AKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI
ANASOZLESMESI

MADDE 1 - KURUCULAR

Asagida Adlar1 Soyadlari, fkametgahlar1 ve uyruklari yazili Kurucular arasinda Tiirk Ticaret Kanununun
Anonim Sirketler Ani Surette Kuruluslar1 hakkindaki hiikiimlerine gore bir Anonim Sirket teskil edilmistir.

1. HAMDI AKIN ... TC. Tabiiyetinde
Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA

2. HASAN AKIN e, TC. Tabiiyetinde
Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA

3. HIKMET AKIN oo, TC. Tabiiyetinde
Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA

4. SAFAK AKIN ... TC. Tabiiyetinde
Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA

5. FATMA MERAL KOKEN ................ TC. Tabiiyetinde
Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA

6. NIHAL KARADAYI  ............... TC. Tabiiyetinde
Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA

MADDE 2 - SIRKETIN UNVANI

Sirketin Unvani1 "AKFEN HOLDING ANONIM SiRKETI" dir.
Bu Anasozlesmede kisaca "Holding" ve/veya “Sirket” kelimesi ile anilacaktir.

MADDE 3 - AMAC VE KONU

A.

1.

Holding' in baglica amagclar1 sunlardir;

Holding kendisi veya bagskalar1 tarafindan kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve
yonetimine katilarak bunlarin, yatirim, finansman, organizasyon ve yonetim konularina, mithendislik
problemlerine birlikte veya toplu bir biinye igerisinde ve modern isletmecilik kaideleri gercevesinde
coziimler getirir, risk dagitir, ekonomide olusan degisikliklere karst yatirnmlarin giivenli bir sekilde
stirdiiriilmesini saglar, boylece sirketlerin gelisiminde siirekliligi temin eder.

Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek kaydiyla kiigiik birikimlerin ve
sermayenin birlesmesini saglayacak biiylik yatirimlari gergeklestirir ve kendisi veya bagkalari
tarafindan kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye piyasasindan fon saglamasina yardimeci olur .
Sermaye Piyasas1t Kanunu md.15/son hiikkmii sakli olmak kaydiyla; biinyesindeki fonlar1 birlestirir,
bunlar1 artirmak ve bu fonlarla yeni sermaye sirketleri kurarak, yeni yatirim alanlar1 yaratmak veya
mevcutlara istirak ederek kullandiklar teknolojiyi gelistirmek veya yenilemek ile ilgili caligir.
Biinyesi icinde veya disinda gelistirecegi sosyal hizmetlerle gerek mensuplarina ve gerekse topluma
yararli olmaya galisir.




B.

Holding yukaridaki amacglarini gerceklestirebilmek icin ve menkul kiymet portfoy isletmeciligi ve

aracilik faaliyeti niteliginde olmamak ve Sermaye Piyasasi Kanunu md.15/son hiikmii sakli olmak
kaydiyla sinai, ticari, mali, zirai ve her ¢esit konuda faaliyet gosteren yerli veya yabanci her ¢esit sermaye
sirketine kurucu olarak katilabilir, kurulmus veya kurulacak olanlarin ydnetimine katilabilir,
hisselerini/paylarini satin alarak ortak olabilir.

1.

10.

11.

12.

13.

Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfdy yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla
Holding, elinde bulunan hisseleri/paylar1 satabilir, bagka hisse/pay ile degistirebilir, rehin edebilir,
rehin alabilir.

Holding, sermayesine ve/veya yonetimine katildigi1 her cesit sirketin yeni konularda girisecegi
yatirimlara ve bagli oldugu guruplarin mali, ekonomik ve teknik kapasitelerini gézoniine alarak,
kararlar vererek uygulamaya gecer.

Holding grubunda bulunan sirketlerin finansman, idare ve isletme organizasyonlarini yapar ve
uygular, bunlarin denetlenmesini ve ileriye doniik planlanmasinin yapilmasini saglar.

Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢cer¢evesinde belirlenen esaslara uyulur
Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca talep
edilecek gerekli agiklamalarin yapilmasi ve aracilik faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla,
sermayesine ve/veya yOnetimine katildig1 sirketlerin, pay/hisse ve borglanma araglari ¢ikarmasinda
[suskripsiyon/bunlarin taahhiidii] islemlerine aracilik eder, bunlarin sonucglarinin pay/hisse ve
bor¢lanma aracigikaran sirketlere ve alicilara karsi garantisini verir, geri alma taahhiidiinde bulunur.
Satiglarinin ve degerlerinin korunmasini saglayacak islemleri yapar.

Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca talep
edilecek gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, sermayelerine ve yonetimlerine katildigi
sirketlerin satislarindan dogan her tiirlii her ¢esit alacaklarini devralir, katildig diger sirketlere devir
ve ciro eder, bu sirketlerin saticilarina ve miisterilerine actiklar1 kredileri sigorta ettirir veya eder.
Holding, sermayelerine ve yonetimlerine katildigi sirketlerin, mali kontrol, rasyonalite, isletme,
ithalat, ihracat, glimriik, depolama, sigorta, nakliye, tahsilat, yatirirm danismanlig faaliyeti niteliginde
olmamak {izere mali ve hukuki danismanlik islerini diizenler ve yiiriitiir.

Yabanci ve yerli sirketler ve gruplar ile isbirligi ve istirakler kurarak mali sorumluluk dagitimina
dayanan anlagmalar yapar.

Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca talep
edilecek gerekli aciklamalarin yapilmas: kaydiyla, amag¢ ve calisma konusu ile ilgili olarak ve
amaclarimi gerceklestirebilmek i¢in, menkul ve gayrimenkuller alir, satar, kiraya verir, kiralar, kendi
gayrimenkulleri lizerinde her tiirlii ayni ve gayri maddi haklar ile ipotek tesis ettirir, ipotekleri
kaldirir, menkul rehni alir ve verir, hukuki ve mali tasarruflarda bulunabilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine bagli kalmak kaydiyla Tiirk Medeni
Kanunu hiikiimlerine gore ve ilgili mevzuat uyarinca her ¢esit vakif kurabilir ve isletebilir. Buna
iligkin yeni diizenlemeler gerekiyorsa esas sozlesmede buna ait degisiklikler yapabilir.

Aracilik faaliyeti niteliginde olmaksizin, sermaye ve/veya yOnetimine istirak ettigi sirketlerin, her
tiirlii finansmanin1 tekeffiil edebilir. Bunlar lehine, yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller
kapsaminda Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca aranacak gerekli agiklamalar1 yapmak kaydiyla her ¢esit
ayni veya sahsi teminat verebilir. Yonetim Kurulu karar1 ile borg iistlenebilir.

Sermayesine ve/veya yonetimine katildigi sirketlerin hukuki ve mali islem, takip veya her tiir
sorunlarinin tek elden ¢oziimlenmesi i¢in kendi biinyesi igerisinde 6zel komiteler ve/veya kisiler
thdas edebilir, gereginde istirak ettigi sirketlerin bu tiir takip, islem ve sorunlarinin ¢6ziimi
konusunda kendi biinyesi diginda da uzman elemanlarla siireli veya siiresiz anlasmalar yapabilir.

Isbu 6zel biirolar yahut uzmanlar kanali ile, istirak ettigi sirketlerin her tiir mali ve hukuki islerini
takip ve intag¢ edebilir; gereginde idari ve kazai mercilerin biitiin kademelerinde, idari, mali ve hukuki
ihtilaflarin savunmalarini, gene uzman kisilere takip ettirebilir.




14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Biitiin bu hizmetlerine karsilik Holding, is basina veya yillik abonman anlagmalar1 yaparak, iicret
tahsil edebilir.

Sermayesine ve/veya yonetimine katildig1 sirketlerin, plan, proje, etiid gibi iktisadi, mali ve teknik
hizmetlerinin tek elden yiirlimesini saglar. Bu ciimleden olmak {iizere, ihale projelerini ve tekliflerini
hazirlayabilir ve gereginde, istirakleri nam ve hesabina ihalelere istirak edebilir, veya miinhasiran
kendi namina ve fakat istirakleri hesabina ihalelere istirak edebilir, yahut kendi nam ve hesabina
istirak ettigi ihaleleri, istiraklerine devredebilir. Isbu hizmetlerine karsilik istiraklere, siireli veya
stiresiz, i basina yahut abonman karsilig1 anlagsmalar yaparak, gelir temin edebilir veya ihalelerin
devri karsilig1 muayyen bir bedel alabilir.

Biinyesi icerisinde kendi olanaklariyla veya Holding biinyesi disinda anlagma ile baglandigi
uzmanlar kanali ile, 6zellikle sermaye ve yoOnetimine istirak ettigi sirketlerin muhasebelerinin ve
hukuki islemlerinin organizasyonunun yapabilir, yaptirabilir, bu hizmetlerine karsilik iicret alabilir.
Sermayesine ve/veya yoOnetimine istirak ettigi sirketlerin, her kademedeki personelini yetistirmek,
yahut uzmanlastirmak igin, siireli veya siiresiz kurslar diizenleyebilir, bu tiir hizmetler verdigi
istiraklerden iicret alabilir.

Aracilik faaliyeti niteliginde olmaksizin, istirakleri arasindaki veya istirakleri ile {i¢lincii hakiki veya
hiikmi sahislar arasindaki ticari islemlerle ilgili hizmetleri yapabilir. Bu ciimleden olmak iizere, licret
karsiliginda her nevi ticari akdin istirakler arasinda yapilmasi imkanlarim1 saglayabilir ve akdin
icrasma tavassut edebilir. Ozellikle, menkul ve gayrimenkul mallarm, mamul veya yar1 mamul
emtianin veya hammaddenin alim-satimina, yardim edebilir, gereginde sézkonusu mallarin bedelini,
kendisine verilen yetki ¢ercevesinde tahsil edebilir, mallari taraflarin nam ve hesabina nakledebilir.
Kendi namina ve istirakleri hesabina her nevi menkul esya, mamul veya yar1 mamul emtia ile
hammaddenin alim ve/veya satiminda komisyonculuk edebilir. Borglar Kanununun 416. ve devami
hiikiimlerinde 6ngdriilen biitiin hukuki iligkileri, istirakler, yahut tigiincii sahislarla, kendi arasinda
kurabilir.

Sermaye Piyasas1i Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine bagh kalmak kaydiyla ,Sermaye Piyasasi
Kanunu md. 15/son hiikmiine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi
ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi kaydiyla, ulusal ve
uluslararas1 kurum ve kuruluslara, organizasyonlara, vakif ve derneklere bagis yapabilir ve
yardimlarda bulunabilir,

Ozellestirme Idaresi Baskanlign ve Resmi ve Ozel merciler tarafindan ya da ilgili kurum ve
kuruluglarca yurt i¢inde ya da disinda agilmis ihalelere istirak edebilir,

Amag ve konusu ile ilgili mallarin toptan ve perakende alimi ve satimi, nakliyesi, pazarlanmasi,
ithalati, ihracatini, mutemetligi ve transit ticareti ile istigal edebilir, ihale, artirma ve eksiltmelere
girebilir, giimriik komisyonculugu yapmamak iizere konusu ile ilgili glimrik islemleri ve
muameleleri yapabilir,

Holding maksat ve mevzu ile ilgili faaliyetleri i¢in faydali veya lizumlu olan yurt i¢i ve yurt dist
izin, ruhsatname, ihtira berati, alameti farika, lisans, imtiyaz ve telif haklar1 marka, model, resim ve
ticaret unvanlarim1 know-how teknik bilgi gibi gayri maddi haklar1 ihdas edebilir, kismen yada
tamamen satin alabilir, kiralayabilir, kullanabilir, satabilir, kiraya verebilir, lizerlerinde intifa ve rehin
haklar1 taniyabilir ve benzeri hukuki tasarruflarda bulunabilir,

Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca talep
edilecek gerekli agiklamalarin yapilmasi ve menkul kiymet portfoy isletmeciligi ve aracilik faaliyeti
niteliginde olmamak kaydiyla, Holding amag¢ ve faaliyet konusunu gerceklestirebilmek, ihtiyacini
karsilamak veya kaynaklarini degerlendirmek i¢in her tiirlii gayrimenkul ve menkul mal ve haklar
satin alabilir, satabilir, gayrimenkul satis vaadi sozlesmeleri akdedebilir, kismen veya tamamen
kiralayabilir, kiraya verebilir, bunlarin tapuya tescillerini ve serhlerini yaptirabilir. Holding adina
kayitli gayrimenkuller ile ilgili olarak tapu daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim,
parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve tasarruflart gerceklestirebilir, Holding amacg ve
faaliyetlerini gergeklestirmeye yonelik kamu kurum ve kuruluslari ile belediyelere bila bedelle terk
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ve hibe edebilir, yesil alana, yola terk islemleri yapabilir, ayrica feraglarin1 verebilir. Bor¢ ve
alacaklarindan dolay1 maliki bulundugu veya bagkalarina ait gayrimenkuller {izerinde leh ve aleyhte
her tiirlii ipotek, sair gayrimenkul rehni ve diger ayni ve sahsi haklar1 tesis edebilir, fek edebilir,
ipka, istira, alt ve tist hakki tesis edebilir, fek edebilir, almis oldugu {ist haklar1 tizerinde her tiirlii ayni
ve sahsi haklar tesis edebilir, iist hakk: siiresi c¢ercevesinde iist hakkini kismen veya tamamen
satabilir, yerli ve yabanci gergek kisi ve kuruluglara kiraya verebilir, Holdingin bor¢larinin temini
veya amacii gerceklestirmek i¢cin Holdingin menkul veya gayrimenkul mallar1 {izerinde ipotek,
rehin, gayrimenkul miikellefiyeti, isletme rehni, intifa, irtifak, siikna hakki ve her tiirlii ayni veya
sahsi hak tesis edebilir, tgiincii kisilerden olan alacaklar1 veya fligiincii kisilerin menkulleri ve
gayrimenkulleri lizerinde tesis edilen s6zii gegen haklart kabul edebilir. Yatirimcilarin
aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca talep edilecek gerekli
aciklamalarin yapilmasi kaydiyla aval ve kefaletleri kabul edebilir, her tiirlii hak ve alacaklari i¢in
ayni ve sahsi teminatlar alabilir ve verebilir, ligiincii sahislarin borglarina karsilik gayrimenkullerini
ipotek verebilir, menkullerini rehnedebilir, iigiincii sahislar lehine garanti ve kefalet verebilir, garanti
ve kefalet anlagmalar1 imzalayabilir. Holding’in borg¢larinin ve alacaklarinin temini i¢in Medeni
Kanun hiikiimleri geregince ayni ve gayri maddi haklarla ilgili her ¢esit iltizami ve tasarrufi
islemler yapabilir, gayrimenkuller iizerinde miikellefiyetli ve miikellefiyetsiz her tiirlii tasarrufta
bulunabilir, bu hususlarda gerekli her tiirlii devir ve feragi yapilabilir, yapilan devir ve feragi kabul
edebilir, tapuya serh verebilir, verilen serhi kabul edebilir ve sair tapu muamelelerini ifa ve intac
edebilir.

Holding amagclarinin tahakkuku icin gerekli olan bilumum, gere¢ ve tesisleri satin alabilir, satabilir,
kiralayabilir, ithal edebilir, finansal kiralama sozlesmeleri yapabilir,

Yurt i¢inde ve disinda sube, irtibat biirosu, temsilcilik, acentelik, bayilik, miimessillik acabilir,

Mer’i mevzuat hiikiimleri dairesinde ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
bagli kalmak kaydiyla genel biitceye dahil dairelere katma biitceli idarelere, il 6zel idarelerine,
bakanlar kurulunca vergi muafiyeti taninan vakiflara kamu menfaatlerine yararl sayilan derneklere,
bilimsel arastirma gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslara {iniversitelere &gretim
kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara yardim ve bagista bulunabilir,

Yetkili kuruluglar ile birlikte sigorta hizmetleri organize edebilir,

Cesitli isletme ve hizmet modelleri kapsaminda organizasyon ve hizmet sektorlerinde faaliyet
gosterebilir, istigal konusu ile ilgili olarak danigmanlik ve kontrolliik hizmetleri verebilir,

Holding biinyesinde istigal konusu ile ilgili olarak AR-GE merkezi olusturabilir.

Holding, yukarida gosterilen konulardan baska islere girismek istedigi taktirde yonetim kurulunun teklifi
tizerine durum genel kurulun onayina sunulacak ve bu yolda bir karar alindig1 taktirde Holding bu isleri
de yapabilecektir,

1.

2.

Ana sozlesme degisikligi niteliginde olan isbu kararin uygulanabilmesi i¢in Sanayi ve Ticaret
Bakanligindan ve Sermaye Piyasast Kurulu’ndan gerekli izin alinacaktir,

Sirket, yukarida belirtilen hususlar1 gergeklestirirken, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuata
uygun olarak yatirimcilarin bilgilendirilmesi amaciyla kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerini yerine
getirecektir.

MADDE 4 - SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Sirket merkezi Ankara' dadir. Adresi Koza Sokak No:22 GOP/ANKARA' dir. Ticaret Bakanligina ve
Sermaye Piyasast Kurulu’na haber vermek kaydi ile yurt i¢inde ve disinda subeler agabilir. Adres
degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica




Sanayi ve Ticaret Bakanligi’'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese
yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni
adresini siireci i¢inde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

MADDE 5 - HOLDING' iN SURESI
Holding Siiresiz kurulmustur.

MADDE 6 - SERMAYE
Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 16 Nisan 2010 tarih ve B.02.1.SPK.0.13-504 3939 sayili izni ile kayith
sermaye sistemini kabul etmistir.

Holding’ in kayith sermaye tavani 1.000.000.000,00 (bir milyar) TL. olup, her biri 1 (bir) Tiirk Lirasi itibari degerde
1.000.000.000 paya bolinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2010-2014 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir. 2014 yili
sonunda izin verilen kayithl sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2014 yilindan sonra yonetim kurulunun
sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamas1 durumunda sirket kayith sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Holding’in ¢ikarilmig sermayesi 104.513.890.-TL iken, bu defa riichan haklar1 kisitlanmak suretiyle 7.870.000.-TL
artirllarak, 112.383.890.-TL’ye ¢ikarilmistir. Bu sermaye, her biri [1.-TL] degerinde 28.729.368 adet A Grubu ve
83.654.522 adet B Grubu olmak iizere, 112.383.890 adet paya ayrilmustir.

28.729.368 adet A Grubu hisse Hamdi Akin’ a verilmis, A Grubu paylar nama, B Grubu paylar hamiline yazilidir.

Bu defa artirilan 7.870.000.-TL sermaye, 7.870.000 adet B Grubu hamiline yazili paylarm halka arzi suretiyle
kargilanmastir.

Sermaye artirnmlarinda, A Grubu pay karsiliginda A Grubu pay, B Grubu pay karsiliginda B Grubu pay c¢ikarilacaktir.
Mevcut sermayenin tamami ddenmistir.

Yonetim Kurulu, 2010-2014 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu’nun esas sermayenin arttirilmasma iligkin hiikiimlerine bagli kalinmaksizin

cikarilmis sermayeyi yeni pay cikarmak suretiyle yukarida belirtilen kayith sermaye tavanma kadar arttirmaya
yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢er¢evesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu nominal degerin iistiinde pay ve pay/hisse ¢ikarma, pay sahiplerinin yeni pay almak haklarmin
sinirlandirilmasi konularinda karar almaya da yetkilidir.

MADDE 7 — PAYLARIN SATIS VE DEVRI

Nama yazili pay sahibi hissedarlar paylarin1 satmak istedikleri taktirde bu devir ancak yonetim kurulu karar1
ile ve islemin pay defterine yazilmasi ile hiikiim ifade eder. Yonetim kurulu sebep gdstermeden pay devrini
onaylamayabilir.

Hamiline yazili paylarin devri ve temliki Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine tabidir.




MADDE 8 - SERMAYE PIYASASI ARACLARI iHRACI

Holding, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore, Yonetim
Kurulu karart ile, her tiirlibor¢lanma araci, finansman bonosu, kar ve zarar ortaklig1 belgesi, kara istirakli
tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil, katilma intifa senetleri ve sermaye piyasasi araci olarak kabul edilen
diger menkul kiymetleri ihrag edebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore pay ile degistirilebilir, teminath veya
teminatsiz tahvil ve kar zarar ortaklig1 belgelerinin, finansman bonolarinin ve diger her tiirlii menkul kiymet
cikarilmasina Genel Kurul, miktarinin tespitine Yonetim Kurulu yetkilidir.

MADDE 9 - YONETIM KURULUNUN SECiMi, GOREVLERI, SURESI VE YONETIM KURULU
TOPLANTILARI

A. Yonetim Kurulunun Secimi ve Gorevleri

Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan secilen 7 (yedi) iiyeden olusan Y 6netim Kurulu tarafindan
yuritiilir.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu toplantilarina bagkanlik etmek iizere, iiyeleri arasindan bir Baskan ve
onun yoklugunda baskanlik etmek iizere bir Bagskan Vekili secger

Yonetim Kurulu’nda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan tavsiye niteliginden belirlenmis olan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri dogrultusunda iki bagimsiz iiye bulunur. Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunda

Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin agiklama yer alir.

B. Yonetim Kurulunun Siiresi

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin gorev sireleri en ¢ok ti¢ yildir. Gorev siiresi sona eren Yo6netim Kurulu
Uyeleri, yeniden Yonetim Kurulu Uyeligi’ne secilebilirler.

Genel Kurul, liizum gériirse, gorev siiresine bagh kalmayarak, Yoénetim Kurulu Uyeleri’ni her zaman
degistirebilir.

Azil, istifa veya vefat eden veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 315’inci maddesi uyarinca, iiyelik sifat1 kalkan
Yonetim Kurulu tiyeliklerine, Yonetim Kurulu’nca uygun goriilecek kisiler secilir. Bunlar, Genel Kurul’un
ilk toplantisina kadar gdrev yaparlar. Genel Kurul’ca kabul edilirse, kendilerinden 6nceki iiyelerin gorev
stirelerini tamamlarlar.

C. Yonetim Kurulu Toplantilar:

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve islemleri liizum gosterdikge toplanir. Ancak, Yonetim Kurulu’nun ayda en
az bir defa toplanmasi zorunludur.

Yoénetim Kurulu, Baskan veya Baskan Vekili veya her bir Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan TTK ve
Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak toplantiya cagrilabilir. Bu sekilde yapilacak toplant1 davetleri,
bir suretinin kurye ile teslim alindigimmin bilahare yazili olarak kabul edilmis veya iadeli taahhiitlii
gonderilmis olmasi sartiyla faks ile yapilir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 330/2 veya yerine gececek maddesi uyarinca toplanti




yapmaksizin da karar alabilir.

Yonetim kurulu iiyeleri genel kurulun tespit edecegi aylik veya yillik iicret veya her toplant1 i¢in muayyen
bir 6denek alirlar.

Yo6netim Kurulu toplanti nisab1 en az bes iiyenin katilimi ile tesis edilir.

Yonetim Kurulu toplantiya katilan {iyelerden en az dordiiniin ayn1 yone oy kullanmasi ile karar tesis
edebilir.

MADDE 10- MURAHHAZ AZA VE GENEL MUDUR

Yonetim Kurulu, TTK’ nun 319. Maddesi uyarinca asagida belirtildigi gibi baz1 yetkilerini Yonetim Kurulu
Uyesi olan bir Murahhaz Aza’ ya birakabilir. Murahhaz Aza Sirket’ in is amaclarinin idaresi ve takibi ile
yonetici kadrosunun performansindan sorumlu olacaktir.

Yonetim Kurulu ayrica yetkilerinin bir kismini tayin ettigi Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarina
birakabilir. Genel Miidiir, Sirketi ilgili mevzuat, ana sozlesme, Yonetim Kurulu Kararlar1 dogrultusunda
verimlilik ve karlilik ilkeleri ¢ercevesinde basiretli bir tacir gibi yonetmekle yiikiimlii, aksine davraniglardan
sorumludur. Sirket, Yonetim Kurulu Kararlar1 dogrultusunda Genel Miidiir tarafindan yonetilir.

Murahhaz Aza, Genel Midiir ve Genel Midiir Yardimcilar1 Yonetim Kurulu Karari ile atanir ve YOnetim
Kurulu Karari ile gérevden alinirlar.

Murahhaz Aza, Genel Midiir ve Genel Miidiir Yardimcilarinin gorevleri atamalarmin yapildig ilk
Yonetim Kurulu Toplantisinda Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve bunlara Sirket adina imza yetkisi

verebilir. Bu gibi miidiirlere TTK’ nun 342 ve devami hiikiimleri uygulanir.

Genel Miidiir’ iin, Genel Miidiir Yardimcilarr’ nin ve Sirket adina imza yetkisine haiz diger miidiirlerin ve
vekillerin vazife siireleri Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢im miiddetleri ile sinirlt degildir.

Murahhaz Aza, Genel Miidiir ve Yardimcilariin alacagi iicretler Yonetim Kurulunca belirlenir.

Yo6netim Kurulu, yukaridaki yetkilerini kullanmadig: takdirde T.T.K.'nun 317-321'inci maddeleri hiikiimleri
cari olur.

MADDE 11- YONETIM KOMITELERI

Yonetim Kurulu’ na asagida belirtilen dogrultuda destek olmak amaciyla Denetim Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulacaktir.

Denetim Komitesi,  Holding’” in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya
aciklanmasiin ve i¢ kontrol sisteminin isleyiginin ve etkinliinin gdzetimini saglamak amaciyla Yonetim
Kurulu’ na destek verecektir. Denetim Komitesi Yoénetim Kurulu Uyeleri arasindan atanacak 3 iiyeden
olusur. Denetim Komitesi iiyelerinden bir tanesi bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olup, Denetim
Komitesinin Baskanligini1 bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi yapar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Holding’ in kurumsal ydnetim ilkelerine uyumu; Yonetim Kurulu Uyeleri ve




iist diizey yoneticilerin belirlenmesi, iicret, 6diil ve performans degerlemesi, kariyer planlamasi, yatirimei
iligskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda c¢aligmalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu’ na destek
verecektir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan atanacak 3 iiyeden olusur.
Kurumsal Yonetim Komitesinin Bagkan1 Yonetim Kurulu tarafindan atanir.

Denetim Komitesi ve Kurumsal Y&netim Komitesi Uyeleri, Holding Ana Sézlesmesinde belirlenen esaslar
dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan atanir, goreve ve yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak husular1 hazirlamak, biitiin 6nemli
meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarin uygulanmasini gézetmek
gibi ¢esitli konularda iiyeler arasindan gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir.

MADDE 12 - SIRKET TEMSIL VE ILZAM

Sirketin yonetimi ve disartya karsi temsili Yonetim Kurulu’ na ve yetkilendirildigi ¢er¢evede Murahhas
Aza, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarina aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve
yapilacak sézlesmelerin gecgerli olabilmesi i¢in bunlarin sirket unvani altina konmus ve sirketi temsil ve
ilzama yetkili kilindiklar1 yonetim kurulu tarafindan ¢ikartilacak imza sirkiileri ile tespit, tescil ve ilan
edilecek kisi veya kisilerin imzalarini tagimasi gereklidir.

MADDE 13 - DENETCILER VE GOREVLERI
Genel Kurul, gerek ortaklar arasindan ve gerekse disaridan, en c¢ok {i¢ yil i¢in, iki denet¢i secer.

Denetgilerden biri A grubu pay/hisse sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan 6nerilen adaylar arasindan digeri ise
B grubu pay/hisse sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan 6nerilen adaylar arasindan Genel Kurul’ ca segilir.

Genel Kurul, liizum goriirse, gorev siiresine bagl kalmayarak, denetgcileri her zaman degistirebilir.

Gorev siireleri sona eren denetciler yeniden segilebilirler.

Sirket’in yillik mali tablolar1 ile, sermaye piyasasi diizenlemeleri uyarinca bagimsiz dis denetime tabi
tutulmas1 zorunlu kilinan ara mali tablolar1 ilgili mevzuat hiikiimleri cer¢evesinde Yonetim Kurulu
tarafindan teklif edilmis ve Genel Kurul tarafindan onaylanmis, uluslararasi alanda taninmis bir bagimsiz
dis denetim firmasi tarafindan denetlenecektir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun bagimsiz denet¢i se¢imi,

onay1 ve bagimsiz denetleme hakkindaki diizenlemelerine uyulur.

Denetcilerin, aylik iicretleri Genel Kurulca tespit olunur.

MADDE 14- GENEL KURUL

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

1) Davet Sekli: Genel Kurul’lar, olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Bu toplantilara davette, Tiirk Ticaret
Kanunu 355, 365, 366 ve 368. maddeleri hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimleri
uygulanir. Sermaye Piyasasi Kanunu 4487 sayili Kanun’la degisik 11. maddesine gore azinlik haklari,

O0denmis sermayenin en az 1/20’sini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilacaktir.

2) Bildirim: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilari, toplant1 tarihinden en az iki hafta once, T.C.




Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na, Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 Baskanligi’na ve Sermaye Piyasas1
Kurulu’na bildirilir. Bu bildirimi, giindem ve toplant1 ile ilgili diger belgelerde eklenir. Yapilacak
bildirimlerde, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulmasi sarttir.

3) Toplant1 Vakti: Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap doneminin sonundan itibaren, ilk ii¢ ay igerisinde
ve senede en az bir defa, Olaganiistii Genel Kurul ise, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda
toplanir.

4) Toplanti Yeri: Genel kurul y6netim merkezinin binasinda veya Yonetim Kurulunun Ankara veya
Istanbul Il sinirlar1 igerisinde toplanti i¢in tayin edecegi bir mahalde toplanir.

5) Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda, ortaklar, kendilerini diger ortaklar veya disaridan tayin
edecekleri vekiller aracilif ile temsil ettirebilirler. Sirket’e ortak olan vekiller, kendi oylarindan baska,
temsil ettikleri ortaklarin sahip olduklar1 oylar1 da kullanmaya yetkilidir. Yetki belgesinin seklini
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu belirler. Vekaletnamenin, yazili
olmasi sarttir. Vekil, yetki devreden ortagin yetki belgesinde belirtilmesi kaydiyla, oyu devredenin istegi
dogrultusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten oy kullanilmasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
konuya iligkin diizenlemelerine uyulur.

6) Oy Hakk1: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, A Grubu ortaklarin, 1 pay karsilig1 3 oy
hakki, B Grubu ortaklarinl pay karsiligi 1 oy hakk: vardir.

7) Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi: Genel Kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 369.
maddesinde yazili hususlar miizakere edilerek, gerekli kararlar alinir. Genel Kurul toplantilar1 ve bu
toplantilardaki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir. Ancak, Sermeye Piyasasi
Kanunu’nun 11. maddesi 7. bendi geregi Tiirk Ticaret Kanunu’nun 388. maddesinin 2. ve 3. fikralarinda
yazili hususlar i¢in yapilacak Genel Kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 372. maddesindeki
toplant1 nisaplar1 uygulanir

8) Genel Kurul ile ilgili tiim hususlar Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak diizenlenir.

MADDE 15 - TOPLANTILARDA KOMIiSER BULUNMASI

Gerek olagan gerekse olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi Komiseri
bulunmasi ve toplanti tutanaklarini ilgililerle birlikte imza etmesi sarttir. Komiserin giyabinda yapilacak
genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve komiserin imzasini tagimayan toplant1 tutanaklar1 gegerli
gegcerli degildir.

MADDE 16 - ILAN

Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanununun 37. maddesinin 4. Fikrasi hiikiimleri sakli kalmak sart1 ile sirket
merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazete ile en az 15 giin 6nce yaymlanir. Mahallinde gazete
yayinlanmadigi taktirde ilan en yakin yerdeki gazete ile yapilir. Ancak genel kurulun toplantiya ¢agrilmasi
ile ilgili ilanlar Tiirk Ticaret Kanununun 368. Maddesi hiikiimleri geregince ilan ve toplant1 giinleri harig
olmak {izere en az iki hafta evvel yapilmasi zorunludur.

Sermaye’ nin azaltilmasi veya tasfiyeye ait ilanlar i¢in Kanunun 397. Ve 438. Maddelerindeki hiikiimler
uygulanir.

Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun ilanlara iligkin diizenlemeleri saklidir.




Sermaye Piyasast Kurulu’nun diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalar1 ile Kurulca
ongoriilecek her tiirlii agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak, zamaninda yapilir.

MADDE 17 - HESAP DONEMI ‘
Sirketin hesap yil1 Ocak ayinin birinci giiniinde baglar, Aralik aymin son giinii biter. Ilk hesap yili sirketin
kesin kuruldugu tarihte baslar ve Aralik ayinin son giinii biter.

MADDE 18 - KARIN DAGITIMI
Sirket’in kar1, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel kabul goren muhasebe ilkelerine
gore tespit edilir.

Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler, hesap donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda goziiken net (safi) kardan, varsa, gegmis yil
zararlarmin diisiilmesinden sonra, sirasiyla, asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
%35 kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii:

Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarlarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul, kar payinin, Yonetim Kurulu tiyelerine, Sirket’in
memurlarina, ¢alisanlarina ve iscilerine dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Pay Sahipleri igin belirlenen birinci temettii dagitildiktan sonra kalan dagitilacak karin % 1°i Tiirkiye insan
Kaynaklar1 Vakfi’ na dagitilir.

Ikinci Temettii:
Net kardan, yukaridaki bentlerde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen
veya tamamen ikinci temettili pay1 olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, 6denmis
sermayenin %35’1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
466. maddesinin 2. fikras1 3. bendi uyarinca, ikinci tertip kanuni yedek akge ayrilir.

Yasa hiikkmi ile ayrilmasi gereken yedek akcgeler ayrilmadik¢a, Esas Sozlesme’de pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettii, nakden ve/veya pay biciminde dagitilmadikca, baska yedek akg¢e ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii dagitiminda, Yonetim Kurulu iyeleri ile, Sirket’in memur, ¢alisan,
iscilerine ve ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi/kurumlara kar payi
dagitilmasina karar verilemez.

Temettli hesap donemi itibariyle, mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Temettli bakimindan pay gruplar1 arasinda imtiyaz yoktur.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi {izerine
Genel Kurul’ca kararlastirilir. Sermaye Piyasas1 mevzuati hiikiimlerine uyulur.




MADDE 19 - TEMETTU AVANSI

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi1 Kanunu’nun 15.
maddesi ile Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uymak sartiyla ilgili yil ile sinirli kalmak {izere, bagimsiz sinirh
denetimden ge¢mis 3, 6 ve 9 aylik donemler itibariyle hazirlanan mali tablolarda yer alan karlar iizerinden
nakit temettii avansi dagitilabilir. Genel Kurul tarafindan, Yonetim Kurulu'na verilen temettii avansi
dagitilmas1 yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile smirlidir. Bir 6nceki yilin temettii avanslar1 tamamen
mahsup edilmedigi silirece, ek bir temettii avansi verilmesine ve temettii dagitilmasina karar verilemez

MADDE 20- MALI TABLO VE RAPORLARIN SERMAYE PIiYASASI KURULU’ NA
GONDERILMESI VE KAMUYA DUYURULMASI

Holding tarafindan, Sermaye Piyasas1 Kurulu’'nca diizenlenmesi 6ngoriilen mali tablo ve raporlar ile,
bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
belirlenen usul ve esaslar dahilinde Kurul’a gonderilecek ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak
kamuya duyurulacaktir.

GECICi MADDE 1.
Holding’imiz tarafindan, paylarda nev’ i degisikligine gidilmis olup, degistirilmeyen tiirdeki paylar, hukuki
gecerliliklerini korumaktadir.





AKFEN HOLDİNG ANONİM ŞİRKETİ

ANASÖZLEŞMESİ 



		

MADDE 1 - KURUCULAR

Aşağıda Adları Soyadları, İkametgahları ve uyrukları yazılı Kurucular arasında Türk Ticaret Kanununun Anonim Şirketler Ani Surette Kuruluşları hakkındaki hükümlerine göre bir Anonim Şirket teşkil edilmiştir.



1. HAMDİ AKIN		…………..	TC. Tâbiiyetinde

Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA



2. HASAN AKIN		...................	TC. Tâbiiyetinde  

Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA



3. HİKMET AKIN		..................	TC. Tâbiiyetinde  

Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA



4. ŞAFAK AKIN		...................	TC. Tâbiiyetinde  

Koza Sokak No: 22  GOP/ANKARA



5. FATMA MERAL KÖKEN  ................	TC. Tâbiiyetinde  

Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA



6. NİHAL KARADAYI	……………	TC. Tâbiiyetinde  

Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA





		

MADDE 2 - ŞİRKETİN UNVANI

Şirketin Unvanı "AKFEN HOLDİNG ANONİM ŞİRKETİ" dir.

Bu Anasözleşmede kısaca "Holding" ve/veya “Şirket” kelimesi ile anılacaktır.





		

MADDE 3 - AMAÇ VE KONU



A. Holding' in başlıca amaçları şunlardır;



1. Holding kendisi veya başkaları tarafından kurulmuş veya kurulacak şirketlerin sermaye ve yönetimine katılarak bunların, yatırım, finansman, organizasyon ve yönetim konularına, mühendislik problemlerine birlikte veya toplu bir bünye içerisinde ve modern işletmecilik kaideleri çerçevesinde çözümler getirir, risk dağıtır, ekonomide oluşan değişikliklere karşı yatırımların güvenli bir şekilde sürdürülmesini sağlar, böylece şirketlerin gelişiminde sürekliliği temin eder.

2. Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili mevzuata aykırılık teşkil etmemek kaydıyla küçük birikimlerin ve sermayenin birleşmesini sağlayacak büyük yatırımları gerçekleştirir ve kendisi veya başkaları tarafından kurulmuş veya kurulacak şirketlerin sermaye piyasasından fon sağlamasına yardımcı olur .

3. Sermaye Piyasası Kanunu md.15/son hükmü saklı olmak kaydıyla; bünyesindeki fonları birleştirir, bunları artırmak ve bu fonlarla yeni sermaye şirketleri kurarak, yeni yatırım alanları yaratmak veya mevcutlara iştirak ederek kullandıkları teknolojiyi geliştirmek veya yenilemek ile ilgili çalışır.

4. Bünyesi içinde veya dışında geliştireceği sosyal hizmetlerle gerek mensuplarına ve gerekse topluma yararlı olmaya çalışır.



B. Holding yukarıdaki amaçlarını gerçekleştirebilmek için ve menkul kıymet portföy işletmeciliği ve aracılık faaliyeti niteliğinde olmamak ve Sermaye Piyasası Kanunu md.15/son hükmü saklı olmak kaydıyla sınai, ticari, mali, zirai ve her çeşit konuda faaliyet gösteren yerli veya yabancı her çeşit sermaye şirketine kurucu olarak katılabilir, kurulmuş veya kurulacak olanların yönetimine katılabilir, hisselerini/paylarını satın alarak ortak olabilir.



1. Aracılık faaliyeti ve menkul kıymet portföy yöneticiliği faaliyeti niteliğinde olmamak kaydıyla Holding, elinde bulunan hisseleri/payları satabilir, başka hisse/pay ile değiştirebilir, rehin edebilir, rehin alabilir.

2. Holding, sermayesine ve/veya yönetimine katıldığı her çeşit şirketin yeni konularda girişeceği yatırımlara ve bağlı olduğu gurupların mali, ekonomik ve teknik kapasitelerini gözönüne alarak, kararlar vererek uygulamaya geçer.

3. Holding grubunda bulunan şirketlerin finansman, idare ve işletme organizasyonlarını yapar ve uygular, bunların denetlenmesini ve ileriye dönük planlanmasının yapılmasını sağlar.

4. Şirket’in kendi adına ve 3. kişiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakkı tesis etmesi hususlarında sermaye piyasası mevzuatı çerçevesinde belirlenen esaslara uyulur

5. Yatırımcıların aydınlatılmasını teminen özel haller kapsamında, Sermaye Piyasası Kurulu’nca talep edilecek gerekli açıklamaların yapılması ve aracılık faaliyeti niteliğinde olmamak kaydıyla, sermayesine ve/veya yönetimine katıldığı şirketlerin, pay/hisse ve borçlanma araçları çıkarmasında [suskripsiyon/bunların taahhüdü] işlemlerine aracılık eder, bunların sonuçlarının pay/hisse ve borçlanma aracıçıkaran şirketlere ve alıcılara karşı garantisini verir, geri alma taahhüdünde bulunur. Satışlarının ve değerlerinin korunmasını sağlayacak işlemleri yapar.

6. Yatırımcıların aydınlatılmasını teminen özel haller kapsamında, Sermaye Piyasası Kurulu’nca talep edilecek gerekli açıklamaların yapılması kaydıyla, sermayelerine ve yönetimlerine katıldığı şirketlerin satışlarından doğan her türlü her çeşit alacaklarını devralır, katıldığı diğer şirketlere devir ve ciro eder, bu şirketlerin satıcılarına ve müşterilerine açtıkları kredileri sigorta ettirir veya eder.

7. Holding, sermayelerine ve yönetimlerine katıldığı şirketlerin, mali kontrol, rasyonalite, işletme, ithalat, ihracat, gümrük, depolama, sigorta, nakliye, tahsilat, yatırım danışmanlığı faaliyeti niteliğinde olmamak üzere mali ve hukuki danışmanlık işlerini düzenler ve yürütür.

8. Yabancı ve yerli şirketler ve gruplar ile işbirliği ve iştirakler kurarak mali sorumluluk dağıtımına dayanan anlaşmalar yapar.

9. Yatırımcıların aydınlatılmasını teminen özel haller kapsamında, Sermaye Piyasası Kurulu’nca talep edilecek gerekli açıklamaların yapılması kaydıyla, amaç ve çalışma konusu ile ilgili olarak ve amaçlarını gerçekleştirebilmek için, menkul ve gayrimenkuller alır, satar, kiraya verir, kiralar, kendi gayrimenkulleri üzerinde her türlü ayni ve gayri maddi haklar ile ipotek tesis ettirir, ipotekleri kaldırır, menkul rehni alır ve verir, hukuki ve mali tasarruflarda bulunabilir.

10. Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili mevzuat hükümlerine bağlı kalmak kaydıyla Türk Medeni Kanunu hükümlerine gore ve ilgili mevzuat uyarınca her çeşit vakıf kurabilir ve işletebilir. Buna ilişkin yeni düzenlemeler gerekiyorsa esas sözleşmede buna ait değişiklikler yapabilir. 

11. Aracılık faaliyeti niteliğinde olmaksızın, sermaye ve/veya yönetimine iştirak ettiği şirketlerin, her türlü finansmanını tekeffül edebilir. Bunlar lehine, yatırımcıların aydınlatılmasını teminen özel haller kapsamında Sermaye Piyasası Kurulu’nca aranacak gerekli açıklamaları yapmak kaydıyla her çeşit ayni veya şahsi teminat verebilir. Yönetim Kurulu kararı ile borç üstlenebilir.

12. Sermayesine ve/veya yönetimine katıldığı şirketlerin hukuki ve mali işlem, takip veya her tür sorunlarının tek elden çözümlenmesi için kendi bünyesi içerisinde özel komiteler ve/veya kişiler ihdas edebilir, gereğinde iştirak ettiği şirketlerin bu tür takip, işlem ve sorunlarının çözümü konusunda kendi bünyesi dışında da uzman elemanlarla süreli veya süresiz anlaşmalar yapabilir.

13. İşbu özel bürolar yahut uzmanlar kanalı ile, iştirak ettiği şirketlerin her tür mali ve hukuki işlerini takip ve intaç edebilir; gereğinde idari ve kazai mercilerin bütün kademelerinde, idari, mali ve hukuki ihtilafların savunmalarını, gene uzman kişilere takip ettirebilir.

14. Bütün bu hizmetlerine karşılık Holding, iş başına veya yıllık abonman anlaşmaları yaparak, ücret tahsil edebilir.

15. Sermayesine ve/veya yönetimine katıldığı şirketlerin, plan, proje, etüd gibi iktisadi, mali ve teknik hizmetlerinin tek elden yürümesini sağlar. Bu cümleden olmak üzere, ihale projelerini ve tekliflerini hazırlayabilir ve gereğinde, iştirakleri nam ve hesabına ihalelere iştirak edebilir, veya münhasıran kendi namına ve fakat iştirakleri hesabına ihalelere iştirak edebilir, yahut kendi nam ve hesabına iştirak ettiği ihaleleri, iştiraklerine devredebilir. İşbu hizmetlerine karşılık iştiraklere, süreli veya süresiz, iş başına yahut abonman karşılığı anlaşmalar yaparak, gelir temin edebilir veya ihalelerin devri karşılığı muayyen bir bedel alabilir.

16. Bünyesi içerisinde kendi olanaklarıyla veya Holding bünyesi dışında anlaşma ile bağlandığı uzmanlar kanalı ile, özellikle sermaye ve yönetimine iştirak ettiği şirketlerin muhasebelerinin ve hukuki işlemlerinin organizasyonunun yapabilir, yaptırabilir, bu hizmetlerine karşılık ücret alabilir.

17. Sermayesine ve/veya yönetimine iştirak ettiği şirketlerin, her kademedeki personelini yetiştirmek, yahut uzmanlaştırmak için, süreli veya süresiz kurslar düzenleyebilir, bu tür hizmetler verdiği iştiraklerden ücret alabilir.

18. Aracılık faaliyeti niteliğinde olmaksızın, iştirakleri arasındaki veya iştirakleri ile üçüncü hakiki veya hükmi şahıslar arasındaki ticari işlemlerle ilgili hizmetleri yapabilir. Bu cümleden olmak üzere, ücret karşılığında her nevi ticari akdin iştirakler arasında yapılması imkanlarını sağlayabilir ve akdin icrasına tavassut edebilir. Özellikle, menkul ve gayrimenkul malların, mamul veya yarı mamul emtianın veya hammaddenin alım-satımına, yardım edebilir, gereğinde sözkonusu malların bedelini, kendisine verilen yetki çerçevesinde tahsil edebilir, malları tarafların nam ve hesabına nakledebilir.

19. Kendi namına ve iştirakleri hesabına her nevi menkul eşya, mamul veya yarı mamul emtia ile hammaddenin alım ve/veya satımında komisyonculuk edebilir. Borçlar Kanununun 416. ve devamı hükümlerinde öngörülen bütün hukuki ilişkileri, iştirakler, yahut üçüncü şahıslarla, kendi arasında kurabilir.

20. Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili mevzuat hükümlerine bağlı kalmak kaydıyla ,Sermaye Piyasası Kanunu md. 15/son hükmüne aykırılık teşkil etmemesi, gerekli özel durum açıklamalarının yapılması ve yıl içinde yapılan bağışların genel kurulda ortakların bilgisine sunulması kaydıyla, ulusal ve uluslararası kurum ve kuruluşlara, organizasyonlara, vakıf ve derneklere bağış yapabilir ve yardımlarda bulunabilir, 

21. Özelleştirme İdaresi Başkanlığı ve Resmi ve Özel merciler tarafından ya da ilgili kurum ve kuruluşlarca yurt içinde ya da dışında açılmış ihalelere iştirak edebilir, 

22. Amaç ve konusu ile ilgili malların toptan ve perakende alımı ve satımı, nakliyesi, pazarlanması, ithalatı, ihracatını, mutemetliği ve transit ticareti ile iştigal edebilir,  ihale, artırma ve eksiltmelere girebilir, gümrük komisyonculuğu yapmamak üzere konusu ile ilgili gümrük işlemleri ve muameleleri yapabilir,

23. Holding maksat ve mevzu ile ilgili faaliyetleri için faydalı veya lüzumlu  olan yurt içi ve yurt dışı izin, ruhsatname, ihtira beratı, alameti farika, lisans, imtiyaz ve telif hakları marka, model, resim ve ticaret unvanlarını know-how teknik bilgi gibi gayri maddi hakları ihdas edebilir, kısmen yada tamamen satın alabilir, kiralayabilir, kullanabilir, satabilir, kiraya verebilir, üzerlerinde intifa ve rehin hakları tanıyabilir ve benzeri hukuki tasarruflarda bulunabilir,

24. Yatırımcıların aydınlatılmasını teminen özel haller kapsamında, Sermaye Piyasası Kurulu’nca talep edilecek gerekli açıklamaların yapılması ve menkul kıymet portföy işletmeciliği ve aracılık faaliyeti niteliğinde olmamak kaydıyla, Holding amaç ve faaliyet konusunu gerçekleştirebilmek, ihtiyacını   karşılamak   veya  kaynaklarını değerlendirmek için her türlü gayrimenkul ve menkul mal ve hakları satın alabilir, satabilir, gayrimenkul satış vaadi sözleşmeleri akdedebilir, kısmen veya tamamen kiralayabilir, kiraya verebilir, bunların tapuya tescillerini ve şerhlerini yaptırabilir. Holding adına kayıtlı gayrimenkuller ile ilgili olarak tapu daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve tasarrufları gerçekleştirebilir, Holding amaç ve faaliyetlerini gerçekleştirmeye yönelik kamu kurum ve kuruluşları ile belediyelere bila bedelle terk ve hibe edebilir, yeşil alana, yola terk işlemleri yapabilir, ayrıca ferağlarını verebilir. Borç ve alacaklarından dolayı maliki bulunduğu veya başkalarına ait gayrimenkuller üzerinde leh ve aleyhte her türlü ipotek, sair gayrimenkul rehni  ve diğer ayni ve şahsi hakları tesis edebilir, fek edebilir, ipka, iştira, alt ve üst hakkı tesis edebilir, fek edebilir, almış olduğu üst hakları üzerinde her türlü ayni ve şahsi haklar tesis edebilir, üst hakkı süresi çerçevesinde üst hakkını kısmen veya tamamen satabilir, yerli ve yabancı gerçek kişi ve kuruluşlara kiraya verebilir, Holdingin borçlarının temini veya amacını gerçekleştirmek için Holdingin menkul veya gayrımenkul malları üzerinde ipotek, rehin, gayrimenkul mükellefiyeti,  işletme rehni, intifa, irtifak, sükna hakkı ve her türlü ayni veya şahsi hak tesis edebilir, üçüncü kişilerden olan alacakları veya üçüncü kişilerin menkulleri ve gayrimenkulleri üzerinde tesis edilen sözü geçen hakları kabul edebilir. Yatırımcıların aydınlatılmasını teminen özel haller kapsamında, Sermaye Piyasası Kurulu’nca talep edilecek gerekli açıklamaların yapılması kaydıyla aval ve kefaletleri kabul edebilir, her türlü hak ve alacakları için ayni ve şahsi teminatlar alabilir ve verebilir, üçüncü şahısların borçlarına karşılık gayrimenkullerini ipotek verebilir, menkullerini rehnedebilir, üçüncü şahıslar  lehine garanti ve kefalet verebilir, garanti ve kefalet anlaşmaları imzalayabilir. Holding’in borçlarının ve alacaklarının temini için Medeni Kanun hükümleri gereğince ayni ve gayri maddi haklarla ilgili her çeşit   iltizamî   ve   tasarrufî  işlemler   yapabilir,  gayrimenkuller  üzerinde mükellefiyetli ve mükellefiyetsiz her türlü tasarrufta bulunabilir, bu hususlarda gerekli her türlü devir ve ferağı yapılabilir, yapılan devir ve ferağı kabul edebilir, tapuya şerh verebilir, verilen şerhi kabul edebilir ve sair tapu muamelelerini ifa ve intac edebilir.  

25. Holding amaçlarının tahakkuku için gerekli olan bilumum, gereç ve tesisleri satın alabilir, satabilir, kiralayabilir, ithal edebilir, finansal kiralama sözleşmeleri  yapabilir,

26. Yurt içinde ve dışında şube, irtibat bürosu, temsilcilik, acentelik, bayilik, mümessillik açabilir,

27. Mer’i mevzuat hükümleri dairesinde ve Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili mevzuat hükümlerine bağlı kalmak kaydıyla genel bütçeye dahil dairelere katma bütçeli idarelere, il özel idarelerine, bakanlar kurulunca vergi muafiyeti tanınan vakıflara kamu menfaatlerine yararlı sayılan derneklere, bilimsel araştırma geliştirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluşlara üniversitelere öğretim kurumlarına ve bu gibi kişi veya kurumlara yardım ve bağışta bulunabilir,

28. Yetkili kuruluşlar ile birlikte sigorta hizmetleri organize edebilir, 

29. Çeşitli işletme ve hizmet modelleri kapsamında organizasyon ve hizmet sektörlerinde faaliyet gösterebilir, iştigal konusu ile ilgili olarak danışmanlık ve kontrollük hizmetleri verebilir,

30. Holding bünyesinde iştigal konusu ile ilgili olarak  AR-GE merkezi oluşturabilir.



Holding, yukarıda gösterilen konulardan başka işlere girişmek istediği taktirde yönetim kurulunun teklifi üzerine durum genel kurulun onayına sunulacak ve bu yolda bir karar alındığı taktirde  Holding bu işleri de yapabilecektir,



1. Ana sözleşme değişikliği niteliğinde olan işbu kararın uygulanabilmesi için Sanayi ve Ticaret Bakanlığından ve Sermaye Piyasası Kurulu’ndan gerekli izin alınacaktır,

2. Şirket, yukarıda belirtilen hususları gerçekleştirirken, Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak yatırımcıların bilgilendirilmesi amacıyla kamuyu aydınlatma yükümlülüklerini yerine getirecektir.







		

MADDE 4 - ŞİRKETİN MERKEZ VE ŞUBELERİ



[bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK2]Şirket merkezi Ankara' dadır. Adresi Koza Sokak No:22 GOP/ANKARA' dır. Ticaret Bakanlığına ve Sermaye Piyasası Kurulu’na haber vermek kaydı ile yurt içinde ve dışında şubeler açabilir. Adres değişikliğinde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrıca Sanayi ve Ticaret Bakanlığı’na ve Sermaye Piyasası Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmiş adrese yapılan tebligat şirkete yapılmış sayılır. Tescil ve ilan edilmiş adresinden ayrılmış olmasına rağmen, yeni adresini süreci içinde tescil ettirmemiş şirket için bu durum fesih sebebi sayılır.





		

MADDE 5 - HOLDİNG' İN SÜRESİ

Holding Süresiz kurulmuştur. 





		

MADDE 6 – SERMAYE

Holding, Sermaye Piyasası Kurulu’nun 16 Nisan 2010 tarih ve B.02.1.SPK.0.13-504 3939 sayılı izni ile kayıtlı sermaye sistemini kabul etmiştir.



Holding’ in kayıtlı sermaye tavanı 1.000.000.000,00 (bir milyar) TL. olup, her biri 1 (bir) Türk Lirası itibari değerde 1.000.000.000  paya bölünmüştür.



Sermaye Piyasası Kurulunca verilen kayıtlı sermaye tavanı izni, 2010-2014 yılları (5 yıl) için geçerlidir. 2014 yılı sonunda izin verilen kayıtlı sermaye tavanına ulaşılamamış olsa dahi, 2014 yılından sonra yönetim kurulunun sermaye artırım kararı alabilmesi için; daha önce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutarı için Sermaye Piyasası Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir süre için yetki alması zorunludur. Söz konusu yetkinin alınmaması durumunda şirket kayıtlı sermaye sisteminden çıkmış sayılır. 



Holding’in çıkarılmış sermayesi 104.513.890.-TL iken, bu defa rüçhan hakları kısıtlanmak suretiyle 7.870.000.-TL artırılarak, 112.383.890.-TL’ye çıkarılmıştır. Bu sermaye, her biri [1.-TL] değerinde 28.729.368 adet A Grubu ve 83.654.522 adet B Grubu olmak üzere, 112.383.890 adet paya ayrılmıştır. 



28.729.368 adet A Grubu hisse Hamdi Akın’ a verilmiş,   A Grubu paylar nama, B Grubu paylar hamiline yazılıdır.  



Bu defa artırılan 7.870.000.-TL sermaye, 7.870.000 adet B Grubu hamiline yazılı payların halka arzı suretiyle karşılanmıştır.



Sermaye artırımlarında, A Grubu pay karşılığında A Grubu pay, B Grubu pay karşılığında B Grubu pay çıkarılacaktır.



Mevcut sermayenin tamamı ödenmiştir.



Yönetim Kurulu, 2010-2014 yılları arasında Sermaye Piyasası Kanunu hükümlerine uygun olarak gerekli gördüğü zamanlarda Türk Ticaret Kanunu’nun esas sermayenin arttırılmasına ilişkin hükümlerine bağlı kalınmaksızın çıkarılmış sermayeyi yeni pay çıkarmak suretiyle yukarıda belirtilen kayıtlı sermaye tavanına kadar arttırmaya yetkilidir. 



Sermayeyi temsil eden paylar  kaydileştirme esasları çerçevesinde kayden izlenir.



Yönetim Kurulu nominal değerin üstünde pay ve pay/hisse çıkarma, pay sahiplerinin yeni pay almak haklarının sınırlandırılması konularında karar almaya da yetkilidir.



		

MADDE 7 – PAYLARIN SATIŞ VE DEVRİ

Nama yazılı pay sahibi hissedarlar paylarını satmak istedikleri taktirde bu devir ancak yönetim kurulu kararı ile ve işlemin pay defterine yazılması ile hüküm ifade eder. Yönetim kurulu sebep göstermeden pay devrini onaylamayabilir.



Hamiline yazılı payların devri ve temliki Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili mevzuat hükümlerine tabidir. 





		

MADDE 8 - SERMAYE PIYASASI ARAÇLARI İHRACI

Holding, Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili mevzuat hükümlerine göre, Yönetim Kurulu kararı ile, her türlüborçlanma aracı, finansman bonosu, kar ve zarar ortaklığı belgesi, kara iştirakli tahvil, pay ile değiştirilebilir tahvil, katılma intifa senetleri ve sermaye piyasası aracı olarak kabul edilen diğer menkul kıymetleri ihraç edebilir.



Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Kanunu hükümlerine gore pay ile değiştirilebilir, teminatlı veya teminatsız tahvil ve kar zarar ortaklığı belgelerinin, finansman bonolarının ve diğer her türlü menkul kıymet çıkarılmasına Genel Kurul, miktarının tespitine Yönetim Kurulu yetkilidir.



		

MADDE 9 - YÖNETİM KURULUNUN SEÇİMİ, GÖREVLERİ, SÜRESİ VE YÖNETİM KURULU TOPLANTILARI



A. Yönetim Kurulunun Seçimi ve Görevleri



Şirket’in işleri ve idaresi Genel Kurul tarafından seçilen 7 (yedi) üyeden oluşan Yönetim Kurulu tarafından yürütülür. 



Yönetim Kurulu, Yönetim Kurulu toplantılarına başkanlık etmek üzere, üyeleri arasından bir Başkan ve onun yokluğunda başkanlık etmek üzere bir Başkan Vekili seçer



Yönetim Kurulu’nda Sermaye Piyasası Kurulu tarafından tavsiye niteliğinden belirlenmiş olan Kurumsal Yönetim İlkeleri doğrultusunda iki bağımsız üye bulunur. Yönetim Kurulu yıllık faaliyet raporunda Yönetim Kurulu üyelerinin bağımsızlığına ilişkin açıklama yer alır. 



B. Yönetim Kurulunun Süresi



Yönetim Kurulu Üyeleri’nin görev süreleri en çok üç yıldır. Görev süresi sona eren Yönetim Kurulu Üyeleri, yeniden Yönetim Kurulu Üyeliği’ne seçilebilirler.



Genel Kurul, lüzum görürse, görev süresine bağlı kalmayarak, Yönetim Kurulu Üyeleri’ni her zaman değiştirebilir.



Azil, istifa veya vefat eden veya Türk Ticaret Kanunu’nun 315’inci maddesi uyarınca, üyelik sıfatı kalkan Yönetim Kurulu üyeliklerine, Yönetim Kurulu’nca uygun görülecek kişiler seçilir. Bunlar, Genel Kurul’un ilk toplantısına kadar görev yaparlar. Genel Kurul’ca kabul edilirse, kendilerinden önceki üyelerin görev sürelerini tamamlarlar.



C. Yönetim Kurulu Toplantıları



Yönetim Kurulu, Şirket işleri ve işlemleri lüzum gösterdikçe toplanır. Ancak, Yönetim Kurulu’nun ayda en az bir defa toplanması zorunludur.



Yönetim Kurulu, Başkan veya Başkan Vekili veya her bir Yönetim Kurulu Üyesi tarafından TTK ve Sermaye Piyasası Mevzuatına uygun olarak toplantıya çağrılabilir. Bu şekilde yapılacak toplantı davetleri, bir suretinin kurye ile teslim alındığının bilahare yazılı olarak kabul edilmiş veya iadeli taahhütlü gönderilmiş olması şartıyla faks ile yapılır.



Yönetim Kurulu, Türk Ticaret Kanunu’ nun 330/2 veya yerine geçecek  maddesi uyarınca toplantı yapmaksızın da karar alabilir. 



Yönetim kurulu üyeleri genel kurulun tespit edeceği aylık veya yıllık ücret veya her toplantı için muayyen bir ödenek alırlar.



Yönetim Kurulu toplantı nisabı en az beş üyenin katılımı ile tesis edilir. 



Yönetim Kurulu toplantıya katılan üyelerden en az dördünün aynı yöne oy kullanması ile karar tesis edebilir. 





		

MADDE 10- MURAHHAZ AZA VE GENEL MÜDÜR



Yönetim Kurulu, TTK’ nun 319. Maddesi uyarınca aşağıda belirtildiği gibi bazı yetkilerini Yönetim Kurulu Üyesi olan bir Murahhaz Aza’ ya bırakabilir. Murahhaz Aza Şirket’ in iş amaçlarının idaresi ve takibi ile yönetici kadrosunun performansından sorumlu olacaktır. 



Yönetim Kurulu ayrıca yetkilerinin bir kısmını tayin ettiği Genel Müdür ve Genel Müdür Yardımcılarına bırakabilir. Genel Müdür, Şirketi ilgili mevzuat, ana sözleşme, Yönetim Kurulu Kararları doğrultusunda verimlilik ve karlılık ilkeleri çerçevesinde basiretli bir tacir gibi yönetmekle yükümlü, aksine davranışlardan sorumludur. Şirket, Yönetim Kurulu Kararları doğrultusunda Genel Müdür tarafından yönetilir.



Murahhaz Aza, Genel Müdür ve Genel Müdür Yardımcıları Yönetim Kurulu Kararı ile atanır ve Yönetim Kurulu Kararı ile görevden alınırlar. 



Murahhaz Aza, Genel Müdür ve Genel Müdür Yardımcılarının görevleri atamalarının  yapıldığı ilk Yönetim Kurulu Toplantısında Yönetim Kurulu tarafından belirlenir ve bunlara Şirket adına imza yetkisi verebilir. Bu gibi müdürlere TTK’ nun 342 ve devamı hükümleri uygulanır. 



Genel Müdür’ ün, Genel Müdür Yardımcıları’ nın ve Şirket adına imza yetkisine haiz diğer müdürlerin ve vekillerin vazife süreleri Yönetim Kurulu Üyelerinin seçim müddetleri ile sınırlı değildir.



Murahhaz Aza, Genel Müdür ve Yardımcılarının alacağı ücretler Yönetim Kurulunca belirlenir.



Yönetim Kurulu, yukarıdaki yetkilerini kullanmadığı takdirde T.T.K.'nun 317-321'inci maddeleri hükümleri cari olur.





		

MADDE 11- YÖNETİM KOMİTELERİ



Yönetim Kurulu’ na aşağıda belirtilen doğrultuda destek olmak amacıyla Denetim Komitesi ve Kurumsal Yönetim Komitesi kurulacaktır.



Denetim Komitesi,  Holding’ in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya açıklanmasının ve iç kontrol sisteminin işleyişinin ve etkinliğinin gözetimini sağlamak amacıyla Yönetim Kurulu’ na destek verecektir.  Denetim Komitesi Yönetim Kurulu Üyeleri arasından atanacak 3 üyeden oluşur. Denetim Komitesi üyelerinden bir tanesi bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi olup, Denetim Komitesinin Başkanlığını bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi yapar. 



Kurumsal Yönetim Komitesi, Holding’ in kurumsal yönetim ilkelerine uyumu; Yönetim Kurulu Üyeleri ve üst düzey yöneticilerin belirlenmesi, ücret, ödül ve performans değerlemesi, kariyer planlaması, yatırımcı ilişkileri ve kamuyu aydınlatma konularında çalışmalar yapmak suretiyle Yönetim Kurulu’ na destek verecektir.  Kurumsal Yönetim Komitesi, Yönetim Kurulu Üyeleri arasından atanacak 3 üyeden oluşur. Kurumsal Yönetim Komitesinin Başkanı Yönetim Kurulu tarafından atanır.  



Denetim Komitesi ve Kurumsal Yönetim Komitesi Üyeleri, Holding Ana Sözleşmesinde belirlenen esaslar doğrultusunda Yönetim Kurulu tarafından atanır, göreve ve yetkileri Yönetim Kurulu tarafından belirlenir.



Yönetim Kurulu, işlerin ilerleyişini takip etmek, kendisine arz olunacak husuları hazırlamak, bütün önemli meseleler hususiyle bilançonun hazırlanmasına karar vermek ve alınan kararların uygulanmasını gözetmek gibi çeşitli konularda üyeler arasından gerektiği kadar komite veya komisyon kurabilir.   





		

MADDE 12 - ŞİRKET TEMSİL VE İLZAM

Şirketin yönetimi ve dışarıya karşı temsili Yönetim Kurulu’ na ve yetkilendirildiği çerçevede Murahhas Aza, Genel Müdür ve Genel Müdür Yardımcılarına aittir. Şirket tarafından verilecek bütün belgelerin ve yapılacak sözleşmelerin geçerli olabilmesi için bunların şirket unvanı altına konmuş ve şirketi temsil ve ilzama yetkili kılındıkları yönetim kurulu tarafından çıkartılacak imza sirküleri ile tespit, tescil ve ilan edilecek kişi veya kişilerin imzalarını taşıması gereklidir.





		

MADDE 13 - DENETÇİLER VE GÖREVLERİ

Genel Kurul, gerek ortaklar arasından ve gerekse dışarıdan, en çok üç yıl için, iki denetçi seçer.



Denetçilerden biri A grubu pay/hisse sahiplerinin çoğunluğu tarafından önerilen adaylar arasından diğeri ise B grubu pay/hisse sahiplerinin çoğunluğu tarafından önerilen adaylar arasından Genel Kurul’ ca seçilir.



Genel Kurul, lüzum görürse, görev süresine bağlı kalmayarak, denetçileri her zaman değiştirebilir.



Görev süreleri sona eren denetçiler yeniden seçilebilirler.



Şirket’in yıllık mali tabloları ile, sermaye piyasası düzenlemeleri uyarınca bağımsız dış denetime tabi tutulması zorunlu kılınan ara mali tabloları ilgili mevzuat hükümleri çerçevesinde Yönetim Kurulu tarafından teklif edilmiş ve Genel Kurul tarafından onaylanmış, uluslararası alanda tanınmış bir bağımsız dış denetim firması tarafından denetlenecektir. Sermaye Piyasası Kurulu’nun bağımsız denetçi seçimi, onayı ve bağımsız denetleme hakkındaki düzenlemelerine uyulur.



Denetçilerin, aylık ücretleri Genel Kurulca tespit olunur.





		

MADDE 14-  GENEL KURUL



Genel Kurul toplantılarında aşağıdaki esaslar uygulanır.



1) Davet Şekli: Genel Kurul’lar, olağan ve olağanüstü olarak toplanır. Bu toplantılara davette, Türk Ticaret Kanunu 355, 365, 366 ve 368. maddeleri hükümleri ile Sermaye Piyasası mevzuatının ilgili hükümleri uygulanır. Sermaye Piyasası Kanunu 4487 sayılı Kanun’la değişik 11. maddesine göre azınlık hakları, ödenmiş sermayenin en az 1/20’sini temsil eden pay sahipleri tarafından kullanılacaktır.



2) Bildirim: Olağan ve Olağanüstü Genel Kurul toplantıları, toplantı tarihinden en az iki hafta önce, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlığı’na, İstanbul Menkul Kıymetler Borsası Başkanlığı’na ve Sermaye Piyasası Kurulu’na bildirilir. Bu bildirimi, gündem ve toplantı ile ilgili diğer belgelerde eklenir. Yapılacak bildirimlerde, Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemelerine uyulması şarttır. 



3) Toplantı Vakti: Olağan Genel Kurul, Şirket’in hesap döneminin sonundan itibaren, ilk üç ay içerisinde ve senede en az bir defa, Olağanüstü Genel Kurul ise, Şirket işlerinin gerektirdiği hallerde ve zamanlarda toplanır. 



4) Toplantı Yeri: Genel kurul yönetim merkezinin binasında veya Yönetim Kurulunun Ankara veya İstanbul İl sınırları içerisinde toplantı için tayin edeceği bir mahalde toplanır. 



5) Vekil Tayini: Genel Kurul toplantılarında, ortaklar, kendilerini diğer ortaklar veya dışarıdan tayin edecekleri vekiller aracılığı ile temsil ettirebilirler. Şirket’e ortak olan vekiller, kendi oylarından başka, temsil ettikleri ortakların sahip oldukları oyları da kullanmaya yetkilidir. Yetki belgesinin şeklini Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri çerçevesinde Yönetim Kurulu belirler. Vekaletnamenin, yazılı olması şarttır. Vekil, yetki devreden ortağın yetki belgesinde belirtilmesi kaydıyla, oyu devredenin isteği doğrultusunda kullanmak zorundadır. Vekaleten oy kullanılmasında Sermaye Piyasası Kurulu’nun konuya ilişkin düzenlemelerine uyulur.  



6) Oy Hakkı: Olağan ve Olağanüstü Genel Kurul toplantılarında, A Grubu ortakların, 1 pay karşılığı 3 oy hakkı, B Grubu ortakların1 pay karşılığı 1 oy hakkı vardır.



7) Müzakerelerin Yapılması ve Karar Nisabı: Genel Kurul toplantılarında, Türk Ticaret Kanunu’nun 369. maddesinde yazılı hususlar müzakere edilerek, gerekli kararlar alınır. Genel Kurul toplantıları ve bu toplantılardaki karar nisabı Türk  Ticaret Kanunu hükümlerine tabidir. Ancak, Sermeye Piyasası Kanunu’nun 11. maddesi 7. bendi gereği Türk Ticaret Kanunu’nun 388. maddesinin 2. ve 3. fıkralarında yazılı hususlar için yapılacak Genel Kurul toplantılarında Türk  Ticaret Kanunu’nun 372. maddesindeki toplantı nisapları uygulanır



8) Genel Kurul ile ilgili tüm hususlar Sermaye Piyasası Mevzuatına  uygun olarak düzenlenir.





		

MADDE 15 - TOPLANTILARDA KOMİSER BULUNMASI

Gerek olağan gerekse olağanüstü Genel Kurul toplantılarında T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlığı Komiseri bulunması ve toplantı tutanaklarını ilgililerle birlikte imza etmesi şarttır. Komiserin gıyabında yapılacak genel kurul toplantılarında alınacak kararlar ve komiserin imzasını taşımayan toplantı tutanakları geçerli geçerli değildir.





		

MADDE 16 - İLAN

Şirkete ait ilanlar Türk Ticaret Kanununun 37. maddesinin 4. Fıkrası hükümleri saklı kalmak şartı ile şirket merkezinin bulunduğu yerde çıkan bir gazete ile en az 15 gün önce yayınlanır. Mahallinde gazete yayınlanmadığı taktirde ilan en yakın yerdeki gazete ile yapılır. Ancak genel kurulun toplantıya çağrılması ile ilgili ilanlar Türk Ticaret Kanununun 368. Maddesi hükümleri gereğince ilan ve toplantı günleri hariç olmak üzere en az iki hafta evvel yapılması zorunludur.



Sermaye’ nin azaltılması veya tasfiyeye ait ilanlar için Kanunun 397. Ve 438. Maddelerindeki hükümler uygulanır.



Sermaye Piyasası Kurulu’nun ilanlara ilişkin düzenlemeleri saklıdır.



Sermaye Piyasası Kurulu’nun düzenlemelerine göre yapılacak özel durum açıklamaları ile Kurulca öngörülecek her türlü açıklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak, zamanında yapılır.





		

MADDE 17 - HESAP DÖNEMİ

Şirketin hesap yılı Ocak ayının birinci gününde başlar, Aralık ayının son günü biter. İlk hesap yılı şirketin kesin kurulduğu tarihte başlar ve Aralık ayının son günü biter.





		

MADDE 18 - KARIN DAĞITIMI

Şirket’in karı, Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası mevzuatı ve genel kabul gören muhasebe ilkelerine göre tespit edilir. 



Şirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Şirket’çe ödenmesi veya ayrılması zorunlu olan miktarlar ile Şirket tüzel kişiliği tarafından ödenmesi zorunlu vergiler, hesap dönemi sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve yıllık bilançoda gözüken net (safi) kardan, varsa, geçmiş yıl zararlarının düşülmesinden sonra, sırasıyla, aşağıda gösterilen şekilde tevzi olunur.



Birinci Tertip Kanuni Yedek Akçe:



%5 kanuni yedek akçe ayrılır.



Birinci Temettü:

Kalandan, varsa yıl içinde yapılan bağış tutarlarının ilavesi ile bulunacak meblağ üzerinden, Sermaye Piyasası Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temettü ayrılır.   

Yukarıdaki indirimler yapıldıktan sonra Genel Kurul, kar payının, Yönetim Kurulu üyelerine, Şirket’in memurlarına, çalışanlarına ve işçilerine dağıtılmasına karar verme hakkına sahiptir.

Pay Sahipleri için belirlenen birinci temettü dağıtıldıktan sonra kalan dağıtılacak karın % 1’i Türkiye İnsan Kaynakları Vakfı’ na dağıtılır.



İkinci Temettü:

Net kardan, yukarıdaki bentlerde belirtilen meblağlar düşüldükten sonra kalan kısmı, Genel Kurul, kısmen veya tamamen ikinci temettü payı olarak dağıtmaya veya fevkalade yedek akçe olarak ayırmaya yetkilidir.



İkinci Tertip Kanuni Yedek Akçe:

Pay sahipleriyle kara iştirak eden diğer kimselere dağıtılması kararlaştırılmış olan kısımdan, ödenmiş sermayenin %5’i oranında kar payı düşüldükten sonra bulunan tutarın onda biri, Türk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fıkrası 3. bendi uyarınca, ikinci tertip kanuni yedek akçe ayrılır.

Yasa hükmü ile ayrılması gereken yedek akçeler ayrılmadıkça, Esas Sözleşme’de pay sahipleri için belirlenen birinci temettü, nakden ve/veya pay biçiminde dağıtılmadıkça, başka yedek akçe ayrılmasına, ertesi yıla kar aktarılmasına ve temettü dağıtımında, Yönetim Kurulu üyeleri ile, Şirket’in memur, çalışan, işçilerine ve çeşitli amaçlarla kurulmuş olan vakıflara ve benzer nitelikteki kişi/kurumlara kar payı dağıtılmasına karar verilemez.

Temettü hesap dönemi itibariyle, mevcut payların tümüne, bunların ihraç ve iktisap tarihleri dikkate alınmaksızın eşit olarak dağıtılır.  

Temettü bakımından pay grupları arasında imtiyaz yoktur. 

Dağıtılmasına karar verilen karın dağıtma şekli ve zamanı, Yönetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi üzerine Genel Kurul’ca kararlaştırılır. Sermaye Piyasası mevzuatı hükümlerine uyulur. 



		

MADDE 19 – TEMETTÜ AVANSI

Yönetim Kurulu, Genel Kurul tarafından yetkilendirilmiş olmak ve Sermaye Piyasası Kanunu’nun 15. maddesi ile Sermaye Piyasası Mevzuatına uymak şartıyla ilgili yıl ile sınırlı kalmak üzere, bağımsız sınırlı denetimden geçmiş 3, 6 ve 9 aylık dönemler itibariyle hazırlanan mali tablolarda yer alan karlar üzerinden nakit temettü avansı dağıtılabilir. Genel Kurul tarafından, Yönetim Kurulu’na verilen temettü avansı dağıtılması yetkisi, bu yetkinin verildiği yıl ile sınırlıdır. Bir önceki yılın temettü avansları tamamen mahsup edilmediği sürece, ek bir temettü avansı verilmesine ve temettü dağıtılmasına karar verilemez



		MADDE 20- MALİ TABLO VE RAPORLARIN SERMAYE PİYASASI KURULU’ NA GÖNDERİLMESİ VE KAMUYA DUYURULMASI

Holding tarafından, Sermaye Piyasası Kurulu’nca düzenlenmesi öngörülen mali tablo ve raporlar ile, bağımsız denetlemeye tabi olunması durumunda bağımsız denetim raporu, Sermaye Piyasası Kurulu’nca belirlenen usul ve esaslar dâhilinde Kurul’a gönderilecek ve Sermaye Piyasası Mevzuatına uygun olarak kamuya duyurulacaktır.



GEÇİCİ MADDE 1. 

Holding’imiz tarafından, paylarda nev’ i değişikliğine gidilmiş olup, değiştirilmeyen türdeki paylar, hukuki geçerliliklerini korumaktadır.







