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Akfen Holding Anonim ķirketi'nden 

 
 

Akfen Holding Anonim ķirketi'nden 

 

Ortaklēĵēmēzēn 100.000.000.-TL nominal deĵerli tahvillerinin halka arzēna iliĸkin 

izahnamedir. 

 

Sºz konusu tahvillerin halka arzē, Sermaye Piyasasē Kanunuônun 4ô¿nc¿ maddesi 

uyarēnca Sermaye Piyasasē Kurulu (Kurul)'nca 19/02/2010 tarih ve 2/T-134 sayē ile 

kayda alēnmēĸtēr. Ancak kayda alēnma ortaklēĵēmēzēn ve tahvil halka arzēnēn Kurul veya 

kamuca tekeff¿l¿ anlamēna gelmez. Ķĸbu izahname ile ihracē yapēlacak olan tahvillere 

iliĸkin ihra­cēnēn yatērēmcēlara karĸē olan ºdeme y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ Kurul veya herhangi bir 

kamu kuruluĸu tarafēndan garanti altēna alēnmamēĸ olup, yatērēm kararēnēn, ihra­cēnēn 

finansal durumunun analiz edilmesi suretiyle verilmesi gerekmektedir. 

 

Ķzahname ve eklerinde yer alan bilgilerin ger­eĵi d¿r¿st bir bi­imde 

yansētmasēndan aĸaĵēda adlarē/unvanlarē belirtilenler sorumludur. 

 

Akfen Holding A.ķ.  ve halka arzda aracē kurum olarak yer alan Ķĸ Yatērēm Menkul 

Deĵerler A.ķ. izahnamenin tamamēndan, Akis Baĵēmsēz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 

M¿ĸavirlik A.ķ. izahname ekinde yer alan ve izahname i­erisinde yer alan finansal bilgilerin 

kaynaĵē olan 30.09.2009, 31.12.2008 ve 31.12.2007 tarihli finansal tablolar ile bunlara iliĸkin 

finansal raporlardan sorumludur. 

 

Sermaye Piyasasē Kanunu uyarēnca, izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin 

ger­eĵi d¿r¿st bir bi­imde yansētmasēndan ihra­­ēlar sorumludur. Ancak, kendilerinden 

beklenen ºzeni gºstermeyen aracē kuruluĸlara da zararēn ihra­­ēlara tazmin 

ettirilemeyen kēsmē i­in m¿racaat edilebilir. Baĵēmsēz denetim kuruluĸlarē ise, 

denetledikleri finansal tablo ve raporlara iliĸkin olarak hazērladēklarē raporlardaki 

yanlēĸ ve yanēltēcē bilgi ve kanaatler nedeniyle doĵabilecek zararlardan hukuken 

sorumludur. 

  

  Yatērēmcēlara Uyarē: 

 

Bu izahname, ñd¿ĸ¿n¿lmektedirò, ñplanlanmaktadērò, ñhedeflenmektedirò, 

ñtahmin edilmektedirò, ñbeklenmektedirò gibi kelimelerle ifade edilen  geleceĵe yºnelik 

a­ēklamalar i­ermektedir. Bu t¿r a­ēklamalar belirsizlik ve risk i­ermekte olup, sadece 

izahnamenin yayēm tarihindeki ºngºr¿leri ve beklentileri gºstermektedir. Bir­ok faktºr, 

Akfen Holdingôin geleceĵe yºnelik a­ēklamalarēnēn ºngºr¿lenden ­ok daha farklē 

sonu­lanmasēna yol a­abilecektir.ò 
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 I. Borsa Gºr¿ĸ¿: 

 

Ķstanbul Menkul Kēymetler Borsasē (ĶMKB) Yºnetim Kuruluônun 18.02.2010 tarihli 

toplantēsēnda, ķirketôin beyan ve taahh¿t yazēlarē ile baĵēmsēz hukuk b¿rosu Sibel Ertekin 

Hukuk B¿rosu tarafēndan hazērlanan hukuk­u raporu da dikkate alēnarak, ķirketôin ve 

bor­luluĵu temsil eden menkul kēymetlerinin ĶMKB Kotasyon Yºnetmeliĵinin 27.maddesine 

dayanēlarak ­ēkarēlan ĶMKBônin 254 sayēlē ñKota Alēnmamēĸ ¥zel Sektºr Tahvillerinin Tahvil 

ve Bono Piyasasēnda Ķĸlem Gºrme Esaslarēò Genelgesiônin 3.Maddesinde yer alan koĸullarē 

saĵladēĵē, Menkul Kēymet Borsalarēnēn Kuruluĸ ve ¢alēĸma Esaslarē Hakkēnda Yºnetmelikôin 

35.Maddesinin verdiĵi yetkiye dayanēlarak, halka arz sonu­larēnēn ĶMKBôye ulaĸtērēlmasēndan 

sonra Borsa Yºnetim Kuruluônca verilecek kararla, ķirketôin ihra­ edeceĵi tahvillerin ĶMKB 

Tahvil ve Bono Piyasasēônēn kot dēĸē pazarēnda iĸlem gºrebileceĵine karar  verilmiĸtir. 

 

Ķĸbu  ĶMKB Gºr¿ĸ¿, Menkul Kēymetler Borsalarēnēn Kuruluĸ ve ¢alēĸma Esaslarē 

Hakkēnda Yºnetmeliĵin ( Genel Yºnetmelik ) 35.maddesinde yer alan óBorsa da iĸlem 

gºrebilecek menkul kēymetlerden bu yºnetmelikte belirlenen ĸartlarē taĸēyanlar borsa kotuna 

alēnērô Menkul Kēymetlerin borsa kotuna alēnēp alēnmayacaĵē konusunda yetkili merci,Borsa  

yºnetim kuruludur.Menkul Kēymetlerin ­ēkarēlmalarēnda,halka arz i­in SPK tarafēndan izin 

verilmiĸ olmasē, yºnetim kurulunun bu yetkisini etkilemez h¿km¿ gereĵince ĶMKB Yºnetim 

Kuruluônun  vereceĵi karara dºn¿k herhangi bir taahh¿t ya da baĵlayēcēlēk oluĸturmamak 

ĸartēyla SPKônēn gºr¿ĸ talebine cevap verebilmek amacēyla sēnērlē olmak ¿zere mevcut bilgi 

ve belgeler dikkate alēnarak hazērlanmēĸtēr. Ķĸbu ĶMKB gºr¿ĸ¿ne dayanēlarak alēnacak kararlar 

sonucu doĵabilecek zararlar nedeniyle ĶMKBônin herhangi bir sorumluluĵu bulunmamaktadēr. 
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KISALTMALAR  

 
Kēsaltmalar Tanēm 

AHT veya Atat¿rk Havalimanē veya 

TAV Ķstanbul   

TAV Ķstanbul Terminal Ķĸletmeciliĵi A.ķ.  

AIH  Adana, Ķ­el, Hatay Ara­ Muayene Ķstasyonlarē 

Akfen GYO Akfen Gayrimenkul Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ. 

Akfen GYT Akfen Gayrimenkul Yatērēmlarē ve Ticaret A.ķ. 

Akēnēsē AKINISI Makine Sanayi ve Ticaret A.ķ. 

Aksel Aksel Turizm Yatērēmlarē ve Ķĸletmecilik A.ķ. 

Antalya Gazipaĸa Havalimanē 

 

Tav Gazipaĸa Yapēm, Yatērēm ve Ķĸletme A.ķ. 

Artē Dºviz Artē Dºviz Ticaret A.ķ.  

AT¦ Akfen Tepe Unifree Turizm Ķĸletmeciliĵi A.ķ. 

Borsa veya ĶMKB Ķstanbul Menkul Kēymetler Borsasē 

BTA BTA Havalimanlarē Yiyecek ve Ķ­ecek Hizmetleri A.ķ. 

DHMĶ Devlet Hava Meydanlarē Ķĸletmesi 

DĶBS Devlet Ķ­ Bor­lanma Senetleri  

Elle­leme Limanda yapēlan Y¿kleme Boĸaltma 

Esenboĵa Havalimanē veya TAV 

Esenboĵa 

Ankara TAV Esenboĵa Uluslararasē Havalimanē Yatērēm 

Yapēm ve Ķĸletme A.ķ. 

FIDIC M¿ĸavir M¿hendisler Uluslararasē Federasyonu   

(Federation Iternationale des Ingenieurs Conseils) 

Goldman Sachs (ñGSò) Goldman Sachs & Co. 

HAVAķ  HAVAķ Havaalanlarē Yer Hizmetleri A.ķ. 

Hazine M¿steĸarlēĵē  T¿rkiye Cumhuriyeti Hazine M¿steĸarlēĵē 

HES Hidro Elektrik Santralleri 

Holding veya Akfen Holding Akfen Holding A.ķ. 

IBS IBS Sigorta Brokerlik Hizmetleri A.ķ. 

Ķĸ Yatērēm Ķĸ Yatērēm Menkul Deĵerler A.ķ.  

Ķzmir Adnan Menderes Uluslararasē 

Havalimani veya TAV Ķzmir 

Tav Ķzmir Terminal Ķĸletmeciliĵi A.ķ. 

KAP Kamuyu Aydēnlatma Platformu 

KKTC Kuzey Kēbrēs T¿rk Cumhuriyeti 

Kurul veya SPK  Sermaye Piyasasē Kurulu 

MIP Mersin Uluslararasē Liman Ķĸletmeciliĵi 

MKK  Merkezi Kayēt Kuruluĸu A.ķ. 

OACA Tunus Sivil Havacēlēk ve Havalimanlarē Otoritesi (Tunisian 

Civil Aviation and Airports Authority) 

 PSA Port of Singapore Authority (Singapur Liman Otoritesi) 

SGMK Sabit Getirili Menkul Kēymet  

TASK TASK Su ve Kanalizasyon Yatērēm, Yapēm ve Ķĸletme A.ķ  

 TAV TAV Havalimanlarē Holding A.ķ. ve TAV Yatērēm Holding 

A.ķ. birlikte 

Tav Batumi veya Batum Uluslararasē 

Havalimanē 

TAV Batum Operations Llc 

TAV Biliĸim TAV Biliĸim Hizmetleri A.ķ. 

TAV Havacēlēk TAV Havacēlēk A.ķ. 

TAV Havalimanlarē TAV Havalimanlarē Holding A.ķ. 

TAV Ķnĸaat  Tav Tepe Akfen Yatērēm Ķnĸ. ve Ķĸl. A.ķ.  

TAV O&M  Tav Ķĸletme Hizmetleri A.ķ. 

TAV ¥zel G¿venlik TAV ¥zel G¿venlik A.ķ. 

TAV Tiflis veya Tiflis Uluslararasē 

Havalimanē 

Tav Urban Georgia Llc 

TAV Yatērēm  TAV Yatērēm Holding A.ķ. 

TAV-G Tav-G Otopark Yapēm ve Ķĸletme A.ķ. 

TC T¿rkiye Cumhuriyeti 

TCDD T¿rkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollarē 
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TEDAķ T¿rkiye Elektrik Daĵētēm A.ķ. 

TEĶAķ T¿rkiye Elektrik Ķletiĸim A.ķ. 

TEU 

 

Ķngilizce a­ēlēmē ñTwenty Foot Equilibrium Unitò olan ve 20 

feet uzunluĵundaki standart bir konteyneri tarif etmek i­in 

kullanēlan denizcilik terimi. 20 feet uzunluĵundaki bir 

konteyner 1 TEU olarak hesaplanērken, 40 Feet uzunluĵundaki 

bir konteyner 2 TEU olarak hesaplanēr 

TEU Konteyner Elle­leme Limanda gemiden indirilen veya gemiye y¿klenen 

konteynerlerin TEU ºl­¿ birimi cinsinden miktarēnē ifade etmek 

i­in kullanēlan denizcilik terimi 

TTSG T¿rkiye Ticaret Sicil Gazetesi 

TOBB T¿rkiye Odalar ve Borsalar Birliĵi 

T¦VTURK T¦VTURK Taĸēt Muayene Ķstasyonlarē Yapēm ve Ķĸletim A.ķ. 

YĶD Yap-Ķĸlet-Devret 

YK Yºnetim Kurulu 
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1. ¥ZET 
 

Bu bºl¿m izahnamenin ºzeti olup, sermaye piyasasē ara­larēna iliĸkin yatērēm kararlarē 

izahnamenin b¿t¿n olarak deĵerlendirilmesi sonucu verilmelidir. 

 

1.1. Akfen Holding A.ķ. Hakkēnda Genel Bilgi 

 

1976 yēlēnda Hamdi Akēn tarafēndan kurulan Akfen Holding A.ķ. (Holding, Akfen Holding) 

kuruluĸundan beri y¿r¿tt¿ĵ¿ alt yapē inĸaatlarēndaki m¿teahhitlik faaliyetlerini 1997 yēlēnda 

kazanēlan Atat¿rk Havalimanē Yap-Ķĸlet-Devret Modeli ile beraber m¿teahhitliĵin dēĸēna da 

taĸēmēĸ ve havalimanlarēnda uyguladēĵē  yatērēm planlama modellerini T¿rkiyeônin bir ­ok alt 

yapē proje imtiyazlarēnda yatērēmcē sēfatēyla uygulayarak T¿rkiyeônin alt yapē yatērēm 

holdinglerinden birine dºn¿ĸm¿ĸt¿r.  

 

Holdingôin ana faaliyet konularē arasēnda havalimanē, inĸaat, liman yapēm, yatērēm ve 

iĸletmeciliĵi baĸta olmak ¿zere enerji ve diĵer altyapē yatērēmlarē ile gayrimenkul yatērēm 

projelerinin geliĸtirilmesi yapēmē ve iĸletmeciliĵi yer almaktadēr. 

 

Holding, 1998 yēlēnda b¿y¿menin getirdiĵi daha etkin yºnetim yapēsēnēn oluĸturulmasē 

amacēyla yeniden yapēlandērma s¿reci yaĸamēĸ ve kuruluĸundan tam 23 sene sonra 1999 

yēlēnda holding yapēsēna kavuĸmuĸtur. 

 

G¿n¿m¿zde Akfen Holding ana faaliyet konularēna ek olarak konut inĸaatē, sanayi tesisleri, 

doĵalgaz ĸebekeleri ve ĸehir daĵētēm sistemleri, ­evre koruma ve altyapē tesisleri, ­elik 

konstr¿ksiyon ve konveyºr ¿retimi, turizm yatērēm ve iĸletmeciliĵi, sigorta brokerlēĵē, 

g¿mr¿ks¿z satēĸ maĵazasē iĸletmeciliĵi, yiyecek i­ecek hizmetleri, su ve kanalizasyon yatērēm 

ve iĸletmeciliĵi ve hidroelektrik enerji santralleri yolu ile enerji ¿retimi konularēnda da 

faaliyet gºstermektedir.  

 

30.09.2009 tarihinde kapanan son hesap dºnemi itibariyle 1.461 milyon TL aktif b¿y¿kl¿ĵ¿ 

olan  Akfen Holdingôin doĵrudan yatērēmē bulunan 12 adet baĵlē ortaklēk, 6 adet m¿ĸterek 

yºnetime tabi ortaklēk ve 4 adet iĸtiraki bulunmaktadēr. Faaliyet gºsterdikleri sektºrler 

itibariyle ilgili ĸirketler ve Holdingôin paylarē aĸaĵēdaki tabloda gºsterilmiĸtir.  

 

HAVAALANI ĶMTĶYAZ VE ĶNķAATLARI 
 
Pay Oranē 

(%)  

Konsolidasyon 

Yºntemi 

Tav Havalimanlarē Holding A.ķ.  22,15 ¥zsermaye Yºntemi 

Tav Yatērēm Holding A.ķ.    42,50 ¥zsermaye Yºntemi 

GAYRĶMENKUL YATIRIMLARI Pay Oranē 

(%) 

Yºnetim 

Oranē (%) 

Konsolidasyon 

Yºntemi 

Akfen Gayrimenkul Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ.  29,87 54,75 Tam Konsolide 

            Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Ķnĸaatē A.ķ.  29,87 54,75 Tam Konsolide 

            Russian Property Investment B.V.   50,00 ¥zsermaye Yºntemi 

            Russian Hotel Investment B.V.   50,00 ¥zsermaye Yºntemi 

Akfen Gayrimenkul Yatērēmlarē ve Ticaret A.ķ.  86,44 100,00 Tam Konsolide 

Akfen Gayrimenkul Geliĸtirme ve Ticaret A.ķ.  86,74 100,00 Tam Konsolide 
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ALTYAPI YATIRIMLARI  
Pay Oranē 

(%) 

Yºnetim 

Oranē (%) 

Konsolidasyon 

Yºntemi 

Mersin Uluslararasē Liman Ķĸletmeciliĵi  A.ķ.    50,00 ¥zsermaye Yºntemi 

PSA Akfen Liman Ķĸletmeciliĵi ve Yºnetim 

Danēĸmanlēĵē A.ķ.   50,00 ¥zsermaye Yºntemi 

Task Su Kanalizasyon Yapēm, Yatērēm ve Ķĸletme A.ķ.   50,00 ¥zsermaye Yºntemi 

Akfen Altyapē Danēĸmanlēk A.ķ. 99,87 100,00 Tam Konsolide 

ĶNķAAT 
Pay Oranē 

(%) 

Yºnetim 

Oranē (%) 

Konsolidasyon 

Yºntemi 

Akfen Ķnĸaat Turizm ve Ticaret A.ķ.  99,85 100,00 Tam Konsolide 

Akfen GYT-Renkyol Ortak Giriĸimi   67,50 ¥zsermaye Yºntemi 

ENERJĶ YATIRIMLARI Pay Oranē 

(%) 

Yºnetim 

Oranē (%) 

Konsolidasyon 

Yºntemi 

Akfen Enerji Yatērēmlarē Holding A.ķ.  50,25 100,00 Tam Konsolide 

Akfenhes Yatērēmlarē ve Enerji ¦retim A.ķ. (HES 1) 100,00 100,00 Tam Konsolide 

Akfen Hidroelektrik Santrali Yatērēmlarē A.ķ. (HES 2) 100,00 100,00 Tam Konsolide 

Akfen Enerji Kaynaklarē Yatērēm ve Ticaret A.ķ.   

(HES 3)*  100,00 100,00 Tam Konsolide 

DĶĴER 
Pay Oranē 

(%)  

Yºnetim 

Oranē (%) 

Konsolidasyon 

Yºntemi 

Akēnēsē Makine Sanayi ve Ticaret A.ķ.  100,00 100,00 Tam Konsolide 

IBS Sigorta Brokerlik Hizmetleri A.ķ  37,00 58,00 Tam Konsolide 

Akfen Turizm Yatērēmlarē ve Ticaret A.ķ.  99,86 100,00 Tam Konsolide 

Artē Dºviz A.ķ.   42,50 ¥zsermaye Yºntemi 

Hyper Foreign Trade Holland N.V.   41,35 ¥zsermaye Yºntemi 

*HES 3: 30.09.2009 tarihli baĵēmsēz denetim raporlarēnda hen¿z kurulmadēĵēndan yer almamaktadēr.  

 

Akfen Holding finansal tablolarē baĵlē ortaklēklarēn konsolidasyonu ile hazērlanmēĸtēr. 

M¿ĸterek yºnetime tabi ortaklēklar ile iĸtirakler ise konsolide finansal tablolarda ºzsermaye 

yºnetimi ile muhasebeleĸtirilmektedir.  

 

1.2. Tahvillere Ķliĸkin Yatērēm Kararēnē Etkileyen Unsurlar  

 

Akfen Holding tarafēndan ihra­ edilecek tahviller Sermaye Piyasasē Kuruluônun (SPK) Seri: II 

No: 22 sayēlē ñBor­lanma Ara­larēnēn Kurul Kaydēna Alēnmasē ve Satēĸēna Ķliĸkin Esaslar 

Hakkēnda Tebliĵò h¿k¿mlerine dayanēlarak ihra­ edilecektir.  

 

Halka arz edilecek Akfen Holding tahvillerine iliĸkin talep toplama yºntemi, daĵētēm ilkeleri, 

tahvillere iliĸkin bedellerin yatērēlmasēna iliĸkin esaslar ñSermaye Piyasasē Ara­larēnēn Halka 

Arzēnda Satēĸ Yºntemlerine Ķliĸkin Esaslar Tebliĵiò (Seri: VIII, No: 22) h¿k¿mlerine 

dayanēlarak ger­ekleĸtirilecektir. 

 

Bu doĵrultuda Akfen Holding tarafēndan ihra­ edilecek 2 yēl vadeli 6 ayda bir kupon ºdemeli 

deĵiĸken faizli tahvillere yurti­i bireysel ve kurumsal yatērēmcēlar talepte bulunabilecektir. 

Halka arza katēlarak Holding tahvillerini almaya hak kazanan yatērēmcēlara tahvil vadesi 

i­erisinde toplam 4 defa kupon ºdemesinde, vade sonunda ise anapara geri ºdemesinde 

bulunulacaktēr.  

 

Yatērēmcēlar yatērēm kararēnē oluĸtururken aĸaĵēda sēralananlarla sēnērlē olamamak kaydē ile 

baĸlēca aĸaĵēdaki risklerle karĸēlaĸacaklardēr. 

 



 8 

Ķhra­­ē Riski: Tahvile iliĸkin ºdeme y¿k¿ml¿l¿kleri Akfen Holding tarafēndan yerine 

getirilecek olup tahvile iliĸkin y¿k¿ml¿l¿klerin ºdenmesi konusunda herhangi bir ger­ek ya 

da t¿zel kiĸi ya da herhangi bir kamu otoritesi tarafēndan garanti verilmemiĸtir.   

 

Piyasa Riski: Ķkincil piyasada iĸlem gºren gºren tahvillerin, piyasa faiz oranlarēndaki 

dalgalanmalara baĵlē olarak fiyatlarēnēn artmasē ya da azalmasēdēr. Ancak, tahvillerini vade 

sonuna kadar elinde tutarak d¿zenli kupon ºdemelerini ve vade sonunda anapara tutarēnē 

alacak olan yatērēmcēlar i­in ñpiyasa riskiò bulunmamaktadēr. 

 

Likidite:  Tahviller Ķstanbul Menkul Kēymetler Borsasēna (ĶMKB) kote olacaktēr. Ancak, 

tahvillerin 2. el piyasada likiditesini saĵlama konusunda Akfen Holdingôin baĵlē 

ortaklēklarēnēn, iĸtiraklerinin ve m¿ĸterek yºnetime tabi ortaklēklarēnēn herhangi bir tahahh¿d¿ 

yoktur. Akfen Holding tahvillerinden satēn alacak yatērēmcēlarēn tahvili vadesine kadar elde 

tutabilme ihtimalini de gºz ºn¿nde bulundurarak yatērēm kararlarēnē oluĸturmalarē yerinde 

olacaktēr. 

 

Faiz T¿r¿ Riski: Akfen Holding tarafēndan ihra­ edilecek tahvilin kupon faiz oranē 

deĵiĸkendir. Bu y¿zden tahvilin yēllēk bileĸik faiz oranē daha sonraki Gºsterge Faiz 

oranlarēnēn deĵiĸmeyeceĵi varsayēlarak hesaplanmēĸ bir gºsterge olarak gºr¿lmelidir. Tahvilin 

deĵerlendirilmesinde yēllēk bileĸik faizin yerine Gºsterge Faiz oranlarē ¿zerine verilecek olan 

yēllēk Ek Getiri Oranēnēn dikkate alēnmasē daha faydalē olacaktēr. 

 

Derecelendirme: Akfen Holding ihra­ ve halka arz edilecek sºz konusu tahvillere iliĸkin  

herhangi bir kredi derecelendirme (rating) ­alēĸmasē yaptērmamēĸtēr. Dolayēsēyla, tahvili satēn 

alacak yatērēmcēlarēn izahnamede yer alan bilgileri dikkatli bir ĸekilde okuyarak risk getiri 

analizini yapmalarē ve yatērēm kararlarēnē oluĸturmalarē gerekmektedir. 

 

Ķcra ve Ķflas Kanunu h¿k¿mleri: Tahviller Ķcra ve Ķflas Kanunu h¿k¿mleri bakēmēndan adi 

bor­ senedi h¿k¿mlerine tabidirler. Tahvil alacaklarē, Ķcra ve Ķflas Kanunu uyarēnca imtiyazlē 

olmayan diĵer t¿m alacaklarla aynē kategoride yer almaktadēr.  

 

Akfen Holdingôin tahvil halka arzēna katēlarak tahvil satēn alacak yatērēmcēlar Holdingôin kar 

zarar riskine katlanmayacak sadece Holdingôe faiz karĸēlēĵēnda bor­ vermiĸ olacaklardēr. 

Tahvil sahibinin faiz ve anapara alacaĵē dēĸēnda Holding ¿zerinde baĸka bir hakkē yoktur ve 

Holding yºnetimine katēlamaz. 

 

1.3. Holdingôin yºnetim ve denetim kurulu ¿yeleri, ¿st d¿zey yºneticileri ile baĵēmsēz 

denetim kuruluĸu hakkēnda temel bilgiler 

 

Akfen Holding, Hamdi Akēnôa ait olup kendisi tarafēndan yºnetilmektedir. Holdingôin 

30.09.2009 itibariyle 104.513.890.-TL olan sermayesinin ortaklar arasēndaki daĵēlēmē 

aĸaĵēdadēr.   
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  Pay (%) Sermaye Tutarē (1.000.-TL)  

Hamdi Akēn 94,9 99.209 

Akfen Ķnĸaat 3,9 4.125 

Akēnēsē Makine 0,5 529 

Akfen Turizm 0,5 529 

Diĵer Ortaklar 0,1 122 

Toplam 100,0 104.514 

 

1.3.1. Yºnetim Kurulu   

 

Hamdi Akēn Yºnetim Kurulu (YK) Baĸkanē 

 

1975 yēlēnda AKINISI A.ķ.ôyi kurarak ­alēĸma yaĸamēna baĸlamēĸtēr. Ķĸ d¿nyasēnēn yanēsēra 

kurucu ve yºnetici olarak bir­ok dernek vakēf ve meslek odasē gibi gºn¿ll¿ kuruluĸlar da 

gºrev almēĸtēr. Halen Uluslararasē Dēĸ Ekonomik Ķliĸkiler Kurulu, Ķktisadi Kalkēnma Vakfē, 

T¿rkiye M¿teahhitler Birliĵi, Ankara Ticaret Odasē ve Ankara Sanayi Odasēônēn aktif 

¿yesidir. 

 

Mustafa Keten YK Baĸkan Yardēmcēsē  

 

Ķĸ yaĸamēna kamu sektºr¿nde baĸlayan Keten, Baĸbakanlēk Vakēflar Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ ve 

Vakēflar Meclis Baĸkanlēĵē dahil olmak ¿zere ­ok ­eĸitli gºrevlerde bulunmuĸ, G¿neĸ Sigorta 

ve Vakēfbankôda yºnetim kurulu baĸkanlēklarē yapmēĸtēr. 1999 yēlēnda Yºnetim Kurulu 

Baĸkan Yardēmcēsē olarak Akfen Holdingôe katēldē. Avrasya Ķĸ Konseyiônin Yºnetim Kurulu 

¦yesi, T¿rk ï Moldovya Konseyinin Baĸkanēôdēr. 

 

Ķrfan Erciyas YK Baĸkan Yardēmcēsē 

 

T¿rkiye Vakēflar Bankasēônda m¿fettiĸlik ve ĸube m¿d¿rl¿ĵ¿ yapan Erciyas 1996ôda Genel 

M¿d¿r Yardēmcēlēĵē, 2002ôde Genel M¿d¿rl¿k gºrevlerine getirilmiĸtir. 2003 yēlēnda Yºnetim 

Kurulu Baĸkan yardēmcēsē olarak Akfen Holdingôe katēlmēĸtēr. 

 

S¿ha G¿­sav YK Baĸkan Yardēmcēsē 

 

Ķĸ yaĸamēna Akfen Ailesiônde 1994 yēlēnda katēlmēĸtēr. Akfen Holdingôdeki Yºnetim Kurulu 

Baĸkan Yardēmcēlēĵē gºrevine ek olarak ­eĸitli iĸtiraklerde Yºnetim Kurulu ¦yeliĵi, Akfen 

GYOôda Murahhas ¦ye ve IBS Sigorta Brokerlik Hizmetleriônde de CEO olarak gºrev 

yapmaktadēr. 

 

Selim AKIN YK Baĸkan Yardēmcēsē 

 

Akfen Holdingôin gelecekteki yºneticisi Selim Akēn, ĸu an Akfen Holding ve iĸtiraklerinde 

Yºnetim Kurulu ¦yesi olarak gºrev yapmaktadēr.  

 

1.3.2. Denetim Kurulu ¦yeleri 

 

Burcu Karabacak ve Aybeniz Sezgin Akfen Holding A.ķ.ônin Denetim Kurulu ¿yeleridir. 
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1.3.3. ¦st D¿zey Yºneticiler 

 

Oktay Uĵur-Mali Ķĸler ve Denetim Grubu Baĸkanē  

 

Kariyerine Maliye Bakanlēĵēônda baĸlayan Uĵur, daha sonra Gelirler Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Daire 

Baĸkanlēĵē, T¿rkiye Muhasebe ve Denetim Standartlarē Kurulu ¦yeliĵi, Paris OECD Mali 

Ķĸler Komitesi Temsilciliĵi, Cenevre D¿nya Ticaret ¥rg¿t¿ T¿rk Delegasyonu ¦yeliĵi, 

T¦SĶAD Ekonomik ve Mali Ķĸler Komisyonu Vergi ¢alēĸma Grubu ¦yeliĵi, T¿rkiye Liman 

Ķĸletmeleri Derneĵi Yºnetim Kurulu ¦yeliĵi gºrevlerinde bulunmuĸtur. Uĵur, Akfen 

Grubuôna 2005 yēlēnda katēlmēĸtēr.  

 

Akēn Aydēn-Proje Geliĸtirme Koordinatºr¿ 

 

Kariyerine 1995 yēlēnda TSKB Kurumsal Finansman bºl¿m¿nde baĸlayan Aydēn, daha sonra 

Yapē Kredi Yatērēm ve Garanti yatērēm Kurumsal Finansman bºl¿mlerinde ­alēĸmēĸtēr. Aydēn 

2007 yēlēnda Akfen grubuna katēlmēĸtēr. 

 

Sēla Cēlēz Ķnan­-Hukuk Ķĸleri Koordinatºr¿  

 

1997 yēlēnda Akfen Holding b¿nyesinde ­alēĸmaya baĸlamēĸtēr. Kamu ihale mevzuatē, FIDIC 

M¿ĸavir M¿hendisler Uluslararasē Federasyonu (Federation Iternationale des Ingenieurs 

Conseils), imtiyaz sºzleĸmeleri,yenilenebilir enerji ve enerji piyasasē baĸta olmak ¿zere Enerji 

Hukuku ve ķirketler Hukuku ¿zerine ­alēĸmēĸtēr. 
 

G¿lbin Uzuner Bekit-Finans Koordinatºr¿  

 

Uzuner, STFA Enerkomôda baĸladēĵē finans kariyerine 1995ôde Garanti Bankasēônda Mali 

Analiz, Pazarlama ve Kurumsal Kredilerôde yºnetici olarak devam etmiĸtir. 1998 yēlēnda 

katēldēĵē Akfen Grubuônda halen Finans Koordinatºr¿ olarak gºrev yapmaktadēr. 

 

H¿seyin Kadri Samsunlu ïYºnetim Kurulu Baĸkan Danēĸmanē 

 

2009 yēlēnda TAV Havalimanlarē Holding Yºnetim Kurulu ¦yeliĵine atanan Samsunlu, 

Akfen Holdingôde Yºnetim Kurulu Baĸkan Danēĸmanē ve Akfen Holding iĸtiraklerinde 

Yºnetim Kurulu ¦yesi olarak gºrev yapmaktadēr. Kariyerine T¿rkiye Sēnai Kalkēnma 

Bankasēônda mali analist olarak baĸlayan Samsunlu, 1995 ile 2006 yēllarē arasēnda Global 

Yatērēm Holding ve iĸtiraklerinde Genel M¿d¿r, Yºnetim Kurulu ¦yesi gibi ­eĸitli yºneticilik 

pozisyonlarēnda gºrev almēĸtēr. 2009 yēlē baĸēnda Akfen Holdingôe katēlmadan ºnce 3 sene 

Romanya ve T¿rkiyeôde yatērēm ve kurumsal finansman danēĸmanlēĵē yapmēĸtēr.  

 

1.3.4. Baĵēmsēz Denetim Kuruluĸlarē 

 

Akfen Holdingôin konsolide finansal tablolarēna iliĸkin baĵēmsēz denetim raporlarēnē 

hazērlayan baĵēmsēz denetim kuruluĸlarē ve baĵēmsēz denetim standartlarē aĸaĵēda 

sēralanmēĸtēr. 

 

2007, 2008 yēlē ve 30/09/2009 tarihli hesap dºnemine iliĸkin Seri:XI No:29 /UFRS 

h¿k¿mlerine  gºre hazērlanmēĸ finansal tablolar Akis Baĵēmsēz Denetim ve SMMM A.ķ. 

tarafēndan denetlenmiĸ ve ĸartlē rapor d¿zenlenmiĸtir. 
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1.4. Ķhraca iliĸkin ºzet veriler ve tahmini halka arz takvimi 

 
Ķhra­­ē ķirket : AKFEN HOLDĶNG A.ķ. 

SGMK T¿r¿ : Tahvil 

Ķhra­ Miktarē : 100.000.000.-TL 

Ķhra­ Tipi : Halka Arz 

Kotasyon : ĶMKB 

Vade : 2 Yēl 

Kupon ¥demeleri : 6 ayda bir 

Gºsterge Faiz  : Tahvillerin fiyatēna baz teĸkil edecek ñGºsterge Faizò oranē, T.C. 

Hazine M¿steĸarlēĵē tarafēndan ihra­ edilmiĸ en uzun vadeye 

kalan g¿n sayēsēna sahip iskontolu gºsterge devlet tahvilinin son 

beĸ iĸ g¿n¿nde ĶMKB Tahvil ve Bono Kesin Alēm Satēm 

Piyasasēônda oluĸan aĵērlēklē ortalama yēllēk bileĸik faizlerinin 

aĵērlēklē aritmetik ortalamasē olarak hesaplanacaktēr. 

Yēllēk Bileĸik Faizi : Ķhra­ edilecek tahvillere iliĸkin yēllēk bileĸik faiz iĸbu 

izahnamenin 8.12 maddesinde belirtilen yºnteme gºre bulunacak 

ve sirk¿lerin ilan edileceĵi www.akfen.com.tr adresli Akfen 

Holding A.ķ.ônin internet sitesi ve KAPôta ilan edilerek kamuya 

duyurulacaktēr. 

Halka Arz Tarihi : 3-4-5 Mart 2010 olarak planlanmaktadēr.  

Satēĸ Fiyatē : 1.-TL 

Satēĸ S¿resi : 3 iĸ g¿n¿ 

Aracē Kurum : Ķĸ Yatērēm Menkul Deĵerler A.ķ. 

Tahsisatlar : 50.000.000.-TL nominal deĵerdeki (%50) kēsmē Yurt Ķ­i Bireysel 

Yatērēmcēlara 

50.000.000.-TL nominal deĵerdeki (%50) kēsmē Kurumsal 

Yatērēmcēlara tahsis edilmiĸtir. 

 

1.5. Ķhracēn gerek­esi ve halka arzdan elde edilecek net nakit giriĸinin kullanēm yerleri 

 

Tahvil ihracē yoluyla saĵlanacak nakit giriĸi Holdingôin b¿y¿me hēzē ile doĵru orantēlē olarak 

artan finansman ihtiyacēnē gidermek, mevcut finansal kaynaklarēnē ve mali bor­ portfºy¿n¿ 

­eĸitlendirmek, baĸlamēĸ olduĵu yatērēmlardaki ºzkaynak ihtiyacēnē karĸēlamak amacēyla 

kullanēlacaktēr. 

  

  

http://www.akfen.com.tr/
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1.6. Se­ilmiĸ finansal bilgiler 
 

1.6.1. Konsolide Bilan­o  

 

(1.000.-TL)  2007 2008 2009/9 

Varlēklar       

Dºnen varlēklar 125.498 188.041 363.760 

Duran varlēklar 720.883 1.017.278 1.097.397 

Toplam Varlēklar 846.381 1.205.319 1.461.157 

        

Kaynaklar        

Kēsa vadeli finansal bor­lar 90.939 476.671 400.661 

Kēsa vadeli y¿k¿ml¿l¿kler 169.611 556.750 601.279 

        

Uzun vadeli finansal bor­lar 221.841 264.526 478.901 

Uzun vadeli y¿k¿ml¿l¿kler 255.719 306.967 520.997 

        

Toplam y¿k¿ml¿l¿kler 425.330 863.717 1.122.276 

Toplam ºzkaynaklar 421.051 341.602 338.881 

        

Toplam ¥zkaynaklar ve 

Y¿k¿ml¿l¿kler 846.381 1.205.319 1.461.157 

        

Oran Analizi        

Aktif Artēĸ Oranē (%) 48,1 42,4 21,2 

Konsolide Finansal Bor­ Artēĸ 

Hēzē (%) 
28,1 137,0 18,7 

Toplam Konsolide Finansal 

Bor­/Toplam ¥zkaynak (%) 74,3 217,0 259,5 

Kēsa Vadeli Konsolide Finansal 

Bor­lar/Toplam Konsolide 

Finansal Bor­lar (%) 29,1 64,3 45,6 

 

2008 yēlē i­erisinde elde edilen inĸaat gelirlerinin b¿y¿k kēsmēnēn iliĸkili ĸirketlerden 

kaynaklanmasē nedeniyle gelirlerde yaĸanan d¿ĸ¿ĸ ve iĸtirak satēĸ karē ve/veya benzeri 

projelerin yēl i­inde yaĸanan genel ekonomik durgunluk nedeniyle ertelenmesine raĵmen 

Akfen Holding baĸta enerji sektºr¿ndeki HES yatērēmlarē ve gayrimenkul sektºr¿ndeki otel 

yatērēmlarē olmak ¿zere b¿y¿mesini s¿rd¿rm¿ĸt¿r.  

 

Akfen Holdingôin 2009/9. ay itibariyle toplam 879.6 milyon TL olan konsolide finansal 

borcunun  223,5 milyon TLôsi ñTLò cinsinden olup kalan 656 milyon TLôsi dºviz 

cinsindendir. Aynē dºnemde Holdingôin solo borcu 413,6 milyon TL dir.  

 

2009/9 itibariyle bor­larēn artēĸ hēzē azalmēĸ ve kēsa vadeli bor­larēn toplam bor­lar 

i­erisindeki payē %64,3ôten %45,6ôya d¿ĸm¿ĸt¿r. 
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Doĵuĸ Otomotiv Servis ve Tic. A.ķ., T¿v-S¿d Teknik G¿venlik Denelim ve Kalite Tic. Ltd. 

ķti., Doĵuĸ Oto Pazarlama A.ķ. ve T¿v S¿ddeutschland Holding AG  ortaklēĵē olarak ara­ 

muayene istasyonlarēnēn 20 yēl s¿reyle iĸletme hakkēnē devraldēĵē T¿vturk Kuzey-G¿ney ve 

T¿vturk Ķstanbul hisselerini 27 Ekim 2009 tarihinde sērasēyla 127,8 milyon TL ve 49,4 milyon 

TLôye TEST A.ķ. ĸirketine satmēĸtēr. Aynē tarihte %100 oranēnda sahip olduĵu AIH Ara­ 

Muayene Ķstasyonlarēônēn (Adana, Ķ­el, Hatay) hisselerinin tamamēnē 52,2 milyon TLôye yine 

aynē ĸirkete satmēĸtēr. Satēĸēndan elde edilen gelirin 85 milyon ABD Dolarē kadar kēsmē kēsa 

vadeli kredi geri ºdemesinde kullanēlmēĸtēr. (Ķlgili  iĸlem buradan itibaren T¦VTURK satēĸē 

olarak anēlacaktēr.)  

 

1.6.2. Kēsa ve Uzun Vadeli Finansal Bor­larēn Analizi 
 

  2007 2008 2009/9 

  1.000.-TL 

Toplam 

Bor­ 

Ķ­indeki 

Payē (%) 1.000.-TL 

Toplam 

Bor­ 

Ķ­indeki 

Payē (%) 1.000.-TL 

Toplam 

Bor­ 

Ķ­indeki 

Payē (%) 

Toplam Bor­ 312.780   741.197   879.562   

ķirket Bazēnda             

Akfen Holding 145.662 46,6 282.587 38,1 413.572 47 

Akfen Ķnĸaat 22.796 7,3 133.798 18,1 144.760 16,5 

Akfen Altyapē Yatērēmlarē 43.736 14 139.864 18,9     

Akfen GYO 100.586 32,2 166.956 22,5 189.003 21,5 

Akfen GYT     17.992 2,4 17.396 2 

Akfen HES         114.831 13,1 

Vade Bazēnda             

Kēsa Vadeli 90.939 29,1 476.671 64,3 400.661 45,6 

Uzun Vadeli 221.841 70,9 264.526 35,7 478.901 54,4 

Para Birimi Bazēnda             

TL 33.765 10,7 141.400 18,8 223.467 25,4 

ABD Dolarē 226.888 72,7 456.802 61,9 354.798 40,4 

AVRO 52.127 16,7 142.995 19,3 301.297 34,3 

Faiz T¿r¿*             

Sabit Faizli 194.728 62,3 421.935 56,9 486.128 55,3 

Deĵiĸken Faizli 118.052 37,7 319.102 43,1 390.050 44,3 

*Faiz t¿r¿ne gºre yapēlmēĸ analizdeki 2008 yēlēnda 160 TL ve 2009'daki 3,384 TL'lik fark  faizsiz spot 

kredilerden kaynaklanmaktadēr. Bu krediler faiz bileĸenine sahip olmadēĵē i­in faiz t¿r¿ kēsmēna eklenmemiĸtir. 

 

1.6.3. Finansal Bor­larē Geri ¥deme Tablosu 

 

Geri ¥deme Planē (1000.-TL)  2007 2008 2009/9 

1 yēldan kēsa 90.939 476.671 400.661 

1-2 yēl arasē 31.647 61.659 221.341 

2-3 yēl arasē 118.834 46.455 64.878 

3-4 yēl arasē 23.416 38.786 48.552 

5 yēl ve 5 yēldan uzun 47.944 117.626 144.130 

Toplam 312.780 741.197 879.562 
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1.6.4. Konsolide Gelir Tablosu  

 

(1.000.-TL) 2007 2008 2009/9 

Gelirler 228.351 74.241 30.199 

Satēĸlarēn Maliyeti -182.909 -44.522 -13.567 

Br¿t Kar 45.442 29.719 16.632 

Diĵer faaliyet gelirleri 287.616 120.900 15.686 

Genel Yºnetim Giderleri -38.612 -35.939 -22.762 

Satēĸ, pazarlama ve daĵētēm giderleri -1.135 0 0 

Diĵer faaliyet giderleri -39.208 -10.500 -1.513 

Faaliyet Karē/(Zararē) 254.103 104.180 8.043 

Finansal gelirler 31.892 3.277 10.891 

Finansal giderler -22.548 -164.669 -78.524 

Net finansman geliri/(gideri) 9.344 -161.392 -67.633 

¥zkaynak yºntemiyle deĵerlenen yatērēmlarēn 

karlarēndaki(zararlarēndaki)paylar  
-35.974 -17.930 44.606 

S¿rd¿r¿len Faaliyetler Vergi ºncesi karē/(zararē) 227.473 -75.142 -14.984 

Ertelenmiĸ Vergi Geliri / (Gideri) 9.387 -7.720 5.202 

Dºnem Vergi Geliri / (Gideri) -8.388 -1.295 -923 

S¿rd¿r¿len faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 999 -9.015 4.279 

S¿rd¿r¿len Faaliyetler  Dºnem Karē (Zararē) 228.472 -84.157 -10.705 

Durdurulan faaliyetler vergi sonrasē dºnem karē 0 2.248 6.816 

 Dºnem Karē/Zararē 228.472 -81.909 -3.889 

Pay Baĸēna Kazan­/Kayēp  2,949 (1,999) 0,047 

 

Akfen Holding, iĸtiraklerinden elde ettiĵi gelirlerinin yanē sēra bir iĸ geliĸtirme ĸirketi gibi 

hareket ederek d¿zenli ve ºnemli miktarda diĵer gelir elde etmektedir. 

 

Holding 2008 yēlēnē 113,4 milyon TLôlik kur farkē nedeniyle zararla kapatmēĸtēr. 2009/9. ay 

itibariyle d¿zenlenen son hesap dºneminde ise inĸaat gelirlerinin b¿y¿k kēsmēnēn iliĸkili 

ĸirketlerden kaynaklanmasē nedeni ile d¿ĸ¿ĸ gºstermesi ve iĸtirak satēĸ karē ve/veya benzeri 

projelerin yēl i­inde yaĸanan genel ekonomik durgunluk nedeniyle hayata ge­irilememesi 

nedenleriyle -3,9 milyon TL zarar ger­ekleĸmiĸtir. Ancak, 2009 yēlē sonunda T¦VTURK 

satēĸē ile birlikte Holdingôin gelirleri tekrar artmēĸtēr. 

 

1.6.5. Akfen Holdingôe baĵlē ĸirketlerden elde edilen olaĵandēĸē gelirler 

 

  Maliyet  Satēĸ   

 (1.000.-TL)  Bedeli Bedeli K/Z  

Toplam 123.125 479.432 356.307 

2007 Toplam  *  TAV Halka Arzē 53.204 191.859 138.655 

2007 Toplam  * GYO Satēĸē 38.119 58.089 19.970 

2009 Toplam ** T¦VTURK Satēĸē 31.802 229.484 197.682 
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02/2007* 

TAV Havalimanlarē Holdingôdeki  Akfen Holding hisselerinin halka 

arz yoluyla satēĸēndan elde edilen gelirler ile GYO hisselerinin 

Goldman Sachsôa satēĸēndan elde edilen gelirler. 

 

10/2009** 

ñT¦VT¦RK satēĸēndan elde edilen gelir. (¥zet Bºl¿m¿ Madde 

1.6.1ôde detaylarē a­ēklanmēĸtēr.)  

 

1.6.6. Son Hesap Dºneminden Sonraki Geliĸmeler  

 

Kēsa Vadeli Kredi Geri ¥demesi 

     

30.09.2009 hesap dºneminden sonra yapēlan T¦VTURK satēĸē sonrasēnda toplamda yaklaĸēk 

229,5 milyon TL (156,7 milyon ABD Dolarē) tahsilat ger­ekleĸtirilmiĸ ve 124,5 milyon TL 

(85 milyon ABD Dolarē) tutarēndaki kēsmē kēsa vadeli kredi geri ºdemesinde kullanēlmēĸtēr.  

 

Yeni Kredi Anlaĸmasē  

 

Akfen Grubu, 4 Aralēk 2009 tarihinde TSKB ve T. Ķĸ Bankasē, Yapē Kredi, Denizbank 

konsorsiyumu ile hidroelektrik santral yatērēmlarē i­in kullanēlmak ¿zere 307,3 milyon TLôlik 

(137,8 milyon AVROôluk) kredi anlaĸmasē i­in ºn protokol imzalamēĸtēr.  

 

Akfen Holdingôin TAV Holdingôdeki payēnēn artmasē 

 

13 Kasēm 2009 tarihinde Hamdi Akēnôa ait hisselerin Holdingôe satēlmasē sonucu TAV 

Holdingôteki Akfen Holdingôin hisse oranē %26,12ôye ­ēkmēĸtēr.   

 

TAV Holdingôde sahip olunan sermayenin %10, TAV Havalimanlarēnda %5ôine 

tekab¿l eden hisselerin iadesi  

   

3 Kasēm 2009 tarihinde Akfen Holding, Goldman Sachs ile arasēndaki vadeli hisse satēĸ 

opsiyonundan kaynaklanan karĸēlēklē hak ve y¿k¿ml¿l¿klerini nihai olarak ve nakit ºdeme 

yaparak sonu­landērmasē neticesinde TAV Havalimanlarē hisselerini geri almēĸtēr.   
 

1.7. Personele Ķliĸkin Bilgiler 

 

30 Eyl¿l 2009 tarihi itibariyle Holding ve baĵlē ortaklēklarēnēn ­alēĸan sayēsē 194ôt¿r. (31 

Aralēk 2008: 378, 31 Aralēk 2007: 226). 
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2. RĶSK FAKT¥RLERĶ  

 

2.1. Ķhra­­ēnēn tahvile iliĸkin y¿k¿ml¿l¿klerini yerine getirme g¿c¿n¿ etkileyebilecek 

risk ler 

 

2.1.1. Yeniden Fiyatlandērma Riski  

 

Holding 30.09.2009 tarihi itibariyle yaklaĸēk 390 milyon TL olan deĵiĸken faizli 

y¿k¿ml¿l¿klerinin karĸēlēĵē olarak deĵiĸken faizli aktif bulundurmamaktadēr. Bu durum 

Holdingôi y¿k¿ml¿l¿klerin yeniden fiyatlandērēlmasē neticesinde ortaya ­ēkabilecek finansal 

risklere karĸē net faiz a­ēk pozisyonunda bērakmaktadēr. Piyasa faiz oranlarēnda yukarē yºnl¿ 

bir hareket yaĸanmasē durumunda Holdingôin finansal giderleri de bundan olumsuz 

etkilenebilecektir.  

 
 

2007 2008 2009/9 

 
1
 (1.000.-TL)   

Aktif 

(%)   

Aktif 

(%)   

Aktif 

(%)  

Faiz Getiren Varlēklar 7.487 0,9 8.530 0,7 74.118 5,1 

           Sabit  7.487 0,9 8.530 0,7 74.118 5,1 

           Deĵiĸken 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

Faiz Getiren 

Y¿k¿ml¿l¿kler 312.780 37,0 741.037 61,5 876.178 60,0 

           Sabit  194.728 23,0 421.935 35,0 486.128 33,3 

           Deĵiĸken 118.052 13,9 319.102 26,5 390.050 26,7 

Net Faiz Riski  -305.293 -36,1 -732.507 -60,8 -802.060 -54,9 

           Sabit  -187.241 -22,1 -413.405 -34,3 -412.010 -28,2 

           Deĵiĸken -118.052 -13,9 -319.102 -26,5 -390.050 -26,7 

 

Akfen Holdingôin kredi profiline gºre Euribor veya Libor oranlarēndaki %1 artēĸ Holdingôin 

deĵiĸken faizli kredilerinde ortalama 515 bin TL (2008, 2.113 bin TL, 2007, 894 bin TL) faiz 

giderine sebep olmaktadēr.   
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2.1.2. Kur Riski  

 

Holdingôin 30.09.2009 itibariyle toplam 693,4 milyon TL karĸēlēĵē a­ēk pozisyonu 

bulunmaktadēr. ABD Dolarē ve AVRO cinsinden olan a­ēk pozisyon iki para birimi arasēnda 

TL olarak yaklaĸēk eĸit seviyededir.  

 
 1
(1.000.-TL)  2007 2008 2009/9 

Yabancē para parasal varlēklar 48.139 20.090 25.265 

Yabancē para parasal bor­lar 308.582 628.703 718.617 

Net Bilan­o Pozisyonu -260.443 -608.613 -693.352 

       ABD Dolarē -202.628 -298.947 -243.739 

       AVRO -14.292 -73.118 -153.778 

       Diĵer   11 76 

Duyarlēlēk Analizi       

TL'nin %10 deĵer kaybetmesi durumu 

ilave y¿k¿ml¿l¿k 26.044 60.862 69.335 

 

Holding, orta ve uzun vadeli kredilerini, elde ettiĵi proje gelirlerinin ilgili para birimi 

cinsinden ger­ekleĸtirmekte ve orta vadede kendini kur riskine karĸē korumaktadēr. Bunun 

dēĸēnda yabancē para pozisyonu riskinden korunmak i­in, TL/ USD/ AVRO cinsinden 

oluĸturulan bir havuz yapēsēnēn kullanēlmaktadēr.  

 

Bunun dēĸēnda yabancē para pozisyonu riskinden korunmak i­in herhangi bir t¿rev iĸleminde 

bulunulmamēĸtēr.   

 

2.2. Ķhra­ edilen tahvile iliĸkin riskler   

 

Tahvil hamilinin bir ĸirkete kullandērdēĵē sermaye yabancē sermayedir. Tahvil hamili, tahvili 

­ēkaran kuruluĸun uzun vadeli alacaklēsēdēr. Tahvil hamili ĸirketin aktifi ¿zerinde alacaĵēndan 

baĸka hi­bir hakka sahip deĵildir. ķirketin yºnetimine katēlamaz. Buna karĸēlēk ĸirketin br¿t 

karēndan ºncelikle tahvil sahiplerinin faizleri ºdenir. Tahvil sahipleri alacaklarēnē aldēktan 

sonra ĸirketin malvarlēĵē ¿zerinde hi­bir hak iddia edemezler. 

 

Tahvil hamili ile ĸirket arasēndaki hukuki iliĸki vade sonunda sona erer. Tahvil hamili tahvili 

­ēkaran ĸirketin kar-zarar riskine katēlmaz. ķirket zarar etse de g¿n¿ gelince belli miktardaki 

anapara ve faizlerini alēr. 

 

Tahvil yatērēmcēsē i­in riskler: 

 

Ķhra­cē Riski 
 

Tahviller ihra­­ēnēn genel y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ niteliĵinde olan teminatsēz bor­lanma ara­larēdēr. Bu 

nedenle tahvil ihra­ eden ĸirketin tahvil anapara ve faizlerini ºdeyemeyecek duruma gelme 

riski mevcuttur. 

 

Ķhra­­ē riski meydana geldiĵinde yatērēmcēlar, tahvil bir bor­ senedi olduĵundan, borcun 

anapara ve faizlerini gereĵinde yargē yoluna baĸvurmak suretiyle de tahsil edilebilir. ķirketin 
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iflasē veya tasfiyesi halinde de, tasfiyeden ºnce bor­lar ºdeneceĵi i­in, tahvil hamilleri hisse 

senedi hamillerinden ºnce alacaklarēnē alērlar. 

 

Piyasa Riski 
 

Ķkincil piyasada iĸlem gºren gºren tahvillerin, piyasa faiz oranlarēndaki dalgalanmalara baĵlē 

olarak fiyatlarēnēn artmasē ya da azalmasēdēr. 

 

Tahvilin ilk ihracēnda faiz oranē tahvilin ¿zerinde yazēlē olan faiz oranēdēr. Ancak tahvil ihra­ 

edildikten sonra, faiz oranē ekonomideki ve ihra­cē ĸirketin mali yapēsēndaki geliĸmelere baĵlē 

olarak, tahvilin ¿zerinde yazēlē olan orandan farklē olarak piyasada belirlenecektir. Bºylece 

tahvilin itfa tarihine kadar olan deĵeri, faiz oranlarēndaki deĵiĸikliklere paralel olarak 

deĵiĸecektir.  

 

Baĸka bir deyiĸle, ekonominin ve/veya ihra­cē ĸirketin riski azaldēĵēnda faiz oranlarē d¿ĸecek 

ve tahvilin deĵeri y¿kselecektir. Tersi durumda, yani ekonominin ve/veya ihra­­ē ĸirketin riski 

arttēĵēnda, faiz oranlarē y¿kselecek ve tahvillerin fiyatē d¿ĸecektir. Ancak bu faiz oranēndaki 

azalēĸ ya da artēĸlar, ihra­cēnēn ºdeyeceĵi faiz tutarēnda bir deĵiĸikliĵe neden olmayacaktēr. 

Diĵer bir deyiĸle, yatērēmcē, kupon ºdeme tarihlerinde tahvilin ¿zerinde yazēlē olan faizi elde 

edecektir. 

 

Tahviller Ķcra ve Ķflas Kanunu h¿k¿mleri bakēmēndan adi bor­ senedi h¿k¿mlerine tabidirler. 

 

Tahvil alacaklarē, Ķcra ve Ķflas Kanunu uyarēnca imtiyazlē olmayan diĵer t¿m alacaklarla aynē 

kategoride yer almaktadēr.  

 

Y¿r¿rl¿kteki icra ve iflas mevzuatēna gºre ķirket aleyhine y¿r¿t¿len takiplerde alacaklēlarēn 

sēra cetvelindeki ºncelik durumlarē aĸaĵēdaki gibidir. 

 
1. Ķflas masasē alacaklarē 

2. Bir malēn aynēndan doĵan kamu alacaklarē (G¿mr¿k resmi, bina ve arazi vergileri, veraset 

ve intikal vergisi vs.) 

3. Kambiyo senedine baĵlē alacaklar (¢ek, poli­e ve bonodan doĵan bor­lar) 

4. Rehinli alacaklar 

5. Ķĸ­i alacaklarē ve iĸ iliĸkisine dayanan alacaklar ile iflasēn a­ēlmasēndan ºnceki bir yēl i­inde 

tahakkuk etmiĸ ihbar ve kēdem tazminatlarē, iĸ­iler i­in kurulmuĸ yardēm sandēklarē veya 

yardēm teĸkilatē kurulmasē ve yaĸatēlmasē i­in kurulan dernek vb. kurumlara ºdenecek 

bor­lar, aile hukukundan doĵan her t¿rl¿ nafaka 

6. Velayet ve vesayet nedeniyle mallarē bor­lunun idaresine bērakēlan kimselerin bu iliĸki 

nedeniyle doĵmuĸ olan t¿m alacaklarē 

7. ¥zel kanunlarēnda imtiyazlē olduĵu belirtilen alacaklar  

8. Ķmtiyazsēz alacaklar (Bir malēn aynēndan doĵanlar dēĸēndaki kamu alacaklarē, adi senede 

baĵlē alacaklar, tahvil alacaklarē) 

9. Ķhra­cēnēn ortaklarēnēn alacaklar (Hisse senedi sahiplerinin alacaklarē) 
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2.3. Diĵer riskler  

 

Akfen Holding; havalimanlarē, limanlar, inĸaat, turizm, sigorta, havalimanē yer hizmetleri, 

dºviz b¿rolarē, havacēlēk, free shop iĸletmeciliĵi, altyapē, sigorta brokerliĵi ve su imtiyazē gibi 

birbirinden baĵēmsēz alanlarda yatērēmlarda bulunmaktadēr.  

 

Holding yapmēĸ olduĵu yatērēmlarda ­eĸitliliĵin yanē sēra, alanēnda tek olmak, doĵru ve g¿­l¿ 

ortak ile de ­alēĸmayē prensip edinmiĸtir. 

 

Akfen Holdingôin, mevcut durumda baĸta enerji ve gayrimenkul sektºr¿ olmak ¿zere hen¿z 

inĸa aĸamasēnda olan pek ­ok projesi nedeniyle temett¿ gelirleri d¿ĸ¿k ancak yatērēm ihtiyacē 

y¿ksektir. Ķnĸaat sektºr¿nden elde edilen gelirler ise daha ziyade grup i­i ĸirketlerden 

kaynaklandēĵē i­in konsolidasyon sērasēnda eleminasyona tabi olmaktadēr. 

 

Ancak, aĵērlēklē olarak proje finansmanē yºntemi ile iĸtiraklerin yatērēm ihtiyacē giderilmekte 

olup faiz ve kur riskleri, projeden kaynaklanan gelirler ile korunarak (hedge edilerek) 

d¿ĸ¿r¿lmektedir.  Bºylece genel piyasa risklerinde azalma saĵlanmaktadēr . 

 

Birbirinden baĵēmsēz ve farklē alanlarda yatērēmda bulunmak, Akfen Holdingôin sektºrel  

risklerden uzak tutmakta ve Holding b¿nyesinde s¿rekliliĵi saĵlamaktadēr. Sektºrlerin 

kendilerine ait riskli alanlarēnda sorun yaĸansa da konsolidasyonda esaslē bir deĵiĸiklik 

meydana gelmemektedir. 

 

Akfen Holding genel olarak t¿m sektºrlerin etkilendiĵi ekonomik krizlerden etkilenmektedir. 

Ancak olumsuz etkileĸim ºzellikle ñimtiyazò nitelikli yatērēmlara girilmiĸ olmasē sebebiyle 

minimum d¿zeyde seyretmektedir. 

 

¥zellikle havacēlēk ve inĸaat sektºr¿nde uluslararasē nitelikte bulunan Akfen Holding, bu 

sayede bu sektºrde ñ¿lke riskiniò de minimize etmiĸtir. 

 

Uluslararasē, g¿­l¿ ve iĸine hakim ortaklar ile ­alēĸmak, yer alēnan sektºrlerde ortaklarēn 

tecr¿beleri sonucu alēnabilecek t¿m tedbirlerin ºnceden alēnmasēnē beraberinde getirmekte ve 

yeni yatērēm yapēlan sektºrlerde de, ortaklarēn tecr¿beleri sayesinde tecr¿be ile ºngºr¿lebilir 

risklerden sakēnmayē saĵlamaktadēr. 

 

Ancak Holding bunlarla sēnērlē olmamak ¿zere baĸlēca aĸaĵēdaki risklerle karĸē karĸēyadēr; 

 

1. Holdingôin iĸtiraklerinden ilgili makamlar ile imzaladēklarē imtiyaz sºzleĸmeleri ile 
hak sahibi olarak faaliyet gºsterenler, sºzleĸmelerinin ihlali veya idare hukuku 

sºzleĸmeleri olmalarē dolayēsēyla Ķdareleri tarafēndan sºzleĸmelerinin iptali ile 

karĸēlaĸabilirler, 

 

2. Gerek Mersin Limanē, gerekse iĸletilmesi devam eden havalimanlarēnda meydana 
gelecek kazalar, sabotaj ve benzeri haller, sºzkonusu alanda trafiĵin durmasē veya 

yavaĸlamasē ve sonu­ olarak gelirin azalmasē sonucunu doĵurabilir, aynē ĸehir 

i­erisinde yeni havalimanlarē veya limanlar a­ēlabilir, rekabet sºzkonusu olabilir, 
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3. Enerji sektºr¿nde yapēlan yatērēmlara karĸē a­ēlan davalar sºzkonusu olabilir,  

kamulaĸtērmanēn iptali veya benzeri engelleyici s¿re­ler yerel halk tarafēndan 

baĸlatēlabilir, 

 

4. Devlet tarafēndan ºngºr¿lm¿ĸ, yenilenebilir enerjideki, yasaya dayalē enerji alēm 
garantisi yine devlet tarafēndan kaldērēlabilir veya ºdemeleri geciktirilebilir, 

 

5. Enerji sektºr¿nde devam eden yatērēmlarda; olaĵan¿st¿ hava koĸullarē sebebiyle veya 
yurtdēĸēndan gelecek makina ekipmanēn zamanēnda teslim edilmemesi sebebiyle veya 

taĸeronlardan kaynaklanan sebeplerden veya mahkemeler tarafēndan verilebilecek 

y¿r¿tmeyi durdurma kararlarē sebebiyle yatērēm s¿resinde uzamalar sºzkonusu 

olabilir, 

 

6. Akfen Holding yenilenebilir enerji ĸirketlerinin kredi sºzleĸmelerinde garantºr 
durumundadēr, her ne kadar sēnērlē bir garanti olsa da, sºzkonusu garanti, kredinin iki 

ana para geri ºdemesinin ilgili HESôlerin kendi iĸletme gelirlerinden ºdenmesine 

kadar devam etmektedir. Maliyet artēĸē halinde, artan maliyeti sermaye olarak 

karĸēlama y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ mevcuttur, 

 

7. Akfen Holding Akfen GYOônun kredi sºzleĸmesinde garantºr durumundadēr, her ne 

kadar sēnērlē bir garanti olsa da, sºzkonusu garanti ile, maliyet artēĸē halinde, artan 

maliyeti sermaye olarak karĸēlama y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ mevcuttur. Ayrēca Akfen GYOô nun 

halka arzēndan elde edilecek geliri ile kredi borcunun kapatēlmasē sºzkonusu olup, 

Akfen GYO halka arzēnēn buna gºre b¿y¿k bir kēsmē ĸirket i­erisine nakit giriĸi olacak 

ĸekilde d¿zenlenecektir, 

 

8. Akfen Ķnĸaat Turizm ve Ticaret A.ķ.ônin, TAV Yatērēm Holding A.ķ.ônin bir kēsēm 
kredilerinde kefaleti mevcuttur. TAV Yatērēm Holding ve baĵlē ortaklēklarēn i­in 

148.522.214 ABD Dolarē nakit ve 531.799.029 ABD Dolarē gayrinakdi riski 

mevcuttur,   

 

9. Akfen Holding A.ķ. ve Akfen Ķnĸaat Turizm ve Ticaret A.ķ.ônin ­eĸitli bankalar ile 
yapēlmēĸ kredi sºzleĸmeleri uyarēnca ­apraz kefaletleri ve baĵlē ortaklēklar ile kefalet 

iliĸkileri mevcuttur, 

 

10. T¿rkiye bulunduĵu coĵrafi yer sebebiyle ¿lke riski taĸēmakta olup, politik ve siyasal 
olarak sorunlar yaĸanabilen, i­ savaĸ ve savaĸlarēn yaĸandēĵē bir bºlgede yer 

almaktadēr. Ayrēca t¿m global krizlerden etkilenmektedir, 

 

11. Domuz gribi gibi salgēn hastalēklar gerek hava ulaĸēmē ve gerekse limanda, iĸg¿c¿ ve 
yolcu kaybēna sebebiyet verebilir.  
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3. ĶHRA¢¢I HAKKINDA BĶLGĶLER  

 

3.1. Tanētēcē Bilgiler 

 
Ticaret Unvanē   : AKFEN HOLDĶNG ANONĶM ķĶRKETĶ  

Merkez Adresi  : Koza Sokak No: 22 06700 GOP/ANKARA 

Fiili Yºnetim Yeri  : Koza Sokak No: 22 06700 GOP/ANKARA 

Baĵlē Bulunduĵu Ticaret Sicili 

Memurluĵu  

: Ankara Ticaret Sicili Memurluĵu 

Ticaret Sicil Numarasē  : 145672 

Ticaret Siciline Tescil Tarihi : 15.02.1999 

S¿reli Olarak Kuruldu ise S¿resi 

 

: S¿resiz 

Tabi Olduĵu Yasal Mevzuat  : T¿rkiye Cumhuriyeti Kanunlarē 

Esas Sºzleĸmeye Gºre Ama­ ve Faaliyet 

Konusu  

: Holding Esas Sºzleĸmesiônin 3.1. maddesi uyarēnca 

Holdingôin baĸlēca amacē (faaliyet konusu) ĸunlardēr; 

Holding kendisi veya baĸkalarē tarafēndan kurulmuĸ 

veya kurulacak holdinglerin sermaye ve yºnetimine 

katēlarak bunlarēn, yatērēm, finansman, organizasyon 

ve yºnetim konularēna, m¿hendislik problemlerine 

birlikte veya toplu bir b¿nye i­erisinde ve modern 

iĸletmecilik kaideleri ­er­evesinde ­ºz¿mler getirir, 

risk daĵētēr, ekonomide oluĸan deĵiĸikliklere karĸē 

yatērēmlarēn g¿venli bir ĸekilde s¿rd¿r¿lmesini 

saĵlar, bºylece holdinglerin geliĸiminde s¿rekliliĵi 

temin eder. 

K¿­¿k birikimlerin ve sermayenin birleĸmesini 

saĵlayacak b¿y¿k yatērēmlarē ger­ekleĸtirir ve 

sermaye piyasasēnēn yaratēlmasēna yardēmcē olur. 

B¿nyesindeki fonlarē birleĸtirir, bunlarē artērmak ve 

bu fonlarla yeni sermaye holdingleri kurarak, yeni 

yatērēm alanlarē yaratmak veya mevcutlara iĸtirak 

ederek kullandēklarē teknolojiyi geliĸtirmek veya 

yenilemek ile ilgili ­alēĸēr. 

B¿nyesi i­inde veya dēĸēnda geliĸtireceĵi sosyal 

hizmetlerle gerek mensuplarēna ve gerekse topluma 

yararlē olmaya ­alēĸēr. 

Telefon ve Faks Numaralarē  : Tel: + 90 312 408 10 00  

Faks:+ 90 312 441 47 94 

Ķnternet Adresi : www.akfen.com.tr 

Bilinen Ortak Sayēsē : 3 t¿zel 6 ger­ek kiĸi olmak ¿zere toplam 9 ortaktēr. 
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3.2. Faaliyet Hakkēnda Bilgiler  

 

Holding; inĸaat, havalimanē iĸletmesi, duty free iĸletmesi, liman iĸletmesi, hidroelektrik 

santrallerinin yapēmē ve iĸletilmesi, enerji ¿retimi, gayrimenkul yatērēmlarē, dºviz b¿rosu ve 

yiyecek i­ecek alanlarēnēn iĸletmesi, altyapē, su imtiyazē sigorta brokerliĵi konularēnda iĸtigal 

eden ĸirketlere doĵrudan ve dolaylē olarak iĸtirak etmek suretiyle faaliyetlerine devam 

etmektedir. 

 

Faaliyet gºsterdikleri sektºrler itibariyle ilgili ĸirketler ve Holdingôin paylarē aĸaĵēdaki 

tabloda gºsterilmiĸtir. Dolaylē sahip olunan ortaklēklar tabloda italik (eĵik) yazē ile 

belirtilmiĸtir. 

 

HAVAALANI ĶMTĶYAZ VE ĶNķAATLARI  
Pay Oranē 

(%)  

Konsolidasyon 

Yºntemi 

Tav Havalimanlarē Holding A.ķ.  22,15 ¥zsermaye Yºntemi 

        Tav Ķstanbul Terminal Ķĸletmeciliĵi A.ķ.    

        Tav Esenboĵa Yatērēm Yapēm ve Ķĸletme A.ķ.    

        Tav Ķzmir Terminal Ķĸletmeciliĵi A.ķ.    

        Tav Gazipaĸa Yatērēm, Yapēm ve Ķĸletme A.ķ.    

        Tav Ķĸletme Hizmetleri A.ķ.    

        Tav Biliĸim Hizmetleri A.ķ.    

        Tav Urban Georgia Llc    

 Tav Tunēsēe Sarl    

        Tav Batumi Operations Llc    

        Tav Makedonija Dooel ¦sk¿p    

        (Havaĸ) Havaalanlarē Yer Hizmetleri A.ķ    

        Tav Gºzen Havacēlēk Ķĸletme ve Ticaret  A.ķ.    

Bta Havalimanlarē Yiyecek ve Ķ­ecek Hizmetleri 

A.ķ.       

 Bta Unlu Mamuller Pasta ¦retim Turizm 

Gēda Yiyecek ve Ķ­ecek Hiz.        

              Bta Tunusia Sarl        

              Bta Georgia Llc        

      At¿ Turizm Ķĸletmeciliĵi A.ķ.       

             Tav Georgia Operations Llc        

             At¿ Georgia Llc        

     Tav ¥zel G¿venlik Hizmetleri A.ķ.       

Tav Yatērēm Holding A.ķ.    42,50 ¥zsermaye Yºntemi 

      Tav Tepe Akfen Yatērēm Ķnĸaat ve Ķĸletme A.ķ.       

            Tav Havacēlēk A.ķ       

Riva Ķnĸaat Turizm Ticaret Ķĸletme Pazarlama 

A.ķ.       

           Tav G Otopark Yapēm Yatērēm ve Ķĸletme A.ķ       
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GAYRĶMENKUL YATIRIMLARI 
Pay Oranē 

(%) 

Yºnetim 

Oranē (%) 

Konsolidasyon 

Yºntemi 

Akfen Gayrimenkul Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ.  29,87 54,75 Tam Konsolide 

            Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Ķnĸaatē A.ķ.  29,87 54,75 Tam Konsolide 

            Russian Propert Investment B.V.   50,00 ¥zsermaye Yºntemi 

            Russian Hotel Investment B.V.   50,00 ¥zsermaye Yºntemi 

Akfen Gayrimenkul Yatērēmlarē ve Ticaret A.ķ.  86,44 100,00 Tam Konsolide 

Akfen Gayrimenkul Geliĸtirme ve Ticaret A.ķ.  86,74 100,00 Tam Konsolide 

ALTYAPI YATIRIMLARI  Pay Oranē 

(%) 

Yºnetim 

Oranē (%) 

Konsolidasyon 

Yºntemi 

Akfen Altyapē Danēĸmanlēk A.ķ. 99,87 100,00 Tam Konsolide 

Mersin Uluslararasē Liman Ķĸletmeciliĵi  A.ķ.    50,00 ¥zsermaye Yºntemi 

           Mersin Denizcilik Faaliyetleri ve Tic. A.ķ.       

PSA Akfen Liman Ķĸletmeciliĵi ve Yºnetim 

Danēĸmanlēĵē A.ķ.   50,00 ¥zsermaye Yºntemi 

Task Su Kanalizasyon Yapēm, Yatērēm ve Ķĸletme A.ķ.   50,00 ¥zsermaye Yºntemi 

          Task G¿ll¿k Su Kanalizasyon Yapēm, Yatērēm ve 

Ķĸletme A.ķ.       

          Task Dilovasē Su Kanalizasyon Yapēm, Yatērēm ve 

Ķĸletme A.ķ.       

ĶNķAAT 
Pay Oranē 

(%) 

Yºnetim 

Oranē (%) 

Konsolidasyon 

Yºntemi 

Akfen Ķnĸaat Turizm ve Ticaret A.ķ.  99,85 100,00 Tam Konsolide 

         Tepe Akfen Reformer   25,96   

Akfen GYT-Renkyol Ortak Giriĸimi   67,50 ¥zsermaye Yºntemi 

ENERJĶ YATIRIMLARI 
Pay Oranē 

(%) 

Yºnetim 

Oranē (%) 

Konsolidasyon 

Yºntemi 

Akfen Enerji Yatērēmlarē Holding A.ķ.  50,25 100,00 Tam Konsolide 

Akfen Enerji Termik Santral Yatērēmlarē ve Tic A.ķ.       

Akfen Enerji Gaz Santrali Yatērēmlarē ve Tic A.ķ.       

Akfen Uluslar arasē Enerji Faal. ve Tic A.ķ.       

Akfen Enerji Depolama ve Toptan Satēĸ A.ķ.       

Akfen Enerji Daĵētēm ve Tic.A.ķ.       

Akfenhes Yatērēmlarē ve Enerji ¦retim A.ķ. (HES 1) 100,00 100,00 Tam Konsolide 

¢amlēca Elektrik ¦retim A.ķ.       

Beyobasē Enerji ¦retimi A.ķ.       

     Ķdeal Enerji ¦retimi Sanayi ve Ticaret A.ķ.       

Akfen Hidroelektrik Santrali Yatērēmlarē A.ķ. (HES 2) 100,00 100,00 Tam Konsolide 

Elen Enerji ¦retimi Sanayi ve Ticaret A.ķ.       

Pak Enerji ¦retimi Sanayi ve Ticaret A.ķ.       

Enbatē Elektrik ¦retim Sanayi ve Ticaret A.ķ.       

Bt Bordo Elektrik ¦retim Daĵētēm Paz. San. ve Tic. 

A.ķ.       

Yeni Doruk Enerji Elektrik ¦retim A.ķ.       

Zeki Enerji Elektrik ¦retim Daĵētēm Paz. San. ve Tic. 

A.ķ.       

Rize Ķpekyolu Enerji ¦retim ve Daĵētēm A.ķ.       

Akfen Enerji Kaynaklarē Yatērēm ve Ticaret A.ķ.   

(HES 3)*  100,00 100,00 Tam Konsolide 

TBK Enerji Elektrik ¦retim Daĵētēm Pazarlama 

Sanayi ve Ticaret A.ķ.       

 Yapē-Tek (Laleli) Enerji  Elektrik ¦retim A.ķ.       

Sim-Er Enerji ¦retim Sanayi ve Ticaret Ltd.ķti.       
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DĶĴER 
Pay Oranē 

(%) 

Yºnetim 

Oranē (%) 

Konsolidasyon 

Yºntemi 

Akēnēsē Makine Sanayi ve Ticaret A.ķ.  100,00 100,00 Tam Konsolide 

IBS Sigorta Brokerlik Hizmetleri A.ķ  37,00 58,00 Tam Konsolide 

Akfen Turizm Yatērēmlarē ve Ticaret A.ķ.  99,86 100,00 Tam Konsolide 

       Cennetkaya Sportif ve Turistik Tes San ve Tic A.ķ. 5     

Artē Dºviz A.ķ.   42,50 ¥zsermaye Yºntemi 

       Dafne Ege Dºviz Ticareti A.ķ.       

       Esenboĵa Ankara Dºviz Ticareti  A.ķ.       

Hyper Foreign Trade Holland N.V.   41,35 ¥zsermaye Yºntemi 

*HES 3: 30.09.2009 tarihli baĵēmsēz denetim raporlarēnda hen¿z kurulmadēĵēndan yer almamaktadēr.  

 

Akfen Holding finansal tablolarē baĵlē ortaklēklarēn konsolidasyonu ile hazērlanmēĸtēr. 

M¿ĸterek yºnetime tabi ortaklēklar ile iĸtirakler ise konsolide finansal tablolarda ºzsermaye 

yºnetimi ile muhasebeleĸtirilmektedir.  

 

Holding faaliyette bulunacaĵē sektºrleri belirlerken aĸaĵēdaki hususlarē gºz ºn¿nde 

tutmaktadēr;   

 

Monopol karakterli imtiyazlar ve sektºrler  

Daha ºnce kamu tarafēndan yºnetilen alanlar  

Devlet garantili getirisi olan imtiyazlar  

Rekabetin ve iktisadi dºng¿n¿n en az olduĵu sektºrler  

Uzun vadeli ve minimum gelir garantisi bulunan 20 ile 49 yēl arasē imtiyazlar  

Gelirleri enflasyona veya ABD dolarēna baĵlē yatērēmlar  

Y¿ksek b¿y¿me potansiyeli olan sektºrler  

 

Akfen Altyapē Yatērēmlarē Holding A.ķ. ile Akfen Holding A.ķ. T¿rk Ticaret Kanunuônun 

451 ve 5520 sayēlē Kurumlar Vergisi Kanunuônun 19 ve 20. maddeleri h¿k¿mleri dairesinde 

Akfen Altyapē Yatērēmlarē Holding A.ķ.ônin devir alēnmasē suretiyle birleĸilmesine karar 

vermiĸler ve yasal s¿reci usul¿ne uygun olarak tamamlamēĸlardēr. Akfen Altyapē Yatērēmlarē 

Holding A.ķ. Ķstanbul Ticaret Sicilinden silinmiĸtir. 

 

Akfen Holding A.ķ. iĸtiraki olan Akfen Altyapē Yatērēmlarē Holding A.ķ.; uluslarasē bir fon 

ile yapēlan gºr¿ĸmeler sonucu 2007 yēlēnda kurulmuĸtur.  

 

Sºzkonusu fon ile Akfen Holding A.ķ. tarafēndan kurulacak bir yatērēm fonuna Akfen Altyapē 

Yatērēmlarē Holding A.ķ.ônin hisselerinin devredilmesi planlanmēĸtēr. Ancak Taraflar arasēnda 

devam eden baĵlayēcē sºzleĸme gºr¿ĸmeleri sērasēnda, uluslararasē ekonomik kriz baĸ 

gºstermiĸ, piyasalar bundan b¿y¿k zarar gºrm¿ĸ ve taraflar arasēndaki gºr¿ĸmeler sona 

ermiĸtir. 

 

Bu geliĸmenin ardēndan, genel giderlerde maliyet optimizasyonunun saĵlanmasē, yºnetim ve 

denetim kolaylēĵē a­ēsēndan bu aĸamada t¿m ĸirket iĸtiraklerinin Holding b¿nyesinde 

toplanmasēna karar verilmiĸ, birleĸme iĸlemi bu karar ile vuku bulmuĸtur.  
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3.2.1. Ana ¿r¿n/hizmet kategorilerini de i­erecek ĸekilde ihra­­ē faaliyetleri hakkēnda 
bilgi  

 

Akfen Holding A.ķ.ôin iĸtirak ve baĵlē ortaklēlarē faaliyet alanlarē bazēnda aĸaĵēdaki gibidir; 

 

3.2.1.1. Havaalanē Ķmtiyaz ve Ķnĸaatlarē 

 

TAV Havalimanlarē Holding A.ķ. (ñTAV Havalimanlarēò) Tepe Akfen Vie Yatērēm Yapēm ve 

Ķĸletme A.ķ. ismi altēnda 1997 yēlēnda T¿rkiyeôde kurulmuĸtur. TAV Havalimanlarēônēn 

kuruluĸ amacē 3996 Sayēlē yasa kapsamēnda Yap Ķĸlet Devret Modeli ile Ķstanbul Atat¿rk 

Havalimanēnē (Uluslararasē Terminal Binasē) yeniden inĸa etmek ve 66 aylēk bir s¿re i­in 

iĸletmektir. TAV Havalimanlarēônēn daha ºnce TAV Havalimanlarē Ķĸletme A.ķ. olan ismi 7 

Aĵustos 2006 tarihi itibariyle TAV Havalimanlarē Holding A.ķ. olarak deĵiĸtirilmiĸtir.  

 

Havalimanē inĸaatē, iĸletmesi ve finansmanē alanēnda uzmanlaĸmēĸ olan TAV Havalimanlarē 

ve TAV Yatērēm Holding A.ķ., (ñTAV Yatērēmò) ñĶĸletmeò hizmetlerini TAV Havalimanlarē, 

ñĶnĸaatò hizmetlerini ise  ñTav Yatērēmôēn %99,99 oranēnda sahip olduĵu Tav Tepe-Akfen 

Yatērēm Ķnĸ. ve Ķĸl. A.ķ. (ñTAV Ķnĸaatò) ĸirketi aracēlēĵē ile ger­ekleĸtirmektedir.     

 

TAV Havalimanlarē ve TAV Ķnĸaat yurt i­i ve yurt dēĸēnda y¿r¿tt¿ĵ¿ havalimanē iĸletme ve 

inĸaat projeleri ile yarattēĵē sinerjiden faydalanmaktadēr. TAV Ķnĸaatôēn projeleri, TAV 

Havalimanlari i­in potansiyel havalimanē iĸletme fērsatlarē yaratmaktadēr.  

 

Vizyon 

 

TAV Havalimanlarē, TAV Yatērēm ve iĸtirakleri ºn¿m¿zdeki planlanan yatērēm dºnemi 

i­inde  yurtdēĸē projeksiyonlarēnda aĵērlēklē olarak Avrupa, Afrika, Orta Doĵu, Rusya ile 

Baĵēmsēz Devletler Topluluĵu ve Hindistan bºlgelerinde havalimanē terminali projelerinde 

stratejik yatērēmlar yapmayē planlamaktadēr. TAV Havalimanlarē, TAV Yatērēm ve 

iĸtiraklerinin ¿­ kētaya yayēlmēĸ 11 bini aĸkēn ­alēĸanē bulunmaktadēr.  

 

3.2.1.1.1. TAV Havalimanlarē  

 

TAV Havalimanlarē, Akfen Holdingôin en ºnemli imtiyaz iĸletme ortaklēklarē arasēnda yer  

almaktadēr. Giderek b¿y¿yen iĸ hacmi, insan kaynaklarē, yurti­i ve yurtdēĸēndaki  projeleriyle 

TAV Havalimanlarē  uluslararasē bir marka haline gelmiĸ, T¿rkiyeôde Ankara, Ķstanbul, Ķzmir 

ve Gazipaĸaôdaki havalimanlarēnēn yanēsēra Ortadoĵu, Kuzey Afrika ve Kafkaslarôda ise 

ºnemli bir g¿­ olma yolunda kararlē adēmlar atmaktadēr.   

 

TAV Havalimanlarē, T¿rkiyeôde 4 havalimanē (Ķstanbul, Ankara, Ķzmir (Dēĸ Hatlar), Antalya 

(Gazipaĸa), G¿rcistanôda 2 havalimanē, Tunusôda 2 havalimanē iĸletmektedir, Makedonyaôda 

ise 2 havalimanē iĸletecektir. 

 

TAV Havalimanlarē hisseleri 23 ķubat 2007ôden itibaren ñTAVHLò adē altēnda ĶMKBôde 

iĸlem gºrmektedir. TAV Havalimanlarē ve baĵlē ortaklēklarēnēn ortaklarē ve bunlarē nihai 

olarak kontrol eden taraflar Tepe Ķnĸaat Sanayii A.ķ. ve Akfen Holdingôdir.   

 

10 ķubat 2010 itibariyle TAV Havalimanlarēônēn piyasa deĵeri 2.252 milyon TLônin 

¿zerindedir.  
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Aralēk 

   

Ocak-Aralēk 

Yolcu Sayēsē 2006 2007 

Deĵiĸim 

%   2006 2007 

Deĵiĸim 

% 

  

      

  

Atat¿rk 

Havalimanē 1.722.209 1.712.715 -1% 

 

21.265.974 23.196.229 9% 

Dēĸ Hatlar 1.012.163 1.031.638 2% 

 

12.174.281 13.600.306 12% 

Ķ­ Hatlar 710.046 681.077 -4% 

 

9.091.693 9.595.923 6% 

Esenboĵa 

Havalimanē 393.019 385.843 -2% 

 

4.547.578 4.958.128 9% 

Dēĸ Hatlar 101.004 103.844 3% 

 

1.259.993 1.349.006 7% 

Ķ­ Hatlar 292.015 281.999 -3% 

 

3.287.585 3.609.122 10% 

Ķzmir Havalimanē
 
 73.285 71.703 -2% 

 

1.451.061 1.600.669 10% 

  

      

  

T¦RKĶYE 

GENELĶ 3.649.392 3.677.088 1%   58.778.131 66.463.286 13% 

Dēĸ Hatlar 1.515.797 1.572.007 4% 

 

32.133.681 37.152.953 16% 

Ķ­ Hatlar 2.133.595 2.105.081 -1%   26.644.450 29.310.333 10% 

  

      

  

Tiflis Havalimanē 38.049 49.461 30% 

 

567.402 615.872 9% 

Dēĸ Hatlar 37.768 48.623 29% 

 

563.034 610.649 8% 

Ķ­ Hatlar 281 838 198% 

 

4.368 5.223 20% 

Batumi 

Havalimanē
 
 - 6.209 nm 

 

- 39.637 nm 

Dēĸ Hatlar - 6.088 nm 

 

- 38.613 nm 

Ķ­ Hatlar - 121 nm 

 

- 1.024 nm 

Hopa Terminal - 125 nm 

 

- 125 nm 

  

      

  

TAV TOPLAM  2.226.562 2.226.056 0%   27.832.015 30.410.881 9% 

Dēĸ Hatlar 1.224.220 1.261.896 3% 

 

15.448.369 17.199.464 11% 

Ķ­ Hatlar 1.002.342 964.160 -4%   12.383.646 13.211.417 7% 
 

  Aralēk 

 

Ocak-Aralēk 

Ticari U­ak 

Trafiĵi 2006 2007 

Deĵiĸim 

% 

 

2006 2007 

Deĵiĸim 

% 

  

      

  

Atat¿rk 

Havalimanē 19.071 20.040 5% 

 

225.549 243.363 8% 

Dēĸ Hatlar 11.213 12.379 10% 

 

130.539 142.488 9% 

Ķ­ Hatlar 7.858 7.661 -3% 

 

95.010 100.875 6% 

Esenboĵa 

Havalimanē
 
 4.070 3.890 -4% 

 

47.434 50.104 6% 

Dēĸ Hatlar 1.051 1.030 -2% 

 

12.502 13.677 9% 

Ķ­ Hatlar 3.019 2.860 -5% 

 

34.932 36.427 4% 

Ķzmir Havalimanē
 
 635 696 10% 

 

11.475 13.060 14% 
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T¦RKĶYE 

GENELĶ 37.408 0 -100%   522.785 573.835 2% 

Dēĸ Hatlar 15.555 17.127 10% 

 

262.228 292.362 11% 

Ķ­ Hatlar 21.853 21.444 -2%   260.557 281.473 8% 

  

      

  

Tiflis Havalimanē  426 575 35% 

 

5.417 6.428 19% 

Dēĸ Hatlar 376 501 33% 

 

4.846 5.679 17% 

Ķ­ Hatlar 50 74 48% 

 

571 749 31% 

Batum 

Havalimanē
 
 - 74 nm 

 

- 522 nm 

Dēĸ Hatlar - 67 nm 

 

- 418 nm 

Ķ­ Hatlar - 7 nm 

 

- 104 nm 

  

      

  

TAV TOPLAM  24.202 25.275 4%   289.875 313.477 8% 

Dēĸ Hatlar 13.275 14.673 11% 

 

159.362 175.322 10% 

Ķ­ Hatlar 10.927 10.602 -3%   130.513 138.155 6% 
Kaynak: DHMI ve TAV.  

 

DHMĶ 2008 yēlēndan itibaren yolcu rakamlarēnē transfer yolcu dahil a­ēklamaya baĸlamēĸ olup  

ºnceki dºnemler ile karĸēlaĸtērēlabilir deĵildir. Bu nedenle 2008 ve 2009 yēlē ayrēca bir tablo 

olarak d¿zenlenmiĸtir. 
 

Yolcu Sayēsē (1.000 kiĸi) 2008 2009     2008 2009 

Atat¿rk Havalimanē 28.553 29.757   Tunus Toplam 4.210 3.786 

Yēllēk B¿y¿me (%)   4,2%   Yēllēk B¿y¿me (%)   -10,1% 

Dēĸ Hatlar (transit yolcu dahil) 17.069 18.364         Monastir Havalimanē  4.210 3.781 

Yēllēk B¿y¿me (%)   7,6%         Yēllēk B¿y¿me (%)   -10,2% 

Dēĸ Hatlar (transit yolcu hari­) 15.069 15.484         Enfidha Havalimanē 0 5 

Yēllēk B¿y¿me (%)   2,8%        Yēllēk B¿y¿me (%)   nm 

Ķ­ Hatlar 11.484 11.394   G¿rcistan Toplam 784 762 

Yēllēk B¿y¿me (%)   -0,8%   Yēllēk B¿y¿me (%)   -2,8% 

Esenboĵa Havalimanē 5.692 6.085        Tiflis Havalimanē  715 703 

Yēllēk B¿y¿me (%)   6,9%        Yēllēk B¿y¿me (%)   -1,7% 

Dēĸ Hatlar  1.248 1.097     Dēĸ Hatlar  710 700 

Yēllēk B¿y¿me (%)   -12,1%        Yēllēk B¿y¿me (%)   -1,5% 

Ķ­ Hatlar 4.444 4.988     Ķ­ Hatlar 5 3 

Yēllēk B¿y¿me (%)   12,2%        Yēllēk B¿y¿me (%)   -31,9% 

Ķzmir Havalimanē - Dēĸ Hatlar 1.698 1.667       Batum Havalimanē  69 59 

Yēllēk B¿y¿me (%)   -1,8%       Yēllēk B¿y¿me (%)   -14,4% 

        Dēĸ Hatlar  65 46 

           Yēllēk B¿y¿me (%)   -28,8% 

        Ķ­ Hatlar 16 24 

            Yēllēk B¿y¿me (%)   45,6% 

TAV TURKEY TOTAL  35.944 37.510   Uluslararasē TOTAL 4.995 4.548 

TAV'da Yurti­i 

Havalimanlarēnēn Payē 88% 89%   

TAV'da Uluslararasē 

Havalimanlarēnē Payē 12% 11% 

              

TAV TOTAL          40.938 42.058 

Yēllēk B¿y¿me (%)           2,7% 

Kaynak: DHMI ve TAV.  
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TAV Havalimanlarē, 2009 yēlēnda toplam 42,1 milyon yolcuya hizmet vermiĸtir. TAV 

havalimanlarēnēn %85,2 pay ile en fazla yolcuya hizmet verdiĵi Atat¿rk Havalimanē ve 

Esenboĵa Havalimanēônda yolcu sayēsē yēllēk b¿y¿me oranlarē sērasēyla % 4,2 ve %6,9 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir.  

 

Yolcu Sayēsē* (milyon yolcu) 2008 2009 

Ķ­ Hatlar 35,8 41,0 

Dēĸ Hatlar 43,6 44,2 

Toplam 79,4 85,2 
Kaynak: DHMĶ - Devlet Hava Meydanlarē Ķĸletmesi 

* Gelen, giden, transit ve transfer yolcular dahil  

 

TAV Havalimanlarēônēn yurti­i pazar payē, 2008 ve 2009 yēlēnda sērasēyla %45,3 ve %44,0 

olarak ger­ekleĸmiĸtir.  

 

TAV Havalimanlarē tarafēndan iĸletilen/yatērēm dºneminin tamamlanmasē ile iĸletilmeye 

ge­ilecek havalimanlarēna iliĸkin bilgiler: 

 

Havalimanē Tipi/S¿re Bitimi Kapsam TAV Hissesi 

Ķstanbul Atat¿rk Havalimanē  Ķmtiyaz ï 2021  Dēĸ / Ķ­ Hatlar  100% 

Ankara Esenboĵa Havalimanē  Yap-Ķĸlet-Devret ï 2023  Dēĸ / Ķ­ Hatlar  100% 

Ķzmir A. M. Havalimanē  Yap-Ķĸlet-Devret ï 2015  Dēĸ Hatlar  100% 

Tunus Monastēr Havalimanē  Yap-Ķĸlet-Devret + Ķmtiyaz ï 2047  Dēĸ / Ķ­ Hatlar  85% 

Tunus Enfidha Havalimanē Yap-Ķĸlet-Devret + Ķmtiyaz ï 2047  Dēĸ / Ķ­ Hatlar  85% 

G¿rcistan Tiflis Havalimanē  Yap-Ķĸlet-Devret ï 2027  Dēĸ / Ķ­ Hatlar  66% 

G¿rcistan Batum Havalimanē  Yap-Ķĸlet-Devret ï 2027  Dēĸ / Ķ­ Hatlar  60% 

Makedonya ¦sk¿p Havalimanē  Ķmtiyaz ï 2029(2030) Dēĸ / Ķ­ Hatlar  100% 

Makedonya Ohrid Havalimanē  Ķmtiyaz ï 2029(2030) Dēĸ / Ķ­ Hatlar  100% 

Antalya Gazipaĸa Havalimanē  Ķmtiyaz ï 2032  Dēĸ / Ķ­ Hatlar  100% 

 

TAV Havalimanlarē yurtdēĸēndaki faaliyetlerine ilk olarak Tunusôtaki Monastir Havalimanē ile 

birlikte 1 Ocak 2008ôde baĸlamēĸtēr. Monastir Havalimanē 3,5 Milyon kapasitesi olmasēna 

karĸēn 2008 yēlēnda  4.2 milyon yolcu sayēsēna ulaĸmēĸtēr. 7 Milyon yolcu kapasiteli Tunus 

Enfidha Havalimanēônda 7 Aralēk 2009 tarihinde operasyonlarēna baĸlamēĸtēr.  

 

TAV, G¿rcistanôdaki Tiflis (G¿rcistanôda hava trafiĵinin %98ôi burada ger­ekleĸmektedir) ve 

Batum Havalimanlarēnē da iĸletmektedir. 

 

TAV Makedonyaôda, ¦sk¿pôde Alexander the Great Havalimanē, Ohridôde St. Paul the 

Apostle Havalimanē ve Ķĸtipôde Yeni Kargo Havalimanēônēn iĸletme haklarēna sahiptir. 20 

yēllēk s¿reyle iĸletilmesine iliĸkin 24 Eyl¿l 2008 tarihinde TAV Macedonia DOOEL Skopje 

ile Makedonya Ulaĸtērma Bakanlēĵē arasēnda imzalanan imtiyaz sºzleĸmesinin y¿r¿rl¿ĵe 

girme tarihi 1 Mart 2010 olarak belirlenmiĸtir.  

 

TAV Havalimanlarē bug¿n; yer hizmetleri, iĸletme ve bakēm hizmetleri, g¿mr¿ks¿z 

maĵazacēlēk, yiyecek-i­ecek hizmetleri, bilgi iĸlem ve g¿venlik hizmetleri gibi havalimanē 

operasyonunu b¿t¿nleyici iĸ kollarēnda da faaliyet gºstermektedir.  
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TAV Havalimanlarēônēn baĵlē ortaklēklarē aĸaĵēda gºsterilmiĸtir. Ķtalik (eĵik) yazē ile belirtilen 

ilgili baĵlē ortaklēĵēn iĸtiraki veya baĵlē ortaklēĵē olan diĵer ĸirketlerdir.  

 

TAV  HAVALĶMANLARI    

Tav Ķstanbul Terminal Ķĸletmeciliĵi A.ķ. 100,0 

Tav Esenboĵa Yatērēm Yapēm ve Ķĸletme A.ķ. 100,0 

Tav Ķzmir Terminal Ķĸletmeciliĵi A.ķ. 100,0 

Tav Gazipaĸa Yatērēm, Yapēm ve Ķĸletme A.ķ. 100,0 

Tav Urban Georgia Llc 66,0 

Tav Tunisie Sarl 85,0 

Tav Batumi Operations Llc 60,0 

Tav Makedonija Dooel ¦sk¿p 100,0 

(Havaĸ) Havaalanlarē Yer Hizmetleri A.ķ 99,9 

        Tav Gºzen Havacēlēk Ķĸletme ve Ticaret  A.ķ. 32,4 

Tav Ķĸletme Hizmetleri A.ķ. 100,0 

At¿ Turizm Ķĸletmeciliĵi A.ķ. 50,0 

       Tav Georgia Operations Llc  100,0 

       At¿ Georgēa Llc  100,0 

Tav Biliĸim Hizmetleri A.ķ. 96,0 

Tav ¥zel G¿venlik Hizmetleri A.ķ. 66,7 

Bta Havalimanlarē Yiyecek ve Ķ­ecek Hizmetleri A.ķ. 66,7 

       Bta  Unlu Mamuller Pasta ¦retim Turizm Gēda Yiyecek ve Ķ­ecek Hiz.  100,0 

       Bta Tunusia Sarl  100,0 

       Bta Georgia Llc  100,0 

 

Tav Ķstanbul Terminal Ķĸletmeciliĵi A.ķ. (Atat¿rk Uluslararasē Havalimanē)  

 

1998 yēlēnda TAV ve DHMĶ arasēnda, Atat¿rk Uluslararasē Havalimanē Uluslararasē Terminal 

Binasēônēn (ñAtat¿rk Havalimanē Terminaliò veya ñAHTò) yeniden inĸasē, yatērēmē ve 

iĸletilmesini d¿zenleyen bir YĶD sºzleĸmesi imzalanmēĸtēr. Bu sºzleĸmeye gºre, TAV, inĸaatē 

Aĵustos 2000 tarihi itibariyle tamamlamakla y¿k¿ml¿ olup sonrasēnda Uluslararasē Terminal 

Binasēônē 3 yēl, 8 ay ve 20 g¿n i­in iĸletme hakkēnē elde etmiĸtir. TAV, Uluslararasē Terminal 

Binasē inĸaatēnē Ocak 2000ôde tamamlamēĸ ve inĸaatēn ºnemli bir kēsmēnē tamamladēktan 

sonra 7 ay erken olarak iĸletmeye baĸlamēĸtēr. Projenin kalan kēsēmlarēnēn inĸasē Aĵustos 2000 

itibariyle tamamlanmēĸtēr.  

 

Haziran 2000ôde sºzleĸmeye ek bir deĵiĸiklik yapēlmēĸtēr. Bu deĵiĸikliĵe gºre, TAV  2004 

yēlē itibariyle Uluslararasē Terminal Binasēnē %30 oranēnda geniĸletmeyi taahh¿t etmiĸtir. 

Bunun karĸēlēĵēnda TAVôa verilen iĸletim s¿resi Haziran 2005ôe kadar 13 ay 12 g¿n daha 

uzatēlmēĸtēr (toplamda yaklaĸēk 66 ay). Sºzleĸme Haziran 2005ôte sona ermiĸ ve TAV, 

AHTôyi DHMĶôye devretmiĸtir. TAV Ķstanbul, 3 Haziran tarihinde TAV Ķstanbulôu 2021 

yēlēna kadar 15,5 yēl boyunca iĸletmek ¿zere DHMĶ ile kira sºzleĸmesi imzalamēĸtēr. Kira 

sºzleĸmesinin tutarē 2.543.000.000 Amerikan Dolarē (ñABD Dolarēò) artē KDV (%18) olup, 

kira sºzleĸmesine gºre bu tutarēn 584.900.000 ABD Dolarē tutarēndaki kēsmē artē KDVôsi 

sºzleĸmeden hemen sonra peĸinen ºdenmiĸtir. Geri kalan tutar yēllēk eĸit taksitlerde 

ºdenmektedir. Buna ek olarak, TAV Ķstanbul kira sºzleĸmesinin ilk yēlēnda i­ hatlar 

terminaline bazē b¿y¿tme ve geliĸtirmeler yapmak ve tesisleri bakēmlē tutmak zorundadēr. 
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Tav Esenboĵa Yatērēm Yapēm ve Ķĸletme A.ķ. (Ankara Esenboĵa Uluslararasē 

Havalimanē) 

 

18 Aĵustos 2004 tarihinde TAV ve DHMĶ arasēnda, Ankara Esenboĵa Uluslararasē 

Havalimanēônēn (ñEsenboĵa Havalimanēò) Ķ­ ve Dēĸ Hatlar Terminalleriônin yeniden inĸasē, 

yatērēmē ve iĸletilmesini d¿zenleyen bir YĶD sºzleĸmesi imzalanmēĸtēr. Sºzleĸmeye gºre TAV 

sºzleĸme tarihinden itibaren 36 ay i­inde inĸaatē tamamlamakla y¿k¿ml¿ olup, inĸaat 

s¿resinin ardēndan 15 yēl 8 aylēk bir s¿re i­in Ankara Esenboĵa Uluslararasē Havalimanē 

Terminaliônin iĸletim hakkēnē elde etmiĸtir. TAV Esenboĵa; yolcu, kºpr¿ ve check-in banko 

hizmetleri vermeye 16 Ekim 2006 tarihinde baĸlamēĸtēr. 

 

Tav Ķzmir Terminal Ķĸletmeciliĵi A.ķ. (Ķzmir Adnan Menderes Uluslararasē Havalimani) 

 

Temmuz 2005ôte Ķzmir Adnan Menderes Uluslararasē Havalimanēônēn Havaĸ Havaalanlarē 

Yer Hizmetleri A.ķ. (HAVAķ) tarafēndan alēmē sērasēnda HAVAķ, TAV Ķzmirôin %64,99 

hissesine sahipti. 2006 yēlēnda HAVAķ, TAV Ķzmirôin ilave olarak %35 hissesini daha satēn 

almēĸtēr. TAV Ķzmir hisselerinin sērasēyla 29 Aralēk 2006ôda %95ôi ve 17 Temmuz 2007ôde 

kalan %5ôi TAVôa transfer edilmiĸtir. 

 

TAV Ķzmirôin Dēĸ Hatlar Terminaliônin yeniden inĸasē, yatērēmē ve iĸletilmesini d¿zenleyen 

bir YĶD sºzleĸmesi imzalanmēĸtēr. Sºzleĸmeye gºre TAV sºzleĸme tarihinden itibaren 24 ay 

i­inde inĸaatē tamamlamakla y¿k¿ml¿d¿r ve bundan sonra 6 yēl, 7 ay ve 29 g¿nl¿k bir s¿re 

i­in Ķzmir Adnan Menderes Havalimanēônēn iĸletim hakkēnē elde edecektir. 21 Aĵustos 

2006ôda yapēlan ilave sºzleĸmeye gºre, yapēlan ek ­alēĸmalarēndan dolayē TAVôēn iĸletim 

s¿resi Ocak 2015ôe kadar uzatēlmēĸtēr. TAV Ķzmir yolcu, kºpr¿ ve check-in banko hizmetleri 

vermeye 13 Eyl¿l 2006 tarihinde baĸlamēĸtēr. 

 

Tav Gazipaĸa Yapēm, Yatērēm ve Ķĸletme A.ķ (Antalya-Gazipaĸa Havalimanē) 

 

Antalya-Gazipaĸa Havalimanēnēn kiralanmak suretiyle iĸletim hakkēnēn devir alēnmasē ile 

ilgili olarak, 4 Ocak 2008 tarihinde, TAV Gazipaĸa Yatērēm, Ķnĸaat ve Ķĸletme A.ķ. ile DHMĶ 

arasēnda imtiyaz sºzleĸmesi imzalanmēĸtēr. Antalya-Gazipaĸa Havalimanēnēn yēllēk 500.000 

yolcu kapasitesi bulunmakta olup, imtiyaz sºzleĸmesi 25 yēllēktēr. Havalimanē iĸletim 

s¿resince hava tarafē ve kara tarafē, park-apron-taksi hizmetlerini verecektir. TAV Gazipaĸa 

Yatērēm, Ķnĸaat ve Ķĸletim A.ķ., yēllēk 50.000 Amerikan Dolarē + KDV ve buna ek olarak net 

dºnem karēnēn %65ôini DHMĶôye ºdeyecektir.  

 

Tav Urban Georgia Llc (Tiflis Uluslararasē Havalimanē) 

 

TAV Tiflis ile JSC arasēnda 6 Eyl¿l 2005 tarihinde havalimanlarē operasyonlarē (i­ ve dēĸ hat 

terminalleri ile park-apron ve taksi yollarē) i­in YĶD anlaĸmasē imzalanmēĸtēr. ķirketôin ana 

ortaĵē %66 ile TAV dēr. Akfen Holdingôin TAV Urban Georgia LLCôde %4,5 ortaklēĵē 

bulunmaktadēr. Bu anlaĸma yeni havalimanē inĸasēnēn baĸlangē­ tarihinden itibaren 10 yēl 6 

aylēk bir s¿re i­in ge­erli olup, Tiflis Uluslararasē Havalimanēônēn tasarēmē, m¿hendisliĵi, 

finansmanē, inĸaasē, denemesi, iĸletmesi ve bakēmē ile ilgili konularē kapsamaktadēr. Bu s¿re 

TAV Tiflisôin Batum Havalimanē inĸaatē i­in yeni yatērēmlar (ek pistler, apronun 

geniĸletilmesi, vs) yapmayē taahh¿t etmesiyle, 9,5 yēllēk bir dºnem i­in uzatēlmēĸtēr. TAV 

Tiflis yeni yapēlan Tiflis Uluslararasē Havalimanē terminalinde 8 ķubat 2007 tarihinden 
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itibaren yolcu, hava kontrol¿ hari­ kºpr¿, check-in banko ve park-apron-taksi hizmetleri gibi 

t¿m havalimanlarē operasyonlarē verilmeye baĸlamēĸtēr.  

 

Tav Batumi Operations Llc (Batum Uluslararasē Havalimanē) 

 

9 Aĵustos (23 Mayēs 2007) tarihinde TAV Batum ile G¿rcistan Ekonomik Kalkēnma 

Bakanlēĵē arasēnda Batumi Airport Ltdôin hisselerinin yºnetim hakkēnēn %60ô¿n¿n TAV 

Batumôa 20 yēllēĵēna devri konusunda anlaĸma imzalanmēĸtēr. Bu hisse anlaĸmasēna gºre, 

Batum Uluslararasē Havalimanēônēn iĸletmesini Aĵustos 2027ôye kadar TAV Batum 

ger­ekleĸtirecektir. Batum Havalimanēônēn iĸletmesi, hava trafik kontrol ve g¿venlik 

hizmetleri dēĸēnda, t¿m havalimanē faaliyetlerini kapsamaktadēr. 

 

Tav Tunisie Sa Tunus Monastir ve Enfidha Uluslararasē Havalimanlarē 

 

TAV Tunus ile OACA Tunisian Civil Aviation and Airports Authority arasēnda 18 Mayēs 

2007 tarihinde bir YĶD sºzleĸmesi imzalanmēĸtēr. Bu sºzleĸme varolan Monastir Habib 

Bourguiba Havalimanēônēn (Ķ­, Dēĸ Hatlar Terminalleri ile park-apron-taxi yollarē) iĸletimi ile 

7 Aralēk 2009 tarihinde operasyonlara baslamēĸ olan Enfidha Havalimanēônēn (Ķ­, Dēĸ Hatlar 

Terminalleri ile park-apron-taxi yollarē) m¿hendisliĵi, finansmanē, inĸaasē, denemesi, 

iĸletmesi ve bakēmē ile ilgili konularē kapsamaktadēr. Enfidna terminalin inĸaatēyla ilgili 

yatērēm 7 Aralēk 2009ôda tamamlanmēĸ ve yatērēm tutarē yaklaĸēk olarak 400 milyon AVRO 

olmuĸtur. Monastir Habib Bourguiba Havalimanēnēn iĸletmesi ise 1 Ocak 2008ôde 

¿stlenilmiĸtir. Her iki havalimanēnēn iĸletim s¿resi Mayēs 2047ôde sona erecek olup, iĸletim 

s¿resince hava trafiĵi haricinde yolcu, kºpr¿, check-in banko ve park-apron-taksi hizmetlerini 

de i­eren t¿m hizmetler verilecektir.  

 

TAV Havalimanlarē Holding A.ķ.'nin tamamēna sahip olduĵu TAV Tunisie SAônēn y¿zde 15 

oranēndaki azēnlēk hissesinin toplam 27.999.825 Avro bedelle D¿nya Bankasēônēn bir kuruluĸu 

olan International Finance Corporation (IFC)ôye satēĸēna iliĸkin anlaĸma taraflarca 30 Haziran 

2009 tarihinde imzalanmēĸ ve hisse transferi tamamlanmēstēr. Hisse satēĸē sonrasēnda TAVôin 

TAV Tunisie SAôdaki ortaklēk payē % 85ôe d¿ĸm¿ĸt¿r.  

 

Tav Macedonia Dooel Skopje  Makedonya ¦sk¿p, Ohrid ve Iĸtip Havalimanlarē 

 

24 Eyl¿l 2008 tarihinde, yeni kurulan TAV Macedonia DOOEL Skopje (Makedonyaôdaki 

faaliyetleri y¿r¿tmek ¿zere kurulmuĸtur, TAV Havalimanlarē %100 oranēnda iĸtirak etmiĸtir) 

ve Makedonya Ulaĸtērma Bakanlēĵē arasēnda Ķĸtipôte (Shtip) yeni kargo havalimanēnēn yapēm, 

¦sk¿pôte bulunan ñAlexander the Greatò ve Ohridôde bulunan ñSt. Paul the Apostleò 

havalimanlarēnēn iĸletilmesine iliĸkin 20 yēllēk imtiyaz sºzleĸmesi imzalanmēĸtēr. Her iki 

havalimanēnēn iĸletmesi, hava trafik kontrol dēĸēnda, t¿m havalimanē faaliyetlerini kapsayacak 

olup teknik altyapēyē da kapsayacak ĸekilde modernizasyon ­alēĸmalarē ºngºr¿lmektedir. 

Makedonya Ulaĸtērma Bakanlēĵē arasēnda imzalanan imtiyaz sºzleĸmesinin  y¿r¿rl¿ĵe girme 

tarihi 1 Mart 2010 olarak belirlenmiĸtir. 

 

Son durum itibariyle, Ķĸtip ôdeki yeni kargo terminali inĸaatē, anlaĸmada yapēlan deĵiĸiklik ile, 

meteoroloji ve teknik hesaplamalarēn tamamlanmasēna kadar ertelenmiĸtir. Meteorolojik ve 

teknik hesaplamalar, Makedonya h¿k¿meti tarafēndan belirlenecek bir kurum tarafēndan on 

seneden az olmayacak bir dºnem i­in  yapēlacak ve kargo terminali daha sonra iĸletme hakkē 

sºzleĸmesinde belirtilen ĸekilde tamamlanacaktēr. 
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Havaĸ Havaalanlarē Yer Hizmetleri A.ķ. (HAVAķ) 

 

Temmuz 2005ôde TAV, T¿rkiyeônin ilk yer hizmetleri ĸirketi olan Havaĸôēn hisselerini satēn 

almēĸtēr. Havaĸôēn baĸlēca hizmetleri arasēnda; yolcu ve bagaj iĸlemleri, birim y¿kleme ara­larē 

kontrol¿, ramp, u­ak temizlik, y¿k kontrol¿ ve haberleĸme, kargo, u­uĸ operasyon, ulaĸēm, 

temsil ve gºzetim hizmetleri yer almaktadēr. Havaĸ'ēn yer hizmeti verdiĵi havalimanlarē; 

Ķstanbul Atat¿rk, Esenboĵa, Adnan Menderes, Adana, Antalya, Bodrum, Dalaman, Gaziantep, 

Trabzon, Kayseri, Nevsehir, Batman, Konya, Sivas, Adiyaman, ķanlēurfa, Elazēĵ, Muĸôdur. 

 

Havaĸ, tarifeli ve charter seferler yapan 200ô¿n ¿zerinde havayolundan oluĸan zengin bir 

m¿ĸteri portfºy¿ne sahip bulunmaktadēr. D¿nyanēn ºnde gelen havayolu ĸirketleri tarafēndan 

defalarca kez ºd¿llendirilen Havaĸ; Ķstanbul Atat¿rk ve Sabiha Gºk­en, Ankara, Ķzmir, 

Antalya, Bodrum, Dalaman, Malatya ve Samsun Havalimanlarēôyla ĸehir merkezi - 

havalimanē arasēnda yolcu taĸēmacēlēĵē yapmaktadēr. Havaĸ ayrēca, Antalya ve Bodrum 

Havalimanlarēônda otopark hizmeti de vermektedir. 

 

Havaĸôēn tamamēnēn, TAV Havalimanlarē, TAV Ķĸletme Hizmetleri, TAV Biliĸim 

Hizmetleriônin %65, HSBC Investment Bank Holdings Plcônin %28,3 ve Ķĸ Giriĸim 

Sermayesi Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ.ônin %6,7 oranēnda iĸtirak edeceĵi T¿rkiye Cumhuriyeti 

kanunlarēna tabi olarak kurulacak bir anonim ĸirket (ñYeni ķirketò)ôe satēlmasēna karar 

verilmiĸtir. TAV Havalimanlarē, Yeni ķirketôe 78.000.000 Avro sermaye aktararak iĸtirak 

edecek olup, Yeni ķirket, diĵer ortaklarēn sermaye iĸtiraki ve dēĸ finansmanla, Havaĸ 

hisselerinin tamamēnē 180 milyon Avro bedelle devir alacaktēr. Yeni ķirket 180 milyon 

AVROôluk satēĸ fiyatēna ulaĸabilmek i­in 60 milyon AVRO bor­lanarak, TAV 

Havalimanlarēôna ºdeme yapacaktēr. Sonu­ olarak, Havaĸ hisselerinin %35 hissesinin 

satēĸēndan ve t¿m iĸlemlerin tamamlanmasēndan sonra elde edilecek kaynak 102 milyon 

AVRO seviyesinde olacaktēr. Bu kaynak, TAV Havalimanlarē'nēn mali yapēsēnē g¿­lendirmek 

amacēyla kullanēlacaktēr. 

 

16 Ekim 2009 tarihinde, TAV ile HSBC Investment Bank Holdings Plc ve Ķĸ Giriĸim 

Sermayesi Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ. ile bir Pay Alēm ve Pay Sahipleri Sºzleĸmesi (ñSºzleĸmeò) 

imzalanmēĸtēr. Sºzleĸme ĸartlarē gereĵi, yeni ĸirkete ortaklēĵēn ger­ekleĸmesi ­eĸitli ºn 

koĸullarēn tamamlanmasē ve Rekabet Kurumu ve benzeri izinlerin alēnmasēna baĵlēdēr. 

Rekabet Kurumuônun onayē, 10 Aralēk 2009 tarihinde alēnmēĸtēr.  Pay devrinin ger­ekleĸmesi 

Ulaĸtērma Bakanlēĵē ile diĵer ºn ĸartlarēn tamamlanmasēna baĵlēdēr.  

 

Tav Ķĸletme Hizmetleri A.ķ. (TAV O&M) 

 

TAV O&M, ¿stlendiĵi alan tahsisi, yeni ticari aktivitelerle iĸ geliĸtirilmesi, reklam ve tanētēm 

alanlarēnēn pazarlanmasē, Havaĸ Turizm Seyahat Acentasē, GATE havalimanē dergisi, 

ñprimeclassò CIP yolcu servisi, CIP salon iĸletmeciliĵi, Primevale, bagaj kaplama gibi 

hizmetlerle havacēlēk dēĸē gelir kaynaklarēnēn yaratēlmasēndan ve yºnetiminden sorumludur. 

 

AT¦ Turizm Ķĸletmeciliĵi A.ķ. 

 

G¿mr¿ks¿z alēĸveriĸ alanlarē havaalanlarēnēn ayrēlmaz birer par­asēdēr. TAV, iĸlettiĵi t¿m 

uluslararasē terminallerde g¿mr¿k dēĸē alēĸveriĸ (Duty Free) hizmeti sunmaktadēr. Bir TAV 

Havalimanlarē kuruluĸu olan AT¦ (Akfen ï Tepe ï Unifree), gidiĸ ve geliĸ terminallerinde 

toplam 24 maĵaza ve 15 firma olmak ¿zere 39 maĵaza farklē maĵaza ile yolculara d¿nyanēn 

en tanēnmēĸ markalarēna ait binlerce ­eĸit ¿r¿ne cazip fiyatlarla eriĸim olanaĵē saĵlamaktadēr.  
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TAV Biliĸim Hizmetleri A.ķ. 

 

T¿rkiye'de ve yurtdēĸēnda, en geliĸmiĸ teknolojiyle donatēlmēĸ ­aĵdaĸ havalimanlarē kuran 

TAV, havaalanē yazēlēm sistem ve ­ºz¿mlerini de kendi b¿nyesinde ger­ekleĸtirmektedir. 

TAV Biliĸim'in geliĸtirdiĵi sistemlerin baĸēnda, terminal u­uĸ yºnetim sistem ve yazēlēmlarē 

gelir. Bu sistemler hem operasyonel hem finansal anlamda optimizasyon saĵlamaktadēr. 

TAV'ēn ¿stlendiĵi t¿m iĸletmelerde faaliyet gºsteren TAV Biliĸim, bug¿n entegre havaalanē 

sistemleri tasarēm, yapēm ve iĸletmesini anahtar teslimi olarak, aynē b¿nyede 

ger­ekleĸtirebilen d¿nyadaki sayēlē ĸirketlerden biri olma ºzelliĵine sahiptir. TAV Biliĸim'in 

­alēĸmalarē Ķstanbul Atat¿rk, Ankara Esenboĵa Havalimanē Ķ­ ve Dēĸ Hatlar terminalleriyle 

Ķzmir Adnan Menderes Havalimanē Dēĸ Hatlar Terminali'nde ve Tiflis Uluslararasē 

Havalimanē'nda kullanēlmaktadēr. TAV Biliĸim'in geliĸtirdiĵi entegre havalimanē sistemleri, 

ilk kez ķubat 2007'de TAV iĸletmesi dēĸēna ­ēkarak Sabiha Gºk­en havalimanēnda devreye 

alēnmēĸtēr. 

 

TAV ¥zel G¿venlik A.ķ. 

 

Her g¿n binlerce yolcunun uĵrak yeri olan havalimanlarē i­in, g¿venlik en yaĸamsal konularēn 

baĸēnda gelir. TAV ¥zel G¿venlik, TAV'ēn T¿rkiye'de iĸletmekte olduĵu b¿t¿n terminallerde, 

t¿m kontrol noktalarēnda ve otopark bºlgelerinde emniyet g¿­leriyle birlikte gºrev 

almaktadēr.  

 

BTA Havalimanlarē Yiyecek ve Ķ­ecek Hizmetleri A.ķ. (BAT) 

 

TAV'ēn hizmet verdiĵi t¿m havalimanlarēnda yiyecek-i­ecek hizmetlerini bir TAV kuruluĸu 

olan ve 1999 yēlēnda Bilintur, Tepe, Akfen ortaklēĵē olarak kurulan BTA Catering Services 

¿stlenmiĸtir. BTA, t¿m bu alanlarda, sayēlarē 100'¿ bulan cafe, bar, restoran ve b¿felerde 

18.250 m
2
ôlik alanda g¿nde 24 saat yiyecek-i­ecek hizmetleri vermektedir. Hedefi, farklē 

milletlerden, farklē yaĸam k¿lt¿rlerinden gelen, sēnērlē bir zamanda, s¿ratle hareket eden 

yolculara uluslararasē gēda g¿venliĵi standartlarēna uygun, kaliteli yiyecekler sunmaktadēr. 

BTA, Atat¿rk Havalimanē Dēĸ Hatlar Terminaliônde bulunan Ķstanbul Uluslararasē Havalimanē 

Oteliôni 22 Mayēs 2004 tarihinden beri baĸarēlē bir ĸekilde iĸletmektedir. 

 

3.2.1.1.2. TAV Yatērēm  

 

Tepe Ķnĸaat Sanayii A.ķ., Akfen Holding A.ķ. ve Sera Yapē End¿strisi ve Ticaret A.ķ.  

tarafēndan kurulmuĸtur. Akfen Holdingôin payē % 42,5 dir. Grupôun ana faaliyet alanlarē 

inĸaat, havacēlēk ve otopark iĸletmeciliĵi dir.  

 

TAV Yatērēmôēn baĵlē ortaklēklarē aĸaĵēda gºsterilmiĸtir. Ķtalik yazē ile belirtilenlen ilgili baĵlē 

ortaklēĵēn iĸtiraki veya baĵlē ortaklēĵē bulunan diĵer ĸirketlerdir.  

 

TAV YATIRIM    

Tav Tepe Akfen Yatērēm Ķnĸaat ve Ķĸletme A.ķ. 99,99 

       Tav Havacēlēk A.ķ. 89,8 

       Riva Ķnĸaat Turizm Ticaret Ķĸletme Pazarlama A.ķ. 99,9 

       Tav G Otopark Yapēm Yatērēm ve Ķĸletme A.ķ 50,0 
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Tav Tepe Akfen Yatērēm Ķnĸaat ve Ķĸletme A.ķ. (TAV Ķnĸaat) 

 

TAV Ķnĸaatôēn faaliyet konusu yurti­inde ve yurtdēĸēnda havalimanē terminalleri, hangar ve 

tesisleri, alēĸveriĸ merkezleri, turizm tesisleri, spor tesisleri, eĵlence merkezleri, iĸyerleri, 

sanayi tesisleri, konutlar ve toplu konutlar, yol, t¿nel, metro, kºpr¿, baraj, telefon hatlarē ve 

sair altyapē tesisleri, k¿lt¿r ve sosyal i­erikli yapēlarē taahh¿t etmek suretiyle doĵrudan veya 

YĶD modeli ­er­evesinde veya karma model kapsamēnda veya kat karĸēlēĵē inĸa etmek, 

iĸletmek, pazarlamak, satmak veya kiralamak, her t¿rl¿ inĸaat ve taahh¿t iĸleri yapmak, iĸtigal 

konusu ile baĵlantēlē olarak danēĸmanlēk ve kontroll¿k hizmetleri vermektir. TAV Ķnĸaat % 

99,99 TAV Yatērēm iĸtirakidir.  

 

Akfen Holdingôin havalimanē inĸaat faaliyetleri ve T¿rkiye dēĸēnda gºkdelen ve y¿ksek 

binalar ve benzeri gayrimenkul projeleri TAV Ķnĸaat tarafēndan y¿r¿t¿lmektedir. TAV Ķnĸaat 

T¿rkiyeôde ve Mēsēr, G¿rcistan, Katar, Libya, Tunus gibi bir ­ok ¿lkede havalimanlari inĸa 

etmiĸtir ve etmektedir.  TAV Ķnĸaat 1,7 milyar ABD Dolarē deĵerinde havalimanē ve diĵer 

inĸaat projelerini tamamlamēĸ olup ortaklarē ile beraber ¿stlenmiĸ olduĵu, devam etmekte olan 

projelerinin toplam deĵeri 7,5 milyar ABD Dolarēdēr. 

 

2007 yēlēnda kuruluĸunun 4ô¿nc¿ yēldºn¿m¿n¿ kutlayan olduk­a yeni bir ticari iĸletme 

olmasēna karĸēn, TAV Ķnĸaat d¿nya inĸaat sektºr¿nde ilerleme yolunda kararlē adēmlar 

atmaktadēr. Firma ĸubeleri ve inĸaat sektºr¿n¿n d¿nya ­apēndaki b¿y¿k ĸirketleri ile kurmuĸ 

olduĵu iĸ ortaklēklarē sayesinde ciddi bir iĸ hacmine ulaĸmēĸtēr. TAV Ķnĸaat 2009 yēlēnda, 

M¿hendislik Haberleri Raporuônda (Engineering News Report - ENR) d¿nyanēn en b¿y¿k 

uluslararasē inĸaat firmalarē listesinde 102. sēraya yerleĸmiĸtir.  TAV Ķnĸaat ENR'ye gºre 2009 

yēlēnda havalimanlarē inĸaatē derecelendirmesinde Bechtel (Amerika) ve Hochtief AGônin 

(Almanya) ardēndan D¿nya ¿­¿nc¿s¿ olmuĸtur. 

 

TAV Ķnĸaat, %73ô¿ teknik kapasitede daimi ­alēĸan olmak ¿zere toplam 856 beyaz yakalē 

­alēĸan sayēsē ile ­ok uluslu bir iĸg¿c¿ yapēsēna sahiptir. TAV Ķnĸaatôēn genel merkezi 

Ķstanbulôda olmak ¿zere, Birleĸik Arap Emirlikleri, Katar, Mēsēr, Libya, Bahreyn ve Tunusôda 

ĸubeleri bulunmaktadēr. Ayrēca TAV Ķnĸaatôēn Ummanôda TAV Muscat LLC ¿nvanlē bir 

ĸirketi bulunmaktadēr. 

 

 TAMAMLANAN PROJELER  

Havalimanē Ķnĸaat Projeleri  ¦lke 

Ķstanbul Atatt¿rk Havalimanē Dēĸ Hatlar Terminali ve Geniĸleme T¿rkiye 

Ķstanbul Atat¿rk A380 Hangarē ¢elik ¢atēsē BAE 

Ankara Esenboĵa Uluslararasē Havalimanē T¿rkiye 

Ķzmir Adnan Menderes Uluslararasē Havalimanē T¿rkiye 

Tiflis Uluslararasē Havalimanē G¿rcistan 

Batum Uluslararasē Havalimanē G¿rcistan 

Ķstanbul Atat¿rk Havalimanē Ķ­ Hatlar Terminali Renovasyon Projesi T¿rkiye 

Kahire Uluslar arasē Havalimanē TB3 Terminali Mēsēr 

Alanya Gazipaĸa Uluslar arasē Havalimanē T¿rkiye 

Yeni Enfidha Zine El Abidine Ben Ali Uluslar arasē Havalimanē Tunus 
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Genel Ķnĸaat Projeleri ¦lke 

Al Sharaf Alēĸveriĸ Merkezi, DUBAĶ-BAE 

Tohid Ķran Okulu, DUBAĶ-BAE 

Majestic Kule Ķnĸaatē Projesi Al Memzar, Sharjah BAE 

DEVAM ETMEKTE OLAN PROJELER  

Havalimanē Ķnĸaat Projeleri  ¦lke 

Yeni Doha Uluslar arasē Havalimanē Yolcu Terminali ve Yolcu Salonlarē Katar 

Yeni Trablus Uluslar arasē Havalimanē Terminal Binalarē Libya 

Yeni Sabha Uluslar arasē Havalimanē Projesi Libya  

Yeni Muscat Havalimanē Umman 

Atat¿rk Havalimanē Geniĸleme & 3.Nesil Santral Projesi T¿rkiye 

¦sk¿p ve Ohrid Uluslaraarasē Havalimanē Ķnĸaatē Makedonya 

Genel Ķnĸaat Projeleri ¦lke 

Sulafa Kule Ķnĸaatē Projesi Dubai-BAE 

Emirates Finans Kule Ķnĸaatē Projesi Dubai-BAE 

Marina 101-Otel ve Rezidans Ķnĸaat Projesi Dubai-BAE 

 

TAV Havacēlēk A.ķ. (TAV Havacēlēk) 

 

TAV Havacēlēk 29 Aĵustos 2005 tarihinde kurulmuĸtur. ķirketôin ortaklēk yapēsē aĸaĵēda 

verilmiĸtir.  

 

Ortaklēk Yapēsē Hisse Tutarē Hisse Oranē 

TAV Yatērēm Holding A.ķ. 3.000.000 20,00% 

TAV ¥zel G¿venlik Hizmetleri A.ķ. 16.000 0,11% 

TAV Biliĸim Hizmetleri A.ķ. 16.000 0,11% 

TAV Tepe Akfen Yatērēm Ķnĸ. ve Ķĸletme A.ķ. 11.952.000 79,68% 

TAV Ķĸletme Hizmetleri A.ķ. 16.000 0,11% 

TOPLAM  15.000.000 100,00% 

 

Faaliyet konusu u­uĸ ekibi ile birlikte veya ekipsiz olarak yolcu ve y¿k taĸēmacēlēĵēna mahsus 

u­ak ve helikopter kiralamak veya kiraya vermek, satēn almak, satmak, finansal kiralama 

yoluyla kiralamak veya satēn almak, alēm ve satēmēna tavassut etmek, rehinetmek, ipotek 

etmek, ipotek ve rehinleri fek ve tadil etmek, b¿y¿k k¿­¿k her t¿rl¿ u­ak, her cins hava 

vasētasē ve helikopter iĸletmek, her t¿rl¿ ulaĸēm servis ve hava taksi iĸletmeciliĵi yapmaktēr.  

 

TAV Havacēlēk b¿nyesinde iki u­ak bulundurmaktadēr.  

 

Hawker 800 XPi tipli orta b¿y¿kl¿kteki iĸ jeti, 8+1 koltuk kapasiteli, 830 km/sa hēz ile 4.650 

km menzillidir.  

 

Cessna Sovereign C680 tipli orta b¿y¿kl¿kte iĸ jeti olup, 8+1 koltuk kapasite, 848 km/sa hēz 

ile 5.272 km menzile sahiptir.  

 

TAV Havacēlēk, m¿ĸteri memnuniyeti odaklē VIP hizmeti vermek ¿zere 06 Ocak 2006 

tarihinde ñHava Taksi Ķĸletmeciliĵiò ruhsatēnē almēĸtēr. U­aklarēnē Kurumsal ve bireysel 

m¿ĸterilere u­uĸ saati ¿zerinden kiraya vermektedir. 
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Tav-G Otopark Yapēm ve Ķĸletme A.ķ. 

 

TAV-G 14 Nisan 2008 tarihinde kurulmuĸ olup ana faaliyet konusu araba park alanē yapēmē 

ve park alanēnēn tamamlanmasēndan sonra yaklaĸēk 30 yēl iĸletilmesidir. ķirket faaliyetleri 

yatērēm aĸamasēnda olup, hen¿z park geliri elde edilmemiĸtir.  

 

ķirketin ana ortaĵē ve kontrol¿ elinde tutar taraflar %50 pay ile TAV Tepe Akfen Yatērēm 

Ķnĸaat ve Ķĸletme A.ķ. ve %45 pay ile G¿nbeton Ķnĸaat ve Ticaret A.ķ. dir  

 

3.2.1.2. Enerji Yatērēmlarē 

 

3.2.1.2.1. T¿rkiye Elektrik T¿ketimi 

T¿rkiye Elektrik Ķletiĸim A.ķ.ôden (TEĶAķ) alēnan veriler doĵrultusunda Elektrik enerji 

sektºr¿, T¿rk ekonomisinin en hēzlē b¿y¿yen sektºrlerinden biridir. 1990 ve 2008 yēllarē 

arasēnda elde edilen elektrik t¿ketimi yēllēk olarak ortalama %7,1 oranēnda artmēĸtēr. Son 25 

yēlda elektrik t¿ketimindeki b¿y¿me oranē, T¿rk ekonomisinin b¿y¿me oranēndan belirgin 

ĸekilde fazla olmuĸtur. Buna ek olarak aĸaĵē yºnl¿ makroekonomik hareketlerin etkilerinin, 

elektrik t¿ketimine aynē oranda yansēmadēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. 

T¿rkiyeônin net elektrik t¿ketimi, 2008 yēlēnda 161,9 Milyar kWh olarak kaydedilmiĸtir. 

Toplam t¿ketimin %46ôsē sanayi kullanēmēna baĵlē iken konut kullanēmē %24 ve ticari 

kullanēm %15 seviyesinde olmuĸtur. Aĸaĵēda yeralan grafikte 1975 ila 2008 yēllarē arasēnda 

farklē son kullanēcē kategorileri bazēnda net elektrik t¿ketimindeki y¿kselme gºsterilmektedir.  

T¿rkiye Net Elektrik T¿ketiminin Kullanēcē Bazēnda Kērēlēmē, 1975 ï 2007 

 

 (%) 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2008 

Sanayi 65 64 66 62 56 50 48 46 

Mesken 14 17 17 19 22 24 24 24 

Ticarethane 5 6 5 5 6 10 14 15 

Diĵer 16 13 12 13 16 17 14 15 

Kaynak: TEĶAķ  
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3.2.1.2.2. T¿rkiyeônin Kurulu Kapasitesi ve ¦retimi 

T¿rkiye elektrik ¿retimi alt sektºr¿nde kamu ĸirketi olan E¦Aķ, baĵlē kuruluĸlarē, YĶ, YĶD ve 

ĶHD ­izelgeleri kapsamēnda ­alēĸan ºzel ĸirketler, ºzel ¿reticiler, otoprod¿ktºrler ve 

otoprod¿ktºr gruplarē dahil olmak ¿zere ­ok sayēda giriĸimci bulunmaktadēr. E¦Aķ ve baĵlē 

kurum ve kuruluĸlarē, TEK ve TEAķôēn takip­ileridir ve kamuya baĵlē termal ve hidroelektrik 

enerji tesislerini iĸletmektedirler.  

1990ôlarēn sonunda ºzel sektºr¿n elektrik ¿retimi s¿recini ger­ekleĸtirebilmesine izin veren 

kanun deĵiĸikliklerinin bir sonucu olarak ºzel sektºre baĵlē ¿retim ĸirketleri kurulmaya 

baĸlanmēĸtēr. 1980ôlerin ortalarēndan sonra T¿rkiyeôdeki elektrik ihtiyacē yēlda %10ôdan fazla 

olmak suretiyle belirgin bir ĸekilde artmēĸtēr ve buna baĵlē olarak enerji sektºr¿nde b¿y¿k 

ºl­ekli yatērēmlarēn yapēlmasē gerekmiĸtir. Kamu sektºr¿n¿n ekonomik ­alēĸmalarē yeterli 

finansmanē saĵlayamadēĵē i­in zamanēn h¿k¿meti, yeni ¿retim tesislerinin inĸa edilmesi 

amacēyla ºzel sektºre baĵlē yatērēmcēlara olanak tanēmak adēna YĶ, YĶD ve ĶHD projelerini 

hazērlamēĸtēr. 

¥zel sektºre baĵlē yatērēmcēlarēn sektºre girmesinin yanē sēra artan elektrik ihtiyacēnēn sonucu 

olarak T¿rkiye'nin kurulu kapasitesi son yirmi yēlda hēzla artmēĸ ve 1985 yēlēnda 9,1 GW'den 

2008 yēlēnda 41,8 GW'ye ulaĸmēĸtēr. 1985-2007 dºneminde kurulu kapasitenin bileĸik yēllēk 

b¿y¿me oranē %6,8 ĸeklinde ger­ekleĸmiĸtir. 

 

Kaynak: TEDAķ 
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Yakēt t¿r¿ a­ēsēndan T¿rkiyeônin toplam kurulu kapasitesinde hidroelektrik ve diĵer 

yenilenebilir kaynaklar %34,0ôlēk bir paya sahipken termal enerji tesislerinin 2008 yēlēndaki 

payē %66,0ôdēr. 2000 ve 2008 yēllarē arasēndaki dºnem i­in termal enerji tesislerine iliĸkin 

olarak tamamlanan b¿y¿k ºl­ekli yatērēmlara baĵlē olarak termal enerji tesislerinin toplam 

kurulu kapasitedeki payē bu s¿re boyunca %58,9ôdan %66,0ôya y¿kselmiĸtir. Aĸaĵēdaki 

grafikte 1985 ve 2008 yēllarē arasēndaki dºnemde yakēt kaynaĵē bazēnda toplam kurulu 

kapasitedeki artēĸ belirtilmiĸtir. 

 

Kaynak: TEĶAķ 
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3.2.1.2.3. Akfen Holdingôin Mevcut ve Yapēm Aĸamasēndaki Enerji Yatērēmlarē 

 

Akfen Holding, hidroelektrik santralleri yatērēmlarēnē; ilerleme durumlarē ve imzalanmēĸ kredi 

sºzleĸmeleri ve ºn anlaĸmalar uyarēnca kreditºrler lehine kurulan teminat yapēlarēna uygun 

olarak  ¿­ ana ĸirket altēnda yer alan ĸirketlerde toplanmēĸtēr. Akfen Holding hidroelektrik 

santrali yatērēmlarē alanēnda, iĸtirakleri vasētasēyla Ocak 2007 tarihinden itibaren faaliyet 

gºstermektedirler.*  

 

 

Akfenhes Yatērēmlarē ve Enerji ¦retim A.ķ. (HES 1) 

Akfen Hidroelektrik Santrali Yatērēmlarē A.ķ. (HES 2) 

Akfen Enerji Kaynaklarē Yatērēm ve Ticaret A.ķ. (HES 3*) 
 

*HES 3: 30.09.2009 tarihli baĵēmsēz denetim raporlarēnda hen¿z kurulmadēĵēndan yer almamaktadēr.  

 
Akfen Holding 

 

 
 

Portfoy¿ndeki baraj projelerinin t¿m¿ nehir tipi ve yenilenebilir enerji niteliĵi taĸēyan 

Akfenhes Yatērēmlarē ve Enerji ¦retim A.ķ, Akfen Hidroelektrik Santrali Yatērēmlarē A.ķ.  

óôYenilenebilir Enerjiôolarak tanēmlanan 5346 numaralē kanun kapsamēnda olup devletin 10 

yēl s¿resince 5.5 Euro centôden alēm garantisine tabidir. 4628 sayēlē Elektrik Piyasasē Kanunu 

ve T.C. Enerji Piyasasē D¿zenleme Kurumuônun (EPDK) yºnetmelikleri ­er­evesinde 49 yēl 

i­in lisans hakkēnēn elde edildiĵi bºlgelerde ­alēĸmalara baĸlamēĸ ve ºngºr¿len s¿relerden 

ºnce yapēm aĸamasēna ge­miĸtir. 
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Akfenhes Yatērēmlarē ve Enerji ¦retim A.ķ. portfoy¿ndeki 11 HES projesinden 10ôu 

halihazērda inĸaat halindedir. Yuvarlak­ay, Sekiyaka ve ¢amlēca III hari­ diĵerleri 2010 

yēlēnda ¿retime ge­ecektir. Yuvarlak­ay, Sekiyaka ve Camlēca III da ¿retim 2011 yēlēnda 

baĸlayacaktēr. Sērma HESôte Haziran 2009 itibariyle faaliyete ge­ilmiĸtir.  

 

2010ôun son ­eyreĵi itibariyle Akfen Hidroelektrik Santrali Yatērēmlarē A.ķ.ônin sahip olduĵu 

t¿m 9 santralde de inĸaata baĸlanēlmēĸ olacaktēr. T¿m santral yatērēmlarēnēn 2011 yēlē sonunda 

tamamlanmasē planlanmaktadēr.  

 

Akfenhes Yatērēmlarē ve Enerji ¦retim A.ķ., uzun vadeli proje finansmanēnē saĵlamēĸ ve 

Akfen Hidroelektrik Santrali Yatērēmlarē A.ķ. yatērēmlarē i­in uzun vadeli proje finansmanē ºn 

anlaĸmasē imzalanmēĸtēr. Yatērēmlar i­in gereken sermayenin ºnemli bir bºl¿m¿ halihazērda 

konulmuĸtur.   

 

Akfen Enerji Kaynaklarē ¦retim ve Ticaret A.ķ., portfºy¿nde yenilenebilir enerji  kaynaĵē 

niteliĵi taĸēmayan ve hen¿z EPDK lisans s¿reci tamamlanmamēĸ olan  Laleli HESôi 

bulundurmaktadēr. Deĵirmenyanē Enerji ¦retim ve Tic A.ķ. Gºksel I-II i­in yenilenebilir 

enerji kaynaklarēna dayalē ¿retim tesisleri i­in a­ēlmēĸ ihalelere teklif verilmiĸ, ancak ihale 

s¿reci hen¿z tamamlanmamēĸtēr.  

 

Portfºyde olan santrallerin, proje aĸamasēnda olanlarē dahil, toplam yatērēm tutarē  HES 1; 224 

milyon AVRO, HES 2 184 milyon AVRO,    HES 3; 217 milyon AVRO olmak ¿zere toplam 

624 milyon AVROôdur.  
 

  










































































































