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Ortakl éjemézdnr oM 0O&O0. WEG.erl i tahvill eri
izahnamedir.

S°z konusu tahvillerin halka arzeé, Sermay

uyaraénXer maye Piyasasé Kurulu (Kur3wl )s aycéa ill
kayda alAlemcmeékk tkéeaky.da al énma ortakl éf emezeéen ve
kam
il

uca tekeff¢sl s anl aména qgel mez. Kk b u i zah
i hkian ciéenén vatérémcélara karké ol an ©°deme
kamu kuruluku tarafeéndan garanti alténa al ér

finansal durumunun analiz edilmesi suretiyle verilmesi gerekmektedir.

Kz ahname veyerk|l @adiamdebi |l gil erin ger -ej i
yansétmaséeéndan akajéda adlaré/unvanlaré beldi

Akfen HolwWenhbalAk&.arzda aracé kurum ol ar e
Dejerler A. k. i zafkkniasmeBa jné nigaéesesEsurdaatbecnMali
M¢kavi r | alan ve

i k Ak i zahname ekinde vy
kaynajé olan 30.09.2009, 31.12.20
finansal raporlardan sorumludur.

er
08 ve 31.12

SermayePi yasasé Kanunu wuyareénca, i zahname v
ger-eji d¢gregst bir bi-imde yansétmaséndan i h
bekl enen °©zeni g°ster meyen araceée Kurul uxl
ettirilemeyengrlheama iediih ebm | ir. Baj eémséz (
denetl edi kl er i finansal tablo ve raporl ar a
yanl éxk vV e yaneéeltéceé bil gi Ve kanaatl er ne

sorumludur.

Yatéereéemcél ara Uyar é

Bu i zahname, Afd¢e¢Kenegl mektedir o, Apl anl
Atahmin edil mektediro, Abekl enmektediro gi b
a-éeklamal ar i -ermektedir. Bu t¢r a-éekl amal a
izahnaneni n yayém tarihindeki °ng°r ¢l eri ve be
Ak f en Hol di ngdi n gel ecej e y°nel ik a- ékl ama

sonu-|l anmaséna. ol a-abilecektir



I . Borsa G°r ¢Ky¢g.:

Kst anbkuwll Meény met | er Borsasé (KMKB) Y°net.

topl antéseéenda, kirketdin beyan ve taahhg¢gt y
Huk uk B¢rosu taraf éndan hazérl anan hukuk-u
bor-lulswuj uedem menkul kéeymetlerinin KMKB Kot
dayaneéel arak -ékaréelan KMKB6énin 254 sayeleée AK
ve Bono Piyasasénda Kklem G°rme Esaslareéeo G
sapkEaeée, Me n k u | Keéymet Borsalarénén Kurul uk v
35. Maddesinin verdiji yetkiye dayanélarak, h
sonra Borsa Y°netim Kurulubdnca velredietekKMKEBRT
Tahvil ve Bono Piyasaséodnén kot dékeé pazar én
Kk bu KMKB G°r ¢K¢, Menkul Keymetl er Bor s
Hakkénda Y°netmelijin ( Genel Y°net neel i kK )
g°rebil ecek menkul keymetl erden bu y°net mel.
al éner 6 Menkul Keymetl erin borsa kotuna al ét
y°netim kuruludur. Menkul KéeymePKetanatekadarml
veril mi k ol maseée, y°netim kurulunun bu vyetki s
Kurul udnun vereceji karara d°n¢k herhangi
Karteyla SPKoOonéen g°r¢k tal édi md ma&kvagrgever anei
ve belgeler dikkate al éeénarak hazérl anméxteér.
sonucu dojabilecek zararlar nedeniyle KMKBON
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TEDAK Té¢rkiye Elektrik Dajétéem A.
TEKAK Tée¢rkiye Elektrik KletikKim 4
TEU Kngilizce a- éHgé@limeamW@Miwted t ¢yl &
feet uzunlujundaki standar:'t
kull anél amidnéni 20i Ifielett ez u
konteyner 1 TEU ol arak hesg
bir konteyner 2 TEU ol ar ak
TEU Konteyner EI Li manda gemiden indirilen
konteynerlerin TEU °1 - geebnek
i -in kullanélan denizcilik
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Y KD Yap-K K -Devtet
YK Y°netim Kurul u




1. ¥ZET

Bu b°l ¢mni natmraemd ol up, sermaye piyasaseée ¢
i zahnamenin b¢tegn olarak dejerlendiril mesi S
11.Akfen Holding A.k. Hakkénda Genel Bil gi
1976 yeéel énda Hamdi Akén taraféendan Kag)ul an
kurulukundan beri yeéereéetteje alt yapé inkaat
kazanél an At at ¢gkkkDeHarveatl | Moadhesl iYaipl e ber aber n
takémék ve havalimanlaréndaianoyguUdliadelyednyat €
yapeée proj e i mtiyazlarénda yateéer eémceéeé séfate
hol dinglerinden birine dP°n¢gKmegKt ¢r
Hol di ngdi n ana faaliyet konul ar é araseéenda
i Kl et metcal of makbagzere enerji ve dijer altya
projelerinin geliktirilmesi yapémé ve ikKletm
Hol di ng, 1998 yélénda b¢gyéemenion getirdiji
amaceyla yenmmades ryeacpiél makd&@mék ve kurulukund
yél énda holding yapéséna kavukKkmuktur .
G¢negmegzde Akfen Holding ana faaliyet konul al
dojalgaz «kKkebekel eri ve Kehir dapeéetteesi sil et e
konstr¢ksi yon vV e konvey®©°r creti mi, turizm
gemr ¢kségz satéek majazasé i kletmeciliji, yiye
ve i1 kKletmeciliiji ve hydlroel k&t rinler pnerijriet sE
faaliyet g°stermektedir.
30.09.2009 tarihinde kapanan son hesap d°ner
ol an Akfen Holdingdin dojrudan yateéreémé bu
y°netiimeorttaabk | ek ve 4 adet P Ktiraki bul unmeé
itibariyle i1l gili Kirketler ve Holdingdin pa
Pa O Konsolidasyon
HAVAALANI KMTKYAZ VE KN y(%) Y°r¥t
Tav Havaliimagl Arle. Hol d 2215 ¥zser maye
Tav Yatérém Holding A.Kk 4250 ¥zser maye
GAYRKMENKUL YATI RI MLARI | Pay O Y°ne Konsolidasyon
(%) | Or ané Y°nt
Akfen Gayrimenkul Yater 29,87 54,75 Tam Konsolide
AkfenGay r i menkul Ti car ef 29,87 54,75 Tam Konsolidg
Russian Propeytinvestment B.V. 50,00 ¥zser maye
Russian Hotel Investment B.V. 50,000 ¥z ser maye
Akfen Gayri menkul Yateér 86,44 100,00 Tam Konsolidg
Akfen Gayri menkul Gel i ki 86,74 100,00 Tam Konsolidg




Pa O Y°ne Konsolidasyon
ALTYAPI YATIRIMLARI y(%) or ane Vo
Mersin Ul usl ararafs.ék.Li m 50,00 ¥zser maye
PSA AK en Li man Kkl et me
Danékmanl éjé& A. k. 50,00 ¥zser may e
Task Su Kanalizasyon Ya 50,000 ¥zser may e
Akfen Altyapé Danékmanl 99,87 100,00 Tam Konsolidg
Pa O Y°ne Konsolidasyon
KNKAAT y(%) Or ané Y°r¥t
Akfen Knkaat Turizm ve 99,85 100,00 Tam Konsolidg
Akfen GYT-Re n k y o | Ortak Giri 67,50 ¥zser may e
ENERJK YATI RI MLARI Pay O Y®°ne Konsolidasyon
' (%) | Or ané Y°nt
Akfen Enerji YAtlkreémlar 50,25 100,00 Tam Konsolidg
Akfenhes Yatéréemlare ve 100,00 100,00 Tam Konsolide
Akfen Hidroelektrik Sant 100,00 100,00 Tam Konsolid€
Akfen Enerji Kaynakl ar é
(HES 3} 100,00 100,00 Tam Konsolide
3 Pa O Y°ne Konsolidasyon
DKJER y(%) Or ane Y°nyt
Akénésé Makine Sanayi Vv 100,00 100,00 Tam Konsolide
| BS Sigorta Brokerlik H 37,00 58,00 Tam Konsolide
Akfen Turizm Yat éAéhkl ar 99,86 100,00 Tam Konsolidg
Arté D°viz A. k. 4250 ¥zser maye
Hyper Foreign Trade Holland N.V. 41,35/ ¥zser may e
*HES330. 09. 2009 tarihli baj é md émra ddg reentdiamm ryaepr o rall antaémadcka a
Akfen Holding fimlm n s a l tabl ol ar e bajl e ortakl ekl ar &
M¢kterek y°netime tabi ortakl éklar ile i kKti]
y°net i mi il e muhasebelektiril mektedir
l22Tahvill ere Klikkin Yatdar ém Kararéné Etkile
Akfen Hol ding taraféndan i hra- edilecek tahyv
No: 22 sayélée nABor-lanma Ara-|larénén Kurul
Hakkénda TeblijJo h¢kegmlerine dayaneéel arak i hr
Halkaa z edi |l ecek Akfen Holding tahvillerine i/l
tahvillere ilikkin bedellerin yatereéel maséna
Arzeénda Sat ek Y°ntemlerine KI i kK kh gk ¢BEd &9 li aare
dayaneéel arak ger-eklextirilecektir
Bu dojrultuda Akfen Holding taraféndan i hr a-
deji kken faizl:. tahvillere yurti-i bireysel
Hal ka ar zldolkdaitred atr alkvi | | er i ni al maya hak ka
i -erisinde toplam 4 defa kupon ©°demesinde,
bul unul acakter
Yateremceélar yateérém kararéné ol uktwdéarikleea
bakl éca akaj] édaki ri sklerle karkeél akacakl ard



Khr a- - éTaRivsiklie: i1 i kkin °deme yéekeml ¢l ¢kl eri
getirilecek olup tahvile i1ilikkin y¢gkeml gl ¢kl
da t¢zel lkaingii Yya rd& altmar lmt or i t esi taraféndan
Piyasa Riski: Kk i nci | piyasada 1 Klem g°ren g°ren t
dal gal anmal ara bajl e olarak fiyatlarénén ar |
sonuna kadarlei nde tutarak d¢zenli kupon ©°demel eri
alacak ol an yateréemcélar i-in Apiyasa riskio
Likidite: Tahvi I |l er Kstanbul Me n k ul Keymetl er Bor
tahvillerin 2. el piyasada likid€s i n i saj]l ama konusunda Ak f
ortakl|l ékl arénéen, i Ktiraklerinin ve m¢gkKterek
yoktur. Akfen Holding tahvillerinden satén

tutabilme ihtimalim de g%z ©°n¢gnde bulundurarak vyateéereé
ol acakt ér .

Fai z T¢r AKkfReskiHol di ng taraf éndan i hr a- edi
deji kkendir. Bu yézden tahvilin yell ék bil
oraner énén deji kmeyeceji varsayeélarak hesapl an
dejerlendiril mesinde yeéellék bilexkxik faizin vy
yéell ék Ek Getiri Oranéenén dikkate al énmasé d
Derecelendirme:Ak f en Hol ding i hr a- ve halka arz ed
her hangi bir kredi derecelendirme (rating) -
al acak yatérémcélareén i zahnameklgarakyriskrgetis!| an Db
analizini yapmal aré ve yatéréem kararl aréenée o
Kcra ve Kflas Karhwnd | lkegk Kmlrear ivie Kfl as Kanun
bor- senedi h¢kemlerine tabi dirulyearr.e nltah viimt i 8
ol mayan dijer t¢m alacaklarla ayné kategorid
Akfen Holdingdin tahvil hal ka arHoldimaikdé at él ar
zarar riskine katlanmayacak sadddeo | d ifnagiéze kar Kk él €] earcch&k | hodér .
Tahvi l sahibinin faiRodrng:zamamara balk&aaijbé rd é

Holdingy ® net i mi ne kat el amaz.

13. Hol dingdb6in y°netim ve denetim kurulu ¢yel
denetim kuruluku hakkénda t emel bil gile
Ak f en Hol di ng, Hamd i Akénoa ait ol up kend.i

30.09.2009 itibariyle 104.513.890. L ol an sermayesinin ortakl
akajedadeéer .



Pay (%) Sermaye Tudllg
Hamdi AKkEén 94,9 99.209
AkfenKn kK aa't 3,9 4,125
Akénéseée Ma 0,5 529
Akfen Turizm 0,5 529
Dijer Orta 0,1 12
Toplam 100,0 104.54
131.Y°netim Kurulu

Ha md i Akén Y°netim Kurulu (YK) Bakkane

1975 yélénda AKI NI SI A. k. 0yi Kku rdasrnayka s+€anlé&énk ny:
Kkurucu ve y°%°netici olarak bir-ok dernek vak
g°rev &damemt &rl.usl ararasé Dék Ekonomi k KIi«kk
Te¢rkiye M¢teahhitl er Birliji, A n kéabrnaé n T iacka ri ¢
cyesidir.

Mustafa Keten YK Bakkan Yardéemceéeseé

Kk yakaména kamu s elkBtarbarkdaen | @&k IVaykarn | ket eGe,r
Vakéfl ar Medlahs | Bakhkak| ghzeewel emd&iSc ek o ®i gort
ve Vakeéefbanmnknddkaur ywq9d me brakkth&dd® klyat endapVY°net
Bakkan Yardéemcésé ol arak Akfen Holdingbe kat
lyesi jMdlgd&kvya Konseyinin Bakkanéedodeér.

Krfan Erciyas YK Bakkan Yardéemceéseé

T¢e¢rkiye Viekesddrmda Banf et t i k| ‘arkErciyasl 99u6bded am ¢Glegnr el
M¢degr Yardemcel eéj é, 200206deni Ge n2e0l 0 M ¢ydeglrél ngdka @
Kurulu Bakkan yardémcegsmkdléar ak Akfen Hol din
S¢ha G¢g-sav YK Bakkan Yardéemceéseé

Kyakaména Akfen Ail enséikbtnédref d® 9Uolyédil rgddelkiat X
Bakkan Yardémceéeléejée g°revine ek olarak -exi
GYO6da Murahhas lye ve | BS Sigorta Brokerl
yapmaktadeéer .

Selim AKIN YK Bakkan Yardémcése

Akfen Holdingéin gelecekteki y°neticisi Sel i
Y°netim Kurulu | yesi ol arak g°rev yapmaktade
1.32.Denetim Kurulu |vyeler:i

Burcu Karabacak ve Aybeniz Sezgin AkfenHaldfj A. k. 6 ni n Denetim Kuru



133., st D¢zey Y°neticiler

Okt ay -MAlur Kkl er ve Denetim Grubu Bakkane

Kariyeri ne Mandaywh aB alljhasbnegied i rl er Genel M¢ d ¢
Bakkanl éj] e, T¢rkiye Muhagswudgelvie] iDenai ims SOR
Kkl er Komi tesi Temsilciliji, Cenevr e D¢nya
T, SKAD Ekonomi k ve Mal. Kkl er Komisyonu Ver (
Kkl et mel er i Derneji Yo°net i munkwk tuljruu Akfepe | i 7 i

{ I
Grubabnéd yemertderkat el

Akén Aydgre Geli ktirme Koordinat?©r g

Kariyerine 1995 yél énda TSKB yKaunr vAdgauadonia-i nan s
Yapeée Kredi Yatérem ve Garant.i y aati@ ik & @AryKduérnu m s
2007 yél énda Anefkerergrubuna kat él
Séla CeHekuKniwnl er i Koordinat?©or ¢

1997 yeéel éendab,Alfesn ndel dimé igkeamailyaemelyazwlaa €, FI D
M¢Kavir M¢hendi sl er Ul us | ar atiormlse @&es hgedieursa s y on
Conseils)jmtiyazs® z | e k yerilénehiliienerji veenerjipi y a baakstéa ol mak ¢ zer ¢
Hukuku ve kirketlméktHadakuku ¢zerine -al éx

G¢l bin UzwneranBe Kiotor di nat °r ¢

Uzuner,STFA Ener kombda byerliandeé J1e9 9f5i6rdaen sG akr arnit i
Anal i z, Pazarl ama ve Kurumsal miKaeteidri9l9o@r oyded évy
kateldejé Akfen Grubudnda halen Finans Koord

H¢seyin KadiYio nSeatmsmu nKuur ul kikmd8m& kan Daneé

2009 yelénda TAV Havalimanlarée Holding Y®°nce
Akfen Holdingdde Y©°netim Kurulu Bakkan Dan:

Y°netim Kurulwu L yesi ol ar ak g°rev yapmakt a
Bankag¢ 6 nda mal i anal i st ol arak bakl ayan Samsu
Yat érém Holding ve ikKktiraklerinde Genel M¢ d ¢
pozisyonl am&md &r0g0°9 ewe laél bakénda Alf3seane Hol di
Romanya ve T¢rkiyedde yat ér ém mnvéek tkeurr umsal  f i

134.Baj émséz Denetim Kurulukl ar e

Ak f en Hol di n
hazérl ayan b
séral anmécxkteéer.

konsol ndba] d mnsn@an s alle n & taibrh o Ir

goin
aj émseéz denetnetikur st artar €l av

2007, 2008 y e | e vV e 30/ 688AR00C® nea@mr nbBIl ii I i Kkin Ser
he¢ekemlerine g°re hazérl anmék finansal t abl
taraféendan denetl enmik ve kKartl e rapor d¢zen

1C



l4Khraca ilikkin °9zet veriler ve tahmini hal

Khra--é Kirk{(:]AKFEN HOLDKNG A. k.

SGMK Te¢r ¢ . | Tahvil

Khra- Mi kt ar ¢:|100.000.0060TL

Khra- Tipi . | Halka Arz

Kotasyon | KMKB

Vade 12 Yél

Kupon ¥demel ¢:|6aydabir

G°sterge Faiij:|Tahvillerin fiyaténa baz te
Hazine IMgjs&@ ekar af éndan i hr
kal an g¢n sayéséna sahip is
b ek i K géenegnde KMKB Tahvi

Piyasaseé da olukan ajeéerl é
ajéerl ékl arsiét mod tair ka ko rhteaslagnmn
Yell ek Bilexki:|Khr a- edil ecek tahvillere
i zahnamenin 8.12 maddesi nde
vV e sirke¢l er i wwwikfea.com.teadrésli Akfee

o6n
é

Hol ding A.k.6nin internet s
duyurul acakteéer.
Halka Arz Tarihi 1345 Mart 2010 ol arak planl a
Saték Fiyateée]|:|1-TL
Saték S¢gresi |[:|3 i K géng
Aracé Kurum KK Yatérém Menkul Dejerl er
Tahgsatlar :150.000.006TL nominal dejerdeki (
Yat érémcél ar a
50.000.000T L nomi nal dej erdeki
Yat érémcél ara tahsis edil mi
155Khrmceerek-esi ve halka arzdan el de edil ece
Tahvi l I hracé yoluyla sajlanacak nakit giri
artan finansman i htiyacéné gidermektf MmMpygrcgt
-ekitlendirmek, bakl améck ol duju vyateremlard
kull anél acakteér

11


http://www.akfen.com.tr/

16.Se-i Il mik finansal bil giler
16.1. Konsol i de Bilan-o

(1.000-TL) 2007 2008 2009/9
Varl ekl ar

D°nen varl ékl a 125.498 188.041 363.760
Duranvar |l ékl ar 720.883 1.017.27§ 1.097.397
Toplam Varl ekl 846.381 1.205.319 1.461.157
Kaynaklar

Késa vadel. fi 90.939 476.671 400.661
Késa vadel. Y ¢ 169.611 556.750 601.279
Uzun vadel.] fi 221.841] 264.526 478.901
Uzun vadel. Y ¢ 255.719 306.967 520.997
Toplam y¢keéeml ¢ 425.33( 863.717 1.122.276
Toplam °zkayna 421.051 341.602 338.881
Toplam ¥zkayna

Yekeml ol ¢kl oer 846.381 1.205.319 1.461.157%
Oran Analizi

Akt if Art ek Or 48,1 42,4 21,2
Konsol i de Fi na 281 137.0 18.7
Hezeée ( %) ’ ’ ’
Toplam Konsolide Finansal

Bor -/ Toplam ¥z 74,3 217,0 259,5
Késa Vadel. Ko

Bor-lar/ Topl am

Fi nansal Bor - | 29,1 64,3 45,6
2008 yel e i -erisinde el de edi
kaynakl anmasé nedeniyl e
projelerin yel Il -inde yakanan
Akfen Holding bakta enerji
yatéereéemlareé ol mak ¢zere

Akfen Holdingdin 2009/ 9 ay
borcunun 223,5 milyonT L 6 s i ATLO cinsi
cinsindendir. Ayné d°n

2009/ 9 itibariyle bor -1 ar én

i -erisindeki payeé b6tds, r3.0t en

12

gelirl erde

nkKaat
yakanan
ge meil ajenkeom o0 mi
sektor¢ndeki
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Dojuk Otomotiv Se+Syids Twe& nT ikc .G¢ve&ldite Tk TtdDe ne | i
kt Dojuk Oto AP&z arvleanfaggv S¢ddeutschland Hol di

muayene istasyonlarénén 20 yeélulrkKeizeywGe,yleey ivkel e |
Ttk Kstanbul hi ssel erini 27 Ekim 2009 tari't
TLOYEEST A. k. Kirketine satméexter. Ayné tari
Muayene Kéa(afsdyaonna ,arke- el |, Fhamanpg BRs22elmed iyominn
ayné Kirkete satmexkteéer. Satékendan el de edi l
vadel i kredi ger i ° dleimelse m dleu rkaud d BRKE tl st et kedr .
ol arak anél acakteéer.)
1622 Késa ve Uzuiri Vvade al Bor-1larén Anal i zi
2007 2008 2009/9
Toplam Toplam Toplam
B o Bo Bor
K-1in K-1in K-1in
1.000-TL| Pay &| 1.000:TL| Pay &| 1.000-TL| Pay &
Toplam Bor - 312.780 741.197 879.562
kirket Bazén
Akfen Holding 145.662 46,6| 282.587 38,1| 413572 47
Akfen Knkaat 22.796 7,3| 133.798 18,1 144.760 16,5
Akfen Altyap| 43736 14| 139.864 18,9
Akfen GYO 100.586 32,2| 166.956 22,5| 189.003 21,5
Akfen GYT 17.992 24| 17.39 2
Akfen HES 114.831] 13,1
Vade Bazeénda
Késa Vadel. 90.939 29,1| 476.671 64,3| 400.661 45,6
Uzun Vadeli 221.841] 70,9 264.526 35,7| 478.901] 54,4
Para Biri mi
TL 33.765 10,7| 141.400 18,8 223.467] 25,4
ABD Dol ar & 226.888 72,7| 456.802 61,9 354.798 40,4
AVRO 52.127 16,7| 142.995 19,3| 301.297 34,3
Faiz Te¢r ¢g*
Sabit Faizli 194.728 62,3] 421.935 56,9| 486.128 55,3
Dejikken Fai| 118052 37,7 319.102 43,1 390.050 44,3
*Faiz te¢re¢ne g°re yapél mék anal i 384 @Klik farR Of#iz8iz spok | é nd a
kredil erden kaynakl anmaktadeéer. Bfuaikz etdi ¢ plr e @ sammén dot il © K
163. Fi nansal Bor -1l are Ger.i ¥deme Tabl osu
Geri ¥deme -R) a 2007 2008 2009/9
1 yéldan keésa 90.939 476.671 400.661
1-2 yél araseé 31.647 61.659 221.341
23 yel arase 118.834 46.455 64.878
34 yeél arase 23.416 38.786 48.552
5 yeél ve 5 vyeél 47.944 117.626 144,130
Toplam 312.780 741.197 879.562
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1.6.4. Konsolide Gelir Tablosu

(1.000-TL) 2007 2008 2009k
Gelirler 228.351 74.241 30.199
Satéklarén Maliyeti -182.909 -44.522 -13.567
Br ¢t Kar 45442 29.719 16.632
Dijer faaliyet gelirl e 287.61 120.900 15.686
Genel Y°netim Giderl eri -38612 -35939 -22.762

a
n

Sat ék, pazarlama ve daj -1135 0 0

Dijer faaliyet giderle -39.208 -10.500  -1.513

Faaliyet Kare/ (Zarar e) 254103 104.180  8.043

Finansal gelirler 31.892 3.277) 10.891
Finansal giderler -22.548 -164.669 -78.524
Net finansman geliri/(gideri) 9.344| -161.392 -67.633

¥zkaynak deheemenwka yal
karl aréndaki (zararl ar é
S¢rdereéelen Faaliyetl er 227.473 -75.142) -14.984

-35.974] -17.930 44.606

Ertelenmi k Vergi Gelir.|i 9.387] -7.720]  5.202

D°nem Vergi Geliri [| ( -8.388] -1.2% -923
S¢rderelen faaliyetler 999| -9.015 4.279
S¢rderelen Faaliyetl er 228.472 -84.157) -10.705
Durdurulan faaliyetler 0 2.248 6.816

D°nem Kar é&/ Zar ar é 228.472 -81.909 -3.889

Pay BkKa«zamm-/ Kayeép 2,949 (1,999) 0,047

Akfen Hol ding, I kKtiraklerinden el de ettiiji
hareket eder emedndaemmiikt arda dijer gelir el de
Hol ding 2008 yeéeléné 1ad8ddnimillege onarTdrdlla kk &kpat
itibariyle d¢zenl enen son hebs¢aype kd °knéesnm énndeen i
Kirketlerden kaynakl anmasé nedeni il e d¢K¢K
projelerin yeéeénedl-iakenoynaikkandur ggunl uk nedeni
nedenleriyle-3, 9 mi |l yon TL z @Armarakge r2-0091 eykédR& t S o n u r
satékée ile birlikte Holdingdéin gelirleri t ek

165 . Akfen Holdingdée bajlée kiéekgelerden el de e

Maliyet Salt
(1.000-TL) Bedeli| Bedeli K/Zz
Toplam 123.125]479.432| 356.307
2007 Topl am * 53.204 191.859 138.655
2007 Topl am * 38.119 58.089 19.970
2009 Toplam ** 31.802 229.484 197.682
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02/2007*
TAV Havalimanl aré Hol dingo6del

ﬁ- arz yoluyla satéxkéndan el de

Gol dman Sachsba satéekéndan el

: 10/2009**
W AT VT RK satéekeéndan el d e cei
, |

e
e 1.6.16de detayl aré a-éekl anméck

166.Son Hesap D°neminden Sonr aki Gel i kmel er
Késa Vadel. Kredi Geri ¥demesi
30.09.2009 hesap d°neuRK deat swéa rsxao nyragpsed mdca Tt
2295mi Il yon TL (156, 7 milyon ABD Dol aré) tahsi
(85 milyon ABD Dol aré) tutareéndaki kesme kés
Yeni Kredi Anl akmasé
Akfen Grubu, 4 Aral ék 2009 ,t &raiplei nkdreedT SKBDe
konsorsiyumu il e hidroelektrik santral yat éer
(137,8 milyon AVROOGlI uk) kredi anl akmasé i -1in

Akfen Holdingdédin TAV Holdingddeki payéneén ar

13 Kas émrihrdel®a®md i Akénoda ait hi sselerin Hol c
Hol dingdteki Akfen Holdingdin hisse orané %2

TAV Hol dingdde sahip ol unan sermayenin %10
tekabygl eden hisselerin iadesi

3 KasémrathGnde Akfen Holding, Gol dman Sach
opsiyonundan kaynakl anan karkél ékl e hak ve
yaparak sonu-landérmasé neticesinde TAV Hava

l17PersonekenKBil giler

¢ g ve b

009 rihi iti n
8 r 6) .

t a h i i b
: 378, 31 Ar al

O

I 2 riyle Hol di
200 k 2007: 22



2. RKSK FAKT¥RLERK

21. Khra--énén tahvile ilikkin y¢kegmleol okl erdi
riskler

211.Yeni den Fiyatlandéer ma Ri ski

Hol di ng 30.09.20009 tari hi itibariyl e yakl a
yéekeml ¢l ¢kl erinion karkel ej] é ol ar ak deji kken
Hol di ngdi yéekeml ¢l ¢kl ertiinc eyseinniddee no rfti ayyaat | -aénlda
ri skl ere karkeée net faiz a-eék pozisyonunda be¢
bir hareket yakanmas é durumunda Hol di ngdin

etkilenebilecektir.

2007 2008 2009/9

Aktif Aktif Aktif

' (1.000-TL) (%) (%) (%)

Fai z Getiren 7.487 0,9 8.530 0,7 74.118 51

Sabit 7.487 0,9 8.530 0,7 74.118 5,1

Deji kken 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Faiz Getiren

Yekeml o ¢kl e 312.78¢0 37,0 741.037 61,5 876.178 60,0

Sabit 194.728§ 23,0 421.935 35,0 486.128 33,3

Deji kken 118.052 13,9 319.102 26,5/ 390.050 26,7

Net Faiz Riski -305.293 -36,1| -732.507 -60,8] -802.060 -54,9

Sabit -187.241 -22,1| -413.405 -34,3| -412.010 -28,2

Deji kken -118.052 -13,9] -319.102 -26,5| -390.050 -26,7
Akfen Holdingdbéin kredi profiline g°re Euri bc
deji kken faizl:| kredilerinde ortalama 515 bi

giderine sebeploma k't ad ér .
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2.1.2. Kur Riski

Hol di ngdi n 30.09.20009 itibariyle toplam 69
bul unmaktadeér. ABD Dol aré ve AVRO cinsinden
TL ol arak yaklakek exit seviyededir.

1(1.000-TL) 2007 2008 2009/9

Yabancé para paras| 48139 20.090 25.265

Yabancé para par as| 308582 628.703 718.617

Net Bilan-0 Pozi sy|-260.443 -608.613 -693.352

ABD Dol ar e -202.628 -298.947 -243.739

AVRO -14.292| -73.118 -153.778

Dijer 11 76

Duyarl el ék Anali zi

TL'"'nin %10 dejer Kk

il ave ye¢keml ¢l ¢k 26.044 60.8620 69.335
Hol di ng, orta ve wuzun vadel: kredilerini,
cinsinden ger-ekl ekandimeikt keurer iogkianev aldaerdeeé
dékéeénda vyabance para pozisyonu ri skinden Kk
olukturulan bir havuz yapésénén kull aneéel makt
Bunun déekénda yabancé mnarka i po ani shyeairnwd regnisrddiar
bul unul maméxkt ér .
22.Khr a- edeilleink ktianh vriils k1 er
Tahvi l hamilinin bir kxirkete kullandeéerdejé ¢
-ékaran kurulukun uzun vadel. al acakndanséedeéer .
bakka hi-bir hakka sahip dejildir. kirketin
karéndan ©°ncelikle tahvil sahiplerinin faiz
sonra Kirketin malvarléejé ¢zerinde hi-bir ha
Tahvi l hamil i il e kKirket araseéendaki hukuk.i [
-ékaran =xwiarlkhetirmskame kateéel maz kirket zar atl
anapara ve faizlerini al ér
Tahvi l yatérémceéseé i-in riskIler
Khra-cé Riski
Tahviller i hra--énén genel yéekeml ¢ ¢1Byg nitel
nedenlea h v i | i hr a- eden Kir ket yemeydcek urumh gelma ap ar @
riski mevcuttur
Khra--¢€& riski mewpmdahar getdhyi hdéi yatbeomré s el
anapara ve faizlerini gerejinde yargé yol une
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iflasé veya tasfiyesi halinde de, tasfiyeder
senedihami#r i nden ©°nce alacakl aréné al eéerl ar

Piyasa Riski

Kkincil piyasada iklem g°ren g° n tahviller

re
olarak fiyatlaréenén artmasé ya da azal maseéedeée

Tahvilin il k ihracéenda fafaiaranantdbvil Ancag
edil di kten sonra, faiz orané ekonomideki ve
ol ar ak, tahvilin ¢gzerinde yazeéeleé olan orand
tahvilin itfa tarihine kadar al n dejeri, faiz oranl aréndaki
deji kecektir.

Bakka bir deyi«kl e, ekonominin ve/veya 1ihra-oc
ve tahvilin dejeri y¢kselecektir-é Ttnmskii duru
arttéjénda, f aivet alrvainlllaeréi ny ¢fkisyed teéc eckg k ecek t i
azal ek ya da artexl ar, i hra-cénén °deyecefji
Dijer bir deyikle, yatémémcé,nkygeni hdemeg at i
edecektir.

Tahviller Kcra ve Kflas Kanunu hg¢gkemleri b ak
Tahvi l alacakl ar é, Kcra ve Kflas Kanunu wuyar

kategorideyea | ma kt adeéer .

Yererl ¢kt eki icra ve iflas mevzuaténa g°re |
séra cetvelindeki ©°nceli k durumlaré akaj édak

(Ol

1./Kfl as masasé al acakl| ar é
2./Bir mal en aynéndan do] an k aenarazi adrgieci,avérdse
ve intikal vergisi vs.)

3.]Kambiyo senedine bajl é alacakl ar (¢ek,

4. | Rehinli alacaklar

5 KK - i al acakl aré ve ik ilikkisine dayanrn
tahk kuk et mi k i hbar ve kédem tazminat/
yardem tekkilaté kurul masé ve yakat el
bor-1lar, aile hukukundan dojan her t¢r

6. | Velayet ve vesayet nedeniyle mall@ bor -1 unun i daresine
nedeniyle dojmuk olan t¢gm al acakl ar e
¥zel Kkanunlarénda imtiyazl é ol duju bel

o N

Kmtiyazséz alacakl ar (Bir mal én aynén
baj |l élarg lashovd W alacakl ar &)
9.|]Khra-cénén ortaklarénén alacakl ar (His

18



23.Di Jer riskler

Akfen Hol ding; havali manl ar e, Ilmanlar, I nK
de°viz b¢rol aré, maeate] ek, aftgapehopi getea b
birbirinden bajémséz al anlarda yateéereéemla rd
Hol ding yapmék ol duju yatéereémlarda -exitlil:]
ortakilede- al é Kk mayd i mme kgii p .

Akfen Hol dingbin, mevcut dur umda ¢bzaekreea ¢ 2 ner |j
i nka akKkamasénda ol an pek -ok projesi nedeni y
yée¢ksektir., Knkaat sekt°r¢nden elideki e kieltdrer
kaynakl andéjée i -inekiomasy dma styaomi sc&lrmaslketnadé re
Ancak, ajeéerl ekl ée ol aralke prKkojeakl panamgaééey@er
olup faiz ve kur riskleri, projeden kaynaklanan gelirler ile korunafla&dge edilerek)

de¢Ker el mektedir . B°yl ece genel piyasa ri skl
Birbirinden bajémséez ve farkle alanlarda ye
ri skl erden uzak tut makta ve Hol dierkg ° blayiens
kendilerine ait risklIi alanl arénda sorun y:
meydana gelmemektedir.

Akfen Holding genel ol arak te¢gm sektorl erin e

Ancak ol umsuz et kyialzeok im tCezleilklliik | yatféirnetml ar a
mini mum d¢gzeyde seyretmektedir.

¥zell i kle havacéeléek ve inkaat sekt°r¢gnde ul
sayede bu sekt°rde fA¢gl ke riskini o de mini miz
Ul usl ar ar aiswi,neg¢hdki nveortakl ar il e -al éekmak.
tecr¢bel eri sonucu al éenabilecek t¢m tedbirle
yeni yatéreéem yapélan sekt°rlerde de, ortakl e
ri skl erden sakénmayé sajl amaktadeéer.

Ancak Holdingbun!l ar | a s é&nér | éa koaljnmeadnaakki ¢rziesrkel ebral kel ékcaz

1. Hol dingdéin iktiraklerinden il gild@ ma k a ml
h a k sahi bi ol araks°tzhakmgeerigfisn er ahbeéer,
szl ekmel er i ol mal ar é dol ayeséeyl a Kdar el
karkeélakabilirler,

2. Gerek Mersin Li mané, gerekse i kletil mesi
gelecek kazalar, sabotaj ve benzera | | er , s®zkonusu al anda
yavakl amaseé vV e sonu- ol ar ak gel irin aza
i -erisinde yeni havali manl arée veya | i manl
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3. Ener ji sekt®°r¢nde y a ped laaan dyaatad ra@ ml 29 ak ok

kamul akt @&r maneén i ptaldi veyeae hblkzdrairaktang
bakl atél abil ir,

4. Devl et taraf éndan °ng°r ¢l m¢ kK, yenil enebi
garantisi yine deivlliert vteayraa f°édnednaenl ekrail dgeercéill
5. Ener j i sekt°r¢nde devam eden yatérémlarda

yurtdékéndan gel ecek makina ekipmanén zan
takeronl ardan kaynakl anam tsamafpéredamrenyvere

yér ¢t meyi dur dur ma kararl ar e sebebiyl e
olabilir,

6. Akf en Hol di ng yenil enebilir enerji Kirk
durumundad, hene kadar séneéer | & bsupgaragtiakredimrntiki ol s a
ana para ger.i °demesinin ilgild@ HESOGI er i
kadar devam etmektedir Mal i yet artecxe
karkeéelama y¢kegml gl ¢ ¢ mevcuttur,

7. Akfen Holding AkfdrkGéEOdimder kraeaietn8 ¢ z dur

kadar séneéerl e bir gar antii ol sa da, s®zko
mal i yet. sermaye ol arak karkélama y¢keml ¢
hal ka ar zéndaniilekredebo ediinluenc ekka pcpe I€éil rmas é s?©
Akfen GYO hal Kae abgzeaoknbibunlaegme «kirket i
Kekilde d¢zenl enecektir,

8. Akfen Knkaat Turizm ve Ticaret A.k.O0nin
kredilerinde kefaleti mevctirr. TAV Ya@éen Hol ding ve bajl ée or
148.522.214ABD Donalkatrve 531.799.029A B D D odaaimakdi riski
mevculttur,

9. Akfen Holding A. k. ve Akfen Knkaat Turi z

yapél mék kredica®°zhpkmel gef abgtal éni ve be

i kkileri mevcuttur,

10.T¢r kiye bulunduju cojrafi yer sebebiyle

ol ar ak sorunl ar yakanabil en, i - savack Y

al maktadén.t Ayn gl obal krizlerden etkil enm
gi bi salgéen hastal éekl ar ger ek

11.Domuz g
k

rib
yol cu aybéna sebebiyet verebilir.
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3. KHRAC¢CC | HAKKI

31l.Tanéetéecée Bilgil

NDA BKLGKLER

er

Ticaret Unvane

AKFEN HOL DKNGK RRIONKH

Merkez Adresi

Koza Sokak No: 22 06700 GOP/ANKARA

Fiili Y°netim Yer

Koza Sokak No: 22 06700 GOP/ANKARA

Bajl é Bul unduj u Ankara Ticaret Sicild@

Memur | uj u

Ticaret Sicil Num 145672

Ticaret Siciline Tescil arihi 15.02.1999

S¢reli Ol arak Kur S¢resi z

Tabi Ol duju Yasal T¢e¢rkiye Cumhuriyetii Ka

Esas S°zl exkmeye G Hol di ng Esasi nS°3.l11le.k maas

Konusu Holding n bakl éc &tarmkana s(uf
Hol ding kendi si veya b
veya kurulacak holding
katéelarak bunl ar én, y a
vV e y°netim konul ar éna,
birlikte veya-etroipsliundlei
i Kl etmecili k kaideleri
ri sk dajéeteéer, ekonomi ¢
yat éréml ar én gevenloi
sajl ar, byl ece hol din
temin eder.
Ké- ¢k binr i ké mlseerrimay en
sajl ayacak be¢yeék yat §
sermaye piyasasénén ya
Béenyesi ndeki fonl aré b

bu fonlarla yeni sermaye holdingleri kurarak, y
yatéréem al amkegné megarcal

eder ek kull andékl ar é

yenil emek ile ilgili -
Benyesi i -inde veya d
hi zmetl erl e gerek mens
yararl|l & ol maya -al ékeéer

Telefon ve Faks N Tel: + 90 312 408 10 00
Faks:+ 90 312 441 47 94
Knternet Adresi . | www.akfen.com.tr
Bilinen Ortak Say 3 t¢zel 6 ger-ek ki«ki

21



32Faaliyet Hakkeénda Bilgiler

Hol di ng; i nKkaat, havali mand i maheti mdsit,meduty
santrallerinin yapémé ve ikletil mesi, enerji
yiyecek i -ecek alanlarénén ikl etmesi, altyap
eden Kirketlerlemaytdéjroddaamkvea ktdbrak et mek su
etmektedir.
Faaliyet gesterdi kl er i sektorl er itibariyle
tabl oda gesteril miktir. Dol aitglk § esiak) p yat@n
belir t i I mi ktir
Pay O Konsolidasyon
HAVAALANI KMTKYAZ VE | (%) YO nt
Tav Havalimanl aré Hol di 22,15|¥zser maye
Tav Kstanbul Ter minal
Tav Esenboja Yatéreéem
Tav Kzmir Ter minal K K
Tav Gazipaka Yatéreém,
Tav Kkl etme Hizmetl er
Tav Bilikim Hizmetler
Tav Urban Georgia Llc
Tav Tunésée Sarl
Tav Batumi Opeations Llc
Tav Makedonija Dooel
(Havak) Havaal anl ar é
Tav G°zen Havacél ék K
Bta Havalimanlareée Yiy
A. k.
Bt a Unl u Ma mu | | eurizm
Géda YikKeeare&k Vi z.
Bta Tunug& Sarl
Bta Georga Llc
At ¢ Turizm Kkl etmecildi
Tav Georgia Operations Llc
At ¢ Georgia Llc
Tav¥ z e | G¢venli k Hi zmet
Tav Yatérém Holding A.Kk 4250 ¥zser maye
Tav Tepe Akfen Yat ér em
Tav Havacél ék A.Kk
Ri va Knkaat Turizm T
A. k.
Tavw G Otopark Yapém Y¢
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GAYRKMENKUL YATI RI MLARI | P23y O Y®ne Konsolidasyon
' (%) | Or ané Y% nt
Akfen Gayri menkul Yateér 29,87 54,75 Tam Konsolidg
Akfen Gayri menkul Ti 29,87 54,75 Tam Konsolidg
Russian Propert Investment B.V. 50,00 ¥zser maye
Russian Hotel Investment B.V. 50,00 ¥zser maye
Akfen Gayrimenkul Yateér 86,44 100,00 Tam Konsolide
Akfen Gayrimenklik Gel i Kt i r me ve 86,74 100,00 Tam Konsolidg
Pa O Y°ne Konsolidasyon
ALTYAPI YATIRIMLARI y(%) Or anas Yog’t
Akfen Altyapé Danékmanl 99,87 100,00 Tam Konsolide
Mersin Ulusl ararafs.ék.Lim 50,00 ¥z s er Waryte
Mersin Denizcilik Faasg
PSA Ak f en Li man Kkl e
Danékmanl éjé& A. k. 50,000 ¥zser may e
Task Su Kanalizasyon Ya 50,00 ¥Zzser maye
Task¢kegBU Kanalizasyo
Kkl et me A. k.
Task Dilovasé Su Kana
Kkl et me A. k.
Pa O Y°ne Konsolidasyon
KNKAAT y(%) Or anée Y°r¥t
Akfen Knkaat Turizm ve 99,85 100,00 Tam Konstide
Tepe Akfen Reformer 25,96
Akfen GYT-Re nk y o | Ortak Giri 6750 ¥zser maye
ENERJK YAT!I RI MLARI Pay O Y°ne_ Konsolidasyon
' (%) | Or ané Yont
Akfen Enerj i Yat éréeml ar 50,25 100,00 Tam Konsolide
Akfen Ene j i Termi k Santr al
Akfen Enerji Gaz Santr
Akfen Ulusl ar araseée En
Akfen Enerji Depol ama
Akfen Enerji Dajéetéem v
Akfenhes Yat ér émlaré ve Ene 100,00 100,00 Tam Konsolide
¢aml éca Elektrik |reti
Beyobasé Enerji lretim
Kdeal Enerji Jretimi S
Akfen Hidroelektrik Sant 100,00 100,00 Tam Konsolidg
El en Enerj.i freti mi Sa
Pak Enerji i retimi San
Enbaté Elektrik |Jretim
Bt Bordo Elektrik | ret
A. k.
YeniDorukER r j i El ektrik |r
Zeki Enerji El ektri k |
Ak .
Ri ze Kpekyolu Enerji !
Akfen Enerij.i Kaynakl ar é
(HES 3¥ 100,00 100,00 Tam Konsolidg
TBK Enerji Elektrk 'retim Dajé
Sanayi ve Ticaret A.Kk.

Y a{Je&k (Laleli) EnerjfiEl ekt ri k | re

SMmEr Enerji lretim San
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3 Pa O Y°ne Konsolidasyon

DKJER y(%) Or ané Y°r¥t
Akénésé MakiaeeBaAalji v 100,00 100,00 Tam Konsolidg

I BS Sigorta Brokerl ik H 37,00 58,00 Tam Konsolidg
Akfen Turizm Yatéreémlar 99,86 100,00 Tam Konsolide

Cennetkaya Sportif ve 5
Arté D°viz A.Kk. 4250 ¥zser maye

Dafne Ege D°viz Ticar ¢

Esenboja Ankara D°viz

Hyper Foreign Trade Holland N.V. 4135 ¥zser maye
*HES330.09. 2009 tarihl:i baj & msdl éra dddcgnde tyiemn raal pnoar nhaakrt éanddéar .
Ak f en Hol di ng finansal tabl ol ar é bajl é ort
M¢kterek y°netime tabi ortakl eklar il e i kKti:/
y°neti mi il e muhasebelexktirilmektedir.
Holding f aal i yett e bul unacaj é sektorl eri belir
tut makt ader ;
Monopol karakter|l. I mtiyazlar ve sekt®rler
Daha °nce kamu taraféendan y°netilen alanl ar
Devlet garantili getirisi olan imtiyazlar
Rekabetin ve inktaizs adid udun geéerkgr rd er
Uzun vadeli ve minimum gelir garanti si bul un
Gelirl eri enfl asyona veya ABD dol aréna bajl é
Yéksek begyeéegme potansiyeldi olan sekt®°rler
Akfen Altyapeée Yatéreémlamg Halkdi nTge rAk. KT.i cialreet
451 ve 5520 sayeéelé Kurumlar Vergi si Kanunuort
Akfen Altyapé Yatéréemlaré Holding A.k.oOonin
vermi Kkl er ve yasal g carmeaanil amE kIl amael éeuy gl Ak f @lna
Hol ding A. k. Kstanbul Ticaret Sicilinden sil
Akfen Holding A. k. I Ktiraki ol an Akfen Al ty:
leyapélan g°r 2Rmél gl éaodaclur ul muktur .
S°zksafou | e Akfen Holding A. k. tarafeéndan Kkur
Yat éréeml ar éitholhdismsgelArk.nin devredil mesi pl ai
devam eden bajl ayéceé s®zI| ekme go°r ¢¢x mdlaar i

goster mi kK, p i
ermi Ktir.

Bu geli kmenin
denetim kol ay

topl anmaséna

yasal ar

ardéendan, genel
|l ej e a-éeéseéndan
karar veril mik
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321. Ana ¢reéen/ hi zmet kategorilerini de | -erece
bilgi

Akfen Holding A.k.o0in iktirakéwveabagadjeeaoalkik

3.2.1.1. Havaal ané Kmtiyaz ve Knkaatl ar é

TAV Havalimanl aré Hol ding A.Kk. (ATAV Havalin
Kkl et me A. k. i s mi altenda 1997 yéléenda Tg¢r
kurul uk amag@&asa9%k@pSawmehda Yap Kkl et Devret
Havali manénée (Uluslararaseé Ter minal Bi nasé)
i Kl etmektir. TAV Havalimanl arédonéen daha ©°nce
Aj ust os i20i0t6i haarriiyhh e TAV Havali manl aré Hol di

Havali mané inkaaté, I Kl et mesi ve finansmaneéeé
ve TAV Yatéerém Holding A. k., (ATAV Yatér émo)
AKnkaatme&t heri ni i se ATav Yateéer émo6eAkfen%9 9, 99
Yat érém Knk ve Kkl . A. k. (ATAV Knkaato) «kir
TAV Havalimanlarée ve TAV Knkaat yurt i -1 vV e
i nKkaat projeleri il e yarattejeée sinerjiden

Havalimanl ar i I -in potansiyel havali mané i k|l
Vizyon

TAV Havali manl ar é, TAV Yateérém ve i kKtirak]I1
i -iydet déké projeksiyonlarénda ajeéerl ekl é ol
Bajémséz Devlietler Topluluju ve Hindistan b
stratejik yat éréml ar yapmayé pl anl anmnaktadé
i ktiraklerinin ¢- kétaya yayélméek 11 Dbini a kK

3.2111. TAV Havali manl ar é

TAV Havalimanl ar e, Akfen Holdingdin en ©°nem
al maktadeér . Giderek b¢gyéyen i céhwamcaaki | npramj
TAV Havalimanl ar é ul us | Tagrakriayseed dobei r A nnkaarrkaa, hKa
ve Gadiakakahavali manl arénén yanéséra Ortado]
°nemir g¢- ol ma yolunda kararl & adéemlar at ma
TAV Havalimanl ar e, T¢rkiyedde 4 havali mané (
(Gazipaka), G¢grcistanbda 2 havali mane, Tunu s
ise 2 havalimaneé ikletecektir.

TAV Havalimanl aré hicdesrel eti b@2Benk uiBAVHLOO ad
i Kkl em g°rmektedir TAV Havalimanl arée ve baj
ol arak kontrol eden taraflar Tepe Knkaat San
10 kubat 2010 i tibari ynd epiTyAaVs aH admajlleyrmann RTalRBnoin

czerindedir.



Ar al e

Ocak-Ar al ék

Dej i Dej i
Yol cu Sa 2006 2007 % 2006 2007 %
At at ¢r k
Haval i ma 1.72220¢ 1.712.71¢ -1% 21.265.974 23.196.22¢ 9%
Dék Hat 1.012.163 1.031.63€ 2% 12.174.81 13.600.30¢ 12%
K- Hatl 710.046  681.077 -4% 9.091.693 9.595.92% 6%
Esenboj a
Havali ma 393.019 385.843 -2% 4.547.57¢ 4.958.12¢ 9%
Dék Hat 101.004 103.844 3% 1.259.993 1.349.00¢€ 7%
K- Hatl 292.015 281.999 -3% 3.287.585 3.609.12Z 10%
KznmHaval.i 73.285 71.703 -2% 1.451.061 1.600.66¢ 10%
T RKKYE
GENELK 3.649.392 3.677.08¢ 1% 58.778.131 66.463.28¢ 13%
Dék Hat 1.515.797 1.572.007 4% 32.133.681 37.152.95: 16%
K- Hat | 213359t 2.105.081 -1% 26.644.45(C 29.310.33¢ 10%
Ti flis H 38.049 49.461 30% 567.402  615.872 9%
Dék Hat 37.768 48.623 29% 563.034 610.649 8%
K- Hatl 281 838 198% 4.368 5.223 20%
Batumi
Havali ma - 6.209 nm - 39.637 nm
Dék Hat - 6.088 nm - 38.613 nm
K- Hat|l - 121 nm - 1.024 nm
Hopa Terminal - 125 nm - 125 nm
TAV TOPLAM 2.226.562 2.226.05€ 0% 27.832.01F 30.410.881 9%
Dék Hat 1.224.22C 1.261.89€ 3% 15.448.36¢ 17.199.46¢ 11%
K- Hat | 1002342 964.160 -4% 12.383.64¢ 13.211.417 7%
Ar al ek Ocak-Ar al ék
Ticari U Dej i Dej i
Trafifji 2006 2007 % 2006 2007 %
At at ¢r k
Haval i ma 19.071 20.040 5% 225549  243.363 8%
Dék Hat 11.213 12.379 10% 130.539  142.488 9%
K- Hat |l 7.858 7.661 -3% 95.010 100.875 6%
Esenboj a
Havalima n é 4.070 3.890 -4% 47.434 50.104 6%
Dék Hat 1.051 1.030 -2% 12.502 13.677 9%
K- Hat|l 3.019 2.860 -5% 34.932 36.427 4%
Kzmir Ha 635 696 10% 11.475 13.060 14%
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T RKKYE
GENELK 37.408 0 -100% 522.785 573.835 2%
DeklaHa't 15.555 17.127 10% 262.228 292.362 11%
K - Hat | 21.853 21.444 -2% 260.557 281.473 8%
Tiflis H 426 575 35% 5417 6.428 19%
Dék Hat 376 501 33% 4.846 5.679 17%
K- Hat | 50 74 48% 571 749 31%
Batum
Havali ma - 74 nm - 522 nm
Dék Hat - 67 nm - 418 nm
K- Hatl - 7 nm - 104 nm
TAV TOPLAM 24.202 25.275 4% 289.875 313.477 8%
Dék Hat 13.275 14.673 11% 159.362 175.322 10%
K- Hat | 10.927 10.602 -3% 130.513 138.155 6%
Kaynak: DHMI ve TAV.
DHMK 2008 yeéeléeéndan itibaren yolcu rakam
°nceki d°nemler il eBkaneéénkeeroDa8bveEi
olarak d¢zenl enmi Ktir.
Yol cu Sayéseée ( 2008 2009 2008 2009
At at ¢r k Havali 28.553] 29.757| |Tunus Toplam 4.210 3.786
YEIl | ek Bg¢y¢ me 42%| |[Yél | ek Bg¢yeén -10,1%
Dék Hatlar (t 17.069] 18.364 Monastir H 4.210 3.781
Yeéll ek Bg¢y¢ me 7,6% YEI | ek B¢y -10,2%
Dék Hatlar (t 15.069| 15.484 Enfidha Ha 0 5
Yell ek Bg¢y¢ me 2,8% Yéell ek B¢y nm
K- Hatl ar 11484 11394 |[G¢rci stan Td 784 762
YEIl | ek Bg¢y¢ me -0,8%| |[YéIl | ek Bg¢yeén -2,8%
Esenboja Haval 5.692 6.085 Tiflis Hav 715 703
Yell ek Bg¢y¢ me 6,9% Yell ek B¢y -1,7%
Dek Hatl ar 1.248 1.097 Dek Hatl ar 710 700
YEIl | ek Bg¢y¢ me -12,1% Yél |l ek B¢y -1,5%
K- Hatl ar 4.444| 4,98 K- Hatl ar 5 3
YéEIl |l ek Bg¢y¢ me 12,2% Yél |l ek B¢y -31,9%
Kz mi r Ha vDaélki nihi 1.698 1.667 Batum Haval 69 59
YEIl | ek Bg¢y¢ me -1,8% Yéll ek B¢y -14,4%
Dek Hatl ar 65 46
YEIl €k Bg¢yeéem -28,8%
K- Hatl ar 16 24
Yél |l ek B¢y 45,6%
TAV TURKEY TOTAL 35.944 37510 (Ul usl ar ar as €§ 4,995 4,548
TAV' ' da Yurti-i TAV'da Ul usl
Havalimanl ar én 88% 89%| |[Havali manl ar 12% 11%
TAV TOTAL 40.938 42.058
YEIl | ék Bg¢y¢ me 2,7%

Kaynak: DHMI ve TAV.
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TAV Havalimanl ar é, 20009
havali manl arénén %85, 2 pay i
Esenboja Havalimanéedédnda yol cu
ger -ekl ekmi ktir

Yol cu Sayésé* 2008 2009

K - Hat !l ar 35,8 41,0

Dek Hatl ar 43,6 44,2

Toplam 79,4 85,2

Kaynak:-Dé&dtMgva Meydaal r &

Kkl et mesi

* Gelen, giden, transit ve transfer yolcular dahil

yél énda
i e enmnml

topl am
f mahaéa
4,2ve &6,olagale | | € k

TAV Havalimanl arédédnén yurti-i pazar payeé,

ol arak ger-ekl ekmi ktir.

TAV Havalimanl ar éy attarraéfme ndi®ame minlieklid embh mé g a
ge-i havaki manl aréna ilikkin bilgiler:
Havalimanée Ti pi/ S¢ Kapsam| TAV Hissesi
Kstanbul At at ¢ Kmt it 202% Dék |/ 100%
Ankara Esenbo]j Yap-K K -Deviteti 2023| Dé k  / 100%
KzmiM. AHaval i m Yap-K K -Devreti 2015 Dé K H 100%
Tunus Monast ér YapKk-Dewr et #2047 Déxk [/ 85%
Tunus Enfidha | YapKkDewr et #2047 Déxk [/ 85%
G¢rcistan Ti fl Yap-K K -Deviteti 2027| Dé k  / 66%
G¢rcistan Bat U Yap-K K -Deviteti 2027| Dé Kk / 60%
Makedonya | sk Kmt it 202H%2030) De k / 100%
Makedonya Ohri Kmt it 202H%2030) De k / 100%

Ant alya Gazi ps Kmt it 2082 Dék [/ 100%

TAV Havalimanlareée yurtdékéndaki faaliyetl eri
birlikte 1 Ocak 200806de baxkl améxkteéer.

karkéen 2008 yeéelénda 4.2 milyon vyolcu
Enfidha Havalimanédnda 7 Aralék 2009 tar.i
TAV, G¢rcistanoddaki Ti flis (G¢grcistamveda
Batum Havali manl aréné da ikl etmektedir.

TAV Makedonyadda, Il sk¢pbde Al exander t he
Apostl e Havali mané ve Kktipdbde Yeni Kar go
yéell ek s¢reyle Ewletlti 2O®OS8i nari lhiimidien TA4A Mac
il e Makedonya Ul aktérma Bakanl éjé arasénda
girme tarihi Mart 2010 ol arak belirl enmi
TAV Havali manl ar é bugg¢n; yer hi z mrert¢lkesr¢iz,
maj azacél-ekecghkybrcemet!l eri, bil gi I K1 em
operasyonunu b¢tenl eyi ci i K koll arénda
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TAV Havalimanl arédonéen bajl &t alt gttt &fidildne é aka
i bgi 1 bajl é ortakléejéen iktiraki veya bajl é
TAV HAVALKMANLARI
Tav Kstanbul Ter mi nal Kkl et mecili] 100,0
Tav Esenboja Yatérém Yapéem ve Kkl 100,0
Tav Kzmir Ter minal Kkl et mecilifJi 100,0
Tav Gazipaka Yateéer ém, Yapém ve KKk 100,0
Tav Urban Georgia Llc 66,0
Tav Tunisie Sarl 85,0
Tav Batumi Operations Llc 60,0
Tav Makedonija Dooel i skep 100,0
(Havak) Havaal anlaré Yer Hizmetl e 99,9

Tav G°9zen Havaiccéalréekti KkA.ekt.me ve 32,4
Tav Kkl etme Hizmetleri A.Kk. 100,0
At ¢ Turizm Kkletmeciliji A.Kk. 50,0

Tav Georgia Operations Llc 100,0

At ¢ Georgéa Ll c 100,0
Tav Bilikim Hizmetl eri A. k. 96,0
Tav ¥zel G¢egvenl i k Hi zmet!l er i A. k. 66,7
Bt a Havaliiymamrlkarnvég ¥X-ecek Hizmetl e 66,7

Bt a Unl u Mamul |l er Pasta |retim 100,0

Bta Tunug Sarl 100,0

Bta Georga Llc 100,0
Tav Kstanbul Ter minal Kkl et meci hie))i A. k. (At
1998 yélénda TAV ve DHMK arasénda, Atatg¢r k L
Binasédnén (AAt at ¢r k Havali mané Terminali o
i Kl eti |l mesini d¢zenl eyen bir YKD TsRV, | eikmkeasat
Ajustos 2000 tarihi itibariyle tamamlamakl a
Binasedonée 3 yeéel, 8 ay ve 20 g¢é¢n i -in i kKl et me
Binasé inkaaténé Ocak 2000d6de it amamsimneméEk tvaa
sonra 7 ay erken olarak i kKletmeye bakl améxkt é
itibariyle tamamlanméxkter.
Haziran 20006de s°zlexkmeye ek bir dejixkikl:i
yel é etUbasl gtarasé Ter minal Binasénée %30 o
Bunun karkél éjénda TAVO6a verilen ixkletim sg¢
uzateéel mexkt ér (toplamda vyaklakek 66 ay). S° ;
AHT 6 WIMKDye devretmixktir. TAV Kstanbul 3 H:
yél ena kadar 15,5 yeéel boyunca i kKletmek ¢zer
s°zl ekmesinin tutarée 2.543.000.000 Ameri kan
kras®z|l ekmesine g°re bu tut agrechakbi8 4k &0DmMe 080t
s°zl ekmeden hemen sonr a pekinen °denmi Ktir
°denmektedir. Buna ek ol ar ak, TAV Kstanbul
tebmnal i ne bazé b¢gyéetme ve geli ktirmeler yapma
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Tav Esenboj a Yatéreéem Yapéem ve Kkl et me A. k
Havali mane)

004 tari hinde TAV ve DHMK ar a
AEsenboja Havali maneéo) K- ve D¢
Kl etil Sini d¢zenl eyen bir YKD

- A

Havalma n @ 6 n é n
yat éreme ve I
s°z| ek me tari hinden

18 Ajustos 2
e (

i baren 36 ay it-i nde
y él 8 ayléek bir S¢re

[
s¢resinin ardéendan 15
Terminali énin ikletim hakkéneée el de-inbankai Kt i r .
hi zmetl eri vermeye 16 Ekim 2006 tarihinde ba
Tav Kzmir kTetmercal iKi A. k. (Kzmir Adnan Mend

Temmuz 20056te Kzmir Adnan Menderes Ul usl ar

Yer Hi zmet | er i A. k. ( HAVAK) taraféndan al ém
hissesine sahipti. 2006y é nda HAVAkKk, TAV Kzmiroin il ave
al mekter. TAV Kzmir hisselerinin séraséyl a .
kal an %506i TAV6a transfer edilmiktir.

TAV Kzmirdoin Dék Hatl ar Teraniinmll e¢tdinli me syiemii de
bir YKD s°z| ekmesi i mzal anméxkt éer . S°zl|l ekmeye
i -inde inkaate tamamlamakla ye¢keml gdegr ve b

i -in Kz mir Adnan Menderlklsénttavalldenandéonéekt iirn

20066da yapelan ilave s°zlekmeye g°°r e, yape
S¢resi Ocak 20156e kadar wuzat éeihvadke hiznetleri T AV K
vermeye 13 Eyl ¢l 2006 tarihinde bakl améxkteér .

Tav Gazipaka Yapém, Yat éGaétzm pvaek aK kH aevtamei nmia. nké )(

AntalyaGazi paka Havali manénén kiralanmak suret:
iLgi i olarak, 4 Ocak 2008 tarihinde, TAV Ga
arasénda Iimtiyaz s°zl €&wame piakamHalvan mékatn@&@m.é n
yol cu kapasitesi bul unmakt a ol up, i mtiyaz
s¢resince hava t aaportaksi hizenetlérial veaecektin AAf €a z ip@aa KkKa
Yat éer em, Knkaat ve Kkletim A.k., yeéellék 50.(
d°nem karénéen %650i ni DHMKb6ye ©°deyecektir.

Tav Urban Georgia Llc (Tiflis Uluslararaseée H
TAV Tiflis i1ile JSC ar awé@andanath | By lés lop20 @S ytoa
terminalleri ile parka pr on ve taksi yol |l ar &) I -1 n YKD ar
ortajée %66 ile TAV deéer. Akfen Holdingdéin T
bul unmaktadeéer. Bun&nliaakma éynemi blaaVvalhnigma t ar
ayl ék bir s¢re i -in ge-erli ol up, Ti flis Ul
finansmaneéeé, Il nKkaasé, denemesi, I K|l et mesi vV e
TAV Ti flumo6iHm v 8lait man é i nkKkaat é I -1 n yeni y
geni kKl eti |l mesi, VSsS) yapmayeé taahhgt et mesiy
Tiflis yeni yapélan Tiflis Ul usl araraseée Ha\
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itibaren yola , hava kont r ol-igbahka veipadaptortgksi ljzmetleringibic k

t¢m havali manl aré operasyonl aré veril meye ba
Tav Bat umi Operations Llc (Batum Ul usl araras
9 Ajustos (23 Mayeés 2007) t e&Erkiomiomd &k  TKAV k B
Bakanl eéjé& arasénda Bat umi Airport Ltddin hi
Batumbéa 20 yéllejéena devri konusunda anl akm
Batum Ul usl araraseée Haval i manéomélAV Batknh et me s |
ger-eklektirecektir. Batum Havali manédneén i
hi zmet!l er i dékéeénda, t¢m havalimanée faaliyet|

Tav Tuni sie Sa Tunus Monastir ve Enfidha Ul u

TAV Tunus ile OACA Tunis an Ci vi | Aviation and Airports
2007 tarihinde bir YKD s°zI|l ekmesi i mzal anmé
Bourgui ba Havali manédéneéen (-&ront axé@k yhbdtlilaaré )T ar
7 Ar al érki RRiomdde tcaperasyonlara basl amék ol an E
Terminalleri ile parkapront a x i yol |l ar &) m¢hendi sl i i, fi
i Kl et mesi ve bakeme ile il gili konul aré ka
yat érém 7 Aral ék 20096da tamamlanmék ve yat éi
ol muktur. Monastir Habi b Bourgui ba Havalin
cstleni Il mi ktir. Her ik havali manéneén ikl eti
s¢resince hava traf i j-nbdnkowvd pardaprottaksi hioretteni, kK°pr
de i -eren t¢m hizmetler verilecektir.

i manl aré Holding A.k."'"nin tamaména
i azen2§k9919s&kﬁlAwrnothDepdealmle D¢nya
rnati onal Finance Corporation (I FC)
hinde i mzal anmék ve hisse transferi
aki ortakl ek payé % 850e de¢i¢KmMeKt ¢r .

I
k
e
[
d
Tav Macedonia Dooel Skopj e Makedonya | skg¢p,
Eyl I 2008 tarihinde, yeni kurul an TAV N\
' yeéeréetmek ¢zebwvéORuobubmawtdar j KTAK
Ul akt @ér ma Bakanl éjé arasénda Kk
nan nAl exander t he Great o Ve
renén i kletiyamesisAel ekmeaki ni @Daly
maneéneéen Kl et mesi , hava trafik kontrol
tekni k altyapéyé da kapsayacak «kekil de
e k

donya Ul aktenma Bakahheap@a amasyaz s°zl
h 1 Mart 2010 olarak belirlenmicktir

o XK

QY T O YOODY S

~ZO0OTIT-< N

rum i tibariyle, Kktip O60deki vyeni kar go
ol oj i ve teknik hesaplaeamal atémn .t Mad @l
hesapl amal ar , Makedonya hg¢gkemetdi tar .
n az ol mayacak bir d°nem i1 -1in yapel ac
mesinde belirtilen kekilde tamamlanaca

wwnw 30
S ®d® d® O
0O XS C
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Havak Havaal anl aré Yer Hizmetleri A.k. (HAVA

Temmuz 20050de TAV, Tée¢rkiyedonin 11k yer hi oz
al méktér. Havakob6én bakl é&ca hizmetleri araseéen
kontrol ¢ak rtaempi, z lui-k , yé¢k kontrol ¢ ve haberl e
t emsi | ve g%zetim hizmetl eri yer al maktadeér
Kstanbul Atagrk, Esenbpa, Adnan Menderes, Adana, Antalya, Bodrum, Dalaman, Gaziantep,
Trabzon Kayseri, Nevsehir, Batman, Konya, Sivasil Ay aman, kanl éur f a, E I
Havack, tarifeld.i ve charter seferl er yapan 2
me¢Kter portfoy¢ne sahip bulunmakt adéerd.anDg¢ ny
defalarca kez ©°d¢ll endirilen Havack; Kstanbu
Ant al ya, Bodr um, Dal aman, Mal atya ve Sams|
haval i mané arasénda yolcu takémaceéel eéejé yapr
Haval i manl arédénda otopark hizmet.i de ver mekt e
Havako6én tamaménén, TAV Havali manl ar é, TA
Hi zmetl eri d6nin %6 5 , HSBC I nvestment Bank (=
Sermayesi Yatérem Ortaklée&ja&k Adlkecepin T®e k7T y e
kanunl aréna tabi ol ar ak kurul acak Dbir anoni
veril mi ktir. TAV Havali manl ar é, Yeni kKirket
edecek ol up, Yeni kiakxet i kwdiijaki ove akléear éfni
hi sselerinin tamaméné 180 milyon Avro bedel
AVROOGI uk sat éxk fiyat éna ul akabi |l mek i -in
Havali manl aréeédna °deme y a p asaeairknt %35 . hissé&sioim u - o]
sat ékéndan ve t¢ém i kKlemlerin tamamlanmasénd
AVRO seviyesinde olacaktér. Bu kaynak, TAV F
amacéyla kullaneéel acakteér

16 Ekim 2009 tarihinde, TAV leHSBC | nvest ment Bank Hol ding

Sermayesi Yat érem Ortakl éejeée A. k. il e bir Pay
i mzal anméxkt ér . S°zI| ek me Kartlaré gereji, y €
kokul |l aréen t &KRm&kmlbaen makwer uvmas ve benzer. i zin
Rekabet Kurumudnun onayé, 10 Aralek 2009 tar
Ul akt érma Bakanl éjeée ile dijer °n kxartlaren t

Tav Kkl etme Hizmetleri A.k. (TAV O0O&M)

TAV O&M, ¢stl endi i alan tahsisi, yeni ticar
al anl aréenén pazarl|l anmasé, Hav ack Turizm Sey
Apri meclasso CIP yolcu servisi, pdma gils al on
hi zmetl erl e havaceél ek dékeé gelir kaynakl ar én
AT} Turizm Kkletmeciliji A.Kk.

Gemr ¢ ks ¢z al éxveri k alanl ar é havaal anl ar éné
ulusl araraseée glkrménal heedeegigmr (Duty Free) |
Haval manl ar & kur uillTepeiuUnoil farne eAT,, g(iAdkifkenve gel
toplam 24 majaza ve 15 firma ol mak ¢zere 39
en tanéennménka naartk ablianrl erce -exkit ¢r¢ne cazip f
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TAV Bilikim Hizmetleri A.Kk.

T¢rkiye' ' de ve yurtdékenda, en gelikmik tekn
TAV, havaal ané yazéléem sissemdeegePzehkl ekt in
TAV Bilikim in geliktirdif5j:i sistemlerin bakcko:é
gel ir. Bu sistemler hem operasyonel hem fi
TAV' én ¢stlendi i t ¢ meni KTITAeVt nBeilleirkdiem, f abaul gi ¢yne te
sisteml eri tasar em, yapeém Ve I KI et mesi ni

ger-eklektirebilen d¢gnyadaki sayel e kKirketl e
-al ekxkmal aré Kstanbgla AMtaatadnkmanAnliKar as eE sDerkb oH
Kz mir Adnan Mender es Haval i mané Deée k Hat |l a
Havali mané' nda kull anél maktader. TAV Bilikir
il k kez kubat 200K éna TANarn K efSakeisha dG° k- en

al @énméxkt eér .

TAV ¥zel Ge¢gvenlik A. k.

Her g¢n binlerce yolcunun ujrak yeri olan ha
bakénda el ir TAV ¥zel G¢evenl i k termindlistdege n Teér
tem kontrol noktal ar énda v e otopark b°l ge

al maktadeéer .

BTA Havalimanl aré Yiyecek ve K-ecek Hizmetl e
TAV'én hizmet verdiji -t1¢zecédlavhl zmanl ekruendab,]
olan ve 1999 yeélénda Bilintur, Tepe, Ak f en

isstl enmi ktir. BTA, t¢éem bu al anl arda, sayeéel a
18250 M6 | i k al anda ge¢rdec2&k Haameyi sHeidek ér md ki
mill etlerden, farkl e yakam k¢gltegrlerinden g
yolculara wulusl ararasée geéeda g¢vesbnmaktsadaead
BTA, Atat ¢ ¢rk Havali manée méekKstHanb alr Uleuw snli ama i
Oteli dni 22 Mayés 2004 tarihinden ber.i bakar

3.2112. TAV Yatéreéem

Tepe Knkaat Sanayi i A. k., Akfen Holding A.
taraféendan Kkurul mukt %rd.2, Bkfdenm . HGIrdiipfoguani marnga
inkaat, havaceéelék ve otopark ikletmeciliji d
TAV Yateremobééen bajl é orKawlaagkl arl& adedjigda | g%
ortakl éején iktiraki veyaerdbbaj |l & ortakl éejeée bul
TAV YATIRIM
Tav Tepe Akfen Yatérém Knkaat ve 99,99

Tav Havaceéel ek A. Kk 89,8

Ri va Knkaat Turizm Ticaret Kkl et 99,9

Tav G Otopark Yapém Yatérém ve K 50,0




Tav Tepe AkKrwmaatatve ekl et me A. k. (TAV Knkaa

TAV Knkaatdéen faaliyet konusu yurti-inde ve
tesisleri, al ekxverik merkezleri, turizm tes
sanayi tesisleri, konutlarveopl u konut |l ar, yol , t¢egnel met r
sair altyapé tesisleri, k¢l ter ve sosyal -
YKD model i -er-evesinde veya karma model k
i Kl et peakz ar | amak, satmak veya kiral amak, her
konusu ile bajlantéleée olarak danékmanl ék ve
99,99 TAV Yatérem i ktirakidir.

Akfen Hol dingdin hawnl ivlmanTes riknwaatdefk@aldiay egt
binalar ve benzeri gayri menkul projeler:i TAN\
T¢rkiyedde ve Méesér, G¢rcistan, Kat ar , Li by:;
et mi Kt e etadgktmdliyar ABRNY KXwnlkar é dejerini

l erini tamaml ameék ,devam ptmekte dlamk | ar é

0
r

i nkaat pr e
roi 5 tnoipllyaam dAeBjDe rDol7ar édér .

projele

2007 yél énda kurulukununolddygkhcg wenid® b m¢ g
ol maséna kar kén, TAV Knkaat d¢nya i nkaat S
at makt adeéer . Firma «Kubel eri ve i nkKaat sektoor ¢
ol duju 1k ortakl|l éeklaami neaylelsa  mmdék tcard.di TAMV rK
M¢hendi sl i k Haberl eri RapofrmNR) ad { rEynagn ere ee n 1
ulusl ararasé inkaat firmalaré | istesinde 102

yél énda haval ieoelemdirmesingle Beahtel gAarterika) deeHochtief AAG i n
(Almanya)ad @ran D¢nya ¢-¢nceégseé¢e Ol muktur .

TAV Knkaat, %730¢ tekni k kapasitede dai mi -
-alekan sayésé ile -0k wulusluéhbirgenelf¢caner k
Kstanbul 6da ol mak ¢zere, Birlekik Arap Emirl
Kubel eri bul unmaktader . Ayréca TAV Knkaat de
Kirketi bulunmaktadeéer.

TAMAMLANAN PROJELER

Havali manmelginkaat P 1 ke
Kstanbul Atattg¢rk Havali manée DégT¢r kiye
Kstanbul Atat¢rk A380 Hangar & ¢BAE
Ankara Esenboja Uluslararaseée HaT¢r ki ye
Kzmir Adnan Menderes Ulusl araraT¢rkiye
Tiflis Uluslarara@ Haval i mané G¢rcistan
Batum Ul usl ararasé Havali maneéeé G¢é¢rcistan
Kstanbul Atatg¢rk Havalimaneée K- |T¢grkiye
Kahire Ulusl ar arasé Havali manéeMéseéer

Al anya Gazipaka Ulusl ar arasé HT¢rkiye
Yeni Enfidhazi ne EI Abi dine Ben Al U| Tunus
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Genel Knkaat Projelerdi 'l ke
Al Sharaf Al ékverik Merkezi, D U B ABRE
Tohid Kran Okul u, D U B ABAE
Maj estic Kule Knkaaté Projesi ABAE
DEVAM ETMEKTE OLAN PROJELER

Haval i ma®Pdjeldinkaat 'l ke
Yeni Doha Ul usl ar araseé Haval i nmKatar
Yeni Trablus Ulusl ar arasé Hav alibya
Yeni Sabha Ulusl ar araseé Haval ilLbya
Yeni Muscat Havali mané Umman
At at ¢r k 8HaG@ard ii Mmaeme & 3. Nesi | S|IT¢grkiye
i sk¢p ve Ohrid Ulusl araar asé Ha Makedonya
Genel Knkaat Projelerdi 1l ke
Sulafa Kule Knkaaté Projesi DubaiBAE
Emirates Finans Kule Knkaat & Pr|DubatBAE
Marina 10tOt el v e ReRrgedians Knkaat DubaiBAE

TAV Havaceléek A.k. (TAV Havacel ek)

TAV Havacélék 29 Ajustos 2005 tarihinde kur
veril mi ktir.

Ortakl ek Yapéseé Hi sse Hi sse

TAV Yatérém Holding A. | 3.000.00(¢ 20,00%

TAV ¥zelhl Gkv Hi zmet !l er i 16.000 0,11%

TAV Bilikim Hizmetl eri 16.000 0,11%

TAV Tepe Akfen Yatéerém 11.952.00( 79,68%

TAV Kkl et me Hizmetl eri 16.000 0,11%

TOPLAM 15.000.00(¢ 100,00%

Faal i yet konusu u-eukki peskiizbioliareakbiyrollickut ev ev eyy¢a
u-ak ve helikopter kiralamak veya kiraya ve
yoluyla kiralamak veya satén al mak, al em ve
etmek, ipotek ve rehinleri fek e t adi | et mek, beyek keée-¢k he
vasétasé ve helikopter i1kl etmek, her te¢rl ¢ u
TAV Havaceéel ék b¢nyesinde i ki u-ak bulundur ma
Hawker 800 XPi tiplii, @rttla klmd t a1kl Klatpeksii tieK i j, €
km menzillidir.

Cessna Sovereign C680 tipl:@i orta be¢gyeéekl ¢kte
ile 5.272 km menzile sahiptir.

TAV Havacel ek, me¢ Kt er | me mn u nzerg 66 OcakRdoa k | &
tari hinde #AHava Taksi Kkl etmecilijio ruhsat
m¢Kterilere u-uk saat.i czerinden kiraya verm



Tav-G Ot opar k

TAV-G

ve pa

14

r k

N i
al
yat érém akdgmagaendardc! el iri

Yapém ve Kkl etme A.Kk.

san 2008 tarihinagdreuswrandatux mpdrukp a
anénéen tamamlanmaséndan sonra yak
el de edi | memi kKt

kirketin ana ortajé ve kontroTepel Ahfden t Y¥dat
Knkaat ve Kkletme A. k. ve %45 pay ile G¢gnbet
3.2.1.2. Enerji Yateéerémlar e
3.2.1.2.1. T¢e¢rkiye Elektri k Tegketi mi
T¢e¢rkiye Elektrik Kl et i ki m ofAr.ukl.téudskink eeliE KAK )
sekt?O°or ¢, T¢er&n elk®anloeni bpgeywpen sekt°rl erinden
arasénda el de edilen elektrik te¢gketi mi yéel | ¢
yélda elektrik te¢gketimindeki b¢ye¢me orane,
Keki |l doel nfuxzlua . Buna ek ol arak akajeé y°nl ¢ n
elektrik t¢gketimine ayné oranda yansémadeée]j] é
Tée¢rkiyednin net el ekt rik teketi mi, 2008 yel
Toplam t¢i¢ketiminl|l &A€mera shaplyé kken Kkonut
kull aném %15 seviyesinde ol muktur. Akaj éda
farkl e son kullanéecé kategoril eri bazéenda ne
Tée¢rkiye mNiek TEdletti minin Kull an2g00e Bazeéenda Ké
180.000 | <
160.000 (% 23610
140.000
18.490
120.000 23.903
100.000 16227 18-5’44. 20,584
80.000 10.699 9.339 . 30.935
60.000 6 001 4.195 23 888
2.195 2.744 3.502 - 14. 493

40.000 659 1.147 1.621 [ 2558
20.000 1.893 3. 499 4_979 9.060

o L i 8745 -13 008 19_608 29212 38.007 48.842 62.294 74.850

1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2008
Dij Ticarethane ®Mesken B Sanayi

(%) 197¢ 198( 1984 199( 1995 200( 2005 2008
Sanayi 65 64 64 62 54 5(Q 48 46
Mesken 14 17 17 19 22 24 24 24
Ticarethane 5 6 5 5 6 10 14 15
Dijer 1€ 13 12 13 14 17 14 15
Kaynak: TEKAK
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32122, T¢r kniyrr6Kurul u Kapasitesi ve [ reti mi

Te¢rkiye elektri k ¢reti mi alt sekt°r¢nde kamu
KHD ~-izelgeleri kapsaménda -al ékan °czel K i
otoprod¢gkt©r gruplkarséaydeadha | g iorlinkaikmcel z ebruel u-noma
kurum ve kurulukl arée, TEK ve TEAKkOGén takip-i
enerji tesislerini I Kl et mektedirl er.
1990061l arén sonunda °zel sektor ¢ nineazinevdrenr i k ¢
kanun dejikikliklerinin bir sonucu ol arak ¢
bakl anmexkt ér . 19806l erin ortalaréndan sonr a
ol mak suretiyle belirgiflbiolaeaekkl e@@menjt maswr
°l - ekl i yat éreéemlarén yapél masé gerekmiktir.
finansmané sajlayamadéjé i-in zamanén h¢ken
amaceéeyla °zel sekt hmaé&d banémakatveedamc &lKar ay Kb
hazérl améxkter
¥zel sekt°re bajl é yatérémceéelareén sekt®°re gi
olarak T¢rkiye' nin kurulu kapasitesi son yir
2008l enda 41, 8 GW'-200 7ulda®knmeemitnédre. kluwr8usl u kap a
b¢ye¢me oranée %6, 8 keklinde ger-ekl ekmi ktir
3
50 |~ w © 2%
3§§g8$v
™

N O «d N M g 10D © I 0 O O N M I 1 © I~
0 OO O OO OO oo OO O O O O O O O O
D O O OO OO O OO OO OO OO O O O O O O O O O O
A A A A A H H H NN N NN NN NN

Kaynak: TEDAK
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Yakeét t &r ¢ a -

éséndan Tée¢rkiyednion topl am Kkt
yenilenebilir kaynaklar %8, 061 ek bir paya sahipken ter mal
payée %66, 06deéer . 2000 ve 2008 yeéellaré arasén
ol arak tamamlanan b¢gyek ©°1I1 -ekl i yat éréml ar a
kuru u kapasitedeki payé bu s¢re boyunca %58
grafi kte 1985 ve 2008 yeéellaré araseéndaki d
kapasitedeki artek belirtilmiktir.
50.000
40.000 |
§ 13.824
< 30.000 - 393
=
_ 11.175
20.000 -
> 6.764 9.863
S 3.875 18 18
0
1985 1990 1995
mDi jer Ter mi mDoj al R¢zgar ve Hidro

Kaynak: TEKAK
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3.2.1.2.3.

Akf en

Akfen Holding hidroelektrik santrdl e r i

s°z]| ek
olarak ¢, -
santr a

mel er i
ana

VvV e % n

gestermektedirler

Hol dingdin

yat éeémleameéeda&;r uml ar é

uyar énca
K i yrekre t ake@rdete m ol ta a nAkfénkHoldimg hidroelektrik

yat éereml ar é

anl

akmal

ar

Mesvecnudta kvie EYnaepré& m AYkaat néar

vV e
kr ed

@dala 20@7ntarihinden iitikaren faaliket e r i

Akfenhes Yatérémlareée ve Enerji br
Akfen Hidroel ektariek AS&nt ( ®EIS 2at e
Akfen Enerji Kaynakl aré*)Yatéreém v
*HES330. 09. 2009 tarihli baj & md énza ddeg reentdiamm

(HES-1)

Akfen HES Yatinimlan ve Enerji Uretim A.S

Beyohasi Enerji Uretimi A.S

Akfen Holding

Akfen Hidroelektrik Yatinmlan A.S.

(HES-2)

et i
r & mi
e Ti

m A.

k. (

car et A

ryeepr o rall arraérmadka a

Akfen Enerji Kaynaklar Uretim ve Tie, AS

(HES-3)

Enbati Elek. Urt.

Yuvarlak¢ay

E Sekivaka HES |
ok

Sanve Tic. A.§.

Piringlik HES

Bt Bordo Flek. Urt. Dag

Paz San ve Tic ALS.

Yagmur HES

Yeni Doruk Enerji Elek

Ideal Ener Uretimi San Tic
AS.

Ort AS.

Doruk HES

Zeki Enerji Elek. Urt

Camlica Elektrik Uretim AS

Camhea ITl HES
Saragbendi HES

Dag. Paz. San. ve Tic. A.§.

Catak HES

Elen Enerji Uretimi San

Tic AS

Park Enerji Uretimi San

Laleli (Yapi-tek) Enerji
Elek. Urt. A.S

ve Tic A

Demirciler HES

Lavakeall HES

| Gelinkaya HES !
i i

Rize [pekyolu En

Degirmeniyam Enerji
Uretim ve Tic A.S.

Urt ve Dag A.S.

Tepe HES

Lisans Onay1 Beklenen Projeler

Akfen’in ihalesine katilmayr planladig projeler

Adadag HES

Goksel I-11 HES

(lisansi alinip ingaata hazir hale gelmesi
durumunda satisa dahil olacak projeler)

projelerinrinrerfigmeeninbehird

vV e Ene

Ema@ejmi anan

rjr
5346

ret.

numar al

m A.

k ’

é ’ka|

Eumo deent 168 slagmal ¢aEd retkit

Portfoy¢ndeki bar aj
Akfenhes Yaterémlar e
00Yenil enbial ak

y el s¢resince 5.5

ve T.C. Enerj i Pi yasaseé
i -in |lisans hakkeéneén
°nce yapém akKkamaseéna
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Akf enhes Yat éreml ar é vV e EnXk HESI projeai e m m 1 RO Kk .

hali hazérda inkaat halindedir. Yuvarl ak-ay,
yél énda ¢retime ge-ecektir. Yuvarl aknday, Se
bakl ayacakter. Sérma HESO6te Haziran 2009 it
201006un son -eyrefji itibariyle Akfen Hidroel
t¢em 9 santralde de i nkaata bakl anygdIm& ks oid wrca
tamaml anmasé planl anmaktadeér .

Akfenhes Yatéremlar,@izue ¥€aeéel.i pbrefemf An&ans
Akfen Hidroelektrik Santrali Yatérémlare A.Kk
anl skmz al annmérkénglrar Yia-tin gereken sermayenin
konul muktur .

Akfen Enerji Kaynaklarée | retim ve Ticaret A
ni teli7Ji takémayan vV e hengz EPDK | isans S ¢
bulunduma k't &©&gr.r menyané Ener jG° kisredt iyenilemsbilr Ti ¢ A
ener ji kaynakl aréna dayaleée ¢retim tesislerdi
S¢reci hen¢gz tamamlanmamécxkt ér .

Portf°oyde ol an santrahlaréndalpirloj et aphammsg¢ad
mi Il yon AVRO, HES 2 184 milyon AVRO, HES :
624 milyon AVROO6dur
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