AKFEN HOLDING ANONIM SiRKETI
ANA SOZLESMESI

MADDE 1 - KURUCULAR

Asagida Adlari Soyadlar, ikametgahlari ve uyruklari yazili Kurucular arasinda Tiirk Ticaret Kanununun Anonim
Sirketler Ani Surette Kuruluglari hakkindaki hiikiimlerine gére bir Anonim Sirket tegkil edilmistir.

1. HAMDIAKIN e, TC. Tabiiyetinde
Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA

2. HASAN AKIN s TC. Tabiiyetinde
Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA

3. HIKMETAKIN TC. Tabiiyetinde
Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA

4. SAFAKAKIN e, TC. Tabiiyetinde
Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA

5. FATMA MERAL KOKEN ................ TC. Tabiiyetinde
Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA

6. NIHAL KARADAYI ... TC. Tabiiyetinde
Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA

MADDE 2 - SIRKETIN UNVANI

Sirketin Unvani "AKFEN HOLDING ANONIM SIiRKETI" dir.
Bu Anasozlesmede kisaca "Holding" ve/veya “Sirket” kelimesi ile anilacaktir.

MADDE 3 - AMAC VE KONU
A. Holding'in baslica amaglari sunlardir:

1. Holding, kendisi veya baskalari tarafindan kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak
bunlarin, yatirim, finansman, organizasyon ve yonetim konularina, mihendislik problemlerine birlikte veya toplu
bir biinye icerisinde ve modern isletmecilik kaideleri cercevesinde ¢oziimler getirir, risk dagitir, ekonomide
olusan degisikliklere karsi yatirimlarin givenli bir sekilde strdirilmesini saglar, boylece sirketlerin gelisiminde
surekliligi temin eder.

2. llgili mevzuata aykirilik teskil etmemek kaydiyla kiigiik birikimlerin ve sermayenin birlesmesini saglayacak biyiik
yatirimlari gerceklestirir ve kendisi veya baskalari tarafindan kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye
piyasasindan fon saglamasina yardimci olur.

3. Binyesindeki fonlari birlestirir, bunlari artirir ve bu fonlarla yeni sermaye sirketleri kurarak, yeni yatirim alanlari
yaratir veya mevcutlara istirak ederek kullandiklari teknolojiyi gelistirir veya yeniler.

4. Biinyesi icinde veya disinda gelistirecegi sosyal hizmetlerle gerek mensuplarina ve gerekse topluma yararli
olmaya calisir.




B.Holding, yukaridaki amaclarini gerceklestirebilmek icin ve yatirim hizmetleri ve faaliyetleri nitelig§inde olmamak ve
ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek kaydiyla, sinai, ticari, mali, zirai ve her cesit konuda faaliyet gosteren yerli
veya yabanci her gesit sermaye sirketine kurucu olarak katilabilir, kurulmus veya kurulacak olanlarin yonetimine
katilabilir, hisselerini/paylarini satin alarak ortak olabilir.
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Yatirrm hizmetleri ve faaliyetleri nitelig§inde olmamak kaydiyla Holding, menkul kiymetler alabilir, elden
cikarabilir, baska hisse/pay ile degistirebilir, rehin edebilir, rehin alabilir.

Holding, Sermayesine ve/veya yonetimine katildigi her gesit sirketin yeni konularda girisecegi yatirimlara ve bagl
oldugu guruplarin mali, ekonomik ve teknik kapasitelerini gozoniine alarak, kararlar vererek uygulamaya gecer.
Holding grubunda bulunan sirketlerin finansman, idare ve isletme organizasyonlarini yapar ve uygular, bunlarin
denetlenmesini ve ileriye donik planlanmasinin yapilmasini saglar.

ilgili mevzuat cercevesinde; kendi adina ve/veya 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat verebilir veya ipotek
dahil rehin hakki tesis edebilir.

Aracilik faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla, sermayesine ve/veya yonetimine katildigi sirketlerin, pay/hisse ve
bor¢lanma araglari ¢cikarmasinda [suskripsiyon/bunlarin taahhlidi] islemlerine aracilik eder, bunlarin sonuglarinin
pay/hisse ve borglanma araci ¢ikaran sirketlere ve alicilara karsi garantisini verir, geri alma taahhidiinde bulunur.
Satislarinin ve degerlerinin korunmasini saglayacak islemleri yapar.

Sermayelerine ve yonetimlerine katildig sirketlerin satislarindan dogan her tirli alacaklarini devralir, katildig
diger sirketlere devir ve ciro eder, bu sirketlerin saticilarina ve musterilerine actiklari kredileri sigorta ettirir veya
eder.

Holding, sermayelerine ve yonetimlerine katildigi sirketlerin, mali kontrol, rasyonalite, isletme, ithalat, ihracat,
gimrik, depolama, sigorta, nakliye, tahsilat, yatirnm danismanhgi faaliyeti niteliginde olmamak Gzere mali ve
hukuki danismanlik islerini diizenler ve yUrUtir.

Yabanci ve vyerli sirketler ve gruplar ile ishirligi ve istirakler kurarak mali sorumluluk dagitimina dayanan
anlasmalar yapar.

Amag ve calisma konusu ile ilgili olarak ve amaglarini gergeklestirebilmek igcin, menkul ve gayrimenkuller alir,
satar, kiraya verir, kiralar, kendi gayrimenkulleri lGzerinde her tirli ayni ve gayri maddi haklar ile ipotek tesis
ettirir, ipotekleri kaldirir, menkul rehni alir ve verir, hukuki ve mali tasarruflarda bulunabilir.

Aracilik faaliyeti niteliginde olmaksizin, sermaye ve/veya yonetimine istirak ettigi sirketlerin, her turlu
finansmanini tekeffil edebilir. Bunlar lehine, her gesit ayni veya sahsi teminat verebilir.

Sermayesine ve/veya yonetimine katildigi sirketlerin hukuki ve mali islem, takip veya her tir sorunlarinin tek
elden ¢6ztimlenmesi igin kendi biinyesi icerisinde 6zel komiteler ve/veya kisiler ihdas edebilir, gereginde istirak
ettigi sirketlerin bu tir takip, islem ve sorunlarinin ¢6zimii konusunda kendi binyesi disinda da uzman
elemanlarla siireli veya siiresiz anlasmalar yapabilir.

Yukaridaki maddede belirtilen uzmanlar kanali ile, istirak ettigi sirketlerin her tir mali ve hukuki islerini takip ve
intag edebilir; gereginde idari ve kazai mercilerin bitlin kademelerinde, idari, mali ve hukuki ihtilaflarin
savunmalarini uzman kisilere takip ettirebilir.

Bltln bu hizmetlerine karsilik Holding, is basina veya yillik abonman anlasmalari yaparak, (cret tahsil edebilir.
Sermayesine ve/veya yonetimine katildigi sirketlerin, plan, proje, etlid gibi iktisadi, mali ve teknik hizmetlerinin
tek elden yirimesini saglar. Bu cimleden olmak (zere, ihale projelerini ve tekliflerini hazirlayabilir ve gereginde,
istirakleri nam ve hesabina ihalelere istirak edebilir veya miinhasiran kendi namina ve fakat istirakleri hesabina
ihalelere istirak edebilir, yahut kendi nam ve hesabina istirak ettigi ihaleleri, istiraklerine devredebilir. isbu
hizmetlerine karsilik istiraklere, sireli veya siiresiz, is basina yahut abonman karsiligi anlasmalar yaparak, gelir
temin edebilir veya ihalelerin devri karsiligi muayyen bir bedel alabilir.

Biinyesi icerisinde kendi olanaklariyla veya Holding bilinyesi disinda anlasma ile baglandigi uzmanlar kanali ile,
ozellikle sermaye ve yonetimine istirak ettigi sirketlerin muhasebelerinin ve hukuki islemlerinin organizasyonunu
yapabilir, yaptirabilir, bu hizmetlerine karsilk tcret alabilir.

Sermayesine ve/veya yobnetimine istirak ettigi sirketlerin, her kademedeki personelini yetistirmek, yahut
uzmanlastirmak icin, stireli veya siresiz kurslar diizenleyebilir, bu tir hizmetler verdigi istiraklerden {icret alabilir.
Aracilik faaliyeti niteliginde olmaksizin, istirakleri arasindaki veya istirakleri ile Gglincli hakiki veya hiikmi sahislar
arasindaki ticari islemlerle ilgili hizmetleri yapabilir. Bu cimleden olmak Uzere, lcret karsiliginda her nevi ticari
akdin istirakler arasinda yapilmasi imkanlarini saglayabilir ve akdin icrasina tavassut edebilir. Ozellikle, menkul ve
gayrimenkul mallarin, mamul veya yari mamul emtianin veya hammaddenin alim-satimina, yardim edebilir,
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gereginde s6z konusu mallarin bedelini, kendisine verilen yetki cercevesinde tahsil edebilir, mallari taraflarin nam
ve hesabina nakledebilir.

Kendi namina ve istirakleri hesabina her nevi menkul esya, mamul veya yari mamul emtia ile hammaddenin alim
ve/veya satiminda komisyonculuk edebilir. ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek kaydiyla, Borglar Kanununda
ongorilen batin hukuki iliskileri, istirakler, yahut Gglincu sahislarla, kendi arasinda kurabilir.

Ortiili kazang aktarimina dair diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, tek basina veya dgiinci kisiler ile ortaklik
kurmak suretiyle Ozellestirme idaresi Baskanligi ve Resmi ve Ozel merciler tarafindan ya da ilgili kurum ve
kuruluslar, kisilerce yurt icinde ya da yurt disinda acgilmis ihalelere istirak edebilir.

Amac ve konusu ile ilgili mallarin toptan ve perakende alimi ve satimi, nakliyesi, pazarlanmasi, ithalati, ihracatini,
mutemetligi ve transit ticareti ile istigal edebilir, ihale, artirma ve eksiltmelere girebilir, gimriik komisyonculugu
yapmamak tzere konusu ile ilgili gimrik islemleri ve muameleleri yapabilir.

Maksat ve mevzu ile ilgili faaliyetleri icin faydali veya lizumlu olan yurt ici ve yurt disi izin, ruhsatname, ihtira
berati, alameti farika, lisans, imtiyaz ve telif haklari marka, model, resim ve ticaret unvanlarini know-how teknik
bilgi gibi gayri maddi haklari ihdas edebilir, kismen yada tamamen satin alabilir, kiralayabilir, kullanabilir,
satabilir, kiraya verebilir, Gzerlerinde intifa ve rehin haklari taniyabilir ve benzeri hukuki tasarruflarda bulunabilir.
Amac ve faaliyet konusunu gerceklestirebilmek, ihtiyacini  karsilamak veya kaynaklarini degerlendirmek icin her
turli gayrimenkul ve menkul mal ve haklari satin alabilir, satabilir, gayrimenkul satis vaadi sozlesmeleri
akdedebilir, kismen veya tamamen kiralayabilir, kiraya verebilir, bunlarin tapuya tescillerini ve serhlerini
yaptirabilir. Holding adina kayith gayrimenkuller ile ilgili olarak tapu daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhid,
taksim, parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve tasarruflar gercgeklestirebilir, Holding amag ve faaliyetlerini
gerceklestirmeye yonelik kamu kurum ve kuruluslari ile belediyelere bila bedelle terk ve hibe edebilir, yesil alana,
yola terk islemleri yapabilir, ayrica feraglarini verebilir. Bor¢ ve alacaklarindan dolayr maliki bulundugu veya
baskalarina ait gayrimenkuller Gzerinde leh ve aleyhte her tirli ipotek, sair gayrimenkul rehni ve diger ayni ve
sahsi haklari tesis edebilir, fek edebilir, ipka, istira, alt ve Ust hakki tesis edebilir, fek edebilir, almis oldugu Ust
haklari Gizerinde her tiirli ayni ve sahsi haklar tesis edebilir, Gst hakki stiresi cercevesinde st hakkini kismen veya
tamamen satabilir, yerli ve yabanci gercek kisi ve kuruluslara kiraya verebilir, Holdingin borglarinin temini veya
amacini gerceklestirmek icin Holdingin menkul veya gayrimenkul mallari lzerinde ipotek, rehin, gayrimenkul
miukellefiyeti, isletme rehni, intifa, irtifak, stikna hakki ve her tirll ayni veya sahsi hak tesis edebilir, Gglinci
kisilerden olan alacaklari veya lglnci kisilerin menkulleri ve gayrimenkulleri Gizerinde tesis edilen s6zli gegen
haklari, aval ve kefaletleri kabul edebilir, her tiirlii hak ve alacaklari icin ayni ve sahsi teminatlar alabilir ve
verebilir, Uglinci sahislarin borglarina karsilik gayrimenkullerini ipotek verebilir, menkullerini rehnedebilir,
Uglinct sahislar lehine garanti ve kefalet verebilir, garanti ve kefalet anlasmalari imzalayabilir. Holding’in
borglarinin ve alacaklarinin temini icin Medeni Kanun hikimleri geregince ayni ve gayri maddi haklarla ilgili her
cesit iltizami ve tasarrufiislemler yapabilir, gayrimenkuller Gzerinde mikellefiyetli ve mukellefiyetsiz her tirli
tasarrufta bulunabilir, bu hususlarda gerekli her tirli devir ve feragi yapilabilir, yapilan devir ve feragi kabul
edebilir, tapuya serh verebilir, verilen serhi kabul edebilir ve sair tapu muamelelerini ifa ve intac edebilir.
Amaclarinin tahakkuku icin gerekli olan bilumum, gerec ve tesisleri satin alabilir, satabilir, kiralayabilir, ithal
edebilir, finansal kiralama s6zlesmeleri yapabilir.

Yurt icinde ve disinda sube, irtibat blirosu, temsilcilik, acentelik, bayilik, mimessillik acabilir.

Kendi amac¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde genel biitceye dahil dairelere katma biitceli idarelere, il 6zel
idarelerine, sosyal amagh kurulmus olan vakiflara, derneklere, ulusal ve uluslararasi kuruluslara, bilimsel
arastirma Gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslara, Universitelere, 6gretim kurumlarina ve bu gibi
kisi veya kurumlara yardim ve bagista bulunabilir; derneklere lye olabilir, vakiflara katilabilir.

Yetkili kuruluslar ile birlikte sigorta hizmetleri organize edebilir.

Cesitli isletme ve hizmet modelleri kapsaminda organizasyon ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosterebilir, istigal
konusu ile ilgili olarak danismanlik ve kontrolliik hizmetleri verebilir,

Holding biinyesinde istigal konusu ile ilgili olarak AR-GE merkezi olusturabilir.

Holding, yukarida gosterilen konulardan baska islere girismek istedigi takdirde yénetim kurulunun teklifi Gizerine
durum genel kurulun onayina sunulacak ve bu yolda bir karar alindigi takdirde Holding bu isleri de yapabilecektir.
Ana sozlesme degisikligi niteliginde olan isbu kararin uygulanabilmesi icin T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanligindan
gerekli izin alinacaktir.




MADDE 4 - SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Sirket merkezi Ankara'dadir. Adresi Koza Sokak No:22 GOP/ANKARA'dir. T.C. GUmruk ve Ticaret Bakanligina haber
vermek kaydi ile yurt icinde ve disinda subeler agabilir. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve
Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica T.C. Gimriik ve Ticaret Bakanhgi’'na bildirilir. Tescil ve ilan
edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen,
yeni adresini slireci icinde tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilr.

MADDE 5 - HOLDING' iN SURESI

Holding Suresiz kurulmustur.

MADDE 6- SiIRKETiIN SERMAYESi
Sirketin sermayesi 700.000.000-TL olup beheri 1,00.-TL (Bir) degerinde 700.000.000 adet paydan ibarettir.
Onceki sermaye olan 667.180.686 -TL’nin tamaminin édenmis oldugu yeminli mali miisavir raporu ile sabittir.

6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun 136 ve devami madde hikimleri ile 5520 sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19
ve 20. maddeleri hiikiimleri cercevesinde, Devrolunan Akfen Altyapi Holding A.S.’nin Devralan Akfen Holding A.S.’ye
tasfiyesiz ve bir biitlin (kil) halinde katilmasi suretiyle birlesmesi dizenlemelerine uyulmak suretiyle gerceklesmis
olup s6z konusu birlesme islemlerine 21.09.2021 tarihinde alinan Yonetim Kurulu Kararlari ve yeminli mali musavirlik
raporunda yer verilmistir. S6z konusu birlesme islemi sebebiyle Devralan Akfen Holding A.S.’nin 667.180.686 TL olan
sermayesi 17.056.583-TL azalmak suretiyle 650.124.103-TL’ye inmis olup eszamanl olarak yeminli mali misavirlik
raporunda yer aldig Gzere Akfen Holding A.S. i¢ kaynaklarindan 49.875.897-TL sermaye artirimi yapiimak suretiyle
700.000.000-TL'ye ¢ikariimistir.

Sirketin es zamanh yapilan birlesme, sermaye azaltimi ve artirimi sonrasi ortaklik yapisi asagidaki gibi tesekkiil
etmistir:

Ortagin Unvani Pay Adedi Sermaye Payi (TL)
Pelin Akin Ozalp 329.732.061 329.732.061
Selim Akin 329.732.061 329.732.061
Hamdi Akin 22.176.019 22.176.019
Akfen Holding A.S. 15.882.701 15.882.701
Akinisi Makine Sanayi ve Ticaret A.S. 1.651.439 1.651.439
Akfen Turizm Yatirimlari ve isletmecilik A.S. 825.719 825.719
Toplam 700.000.000 700.000.000

Hisse senetleri nama yazilidir. Hamiline yazili hisse senedi ¢ikartilamaz. Bu husustaki ilanlar esas sézlesmenin ilan
maddesi uyarinca yapilr.

MADDE 7
PAYLARIN SATIS VE DEVRI iLE SERMAYE PiYASASI ARAGLARI iHRACI

Paylarin devri Turk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.




Sirket nezdinde, pay defterinde kayitli bulunan kisiler pay sahibi veya pay lzerinde intifa hakki sahibi kabul edilirler.

Holding, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikiimlerine gore; Yonetim Kurulunun
yetkisinde olmak Uzere; finansman bonosu, kar ve zarar ortakligi belgesi, kara istirakli tahvil, paya donustirilebilir
tahvil ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek her tiirli semaye piyasasi araci ile borclanma araci ve
mevzuat hikimlerince Yonetim Kurulu karari ile ihra¢ edilmesine engel bulunmayan diger menkul kiymetleri ihrag
edebilir. Katilma intifa senedinin ihracina genel kurul yetkilidir. Yapilacak ihraglarda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuatta yer alan diizenlemelere uyulur.

MADDE 8 - YONETiM KURULUNUN SECiMi, GOREVLERI, SURESI VE YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Sirketin idaresi, Uclincl kisilere karsi temsil ve ilzami, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ¢ercevesinde genel kurul
tarafindan secilen Tirk Ticaret Kanunu'nda belirtilen sartlari haiz en az 1 (bir) Gyeden olusan bir yonetim kuruluna
aittir.

Bir tuzel kisi yonetim kuruluna Uye secildigi takdirde, tizel kisiyle birlikte, tizel kisi adina, tizel kisi tarafindan
belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, yasal olarak gerekli
olmasi halinde ve Sirket’ in internet sitesi bulunmasi halinde Sirketin internet sitesinde hemen aciklanir. Tizel kisi
adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Yonetim kurulu Gyelerinin ve tizel kisi adina
tescil edilecek gergek kisinin tam ehliyetli olmalari sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler segilmeye de engeldir.

Yoénetim Kurulu, Yonetim Kurulu toplantilarina baskanlik etmek (zere, Uyeleri arasindan bir Baskan ve onun
yoklugunda baskanlhk etmek lzere bir Baskan Vekili secer. Tirk Ticaret Kanunu’nun yénetim kurulu baskanina
toplantiya davet ve yonetim kurulu Uyelerinin bilgi alma taleplerine iliskin olarak getirmis oldugu vyetkiler
bakimindan yonetim kurulu baskan vekili de yetkilidir.

Yonetim kurulu Uyeleri en ¢ok Ug yil icin segilebilir. Gérev siliresi sonunda gorevi biten lyelerin yeniden segilmesi
mimkundur. Bir Gyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nda belirtilen
sartlari haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere lye secer ve ilk genel kurulun onayina sunar. Bu yolla segilen (e,
onaya sunuldugu genel kurul toplantisina kadar gérev yapar ve onaylanmasi halinde selefinin siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sirket esas sozlesmesi, genel kurul kararlari ve ilgili mevzuat hakamleri ile
verilen gorevleri yerine getirir. Kanunla veya esas sOzlesme ile Genel Kuruldan karar alinmasina bagh tutulan
hususlarin disinda kalan tiim konularda Yonetim Kurulu karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, genel kurul tarafindan her zaman gérevden alinabilir.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve islemleri lizum gosterdikce toplanir.
Yonetim Kurulu Toplanti davetleri, bir suretinin kurye ile teslim alindiginin bilahare yazil olarak kabul edilmis veya
iadeli taahhitli gonderilmis olmasi sartiyla faks ile yapilir.

Toplantilarda her liyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti yapilmasi talebinde
bulunmadikga, bir Gyenin yaptigi dneriye, diger lyelerin en az Gye tam sayisinin ¢ogunlugunun muvafakatlarini yazili
olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir. Ayni 6nerinin tiim Yonetim Kurulu liyelerine yapilmis olmasi bu yolla
karar alinabilmesi icin bir gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin
bulundugu kagitlarin timinin yénetim kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini iceren
bir karara donustlralip karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi icin gereklidir.

Yonetim kurulu en az toplam Uye sayisinin yaridan fazlasi ile toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin gogunlugu
ile alr.




Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tilrk Ticaret Kanununun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanlhginin, “Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi” hikimleri uyarinca
hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik
Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hiikm{ uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini ilgili Bakanlik Teblig hikimlerinde belirtilen
cercevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulunun toplanti giindemi yonetim kurulu bagkani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karari ile
giindemde degisiklik yapilabilir. Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sarti ile baska bir
yerde de toplanabilir.

Yonetim kurulu Gyeleri genel kurulca tespit edildigi halde aylik veya yillik Gicret veya her toplanti icin muayyen bir
odenek alirlar.

MADDE 9- YONETiM KOMITELERI

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili sair mevzuat ¢ercevesinde, Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu’nun gorev ve
sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getirilmesi, ic denetimin yapilmasi, riskin erken saptanmasi, bilangonun
denetlenmesi gibi amaclarla, gerekli gérdigi kadar, yonetim kurulu Gyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve
komisyonlar kurabilir. Bu komisyon ve komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve hangi tiyelerden olusacagi Tuirk
Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikiimlerine gore Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

MADDE 10- MURAHHAS AZA VE GENEL MUDUR

Yonetim Kurulu, diizenleyecegi bir i¢c yonergeye gore, yonetimi kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu
Uyesine veya Uglncu kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge Sirketin yonetimini diizenler; bunun igin gerekli olan
gorevleri tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagh ve bilgi sunmakla yiikiimli oldugunu belirler. Yonetim
kurulu, istem Uzerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bicimde ortaya koyan
alacakhlari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazil olarak bilgilendirir.

I¢c yonergede detaylari diizenlenecek Murahhaz Aza Sirket’ in is amaclarinin idaresi ve takibi ile yonetici kadrosunun
performansindan sorumlu olacak, Genel Midiir ise, Sirketi ilgili mevzuat, ana s6zlesme, Yonetim Kurulu Kararlari
dogrultusunda verimlilik ve karlilik ilkeleri cercevesinde basiretli bir tacir gibi yonetmekle yikiumli, aksine
davranislardan sorumlu olacaktir.

Murahhaz Aza, Genel Mudur ve Genel Mudir Yardimcilari Yonetim Kurulu Karari ile atanir ve Yonetim Kurulu Karari
ile gorevden alinirlar.

Genel Midir’ Gn, Genel Midir Yardimcilarl’ nin ve Sirket adina imza yetkisine haiz diger midurlerin ve vekillerin
vazife siireleri Yonetim Kurulu Uyelerinin secim muddetleri ile sinirl degildir.

MADDE 11- YONETIM KOMITELERI

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu’'nun gérev ve sorumluluklarinin saglkl bir bicimde yerine getirilmesi igin
yonetim kurulu bilinyesinde Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine goére gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin




gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagl Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikimlerine gore
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak husulari hazirlamak, biitin 6nemli meseleler
hususiyle bilanconun hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarin uygulanmasini gézetmek gibi cesitli konularda
Uyeler arasindan gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir.

MADDE 12 - SIRKET TEMSIL VE iLZAM

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’ na ve Murahhas Aza’ya veya mudir olarak Gglnci
kisilerei¢ yonerge de yer alan yetkililere aittir. Sirket tarafindan verilecek bitiin belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin
gecerli olabilmesi icin bunlarin sirket unvani altina konmus ve sirketi temsil ve ilzama yetkili kilindiklari yonetim
kurulu tarafindan cikartilacak imza sirkdleri ile tespit, tescil ve ilan edilecek kisi veya kisilerin imzalarini tasimasi
gereklidir.

Yonetim kurulunun yodnetimi devrettigi durumlarda, temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir
kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz.
Temsil yetkisinin sinirlandiriimasi, iyiniyet sahibi tGglincl kisilere karsi hikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin
sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullaniimasina iliskin tescil ve ilan edilen
sinirlamalar gecerlidir. Turk Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve 375.’nci maddesi hikiimleri sakhdir.

Sirket temsilinin tek bir kisiye devredilmesi halinde bu kisinin yénetim kurulu lyesi olmasi, temsil yetkisinin miidiire
devredilmesi durumunda ise en az bir yonetim kurulu liyesinin de temsile yetkili kilnmis olmasi gerekir.

MADDE 13 - DENETIM

Denetim hakkinda Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hilkiimleri uygulanir.

MADDE 14- GENEL KURUL
Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

Davet Sekli: Genel Kurul, Olagan genel kurul ve olaganistii genel kurul olarak toplanir. Olagan Genel Kurul
toplantilar Sirket organlarinin se¢imine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporuna, karin kullanim
sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu Gyelerine verilecek (cret,
ikramiye ve huzur hakkinin belirlenmesine, yonetim kurulu Gyelerinin ibralari ile faaliyet donemlerini ilgilendiren ve
gerekli gorilen diger konulara iliskin mizakereler yapmak ve karar almak tizere her hesap donemi igin yapilan
toplantilardir.

Olaganustl genel kurul toplantisi ise; Sirket i¢in lizumu halinde veya zorunlu ve ivedi sebepler ciktigl takdirde
yapilan ve giindemini toplanti yapilmasini gerektiren sebeplerin olusturdugu toplantilardir.

Genel kurul toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde, bulunmasi halinde sirketin internet sitesinde ve Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla g¢agrilir. Bu ¢agri, ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak Uzere, toplant
tarihinden en az iki hafta dnce yapilir. Pay defterinde yazili pay sahipleriyle 6nceden sirkete pay senedi veya pay
sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplanti glinii ile glindem ve ilanin ¢iktig veya
cikacagi gazeteler, iadeli taahhitli mektupla bildirilir. Genel Kurullar Tirk Ticaret Kanunu hiikimlerine uygun olarak




gerekli yerlere bildirilir. Yapilacak ilan ve bildirimlerde, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uyulmasi
sarttir.

Toplanti Vakti: Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap doneminin sonundan itibaren, ilk (i¢ ay icerisinde ve senede en az
bir defa, Olaganisti Genel Kurul ise, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

Toplanti Yeri: Genel kurul, yénetim merkezinin binasinda veya Yénetim Kurulunun Ankara veya istanbul il sinirlari
icerisinde toplanti igin tayin edecegi bir mahalde toplanir.

Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda, ortaklar, kendilerini diger ortaklar veya disaridan tayin edecekleri vekiller
araciligl ile temsil ettirebilirler. Sirket’e ortak olan vekiller, kendi oylarindan baska, temsil ettikleri ortaklarin sahip
olduklari oylari da kullanmaya yetkilidir. Vekaletnamenin sekli, ilgili mevzuat hikimlerine tabidir.

Oy Hakki: Olagan ve Olaganisti Genel Kurul toplantilarinda, ortaklarin, 1 (bir) pay karsiligi 1 (bir) oy hakki vardir. Oy
kullaniminda, Tlrk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikiimlerine uyulur.

Miuzakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi: Olagan ve olaganistli tim genel kurul toplantilari ve bu toplantilardaki
nisaplarda Turk Ticaret Kanunu hikimlerine uyulur.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goris aciklamalarina, 6neride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amac icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hiikm{ uyarinca,
kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hikimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

MADDE 15 - TOPLANTILARDA KOMISER BULUNMASI

Gerek olagan gerekse olaganistii Genel Kurul toplantilarinda ilgili Bakanlik temsilcisinin katilmasi hakkinda Tiirk
Ticaret Kanunu’ nun 407. Maddesinin 3. Fikrasi hiikmi uygulanir.

MADDE 16 - iLAN

Sirkete ait ilanlar, Tlirk Ticaret Kanunu ve diger mevzuatta yer alan diizenleme ve belirtilen siirelere uymak kaydiyla
bulunmasi halinde Sirket internet sitesinde ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilani gereken hususlar, Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde yapllir.

MADDE 17 - HESAP DONEMI

Sirketin hesap yili Ocak ayinin birinci giiniinde baslar, Aralik ayinin son giinii biter. ilk hesap yili sirketin kesin
kuruldugu tarihte baslar ve Aralik ayinin son glinii biter.

MADDE 18 - KARIN DAGITIMI

Sirket’in kari, Turk Ticaret Kanunu ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir.




Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirket'ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
Sirket tlzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler, hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden
indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda géziiken dénem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin diistilmesinden
sonra, siraslyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge:
% 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettu:

Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lzerinden, Tirk Ticaret Kanunu’na
uygun olarak birinci temettl ayrilir.

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu Gyeleri ile memur, miistahdem ve
iscilere, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

Pay sahipleri icin belirlenen birinci temettii dagitildiktan sonra kalan dagitilacak karin % 1’i Tiirkiye insan Kaynaklari
Vakfi’ na dagitilir.

ikinci Temettii:

et donem karindan, (a), (b), (c) ve (d) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Yasa hiukmu ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikca, esas s6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar payi
nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
kar payi dagitiminda yonetim kurulu Uyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus olan

vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel
kurulca kararlastirihr.

Bu esas sozlesme hikimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Kar payi bakimindan pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur.

MADDE 19 — KAR PAYI AVANSI

Genel Kurul, Tirk Ticaret Kanunu dizenlemeleri ve ilgili mevzuat cercevesinde pay sahiplerine kar payl avansi
dagitilmasina karar verebilir.

MADDE 20- ESAS SOZLESME DEGISiKLiGi

Esas sozlesme degisikligine, T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanhgi’'ndan izin alindiktan sonra, mevuzat ve esas sozlesme
hikiimlerine uygun olarak davet edilecek genel kurulda, ilgili mevzuat ve esas sozlesmede belirtilen hikimler
cercevesinde karar verilir ve usuliine uygun olarak tasdik ve ticaret siciline tescil ettirildikten sonra ilan olunur.




Esas sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, Genel Kurul kararnin TTK
454/4. Maddesi istisna olmak Uzere, imtiyazli pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

MADDE 21- KANUNi HUKUMLER

Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.
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