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Hamdi Akin: “Akfen Holding temettii dagitan bir holding olarak biiyliimesine
devam edecek”

Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskani Hamdi Akin, Akfen Holding ile ilgili olarak asagidaki
actklamayi yapmistir:

1976 yilindan bu yana altyapi, insaat, gayrimenkul ve benzeri bircok alanda Turkiye'nin bircok
onemli isine imza atan Akfen Holding'in gelinen noktada olgunlasma sirecini buyik 6l¢tide
tamamladigini belirtmekten biiyik memnuniyet duyuyorum.

Surekli buylme stratejisiyle bugline kadar gelistirdigi varliklardan yarattigi tim degeri yine
yaratilan baska varliklarin 6z kaynak ihtiyacinin fonlamasina aktaran, yatirilan sermayeye ilave
olarak varliklarini uzun vadeli ¢cok gesitli ve glinlin finansman kosullarina uygun olarak finanse
eden yatirim yapma anlayisimiz Akfen’i buglin Tlrkiye'nin en blylik altyapi yatirm
platformlarindan biri yapmis durumdadir.

Ozellikle 1997 yilinda istanbul Atatiirk Havalimani’nin ilk Yap-islet-Devret projesiyle baslayan
uzun vadeli islere yonelme tercihimiz havalimani isletmeciligi, limancilik, enerji, deniz yolu
tasimaciligl, su atiksu gibi sektérlerde ciddi altyapi yatirimlari yapma yikiini de beraberinde
getirdi. Akfen Holding, 2010 yilinda halka agilmasinin sonrasinda altyapi yatirimlarina olan
odaklanmayi arttirarak devam etti. Bugiin gelinen noktada uluslararasi itibarli sirketlerle yaptigi
ortakliklarla, altyapi alaninda Ulkesine cesitli sirketler yaratarak katki vermeye devam etmekte.

Bu projeler icin kullanilan kredilerin getirdigi sartlar ve 6deme ylikiimlikleri, yaratilan nakdin
tekrar bliyimeye yonlendirilmesi gibi ¢esitli sebeplerle -her ne kadar varliklarin degeri diizenli
sekilde artmis olsa da- varliklardan Akfen Holding'e 6nemli bir nakit akisi ve yine Akfen
Holding'den yatirimcilarina hatiri sayilir bir temetti akisi olmamisti. Ancak son bir kag senede
catimiz altindaki varliklarin bir kisminin kredilerinin 6nemli 6lclide 6demesi, bazi varliklarimizda
ise refinansmanlarla birlikte nakit akislarinin diizenlenip Holding’e kar payi dagitmaya basladigini



memnuniyetle belirtmek isterim. Bu kapsamda Akfen Holding’de yatirimcilarina temetti
o6demesi yapmaya baslamis bulunuyor.

Akfen Holding, onlimuzdeki yillarda asagidaki varlklardan ¢cok daha 6nemli temettiler
beklemekte ve bunu da yatirrmcilarina benzer sekilde temetti 6demesi seklinde yansitmayi 6n
gormektedir. Bunu saglamak dogrultusunda her tirli stratejik karari cesurca almaktan
cekinmeyecegimiz de asikardir.

Akfen olarak bir yandan olgunlasmis varliklarimizdan yatirimcilarimiza nakit akigi yaratirken éte
yandan tamamiyla altyapiya odaklanmaya devam edecegiz. Hala blylime plani olan altyapi
varlklarimizda ortakliklar yoluyla sermaye ihtiyaglarini karsilayarak Akfen Holding’in artik
agirlikli olarak sermaye aktaran bir yapidan daha ¢ok kar payi toplayan ve bu kari dagitan bir
altyapi platformu haline gelecegini séylemek yerinde olacaktir.

Bu kapsamda Akfen Holding’in yeni bir doneme girdigini ve olumlu yondeki bu degisimle birlikte
holdingin bir taraftan altyapida organik ve inorganik biiyiimesine devam ederken bir yandan da
olgunlasmis varliklarindan gelen nakit akisiyla yatirimcilarini ikinci defa mutlu edecegini
distindigimi ifade etmek isterim. Bu kapsamda oniimuizdeki donemde sermaye ihtiyaci
gerektirecek yatirimlarimizi gesitli ortakliklar yoluyla tamamlamayi hedefliyoruz.

Akfen, bugline kadar Gstlendigi altyapi yatirim platformu roliint tiim hakkiyla daha da ileriye
tasimak i¢cin bundan sonra da gerekli tiim ¢abayi gosterecektir.



