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YENI SEKTORLER OLUSTURMA, PROJE
YARATMA, YAPILANDIRMA VE UYGULAMA
ALANINDAKI GUCUYLE AKFEN HOLDING,
KENDINI BIR IS GELISTIRME SIRKETI
OLARAK KONUMLANDIRMISTIR.
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TASK SU KANALIZASYON YATIRIM, AKFEN ENERJi YATIRIMLARI AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM

YAPIM VE iSLETIM A.S. . RTAKLIGI A.S.
2 2 AKFENHES YATIRIMLARI VE ENER]Ji o CIA-2

URETIM A.S. (HES 1)

AKFEN HIDROELEKTRIK SANTRALI
YATIRIMLARI A.S. (HES 2)

AKFEN ENERJi KAYNAKLARI
YATIRIM VE TICARET A.S. (HES 3)

SU iMTiVYAZLARI ENERJi GAYRIMENKUL




KISACA
AKFEN
HOLDING

Buglin, glcli sermaye yapisi ve kurumsal
yonetim anlayisiyla tim faaliyet alanlarinda
oncu konumda olan Akfen, 1976 yilinda
kuruldu. Akfen, uzun yillar boyunca

agirlikh olarak hak devri ve imtiyaz esasli
altyapi yatinmlari alaninda uzmanlasarak
Turkiye'nin lider altyapi kuruluglarindan

biri konumuna geldi. Buyime yolculugunu
istikrarli bir bicimde surdtren Akfen Holding,
kurulusundan bu yana gerceklestirdigi
altyapi ingaatlarindaki miteahhitlik
faaliyetlerini 1997 yilinda kazanilan Atatirk
Havalimani yap-islet-devret modeliyle
muteahhitligin digina tasidi. 1999 yilinda tim
sirketlerini holding ¢atisi altinda toplayarak
daha etkin bir yénetim yapisi olusturan
Grup, havalimanlarinda benimsedigi yatirm
planlama modellerini Turkiye'nin bircok
altyapi proje imtiyazlarinda yatirimci
sifatiyla uygulayarak Tirkiye'nin éncd altyapi
yatirim holdinglerinden birine dontsta.

AKFEN HOLDING ONUMUZDEK|I DONEMDE
SURDURULEBILIR, YENILIKCI, KARLILIGIN
YUKSEK VE REKABETIN AZ OLDUGU
SEKTORLERE YATIRIM YAPMA STRATE]JiSi
DOGRULTUSUNDA YENI ALANLARA
GIRMEY|I PLANLAMAKTADIR.

Bugiln Akfen Holding'in ana faaliyet konular
arasinda;

« havalimani, liman yapim, yatirim ve
isletmeciligi,

« enerji ve diger altyapi yatirimlari,

« gayrimenkul yatirim projelerinin
gelistirilmesi, yapimi ve isletmeciligi

yer almaktadir.

Akfen Holding, uzun soluklu bir biiytime
edilimiicinde bulunan Tirk ekonomisinin
lokomotifi konumundaki enerji sektériine
onemli yatirimlar yapmaktadir.
Ekonominin bilylimesine paralel olarak
artmakta olan enerji acigi, bu blyimenin
surddrilebilmesinin 6niindeki en biyik
engellerden birini olugturmaktadir.
GUndmdzde piyasanin odak noktasi haline
gelen enerji dagitimi ve dretimini de iceren
enerji yatirimlarinda aktif olarak yer almayi
planlayan Akfen Holding, hidroelektrik
santralleri yatirimlarini Akfenhes Yatirimlari
ve Enerji Uretim A.S., Akfen Hidroelektrik
Santrali Yatirimlari A.S. ve Akfen Enerji
Kaynaklari Yatinm ve Ticaret A.S. olmak
lzere Ug ana sirket altinda toplamistir.

Akfen Holding strddrdlebilir biytime
politikasi dogrultusunda bir yandan hava
ve deniz limancihgr alanindaki istiraklerinin,
6te yandan sehir otelciligi alanindaki

sirketi Akfen GYO'nun faaliyetlerine
odaklanmistir. Akfen Holding surddrdlebilir
buytme hedefini ayni zamanda altyapi
alanindaki yeni faaliyetlerle desteklemeyi
planlamaktadir. Bu acidan altyapi alanindaki
dzellestirmeler Akfen Holding'in biytime
stratejisinde 6nem tagimaktadir.

Akfen Holding 2009 yilinin belirsizliklerine
ragmen gulcld, seffaf ve esnek kurumsal
yapisl, etkin risk yénetimi uygulamalari
sayesinde kriz strecini firsata dénistirmeyi
bagarmis ve stratejik dncelikleri
dogrultusunda yatirmlarini strdrmuastar.
Akfen Holding'in basarisini sirekli kilan
etkenler, faaliyette bulundugu sektérlerdeki
oncl konumu, kiresel ortaklarla stratejik
isbirligi olusturma gicd ve yatirmlariyla
topluma ve ekonomiye deger yaratmasidir.

Akfen Holding 6nimuzdeki donemde
surddrdlebilir, yenilikgi, karhhgin yiksek

ve rekabetin az oldugu sektorlere yatirim
yapma stratejisi dogrultusunda yeni alanlara
girmeyi planlamaktadir.
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ORTAKLIK YAPISI (31.12.2009)

SERMAYE PAYI

SERMAYE
ORTAGIN ADI PAY ADEDi TUTARI (TL) (%)
Hamdi Akin 99.209.331 99.209.331,00 94,92454
Akfen ingaat Turizm ve Ticaret A.S. 4.124.903 4.124.903,00 3,94675
Safak Akin 40.544 40.544,00 0,03879
Meral Koken 40.544 40.544,00 0,03879
Nihal Karadayi 40.544 40.544,00 0,03879
Selim Akin 12 12,00 0,00001
Pelin Akin 12 12,00 0,00001
Akinisi Mak. San. ve Tic. A.S. 529.000 529.000,00 0,50615
Akfen Turizm Yat. ve Islt. A.S. 529.000 529.000,00 0,50615
TOPLAM 104.513.890 | 104.513.890,00 100,00

HALKA ARZDAN SONRAKi ORTAKLIK YAPISI

SERMAYE PAYI

SERMAYE
ORTAGIN ADI PAY ADEDi TUTARI (TL) (%)
Hamdi Akin 99.209.331 99.209.331,00 88,28
Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. 3.994.903 3.994.903,00 3,55
Akinisi Mak. San. ve Tic. A.S. 529.000 529.000,00 0,47
Akfen Turizm Yat. ve islt. A.S. 529.000 529.000,00 0,47
Diger 121.656 121.656,00 0,11
Halka Agik Kisim 8.000.000 8.000.000,00 7,12
TOPLAM 112.383.890 | 112.383.890,00 100,00




STRATEJiK
PERSPEKTIF

KURUMSAL
POLITIKA

PRENSIPLER

YURT ICINDE VE YURT DISINDA FAALIYET
GOSTERDIGI TUM ALANLARDA BUYUK

VE BASARILI PROJELERE iIMZA ATARAK
SEKTORDE AYRICALIKLI KONUMDA OLMAK.

IMTIYAZ KAZANMA VE iSLETME KONUSUNDA TURKIYE'DE BASARILI
BiR GECMISE SAHIP OLAN AKFEN HOLDING, ONCEKi DONEMLERDE
OLDUGU GiBi, HEDEFLEDIGI ANA FAALIYET SEKTORLERINDE STRATEJiK
ORTAKLIKLAR VASITASIYLA ROL ALMAYA DEVAM EDECEKTIR.

YUKSEK BUYUME POTANSIYELI BULUNAN, MONOPOL KARAKTERLI,
UZUN VADELi VE MINIMUM GELIR GARANTISi BULUNAN iMTIiYAZ VE
SEKTORLER AKFEN HOLDING'IN ODAKLANDIGI YATIRIM ALANLARIDIR.
YENi SEKTORLER OLUSTURMA, PROJE YARATMA, YAPILANDIRMA VE
UYGULAMA ALANINDAKI GUCUYLE AKFEN, KENDINI BiR iS GELISTIRME
SIRKETI OLARAK KONUMLANDIRMISTIR. STRATEJiK ORTAKLIKLAR
KURMADAKI BASARISI VE HISSEDAR CIKARLARINA VE CIKIS
STRATEJILERINE ODAKLANMASIYLA AKFEN HOLDING, BiR “YATIRIM
PLATFORMU" GiBi HAREKET ETMEKTEDIR.

KALITELI INSAN VE UZMAN EKiP
CALISMASININ YARATACAG! iTiCi GUCLE
ILK GUNDEN BU YANA KAZANDIGI BiLGi
BiRIKiMiINi, ORGANiZASYON YETENEGINI
VE TEKNOLOJININ SUNDUGU OLANAKLARI
KULLANMAK.

IYi YETiISMIS, DENEYIMLI INSAN KAYNAGIYLA
CALISARAK; URETIMDE, YAPIMDA VE iS
YONETIMINDE KALITEYi ON PLANA ALMAK,
TAAHHUDU ALTINDAKI iISLERI ZAMANINDA VE
KALITELI SEKILDE TAMAMLAMAK.



YONETIM
POLITIKASI
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AKFEN HOLDING, DENEVYIMLI KADROSUNUN
KATKILARIYLA GENIS BILGI BIRIKIMINE
DAYANDIRDIGI FAALIYETLERINI,

BAGLI ORTAKLIKLARI VE ISTIRAKLERI
ARACILIGIYLA YUORUTMEKTEDIR,

Akfen Holding'in temel hedefi; tstlendigi
isleri uluslararasi kriterlere, yurdrlikteki
mevzuat, sartname ve standartlara uygun
olarak, 6ngorilen sirede, kaliteli, cevreye
duyarl, saghk ve gtvenlik kosullarini g6z ardi
etmeden, karl bir sekilde gerceklestirmektir.
Akfen Holding, deneyimli kadrosunun
katkilariyla genis bilgi birikimine dayandirdigi
faaliyetlerini, bagli ortakliklari ve istirakleri
aracihgiyla yaratmektedir.

Basariyi ve gelecedi giivence altina almak;
kaliteliisler ctkarmanin yani sira, isyerinde
huzur ve givenligi saglamay da gerektirir.
Bu bilincle hareket eden Akfen Holding'de
calisanlarin ana amaci, kalite hedefleri
dogrultusunda, islerini tam, dogru ve
zamaninda yapmaktir. Akfen Holding,
hizmet verdigi her kisi ve kurumu kendi
musterisi kabul eder, bu anlayisla yénetim
sistemini olugturur. Bu yénetim sisteminin
amaci; yardrltkteki kanun ve yénetmelikler
cercevesinde cevre, mesleki saglik ve
guvenlikle ilgili tehlikeleri tanimlamak,
gerekli risk analizleriyle tehlikeleri
kaynaginda onlemek, cevreyi, can ve mal
guvenligini korumak ve her gecen giin
yonetim sistemini iyilestirmektir.

Akfen Holding bu amaci gergeklestirmek
lzere;

« Kalite, cevre, mesleki saglik ve glvenlik
konularinda iyilestirmeler yapmayi ve egitim
ihtiyaclarini karsilayarak calisanlarinin
bilinclenmesini saglamayi,

« Teknolojik gelismeleri de takip ederek, proje
faaliyet alanlarinda uygun caligsma ortamina
yonelik sistemlerin kurulmasini,

« insan ve cevre sagligina uygun kaliteli
malzeme ve techizat se¢iminin saglanmasini,
» Tasarim ve insaat faaliyetlerinde,

dogal kaynak kullaniminin optimum

duzeyde tutulmasiyla geri dénisimin
desteklenmesini ve bu palitikalarin Ust
yonetim tarafindan gézden gecirilmesini
taahhit etmektedir.

Akfen Ailesi'ni olugturan Akfen Holding
calisanlari; takim ruhu, birbirlerine duyduklari
gliven, sevgi ve saygiyla Akfen'i basariya
ulastiracaktir. Saghkh, gtivenli ve cevreye
duyarh bir cahsma kdltdrdnd olusturmak ve
surekliligini saglamak, basta dst yonetim
olmak tzere tim calisanlarin istedi ve
sorumlulugudur; ¢linkd kalite ve basari,
Akfen Holding'in temel ilkeleridir.



AKFEN HOLDING, STRATEJIK ORTAKLIKLAR
KURMADAKI BASARISI VE HISSEDAR
CIKARLARINA ODAKLANMASIYLA

BIR “YATIRIM PLATFORMU" GIiBI

HAREKET ETMEKTEDIR.

KILOMETRE
TASLARI

1976

| Hamdi Akin tarafindan isi
ekipmanlari ve basinch kaplar imalati
yapan Akinisi Makine Sanayi ve

Tic. A.S.'nin kurulmasiyla Akfen’in
temelleri atildi.

1997

| Tepe-Akfen ortakhgiyla TAV'in
kurulmasi ve istanbul Havalimani
ihalesinin kazanilmasiyla birlikte
Akfen’in sektorde lider konuma
gelmesinin énd acildi.

| IBS Sigorta Brokerlik Hizmetleri
A.S., Akfen Turizm Yatirim ve
isletmeleri A.S. kuruldu.

2000

| TAV, istanbul Atatiirk Havalimani
Dis Hatlar Terminali'ni isletmeye
basladi.

1977

| Akfen Miihendislik Miisavirlik
Mduteahhitlik ve Miimessillik A.S.
kuruldu.

1998

| Akfen yeniden yapilanmaya
gidip bliyime stratejisine
kosut olarak daha etkin bir
yénetim sistemine gecti.

2001

| “primeclass” CIP Servis hizmete
girdi.

1986

| Akfen, ilk devlet ihalesini
kazanarak biylime stratejisi
dogrultusunda énemli bir adim
atmis oldu.

| Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S.
kuruldu.

193983

| Akfen'e bagl tiim sirketler Holding
catisi altinda yeniden yapilandirildi.
| TAV'a bagh olarak giimriik hatt
disi esya satisi yapan ATU, TAV
biinyesine katildi ve yiyecek-icecek
hizmeti sunan BTA kuruldu.

| Tiirkiye insan Kaynaklari Valkfi
kuruldu.

2003

| TAV Tepe Akfen Yatinm insaat ve
isletme A.S. (TAV insaat) kuruldu.
| TAV insaat Dubai’de Emirates icin
A380 hangarlarinin yapimi isini
tstlendi.
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2004

| BTA, istanbul International Airport
Hotel'i isletmeye basladi.

| TAV, Esenboga Havalimani ic ve
Dis Hatlar Terminali’'nin yapimini ve
isletmesini tstlendi.

| TAV Esenboga Yatirim Yapim ve
isletme A.S. kuruldu.

| TAV insaat Dubai ve Misir subeleri
kuruldu.

| TAV isletme Hizmetleri A.S. kuruldu.

2005

| TAV, Atatiirk Havalimani Dis ve i¢
Hatlar Terminal Binasi, Katl Otopark
ile Genel Havacilik Terminali'nin
kiralanmak suretiyle 15,5 yil boyunca
isletilmesiihalesini kazandi.

| TAV istanbul Terminal isletmeciligi
A.S. kuruldu.

| Havas'in %60 hissesi satin alind.

| izmir Adnan Menderes Dis Hatlar
Terminali'nin yapimi ve isletmesi
TAV’a gecti.

| TAV izmir Terminal isletmeciligi A.S.
kuruldu.

| TAV Biligsim Hizmetleri A.S. kuruldu.
| TAV, Giircistan’da Tiflis Uluslararasi
Havalimani'nailiskin ihaleyi kazandi.
| TAV insaat, Dubai'de Majestic Tower
ve Tohid Iran okullari projelerinin
yapimiislerini Gstlendi.

| isletme sirketi, TAV Urban Georgia
LLC kuruldu.

| TASK Su kuruldu.

| Aragc muayene ihalesinin
kazanilmasi sonucunda TUVTURK
kuruldu.

| Mersin Limani’nin ihalesi kazanildi.

2006

| isletme ve yapim hizmetleri “TAV
Havalimanlari Holding” ve “TAV
insaat” olarak iki ayri sirket halinde
yeniden yapilandinldi.

| izmir Adnan Menderes Havalimani
Dis Hatlar Terminali acild.

| Esenboga Havalimani ic ve Dis
Hatlar Terminali acildu.

| TAV Ozel Givenlik Hizmetleri A.S.
kuruldu.

| TAV insaat Katar’'da ortagi TAISEI
ile beraber New Doha International
Airport Yolcu Terminali’'nin yapimina
iliskin ihaleyi kazandi.

| TAV insaat Doha subesi kuruldu.

| TAV insaat, Dubai’de Al Sharaf
Alisveris Merkezi ve Sulafa Tower
projelerinin yapimi islerini dstlendi.
| Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
A.S. kuruldu.

| 299 odal Mercure Otel Kuzey Kibris
Tirk Cumhuriyeti'nde isletmeye
acildr.




2007

| TAV Havalimanlari Holding'in
halka arzi gergeklestirildi.

| Tiflis Uluslararasi Havalimani

yeni yolcu terminali hizmete acildi.

| Batum Uluslararasi Havalimani
isletmeye acild.

| TAV Batumi Operations LLC kuruldu.
| TAV Havalimanlari, Tunus'ta
Monastir Habib Bourguiba ve Enfidha
Zine El Abidine Ben Ali Uluslararasi
Havalimanlarinin ihalesini kazandi.

| TAV Tunisie SA kuruldu.

| TAV insaat Tunus subesi kuruldu.

| TAV insaat, Katar'da ortagi TAISEI
ile beraber New Doha International
Airport_Concourse C Projesi’'nin
yapimina iliskin ihaleyi kazandi.

| TAV insaat, Libya'da ortaklari
Odebrecht ve CCC firmalariyla
birlikte Tripoli Havalimani

yapimini dstlendi.

| Havas'in %40 azinlik hissesi

satin alindi ve Havas, %100 TAV
Havalimanlari Holding istiraki oldu.
| TAV Havalimanlari Holding; TAV
izmir ve TAV Esenboga’da tiim
hisselerin sahibi oldu.

| TAV Havalimanlari, Antalya
Gazipasa Havaalani’'nin isletme
ihalesini kazandi.

| Havas'in islettigi Hopa Terminali
hizmete acildi.

| Akfen Enerji Uretim ve Ticaret A.S.
faaliyetlerine basladi.

| Akfen Gayrimenkul Ticaret ve
insaat A.S. kuruldu.

| Mersin Limani isletmesi’ni kapsayan
sdzlesme imzalanarak faaliyete
gecildi.

| TUVTURK tarafindan ara¢ muayene
istasyonlari isletmesi sdzlesmesi
imzalandi.

| TAV insaat Libya ve Bahreyn
subeleri kuruldu.

| 208 odali Novotel ve 228 odali

Ibis Otel istanbul Zeytinburnu’nda
faaliyete gecti.

| 108 odali Ibis Otel Eskisehir'de
faaliyete gecti.

| Kasim 2007'de Uluslararasi Yatirim
Bankasi Goldman Sachs’in bir istiraki
olan THO BV, Akfen GYQ'dan hisse
alarak finansal ortak oldu.

2008

| Adana-Hatay-icel Tasit

Muayene istasyonlari isletim A.S.
faaliyete gecti.

| TOVTURK istanbul Tasit

Muayene istasyonlari isletim A.S.
faaliyete gecti.

| TAV Havalimanlari, Tunus’un
Monastir Habib Bourguiba
Uluslararasi Havalimani'nin
isletmesini devraldu.

| Antalya Gazipasa Havaalani'nin
isletmesiicin TAV Gazipasa Yatirim-
Yapim ve Isletme A.S. kuruldu.

| TAV Havalimanlari, Makedonya'nin
baskenti Uskiip'teki Alexander the
Great (Biiyiik iskender) ve Ohrid’deki
St. Paul the Apostle Uluslararasi
Havalimani’'nin isletmesini ve
opsiyonel olarak elinde bulundurdugu
istip Kargo Havalimani’nin yapimina
iliskin ihaleyi kazanarak imtiyaz
sdzlesmesini imzaladi.

| Havag THY'nin istiraki olan

TGS'ye (Turkish Ground Services
Co.) %50 oraninda ortak olmasini
saglayan ihaleyi kazand.

| 200 odali Novotel Trabzon
faaliyete gecti.

| TAV G Otopark Yapim, Yatirim ve
isletme A.S. kuruldu.

| TAV insaat Dubai’de Marina 101
otel ve rezidans kompleksinin yapim
islerini Gistlendi.

2008

| TAV Havalimanlari basarili bir
bicimde 121 milyon TL tutarinda
sermaye artinmi gerceklestirdi.

| TAV Gazipasa, Antalya Gazipasa
Havalimani’'nda faaliyete gecti.

| Enfidha Zine El Abidine Bin Ali
Havalimani yatirimi tamamlanarak
faaliyete basladi.

| TAV Havalimanlari Holding ile Al
Rajhi Holdings Group ortak girisim
sdzlesmesi imzaladi.

| Havas, TGS'nin %50 hissesini
iktisap etti.

| Havas hisselerinin satisi icin
anlasmaya varildi.

| Diinya Bankasi kurulusu IFC
(Uluslararasi Finans Kurumu) TAV
Tunus’un %15’ini satin aldi.

| Rusya’da 204 odali Samara IBIS ve
ofis binasi yatinmi basladi.

| Akfen’in ilk hidroelektrik santrali
projesi faaliyete gecti.

| Akfen Holding arag muayene
istasyonlari (TUVTURK)
faaliyetinden sirketlerini satarak
ciktl.

| TAV insaat Umman'da ortagi CCC
ile birlikte Muscat Havalimani MC1
paketinin yapimina iliskin ihaleyi
kazandi.

| TAV insaat’in istiraki TAV
Construction Muscat LLC kuruldu.
| TAV insaat’in istiraki TAV
Construction Qatar LLC kuruldu.




2010

| AKFEN HOLDING HiSSELERININ
%7,12’'Si HALKA ARZ EDILDi.

| AKFEN HOLDING'IN
100.000.000 TL TUTARINDA
TAHVILiNiN HALKA ARZI
GERCEKLESTIRDI.

| 269 ODALI NOVOTEL & IBiS
OTEL GAZIANTEP’'TE VE 256
ODALI NOVOTEL & IBiS OTEL
KAYSERI’'DE FAALIYETE GECTi.

| TAV iINSAAT ABU DHABI SUBESI
KURULDU.

| TAV HAVALIMANLARI,
MAKEDONYA'’NIN BASKENTI
USKUP'TEKi ALEXANDER THE
GREAT (BUYUK iSKENDER)

VE OHRID'DEKIi ST. PAUL THE
APOSTLE ULUSLARARASI
HAVALIMANI'NIN iSLETMESINI
DEVRALDI.

| HAVAS HiSSELERININ

TAMAMI HAVAS HOLDING’E
DEVREDILIRKEN, HSBC
INVESTMENT BANK HOLDINGS
PLC iLE iS GiRiSIM SERMAYESi
YATIRIM ORTAKLIGI, HAVAS
HOLDING’E %35, TAV
HAVALIMANLARI iSE %65 PAYLA
ORTAK OLDU.

| TAV INSAAT MAKEDONYA
SUBESi KURULDU.

| TAV TUNISIE SA’NIN %18
ORANINDAKIi AZINLIK
HiSSELERINiN PAIDF’E SATISI
TAMAMLANDI.

AKFEN GYO'NUN FiNANSAL
ORTAGI OLAN ULUSLARARASI
YATIRIM BANKASI| GOLDMAN
SACHS’IN iSTIRAKI THO BV,
AKFEN GYO'DAKi HiSSELERINi
AKFEN HOLDING’E DEVRETTI.
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YONETIM
KURULU
BASKANI'NIN
MESA]I

Sayin Ortaklarimiz,

2008 yilinin son ceyredinde ABD'de bas
gosteren kredi sikisikligi kisa stirede gerek
gelismis gerekse gelismekte olan tlke
ekonomilerine yansiyarak kiiresel bir nitelik
kazanmis, énce finans piyasalarini ardindan
da reel sektdrd etkisi altina almistir. Etkileri
2008 yilinda agirlasarak devam eden kiresel
kriz tim dinyada ciddi boyutlarda bir talep
daralmasi ve ekonomik durgunluda yol acarak
sanayi Uretimini ve ticaret hacmini benzersiz
bir boyutta etkilemistir.

Hiktdmetlerin kriz karsinda es zamanli
olarak uygulamaya koydugu genisleyici
politikalar ve talebi canlandirmaya yonelik
tesvik paketleri sayesinde 2009 yilinin son
ceyredinden itibaren durgunluktan gikisin
isaretleri ainmaya baslamistir. Buna karsin,
IMF verilerine gore 2009 yilinda %0,6 daralan
dunya ekonomisindeki toparlanmanin
kademeli gerceklesecedi ve tiketici
talebindeki canlanmanin yavas bir seyir
izleyecedi anlasiimaktadir.

2009 yihinda Tirkiye ekonomisi kriz
surecinde beklenenden daha basarili bir
performans sergilemesine ragmen kiresel
gelismelere paralel olarak %4,7 oraninda
kiculmustir. 2009 yili, finans piyasalari
acisindan belirsizligini korumakla beraber,
kiresel 6lcekte yasanan talep daralmasinin
yikici etkisinin reel sektér Gzerinde derinden
hissedildigi bir donem olmustur. 2010 yilinda

AKFEN HOLDING'IN 2009 YILI
FAALIYETLERINDEN KONSOLIDE GELIRLERI
1.029.267.000 TL, NET DONEM KARI iSE
153.458.000 TL OLARAK GERCEKLESMISTIR.

ise ylksek bltce agigi ve igsizlik oranlarinin
Tirkiye ekonomisi 6niinde ¢ozilmeyi
bekleyen en 6nemli konular arasinda olacagi
ongorulmektedir.

Tim dinyada finansal kurumlar ve reel
sektor sirketleri agisindan bir tir dayaniklilik
testi seklini alan ekonomik durgunluk
karsisinda mali yapilarin dogru yonetiminin
ne denli 6nemli oldugu bir kez daha
hatirlanmistir. 2009 yili boyunca stratejik
hedefleri dogrultusunda yatirmlarina devam
eden Akfen Holding, deneyimli yénetimi

ve finansal mihendislik becerisi sayesinde
yuzyilin krizi olarak adlandirlabilecek bu
donemi firsata cevirmeyi, boylelikle krizden
daha da giiclenerek ¢cikmayi bagarmistir.

Akfen Holding, uyguladigi tasarruf tedbirleri
ve titiz borg yonetimi politikasi sayesinde
kriz kosullarina uyum saglayarak borglarinin
vade yapisini dizenlemis ayni zamanda
tahvil ihraci gibi alternatif finansman
modellerinden yararlanarak kriz karsisinda
mali direncini kararhlikla korumustur.

Kriz streci, Akfen Holding i¢in faaliyet
alanlarini degerlendirme ve dnceliklerini
yeniden belirleme olanagina dénismuistir.
Stratejik satig agisindan zamanlamanin
uygun oldugu 2009 yilinda, arag muayene
faaliyetlerinden ¢ikig karari alinmig, basaril
bir operasyonla Akfen Halding hisseleri
Bridgepoint'a devredilerek bu sektérden
ctkilmistir. Operasyonlardan saglanan ve bu
islemden elde edilen kaynak,

2009 yihnin zor kosullarinda Akfen Holding'in
6z sermayesinin glclendirilmesine 6nemli
6lcide katkida bulunmustur.

Akfen Holding'in 2009 yili faaliyetlerinden
konsolide gelirleri 1.029.267.000 TL, net
donem kariise 153.458.000 TL olarak
gergeklesmistir. Holding'in aktif buyukliga
de yil sonu itibariyle 3.322.286.000 TL'ye
ulagmistir.

2009 yilinda Tirk reel sektérinin karsi
karsiya kaldigi zorlu kosullara ragmen,
Akfen Holding blyime stratejisinden

ve kurumsallagma vizyonundan 6din
vermeyerek basarili bir yili geride birakmistir.

Akfen Holding, kurumsallagma yolunda
son yillarda attigiileri adimlarin ardindan
bu siireci 2010 yihnin ilk yarisinda
gerceklestirdidi basarili halka arz

operasyonuyla taclandirmistir.

Akfen Holding olarak 2010'da kurumsal
dederlerimizi daha da giiclu kilmak ve
strdurdlebilir bliytime sdrecimizi korumak
hedefiyle halka agildik. Bu dénistimle
birlikte risk algimizi guclendirerek ol¢ilebilir
bir yénetim tarzini benimsedik ve bu
anlayigin yonetim kadrolarindan baglayarak
Holdingimizin tim birimleri tarafindan
6zimsenmesini sagladik. Halka agilma
sdrecini 35 yillik kurumsal tarihimizde hig
kusku yok ki 6nemli bir doniim noktasi olarak
degerlendiriyoruz.



Uluslararasi piyasalardaki gelismelerin
tlkemizdeki olumsuz yansimalarina ragmen
kurumsallagmaya duydugu sarsiimaz glivenin
acik bir ifadesi olarak Akfen Holding, 5-7
Mayis 2010 tarihleri arasinda halka acilarak
%?7'lik arz oraniyla borsada yerini almistir.
AKFEN koduyla borsada islem gérmeye
baslayan Holdingimizin kisa slre icinde
taahhitlerimiz dogrultusunda yatirimai
tabanini genigleterek hisse senetlerinin arzu
edilen derinlige kavusturulmasi icin titizlikle

calisiimaktadr.

Kurumsallagma ve seffaflasmanin yaninda,
halka arz, Akfen Holding'in rekabetci piyasa
kosullari dikkate alindiginda kendini giivenli
bir bicimde konumlandirmasinda buyik rol
oynamig, mali yapisini kuvvetlendirerek
yeni yatirimlaricin kaynak yaratmistir.,
Borclardan tamamen arindirilmig mali yapisi
ve istikrarli blyime stratejisi Akfen'i,
faaliyet gdsterdigi sektdrlerde oldukga guicli
bir konuma tagimakta ve yeni yatinmlarinda
sergileyecedi mali giiciin sarsiimaz temelini

olusturmaktadir.

Akfen Holding yonetimi olarak, 2009 yili
boyunca temel hedeflerimizden 6diin
vermeksizin risklerimizi etkin bir bicimde
yonetmeye odaklandik. Bu sayede, tiim
belirsizliklere ragmen stratejik dnceliklerimiz
paralelinde yatinmlarimizi strdirdik. Enerji
alanindaki projelerimiz ve otel gelistirme
calismalarimiz, 2009 yilinda éncelikli

yatinmlarimiz olmustur.

Ontmiizdeki dénemde siirddriilebilir
biyldme politikamiz dogrultusunda hava ve
deniz limancihgr alaninda faaliyet gésteren
istiraklerimizin yaninda yatinmlari hiz
kesmeden siiren Akfen GYO ve Akfen
Enerji’'nin potansiyeli yiksek ve uzun soluklu
projelerine odaklanmayi planhyoruz. Akfen
Holding blnyesinde yeterli olgunluga ulagsmis
sirketlerin halka arzini destekliyoruz ve bu
kapsamda Turkiye, Rusya, BDT ve Kibris'ta
otellerden olusan karl bir portfoye sahip
Akfen GYO'nun halka arzini gergeklestirerek
sermayesini gii¢lendirmek, temel

onceliklerimiz arasinda yer aliyor.

2010 yilinda gticlenen mali yapisiyla Akfen

Holding kurulusundan bu yana uyguladigi
surdurdlebilir, yenilikci, karhhgim yiksek ve
rekabetin az oldugu alanlara yatinm yapma
stratejisi 1siginda firsatlari kollayarak, ulusal
ve uluslararasi camiada glcli is ortaklariyla
imtiyazh alanlarda yatirim yapmaya devam
edecektir.

Sézlerimi bitirirken Yonetim Kurulumuz
adina oncelikle, bilgi birikimleri ve ézverili
yaklagimlariyla basarilarimizin ardindaki
asil glict olusturan degerli calisanlarimiza
ve yoneticilerimize tesekkdr ederim. Ayrica,
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bugtine dek Akfen'e duyduklari giiveni hig
eksiltmeyen musterilerimize, is ortaklarimiza
ve tim sosyal paydaslarimiza tesekkdrlerimi
sunarken halka arz sonrasi aramiza katilan
yeni ortaklarimiza da hos geldiniz dileklerimi
iletmek isterim.

Saygilarimla,

o
&

HAMDI AKIN

YONETIM KURULU BASKANI
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YONETIM
KURULU

HAMDI AKIN (1)

YONETIM KURULU BASKANI

1954 yilinda istanbul'da dogan Hamdi Akin, Gazi
Universitesi Makina Miihendisligi b6limiinden
mezun oldu. 1976 yilinda ingaat, turizm, ticaret

ve hizmet sektdrlerinde faaliyet gosteren Akfen
Holding'i kurdu. Akfen Holding'in Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevinin yani sira Akfen Holding ile
hissedari ve kurucusu oldugu TAV Havalimanlari
Holding'in de 2005 yilinda Yonetim Kurulu
Baskanligi'ni stlendi. is diinyasindaki dinamizmini
ve gayretini bircok dernek, vakif ve meslek odasi
gibi gondlli kuruluslarda kurucu ve yénetici olarak
gorev alarak sivil toplum 6rgitlerine de tasiyan
Hamdi Akin; Fenerbahge Spor Kuliibi Asbaskanligi
(2000-2002), MESS-Metal Sanayiciler Sendikasinin
Ankara Bélgesi Temsilciler Kurulu Baskanhigi (1992-
2004), TUGIAD-Tirkiye Geng isadamlari Derneginin
Yénetim Kurulu Baskanhdi (1998-2000), TiSK-
Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu'nun
Yénetim Kurulu Uyeligi (1995-2001), TUSIAD-
Turkiye Sanayici Isadamlari Dernegi Yénetim
Kurulu Uyeligi ve Bilgi Toplumu & Yeni Teknolojiler
Komisyonu Baskanligi (2008-2009), gérevlerini
yuratmuogtar.

HAMDI AKIN'IN ALDIGI 6DULLER

2000 Ankara Ticaret Odasi tarafindan Akfen Dis
Ticaret A.S.'ve “En Cok ihracat Yapan Sirket” Odiil;
2004 Diinya Gazetesi Geleneksel Ekonominin Seref
Kirsiisti secimi sonucunda “Yilin is Adami” Odiili
ve Yeni Para dergisi tarafindan “Ekonomide Yilin is
Adami” Oduli;

2005 Milli Prodiiktivite Merkezi tarafindan “Vilin is
Adami” Odali;

2006 CNBC-e tarafindan diizenlenen “IDE2006" Is
Dinyasinin En lyileri “Girisimci is Adami” Oduili;
2006 TIKAD ve True dergisinin diizenledigi 2006
Tirkiye Basari Odiilleri segici kurul tarafindan
yapilan degerlendirmede “Yilin Is Adami”

Odiili;

2010 EGSIAD tarafindan, Beyaz Altin Tiirkiye
Girisimcilik Odlleri'nde “Yilin Is Adarmi” Odiilu ve
2010 EKOVITRIN tarafindan diizenlenen

Yilin Starlari’'nda “Yilin is Adami” Odild.

Akfen Holding ile London School of Economics'de
Cagdas Turkiye Arastirmalari Kirstist'nin
kurucularindan olan Hamdi Akin, 1999 yilinda
Turkiye'ye iyi yetismis insan kaynadi saglamak
amaciyla kurdugu Tarkiye insan Kaynaklari Vakfi'nin
(TIKAV) Kurucu Uyesi'dir ve Vakfin Onursal
Baskanligi gorevini ylritmektedir.

MUSTAFA KETEN (2)

YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI

1946 yilinda Konya'da dogdu. istanbul iktisadi

ve Ticari llimler Akademisi iktisadi isletmecilik
Bolumii'nden 1968'de mezun oldu. is yasamina
1970'te Devlet Planlama Teskilati'nda Uzman
Yardimcisi olarak basladi. Yiksek lisansini 1978
yilinda Hollanda Sosyal Bilimler Enstitiisi'nde
Kalkinma Idaresi alaninda tamamladiktan sonra
1979-1999 yillarinda DPT'de Kalkinmada Oncelikli
Yéreler Baskanlidr, Tarim, Orman ve Koyisleri
Miistesarligi, Bagbakanlik Musavirligi, Ozel Cevre
Koruma Kurulu Bagkanhgi, Basbakanlk Vakiflar
Genel Muddrligu ve Vakiflar Meclis Bagkanlig
gorevlerinde bulundu. Kamuda bulundugu dénemde
Petkim ve Tamek Cida yonetim kurullarinda gérev
aldi, Gunes Sigorta ve Vakifbank'ta Yonetim Kurulu
Baskanligr yapti. Ayni zamanda bircok egitim
kurumunda 6gretim gorevlisi olarak hizmet verdi.
1999 yilinda Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
olarak Akfen Holding'e katildi. Avrasya Is Konseyi,
Turk-Rus Is Konseyi ve Tirk-Girci Is Konseyi'nin
Yénetim Kurulu Uyesi, Tiirk-Moldovya is Konseyi'nin
de Baskani'dir.

iRFAN ERCIiYAS (3)

YONETIM KURULU UYESI / MURAHHAS AZA

1954 yilinda diinyaya geldi. Gazi Universitesi
Ekonomi ve Maliye Bolimd’'nden 1977 yilinda mezun
oldu. Tdrkiye Vakiflar Bankasi'nda is yasamina
basladi. Miifettislik ve Sube Midurltgi yaptiktan
sonra 1996 yilinda Genel Muddr Yardimcihigi,
2002'de de Genel Mudrlik gérevlerine getirildi.
2003 yilinda Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak Akfen Holding'e katildi. Mart 2010'dan

bu yana Murahhas Aza olarak gorevine devam
etmektedir.

iBRAHIM SUHA GUCSAV (4)

YONETIM KURULU UYESi / CEO

1968 yilinda dogan Giigsav, istanbul Universitesi
Ekonomi Bolimu’'nden 1992 yilinda mezun oldu,
Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme
Bélumu'nde de yuksek lisansini tamamladi.
Kariyerine 1992 yilinda Alexander & Alexander
Sigorta Brokerligi A.S.'de baslayan Gigsav, Akfen
Ailesi'ne 1994 yilinda katildi. Akfen Holding'de
sirastyla Finansman Grup Baskanhgi ve icra Kurulu
Baskanligi gérevlerinde bulunan Giigsav, 2003
yilindan 2010 yilinin Mart ayina kadar Akfen
Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
gorev yapti. 2010 yili Mart ayindan bu yana Akfen
Holding CEQ'su ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmakta olan Glgsav, bu gorevine ek olarak
Akfen GYO A.S.'nin Yénetim Kurulu Baskanhg,
basta TAV Havalimanlari Holding A.$., Mersin

Uluslararasi Liman isletmeciligi A.S. ve Akfen
Enerji Yatinmlari Holding A.$. olmak tizere cesitli
istiraklerde Yénetim Kurulu Uyelikleri gérevine
devam etmektedir.

SELIM AKIN (5)

YONETIM KURULU UYESI

1983 yilinda diinyaya geldi. ingiltere, Surrey
Universitesi isletme Bélimi mezunudur. Akfen
Holding'in gelecekteki yoneticisi Selim Akin,

su an Akfen Holding ve istiraklerinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. 2005-
2006 yillarinda Surrey Universitesi Tirk Dernedi
Baskanligi yapan Selim Akin'in, Turkiye Geng
isadamlari Dernegi tiyeligi ve Turkiye Anadolu
Calisanlari ve Emekgiler Dernegi onursal dyeligi
devam etmektedir.

SABAN ERDIKLER (6)

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi'nden
mezun olduktan sonra Maliye Mufettisi olarak

alti yil kamu hizmetinde bulundu; ardindan Arthur
Andersen’e Vergi Mudiri olarak katildi. 1992 yilinda
Arthur Andersen Tirkiye Yonetim Kurulu Bagkanlig
ve Genel Midurlagd gérevini, 1994 yilinda Balkan
tlkelerinin sorumlulugunu dstlendi. 2001 yilinda
yurt disinda dagilan Andersen Organizasyonu’'nun
Tirkiye Bélumu'nd Ernst & Young ¢atisi altinda
topladi. Ernst & Young Tirkiye organizasyonunda
iki yila yakin bir siire Yonetim Kurulu Bagkanhdi
gorevini Ustlenen Saban Erdikler, 2004 yili Ocak
ayinda bu gérevinden ayrildi ve Erdikler Yeminli Mali
Misavirlik Limited Sirketi'ni kurdu.

MUMTAZ KHAN (7)

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Kurucusu oldugu, Orta Dogu ve Asya'yi birlestiren
Singapur kékenli bir girisim sermayesi platformu
olan Orta Dogu ve Asya Sermaye Ortaklari'nda
CEO olarak gérev yapmaktadir. Singapur'daki
islam Kalkinma Bankasi'nin da kurucu ortagidir.
Aralik 2007'ye kadar, merkezi Bahreyn'de bulunan
Emerging Markets Partnership’in (EMP) Bagkani
ve CEQ'su ve 730 milyon ABD dolari tutarindaki
islam Kalkinma Bankas! Altyapi Fonu'nun ortaklig
ve Genel Midurlagind yapan Khan, sonrasinda
Washington D.C.'deki EMP Global'in Bagkan
Vekilligi gérevini yurdattd. 1 milyon ABD dolari
buyukligundeki Asya Altyapr Fonu'nun Asya
operasyonlarinin yerlesik ortadi ve yoneticisi olarak
¢ yil boyunca Hong Kong'da gérev yapti. Bunun
éncesinde, 13 yil stireyle IFC blinyesinde, Malezya
ve Endonezya'daki yatinmlardan sorumlu yerlesik
temsilci olarak Jakarta'da ve Asya Birimi Yoneticisi
olarak Washington D.C.'de calisti. IFC'nin Cin'deki
yatirim programini baslattr.

DENETIM KURULU

BURCU KARABACAK
AYBENIZ SEZGIN
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YONETIM

YONETIM KADROSU

iBRAHIM SUHA GUCSAV

YONETIM KURULU UYESIi / CEO

1968 yilinda dogan Giicsav, Istanbul
Universitesi Ekonomi Bélimii'nden 1392
yilinda mezun oldu, Gazi Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Isletme Bélimii'nde

de yiksek lisansini tamamladi. Kariyerine
1992 yilinda Alexander & Alexander

Sigorta Brokerligi A.S.'de basglayan Gigsav,
Akfen Ailesi'ne 1994 yilinda katildr.

Akfen Holding'de sirasiyla Finansman

Grup Baskanhgi ve icra Kurulu Baskanhg
gorevlerinde bulunan Gigsav, 2003 yilindan
2010 yilinin Mart ayina kadar Akfen Holding
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
gorev yaptr. 2010 yili Mart ayindan bu

yana Akfen Holding CEQ’su ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olan
Glgsav, bu gorevine ek olarak Akfen GYO
A.S.nin Yonetim Kurulu Bagkanhgi, basta
TAV Havalimanlari Holding A.S., Mersin
Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S. ve Akfen
Enerji Yatinmlari Holding A.S. olmak tzere
cesitliistiraklerde Yonetim Kurulu Uyelikleri
gorevine devam etmektedir.

SILA CILIZ INANC

GENEL MUDUR YARDIMCISI - HUKUK iSLERI
AKFEN HOLDING

1995 yilinda Marmara Universitesi, Hukuk
Fakiltesi'nden mezun oldu. 1996 yilinda
avukatlik stajini tamamladiktan sonra, 1997
yihinda Akfen Holding biinyesinde ¢alismaya
basladi. Tirkiye'de basariyla tamamlanan
Public Private Partnership caligmalariyla yap-

islet-devret ve 6zellestirme uygulamalarinin
ihale strecleri, devirlerin tamamlanmasi,
finansman ve ortaklik yapilarinin kurulmasi
ve kredi s6zlesmelerinin imzalanmasi

dahil her asamasinda yer aldi. Kamu ihale
Mevzuati, FIDIC, imtiyaz Stzlesmeleri,
Yenilenebilir Enerji ve Elektrik Piyasasi basta
olmak tizere Enerji Hukuku ve Sirketler
Hukuku tzerine ¢cahsti.

HASAN SEMiH ERGUR

GENEL MUDUR YARDIMCISI - MALI iSLER
AKFEN HOLDING

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi Bélimuinden 1874 yilinda lisans,
1976 yilinda yiksek lisans, AITIA'den 1977
yilinda finans ve Uretim yénetimi dalinda
MBA derecesini alan Semih Ergiir, 1983
yilinda Manchester Universitesi'nde doktora
calismalarini tamamladi. Bir siire ODTU'de
6gretim Uyesi olarak calistiktan sonra 1986-
2004 yillar arasinda Citibank'ta degisik
yonetim kademelerinde gérev alan Erglr, son
olarak Orta Asya-Kafkaslar Bolge Muddru
gorevinde bulunmustur. 2004-2006 yillar
arasinda Calik Holding'de st dizey yonetici
pozisyonlarinda calismig, 2007 yilinda
Akfen Holding'e Akfen Altyap! Yatirmlari
Holding CEQ'su olarak katilmistir. Mart 2010
tarihinden bu yana Mali islerden Sorumlu
Cenel Mdddr Yardimcisi olarak hizmet
vermektedir.

HUSEYiN KADRi SAMSUNLU

GENEL MUDUR YARDIMCISI - i$ GELISTIRME
AKFEN HOLDING

Akfen Holding'de Genel Maddr Yardimcisi ve
Akfen Holding istiraklerinde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapan Samsunlu, lisans
6grenimini 1991 yilinda Bogazici Universitesi
Ekonomi Béliimii'nde, Isletme Viiksek lisans
ogrenimini ise Missouri Universitesi'nde
1993 yilinda tamamladi. Ayni yil, Missouri
eyaletine kayitl Yeminli Mali Misavir
(Certified Public Accountant) oldu. Kariyerine
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi'nda Mali
Analist olarak baslayan Samsunlu, 1995

ile 2006 yillari arasinda Global Yatinm
Holding ve istiraklerinde Genel Muddir,
Yonetim Kurulu Uyesi gibi gesitli yéneticilik
pozisyonlarinda gérev aldi. 2009 yili baginda
Akfen Holding'e katilmadan 6nce dg yil
Romanya ve Tirkiye'de yatirim ve kurumsal
finansman danismanligi yapti.

GULBIN UZUNER BEKIT

FINANS KOORDINATORU

AKFEN HOLDING

1990 yilinda Hacettepe Universitesi, iktisadi
ve idari ilimler Fakiiltesi Iktisat Bolimu'nden
mezun oldu. Yiksek lisansini Londra Webster
University'de Uluslararasi Finans dalinda
1992 yilinda tamamladr. Ayniyil STFA
Enerkom'da basladigi finans kariyerine,
1995'te Garanti Bankasi'nda Mali Analiz,
Pazarlama ve Kurumsal Krediler'de yonetici
olarak devam etti. 1998 yilinda katildig
Akfen Holding'de halen Finans Koordinatéri
olarak gorev yapmaktadir.

MERAL ALTINOK

BUTCE VE RAPORLAMA KOORDINATORU
AKFEN HOLDING

1979 yilinda Istanbul Universitesi iktisat
Fakiltesi'nden mezun oldu. 1977 yilinda
basladigi maliisler kariyerine 1980 yilinda
Anadolu Kredi Karti Turizm ve Ticaret A.S.'de
devam etti. 1984 yilinda The First National
Bank of Boston ile finans sektdriine gecti.
1993-2000 yillari arasinda Toprakbank A.$.'de
ve 2001-2008 yillari arasinda Calik Holding
A.S.de Mali isler Genel Mudiir Yardimcis
olarak calistiktan sonra 2008 yilinda katildigi
Akfen Holding'de halen Biitge ve Raparlama
Koordinatdri olarak gérev yapmaktadir.

AKIN AYDIN

iS GELISTIRME VE YATIRIMCI iLiSKIiLERI
KOORDINATORU

AKFEN HOLDING

1993 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi
Bolimi'nden mezun oldu. 1995 yilinda
George Washington Universitesi'nden MBA
derecesini aldi. Kariyerine 1995 yilinda TSKB
Kurumsal Finansman Bélimi'nde basladi.
Daha sonra Yapi Kredi Yatirim ve Garanti
Yatirnim Kurumsal Finansman boélumlerinde
cahsti. Aydin, 2007 yilinda Akfen Holding'e
katildi.

RAFET YUKSEL

MUHASEBE KOORDINATORU

AKFEN HOLDING

1987 Anadolu Universitesi iktisat
Bolimi'nden mezun oldu. Profilo Holding
A.S. binyesinde PEG A.S. muhasebe
servisinde bes yil muhasebe memuru

olarak gérev yapti. 1990 yilinda Muhasebe
Uzmani olarak Akfen Mith. Mis. Mit.ve
Mim. A.S.'de calismaya basladi. 1998 yilinda
SMMM unvani aldi. Akfen Holding Muhasebe
Madarligi'nde yoneticilik gorevlerinde
bulundu, halen Akfen Holding A.S. Muhasebe
Koordinattrii olarak gérev yapmaktadir.



BAGLI ORTAKLIKLAR VE
ISTIRAKLER

MUSTAFA SANi SENER

CEO

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. /

TAV YATIRIM HOLDING

1997 yilinda TAV Havalimanlari Holding
Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskani
olarak atandi. 1977 yilinda Karadeniz Teknik
Universitesi (KTU) Makine Mihendisligi
Bolimu’'nden mezun olan Sener, 1979

yilinda ingiltere’de Sussex Universitesi'nde
akiskanlar mekanigi tizerine yiksek lisans
yapti. Tark mihendisliginin uluslararasi
diizeyde gelisimine katkilarindan dolayr KTU
Makina Muhendisligi Fakiltesi tarafindan
Onur Doktorasi'na layik goralda. TAV
Havalimanlari Holding 6ncesinde bircok ulusal
ve uluslararasi projede, proje muddrliginden
genel muddrlige kadar cesitli gorevler
Ustlendi. Halen Airports Council International
(ACI) Europe'da Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

COSKUN MESUT RUHi

GENEL MUDUR

AKFEN iNSAAT TURIZM VE TICARET A.S.
1992 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi,
Miihendislik Fakiiltesi insaat Miihendisligi
Bélimua’'nden mezun oldu. Kisa bir sire
Giiris insaat A.S.'de calistiktan sonra

ayniyil Akfen'e katildi. Sirket biinyesinde
santiyelerde saha muhendisliginden proje
muddrlagine cesitli kademelerde gorevlerde
bulundu. 2005 yilindan bu yana Genel Madur
olarak gorev yapmaktadir.

JOHN PHILLIPS

GENEL MUDUR

MERSIN ULUSLARARASI LIMAN
iSLETMECILIGI

John Phillips 1975 yilinda P&0 Denizcilik'e
bagli olarak Londra'da seyir zabiti olarak

is yasamina basladi. 26 yasinda 1. Simif
Uzak Yol Sertifikasi'na hak kazandi ve
cesitligemilerde gérev alarak kitalar arasi
bircok limani dolasti. 1987 yilindan itibaren
limancihk sektériinde st dizey yénetici
olarak cesitli gorevlerde bulundu. Gérevinin
bir parcasi olarak Avrupa ve iskandinavya
tlkelerindeki bircok liman projesinde yer ald1.
2007 yihnin Agustos ayinda MIP'e katildi.

SAFFET ATICI

GENEL MUDUR

AKFENHES YATIRIMLARI VE ENER)i
URETIM A.S.

Tarsus Amerikan Kaleji'ni bitirdikten sonra
1976 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi,
insaat Miihendisligi Bslimii'nden mezun
oldu. Kariyerine 1976'da DSI Adana Bélgesi

Sulama ve Aritma Yapilari'nda baslayan Atici,

dort yil boyunca burada galisti. Ardindan,
1981-1985 yillari arasinda sirasiyla ivriz,
Kapulukaya ve Karacadren barajlarinda
santiye sefligi yapti. 1985'te calismaya
basladigi MNCG Holding biinyesinde
ikizcetepeler Baraji Santiye Sefive

Kralkizi Ortak Girisim Grubu Genel Maddra
konumunda gorev Ustlendi. 1992-1996
arasinda DSI Atatiirk Baraji Bélge Mudiird,
1996-2001 arasinda Birecik Baraji Santiye
Mudurd olarak gorev yaptiktan sonra, 2002-
2006 arasinda Tdrkiye ve Afganistan'da
cesitli sorumluluklar tstlendi. 2007'de
AkfenHES Yatirimlari ve Enerji Uretimi
A.S.'ye gecen Atici, Ekim 20089 tarihinden bu
yana Sirket'in Genel Midur't olarak hizmet
vermektedir.
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ORHAN GUNDUZ

GENEL MUDUR

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM

ORTAKLIGI A.S.

1970 yilinda Istanbul'da dogan Orhan Giindiiz
1993 yilinda Bilkent Universitesi Uluslararasi
iliskiler Bslumi'nden, 1995 yilinda ise yine
ayni tniversitenin isletme Bélimii'nden
mezun oldu. Kellogg Graduate School of
Management Northwestern Universitesi'nde
isletme yiksek lisansi yapti. Kariyerine 1994
yilinda PricewaterhouseCoopers'da basglayan
Glndiz, 2001-2004 yillari arasinda JP Morgan
Chase’in New York'taki Genel Merkezi'nde,
2004-2005 yillari arasinda Deutsche
Bank'da, 2006-2008 yillari arasinda Lehman
Brothers'da calisti. 2008 yilinda Mali islerden
Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi'na
katilan Orhan Gindiz Temmuz 2009'dan bu
yana Genel Mudur olarak gérev yapmaktadir.

TUNA OZANER

GENEL MUDUR

TASK SU VE KANALIZASYON YATIRIM,
YAPIM VE iSLETME A.S.

1986 yilinda istanbul Teknik Universitesi
Makine Mihendisligi Bélimi'nden mezun
olan Ozaner, bir yil siireyle istanbul
Universitesi isletme iktisadi Enstitiisii'nde
isletme egitimi aldi. Kariyerine 1989 yilinda
Tirk Pirelli Lastikleri A.S.'"de Ankara Bolge
Temsilciligi goreviyle basladi. Ardindan,
Sadri Sener A.S., Simge Turizm ve insaat
A.S., TAHAL Construction Engineering'de
st duzey yonetici olarak cesitli gérevlerde
bulunan Ozaner, 2007 yilindan bu yana
TASK Su ve Kanalizasyon Yapim Yatirim ve
isletme A.S.'de Genel Miidiir olarak gérev
yapmaktadir.
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2009 YILI
FINANSAL
SONUCLARI

AKFEN HOLDING'IN 2009 YILINDA
FAALIYETLERINDEN ELDE ETTIGI
KONSOLIDE SATIS GELIRI 1.029 MILYAR TL
OLARAK GERCEKLESMISTIR.

31.12.2009 itibariyle Akfen Holding'in
konsolide aktif byikligs 3.322 milyar TL'ye
ulagmistir.

« Bagli ortakliklarinin tam konsolidasyon
yontemiyle, miisterek yonetime tabi
ortakliklarinin ise oransal konsolidasyon
yontemiyle konsalide edildigi Akfen Holding
aktiflerinde sirasiyla 2009 yilinda TAV
Havalimanlari (%32,48), Mersin Limani
(%18,79) ve Akfen GYO (%14,45) en biyiik
payi alan ortakhklaridir.

+ 2009 yilinda 2007 yilina gore yaklasik %62
artig gosteren Akfen Holding aktiflerinin
artisinda en byik payi sirasiyla TAV
Havalimalari, yatirimlari devam etmekte olan
HES sirketleri ve Akfen GYO ve sonrasinda
TAV Yatirnm almaktadir.

« Akfen Holding varliklari, devam

etmekte olan projelerinin ilerlemesi ve
tamamlanmasiyla birlikte; her biri monopol
karakterli, riskin az, getirinin yuksek oldugu
havaalani insaat ve isletmeciligi, liman
isletmeciligi, enerji ve gayrimenkul gibi farklh
sektorlerde dengeli bir bicimde dagilmis
olacaktir.

» Akfen Holding, istiraklerinden elde ettigi
gelirlerinin yani sira altyap! yatinmlarinin
satisl, halka arzi ve stratejik ve finansal
ortakliklar araciligiyla da dizenli ve 6nemli
miktarda gelir elde etmektedir.

+ Akfen Holding’in 2009 yilinda
faaliyetlerinden elde ettigi konsolide satis
geliri 1.029 milyar TL olarak gerceklesmistir.
+ 2009 yilinda konsolide ciroda TAV
Havalimanlari'nin payi %39,43, TAV
Yatirim'in payi ise %39,29'dur.



BASLICA
FINANSAL
GOSTERGELER
(oo0 TL)

TOPLAM GELIiRLER
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TOPLAM VARLIKLAR

(MiLYON TL) (MiLYON TL)
1.029 3.322
OZET GELiR TABLOSU 2009" 2008
Celirler 1.029.267" 849.466
Satislarin Maliyeti (843.347)" (674.777)
Brit Kar 185.920" 174.689
Faaliyet Kari 106.926" 206.630
Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar/(Zarar) 98.170" 122.563
Siirdiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/(Zarar) (40.136)" (26.402)
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Kar/(Zarar) 194.835" (31.243)
Net Dénem Kari/(Zarari) 153.458" (76.469)
OZET NAKIT AKIM TABLOSU zoos" 2008
isletme Faaliyetlerinden Saglanan/(isletme o
Faaliyetlerinde Kullanilan) Net Nakit Akimlari (289.594) (298.622)
Yatinm Faaliyetlerinde Kaynaklanan/ H
(Faaliyetlerde Kullanilan) Net Nakit 59.340 (506.261)
Finansal Faaliyetlerden Saglanan Net Nakit 406.955" 832.422
OZET BiLANGO 2009" 2008
Ticari ve Diger Alacaklar 579.081" 533.811
Yatirim Amach Gayrimenkuller 531.647" 469.343
Toplam Varliklar 3.322.286" 3.155.941
Finansal Borglar 2.234.771" 1.955.804
Toplam Yikdmldlikler 2.793.278" 2.815.633
Toplam Ozkaynaklar 529.008" 340.308
zoos" 2008
Brit Kar Marji (%) 18" 21
Net Kar Marji (%) 15" (9)
FAVOK Marji (%) 8 12
zoosk‘ 2008
Toplam Gelirler 1.029.267" 849.466
Toplam Varliklar 3.322.286" 3.155.941
Toplam Ozsermaye 529.008: 340.308
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2009 KONSOLIDE
VARLIK DAGILIMI (%)

B TAV Yatirim 10,92

Akfen insaat 3,31

Akfen GYO 14,45

HES I-11-111 9,54
B TAV Havalimanlari 32,48
B TASK 0,59

MIP 18,79

Diger 9,93
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2009 KONSOLIDE SATISLARIN
DAGILIMI VE GELiSiMi (%)

TAV Yatirim 39,29
Akfen insaat 1,03
Akfen GY0 1,72

HES I-11-111 0,09

TAV Havalimanlari 39,43
MIP 11,52

\ TASK 0,73
_ Diger 6,18

TOPLAM GELiRLERIN YILLARA GORE DAGILIMI (MiLYON TL)

2007 2008 2009
TAV Yatinm 168,7 3014 404,4
Akfen insaat 159,2 46,3 10,6
Akfen GYO 50,7 15,3 17,7
HES I-1I-11l - - 1
MIP 58,9 106,1 118,6
TASK - 57 7,5
TAV Havalimanlari Holding 204,6 319,3 405,8
Diger 56,1 55,3 63,6
Toplam Gelirler 698,2 849,5 1.029,0
2009 FAALIYET ALANLARINA
GORE GELIRLERIN DAGILIMI (%)
B insaat Sézlesmelerinden 54
‘ [ Limanisletme 11

. Gumriksiz Magaza Satiglari 6
Havacilik Geliri 6

Yer Hizmetleri Geliri 5
Doviz Satig Geliri 5

~ Diger 13
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ISTIRAKLER

AKFEN HOLDING, 0ZSERMAYESINI
GUCLENDIRMEK VE STRATEJIK
ALANLARA ODAKLANMAK iCIN BASARILI
BIR OPERASYONLA ARAC MUAYENE
ISTASYONLARINI DEVRETMISTIR.

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.

%26,12

MERSIN ULUSLARARASI
LiMAN iSLETMECILIiGi A.S.

%50

TAV YATIRIM HOLDING A.S.

%42,50

PSA AKFEN LIMAN iSLETMECILiGi
VE YONETIM DANISMANLIGI A.S.

%50

AKFEN GAYRIMENKUL
YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

%42,37

TASK SU KANALIiZASYON YATIRIM,
YAPIM VE iSLETME A.S.

%50
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LIDER



12.063./09

TAV HAVALIMANLARI HOLDING'IN
2009 YIL SONU iTiBARIYLE
HiZMET VERDIGi TOPLAM YOLCU SAYISI



2009
YILI
FAALIYETLERI

AKFEN HOLDING 2009 YILININ
BELIRSIZLIKLERINE RAGMEN
GUCLU, SEFFAF VE ESNEK
KURUMSAL YAPISI, ETKIN RISK
YONETIMI UYGULAMALARI
SAYESINDE KRiZ SURECINI
FIRSATA DONUSTURMEYI
BASARMIS VE STRATE]JIK
ONCELIKLERI DOGRULTUSUNDA
YATIRIMLARINI SURDURMUSTUR.
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HAVAALANI
IMTiYAZ VE
INSAATLARI

TAV, Tepe ve Akfen gruplarinin ortak girisimiyle 1997 yilinda
Istanbul Atatiirk Havalimani Dis Hatlar Terminali yap-islet-
devret ihalesinin kazanilmasinin ardindan kurulmustur.
Havalimani insaati, isletmesi ve finansmani alaninda
uzmanlasmig bir kurulug olan TAV, bugtn Tdrkiye'de lider; Orta
Dogu, Kuzey Afrika ve Kafkaslar'da ise 6nde gelen bir gii¢ olma
yolunda kararli adimlar atmaktadir. Hizl bdyime ivmesi ve yeni
yatirim firsatlari nedeniyle 2006 yilinda yeniden yapilanarak
isletme ve yapim hizmetlerini TAV Havalimanlari Holding ve
TAV insaat (TAV Yatirim Holding A.S.) sirketleri altinda
gruplandiran TAV, istikrarli bir bicimde basarili calismalara imza
atmaya devam etmektedir. TAV, 10 yil boyunca hem havalimani
yapim projelerinde, hem de havalimani isletmeciligi gibi yepyeni
bir sektorde Tirkiye'nin uluslararasi markalarindan biri olma
yolunda ¢cok 6nemli adimlar atmistir,

TAV Havalimanlari, TAV Yatirim ve istirakleri dndmuzdeki
planlanan yatirnm dénemi icinde yurt disi projeksiyonlarinda
agirlikli olarak Avrupa, Afrika, Orta Dogu, Rusya ile
Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Hindistan boélgelerinde
havalimani terminali projelerinde stratejik yatirimlar
yapmay! planlamaktadir.
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TAV HAVALIMANLARI
HOLDING A.S.

TAV HAVALIMANLARI
HOLDING BUGUN,
iISTIRAKLERIYLE BiRLIKTE

YILDA YAKLASIK 300
HAVAYOLU SiRKETINiN
375 BiN UCAK SEFERINE VE
42 MiLYON YOLCUYA
HiZMET SUNMAKTADIR.

TAV Havalimanlari Holding, 1998 yilinda
ihalesini kazandigi istanbul Atatiirk
Havalimani Dig Hatlar Terminali'nin yapim
cahsmalariniiki yil gibi kisa bir siirede
tamamlamis ve 2000 yilinda terminali
isletmeye agcmistir.

Havalimaniisletmeciliginde “yap-islet-
devret” modelinin diinyadaki ilk
orneklerinden biri olan ve Turkiye'nin ¢cagdas
yuzUnd yansitan bu projenin ardindan TAV
Havalimanlari Holding bilgi birikimi, deneyimi
ve yaraticihgiyla egsiz bir bagar dykisu
yazmistir. Sirket, sahip oldugu yiiksek
nitelikli insan kaynagi ve ileri teknolojiyle
havalimani isletmeciligi alaninda kiresel bir
marka olarak yerini almistir.

23 Subat 2007'de “TAVHL" islem koduyla
halka arz edilen TAV Havalimanlari Holding
hisseleri Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda islem gormektedir.

Bugtn, istirakleriyle birlikte yilda yaklasik
300 havayolu girketinin 375 bin ugak
seferine ve 42 milyon yolcuya hizmet sunan
TAV Havalimanlari; Tdrkiye, Dogu Avrupa,
Kafkaslar ve Kuzey Afrika’daki konumunu,
kararl adimlar ve basarili projelerle
giderek daha da gulclendirmektedir. Yurt
icinde Istanbul, Ankara, izmir ve Antalya
Gazipasa'da milyonlarca yolcuya hizmet
veren TAV Havalimanlari, yurt disinda da
Gurcistan, Tunus ve Makedonya'da faaliyet
gostermektedir.

Holding, Tiirkiye'de istanbul Atatiirk, Ankara
Esenboga ic ve dis hatlar terminalleri, izmir
Adnan Menderes Havalimani Dig Hatlar
Terminali ve Antalya Gazipasa Havaalani'ni
isletmektedir. Yurt diginda ise Gircistan'in
Tiflis ve Batum, Tunus'un Monastir Habib
Bourguiba ve Enfidha Zine Abidine Ben Alj,
Makedonya'nin Uskiip Alexander the Great
ile Ohrid'deki St Paul the Apostle uluslararasi
havalimanlari, TAV Havalimanlari tarafindan
isletilmektedir.

Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI)
2009 yiliyolcu istatistiklerine gore %48
pazar paylyla Tarkiye'nin lider havalimani
isletmecisi konumunda olan TAV
Havalimanlari Holding, Gc¢ kitaya yayilimis 12
bini askin calisaniyla, yuksek hedef ve ilkeleri
dogrultusunda insan icin ve insana dair
projelere imza atmaktadir.

Konsolide gelirlerinin %57'si havacihk disi
gelirlerden olusan TAV Havalimanlari, yer
hizmetlerinden “duty free” magazalara,
kisiye 6zel hizmetlerden glvenlik ve

bilisim alanlarina kadar bir havalimanindan
beklenebilecek her tirld ihtiyaci karsilamayi
hedefleyen sirketleriyle musterilerine
benzersiz bir ugus deneyimi yasatmaktadir.
Her giin, 24 saat bag donddrici bir temponun
yasandigi havalimani isletmeciliginde
hataya, kanisikliga veya kararsizliga yer
yoktur. TAV Havalimanlari Holding, bu

bilincle otoparktan guvenlik kontroltine,
check-in'den kafeteryalara, gimrik hatti
disi esya satig magazalarindan ugada binise
kadar her noktada deneyimli ve giler yizli
calisanlariyla hizmet vermektedir.

Her giin binlerce insanin kullandigi
havalimanlarinda, entegre bir yapida eksiksiz
hizmet sunmayi ve yerelden kiresellige
ulasan bir dinya sirketi olmayi temel hedef
olarak benimseyen TAV Havalimanlari,
énumuzdeki 10 yilda ortalama 100 milyon
yolcuya hizmet vermeyi amaglamaktadir.

TOPLAM YOLCU SAYISI

2009 42.063.769
2008 40.948.987
Artis (%) 3
TOPLAM TiCARi UCAK TRAFiGi

2009 374.952
2008 368.810
Artis (%) 2

Kaynak: Devlet Hava Meydanlari [sletmesi (DHMI)
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TAV iISTANBUL
ATATURK HAVALIMANI

DIS HATLAR TERMINALI

isletme siiresi / Bitis tarihi
15 yil 6 ay / Ocak 2021

2009 Yolcu trafigi*: 18.363.739
2009 Ticari ugak trafigi*: 169.086

iC HATLAR TERMIiNALI

isletme siiresi / Bitis tarihi
15 yil 6 ay / Ocak 2021

2009 Yolcu trafigi*: 11.393.645
2009 Ticari ugak trafigi*: 95.395

* Kaynak: Devlet Hava Meydanlari [sletmesi (DHMI)

Dinyanin en bilyiik metropollerinden biri
olan Istanbul, ayni zamanda Tirkiye'nin

de dinyaya acilan kapisidir. Avrupa Birligi
tarafindan 2010 Avrupa Kiltir Bagkenti
secilen istanbul, sahip oldugu essiz kiiltirel
dokusuyla ve 12 milyonu asan nifusuyla her
yil yurt icinden ve yurt digindan milyonlarca
insani adirlamaktadir. Havalimani
isletmeciliginin cok bdylk bir énem tasidigi
kentte TAV Havalimanlari Holding'in “yap-
islet-devret” modeliyle gerceklestirdigi
istanbul Atatiirk Havalimani Yeni Dis Hatlar
Terminali Ocak 2000'de hizmete girmistir.

istanbul Atatiirk Havalimani, mimarisi,

yolcu akis hizi ve sundugu hizmet kalitesiyle
Tirkiye'nin en biyik havalimani olmasinin
yani sira Avrupa'da évguyle karsilanan énemli
havalimanlari arasindadir. Ote yandan,
havalimaninin otoparki da Avrupa’'nin tek ¢ati
altindaki en buyuk otoparki olma ézelligini
tasimaktadir.

Her giin yaklagik 82 bin yolcuya hizmet veren
istanbul Atatiirk Havalimani'nda giinde
ortalama 700-730 ugak inip-kalkmaktadr.
Bir havalimanindan beklenebilecek her tirld
donanima sahip olan Atatiirk Havalimani,
dunyanin farkli yerlerinden yaklasik 300
havayolu sirketine hizmet vermektedir. 2009
yilinda Tiark Hava Yollari'nin Star Alliance
ailesine katiimasinin ardindan istanbul
Atatirk Havalimani’ndaki transit ucuslarda
da artig kaydedilmistir.

TAV, Temmuz 2005 itibariyle Atatiirk
Havalimani'nin i¢ hatlar isletmesini de
Ustlenmistir.

Uluslararasi havayollarini ortak bir yazilimla
birbirine baglayan otomasyon sistemi CUTE
ile yolcular aktarma esnasinda yeniden bagaj
yikleme zorunlulugundan kurtulurken,
“bagaj handling” sistemiyle de saatte 15 bin
bagaj ayrilmaktadir. Ocak 2007'den itibaren
kullaniimaya baglanan Explosive Detection
System (EDS) ise cikis yapan her bagaji,
%100 bagaj tarama prensibiyle kontrolden
gecirmektedir.

Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel
Miidiirligi (DHMI) ile imzalanan ek s6zlesme
geredi 2008 yilinda baslatilan i¢ ve Dis
Hatlar Terminali genisletme ve ek agik
otopark yapim calismalari 2009 yili boyunca
surddrdlmastar.

istanbul Atatiirk Havalimani’nin
Aldigi Uluslararasi Odiiller

“Transit Ucuslarin Cazibe Merkezi” 2009-
2010: En iyi 50 Seyahat Merkezi Odiilleri,
Monocle Dergisi

“Giney Avrupa'nin En lyi ikinci Havalimani”
2009: Skytrax Diinyanin En lyi Havalimanlari
Odiilleri

“Yitksek Ovgiiye Deger Oduli” 2007:13.
Dinya Guzergah Gelistirme Forumu, Routes

“En lyi 2. Havalimani” 2003:

www.travelguality.com

“Avrupa’nin En Konforlu Dig Hatlar Terminali”
2002: Deutsche Aeroconsult

“Mihendislik Akademi Odili” 2002: ACEC-
Amerikan Mithendislik Konseyi (TAV, bu
odile layik gorilen ilk Tirk sirketidir.)

“Orta Dogu ve Balkanlar'in En Guvenli
Havalimani” 2001: Amerikan Sivil Havacihk
Otoritesi (FAA)

Not: DHMI 2008 yilindan itibaren yolcu rakamlarini transfer yolcu dahil aciklamaya baslamistir; bu nedenle 2009 ve 2008

yili rakamlari 2007 yiliyla karsilastirilabilir degildir.
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TAV ANKARA

ESENBOGA
HAVALIMANI

TURKIYE'NIN PROTOKOL VE
DIiPLOMASIi KAPISI OLAN
ESENBOGA HAVALIMANI
STRATEJiK BiR ONEME
SAHIPTIR.

DIS HATLAR TERMiNALi

isletme stiresi / Bitis tarihi
16 yil 7 ay / Mayis 2023

2009 Yolcu trafigi*: 1.097.143
2009 Ticari ucak trafigi*: 10.146

Dis Hatlar Terminali Yolcu Trafigi (milyon)
2008:1,10
2008: 1,25

iC HATLAR TERMIiNALI

isletme siiresi / Bitis tarihi
16 yil 7 ay / Mayis 2023

2009 Yolcu trafigi*: 4.987.983
2009 Ticari ucak trafigi*: 41.147

ic Hatlar Terminali Yolcu Trafigi (milyon)
2009: 4,398
2008: 4,44

*Kaynak: Devlet Hava Meydanlar [sletmesi (DHM)

Sadece Tirkiye'nin degil, ayni zamanda
Avrupa’'nin da en modern havalimani olan
Esenboga, Ankara'nin ¢cagdas yuzin
simgelemektedir. Tdrkiye'de i¢ ve dig hatlar
terminallerini ayni cati altinda bulusturan tek
havalimani olan Esenbogda, toplam 182 bin
metrekare terminal alanina sahiptir. Ozgiin
tasarimi ve yolculara diledikleri yere kolay
erisim olanadi saglayan farkh perspektifiyle
ulasim agisindan da baskente yeni bir soluk
getiren Esenboga Havalimani, planlanan
tarihten bir yil énce tamamlanarak 16 Ekim
2006'da hizmete agiimistir.

Turkiye'nin protokol ve diplomasi kapisi

olan Esenboda Havalimani stratejik bir
dneme sahiptir. Son teknoloji Grind givenlik
sistemleriyle donatilan Esenboga’'da ucaga
yuklenen her bagaj, Explosive Detection
System (EDS) ile taranarak %100 gtivenlik
kontrolinden gecirilmektedir.

Esenboda Havalimani i ve Dis Hatlar
Terminali'nde kurulan Kojenerasyon
Santrali'yle dodal gazdan elektrik dretimi
sadlanirken, atik 1si geri kazanim kazaniyla
elde edilen is1, terminal iklimlendirilmesinde
kullanilarak enerji giderlerinde %25 oraninda
tasarruf saglanmaktadir.
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TAV iZMiR

ADNAN MENDERES
HAVALIMANI

DIS HATLAR TERMINALI

isletme siiresi / Bitis tarihi
8 yil 4 ay / Ocak 2015

20089 Yolcu trafigi*: 1.667.353
2009 Ticari ugak trafigi*: 13.137
Dis Hatlar Terminali

Yolcu Trafigi (milyon)
2009:1,67

2008:1,70

*Kaynak: Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI)

A l-_
: f

. = = -4._-‘-'
3 mr 2= lL =t

Adnan Menderes Havalimani Dig Hatlar
Terminali, TAV Havalimanlari'nin seckin ve
nitelikli tasarim zincirinin 6nemli bir halkasidir.
Gaglar boyunca ticaretin, eglencenin ve
kaltdrin en 6nemli merkezlerinden biri olan
izmir'in turizm ve ticaret hacmine yeni bir
soluk getiren terminal, ayni zamanda bdlgenin
dinyayla iligkisini de yepyeni bir boyuta
tagimistir.

“Yap-islet-devret” modeliyle hayata gegirilen
terminal, 13 Eylil 2006'da hizmete aciimistir.

Toplam 118 bin metrekarelik alan tizerine
kurulan Dig Hatlar Terminali, Anadolu'nun
ticaret trafiginde biiyiik 6nem tasiyan izmir'in
turizm ve ticaret hacmine yeni bir soluk
katmaktadir.

Sosyal sorumlulugun en 6nemli boyutlarindan
birinin de strdurdlebilir bir cevre yaratmak
oldugunun bilincinde olan TAV Havalimanlari,
izmir Adnan Menderes Havalimani Dis

Hatlar Terminali'nin, Avrupa Uluslararasi
Havacilik Konseyi (ACI Europe) tarafindan
baslatilan “Havalimani Karbon Akreditasyonu”
programina kabul edilmesinin gururunu
yasamaktadir. Program kapsaminda, cevre
duyarhhgmr artirmak icin ydrttdlen tim
projeler belgelenerek kayit altina alinmaktadir.
Bu proje cercevesinde, karbon emisyonlarini
ndtr hale getirerek kiresel karbondioksit
miktarinin minimize edilmesine katkida
bulunulmasi hedeflenmektedir.
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izmir Adnan Menderes Havalimani’nin
Aldig Odiiller

Adnan Menderes Havalimani Dig Hatlar
Terminali ve Cok Kath Otoparki'nin tasarimi igin
1998 yilinda Devlet Hava Meydanlari isletmesi
Genel Mudrligu tarafindan diizenlenen
yarigmada birincilik alan proje, 2006 yilinda
hayata gecirildi.

Tirk Yapisal Celik Dernegi (TUCSA) tarafindan
acilan yarismada da Adnan Menderes
Havalimani Dig Hatlar Terminali ve Cok Katli
Otoparki projesi, uygulanmis yapilar arasinda
birincilik 6dulind ald.

Adnan Menderes Havalimani Dis Hatlar
Terminali ve Cok Kath Otoparki, 2007 yilinda
Liksemburg'da European Steel Design Awards
(ECCS) Oduli'ne layik gorildi.

2008 yilinda da Ege Bolgesi Sanayi Odasi
(EBSO) tarafindan Cevre Ozel Odiilu'yle
odallendirildi.
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TAV ANTALYA

GAZiPASA
HAVAALANI

TAV HAVALIMANLARI

HOLDING, ANTALYA GAZiPASA
HAVAALANI'NIN iSLETMESINI
25 YILLIGINA USTLENMISTIR.

ANTALYA GAZiPASA HAVALIMANI

isletme siiresi/ Bitis Tarihi
25 yil / Temmuz 2034

Sivil havacilik sektoriine imzasini atan TAV

Havalimanlari Holding, Turkiye'deki havacilik
sektorinin kazandidi blyuk ivmeyle birlikte
6nemi daha da artan Antalya Gazipasa
Havaalani'min isletmesini 25 yilhgina
Ustlenmistir. 2.144 metrekare terminal
alanina sahip Antalya Gazipasa Havaalani,
mevcut altyapisi sayesinde yilhk 500 bin
yolcuyu agirlayarak Dogu Akdeniz'in yeni
ulagim noktasi haline gelmistir.

TAV Havalimanlari Holding, Temmuz 2009'da
ticari uguslarin da basgladigi Antalya Gazipasa
Havaalani ile havalimanrisletmeciligindeki
deneyim ve bilgi birikimini, Ttrkiye'de

ve hedef bélgelerde butik havalimanlari
yaratilmasi ve gelistirilmesi; bu sayede yeni
uluslararasi ucus noktalari olusturulmasi
dogrultusunda kullanmayi planlamaktadir.
Ayrica pistin uzatilarak bu havaalaninin
Alanya ve cevresine hizmet eden

uluslararasi bir merkez haline getirilmesi
hedeflenmektedir.



TAV GURCISTAN

TiFLiIS ULUSLARARASI
HAVALIMANI

TiFLiS ULUSLARARASI HAVALIMANI

isletme siiresi / Bitis tarihi
20yl / Subat 2027

2009 Yolcu trafigi*: 702.829
2009 Ticari ugak trafigi*: 13.836

Yolcu Trafigi (bin)
2009:703
2008: 715

*Kaynak: Glrcistan Sivil Havacilik Otoritesi
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Yakin gelecekte Avrupa ve Asya arasinda

dnemli bir kbpri gérevi Ustlenmesi
beklenen Tiflis Uluslararasi Havalimani,
TAV Havalimanlari Holding'in sermayesine
%66 oraninda istirak ettigi TAV Urban
Georgia LLC tarafindan 31 Ekim 2005'ten
bu yana isletilmektedir. TAV Urban Georgia
LLC tarafindan yapimi gergeklestirilen ve
7 Subat 2007'de hizmete acilan yeni yolcu
terminaliyle Havalimani, yiksek teknolojiye
sahip, cagdas ve fonksiyonel bir tasarimin
Granaddr. Tiflis Uluslararasi Havalimani,
sadece 1,5 milyon nifuslu baskentin degil,
Ulkenin de giris ¢ikis kapisi olma ozelligini

tasimaktadir.

TAV, Tiflis Uluslararasi Havalimani'ni

20 yil boyunca isletme hakkina sahip
bulunmaktadir. Tiflis Uluslararasi Havalimani,
TAV'In yurt disindaki isletme projelerinin ilk
ve ¢cok onemli bir adimidir.
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TAV BATUM

BATUM ULUSLARARASI
HAVALIMANI

BATUM ULUSLARARASI HAVALIMANI

isletme siiresi / Bitis tarihi:
20 yil / Agustos 2027

20089 Yolcu trafigi*: 69.936
2009 Ticari ugak trafigi*: 1.806

Yolcu Trafigi
2009: 69.936
2008**:69.513

* Kaynak: Gircistan Sivil Havacilik Otoritesi
** 26 Mayis-31 Aralik dénemi

Batum Uluslararasi Havalimani'nin en biyik
0zelligi, Turkiye ve Gircistan arasinda ortak
kullanilan ilk havalimani olmasidir. Karadeniz
sahilindeki konumuyla dlkenin turizm ve
ticaret merkezi de olan Batum Uluslararasi
Havalimani, TAV Havalimanlari Holding'in
%60 hissesine sahip oldugu TAV Batumi
Operations LLC tarafindan isletilmektedir.

TAV Havalimanlari Holding, Gircistan'in
ikinci bdytk havalimani Batum Uluslararasi
Havalimani'nin isletmesini 26 Mayis 2007'de
tstlenmistir. Yilhk 562.500 yolcu kapasiteli
bu havalimani; yeni pisti, taksi yolu, apronu

ve terminal binasiyla hizmete girmistir.

Batum Uluslararasi Havalimani, yiksek
teknolojisi ve fonksiyonel tasarimiyla
gelecekte yolcu potansiyelinin artisina gére
genisletilebilecek bir yapiya sahiptir.
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TAV TUNUS

MONASTIR HABIB
BOURGUIBA ULUSLARARASI
HAVALIMANI

28 BiN METREKARE
TERMINAL KULLANIM

ALANI BULUNAN MONASTIR
HABIiB BOURGUIBA
ULUSLARARASI HAVALIMANI,
18 BiN METREKARE OTURMA
ALANINA SAHIPTIR.

MONASTIR HABIB BOURGUIBA
ULUSLARARASI HAVALIMANI

isletme Siiresi / Bitis tarihi
40 yil / Mayis 2047

2009 Yolcu trafigi*: 3.781.256
2009 Ticari ucak trafigi*: 30.393

Yolcu Trafigi (milyon)
2009: 3,78
2008: 4,21

* Kaynak: Tunus Sivil Havacilik ve Havalimanlari
Otoritesi (OACA)

2009 yilinda 30 bin ugusun gergeklestigi

Monastir Habib Bourguiba Uluslararasi
Havalimani, 900 tonluk kargo kapasitesine
sahiptir. TAV Havalimanlari Holding, 1 Ocak
2008'de Havalimani'nin isletmesini 40 yil

sureyle dstlenmistir.

Avrupa'daki pek ¢ok baskente iki saat
uzakliktaki Monastir Habib Bourguiba
Uluslararasi Havalimani'nin yolcu kapasitesi
3,5 milyon olmasina karsin, hizmet verilen
dis hat yolcu sayisi 2009'da 3,8 milyona
ulagmistir. 2009 yilinda 30 bin ucusun
gerceklestigi Monastir Habib Bourguiba'nin
kargo kapasitesi de 900 tona yikselmistir.
28 bin metrekare terminal kullanim

alani bulunan Monastir Habib Bourguiba
Uluslararasi Havalimani, 18 bin metrekare

oturma alanina sahiptir.

Hava trafik kontroll diginda, tiim havalimani
faaliyetleri, TAV Havalimanlari Holding'in
tamamina sahip oldugu TAV Tunisie SA
tarafindan gerceklestirilmektedir.
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ENFiDHA ZiNE EL ABIDINE
BEN ALi ULUSLARARASI
HAVALIMANI

ENFiDHA ZiNE EL ABiDINE BEN ALI
ULUSLARARASI HAVALIMANI

isletme siiresi / Bitis Tarihi:
40 vyil / Mayis 2047

Modern ve cagdas bir gériiniime sahip olan

havalimani TAV Tunisie SA tarafindan Aralik
2009'da hizmete acilmistir.

Acik otopark alanina sahip terminal binasi,
pist, apron, taksi yollari ve hizmet binalariyla
birlikte toplam 4.300 hektar alan tizerine
kurulu olan havalimaninda terminal binasi
90 bin metrekare tzerine insa edilmistir.
Enfidha Zine El Abidine Ben Ali Uluslararasi
Havalimani'nda, TAV Havalimanlari
biinyesinde bulunan ATU, BTA, TAV isletme
Hizmetleri gibi grup sirketleri de hizmet

vermektedir.

Avrupa’'nin ve Afrika'nin en uzun kulesine
sahip Enfidha Zine El Abidine Ben Ali
Uluslararasi Havalimani’'nin resmi, 2009
yilinda Tunus Cumhurbaskani Zine El Abidine
Ben Ali'nin istegi tizerine yeni 50 Tunus dinari
banknotunun Gzerine basilarak piyasaya
surdlmastdr.

TAV Tunisie SA’nin Aldigi
Uluslararasi Odiiller

Afrika Kitasi’'nda gerceklestirilen
yatirnmlarda hikimetler ve 6zel sektor igin
ana veri kaynagi saglayan Africa Investor'in
dizenledigi “Altyapi Odiilleri 2008/
Infrastructure Awards 2008” téreninde TAV
Tunisie SA, Enfidha Zine El Abidine Ben

Ali Uluslararasi Havalimaniile “Yilin Proje
Gelistiricisi / Developer of The Year” ddiline
layik géraldd. Ayniyarigmada TAV Tunisie
SA, “Yilin Ozel Sektor Devlet Ortakligi”, TAV
Havalimanlari Holding ise “Yilin Sponsoru”
kategorilerinde finale kald.

TAV Tunusie SA proje finansmani,
Euromoney Project Finance dergisinin “Yilin
Proje Finansmani 2008" Oduilii'ni de kazand.
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TAV MAKEDONYA

USKUP ALEXANDER
THE GREAT ULUSLARARASI
HAVALIMANI

ALEXANDER THE
GREAT ULUSLARARASI
HAVALIMANI'NDAKI
YATIRIM CALISMALARININ
20 AYDA TAMAMLANMASI
PLANLANMAKTADIR.

USKUP ALEXANDER THE GREAT
(BUYUK iISKENDER) ULUSLARARASI
HAVALIMANI

isletme siiresi / Bitis Tarihi:
20vyil / Mart 2030

2009 Yolcu trafigi*: 599.519
2008 Ticari ugak trafigi*: 12.117

Yolcu Trafigi (bin)
2009: 600
2008: 652

*Kaynak: JSC Airports of Macedonia

TAV Havalimanlari, hedef bélge olarak

sectigi Avrupa'da 6nemli bir adim atarak
Makedonya'nin baskenti Uskiip'teki
Alexander the Great (Bilyiik iskender)
Uluslararasi Havalimani'nin isletmesini
Ustlenmistir. Yakin bir gelecekte Avrupa
Birligi'ne girmesi beklenen Makedonya'nin
baskenti Uskiip'iin havalimanini isletmek,
TAV Havalimanlarricin oldukca 6nemli

bir adim olmustur. TAV Havalimanlari,
2009 yihinda yaklasik 600 bin yolcunun
kullandigr Alexander the Great Uluslararasi
Havalimani'nda gergeklestirecegi teknik
altyapiyr da kapsayan bir modernizasyaon
calismasiyla hem yolcu sayisini artirmayi
hem de etnik mozaigin simgesi
Makedonya'nin ve baskent Uskiip'iin ticaret
ve turizm iliskilerine katki saglamayi
hedeflemektedir.
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OHRIiD ST. PAUL Tarihi, dogal giizellikleri ve ismini aldigi
THE APOSTLE goluyle Makedonya'nin turistik kentlerinden
ULUSLARARASI biri olan Ohrid, UNESCQ tarafindan ¢ok
HAVALIMANI gnemli kentler arasina alinmistir.
MAKEDONYA'NIN TURISTiK

KENTLERINDEN BiRi OLAN TAV Havalimanlari, 20 yil siireyle isletmesini

OHRID, UNESCO TARAFINDAN
COK ONEMLI KENTLER
ARASINA ALINMISTIR.

stlendigi St. Paul the Apostle Uluslararasi
Havalimani'nda teknik altyapiyi da
kapsayacak modernizasyon ¢alismalariyla
yolcu ve havayolu sayisini artirmayi
hedeflemektedir.

OHRID ST. PAUL THE APOSTLE
ULUSLARARASI HAVALIMANI
isletme siiresi / Bitis Tarihi:
20 yil / Mart 2030

2009 Yolcu trafigi*: 36.652
2009 Ticari ucak trafigi*: 676

Yolcu Trafigi
2009: 36.652
2008:46.493

*Kaynak: |SC Airports of Macedonia
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Halen 19 havalimani/havaalaninda hizmet
vermekte olan Havaalanlari Yer Hizmetleri
A.S. (Havas), Tirkiye'nin ilk ve en bilyiik yer
hizmetleri kurulusudur. Havas, 1933 yilinda
devlet tarafindan bir kamu kurulusu olarak
faaliyete gecirilen Yer Hizmetleri ve ikram
Hizmetleri Sirketi’'nin devami niteligindedir.
1987'de ikram Hizmetleri'nin ayrilmasinin
ardindan 1995 yilinda Tirkiye'de 6zellestirilen
ilk sirket olan Havas'in 2005 yilinda %60,
2007 yili sonunda ise geri kalan tim hisseleri,

TAV Havalimanlari'na gegmistir.

Dinyanin 6nde gelen havayolu sirketleri
tarafindan birgok kez cesitli édullere layik
goriilen Havas, ekipman parki ve teknolojik
altyapisiyla uluslararasi standartlarda hizmet

vermektedir.

Havag'in baslica faaliyetleri arasinda;

yolcu ve bagaj islemleri, ramp, ucak

temizlik, yik kontroli ve haberlesme,

kargo, ucus operasyon, ulagim, temsil ve
gtzetim hizmetleri yer almaktadir. Havas
musterilerine daha iyi, kaliteli ve hizli hizmet
sunmak amaciyla ithalat antreposu hizmeti
de saglamaktadir. Antreponun kapasitesi
yaklasik olarak 700 ton/glindr.

istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga, izmir
Adnan Menderes ve Adana, Antalya, Bodrum,
Dalaman, Gaziantep, Trabzon, Kayseri,
Nevsgehir, Batman, Konya, Sivas, Adiyaman,
Sanhurfa, Elazig ve Mus'ta bulunan diger
havalimanlarinda yer hizmeti veren Havas,
tarifeli ve charter seferler yapan yaklagik
200 havayolundan olusan zengin bir misteri
portfoylne sahiptir.

istanbul Atatiirk ve Sabiha Gokcen, Ankara
Esenboga, izmir Adnan Menderes, Adana,
Antalya, Bodrum, Dalaman, Malatya,
Samsun, Hatay, Gaziantep, Konya, Hopa,
Sanliurfa ve Trabzon havalimanlarinda
sehir merkeziyle havalimani arasinda yolcu
tagimacihgr yapan Havas, Bodrum'da ise
otopark hizmeti vermektedir.

Havag ayrica, TAV Havalimanlari Holding
tarafindan isletilen Batum Uluslararasi
Havalimani'na baglanti saglayan ve Dogu
Karadeniz Bolgesi’ne cografi yakinhgi
nedeniyle bu bolgede yagayan vatandaslara
seyahat kolayligi getiren Hopa Yolcu
Terminali'ni Aralik 2007'den bu yana
isletmektedir.

TAV Havalimanlari Holding, 2009 yilinda
borglulugu azaltmak ve ek kaynak yaratmak
icin Havas hisselerinin %35'ini satisa
¢ikarmistir. Havas'in, TAV Havalimanlari
Holding A.S., TAV isletme Hizmetleri

A.S., TAV Bilisim Hizmetleri A.S., HSBC
Investment Bank Holdings PLC ve is Girigim
Sermayesi Yatinm Ortakligi’'nin ortaklasa
kuracagi sirkete 180 milyon avroya satilmasi
icin 16 Ekim 20089 tarihinde bir anlagma
imzalanmistir. Nihai ortaklik yapisinda TAV
Havalimanlar %65, Is Girisim %6,7, HSBC
Investment Bank ise %28,3 paya sahip
olmustur.



Havas’in Aldigi Uluslararasi Odiiller

istanbul istasyonu, Delta Havayollari, 2009
ikinci ve Uglinct ceyredi, “Safety and On Time
Award in the Atlantic Region the -Grand
Slam-"

istanbul Istasyonu, Swiss International
Havayollari, Nisan ve Haziran 2009,
“STAR of the Month”

izmir Istasyonu, British Airways, “Most
Improved Station Summer 2008 Bronze
Award”

istanbul Istasyonu, “Best Station of Austrian
Airlines Short & Middle Range Flights in
2008

izmir istasyonu, British Airways'in uctugu
tlkeler arasinda 2007 ve 2008 yaz sezonu

birincisi secildi.

SAS Norge Havayollari, 2007, “Excellence”
odala

TUV, 2004, “Dunyanin En iyi Kalite Yonetimi”

odald

KLM Hollanda Kraliyet Havayollari, 2004,

“5 Crown" oddlu

British Airways, 2004, “Hizmet Alinan En lyi
Ug Yer Hizmeti Sirketinden Biri"

First Choice Havayollari, 2004, “Dinyanin En
iyi Yer Hizmeti Kurulusu” (Havas birinciligi
Dalaman, ikinciligi Bodrum’daki hizmetiyle

kazandr.)
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First Choice AL, 2003, Diinya'nin En lyi Yer

Hizmeti Kurulusu

KLM Hollanda Kraliyet Havayollari, 2002,
KLM Hollanda Kraliyet Havayollari'nin ikinci

biyik 6dild “4 Crown”

Ozellestirme idaresi, 2000, En lyi
Ozellestirilme Sertifikasi

Sertifikasyonlar
SO 9001:20008 Kalite Yonetim Sistemi

OHSAS 18001:2007 is Saghdi ve Givenligi
Yonetim Sistemi

SO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi
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ATU

ATU, YENILIKCi VE MODERN
TARZIYLA DUNYA BASININDA
ADINDAN OLDUKCA SIK S0z
ETTIRMEKTEDIR.

TAV Havalimanlari ve Unifree ortakliginda
gimrik hatti disi (duty free) esya satisi
magazalarinin isletmeciligini yapmak
amaciyla kurulan ATU, toplam 12.570
metrekare alanda, 48 madazasiyla dinyanin
en taninmig markalarina ait 40 bin referans
rtnt cazip fiyatlarla yolculara sunmaktadir.
ATU, Istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga,
izmir Adnan Menderes Havalimanlari, Tiflis
ve Batum Uluslararasi Havalimanlari, Tunus
Enfidha Zine El Abidine Ben Ali Uluslararasi
Havalimani ve 2010 Mart ayindan bu yana
Makedonya'da Uskiip Biiyiik iskender ve
Ohrid'de St. Paul The Apostle Uluslararasi
Havalimanlarinda hizmet vermektedir.

Dinya standartlarinda hizmet sunmak
amaciyla her gecen giin kendini yenileyen
ve Urdin cesitliligini strekli artiran

ATU'niin basarisi uluslararasi 6diillerle
tescillenmektedir. 2000 yilinda Frontier
Dergisi tarafindan diinyadaki duty free
operatorleri arasinda ikinci secilen Sirket,
2007 yihinda da Atatirk Havalimani'nda
bulunan gidis kati magazalarini yenilemistir.

Duty Free News International’in (DFNI)

Global Awards organizasyonunda “En lyi
Yeni Magaza Acihsi” 6diline layik gérilen
ATU'niin gidis kati yeni magazalari Aralik
2007'de operasyona baslamistir.

ATU, Nisan 2008'de diizenlenen “Dream
Store” The ACI Airport Business & Trinity
Forum'da, istanbul Atatiirk Havalimani'nda
sigara kategorisindeki magaza
uygulamalariyla birinci secilmistir. Ekim
2008'de ise istanbul Atatiirk Havalimani'nda
“Kapali Cars1” konseptiyle hizmet veren “0Old
Bazaar" magazasiyla, sektoriin Oscar'i sayilan
Frontier Awards'da “Yilin En Basarili Ozel

Magaza Kaonsepti” édiline layik gorilmustdr.

2009'da gelisg kati magazalarinin
yenilenmesiyle musterilerine duty free
deneyimini en doyurucu bicimde yasatan
ATU, yenilikci ve modern tarziyla diinya
basininda da adindan oldukga sik séz
ettirmektedir.
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BTA

BTA Catering 1999 yilinda Bilintur, Tepe ve Akfen
ortakligiyla, Istanbul Atatiirk Havalimani Dis

Hatlar Terminali biinyesindeki yiyecek ve icecek
operasyonunu ylriitmek Gzere kurulmustur.

10 Ocak 2000 tarihinde hizmete giren terminal
genelinde gerek yolculara gerekse personele
yiyecek ve icecek servisi BTA Catering tarafindan
saglanmaya baslanmistir,

TAV Havalimanlari'nin hisselerinin %66,66'sina
sahip oldugu BTA Catering, farkli milletlerden,
farkl aliskanliklara sahip yolculara; kafeterya,
bar, restoran, yolcu salonlari ve biifelerde 24
saat yiyecek ve icecek hizmeti vermektedir.

BTA, istanbul Atatirk, izmir Adnan Menderes,
Ankara Esenboga, Tiflis ve Batum Uluslararasi
Havalimanlari ile Tunus Monastir Habib
Bourgiba Uluslararasi Havalimani'nda

toplam 22.500 metrekarelik bir alanda diinya
mutfaklarinin farkli lezzetlerini, geleneksel
Turk konukseverligiyle birlestirmektedir. BTA
Catering araciligiyla 109 noktada, 10.450 kisilik
oturma kapasitesiyle her giin ortalama 25 bin
kisiye, 6zenli, hizli ve tstiin kaliteli hizmet
sunulmaktadr.

BTA, 2009 yilinda, Ankara Esenboga Havalimani
ic Hatlar Terminali'nde The Greenport'u hizmete
acmistir. 100 kisilik oturma kapasitesiyle
self-servis hizmet veren The Greenport'ta,
yolcularin rahathgi ve ihtiyaclar 6n planda

tutulmustur.

BTA, hizmet verdigi havalimanlarinin disina
¢ikarak yiyecek ve icecek sektériinde uluslararasi
bir marka olma yolunda ilerlemektedir. Sirket'in
hizmet ve Uriin kalitesi IS0 9001:2000 Kalite
Yénetim Sistemi ve gida tretimi sektdriinde
%100 gida glivenligi ve hatasiz gida tretiminin
gostergesiolan 1S0 22000: Gida Gvenligi
Yonetimi Sistemi belgeleriyle kanitlanmistir,

BTA, 2007 yilinda 6nemli bir basariya imza
atarak 40 aday dlkenin katildigi ve diinya turizm
sektdrd liderlerinin dye oldugu Trade Leaders’
Club tarafindan her yil dagitilan “Uluslararasi
Turist, Otel ve Yiyecek Endiistrisi Odiilii"nii

almistir.

2009 yilinda 62'ncisi dizenlenen ve Tirkiye'nin
onur konugu oldugu Cannes Film Festivali'nin
gala yemedindeki yiyecek-icecek operasyonlari
BTA tarafindan ustlenilmistir.



TAV iSLETME HiZMETLERI

TAV Havalimanlari Holding, havalimanlarini,
yolculara tiim hizmetlerin cagdas ve
sinirsiz bicimde sunuldugu mekanlar olarak
gérmektedir.

Bu hizmet anlayisiyla kurulan TAV Isletme
Hizmetleri; 7 giin 24 saat istanbul Atatiirk
Havalimani dig ve i¢ hatlar terminalleri,
Ankara Esenboga Havalimani i¢ Hatlar
Terminali ve izmir Adnan Menderes Dis Hatlar
Terminali'nin yani sira Tiflis, Batum ve Tunus
Enfidha Uluslararasi Havalimanlarinda;

« alan tahsisi,

« yeni ticari aktivitelerle is gelistirilmesi,

« reklam ve tanitim alanlarinin pazarlanmasi,
« Havas Turizm Seyahat Acentasl,

« Gate havalimani dergisi,

* “primeclass” CIP Yolcu Servisi,

« CIP Salon isletmeciligi,

* Prime Vale,

* bagaj kaplama

gibi hizmetlerle havacilik disi gelir
kaynaklarinin yaratilmasindan ve
yonetiminden sorumludur. Sirket'in yakin
vadeli planlari arasinda, dstin hizmet
kalitesini Makedonya Uskiip ve Ohrid

Havalimanlarina tasimak yer almaktadir.
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Sunulan hizmetlerin tdmd, terminalleri
kullanan yolculara yénelik olarak
bicimlendirilmis olmakla birlikte hizmetlerin
bir kismi, yolcunun tercihine bagl olarak
terminal disinda baslayan veya terminalde
baslayip yolcunun tercih ettigi noktada son
bulan hizmetlerdir. 10 yili agkin dinamik bilgi
birikimini egsiz bir uzmanlida donistiren
TAV isletme Hizmetleri A.S., teknolojiden
ve altyapisindan g alarak, yenilikgi bakis
acisiyla pek cok kolayligi hayata gecirmek
lizere projeler gelistirmektedir.

TAV isletme Hizmetleri, ayni zamanda,
bircok havalimaniyla isbirligi saglayarak
ilgili havalimanlarinda hizmetlerini
strddrmektedir. Sirket'in 2009-2010
doneminde isbirligi yaptidi havalimanlari
arasinda Viyana, Paris, Prag, Amsterdam,
Frankfurt, Minih, Malta, Hong Kong,
Singapur, Bangkok, Riga, Dubai ve Bahreyn
havalimanlari bulunmaktadir.
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TAV BiLiSiM

TAV Bilisim, havacilik sektérinde yeni
entegre yazilim ve sistemler gelistirmekte,
global ve yerel anlamda havacilik ¢oztmleri
Uretmektedir. TAV Bilisim’in gelistirdigi
sistemlerin basinda, terminal ucus yénetim
sistem ve yazilimlari gelmektedir. Bu
cercevede TAV Bilisim, havalimanlarinin
operasyonel blyuklikleri dogrultusunda
dlceklendirilen iki 6nemli ¢c6zimua “Airport
Business Suite” ve “Flight Information
Display System”i faaliyete gecirmistir.

“Airport Business Suite” havalimaninda
kurulu sistemlerden akan bilgilerin ugus
cercevesinde drgiitlenmesini ve ilgili
noktalarin gercek zamanli veri iletimiyle
tek merkezden yonetilmesini mimkdn
kilmaktadir. Sistemn, izmir Adnan Menderes
(2006), Ankara Esenboga (2006), Tiflis
(2007), istanbul Sabiha Gékgen (2007),
istanbul Atatiirk (2007), Monastir Habib
Bourguiba (2008) ve Enfidha Zine el Abidine
Ben Ali (2008) Havalimanlarinda basariyla
kurulmustur.

Celistirilmekte olan Resource Management
System (RMS) ile havalimanlarindaki sabit
ve tasinabilir kaynaklarin yani sira insan
kaynaginin da en etkin bicimde yonetilmesi
amaclanmaktadir. Kaynaklarin gergek
zamanli yonetimine ve operasyonel maliyete
yonelik katma deger yaratilmasina duyulan
ihtiyag dogrultusunda, RMS bir karar
destek araci olarak gelistirilmistir. Sistem,
TAV Bilisim tarafindan sunulan ABS ve
FIDS drtnleriyle uyumlu calisacak bicimde
tasarlanmaktadir.

TAV Bilisim tarafindan sunulan bir baska
6nemli Grdn olan “Oracle e-Business Suite”
ise TAV Havalimanlari Holding'in yani sira
Turkiye'de dért havalimani, TAV isletme
Hizmetleri, TAV Gozen, TAV Gazipasa, TAV
insaat, TAV Ozel Havacilik, TAV Yatirim
Holding, yurt diginda ise TAV Cairo ve TAV
Tunus havalimanlari tarafindan Turkge,

ingilizce ve Fransizca olarak kullaniimaktadir.

2009 yilinda Holding ve bagh sirketlerinde
QOracle Gzerinden ydratilen maliisler
sureclerinin standardizasyonu, uygulama
birligi ve kontrol kolayligini saglamak
amaciyla bir stireg calismasi yapilmistir. Bu
calismalarin 2010 yilinda lojistik ve insan
kaynaklari strecgleriicin de gerceklestirilmesi
planlanmaktadir. insan kaynaklari
uygulamalarinin Oracle self-servis tzerinden
TAV geneline yayginlastiriimasina yonelik
caligmalar da 2009 yilinda hiz kazanmistir.

2009 yil sonu itibariyle TAV Havalimanlari
Holding'e bagli yedi sirkette sabit
kiymetler sisteme aktarilarak raporlama ve
operasyonlar sistem Uzerine taginmistir.
2010 yilinda TAV istanbul ve TAV Ankara'nin
da moddl kurulumlarinin tamamlanmasiyla
TAV sirketlerinin Oracle uygulamalarinda
standart matris yapisina ulagmasi
hedeflenmektedir.

TAV Bilisim, deneyimli kadrosuyla, modern
ve karmagsik goriinen sistemlerin altyapi

ve uygulama ihtiyaclarinin tasarimini
gerceklestirmektedir. Havacilik sektorindeki
muikemmeliyetci beklentileri agsacak bir

yaklasimla verdidi kurulum, optimizasyon,
isletim ve destek hizmetlerinin yani sira,
tim ses ve veri haberlesme ihtiyaclarinda

da sektdr standartlarina uygun ¢éziamler
Uretmektedir. Cok sayida ve degisik amaclar
icin kullanilan sistemlerin ihtiyac duydugu
guicld bilgisayar agi omurgasi, gavenli, kararh,
hizl ve iyi yonetilen yedekli cgziimlerle
saglanmaktadir. Ses ve veri iletisiminde
ihtiyac duyulan ¢oziimler diinya genelinde
kabul gérmus yapisal kablolama standartlari
dahilinde optimum mihendislik ¢cozimleriyle
yonetilmektedir. Bu alanda dretilen projeler
uluslararasi platformda Misir, Katar, Tunus,
Gdrcistan ve Libya gibi tlkelerde dlkemizi
basariyla temsil etmektedir.

Sistemlerin isletilmesini 7x24 esasli ¢adr
merkeziyle destekleyen TAV Biligim,
idarelerin ihtiyac duydugu raporlama ve
performans gostergelerinin takibini otomatik
olarak saglamaktadir. Kullanicilar ihtiyag
duyduklari her an Turkiye, Glrcistan, Misir,
Katar, Tunus ve Libya'da TAV Bilisim'e
telefon, elektronik posta ya da web
tzerinden erisebilmektedirler.

TAV Bilisim, havacilik sektérine sundugu
¢ozimlerin yani sira, kendi ic streclerini
yonetmek amaciyla da calismalar
yuritmektedir. Bu dogrultuda 2007
Subat ayinda Uluslararasi Alman Kalite
Belgelendirme Kurulusu (TUV) tarafindan
yapilan denetimlerde, TAV Bilisim,
uluslararasi alanda gecerli IS0 9001:2000
Kalite Belgesi almaya hak kazanmistir.

TAV'In Gstlendigi tim isletmelerde faaliyet
gosteren TAV Bilisim, bugiin entegre
havaalani sistemlerinin tasarim, yapim

ve isletmesini anahtar teslim olarak, ayni
binyede gerceklestirebilen diinyadaki sayili
sirketlerden biri olma yolunda ilerlemektedir.

TAV Biligim, cdzim tretmeye yonelik
anlayisiyla TAV Havalimanlari Holding'in
islettigi havalimanlarina sundugu
hizmetlerin yani sira hem maliyet hem
de teknoloji agisindan yiksek avantajlara
sahip ¢ozimlerini sektdre yaymayi
hedeflemektedir.
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TAV O0ZEL GUVENLIK

Her glin on binlerce yolcuyu ve ziyaretciyi
agirlayan havalimanlarinda gtvenlik, en
o6nemli konulardan biridir. Devletin bilgi
birikimini ve 6zel sektérin avantajlarini

bir araya getirerek olusturulan TAV Ozel
Govenlik, Turkiye'de TAV Havalimanlari'nin
isletmesini dstlendigi tim terminallerdeki
guvenlik kontrol noktalari ve otopark
bolgelerinde emniyet giiclerinin gozetim ve
denetiminde gérev yapmaktadir.

TAV Ozel Giivenlik, faaliyet konusu olan
sivil havacihk givenligi hizmetinin yani
sira, TAV Havalimanlari Holding diginda
diger sirketlere sagladigi kargo givenlidi,
fiziki gtivenlik (magaza, tesis, isletme)
ve misadeli silah tagima hizmeti olmak
lizere toplam dokuz projede 2.000'i agkin

personeliyle hizmet vermektedir. Yiksek
standartlar belirleyen TAV Ozel Guvenlik,
sivil havacilik givenligi alaninda uluslararasi
standartlar dogrultusunda Milli Sivil
Havacilik Givenlik Programi, 5188 sayili
Ozel Givenlik Hizmetlerine Dair Kanun ve
Uygulama Yonetmelidi esaslarina uygun
olarak calismaktadir.

Devletin bilgi birikimiyle 6zel sekttrin
avantajlarini bulusturan TAV Ozel Givenlik'in
uzman yonetici kadrosu, emniyet ve silahli
kuvvetlerle sivil kékenli, uluslararasiis
deneyimine sahip, sivil havacilik gtivenligi
konusunda uluslararasi egitim programlarini
tamamlamis, yabanci dil bilen nitelikli
personelden olugmaktadir.
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2009 YILINDA TAV iNSAAT’IN
ENGINEERING NEWS RECORD (ENR) HAVALIMANLARI
INSAAT KATEGORISINDEKi DERECESI
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TAV YATIRIM
HOLDING A.S.
TAV YATIRIM HOLDING

A.S.'NiN ANA FAALIYET
ALANLARI iNSAAT,

HAVACILIK VE OTOPARK
ISLETMECILIGIDIR.

TAV Yatinm; Tepe insaat Sanayii A.S., Akfen Holding A.S. ve Sera Yapi Endiistrisi ve Ticaret
A.S. tarafindan kurulmustur. Akfen Holding'in Sirket'teki payr %42,5'tir. Sirket'in ana faaliyet
alanlari ingaat, havacilik ve otopark isletmeciligidir.

TAV Yatirim'in bagli ortakliklari ve istirakleri agagida gosterilmistir.

TAV YATIRIM PAY ORANI (%)
TAV Tepe Akfen Yatirim insaat ve Isletme AS. 99,99
TAV Havacilik A.S. 89,84*
Riva insaat Turizm Ticaret isletme Pazarlama A.S. 99,94%
TAV Construction Muscat LLC 70%
TAV Construction Qatar W.L.L. 49*
TAV-G Otopark Yapim Yatirim ve isletme A.S. 50*

* TAV Tepe Akfen Yatinm insaat ve isletme A.S.'nin (TAV insaat) séz konusu istiraklerde sahip oldugu pay oranlaridir.



TAV TEPE AKFEN YATIRIM
iNSAAT VE iSLETME A.S.

(TAV INSAAT)

1997 yilinda istanbul Atatiirk Havalimani
insaatiyla ilk havalimani proje yonetimini
basariyla tamamlayan TAV Tepe Akfen
Yatirim insaat ve isletme A.S. (TAV insaat),
10 Ekim 2003 tarihinde sirket kurulusunu
gerceklestirerek TAV Havalimanlari

Holding A.S. biinyesinden ayriimistir.
Sirket, yurt icinde ve yurt diginda basta
havalimani ingaati olmak tzere cesitli
ingaat faaliyetlerinde bulunmaktadir. Akfen
Holding'in havalimani ingaat faaliyetleri ve
Tirkiye disinda gokdelen, yiksek binalar ve
benzeri gayrimenkul projeleri TAV insaat
tarafindan yirttialmektedir.

Bugtin ingaat sektdérinde dinya capinda bir

marka olan TAV insaat'in faaliyet alani yurt
icinde ve yurt disinda havalimani terminalleri,
hangar ve tesisleri, alisveris merkezleri,
turizm tesisleri, spor tesisleri, eglence
merkezleri, isyerleri, sanayi tesisleri, konutlar
ve toplu konutlar, yol, tinel, metro, képrd,
baraj, telefon hatlari ve sair altyapi tesisleri,
kdltdr ve sosyal icerikli yapilari taahhit
ederek; dogrudan, yap-islet-devret modeli
cercevesinde, karma model kapsaminda

veya kat karsiligr inga etmek, isletmek,
pazarlamak, satmak ve kiralamak; her tirli
insaat ve taahhdt isleri yapmak, ayrica bu
alanlarda danigmanlik ve kontrol hizmetleri
vermektir.,

insaat sektoriiniin diinya capindaki biiytik
sirketleriyle kurmus oldugu is ortakliklar
sayesinde ciddi bir is hacmine ulasan

TAV insaat, Turkiye'nin yani sira Misir,
Gdrcistan, Katar, Libya, Tunus gibi birgok
tlkede havalimanlari inga etmistir. Genel
merkezi istanbul'da olan sirketin Dubai, Abu
Dabi, Sharjah, Katar, Misir, Libya, Bahreyn,
Makedonya ve Tunus'ta subeleri ve toplam
3.752 calisani vardir. Ayrica TAV ingaat'in
Umman'da TAV Construction Muscat LLC ve
Katar'da TAV Construction Qatar LLC unvanh
birer istiraki bulunmaktadir.
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2008 yil sonu itibariyle Sirket ve ortaklarinin
devam eden projelerinin toplami 8,1 milyar
ABD dolarina, bu projeler icinde TAV insaat'in
payiise 3,2 milyar ABD dolarina ulagmistir,

TAV insaat 2009 yilinda, Mihendislik
Haberleri Kayitlari'nda (Engineering

News Record - ENR) diinyanin en biyiik
uluslararasi ingaat firmalar listesinde 102.
siraya yerlesmistir. Yine ayni kaynaga gore
2009 yilinda TAV insaat, havalimanlari
insaati derecelendirmesinde Bechtel
(Amerika) ve Hochtief AG'nin (Almanya)
ardindan dinya dguncist olmustur.

Ontimizdeki yillarda havacilik sektériiniin
hiz kazanarak blylimesini sirdirecegi ve
dinyada yeni havalimani ihtiyacinin énemli
dlctde artacag gorilmektedir. Sektorin,
Tirkiye'nin yani sira Orta Dogu, Asya ve
Afrika bolgelerindeki buyime potansiyeli
ve yeni pazar imkanlari distnulerek TAV
markasinin daha biyiik projelerden pay
alabilmesi hedeflenmektedir.
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TAV insaat'in 2009 yil sonu itibariyle tamamlanan ve halen devam eden projeleri sunlardir:

PROJE'NIN

PROJE BUYUKLUED :

(MiLYON !

TAV PAVI
(MiLYON :

_PROJE ismi VE KONUSsU VERi . AB'I‘JWPOLARI) ABD I:'l‘OLARI')W
Emirates Airlines A380 Bakim Hangarlari Celik Catl iq‘g‘;‘ian Projesi Dubai-BAE: 26 26
Al Sharaf Aligveris Merkezi Dubai-BAE: 34 34
Tohid Iranian Okul Projesi Dubai-BAE: 9 9
_Ankara Esenboga Uluslararasi Havalimani icve Dis Hat Terminalleri Tdarkiye: 375 375
istanbul Atatiirk Uluslararasi Havalimani Terminal Binasi ve Cok Katli
: Otopark Projesi Torkiye: 397 ¢ 397
"""" Tdrkiye : 60 60
"""" Tarkiye : 242 242
"""" Tdrkiye : 16 16
"""" Gdrcistan i 29 29
"""" Gdrcistan : 62 62
"""" Misir i 493 395
"""" Tunus : 555 555
"""" Tdrkiye : 89 83
"""" Sharjah-BAE : 43 43
Tirkiye 21 21
"""""""""" 2.451 H 2.35?'.‘“

¢ Yeni Doha Uluslararasi Havalimani Yolcu

PROJE’'NIN
YER] :

TAV PAVI :
(miLvoN |
ABD DOLARI) !

AKFEN PAYI
(MiLYON '
ABD DOLARI) !

TerminaliveYolcuSalonlan  KatarHokumeti Katar 1292 581
Yeni Trablus Uluslararasi Havalimani : Libya Sivil Havacilk
Terminal Binalan e OTOTIERST Libya 654 294 |
Yeni Sabha Uluslararasi Havalimani i Libya Sivil Havacilik
Proesi i Otoritesi: Libya 140 63.
Umman Sultanhgi V
i Ulastirma ve iletisim : g
L USCaE MY Bakanhgi © Umman : 585 263
Uskiip ve Ohrid Uluslararasi Havalimani TAV Makedonya Dooel '
ngaat ] Petrovec . Makedonya 140 63.
Mohammed Abdulla |
_SulafaKule Insaati Projesi Mohammed Al Sayyah . AlGoze-BAE 103 46 .
: : Emirate Financial
Emirates Finans Kuleleriinsaati Projesi = TowersLLC . Dubai-BAE 1o 50,
- Marina 101-Otel ve Rezidans insaat . M/S Sheffield Holdings |
s L S Limited . Dubai-BAE 206 93,
Atatirk Havalimani 2010 Yatirimlari ¢ TAVlstanbul Terminal
s S Isletmeciligi A.9. Tdrkiye 43 9.

{ TOPLAM

3.273




TAV HAVACILIK A.S.

TAV G OTOPARK YAPIM
YATIRIM VE iSLETME A.S.

TAV HAVACILIK,
MUSTERILERINE EN HIZLI
BiCIMDE VE EN YUKSEK
KALITEDE UCUS HIiZMETI

SUNMAYI AMACLAMAKTADIR.

TAV Havacilik A.S.

29 Agustos 2005 tarihinde kurulan TAV
Havacilik A.S. (TAV Havacilik), 6 Ocak
2006'da lisans prosedirini tamamlayip
Sivil Havacilik Dairesi’'nden yetkisini alarak
hava taksicilidi isletmeciligine baslamistir.
Kurulus amaci disaridan gelecek ticari ugus
taleplerinin karsilanmasi olmakla birlikte
TAV Havacilik, Grubun tst yonetiminin
ihtiyaclarini da karsilamaktadir.

TAV Havacilik bunyesinde iki ugak
bulundurmaktadir. Hawker 800 XPi tipli orta
buytkliktekiis jeti, 8+1 koltuk kapasiteli,
830 km/sa hiz ile 4.650 km menzillidir.
Cessna Sovereign C680 tipli orta buyuklikte
is jetidir ve 8+1 koltuk kapasite, 848 km/sa
hiz ile 5.272 km menzile sahiptir.

TAV Holding glvencesiyle hizmet sunan

TAV Havacilik'in ana ilkesi, hizla blylyen
genel havacilik sektoriinde musterilerine en
yuksek kaliteli ugus hizmetini, en hizli sekilde
ve tam zamaninda sunmaktir. Sirket, yeni
pazarlara ulagsmak icin yiksek standartlarda,
musteri beklentilerini asan kalitede hizmet
vermektedir.
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TAV G Otopark Yapim Yatinm ve isletme A.S.

TAV G Otopark Yapim Yatirim ve isletme A.S.
(TAV G), 14 Nisan 2008 tarihinde TAV Tepe
Akfen Yatinm insaat ve isletme A.S.'nin
istiraki olarak kurulmustur. Otopark yapim
ve isletmesi alaninda faaliyet gésteren

TAV G, istanbul Biyiiksehir Belediyesi'nin
(iBB) actigi ihalelerde kazanmis oldugu 16
adet kath yeralti otoparki projesini yap-islet-
devret modeli cercevesinde yuritmektedir.

TAV G Otopark Yapim Yatirim ve isletme
A.S.nin amaci, projelerini sozlesmelere,
yasal diizenlemelere ve isverenin goruslerine
sadik kalacak bicimde yiruterek belirlenen
sdre icinde teslim etmek, konumunu sirekli
gelistirerek otopark yapim ve isletmecililik
hizmetlerinde Tirkiye'de 6nder kurulug
olmaktir. TAV G, teknik bilgisi, dinamik ve
yetkin kadrosu, girisimci, sagduyulu, masteri
odakh yaklagimiyla, nitelikli ve modern
isletmecilik yapan kiresel bir sirket haline
gelmeyi hedeflemektedir.



DENEVIMLI



’ MiLYAR ABD DOLARI

AKFEN iNSAAT'IN TAMAMLADIGI
PROJELER TOPLAMI
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INSAAT

AKFEN iNSAAT

AKFEN iNSAAT, AKFEN
HOLDING'iN EN ONEML
KURUMLARINDAN BiRIDIR.

Akfen insaat, Akfen Holding'in %99,85 sahip
oldugu, en eski istirakidir ve Akfen Holding'in
en 8nemli kurumlarindan biridir.

insaat sektérii, Turkiye'deki ticiincii biyiik
sektordr ve Turkiye'nin gayri safi milli
hasilasinin %8'ini kapsamaktadir. Artan
nifus ve sehirlesme oranindan olumlu yénde
etkilenen ingaat sektord 1,5 milyondan

fazla kisiyle toplam istihdamin %6,9'unu
karsilamaktadir. Sektordeki, yogunlukla
altyapi projelerinden olusan yatirimlarin
toplam degeri 50 milyar ABD dolarina
ulagmistir.

Baslangicta endiistriyel tesislere fizibilite

ve mithendislik hizmeti sunmak amaciyla
kurulan Akfen Insaat, hizmet yelpazesini
imalat, kurulum ve montaj hizmetleriyle
genisletmistir. Akfen insaat bugiine kadar
styapl, altyapi, cevre karuma ve komple
havaalani ingaatlarimm yapimi da dahil olmak
zere yaklasik 1,6 milyar ABD Dolari tutarinda
proje tamamlamistir.

-
v
i

s
Yl

Akfen insaatin kurulusundan giinimiize
Ustlendigi dnemli projeler sunlardir:

1990: Devlet Hava Meydanlari isletmesi

icin s6zlesme yapilan ilk proje olan

Antalya Havaalani Terminal Binasi'nin
renovasyonuyla Devlet Hava Meydanlari
isletmesi ve Akfen insaat arasindaki iliskiler
de gliclenmistir.

1993: Ankara Oran Carsi konutlarinin
insaatiyla konut sektdrine ilk adim
atilmistir.

1997: Bursa Sehir ici Dogalgaz Dagitim
Sebekesiingaati tamamlanmistir.

Ankara Oran Alisveris ve Ticaret Merkezi

ve izmir Mavisehir 445 konut projesi, konut
sektoriinde Akfen insaat’in tecriibesini ve bu
konudaki ig bitirme limitini arttirmistir.

1999: Samsun Carsamba Havaalani Anahtar

Teslim olarak tamamlanmistir.

Bafra llcesinin Komple Atiksuyu Sebeke
Sistemi ile Atiksu Aritma Sistemi ingaati
tamamlanmistir.

2000: Atatark Uluslararasi Havalimani
Terminali'nin ingaatiyla ve 2004 yilinda
yapilan ¢ok katl otopark insaati ve diger
eklemelerle, Sirket yap-islet-devret Modeli
uygulamalarina ilk adimi atmistir. Bu proje
Akfen Holding'in bas ortakliklarindan TAV'in
kurulmasina giden yolu agmistir.

2003: Akfen insaat Saglik Bakanhg
tarafindan sézlesmeyle yapilan 200
yatakli Fethiye Devlet Hastanesi ingaatiyla
kaliteli bina tretiminde uzmanhk alanini
genisletmeye baslamistir.

TED Ankara Koleji insaati tamamlanmustir.

2006: 5 yildizli Girne Mercure Otel ingaati
tamamlanmistir.

2007: Tiipras izmit Rafinerisi'nin kiikiirt

giderme lniteleri tamamlanmistir.

Accor’layapilan ortaklk anlagmasi altinda
gergeklestirilen ilk uygulamalar olan
Zeytinburnu, istanbul'da bulunan Ibis ve
Novotel ingaatlari ile Eskisehir'de bulunan
Ibis Oteli ingaati ve yiksek kalitedeki konut
projelerinin ilk agamasi olan Akfen GYO-Vildiz
Holding'in mal sahibi oldugu istanbul'da
bulunan “Levent Loft Residence” projesi
tamamlanmistir.

2008: 10,000 dénim alana sahip Aliaga
Organize Sanayi Bélgesi'nin parsel teskilleri
ve tim altyapiisleri tamamlanmistir,

2009: Akfen'in isletmeye acilan ilk HES'i olan
Sirma HES'in ingaati tamamlanmistir. Accor
ile yapilan anlagma uyarinca, Kayseri'de
bulunan Ibis ve Novotel ingaatlari ile
Gaziantep'te bulunan Ibis ve Novotel ingaat
projeleri tamamlanmistir.

Akfen insaat, hizmet yelpazesini hizla
genisletmektedir.
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AKFEN HOLDING

PAVI (MiLYON
PROJENIN SOZLESME ABD DOLARI -
iSVEREN YERI TARIiHI KDV HARIC)

PROJE iSMi VE KONUSU

Akfen GYO - Bursa  16.03.2007 1078

- Bursa IBIS OTEL
: Akfen GYO - stanbul . 16.03.2007 819

Akfen GYO - istanbul . 16.03.2007 8,89

Akfen GYO | Ankara 16.03.2007 . 739

Akfen GYO | stanbul . 16.03.2007 9,89

Akfen GYO | stanbul  16.03.2007 589

- izmir 1BIS OTEL Akfen GYO | izmir | 16.03.2007 719

. Adana IBIS OTEL

Akfen GYO | Adana  16.03.2007 919 .

. Ankara NOVOTEL Akfen GYO Ankara  16.03.2007 - 1578

Akfen GYO | Moskova | 16.03.2007 . 5152

Otluca HES Beyobasi Enerji Urt. A.S. Anamur-Mersin 04.01.2008 46,23

Karasu HES ideal Enerji Urt. San. ve Tic. A.S. Tercan-Erzurum 04.01.2008 37,94

Camlhica HES Camlica Elektrik Urt. A.S. Yahyali-Kayseri 04.01.2008 33,15

Saracbendi HES Camlica Elektrik Urt. A.S. Sarkigla-Sivas 04.01.2008 42,14

- Yuvarlakcay HES Beyobasi EnerjiUrt. A.S. . Koycediz-Mugla . 04.01.2008 | 429

Pirinclik HES Enbati Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. Karabiik 04.01.2008 30,85

BT Bordo Elektrik Uretim Dagitim

. Yagmur HES Pazarlama San.ve Tic. A.S. | Koprubagi-Trabzon | 04.01.2008 8,09

. Doruk HES Yeni Doruk Enerji Elk. Urt. A.S - Dereli-Giresun |~ 04.01.2008 | 1318

Kavakcal HES Pak Enerji Uretim San. ve Tic.A.S. Kéycegiz-Mugla 04.01.2008 9,99

Demirciler HES Pak Enerji Uretim San. ve Tic.A.S. Kale-Denizli 04.01.2008 11,28

- Tepe HES . Rize Ipekyolu Enerji Uretimve Dag. A.S. . Giineysu-Rize | 04.01.2008 | 9,99

Dogancay HES Elen Enerji Uretimi San.Tic.A.S. Ceyve-Adapazari 04.01.2008 29,16

Zeki Enerji Elektrik Uretim Dagitim

' Catak HES Pazarlama Sanayive Ticaret A.S. . Karadeniz-Rize | 04.01.2008 5,09

- Sekiyaka HES Beyobasi EnerjiUrt. A.S. . Fethiye-Mugla . 04.01.2008 . 799

Gelinkaya HES Pak Enerji Uretim San. ve Tic.A.S. Ihca-Erzurum 04.01.2008 2,80
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391.825

MERSIN LIMANI'NIN
2009 YIL SONU iTiBARIYLE
ELLECLEME KAPASITESI (TEU)
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LIMAN
ISLETMECILI

ci

MIP - MERSIN
ULUSLARARASI LIMAN
iISLETMECILIGi

MERSIN LIMANI'NDAKI

21 RIHTIM, 2009 YILINDA
GUNDE ORTALAMA 12 GEMIYE
YUKLEME-BOSALTMA
HiZMETi VERMISTIR.

Mersin Limani, Tirkiye'de tim denizcilik ve
terminal hizmetlerini vermesinin yani sira
Serbest Bolge'ye komsu olmasi nedeniyle de
eksiksiz bir liman olma 6zelligi tagimaktadir.
Demiryolu ve karayolu baglantilari sayesinde
Orta Dogu ticaretiicin ideal bir transit

limandir.

Avrupa Birligi'ne uyum strecinde limanlarin
ve denizcilik sektorinidn, ticaretin
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde
gelistirilebilmesi, hizmetlerin etkin ve verimli
olarak saglanabilmesi icin 6zellestirme bir
arag olarak gorulmektedir.

Bu cercevede, Ozellestirme idaresi tarafindan
ihalesi yapilan Mersin Limani'nin isletme
hakki 36 yil stireyle PSA-Akfen Ortak
Grubu'na verilmistir. Mersin International
Port (MIP), PSA-Akfen Ortak Girisim Grubu
tarafindan

11 Mayis 2007'de kurulmustur.

Dinyanin en biyk liman isletmecilerinden
biri olan Port of Singapore Authority (PSA)
1972 yilinda Singapur'da kurulmustur.

16 tlkede 28 liman projesinde konteyner
terminal hizmet vermektedir. PSA
International’in Singapur terminalleri
dinyanin en biyik aktarma merkezi
olarak faaliyet gostermektedir. MIP;
Akfen Holding ve PSA'nin gliclyle

hizmet kalitesini artiracak is plani ortaya
koyarak hem musterilerine hem de sehir
ve llke ekonomisine yarar saglamay!
hedeflemektedir.

Mersin Limani’'nin imtiyaz bedeli, 755
milyon ABD dolaridir. ilk yatirmlariyla
beraber toplam proje bedeli 800 milyon
ABD dolarini bulmustur. Bu yatirimin

bir kisminin fonlanmasi igin ulusal ve
uluslararasi bankalar tarafindan olusturulan
uzun dénem proje finansmani 2007 yilinda
Project Finance dergisi tarafindan verilen
Avrupa'da Ulastirma dalinda Yilin Finansmani
(“Port Deals of the Year 2007 - European
Transport”) adilini almigtir.

Genis bir hinterlanda sahip olan Mersin
Limani, kara ve demiryollari aracihgiyla

ic kesimlere baglantihdir. Limana en

yakin havaalani 69 kilometre uzakhktaki
Adana'dadir. Dogu Akdeniz'in énemli
limanlarindan biri olan Mersin Liman; ic
Anadolu, Akdeniz ve Giineydogu Anadolu
bolgelerinin ithalat-ihracat kapisi olmasinin
yani sira Orta Dogu ulkelerinin de transit
merkezidir. GAP Projesi’nin tam anlamiyla
hayata ge¢mesiyle Mersin Limani’'nin énemi
daha da artacaktir.

Yaklasik 1.100.000 metrekare alana sahip
olan Mersin Limani'ndaki 21 rihtim, 2009
yilinda glinde ortalama 12 gemiye yiikleme-
bosaltma hizmeti vermistir. Konteyner,

kuru ve sivi dokme yiik, genel kargo, proje
kargo, ro-ro, yolcu ve canli hayvan gemilerine
hizmet verilen limanda, -14 metre drafta

kadar olan gemilere hizmet verilebilmektedir.
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2007 yilinda 4 milyon ton, 2008 yilinda 5,5
milyon ton olan elleclenen konteyner disinda
kargo tonaji (genel kargo, dékme kati, dékme
sivi yitk toplam), 2009 yilinda 5,7 milyon tonu
asmistir. Halen 1,2 milyon TEU konteyner ve
1,5 milyon ton kuru yik kapasitesine sahip
olan Mersin Limani, elle¢lenen konteyner
miktarina gore, Denizcilik Mistesarligi ve
Liman Bagkanligi verilerine gére, Turkiye'nin
en blyulk konteyner limanlarindan biridir.
2009 yiliicinde konteyner ellecleme miktari
acisindan izmir Limani'ni geride birakarak
Marport'un ardindan Turkiye'nin ikinci bayik
limani olmustur; ayrica, Turkiye'nin Akdeniz

kiyisindaki en biyik konteyner limanidir.

MIP'nin vizyonu, Mersin Limani'ni Dogu
Akdeniz'de diinya standartlarinda bir ana
konteyner limanina dénustirmektir. Mersin
Limani’'na demiryolu ve uluslararasi otoyol
baglantilar mevcuttur. Liman'da 2001-

2008 yillari arasinda elleclenen yik miktari,
yillik ortalama %716’k bir biyime oranina
ulasmistir. Bu orana ulasiimasindaki en
buyuk etken Tarkiye'nin Giney ve Glineydodu
bélgelerinin gelismekte olmasidir. MIP, 2009

yilinda 851.825 TEU konteyner elleclemistir.
Limanin mevcut blylime potansiyeli g6z
dndnde bulundurularak, MIP, bu kapasiteyi
4,8 milyon TEU'ya ¢ikaracak isletme
planlarini hazirlamistir.

Mersin Limani ihalesinin alinmasindan bu
yana Avrupa-Uzak Dogu arasi direkt sefer
yapan iki ve Akdeniz/Karadeniz arasi hizmet
veren bir yeni konteyner servisi Mersin
Limani’'na sefer yapmaya baslamistir. Bunlar;

* CMA CGM's Levant Express

« MSC's Tiger Operation

« Arkas Grubu’nun EMES haftalik Karadeniz
servisidir.

Dinya genelinde deniz ticaretine yonelik
talebin artmasi ve bu talep dogrultusunda
insa edilen gemi kapasitelerinin
yikselmesi sebebiyle rihtim derinlestirme
calismalar planlanmaktadir. Bu ¢alismalar
tamamlandiginda daha buyik hacimli
gemilerin Mersin Limani'na sefer

yapmalarina olanak saglanacaktir.

ithalat, ihracat ve transit ticarette

Tirkiye'nin en 6nemli limanlarindan biri olan
Mersin Limani, yatirimlar ve operasyonel
gelismeler sonucunda artan ellecleme
kapasitesiyle birlikte kisa stirede Tirkiye'nin
ve bolgenin en gelismis limani olacaktir.

MIP, Mayis 2008'de Lloyd's List tarafindan
verilen “Turkish Shipping Awards"da Yilin
Limani secilmistir. Bunun yaninda, 2009
yilimin Ekim ayinda Dig Ticaret Mistesarligi
tarafindan verilen 2007 yilinda Ihracata
Yonelik En Fazla Konteyner Elleclemesi
Yapilan Liman Odulii ile 2007 Yilinda En Fazla
Dokme Sivi Yik Elleclemesi Yapilan Liman
Oduli’'ne Mersin Limani layik gérilmistir.
Ayrica Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi
tarafindan ilk kez verilen 2007 Yilinda Lojistik
Sektori'ne En Fazla Katki Saglayan Firma
olarak Kadri Saman Ozel Odiili'nin sahibi
olan Liman, biryil icinde dort édul birden
almistir.
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MILYON AVRO

TASK GULLUK VE DILOVASI'NIN
TOPLAM YATIRIM TUTARI
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SU IMTIVAZLARI

TASK A.S.

TASK SU, TURKIYE'DE SU
SEKTORUNDE iMTiYAZ
PROJELERI GELISTIRMEK
AMACIYLA TEMMUZ 2005'TE
KURULMUSTUR.

TASK Su ve Kanalizasyon Yatirim Yapim
ve isletme A.S., Tiirkiye'de su sektériinde
imtiyaz projeleri gelistirmek amaciyla
Temmuz 2005'te kurulmustur.

TASK'in misyonu, 6ncelikle Ttrkiye'nin
mevcut su ve su altyapi sektoriinde
ortaya ¢ikan blylk ekonomik kayiplari
geri kazanmak ve halkin sarekli, givenilir,
saglikl su ve su altyapi hizmeti almasini
saglamaktir. TASK Su, yeni teknolojiler
gelistirerek bu durumun devamliligini
saglamayi ve uluslararasi pazarda bu
teknolojiler sayesinde gii¢ kazanmayi da
hedeflemektedir.

Oncelikli olarak icme ve kullanma suyu ile
atik su projelerini kapsamina alan TASK'in
kurulusunu sekillendiren amaclar sunlardir:

* Yeralti ve yeriistu kaynaklarindan saglanan
her tarlt icme ve kullanma suyunun
uygun sekilde dagitimi ve bununla ilgili

her tirlu sistem ve tesisin arastiriimasi,
projelendirilmesi, insasl, gerekli goriilen

bakim ve onarimlarin yapilarak isletilmesi.

* Her tiirlt evsel ve endistriyel atik suyun,
katr atiklarin ve yagmur suyunun toplanmasi,
iskan alanlarindan uzaklastiriimasi, aritma
icin gerekli sistem ve tesislerin arastiriimasi,
projelendirilmesi, insasi, gerekli gérilen
bakim ve onarimlarin yapilarak isletilmesi.

19 Mart 2009 tarihinde TASK, Avrupa
Yeniden Yapilanma ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) ile sermaye ortakligini ve Dilovasi ve
Gullik projeleri yatirimlarinin refinansmanini
iceren bir kredi paketi i¢in 6n s6zlesme
(mandate) imzalamistir. Bu 6n sozlesme
kapsaminda, 19 Mart 2010 tarihinde

16 milyon avro tutarinda proje finansmanini
daiceren bir kredi paketiicin TASK, EBRD
ile bir 6n protokol imzalamistir. Kredi
sdzlesmesinin tamamlanarak imzalanmasi

icin caligmalar devam etmektedir.



Giilliik Belediyesi

icmesuyu ve Atiksu imtiyaz Projesi

TASK A.S., Ege Bdlgesi'ndeki Gullak
Belediyesi Su ve Atiksu imtiyaz Projesi
ihalesini kazanmistir. Projeyle halen 4.000'i
askin aboneye hizmet verilmektedir. 35 yil
streyle TASK A.S.'ye devredilen bu proje icin
toplam yatirim bedeli 6,5 milyon avrodur.

Corlu Belediyesi

icmesuyu ve Atiksu imtiyaz Projesi

TASK A.S., Marmara Bolgesi'ndeki Corlu
Belediyesi Su ve Atiksu imtiyaz Projesi
ihalesini kazanmistir. Danistay goriisi ve
icisleri Bakanligi onayr alindiktan sonra bu
sdzlesme de hayata gececektir. Halen 202
bin ntfusta yaklagik 65 bin aboneye hizmet
verilmesini iceren imtiyaz sézlesmesinin
stresi 35 yildir,
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Dilovasi

Atiksu Yap-islet-Devret Projesi

TASK A.S., Marmara Bolgesi’ndeki Dilovasi
Organize Sanayi Bolgesi Atiksularin
Aritilmasi imtiyaz Projesi ihalesini
kazanmistir. 31 Mart 2010'da yatinm
sdreci tamamlanarak, test siresi isletme
faaliyetlerinin ardindan 1 Temmuz 2010'da
27 yillik isletme suresi baslamistir. Bélgede
%35 dolulukla 198 fabrika faaliyettedir.

93 organize sanayi bélgesinin bulundugu
Tirkiye'de bu proje bir prototip teskil
edecektir. Bu projenin toplam yatirim bedeli
16 milyon avrodur.

Kars Belediyesi

icmesuyu ve Atiksu imtiyaz Projesi

TASK A.S., Dogu Anadolu Bolgesi'ndeki

Kars Belediyesi Su ve Atiksu imtiyaz Projesi
ihalesini kazanmistir. Danistay gorusi ve
icisleri Bakanhigi onay alindiktan sonra
hayata gecirilicek olan sézlesmenin slresi 49
yildir. Proje 76.473 ntfusta yaklasik 20 bin
aboneye hizmet verecektir.
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AKFEN HOLDING'iN

2009 YIL SONU iTiBARIYLE
iISLETTiGi VE PROJELENDIRDIGi
TUM ENERJi YATIRIMLARININ
TOPLAM KURULU GUCU
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Enerji sektard, kalkinmanin lokomotifi

konumundadir ve Tirkiye'nin ekonomik
buyumesine kosut olarak hizl bir biyime
surecindedir. Bu istikrarli ekonomik
buytumenin strdirdlebilmesiicin 2020
sonuna dek 130 milyar ABD dolari tutarinda
enerji yatirnmina ihtiyag duyulmaktadir.

Bu yatirimlarin biyiik kisminin 6zel
sektor tarafindan gerceklestirilerek kamu
finansmani tzerinde ek yiik yaratmamasi
hedeflenmektedir. Enerjide arz guivenligi
ve strdurdlebilirlik agisindan, kamu
mulkiyetindeki altyapi ve tesislerin
ozellestirilmesi yonundeki adimlarin ivme

kazanmasi da biyik 6nem tagimaktadir.

Akfen Holding, gliniimiizde piyasanin odak
noktasi haline gelen enerji yatirimlarinda
aktif olarak yer almayi planlamaktadir.
Holding, hidroelektrik santralleri yatirimlarini
{ic ana sirket altinda yer alan sirketlerde
toplamistir:

« Akfenhes Yatinmlari ve Enerji Uretim A.S. (HES 1)
« Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirnmlari A.S. (HES 2)
« Akfen Enerji Kaynaklari Yatirim ve Ticaret A.S. (HES 3)
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Portfoytndeki baraj tipi niteligindeki Laleli
haric, HES projelerinin tiimu nehir tipi ve
yenilenebilir enerji niteligi tagimakta ve 5346
sayil kanun kapsaminda yer almaktadir. Bu
sirketler, YEK Belgesi almasi ve yatirimlarinin
31 Arahk 2013 tarihine kadar tamamlanmasi
halinde, devletin 10 yil siiresince 5-5,5 avro
cent/kWh arasinda EPDK tarafindan bir
dnceki yil toptan satis fiyatlari ortalamasi
esas alinarak belirlenecek olan alim
garantisinden yararlanma hakkina sahiptir.
4628 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu ve

T.C. Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'nun
(EPDK) yonetmelikleri cercevesinde
(cogunlukla) 49 yil icin lisans hakkinin elde
edildigi yatirimlara baslanmis ve lisanslarda
ongérillen strelerden énce yapim agamasina
gecilmistir.

Akfenhes Yatirimlari ve Enerji Uretim
A.S. portfoylindeki 11 HES projesinden
sekizi ingaat halindedir. HES-1 grubundaki
projelerin, Yuvarlakgay ve Sekiyaka

haric, Kasim 2010’da tamamlanmasi
planlanmaktadir; Sirma HES'te ise Mayis
2009 itibariyle faaliyete gegilmistir.

2010'un ilk yarisiitibariyle Akfen
Hidroelektrik Santrali Yatirimlari A.S.'nin
sahip oldugu dokuz santralin yedisinde
ingaata baslanmistir. Bu santraller toplam
olarak 138,39 MW kurulu gtce ve yillik 543,53
GWs dretim kapasitesine sahiptir. Yedi
santrale ait yatirnmlarin 2011 yili sonunda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Portfoyde bulunan santrallerin, proje
asamasinda olanlari dahil, toplam yatinm
tutari HES Ticin 224 milyon avro, HES 2 icin
184 milyon avro ve HES 3 i¢in 170 milyon avro
olmak tzere toplam 578 milyon avrodur.
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Akfen Holding Enerji Projelerinin Kurulu Giig (MW) ve Uretimleri (GWs/yil)

SIRKET PROJE URETIM (Gws/YIL)
AKFENHES VATII;;LI‘LARI VE ENER}i l'iRE'ri;;.us. (MEsy)
""""""""""""""""""" Otluca 44,72 """""207,64
T e e
Yuvarlakcay 3,24 22,84
W‘Seki\/aka """"" 346 16,81
""""""""""""""""" Ié‘arasu -1 3,73 23,09
........... Ié‘arasu -2 3,09 19,61
deal Karasu-4.2 994 56,35
......... kg;asu -4.3 3,71 16,89
............. Ié‘arasu -5 4,03 23,16
I T
Saracbendi 24,01 86,13
""""""""""""""""""" TOPLAM """"':‘1.31,57 """""593,71
AKFEN HiDROEL;I;"I"HRiK SANTRALI YATIRIHD;I'LXRI As.(HES2)
Elen ”bogangay """"" 05 i71,63
Wkavakgall """"" 08 48,19
Pak 6emirci|er """"" 940 32,29
"""""""" Celinkaya 706 30,90
Enbatt Pirinclik .~ 209 66,75
BTBordo vagmur i g4 36,21
Yenidoruk poruk . 883 82,06
ek Catak 000 42,93
Rizelpek Tepe . 1361 32,57
""""""""""""""""""" TOPLAM me:‘l.as,so """""543,53
AKFEN ENERJi K;;ﬁAKLAm YATIRIM VE T|CA§ (MES3)*
aleli Laleli* = 9900 2 40,53
Degirmenyani (a')mw W‘Adadag* """"" a70. 18,20
Akorenbeli - - _
""""""""""""""""""" TOPLAM """"':‘103,70 """""258,73
o N - s e

* Laleli ve Adadag projelerinde lisans siireci devam etmektedir.




AKFEN ENERJi YATIRIMLARI
HOLDING A.S.

AKFEN HOLDING, FARKLI
ENERJi YATIRIMLARINI
TEK BiR SEMSIYE
ALTINDA BiRLESTIRMEYi
AMACLAMAKTADIR.
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Akfen Haolding, Akfen Enerji Yatirimlari
Holding A.S.'yi yeni yatirim alanlarinda,
dogalgaz ve kémirden enerji tretimi,
dagitimi ve bunlarin yakin gelecekte ¢ok
onemli bir yatirim firsati olacak ticaretini
yapmak amaciyla kurmustur. Akfen Holding,
tim bu enerji yatinmlarini tek bir semsiye
altinda birlestirmeyi amaclamaktadir.

Mersin Kombine Dogalgaz Santrali

Enerji projeleri gelistirme kapsaminda Tarsus
Organize Sanayi Bélgesi'ne 12 km mesafede
belirlenen lokasyonda lisans basvurusu
yapilmig ve 450 MW kurulu gig - yillik
3.262,5 milyar kW saat Uretim kapasitesine
sahip olacak santralle ilgili gerekli tim yasal
izin streci basglatiimis; lisans icin miracaat
edilmistir. Yatinm doneminin iki yili
ge¢cmemesi planlanmaktadir.
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Diger Yenilenebilir Enerji Projeleri

Akfen Holding'in gesitli yenilenebilir

enerji projeleri bulunmaktadir. Hatay
Samandagi’'nda 39 MW'lik Mozaik RES ve
Hatay Belen'de 30 MW'lik Tashktepe RES
icin lisans bagvurusu yapiimistir. Ayrica, 100
kW'lik demo glines enerjisi Gretim tesisi
kurulmustur; giines enerjisiyle ilgili olarak
AB'nin FP7 projesine de 5 MW'lik bir tesis
kurulumu igin basvuruda bulunulmustur.



UZMall
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AKFEN GYO'NUN
iISLETMEYE ACILMIS OTELLERINDEKI
TOPLAM ODA SAYISI
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GAYRIMENKUL

AKFEN GAYRIMENKUL
YATIRIM ORTAKLIGI

Akfen Holding, 1997'de yerel turizmde
yatinmecr olmak amaciyla kurulan Aksel
Turizm Yatinmlari ve isletmecilik A.S.'yi
gercek bir gayrimenkul yatirimcisina

donusturerek, Akfen Gayrimenkul Yatinm

Ortakligi adi altinda yeniden yapilandirmistir.

Sirket'in faaliyet konusu, gayrimenkule
dayali sermaye piyasasl araclarina yatirim
yapmak, gayrimenkul portfoyd olusturmak
ve gelistirmektir.

Dondslim sdreci, 25.04.2006 tarihli Yonetim
Kurulu karari ve SPK'nin 14.07.2006 tarihli
onaylyla sonuclandinimistir. Bu kapsamda
yapilan isim ve faaliyet konusu degisikligi
31.08.2006 tarihinde Tdrkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yaymlanmistir. SPK onayi

ve Sanayi Bakanhgi uygunluk gérislerinin
alinmasinin ardindan 22.03.2010 tarihinde
yapilan Genel Kurul'da ortaklar tarafindan
onaylanan sermaye artinmiyla Sirket’in
sermayesi 100.000.000 TL'ye ¢ikarilmistir.

Akfen GYO, kurulugundan bugtine 6nemli
stratejik ortakliklara imza atmistir.
Ortakliklardan ilki 18.04.2005 tarihinde
Akfen Holding ve Accor Grubu arasinda
imzalanan lyi Niyvet Anlasmasi'na (MoU)
dayanmaktadir. Bu anlagmayla taraflar,
Tirkiye'de otel projesi gelistirerek yayiimak
icin caba gosterme karari almistir. MoU'ya
ek olarak 15.06.2007 tarihinde imzalanan
Cerceve Sozlesmesi'ne gére Akfen GYQ,
otellerin yatinmlarini gerceklestirerek

anahtar teslimi Accor’a kiralamakta ve
Accor, otelleri Ibis ve Novotel markalari
altinda 20 yil boyunca isletmektedir. Ayrica,
Kasim 2007'de Uluslararasi Yatinm Bankasi
Goldman Sachs, Akfen GYQ'dan hisse satin

alarak finansal ortak olmustur.

Accor ile 2010 yilhinin sonundan itibaren
takip eden beg yillik ddnemde gelistirilecek
otel sayisi Gizerinde minimum sekiz olarak
anlasma sadlanmistir. Ayrica; s6z konusu
anlasma zapti ve ¢erceve anlagmaya

gore Accor, Tirkiye'de Sofitel, Novotel,
Mercure, ibis, Etap, Suitehotel, Formule-1
ve Thalassa markalari ve bunlarin yerini
alacak markalar veya altinda isletilecek
otel projeleriigin 6ncelikle Akfen GYO'ya
teklife bulunacak ve iki ay icinde bu teklifin
reddedilmemesi halinde s6z konusu

projeyi Akfen GYO disinda bir yatirimciyla
gerceklestirmeyecektir. Ayni sekilde Akfen
tarafida Turkiye'de gerceklestirilecegi otel
projelerini ncelikle Accor'a teklif edecektir.

Accor, Avrupa’'nin en biyik seyahat, turizm
ve kurumsal servis gruplari arasinda 6zellikle
otel ve konaklama hizmeti alaninda 140
tlkede 158 bin calisaniyla sektor liderdir.
Dunyada 90 tlkede 4.000 oteli (455 bin

oda), “casino”lari, seyahat acenteleri ve
restoranlariyla dev bir zincirdir. Accor Grubu
icinde yer alan Accor Hotels, dinyanin tglinci
buyik otel isletmecisi grubudur.
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Akfen GYO, otel projelerini Rusya ve BDT'de
de gelistirmeyi hedeflemektedir. 26.04.2007
tarihinde imzalanan Iyi Niyet Anlasmasi ile
(MoU) Accor, Sirket'in bagli ortakhgr Akfen
Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S. ile Kay!
Insa insaat A.S.'ve 10 sehirde ibis projesi
gelistirmek tizere minhasirlik vermistir.
Oteller; Samara, Yaroslavl, Kaliningrad,
Krasoyarsk, Volgograd, Tymen, Saratov,
Novasibirsk, Voronezh, Perm Samara ve
Yaroslavl sehirlerinde yer alacaktir. 2009

yil sonu itibariyle Samara Otel ve Ofis
projelerinin ingaati baslamistir. Mart 2010'da
da Yaroslavl'da ingaata baglanmistir.
Kaliningrad ve Krasnoyarsk'da proje ve ingaat
ruhsati calismalari sirddrilmekte; diger alti
sehirde de arsa gelistirme caligmalari devam
etmektedir.

Sirket, bugtne dek;

« istanbul Zeytinburnu’'nda 228 odall ibis
Otel, 208 odali Novotel,

« Eskisehir'de 108 odali Ibis Otel,

« Mulkiyeti bagh ortakhgi Akfen Gayrimenkul
Ticareti ve Insaat A.S.'ye ait Girne'de 299
odali Mercure Otel ve Casino,

« Trabzon'da 200 odali Novotel,

« Gaziantep'te 177 odali ibis Otel ve 92 odali
Novotel,

« Kayseri'de 160 odali Ibis Otel ve 96

odali Novotel'i hizmete agmistir. 4.

Ayrica, 200 odali Bursa ibis Otel'in

insaati da tamamlanmistir. Arazi alimlar
gerceklestirilen istanbul Esenyurt ibis Otel ve
Adana ibis Otel yatinmlari da baslamistir.

Sirket, birinci sirada yer alan otel gelistirme
stratejisinin yani sira, gayrimenkulin

dider segmentlerinde ortaya ¢ikacak ve
hissedarlarina deger katacak firsatlari da
degerlendirerek konumunu giclendirmeyi
hedeflemektedir.

Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S.
21.02.2007 tarihinde, Akfen Holding istiraki
olan Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat
A.S.'nin (“Akfen Ticaret”) hisseleri Akfen
Holding A.S. ve Akfen insaat Turizm ve
Ticaret A.S.den nominal bedelle Akfen

GY0'ya devrolmustur. Akfen Ticaret'in ana

faaliyet konusu gayrimenkule dayal yatirim
yapmak, gayrimenkul portfoyi olusturmak
ve gelistirmektir. Akfen GYO’'nun timine
sahip oldugu istiraki Akfen Gayrimenkul
Ticareti ve ingaat A.S., Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti'nde bulunan Girne Mercure
Otel ve Casino’'nun hak sahibidir. Akfen
Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S. ayni
zamanda Hollanda'da bulunan Russian Hotel
Investment ve Russian Property Investment
sirketlerinin de %50 ortagidir.
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INSAN KAYNAKLARI

GRUP GENELINDE

YAS ORTALAMASI 35
OLAN CALISANLARIN
%28’i KADINLARDAN

OLUSMAKTADIR.

Akfen Holding, en dederli hazinesinin insan kaynagdi oldugunun bilinciyle ¢alisanlarini alaninin
en iyileri arasindan segmekte, Holding genelinde kurum kiltirind ve aidiyet duygusunu en tst
diizeyde tutmak icin azami ¢aba gostermektedir.

2009 yil sonu itibariyle Holding ve bagh ortaklik calisanlarinin sayisi 196'dir. Holding'in

misterek yonetime tabi ortakliklarinin calisan sayisi ise 15.088'dir. Grup genelinde yas
ortalamasi 35 olan calisanlarin %28'i kadinlardan olugmaktadir.

Calisanlarin Egitim Durumuna Gére Dagilhimi (*)

Kisi UNIVERSITE LisE ORTAOKUL iLKOKuUL
SIRKET SAYISI MEZUNU MEZUNU MEZUNU = MEZUNU
Holding 35 27 6 T !
insaat 92 47 31 6 8
GYO 16 14 2 B Ny
Enerji 12 10 - T 1
Genel Ortalama 24 9 2 20 -

(*) IBS hari¢



Faaliyet Alanlarina Gore Calisan Sayisi
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31.12.2009

31.12.2008

35 51

16 18

92 78

12 -

41 32

- 199

196 378
31.1::2.2009 31.1::2.2008
110.719 M.235
3752 6765
546 607
25 28

46 190
"15.088 "18.825
EI.5.234 H:l.9.203

Calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimini insan Kaynaklari politikasinin ayrilmaz bir unsuru

olarak ele alan Akfen Holding, personele 2009 yil boyunca toplam 441 saat egitim

olanagi saglamistir. 2009 yilinda calisan basina ortalama egitim sdresi 3,47 saat olarak

gerceklesmistir.
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KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK

AKFEN HOLDING'iN
BASARISINI SUREKLIi KILAN
UNSURLAR, KURESEL

ORTAKLARLA STRATEJiK
iSBIiRLIGi OLUSTURMA
GUCUNUN YANI SIRA

YATIRIMLARIYLA TOPLUMA
VE EKONOMIYE DEGER
YARATMASIDIR.

Egitime Destek Projeleri

Tiirkiye insan Kaynaklari Vakfi (TIKAV)
Akfen Holding A.$., Gniversiteli genclerin
sosyal ve kiltlrel agidan basarili ve etkin
bireyler olmalarini saglamak amaciyla
Tirkiye insan Kaynaklari Vakfrni kurmustur.
Hamdi Akin ve esi Safak Akin tarafindan

15 Ocak 1999 tarihinde kurulan TIKAV, her
turld hizmeti devletten beklemek yerine,
egitim alaninda tizerine diiseni yapmay!

ilke edinmistir. Bu dogrultuda, uyguladigi
programlarla tlkemizin geng insan kaynaklari
kalitesini yikseltmeyi hedefleyen TIKAV,
Atatirk ilkelerine bagh bir sivil toplum
kurulusudur.

Bireysel Gelisim Programi adi altinda
niversite 6grencilerine burs ve egitim
olanaklari saglayan Vakif, 2001-2003
yillari arasinda Uluslararasi Genglik Odiili
Programi'ni ulusal capta uygulamistir.

Eski Kéye Yeni Adet Projesi

Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi

(MIP) ile Turkiye insan Kaynaklari Vakfi
(TIKAV) tarafindan ortaklasa yiriitiilecek
olan ‘Eski Kéye Yeni Adet’ adl projeyle, dag
kéylerindeki 6grencilerin yani sira is hayatina
atilmaya hazirlanan genclerle birlikte toplam
7.650 kisiye egitim verilmesi hedefleniyor.
Mersin Valiligi ile Buyiksehir Belediyesi'nin
de destekleme karari aldigi sosyal sorumluluk
projesi kapsaminda 63 dag kdylndeki 126
dgrenciye editim verilmesi, TIKAV tarafindan
0zel olarak yetistirilecek 63 génilla MIP
cahisaninin da proje boyunca yetiskinlere
mesleki egitim vermesi planlaniyor.

BTA Catering’den “Fazla kalemi olan

var mi?” Projesi

TAV Havalimanlari’'na bagh hizmet
sirketlerden biri olan BTA Catering, Elbistan
Kalealti Kéyi'ndeki Haluk Gokalp Kiling
ilkégretim Okulu'nda okuyan égrenciler

icin sosyal sorumluluk projesi baslatti. BTA
Catering, Eylil 2009'da baslattigi, “Fazla
kalemi olan var mi?” projesi kapsaminda,
dgrencilerin kirtasiye malzemeleri, kitap,
defter, oyuncak, kiyafet gibi okul ihtiyaclarimni
karsilamayi hedefledi. Proje, gerek BTA
Catering calisanlari ve aileleri, gerekse
havalimani ¢alisanlari ve tedarik firmalarmimn
destediyle bir yil boyunca devam edecek.

TAV Havalimanlar’'nin “ESIRGEME"den
projesine destedi

TAV Havalimanlari Holding, Galatasaray Spor
Kultbu Dernegi'nin Turkiye genelinde Sosyal
Hizmetler Cocuk Esirgeme Kurumlari’ndaki
(SHCEK) engelli cocuklarin sartlarinin
iyilestirilmesi icin kaynak yaratiimasi
amaclyla baslattngi “ESIRGEME"den adli
projesine destek verdi. Proje kapsaminda,
unld isimler engelli cocuklar icin bir araya
gelerek “"ESIRGEME"den adli bir albiim
calismasina imza attilar.

TAV Havalimanlari, Galatasaray Spor Kulibi
Dernedi'nin gerceklestirdidi “Basariya Giden
Adimlar” ve “Séziln Bittigi Yer” projelerine de
destek vermisti.

UGO Uluslararasi Genclik Odiilii Dernegi
Akfen Holding A.S.'nin ana sponsor olarak
destek verdigi Uluslararasi Genclik Dernedi,
19 Ekim 2003 tarihi itibariyle, ingiltere
Uluslararasi Odal Birligi (International Award

Association) tarafindan, Uluslararasi Genclik
Odiili Programi’ni Tiirkiye'de uygulamaya,
yayginlastirmaya ve denetlemeye

yetkili kinan tek kurumdur. Dernek,
yonettigi program araciligiyla genclerin
bireysel ve sosyal gelisimine katkida
bulunarak toplumsal gelisimi saglamay!
amaclamaktadir.

London School of Economics

Yurt disinda 6nde gelen universitelerde
Tirkiye karsileri kurulmasi, tlkemizin
tanitim politikasinin énemli unsurlarindan
birini olusturmaktadir. S6z konusu
karsiler, Tark tarihi ve kaltdrdnin yani
sira gincel konulara iliskin yaklagimimizin
yurt disinda bilinir kihnmasi agisindan

da 6nem tagimaktadir. Bu gercevede

yakin zamanda dinyanin en prestijli
akademik kurumlarindan “London School
of Economics” biinyesinde T.C. Disisleri
Bakanhgi'nin girisimiyle “Cagdas Turkiye
Arastirmalari Kirstsi” olusturuldu. Akfen,
Turkiye'nin tanitimina yénelik boylesine
onemli bir projeyi desteklemekten mutluluk
duyuyor.

Olkii Akin ilkégretim Okulu

Turkiye'nin gelisimine katkida bulunan
Akfen, Ankara'da 1993-1994 6gretim yilinda
Ulkir Akin ilkégretim Okulu’nu égrencilerin
hizmetine sundu.

Hikmet Akin ilkégretim Okulu
Diizce'de 2004-2005 6gretim yilinda, Hikmet
Akin ilkdgretim Okulu egitime acild.



Kayseri ili Yardim Dernegi

istanbul'da yiiksekdgrenim yapan, basarili
ancak maddi destege ihtiyag duyan
ogrencilere karsiliksiz burs veren Kayseri

ili Yardim Dernegi, Akfen tarafindan
destekleniyor. Dernek’in amaclarindan biri
de Kayseri il, ilce ve kdylerinde bilgisayar
laboratuvarlari kurmaktir. Akfen, programa
destek olarak Tomarza ilgesi Sarimehmetli
ilkégretim Okulu'nu bilgisayar laboratuvarina
kavusturdu.

Diger Egitim Projeleri

Gelecedin umutlari, Tiflis Uluslararasi
Havalimani’'nda

TAV Havalimanlari Holding'e bagh
havalimaniisletme sirketi TAV Georgia
tarafindan igletilen Tiflis Uluslararasi
Havalimani Momavlis Sakhli (Gelecegin
Evi) Yetimhanesi'ndeki cocuklara sahip
¢ikiyor. Gurcistan'in baskenti Tiflis'teki
yetimhanenin yénetimiyle TAV Georgia'nin
isbirligi sonucunda, Tiflis Uluslararasi
Havalimani'na yetimhanede yasayan
cocuklarin elisi calismalarinin sergilenecegi
bir stand ve bagis kutusu yerlestirildi.
Yetimhanedeki cocuklarin, dans, resim,
dokuma, 6rgui ve heykel egitimi aldiklar
sanat dersleri sirasinda ve bog zamanlarinda
yaptiklari calismalar, Tiflis Uluslararasi
Havalimani'nda acilan standda sergileniyor.
Bu bagis kampanyasiyla yetimhanede
yasayan ¢ocuklarin yeteneklerinin topluma
gdsterilmesi, yaptiklari dekoratif egyalarin
yolculara sunulmasi ve satilan eserlerle ek
geliri elde etmeleri hedefleniyor.

Egitim Reformu Girisimi'ne Katki

Dinyada ve Turkiye'de iyilestiriimesi gereken
konularin baginda egitim geliyor. Bu amag
dogrultusunda Akfen Holding “Egitim
Reformu Girisimi”nin; birokrasi, Gniversite,
okullar ve sivil toplum 6rgitlerini bir araya
getiren, katihmci ve yaratici bir fikir tretim
sireci olusturma stratejisini destekliyor.
Uzun vadede Egitim Reformu Girisimi; bu
fikir iretim sirecini, egitim alanindaki tim
paydaslari bilgilendirecek bir reform izleme
merkezine donustirmeyi amacliyor.

MIP’den Egitime Destek

Akfen Holding istiraklerinden Mersin
Uluslararasi Liman isletmeciligi A.S. (MIP)
2007-2008 dgretim yilinin baglamasi
nedeniyle ihtiyac sahibi 500 6grenciye okul
formasi sagladi ve 500 dgrenciye de kirtasiye
yardimi yapti. Cocuk Esirgeme Yurdu'nda
kalan cocuklarin zihinsel ve el becerilerinin
geligmesini desteklemek amaciyla her yas
grubuna egitim setleri alind.

Universite sinavini kazanmis, ancak

kayit dcretini karsilayamayacak durumda
olan 6drencilere burs saglanirken, MTSO
tarafindan yaptirilan okul binasi insaatina
maddi destek verildi.

il Emniyet Mudurliigi tarafindan sirdiriilen
Yenigiin Projesi kapsaminda, 6zellikle
ortadgrenim cagindaki genclere dagitiimak
iizere “Uyusturucu Bagimhihgr” ve “internet
Bagimlihgr” konulu iki ayri kitabin basimi MIP
tarafindan desteklendi.

Sanat ve Kiiltiir Projelerine Destek

Tirkiye Cumhuriyeti’'nin 85. yilinda
“Cumhuriyet Sergisi”

TAV istanbul, Tiirkive Cumhuriyeti'nin
85.yasini, Cumhuriyet Sergisiile

kutladi. Tarkiye Cumhuriyet'inin 85. yili
kapsaminda gerceklestirilen ve Cumhuriyet
Gazetesi'nin arsivinden glnisigina tasinan
Cumbhuriyet Sergisi'nde, Erzurum ve Sivas
Kongreleri'nden Ankara'da Tirkiye Blyik
Millet Meclisi'nin toplanmasina, yurdun
isgalden kurtariimasiicin baslatilan Kurtulus
Savasi’'ndan 29 Ekim 1923'te Cumhuriyet'in
ilanina kadar gurur duyulacak basarilar

ve toplumun her kesimine yansiyan kokli
yenilik hareketleri resmedildi. Hilafetin
kaldirimasi, hukuk alanindaki degisiklikler,
kilik - kiyafet ve harf devrimleri gibi
Tirkiye'nin modernlesme yolundaki
adimlari, Cumhuriyet'in kurucusu Mustafa
Kemal Atatirk’tn fotograflariyla anlatildi.
Atatdrk’tn 68 farkli fotografindan olusan
Cumhuriyet Sergisi, istanbul Atatiirk ve
izmir Adnan Menderes havalimanlarinda
yolcular ve refakatcileri tarafindan ziyaret
edilirken, yine Atatirk fotograflarindan
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olusan Dahi Kurtarici Sergisi ise Ankara
Esenboga Havalimani'nda yolcularla bulustu.
Ayrica Esenboda Havalimani i¢ Hatlar
Terminali'nde, 10 Kasim'da bagimsiz ve laik
Tirkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu Ulu Onder
Atatlrk’tn 8limdndn 70. yil anisina Atatirk
Fotograflari Sergisi de acildi.

garajistanbul'a TAV Havalimanlar
Holding’'den destek

2009 yilinda TAV Havalimanlari Holding,
llkemizdeki cagdas gdsteri sanatlarinin ilk
drneklerinden olan, 5. Sokak Tiyatrosu'nun
kuruculari Qviil ve Mustafa Avkiran
tarafindan olusturulan ve sanatta farkhhg
hedefleyen garajistanbul’a destek vermeye
basladi. garajistanbul, TAV Havalimanlari'nin
da destedgiyle, ilk etkinligi olan ve Kafka'nin
“Dava” romanindan glinimuze uyarlanan
“istanbul’da Bir Dava” isimli oyunu
sergiledi. Bu oyunun ardindan sergiledigi
“Ashura”, “Histanbul”, “Ve Tanri Dedi ki" adli
oyunlariyla da bayuk ilgi goren garajistanbul
benimsedigi farkli bakis agisini istanbullu
tiyatro severlere sunmaya devam ediyor.
Sponsorluk kapsaminda, TAV Havalimanlari
calisanlari, sesini yurt disinda da duyurmaya
baslamis olan garajistanbul'da sergilenen
oyunlarrindirimli izleme imkani buluyor.

TAV Galeri’ de “Yuziim Umuttur” ve
“Ebristan”

TAV Havalimanlari Holding'e bagl havalimani
isletme sirketi TAV istanbul, TAV Galeri'de,
Tirkiye'nin énde gelen alti fotografgisinin
objektifinden, kdy okullarindaki cocuklarin
hayallerinin fotograflara aktarildigr Yuzim
Umuttur sergisine ev sahipligi yapt!.
Sergi, yeterli donanima sahip almayan

kdy okullarinin yenilenmesi icin 2005
yilinda hayata gecirilen Yasasin Okulumuz
kampanyas binyesinde gerceklestirildi.
Kampanyaya katkida bulunmak isteyenler
icin Yizdm Umuttur sergisinin kitap,
kartpostal ve posterleri de ATU Duty Free
alanindaki Old Bazaar magazasinda satisa
sunuldu.

Ote yandan ebru sanatinin en 6nemli
temsilcilerinden biri olan Hikmet Barutgugil
ve Istanbul Ebru Evi'ndeki 6grencilerinin

70 eserinden olusan Ebristan Sergisi, TAV
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Caleri'de sanatseverlerle bulustu. TAV
istanbul tarafindan organize edilen sergide,
ebruyu minyatdr, gravir ve resim sanatiyla
bulusturan yenilikci tekniklerle hazirlanmig
caligmalar yer aldi. Sergi acihisinda, Hikmet
Barutcugil ve dgrencileri, havalimaninda
bulunan ziyaretcilere ebru tekneleriyle
ebrunun nasil yapildigini gosterdi.

Tiirk Ticari Havacilik Tarihi’nin izdiisiimii
Atatlrk Havalimani Dig Hatlar
Terminali'ndeki TAV Galeri, kendi var olusuyla
drtisen bir tarihin belgelerinden olusan
fotograf sergisine ev sahipligi yapti. TAV
istanbul tarafindan isletilen istanbul Atatiirk
Havalimani'nda sanatseverlerin begenisine
sunulan Tirkiye'de Ticari Havacilik Tarihi
Fotograf Sergisi, Ankara Esenboga ve

izmir Adnan Menderes Havalimani'nda

da sanatsever yolcularin buyik ilgisiyle
karsilasti. TAV Galeri'de yer alan sergi,
havacihk tutkunu ve koleksiyoncusu alan

Fly Service CEQ'su Gokhan Sarigél'in ayni
adli kitabindan yola ¢ikarak yine Sarigol
tarafindan hazirlandi. Dort yil 6nce Tark

sivil havacilik tarihini anlatan bir kitap
hazirlama karari alan Sarigol, boyle bir
killiyatin tek kitapta toplanamayacagini fark
etti ve projeyi t¢ kitap halinde ¢ikarmaya
karar verdi. Yayimlanan ilk cilt, 1909-1967
yillarinin kapsiyor ve pervaneli ugak dénemini
kapsiyor. 400 sayfadan olusan bu kitapta
simdiye kadar hic bir yerde yayimlanmamis
fotograflar da bulunuyor. Kitabi hazirlarken
eski hava alani calisanlari, Devlet Hava
Mevydanlari isletmesi (DHMI) arsivleri, tzel
arsivler, yurt disi arsivleri gibi cok kapsaml
kaynaklardan yararlandiginin dile getiren
Sarigol, kitapta yer alan 250'ye yakin
fotograftan 70 tanesini sergi igin secti.

Larry Bossidy ve Dr. Ram Charan
“Execution”

Honeywell CEQ'su ve Harvard Business
School’'un 6gretim gorevlilerinden Larry
Bossidy ve Dr. Ram Charan’in yazdigi
Execution adl kitabin Tirkce cevirisi
TAV Havalimanlari Holding tarafindan
yayimlandr. Kitap, “Stratejinizin dogru
olmasi rakiplerinize karsi galip gelmenizi
saglayabilir; ama kazanabilmeniz icin
yapabilmeli ve yaptirabilmelisiniz” gérisine
dayaniyor.

TAV Havalimanlari daha 6nce de Jack
Welch'in ‘Kazanmak istiyorsaniz’ adli
kitabini yayimlamisti. Kazanmak istiyorsaniz
adli kitapta oldugu gibi “Execution; Is
Yaptirabilme Disiplini"nde de sunus metnini
TAV Havalimanlari Holding icra Kurulu
Bagkani Dr. M. Sani Sener kaleme ald.

Mersin Mizik Festivali

Mersin'in en 6nemli sanatsal etkinligi olan ve
bu yil sekizinci kez dizenlenen Mersin Miizik
Festivali, MIP tarafindan desteklendi.

Viyana'dan Mersin’e Sanat Képriisi

Projenin hedefi, Mersin ve Mersin'in
kdylerinde yagayan cocuklarin sanat
agisindan kendi yeteneklerini ortaya
cikarabilecekleri ortamlari olusturarak,
hayatlarinda yeni ufuklar agmaktir.

Onlara gerekli 6n egitimi vererek sanata
yonlendirmek ve kisisel gelisimlerine katkida
bulunabilmek amaciyla; Viyana Miizik
Akademisi'nde master yapan tango bestecisi,
aranjor, sanat yonetmeni ve kemanci Serkan
Gurkan ile MIP tarafindan 2009 yilinda
baslatilan proje, Mersin Valiligi'nin destediyle
devam ediyor.

Proje kapsaminda Sosyal Hizmetler ve Cocuk
Esirgeme Yurdu'nda kalan 20 ¢ocuk, MIP'nin
katkilaryla Mersin'e gelen Serkan Girkan'in
kurdugu String Inspirations Quintet
grubunun kemancilari Sergej Bolontny ve
Alexej Barer, Viyolonsel Peter Gospodinov,
kaontrbas Felipe Medina tarafindan secildi.
12'si keman, 8'i ise viyolonsel egitimi alan
gelecegin sanatcisi cocuklar, dzelliklerine
gtre kemanci ve viyolonselci olarak ayrildilar.
Yuva cocuklari, egitim programinin sonunda
Avusturya'nin bagkenti Viyana'da ve
Tarkiye'nin farkh sehirlerinde konser verecek.

Proje, “Tiirkiye'nin ilk Cocuk Yuvasi
Orkestrasi” olmasiyla da buyik énem tasiyor.

Mersin Devlet Opera ve Balesi

Mersin Devlet Opera ve Balesi (MDOB),
hosg6rd ve sevginin simgesi Mevlana
Celaleddin-i Rumi'yi konu alan ilk Tiirk balesi
olan “Cagn”yi, MIP'nin destediyle Mersin'de
sahneledi.

Turizme Destek Projeleri

Destination izmir

TAV izmir, SunExpress, Cesmeli ve izmirli
otelcilerle turizmciler, izmir Bilyiiksehir,
Cesme ve Alagati Belediyelerinin igbirliginde
“Destination izmir” tanitim ve is gelistirme
platformu olusturulmustur. “Destination
izmir”, izmir'i ve cevresini diinyanin turizm
markalarindan biri haline getirerek Ege'nin
incisi izmir ve Cesme’nin sesini yilkseltmeyi
amaclamaktadir. TAV izmir bu kapsamda
diinya capinda pek cok fuara katilarak hem
izmir'in hem de Tirkiye'nin tanitimina destek
vermektedir.

TAV Galeri'den ‘Bir istanbul Selam’

TAV Istanbul tarafindan isletilen istanbul
Atatirk Havalimani'nda kiltir ve sanat
etkinliklerine ev sahipligi yapan TAV Galeri,
2009 yil faaliyetleri kapsaminda bir yagh
boya resim sergisine de ev sahipligi yapt.
Ressam Oya Kilicoglu'nun hazirladigi

yadl boya natirmort, portre ve manzara
tablolarindan olugan 36 farkl resim, TAV
Galeri'de istanbullu sanatseverlerle bulustu.

Fotograflarla izmir Sergisi

TAV Havalimanlari Holding'e bagh TAV

izmir tarafindan isletilen izmir Adnan
Menderes Havalimani Dig Hatlar Terminali,
acilisimin dgncd yil dondmind kutladig

9 Eyliil 2009 tarihinde Fotograflarla izmir
Sergisi'nin acilisini gerceklestirdi. TAV izmir
personelinin, yasadiklari sehre ve calistiklar
alana kendi objektiflerinden bakisini yansitan
sergide izmir'den géruntiilerin yani sira
insan profilleri ve izmir Adnan Menderes
Havalimani'nin cesitli acilardan cekilmis gece
ve giinduz fotograflari da yer aldi.

TAV Galeri'nin Sinir Tanimayan Unii

TAV istanbul'un kiltir ve sanata destek
vermek amaciyla istanbul Atatirk
Havalimani'nda agtigi TAV Galeri, Tirkiye'nin
sinir komsusu Gurcistan't konuk etti.
Garcistan Turizm Departmani ve Glrcistan
Adjara Bélgesi Turizm Departmani'nin
katkilariyla hazirlanan serginin acilis,
Gircistan Ekonomi Gelistirme Bakani
Lasha Zchvania tarafindan gergeklestirildi.
Gurcistan'in dogal ve kiltirel degerlerini
yansitan 70 eserden olusan “Gircistan”



sergisi, Dig Hatlar Terminali'ndeki yerli
ve yabanci konuklar tarafindan ilgiyle
izlendi. Sergi, Istanbul’'un ardindan izmir
Adnan Menderes ve Ankara Esenboga
Havalimanlari'nda da sanatseverlerin
begenisine sunuldu.

Spora Destek Projeleri

Futbol Takimi Sponsorlugu

Mersin'in tek profesyonel futbol takimi
olan Mersin idman Yurdu Kuliibii'niin
kalkinmasindaki en biyiik sponsor MIP'dir.

Hatice Uludag ilkégretim Okulu Futbol
Takimi’nin bélge turnuvalaria katiimalarmi
saglamak amaciyla da MIP maddi destek
verdi. Ayrica, Polis Teskilati’'nin kurulusunun
163. yili nedeniyle diizenlenen futbol
turnuvasi MIP'nin katkilariyla gerceklestirildi.

Tirkiye Offshore Sampiyonasi

Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi ile istanbul
Offshore Kultbd'nin igbirligiyle diizenlenen
Mersin Yarislari MIP tarafindan desteklendi.

TAV Galeri'de sporun renkli anlari
Ulkemizin 2008 yilinda hafizalara kazinan
spor olaylariniiceren “Zamana Not

Dusen Fotograflar; Spor 2008” sergisi,
istanbul Atatiirk Havalimani'nda yer alan
TAV Galeri organizasyonu cercevesinde
istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga ve
izmir Adnan Menderes Havalimani'nda
spor ve sanatseverlerle bulugtu. TAV
Havalimanlari’na bagh havalimaniisletme
sirketi TAV istanbul ve Zaman Gazetesi
Fotodraf Servisi'nin katkilariyla hazirlanan
sergi, Olimpiyat Oyunlari ve Euro 2008 gibi
iki dev organizasyonla 2008 yilinda diinya
sporuna damagasini vuran Tirkiye icin son
zamanlarin en renkli yili oldugunu kanitlayan
fotograflardan olustu.

Diger Projeler

Tiirkiye israfi Onleme Vakfi

1998 yilinda Ankara'da kurulan Tirkiye
israfi Onleme Vakfi, Turkiye'de israfin
énlenmesi ve yoksullugun azaltilmasi
amaciyla caligmalar yapiyor. Vakif, aglik
sinirindaki insanlar icin gida bankacihigi
faaliyetinin yani sira, 2006 Nabel Odiili
sahibi Prof. Dr. Muhammed Yunus ile birlikte
yoksul kadinlarin tretime katilip gelir

sahibi olmasini saglamak amaciyla Tirkiye
genelinde Tirkiye Grameen Mikrokredi
Programi’'ni da yurutayor. Akfen, mikrokredi
projesinin tanitimina katkida bulunmak icin
sponsor oldu.

Turkiye'de ilk defa Diyarbakir'da 18 Temmuz
2003 tarihinde baslatilan mikrokredi
uygulamasi, halen Diyarbakir, Mardin,
Batman, Gaziantep, Kahramanmaras,
Adana, Ankara, Cankiri, Yozgat, Zonguldak,
Amasya, Eskisehir, Kayseri, Nigde, Bursa,
Aydin, Erzincan, Sivas ve Rize illerinde
basariyla surddriliyor. Yoksullara yonelik
topraksiz tarim teknigini kullanan mikrosera
calismalari da bu illerde baslatildi.

Kayseri ilindeki mikrokredi uygulamasinin
finansmani Akfen tarafindan sagland.

TAV Havalimanlari Holding ve

LOSEV aileleriel ele

TAV Havalimanlari Holding sosyal sorumluluk
projeleri arasinda yer alan ve LOSEV igin
destek kdprist olmayl amaci tasiyan isbirligi
cercevesinde, TAV Havalimanlari tarafindan
isletilen terminallerde tanitim ve bagis
etkinlikleri yurutaluyor. Tedavi hizmetinin
tamamini Gcretsiz olarak saglayan ve ayni
zamanda hasta ailelerinin ihtiyaclarini
karsilamaya calisan LOSEV, 6z kaynagini
yapilan bagislardan saghyor. Kurulusa destek
vermek amaciyla, TAV Havalimanlari’'na bagh
TAV Esenboda tarafindan isletilen Ankara
Esenboga ic ve Dis Hatlar Terminali'nde

de LOSEV kumbaralari bulunuyor. TAV
Havalimanlari, sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda LOSEV'e hem tedavi siireclerinin
devamliliginda hem de kitlelerin I6semiye
karsi bilgi ve duyarliiginin artirlmasinda
biyuk destek oluyor.
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TAV Havalimanlar Holding'den Depreme
Duyarhilik Projesi'ne Katki

TAV Havalimanlari Holding, Bogazici
Universitesi Kandilli Rasathanesi ve Deprem
Arastirma Enstitlisi tarafindan 2007
yilinda baslatilan Depreme Duyarlihk Ginleri
Projesi'ne destek oluyor. Proje, depremden
korunma bilincini yayginlastirmayi ve
surdardlebilir bir altyapi olusturmayi
hedefliyor. Proje kapsaminda, ilkégretim
Okullari Resim Yarigmasi Odil ve Tesekkiir
Plaket Téreni de diizenleyen Enstitl, térende
TAV Havalimanlari'na, sagladigi destek
nedeniyle tesekkdr plaketi verdi.

Akyurt Vakfi

Hamdi Akin'in, Miitevelli Heyeti Uyesi
oldugu Akyurt Vakfi, 1999 yilinda kendi
gereksinimlerini karsilayamayan ileri yastaki
insanlarin fiziksel, psikolojik, sosyal ve
kiltdrel ihtiyaclarinin karsilamak amaciyla
kuruldu.

iIKSV'ye Destek

istanbul Kaltir ve Sanat Vakfi'nin (IKSV),
Aralik 2008'de hizmete giren Tepebasi
Refik Saydam Caddesi tizerindeki yeni
merkez binasi Deniz Palas'in restorasyon
calismalarina destek veren kuruluslar
arasinda TAV Havalimanlari Holding de
bulunuyor.

Toplam 4.300 metrekare alana sahip yedi
kath binada bir konser salonu, restoran,
acik teras, fuaye ile baglantil kafe ve bir de
diikkan/kafe bulunuyor.

S0S Cocukkoyi

Kibris'ta kimsesiz, bakima muhtag cocuklara
yardim icin kurulan SOS Cocukkdyi
binyesinde bulunan dort aile evinin
sponsorlugu bir yil sireyle Akfen Holding
tarafindan isletilen Mercure Otel tarafindan
Ustlenildi.

Terdrle Miicadele Kahramanlarina Destek
Kampanyasi'na Bagis

19 Ekim 2007 tarihinde Habertirk kanalinin
baslattigi Terdrle Micadele Kahramanlarina
Destek Kampanyasi'na en biyiik

bagislardan birini Akfen yapti. Ayrica Akfen
istiraklerinden MIP, Gazi ve Sehit Anneleri
Yardimlagma Dernegi'ne faaliyetlerde ihtiyac
duyduklari ofis malzemeleri temin etti.
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Diinya Su Forumu’nda TAV Havalimanlan
TAV Havalimanlari Holding, 16-22 Mart
tarihlerinde istanbul Siitlice Kongre ve
Kilttr Merkezi'nde devlet bagkanlarive
uluslararasi sivil toplum kuruluslarinin
katihmiyla gerceklestirilen 5. Dinya Su
Forumu’'na sponsorluk destegi verdi.

17 Mart 2009 tarihinde gerceklestirilen

{ic ayri seminerin de sponsoru olan

TAV Havalimanlari Holding, islettigi
havalimanlarinda su kaynaklarinin verimli
kullanimina yoénelik tasarruf projeleriyle de
dne ¢ikiyor.

Kiiresel ilkeler (Global Compact) Sozlesmesi
Akfen Holding, evrensel ilkeler cergcevesinde
is diinyasinda ortak bir kdltdrin olugmasina
katkida bulunmak amaciyla 2 Temmuz
2002'de Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'ni (Global Compact) imzalad.

Kiiresel ilkeler S6zlesmesi; sirketlerin insan
haklari, is¢i standartlari, cevre ve yolsuzluk
alanlarindaki 10 ilke kapsaminda, BM ile yakin
isbirligi icinde ¢aligmalarin 6ngdriyor. Bu 10
ilke sirasiyla sunlardir:

insan Haklan

ilke 1. Isletmeler, deklare edilmis insan
haklarini desteklemeli ve bu haklara saygi
duymaldirlar.

ilke 2. Bu haklari herhangi bir bicimde
suistimal etmemelidirler.

isci Standartlar

ilke 3. Isletmeler, iscilerin toplu sézlesme

ve derneklerden yararlanma haklarina izin
vermeli ve bu karari desteklemelidirler.

ilke 4. Zorla isci calistirma uygulamasina son
verilmelidir.

ilke 5. Tiim cocuk iscilerin calistinimasina son
verilmelidir.

ilke 6. Isci ve is giiciindeki ayrimciliga son
verilmelidir.

Cevre

ilke 7. isletmeler, cevre icin dnceden 6nlem
almali ve gerekli duyarliligi gosterip
micadele etmelidirler.

ilke 8. Cevresel sorumlulugu artiracak

her tarlt faaliyete ve olusuma destek
vermelidirler.

ilke 9. Cevre dostu teknolojilerin yayilmasina
ve gelismesine yardimci olacak her
uygulamayi desteklemelidirler.

Yolsuzluk
ilke 10. Isletmeler, riigvet ve ayrimcilik dahil
her tirlt yolsuzlukla savasmalidirlar.

Yurt Disi iletisim Fonu

TUSIAD; Avrupa ilkelerinin kamuoylarina
yonelik iletisim ve tanitim faaliyetlerini
yiriitecek bir “Yurt Digi {letisim Komisyonu”
ve bu ¢aligmalarin finansmanu icin bir

“Yurt Dis iletisim Fonu” olusturdu. Akfen
Holding, bu fon icin 1 Ocak 2008-31 Aralik
2012 tarihine kadar sponsorluk sézlesmesi
imzalad.

Tirk Demokrasi Vakfi'na Bagis
Akfen Holding, 13 Nisan 2009 tarihinde Tiirk
Demokrasi Vakfi'na bagista bulundu.

Akfen Holding'in TAV Havalimanlar
Holding Biinyesinde Katildigi Diger Sosyal
Sorumluluk Projeleri

* TAV Esenboga’nin diizenledigi yilbasi
etkinliginde elde edilen gelir, Losemili
Cocuklar Vakfi'na (LOSEV) bagisland.

* “Ankara Maket Toplulugu"nun hazirladigi Il.
Dinya Savasi'nin 6limsdzlestigi anlara iliskin
eserler, Ankara Esenboga Havalimani'nda
sergilendi.

« Esenboga Havalimani, Buyuksehir
Belediyesi Kent Orkestrasi’nin konseriyle
Hacettepe Universitesi 6grencilerinin bale
gosterilerine ev sahipligi yapti.

* Canakkale Savasi'nin en siddetli anlarini
yansitan fotograflar, Atatiirk Havalimani Dig
Hatlar Terminali'ndeki TAV Galeri'de 20 giin
boyunca sergilendi.

» TAV Havalimanlari'min ilk yurt disi
havalimani isletmesi TAV Georgia,

26-30 Mayis 2008 tarihleri arasinda Ankara
Sheraton Hotel'de yapilan Gircistan
Haftasi'na sponsor oldu.

« istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga ve izmir
Adnan Menderes havalimanlarinda Ramazan
Ayi boyunca Sema Gdsterileri gerceklestirildi.
« TAV Istanbul, Tirkiye Egitim Gondllileri
Vakfi'na ait 11 Egitim Parki ve 10 Ogrenim
Birimi'nde, maddi olanaklari kisith cocuklarin
yaptigi 77 calismadan olugan “Dondstlren
Dugler” isimli sergiye destek verdi.

* Tlrk Fizik Dernedi 25. Uluslararasi Fizik
Kongresi bilimsel toplantisi 2008 yilinda
TAV Havalimanlari'nin sponsarlugunda
gergeklestirildi.

« Miizigin uygar ve ¢agdas bir toplumda bir
ihtiyac oldugu gerceginden yola ¢ikan dnld
muzik adami Cem Mansur'un, genclerden
olusturdugu Ulusal Genglik Senfoni
Orkestrasi (UGS0), TAV Havalimanlari'nin
destegiyle Almanya'da g konser verdi.

« TAV Havalimanlari'nin sponsorlari arasinda
yer aldigi Bogazici Universitesi Kandilli
Rasathanesi ve Deprem Arastirma Enstitisi
tarafindan baslatilan “Depreme Duyarhhk
Ganleri” projesi kapsamindaki ilk Gezici
Deprem Similasyon Egitim TIR'l, 14 Adustos
2008 tarihinde yola ¢ikti.

« TAV Georgia, “"Momavlis Sakhli” (Gelecegin
Evi) Yetimhanesi'ndeki cocuklara sahip
cikarak bagis kampanyasi baslatti.

« Monastir-Sousse-Enfidha bolgelerinin
sosyo-kiltirel degerlerine de yatirimlar
yapan TAV Tunisie SA, bélgede bircok sosyal
sorumluluk projesini hayata gegiriyor.
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AKFEN HOLDING A.S.
GENEL KURULU DiVAN BASKANLIGI’'NA

ANKARA

SIRKETIN

TiICARET UNVANI - AKFEN HOLDING A S.

ADRESI : KOZA SOKAK NO:22 G.0.P. / ANKARA
SERMAYESI :112.383.890,00

TiCARET SiCiL NO. - 145672

DENETCILERIN
ADI SOYADI : E.BURCU KARABACAK - AYBENIZ SEZGIN
GOREVE BASLANGIC TARIHi : 13.01.2009

Akfen Holding A.S. 2009 yili faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu Raporu ve bilango-gelir
tablosu ile kanuni defterleri tarafimizdan incelenmis,mevzuat ve usule uygun oldugu
gordlmastar.

Sirket veznesi 10.03.2009 - 22.06.2009 - 28.09.2009 - 25.12.2009 tarihlerinde teftis edilmis
herhangi bir usulstzlige rastlanmamistir.

Sirket isleriile ilgili olarak tarafimiza herhangi bir sikayet ya da yolsuzluk ihbari ulasmamistir.

Calisma déneminde denetciler olarak farkli tarihlerde (¢ kez Yonetim Kurulu toplantilarina
katilmmistir.

Sirket defterleri incelenmis rehin,teminat ya da Sirket veznesinde saklanmak tizere vedia olarak
birakilmig herhangi bir kiymetli evrak olmadigi géralmustar.

Genel olarak Yonetim Kurulu ¢alismalarinin yirdrlikteki mevzuat ve Sirket menfaatlerine uygun
oldugu gérdlmastdr.

SONUG: Yururlukteki mevzuat ve Sirket menfaatlerine uygun gériilen calismalar nedeniyle
Yoénetim Kurulu Gyelerinin aklanmasini arz ve teklif ederiz.

E.BURCU KARABACAK AYBENiz SEZGIN
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AKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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HESAP DONEMLERINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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Bagimsiz Denetim Raporu
Akfen Holding Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na

Akfen Holding Anonim Sirketi ve Bagli Ortakhklari'nin (“Grup”) 31 Aralik 2009, 31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle dizenlenmis
konsolide bilancolarini ve ayni tarihlerde sona eren yillara ait kansolide kapsamli gelir tablolarini, konsolide ézkaynak degisim tablolarini ve
kansalide nakit akim tablolarini, 8nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Grup’un 31 Aralik 2009, 31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle yizde 42,5 oranla sahip oldugu ve misterek yénetime tabi ortakhgi
olan TAV Yatirim Holding A.S.'nin (“TAV Yatinm”) finansal tablolari tarafimizca denetlenmemistir. 31 Aralik 2009, 31 Aralik 2008 ve 31 Aralik
2007 tarihleriitibariyle, Grup’un konsolide varlklarinin sirasiyla %11, %10 ve %9'in1 ve ayni tarihlerde sona eren yillara ait konsolide kapsamli
gelirlerin sirasiyla %5, %(30) ve %(7)’sini olusturan misterek yonetime tabi ortakhgin konsolide finansal tablolari, baska bir bagimsiz denetim
kurulusu tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus ve gorisleri tarafimiza sunulmustur. Raporumuz, s6z konusu oransal konsalidasyon
yontemiyle muhasebelestirilen misterek yonetime tabi ortakhga ait tutarlara iliskin olarak, sadece bu bagimsiz denetim kurulusunun raporuna
dayanmaktadir.

Finansal Tablolar icin Yénetimin Sorumlulugu

Grup yonetimi, séz konusu konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanmasindan ve dirist bir sekilde sunulmasindan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata veya hile ve usulsizliikten
kaynaklanan 6nemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi dirlst bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol
sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdidi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun
muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak séz konusu kansalide finansal tablolar hakkinda gorus bildirmektedir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar etik
ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gergedi dogru ve dirist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir
guvenceyi saglamak tzere planlanarak yardtilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlarile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim
tekniklerinin kullaniimasini igermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata veya hileden ve usulsizlikten
kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tizere 6nemli yanlislik icerip icermedidine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak
sekilde, mesleki kanaatimize gore yapiimistir. Bu risk degerlendirmesinde, Grup'un i kontrol sistemi g6z 6niinde bulundurulmustur. Ancak,
amacimiz i¢ kontral sisteminin etkinligi hakkinda gérus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak
amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir.

Bagimsiz denetim, ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve finansal
tablolarin bir butdn olarak sunumunun uygunlugunun dederlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetimimiz sirasinda temin ettidimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimizin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Goriis
Gortstimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, ttim 6nemli taraflariyla, Grup'un 31 Aralik 2009, 31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri
itibariyle kansolide finansal durumunu, ayni tarihlerde sona eren yillara ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akimlarimi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlari (Not 2) cercevesinde dogru ve dirtst bir bicimde yansitmaktadir.

istanbul, 30 Nisan 2010

12

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Misavirlik Anonim Sirketi

H.Nesrin Tuncer
Sorumlu Ortak Basdenetci
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AKFEN HOLDING ANONiM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2009, 2008 VE 2007 TARIHLERI iTIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR
(TUM TUTARLAR AKSIi BELIRTILMEDIKCE, BIN TURK LIRASI [“TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis
Yeniden diizenlenmis*

Dipnot referanslari 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
VARLIKLAR
Donen Varhklar 9398.027 817.309 518.622
Nakit ve nakit benzerleri 6 285.866 107.958 80.114
Ticari alacaklar
-iliskili taraflardan ticari alacaklar 10-37 23.804 17.271 22.074
-Diger ticari alacaklar 10 258.927 230.514 156.657
Diger alacaklar
-iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar 11-37 5.295 22.769 1192
-Dider ticari olmayan alacaklar 1l 183.805 139.978 103.667
Finansal yatirimlar 7 3.706 14.977 91
Stoklar 13 45.758 32127 9.541
Diger dénen varhklar 26 190.866 251.715 142.026
998.027 817.309 515.362
Satig amaciyla elde tutulan duran varliklar 34 - - 3.260
Duran Varhklar 2.324.259 2.338.632 1.532.764
Ticari alacaklar
-iliskili taraflardan ticari alacaklar 10-37 3.751 4.750 7.668
-Diger ticari alacaklar 10 99.407 102.5M 77.718
Diger Alacaklar
-iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar 1-37 1.878 14.010 5.755
-Diger ticari olmayan alacaklar N 2.214 2.008 5.760
Finansal yatinmlar 7 2.779 6.023 11.518
Yatinm amacl gayrimenkuller 17 531.647 469.343 303.835
Maddi duran varliklar 18 306.166 239.389 82.450
Maddi olmayan duran varhklar 19 1.042.619 1.260.604 855.046
Serefiye 20 116.777 70.321 51.394
Ertelenmis vergi varligi 35 54.976 53.627 29.783
Diger duran varhklar 26 162.045 116.046 101.837
TOPLAM VARLIKLAR 3.322.286 3.155.941 2.051.386

* Bakiniz not 2.

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



AKFEN HOLDING ANONiM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2009, 2008 VE 2007 TARIHLERI iTIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR

AKFEN HOLDING 2009 FAALIYET RAPORU 93

(TUM TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE, BIN TURK LIRASI [“TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Yeniden diizenlenmis*

Dipnot referanslari

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukumlaltkler 725.356 1.001.203 575.884
Finansal borglar 8 292.799 662.484 372.469
Diger finansal yukamlalikler 9 48.188 33.837 6.610
Ticari borglar
-iliskili taraflara ticari borclar 10-37 24.650 13.931 21.432
-Diger ticari borglar 10 154.571 124.050 70.906
Diger borclar
-iliskili taraflara ticari olmayan borglar 1-37 13.143 33.335 21.095
-Diger ticari olmayan borglar 1 152.801 95.999 66.686
Borg karsiliklan 22 5.384 4.342 6.374
Diger kisa vadeli yukamlalikler 26 33.820 33.225 10.312
725.356 1.001.203 575.884
Uzun Vadeli Yiikimldlikler 2.067.922 1.814.430 1.060.908
Finansal borglar 8 1.941.972 1.293.320 961.304
Diger finansal yukamlalikler 9 37.596 83.573 13.353
Ticari borclar
-iliskili taraflara ticari borclar 10-37 5.889 2.352 1.331
-Dider ticari borglar 10 10.422 5.342 1143
Diger borglar
-iliskili taraflara ticari olmayan borclar 1-37 10.833 13.345 11.964
-Diger ticari olmayan borglar n 27181 37.957 13.497
Kidem tazminati karsihdi 24 6.449 3.387 2.575
Ertelenmis vergi yukumlalaga 35 19.034 24.726 19.869
Diger uzun vadeli yukumlaltkler 26 8.546 350.428 35.872
OZKAYNAKLAR 529.008 340.308 414.594
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 348.097 145.742 281.740
Odenmis sermaye 27 99.669 62.723 62.723
Sermaye dizeltme farklari (7.257) (7.257) (7.257)
Karsilikliistirak sermaye diizeltmesi (4.767) (3.180) (3.180)
Ortak yonetim altindaki isletmeler 20.062 16.658 16.415
Deger artis fonlari (62.687) (81.615) (9.860)
Yabanci para ¢evrim farklari 25.004 25.931 (29.950)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 14.985 11.584 6.083
Gegmis yillar karlari 114.208 241156 47.603
Net donem kari/(zararn) 149.880 (120.258) 199.163
Azinlik paylan 179.911 194.566 132.854
TOPLAM KAYNAKLAR 3.322.286 3.155.941 2.051.386

* Bakiniz not 2.

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidr.
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AKFEN HOLDING ANONiM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2009, 2008 VE 2007 TARIHLERI iTIBARIYLE

KONSOLIDE KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(TUM TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE, BIN TURK LIRASI [*TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Yeniden diizenlenmis*

Dipnot Referanslari 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis gelirleri 28 1.029.267 849.466 698.178
Satislarin maliyeti (-) 28 (843.347) (674.777) (569.829)
BRUT KAR 185.920 174.689 128.349
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) 29 - (193) (1.223)
Genel yonetim giderleri (-) 29 (132.421) (92.592) (106.790)
Diger faaliyet gelirleri 31 78.418 135.320 304.317
Diger faaliyet giderleri (-) 31 (24.991) (10.594) (51.093)
FAALIYET KARI 106.926 206.630 273.560
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindaki/(zararlarindaki) paylar 16 - - (93)
Finansal gelirler 32 76.074 12.574 40.800
Finansal giderler 33 (223.136) (245.606) (86.426)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/(ZARARI) (40.136) (26.402) 227.841
Surdarilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) (1.241) (18.824) 2.581
Donem vergi gideri 35 (17.358) (10.583) (10.520)
Ertelenmis vergi gelir/(gideri) 35 16.117 (8.241) 13.101
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) (41.377) (45.226) 230.422
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi donem kari/(zarar) 34 194.835 (31.243) 12190
DONEM KARI/(ZARARI) 153.458 (76.469) 242.612
Diger Kapsamli Gelir/(Gider)
Duran varlklar deger artis fonundaki dedisim 38 31 1.099
Finansal riskten korunma fonundaki degisim 32 21.894 (71.562) (9.548)
Yabanci para cevrim farklarindaki degisim 32 (3.018) 57.649 (19.914)
VERGI SONRASI DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 18.914 (13.882) (28.363)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 172.372 (90.351) 214.249
Dénem Karmnin/(Zararinin) Dagihmi
Azinhk paylari 3.578 43.789 43.449
Ana ortaklik paylari 149.880 (120.258) 199.163
Net Dénem Kari/(Zararn) 153.458 (76.469) 242.612
Toplam Kapsamli Gelirin/(Giderin) Dagilimi
Azinhk Paylan 3.300 45.252 43.454
Ana Ortakhk Paylar 169.072 (135.603) 170.795
Toplam Kapsamli Gelir/(Gider) 172.372 (90.351) 214.249
Hisse Basina Kar/(Zarar) 36 1,792 (1,917) 3,175

* Bakiniz not 2.

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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AKFEN HOLDING ANONiM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2009, 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT

NAKIT AKIM TABLOLARI

(TUM TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE, BIN TURK LIRASI [“TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Yeniden diizenlenmis*

Dipnotlar 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari
Net donem kari/(zaran) 153.458 (76.469) 242.612
Maddi duran varliklarin amortisman giderleri 18 15.587 15.002 7.837
Maddi olmayan duran varlklarin itfa giderleri 19 29.084 35.527 17.424
Tasfiye edilen istirak zarar 31 (1.656) - -
Bagli ortaklik satis zarari 31 - 1.889 2.797
istirak satis zarari - - 386
Yatirim amach gayrimenkul satis zarari 31 - 1.554 -
Satilmaya hazir finansal varliklardaki deger dustkligu 31 - - 1.510
Serefiyedeki deger dustkligu 31 - - 4.526
Satis amacli gayrimenkul deger distkligi/(iptali) 31 (250) 1.500 -
Ticari amagla elde tutulan gayrimenkul satig kari 31 (8.108) - -
Kidem tazminati karsihgi 24 5.476 1.455 816
Stipheli alacak karsihgi/(iptali) 38 (67) (186) 671
Kazanilmamis faiz geliri/(gideri), net 32-33 2.959 (3.195) -
Maddi duran varlk satis (kari)/zarari 31 461 (1.315) (85)
istirakler ve bagli ortakliklar satis kari 31 (5.336) - (158.625)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar - - 1.887
Yatirim amach gayrimenkuller deger azalisi 31 18.103 4193 32.094
Maddi duran varlk deger dusuklugi 1.580 148 (402)
Yatirim amach gayrimenkuller deger artisi 31 (41.967) (117.345) (132.987)
izin ve dava karsiliklari/(iptali) 22 1.041 (2.747) 5.559
Bilanco kalemleri tizerindeki gerceklesmeyen kur farklari 30.464 (209.209) (67.739)
Vergi geliri/(gideri) 35 (3.119) (10.010) (516)
Tlrev enstrimanlarimnin rayic deger etkisi (4.647) 17.617 6.452

193.063 (341.591) (35.783)

Donen varlklar icindeki diger ticari alacaklarin azahsi/(artisi) (28.392) (74.495) (54.003)
Donen varlklar icindeki diger ticari olmayan alacaklarin
azalisi/(artis1) (43.827) (36.311) 94.468
Diger donen varliklardaki azalis/(artis) 650.849 (109.689) 134.633
Duran varhklar igindeki diger ticari alacaklarin azalisi/(artisi) 3.104 (24.793) 54.940
Duran varhklar icindeki diger ticari olmayan alacaklarin
azalisi/(artisi) (206) 3.752 (5.190)
Stoklardaki degisim (13.379) (16.4009) 10.069
iliskili sirketlerden alacaklarin azalisi/(artisi) 33.829 (22.111) 49145
Diger duran varliklardaki degisim (21.509) (38.053) 27.745
Kisa vadeli diger ticari borclardaki (azalig)/artis 30.523 53.144 (21.341)
Kisa vadeli diger ticari olmayan borclardaki (azalig)/artis 56.800 29.313 (33.037)
Diger kisa vadeli yikamltlikler 595 22.913 (45.322)
Uzun vadeli diger ticari borglardaki (azahs)/artis 5.080 4199 820

* Bakiniz not 2.

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidr.
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31 ARALIK 2009, 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT

NAKIT AKIM TABLOLARI
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Yeniden diizenlenmis*

Dipnotlar 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Uzun vadeli diger ticari olmayan borclardaki (azalis)/artis (10.776) 24.460 7.528
iliskili sirketlere borclardaki (azalis)/artis (16.472) 7141 (15.537)
Diger uzun vadeli yukimliliklerdeki degisim (349.787) 344.089 40.855
isletme faaliyetlerinden saglanan/(isletme faaliyetlerinde
kullanilan) nakit (100.499) (174.441) 209.990
Odenen vergi (22.595) (14.666) (11.6438)
Odenen kidem tazminatlari 24 (2.769) (680) (530)
Tahsil edilen stpheli alacak karsihgi 38 50 1.220 85
Odenen faizler (163.781) (110.055) (68.642)
isletme faaliyetlerinden saglanan/(isletme faaliyetlerinde
kullanilan) net nakit akimlari (289.594) (298.622) 129.255
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari
Sirket hisselerinin geri alimi - - (79.265)
Maddi duran varlik alimlari 18 (179.543) (173.931) (80.097)
Grup yapisindaki degisikligin etkisi (95.476) 1.672 52.757
Maddi duran varlik satisindan saglanan nakit 94.708 4.810 11.636
Maddi olmayan duran varlk alimlari 19 (160.668) (283.447) (779.849)
Maddi olmayan duran varlik satisindan saglanan nakit 415.768 3.098 432
Yatirnim amacli gayrimenkul alimlar 17 (29.036) (57.409) (33.864)
Yatinm amach gayrimenkul satisindan sadlanan nakit 348 2.646 3.950
Satis amacl elde tutulan varlik alimlari 13 (80) (6.616) (17.176)
Satig amacli elde tutulan varlik satisindan saglanan nakit 8.186 439 32.539
Diger istiraklerdeki sermaye degisimi 19.852 (12.780) 155.499
Satilmaya hazir duran varliklardan saglanan nakit 34 - 3.260 -
Azinliklara temetti dagitimi (2.681) (2.660) (2.402)
Ana ortakhk disi paylardaki degisim 21.269 20.583 73.830
Bagh ortaklik ve musterek yonetime tabi ortaklik hisse
satisindan elde edilen nakit (33.307) (5.926) -
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan/(faaliyetlerde kullanilan)
net nakit 59.340 (506.261) (662.010)
Finansal faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlar
Alinan yeni krediler 1.160.131 1.256.307 1.096.405
Tirev enstrimanlarin degisimi (45.977) 70.220 8.352
Finansal borclarin geri 6demesi (707.199) (494.105) (512.334)
Finansal faaliyetlerden saglanan net nakit 406.955 832.422 592.423
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig 176.701 27.539 59.668
D6nem basindaki nakit ve nakit benzerleri 6 106.933 79.394 19.726
Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 6 283.634 106.933 79.394

* Bakiniz not 2.

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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AKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2009, 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(TUM TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE, BIN TURK LIRASI [“TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

1 SiRKET’iN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Akfen Holding Anonim Sirketi (“Akfen Holding” veya “Sirket”), daha 6nce 1976 yilinda Hamdi Akin tarafindan kurulan Akinisi Makine Sanayi ve
Ticaret AS tinvanli altyapi yatirimlar konusunda faaliyet gésteren sirketin faaliyet ve operasyonlarinin yeniden yapilandirlmasi sonrasi 1999
yilinda holding olarak Hamdi Akin tarafindan kurularak Turkiye'de faaliyetlerine baslamistir. Sirket'in ana faaliyet konulari arasinda enerji,
havalimanlari, ingaat, liman isletmeciligi ve dider altyapi yatinmlari ile gayrimenkul yatirim projelerinin gelistirilmesi yapimi ve isletmeciligi yer
almaktadir.

Sirket, 1998 yilinda buyiimenin gerektirdigi daha etkili ydnetim yapisinin olusturulmasi amaciyla yeniden yapilanma sireci yasamistir. 1999
yilinda holding yapisina kavusulmus, sirketler holding catisi altinda yapilandiriimistir. Gintimizde, Akfen Holding ve bagh ortakliklarinin
operasyonlari yukarida bahsedilen ana faaliyet konulari ayrica, konut insaati, sanayi tesisleri, dogalgaz sebekeleri ve sehir dagitim sistemleri,
cevre koruma ve altyapi tesisleri, celik konstriiksiyon ve konveyor dretimi, turizm yatinm ve isletmeciligi, sigorta brokerligi, gimriiksiiz satig
madazas! isletmeciligi, yiyecek icecek hizmetleri, su ve kanalizasyon yatirim ve isletmeciligi ve hidroelektrik enerji santralleri yolu ile enerji
Uretimi konularini da icermektedir.

Akfen Holding, bagh ortaklklari ve misterek yonetime tabi tesebbdsleriigin bu raporda “Grup” veya “Akfen Grubu"ibaresi kullanilacaktir.
Akfen Holding, %94,92'si Hamdi Akin'a ait olup, kendisi tarafindan yonetilmektedir.

Akfen Holding'in tescilli adresi asadidaki gibidir:
Koza Sokak No: 22

Gaziosmanpasa

06700/Ankara-Turkiye

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Akfen Holding ve bagh ortakliklarinin ve misterek yonetime tabi tesebbiislerinin calisan sayisi sirasiyla, 196 (31
Aralik 2008: 378, 31 Aralik 2007: 226) ve 15.088 (31 Aralik 2008: 18.825, 31 Aralik 2007: 14.006) dir.

2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
(a) Uygunluk beyani

Akfen Grubu'nun Tirkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve yasal finansal tablolarin Tirk Lirasi (“TL") olarak
hazirlanmasinda, Tek Diizen Hesap Plani ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen muhasebe prensiplerini kullanmaktadir.

Akfen Grubu’nun yabanci tlkelerde faaliyet gosteren sirketleri, faaliyet gosterdikleri tllkelerin genel kabul gérmis muhasebe prensiplerine ve o
Glkelerin mevzuatina gére muhasebe kayitlarini tutmakta ve yasal finansal tablolarini hazirlamaktadirlar.

Sirket'in ilisikteki konsolide finansal tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 9 Nisan 2008 tarih ve 26842 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan Seri XI, 29 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukiimlerine uygun olarak
hazirlanmistir.

Teblig'in 5. Maddesine gore isletmeler, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari'ni
(“UMS/UFRS") uygularlar. Ancak Teblig'de yer alan Gegici Madde 2'ye gore Teblig'in 5. maddesinin uygulanmasinda, Avrupa Birligi tarafindan
kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayinlananlardan farklari Tiirkiye Muhasebe
Standartlari Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMSK tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’ler uygulanir. Bu kapsamda Sirket

317 Aralik 2009 tarihinde sona eren doneme iliskin konsolide finansal tablolarint UMSK tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’lere uygun olarak
hazirlamistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Trkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe ve raporlama
ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlari”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak
izere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gecerli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla, ilisikteki konsalide finansal tabloda, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren, UMSK tarafindan yayimlanmig 29 No'lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” uygulanmamistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(TUM TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE, BIN TURK LIRASI [“TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

(b) Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Grup’un UMSK tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'lere uygun olarak hazirlanmig konsolide finansal tablolari, 2 Nisan 2010 tarihinde Sirket
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle konsolide finansal tablo ve dipnotlarin hazirlanmasinda, SPK Karar
Organi'nin 17 Nisan 2008 tarih ve 11/467 sayili karar ile agiklanan “SPK Seri:X|, No:29 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi Uyarinca Dizenlenecek Finansal Tablo ve Dipnot Formatlari Hakkinda Duyuru”da belirtilen esaslar kullaniimistir.

(c) Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Grup, SPK’'nin 17 Mart 2005 tarihinde aldigi karar dogrultusunda 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere enflasyon muhasebesi
uygulamasina son vermistir.

(d) Olciim Esaslari

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleriile 6l¢tlen tirev finansal araglar ve yatinm amacli elde tutulan gayrimenkuller haricinde
tarihi maliyetler tizerinden hazirlanmistir

Cercege uygun deder dlciminde kullamilan yontemler ayrica 38. notta belirtilmistir.
(e) Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Akfen Holding ve Tirkiye'de faaliyet gosteren bagl ortaklari muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini TL olarak, Tark Ticaret ve Vergi
Kanunu'na uygun olarak hazirlamaktadir. Yurtdisinda kurulmus olan bagh ortakliklar ve misterek yonetime tabi sirketler muhasebe kayitlarini
faaliyet gdsterdikleri tilke kanunlari ve uygulamalarina gére hazirlamaktadirlar. ilisikteki konsolide finansal tablolar, Sirket'in raporlama para
birimi olan TL cinsinden sunulmus olup yasal muhasebe kayitlari esas alinarak gerekli diizeltme ve siniflandirma kayitlari yapilarak UFRS'ye
uygun olarak hazirlanmistir. Bagh ortakliklarin ve misterek yonetime tabi sirketlerin fonksiyonel para birimleri asagidaki gibidir:

Sirket Fonksiyonel Para Birimi
Akfen insaat Turizm ve Ticaret AS (“Akfen insaat”) TL
Akinisi Makina Sanayi ve Ticaret AS (“Akinisi”) TL
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi AS (“Akfen GYQ") TL
IBS Sigorta Brokerlik Hizmetleri AS (“IBS”) TL
Akfen Gayrimenkul Gelistirme ve Ticaret AS (“Akfen Gayrimenkul Geligtirme”) TL
Akfen Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret AS (“Akfen Gayrimenkul Yatirimlari”) TL
Akfen Altyapi Yatirnimlari Holding AS (“Akfen Altyapi Holding”) TL
Akfen Enerji Yatinimlari Holding AS (“Akfen Enerji") TL
Akfen Altyapi Danigmanlik A.S. (“Akfen Altyapi Danismanlik”) TL
Akfen Hes Yatirimlari ve Enerji Uretim AS (“Akfen HES 1") TL
Akfen Hidroelektrik Santral Yatirimlari AS (“Akfen HES I1”) TL
Akfen Enerji Kaynaklari ve Yatirimlari AS (“Akfen HES 111”) TL
Adana-icel-Hatay Arag Muayene Hizmetleri Yapim ve isletim AS (“AiH Muayene”) TL
Akfen Turizm Yatinmlari ve Isl. AS (“Akfen Turizm") TL
Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat AS (“Akfen Ticaret”) TL
TAV Havalimanlari Holding AS (“TAV Havalimanlari”) Avro
TAV Yatirim Holding AS (“TAV Yatirnm”) ABD Dolari
Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi AS (“MIP") ABD Dolari
PSA Akfen Liman isletmeciligi ve Yénetim Danismanhgi AS (“PSA Liman”) TL
Tuvtirk Kuzey ve Tuvtiirk Giney Tasit Muayene Istasyonlan Yapim. Ve Isletim AS (“Tivtirk Kuzey - Tavtiirk Giiney”) TL
Tuvtirk istanbul Tasit Muayene istasyonlari Yapim. ve isletim AS

(“Tuvtark istanbul”) TL
Task Tepe Akfen Su Kanalizasyon Yatirim Yapim ve isletme AS (“Task Su”) TL
ATI Services SA (“ATI") isvicre Frangi
Arti Doviz AS (“Arti Déviz") TL
Hyper Foreign Trade Holland N.V. (“Hyper Foreign”) Avro
Tepe Akfen Reformer S.P. Zoo (“TAR") Zloti
Russian Property Invesments B.V. (“RPI") Avro

Russian Hotel Invesments B.V. (“RHI") Avro
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(g) Konsolidasyon esaslari

ilisikteki kansolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari asagidaki gibidir:

ilisikteki konsolide finansal tablolar, ana sirket Akfen Holding ve bagh ortakliklarinin, miisterek yonetime tabi ortakliklarinin ve istiraklerinin
hesaplarini asagidaki kisimlarda belirtilen sekilde yansitmaktadir. Konsolidasyona dahil olan sirketlerin finansal tablolari konsolide finansal

tablolarla ayni tarih itibariyle hazirlanmistir.

Kontral, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla mali ve operasyaonel politikalari tizerinde glicinin olmasi ile saglanir.

(i) Bagli ortakliklar

Bagli ortakliklar Grup'un kontroltindeki kuruluslardir.

Sirket dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma
yetkisine sahipse veya %50'den fazla oy kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte, finansal ve faaliyet politikalari tizerinde fiili kontrol
etkisini kullanmak suretiyle finansal ve faaliyet politikalarini Sirket'in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve gtictine sahipse ilgili

sirket konsolidasyona dahil edilmistir.

Kontrol, Grup’un bir isletmenin faaliyetlerinden fayda saglamak amaciyla séz konusu isletmenin mali ve faaliyet politikalarrile ilgili kararlarinda
tek bagina etkin rol oynama gicini ifade eder. Kontrolu dederlendirilirken ifa edilebilir potansiyel oy haklari da dikkate alinmaktadir. Bagh
ortakhklarin finansal tablolari konsolide finansal tablolara kontroliin olustudu tarihten kontroliin ortadan kalktigi tarihe kadar dahil edilmistir.
Badli ortakllarin muhasebe politikalari gerekli oldugunda Grup'un muhasebe politikalari ile uyumlu olacak sekilde degistirilmistir.

31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide finansal tablolar asagidaki grup sirketlerinin konsolidasyonuyla

hazirlanmistir:

2008 2008 2007
Sahiplik Oy kullanma Sahiplik Oy kullanma Sahipli Oy kullanma

orani(%) hakki orani orani(%) hakki orani k orani(%) hakki orani Temel faaliyeti

Akfen insaat 99,85 100,00 99,85 100,00 99,84 100,00 insaat
Akinisi 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 Adir makineler
Akfen GYO 29,87 54,75 29,87 54,75 29,37 72,76 Gayrimenkul Yatirimi
IBS 37,00 58,00 37,00 58,00 37,00 58,00 Sigorta Brokerligi
Akfen Gayrimenkul Gelistirme 86,74 100,00 86,74 100,00 99,87 100,00 Gayrimenkul Yatirimi
Akfen Gayrimenkul Yatirimlari 86,44 100,00 86,44 100,00 50,25 100,00 Gayrimenkul Yatirimi
Akfen Altyapi Holding - - 84,80 100,00 84,80 100,00 Altyapryatirmliari
Akfen Enerji 50,25 100,00 50,25 100,00 50,25 100,00 Enerji
Akfen Altyapi Danismanlik 99,87 100,00 99,87 100,00 - - Altyapi danismanlik hizmetleri
Hidroelektrik elektrik

Akfen HES | 100,00 100,00 84,80 100,00 84,80 100,00 enerjisi Uretimi
Hidroelektrik elektrik

Akfen HES II 100,00 100,00 - - - - enerjisi Gretimi
Hidroelektrik elektrik

Akfen HES Il 100,00 100,00 - - - - enerjisi tretimi
AlH Muayene - - 84,95 100,00 84,95 100,00 Arac Muayene istasyonlari
Akfen Turizm 99,86 100,00 99,86 100,00 99,85 100,00 Turizm
Akfen Ticaret 29,87 54,75 29,87 54,75 29,37 72,76 Gayrimenkul Yatirimi

Akfen Altyapi Holding, 29 Temmuz 2009 tarihinde Akfen Holding'e katiimasi suretiyle birlesmistir. Akfen Altyapi Holding’in Akfen Holding'e
tasfiyesiz ve bir bitlin halinde katilmasi 20 Mayis 20089 tarihli bilancolari esas alinarak gerceklesmistir. Akfen Holding'in birlesme neticesinde
sermayesi 41.791 TL tutarinda artarak 104.514 TL'ye ulasmustir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Akfen Holding'in édenmemis sermaye tutari
4.845 TLdir. Akfen Altyapi Holding'in tiim aktif ve pasifleri ile birlikte kil halinde devredilerek tasfiyesiz olarak infisahi nedeniyle, Akfen
Holding Akfen Altyapi’nin 20 Mayis 2009 tarihli bilangosunda yer alan tim borglarini devir s6zlesmesi hikiimleri uyarinca kabul etmistir.

Grup, AIH Muayene hisselerini 27 Ekim 2009 tarihinde TEST AS'ye satmis oldugundan AIH Muayene'nin satilana kadar olan 2009 yili icindeki
donem kari 31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren yillara ait konsalide finansal tablolarinda “durdurulan faaliyetler vergi sonrasi
donem kar1” kaleminde gdsterilmistir.



AKFEN HOLDING 2009 FAALIYET RAPORU 103

AKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2009, 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(TUM TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE, BIN TURK LIRASI [“TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

(i) Istirakler

Grup’un sirket faaliyetleri tizerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte mali ve faaliyet politikalari tizerinde 6nemli etkiye sahip
oldugu kuruluslardir. Gnemli etkinin Grup’un s6z konusu kurulusun yénetiminde yiizde 20 ile yiizde 50 arasi oy hakki bulunmasi durumunda
olustugu éngériilmiistiir. istirakler 6zsermaye yontemi ile muhasebelestirilirler. Konsolide finansal tablolar, istiraklerin finansal tablolarinda
Crup’un muhasebe politikalarrile ilgili gerekli dizeltmeler yapildiktan sonra Grup’un istiraklerin gelir ve giderlerindeki payini 6nemli etkinin
basladigi tarihten bittigi tarihe kadar icermektedir.

Eger Grup'un zarardaki payi istirak tutarini asarsa, Grup'un istirakteki payi (varsa uzun vadeli yatirimlari da icermek suretiyle) sifirlanir ve eger
Crup’un istirak adina herhangi bir taahhidi veya istirak adina yapilmig édemesi yoksa ilave zararlarin kayitlara alinmasi durdurulur.

31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle ilisikteki konsolide finansal tablolar asagida belirtilen 6zsermaye yéntemiyle muhasebelestirilen
grup sirketlerinin kansalidasyonuyla hazirlanmistir:

2009 2008 2007
Sahiplik orani (%) Sahiplik orani (%) Sahiplik orani (%) Temel faaliyeti
Maksel insaat - - 24,96 insaat

Maksel Insaat

Maksel insaat 1963 yilinda kurulan Yiiksel insaat'in insaat projelerini yiiriitmek amaciyla Nijerya’ da kurulmustur. Yiiksel insaat ézellikle enerji
santralleri ve képri insaatlarinda 6nemli basarilara imza atmistir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 6zsermaye yontemiyle %24,96 sahiplik oraniyla
konsolide finansal tablolara dahil edilmistir. Maksel insaat 2008 yilinda tasfiye oldugundan konsolide finansal tablolara 31 Aralik 2008 ve 31
Aralik 2008 tarihleri itibariyle etkisi yoktur.

(iii) Miisterek yonetime tabi ortakliklar

Musterek yénetime tabi ortakliklar, Grup'un ortak kontroliine tabi, s6zlesmeye dayanan anlagma ile kurulan ve stratejik, finansal ve operasyanel
kararlar icin oybirligi gereken sirketlerdir. Grup musterek yonetime tabi tesebbis tizerindeki etkinligini oransal konsolidasyon yéntemine gore
raporlamaktadir. Konsolide finansal tablolarda, Grup’'un misterek yonetime tabi tesebbiis tizerindeki hissesi oraninca, sirketin aktif, pasif, gelir
ve giderleri her kalem bazinda ayri ayri yansitilmistir.

2009 2008 2007

Dogrudan Dolayh Dogrudan Dolayh Dogrudan Dolayh

Sahiplik Sahiplik Sahiplik Sahiplik Sahiplik Sahiplik
orani (%) orani (%) orani (%) orani (%) orani (%) orani (%) Temel faaliyeti
TAV Havalimanlari 26,12 26,12 21,69 21,69 21,37 21,37 Havalimani isletmeciligi
insaat ve Havaalan
TAV Yatinm 42,50 42,50 42,50 42,50 42,50 42,50 Isletmeciligi
MIP 50,00 50,00 50,00 42,40 50,00 43,80 Liman isletmeciligi
PSA Liman 50,00 50,00 50,00 42,40 50,00 42,40 Danismanlik
Tlvtirk Kuzey-Tavtirk Glney - - 33,33 28,26 33,33 31,05 Arac Muayene istasyonlar
Tuvtirk istanbul - - 32,56 27,61 31,67 26,85  Arac Muayene Istasyonlari
Su Aritma Tesis insasi ve
Task Su 50,00 50,00 49,97 42,40 - - Isletmeciligi
Arti Doviz 42,50 42,50 42,50 42,50 42,50 42,50 Doviz Burosu
RPI 50,00 14,94 50,00 14,94 - - Otel ve Ofis BinasI insaati
RHI 50,00 14,94 50,00 14,94 - - Otel Yatirimlari
Hyper Foreign 41,35 41,29 41,35 41,29 41,35 41,29 Ticaret
Alsim Alarko 50,00 49,93 50,00 49,93 50,00 48,92 insaat
Tepe Akfen Reformer S.P. Zoo (“TAR”") 26,00 25,96 26,00 25,96 26,00 25,96 Gayrimenkul

ATI Services SA (“ATI") 50,00 49,93 50,00 49,93 50,00 49,92 insaat
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TAV Havalimanlar

TAV Havalimanlari, istanbul Atatiirk Havalimani’'nin (Dis Hatlar Terminali) yeniden insasi amaciyla 1997 yilinda Tepe Akfen Vie Yatinm Yapim ve
isletme A.S. adi altinda Tirkiye'de kurulmustur. TAV Havalimanlari’'nin kurulus amaci istanbul Atatiirk Uluslararasi Havalimani Terminal Binasi
(“AUHT") yeniden insa etmek ve 66 aylik bir siire icin isletmektir. TAV Havalimanlari'nin ana isi terminal binalarinin insasi ve havalimanlari ya
da terminallerin isletilmesidir. TAV Istanbul, 3 Haziran 2005 tarihinde AUHT ve Atatiirk Havalimani i¢ Hatlar Terminali’'ni 2021 yilina kadar 15,5
yil boyunca isletmek tizere DHMI ile kira s6zlesmesi imzalamistir. TAV Havalimanlari, TAV Esenboga, TAV izmir ve TAV Gazipasa, Devlet Hava
Meydanlari isletmesi Genel Midiirligi (“DHMI") ile; TAV Tiflis, Giircistan Devlet Hava Meydanlari isletmesi (“JSC”) ile; TAV Batum, Gircistan
Ekonomik Kalkinma Bakanligi (“GMED”) ile; TAV Tunus, Tunus Devlet Hava Meydanlari isletmecisi (“OACA”") ile; TAV Makedonya ise Makedonya
Ulastirma Bakanligiile Yap - islet - Devret (“YID") sozlesmeleri yapmislardir. Bu s6zlesmelere gore TAV Grup, belirlenen siirelerde havalimani
insasl, yeniden yapiimasi veya yénetimini gerceklestirmekte ve bunun karsiliginda 6nceden belirlenen sireler icin havalimaniniisletme hakkini
elde etmektedir. S6zlesme dénemleri sonunda, TAV Grup insa edilmis olan binamin miilkiyetini ilgili kuruma (DHMI, JSC, GMED, OACA ve
Makedanya Ulastirma Bakanligi'na) devredecektir. Buna ek olarak, Grup muteakip olarak havalimani operasyonlari ile ilgili minferit s6zlesmeler de
imzalamaktadir.

Goldman Sachs International (“GS”) ile Tepe insaat, Akfen Holding ve Akfen insaat, (topluca “Saticilar” olarak anilacaktir) arasinda akdedilen
Saticilarin TAV Havalimanlari'nda o tarihte sahip oldugu mevcut sermayenin %10’'una tekabiil eden sayida hissesinin GS'a satis ve devrine iligskin
21 Aralik 2006 tarihli hisse alim ve satim s6zlesmesi ve GS ile Saticilar arasinda akdedilen Saticilarin TAV Havalimanlari’nda sahip oldugu o tarihte
mevcut sermayesinin %5'ine tekabil eden sayida hissesinin GS'a satis ve devrine iliskin 21 Aralik 2006 tarihli hisse alim ve satim sézlegmesi
(bundan boyle topluca “GS HSAS'lari” olarak anilacaktir) uyarinca;GS TAV Havalimanlari’nda sahip oldugu hisseleri énceden mutabik kalinmak
suretiyle GS HSAS'larinda belirlenmis olan cikis fiyati karsihginda (“Cikis Fiyati”) Saticilara satmayi teklif etme hakkina sahiptir (“Satma
Opsiyonu”).

31 Aralik 2008 itibariyle, GS teminat hisseleri tizerinde Tepe insaat, Akfen Holding ve Sera Yapi lehine rehin tesis etmistir. Teminat hisselerine
iliskin tiim oy kullanma ve kar payi alma haklari ile sermaye artigina katiima hususundaki riichan haklari Tepe ingaat, Akfen Holding ve Sera Yapi'ya
ait olacaktir.

18 Mayis 2009 tarihinde GS, TAV Havalimanlari'nin sermaye artisi ile birlikte elde ettigi 17,437,499 adet TAV Havalimanlari hissesini Tepe insaat,
Akfen Holding ve Sera Yap!'ya iade ettigini agiklamistir. GS ve TAV Havalimanlari hissedarlari arasinda yapilan vadeli satim opsiyonu tahtindaki
karsilikli hak ve yikamliliklerini nihai olarak ve nakit 6deme yapmak suretiyle sonuclandirmasi sonucu GS tarafindan teminat amagl elde tutulan
TAV Havalimanlari hissesi 17 Agustos 2009 tarihinde Tepe insaat ve Sera Yapi'ya iade edilmistir. 3 Kasim 2009 tarihinde Akfen Holding, GS'den
TAV Havalimanlari hissesini geri aldiklarini agiklamistir.

TAV Yatirnm

TAV Yatirim Holding 1 Temmuz 2005 tarihinde havacilik ve ingaat sektoriinde yatirim yapmak amaci ile kurulmustur. Grup’un ana faaliyet
alanlariinsaat ve havaciliktir. TAV Yatirim'in bagh ortakliklari TAV Tepe Akfen Yatirim insaat ve isl. AS (“TAV insaat”) ve TAV Havacilik AS (“TAV
Havacilik”)'tir. TAV Insaat'in Misir Kahire (“TAV Misir"), Birlesik Arap Emirlikleri Dubai (“TAV Kérfez"), Katar Doha (TAV Doha”), Tunus (“TAV
Tunus”), Libya (“TAV Libya”) ve Bahreyn (“TAV Bahreyn”)'de subeleri bulunmaktadir. Sirasiyla %49,99 ve %70 oraninda TAV Insaat'in TAV G
Otopark Yatirim Yapim ve igletme AS (“TAV G") ve TAV ingaat Muscat LLC (“TAV Muscat”) adinda bagli ortakliklari mevcuttur.

MIP

Yillarca ézellestirme listesinde bulunan MIP Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari tarafindan yonetilmistir. Turkiye Ozellestirme idaresi Mersin
limaninin dzellestirilmesiicin 14 Agustos 2005 tarihinde ihaleye agmig ancak MIP'nin devri 11 Mayis 2007 tarihine kadar sonlandirilamamistir.
Turkiye' nin gineyindeki Mersin limaninin tam kontrold 11 Mayis 2007 tarihinde PSA Uluslararasi Grup ve Akfen Altyapi arasindaki ortak girisim
olan MIP tarafindan 36 yillik bir siire icin devralinmistir.

Tivtirk Kuzey-Tivttirk Giiney

Tivtirk Kuzey ve Tivtirk Giney Tasit Muayene istasyonlari Yapim. ve isletim AS (“Tivtiirk Giiney”) (“Tuvtirk Kuzey-Tivtiirk Giiney” adi altinda
konsolide edilen Tivtirk Kuzey ve Tivtirk Giney) Tiirkiye genelinde 6zellikle motorlu arag muayene istasyonlari faaliyetinde bulunmaktadir.
Thvtirk Kuzey-Tuvtirk Giney'e biri Turkiye'nin kuzeyinde digeri Tlrkiye'nin giineyinde olmak lzere imzalanma tarihinden itibaren 20 yil gecerli
olacak kullanim hakki imtiyazi taninmistir. Bu imtiyaz anlagsmasi 15 Agustos 2007 tarihinde imzalanmistir. Anlagmada belirtildigi Gizere Tuvtirk
Kuzey-Tuvtirk Giney, bazi Arac Muayene Istasyonlarinin (“AMI") faaliyetleriicin alt kullanicilarla sézlesme yapmistir. Bununla birlikte diger alt
kullanicilarla baska AMi'lerin kullanimiicin de bircok yan sézlesme imzalama asamasina gelmistir.

Tuvtirk Kuzey-Tuvtiirk Giiney hisseleri 27 Ekim 2009 tarihinde TEST AS'ye satiimig olup, satilana kadar olan 2009 yili icindeki donem kari/(zarari)
31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren yillara ait konsaolide kapsamli gelir tablolarinda “durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem
kari/(zarar)” kaleminde gosterilmistir.
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Tivtiirk Istanbul

Tivtirk Istanbul Turkiye'de faaliyet gdsteren bir sirkettir. Sirket 6 Nisan 2007'de istanbul'da arac muayene istasyonlarini isletmek tizere
kurulmustur. Bu arag hizmetini Tavtirk Kuzey ile 1 Subat 2008 tarihinde imzaladigi alt isletim s6zlesmesi cercevesinde 14 Agustos 2027
tarihine kadar saglayacaktir.

Tivtirk Istanbul hisseleri 27 Ekim 2009 tarihinde TEST AS’ye satilimis oldugundan, satilana kadar olan 2009 yili icindeki dénem kari/(zarari)
31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide kapsamli gelir tablolarinda “durdurulan faaliyetler vergi sonrasi donem
kari/(zaran)” kaleminde gésterilmistir.

TASK SU

TASK SU Akfen ve Tepe insaat A.S. tarafindan 26 Nisan 2005 tarihinde yer yiizeyinde ve yiizeyin altinda bulunan tabakadaki su kaynaklarindan
icme suyu Uretimi icin tesis yapimi ve yonetimi; tim yeralti ve yeristi su kaynaklarindan igme suyu saglanmasi; bu kaynaklarin dagitimi ve bu
konularda her tirld sistem, ¢aligma ve projelerin ylratilmesi amaciyla kurulmustur.

Arti Doviz

Arti Déviz 29 Haziran 2000 tarihinde Tepe Grubu ve Akfen Holding'in %50 esit hisselerle Atatiirk Havaalani Terminali'nde 24 saat déviz hizmeti
vermesi amaciyla kurulmus olup, su an Istanbul, Ankara ve izmir havalimanlarinda operasyonda olan 3 adet ddviz biirosu bulunmaktadir.

RPI

Akfen GYT ve “Eastern European Property Investment Ltd.” Hollanda'da “Russian Property Invesments B.V:" (RPI) adi altinda 4 Ocak 2008
tarihinde ortak girisim olusturmuslardir. RPI'nin temel amaci ACCOR S.A'va Rusya ve ingiltere'de oteller gelistirmek ve kiralamaktir. Ortak
girisimin sermaye yapisi “Eastern European Property Investment Ltd."in %50 ve Akfen GYT'nin %50 katilimindan olugmaktadir. 5 Haziran
20089 tarihinde RPI'nin Akfen GYT'e ait olan %50 hisse Akfen GYO'ya devir olmustur.

RHI

Akfen GYO ve “Eastern European Property Investment Ltd.” Hollanda'da “Russian Hotel Invesments B.V:" (RHI) adi altinda 21 Eylil 2007
tarihinde ortak girisim olusturmuslardir. RPI'nin temel amaci ACCOR S.A'va Rusya ve Ukrayna'da oteller gelistirmek ve kiralamaktir. Ortak
girisimin sermaye yapisi “Eastern European Property Investment Ltd.”in %50 ve Akfen GYO'nun %50 katiimindan olugmaktadir.

(vi) Ortak kontrol altindaki isletme birlesmeleri

Bir isletme birlesmesinde birlesmeye taraf olan isletmelerin nihai kontrol hakkina sahip ortaklari birlesme &ncesi ve birlesme sonrasi ayniysa,
bu satin alma islemi ortak kontral altindaki islemler olarak tamimlanmistir. Ortak kontrol altindaki isletme birlesmeleri defter kayitlarindaki
degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitiimistir. Ortak kontrol altindaki isletmenin satin alinmasinda, satin alan sirketin, isletme
birlesmesinin etkilerinin, 6nceki dénem tarihli finansal tablolara yansitiimasini zorunlu olmamakla birlikte izin verilmistir. Grup isletme birlesme
etkilerini cari yilda muhasebelestirmistir.

Konsolidasyonda diizeltme islemleri

Konsolidasyona dahil edilen sirketler arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda silinmistir. istirakle ana ortaklik ve ana
ortakligin konsolidasyona tabi bagh ortakliklari arasinda gerceklesen islemler neticesinde olusan karlar ve zararlar, ana ortakhgin istirakteki payi
oraninda netlestirilmistir.

(vii) Uciincii sahuslardan yapilan alimlar icin isletme birlesmeleri

Uclincii sahislardan yapilan alimlar satin alma metodu kullanilarak muhasebelestirilmistir. Satin alma maliyeti, satin alma tarihindeki varliklarin,
olusan veya ustlenilen yukdmldliklerin ve istirakin kontrolini elde etmek icin ¢ikarilan 6zsermaye araclarinin gercege uygun dederleri

toplami ve isletme satin almasina direk olarak atfedilebilen diger maliyetlerin toplami olarak hesaplanir. UFRS 3'e gore kayda alinma sartlarini
karsilayan belirlenebilen varliklar, yokumliltkler ve sarta bagh yukumliltkler gercege uygun degerleri Gzerinden kayda alinir.
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(g) Yabanci para
(i) Yabanci para islemler

Yabanci para islemler ilgili Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimlerine islemin gerceklestidi tarihteki kurdan cevrilmislerdir. Yabanci para
cinsinden olan parasal varlik ve yikimltltkler raporlama tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine ¢evrilmislerdir. Yabanci para cinsinden
olan fiili maliyetleriyle &lctlen parasal olmayan varliklar ve yikdmldltkler, islem tarihindeki kurdan cevrilir. Cevrimle olusan kur farklari konsolide
kapsamli gelir tablosunda kayitlara alinir.

Grup sirketleri kullanim alanlari ¢ok fazla oldugu icin veya ilgili Grup sirketlerinin faaliyetlerine dnemli etkide bulundugu ve bu sirketlerle ilgili
onemli ekonomik olay ve durumlari yansittigi icin fonksiyonel para birimi olarak Dolar, Avro veya TL'yi kullanmaktadirlar. Finansal tablolardaki
kalemleri 6lgmek icin kullanilan para birimi haric kullanilan tiim para birimleri yabanci para olarak adlandiriimaktadir. UMS 21 (Kur degisiminin
etkileri)’ in ilgili hikiimlerine gére fonksiyonel para birimleriyle hesaplanmamis islemler ve bakiyeler ilgili para birimleriyle tekrar hesaplanir.
Grup raporlama para birimi olarak TL kullanmaktadir.

Grup'un raporlama para biriminden farkl fonksiyonel para birimi kullanan Grup sirketlerinin aktif ve pasifleri, bilanco tarihindeki kurdan Grup’un
raporlama para birimine cevrilir. Bu grup sirketlerinin gelir ve giderleri dénemin ortalama d6viz kurundan raporlama para birimine cevrilir.
Ozsermavye kalemleri malivet degerinden raporlanir. Yabanci para birimi farkhliklar 6zsermayede, “Yabanci para cevirim farki” (YPCF) altinda
gdsterilir. ilgili Grup sirketleri tamamen veya kismen elden cikarildiginda YPCF'deki ilgili miktar konsolide kapsamli gelir tablosuna transfer
edilir.

Avro/TL, ABD Dolari/TL kurlarindaki senelik dedisimler dénem sonlari itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Avro/TL 21603 2,408 1,7102

ABD Dolari/TL 1,5057 1,5123 11647
Avro/TL, ABD Dolari/TL kurlarindaki senelik ortalama degisimler asagidaki gibidir:

2009 2008 2007

Avro/TL 2,505 1,8958 1,7782

ABD Dolari/TL 1,5471 1,2929 1,3015

(i) Yabanci operasyonlar

iktisaptan dolayi olusan gercege uygun deder diizeltmeleri ve serefiye dahil olmak iizere yurtdisi faaliyetlerin varlik ve yikimlilikleri
raporlama tarihindeki kurlardan TL'ye cevrilir. Yurtdisi faaliyetlerin gelir ve giderleri ilgili ddonemdeki ortalama kurlardan TL'ye ¢evrilir.

Yabanci para cevrim farklari 6zkaynaklar altinda yabanci para cevrim farklarinda kayitlara alinir. Yurtdisi faaliyetlerin kismen veya tamamen
satiimasi durumunda yabanci para cevrim farklarindaki ilgili tutar kar veya zarara transfer edilir.

2.2 Muhasebe Politikalarinda Yapilan Degisiklikler

(a) Muhasebe Politikalarinda Yapilan Degisiklikler

10cak 2009 tarihinden itibaren, Grup agagidaki alanlarda muhasebe politikalarini degistirmistir.
Faaliyet bolimlerinin sunumu ve belirlenmesi
Finansal tablolarin sunumu

Finansal borglar ve barclanma maliyetleri
is ortakliklari ve miisterek yénetime tabi sirketlerin muhasebelestiriimesi
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i) Faaliyet béliimlerinin sunumu ve belirlenmesi

Grup, 1 Ocak 2008 itibariyle, Grup'un ana faaliyet kararlarini veren kisilerden olusan iist yénetim tarafindan saglanan bilgiye dayanarak
faaliyet bélumlerini belirlemis ve sunmustur. Muhasebe politikalarindaki bu degisiklik, UFRS 8 “Faaliyet Bélimleri”"nin uygulanmasindan
kaynaklanmaktadir. Daha &nceki yillarda ise faaliyet bolimleri, UMS 14 “Bolim Raporlamasi” geredince belirlenmis ve sunulmustur. Faaliyet
bolumleri aciklamalari hakkindaki yeni muhasebe politikasi asagida sunulmustur.

Karsilastirmal bolim bilgisi bu standardin gegici sartlarrile uyumluluk cercevesinde yeniden dizenlenerek sunulmustur. Muhasebe
politikasindaki degisiklik sadece sunum ve agiklama kisimlarini etkiledigi icin, hisse bagina kazang tizerinde herhangi bir etkisi
bulunmamaktadir.

Bir faaliyet bélimu, Grup'un diger bolimleri ile yapilan gelir ve gider doguracak islemler de dahil olmak tizere gelir ve gider yaratan is
aktivitelerinde bulunan parcasidir. Bir faaliyet boliminin faaliyet sonuclari bélime tahsis edilecek olan kaynaklar hakkinda kararlar almak,
bolimuin performansini 6lgmek ve bélim hakkinda éne ¢ikan minferit finansal bilgilerin olup olmadigini kontrol etmek amaciyla yonetim
tarafindan diizenli bir sekilde incelenmektedir.

Yoénetime raporlanan bolim sonuclari bélime direk olarak atfedilebilen unsurlarin yani sira makul bir sekilde dagitilabilir unsurlari da
kapsamaktadir. Dagitiimayan unsurlar sirket varliklari, merkez giderleri ve vergi varlk ve yikdmliltklerini kapsamaktadir.

Bo6lim maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari, ddnem boyunca gerceklesen serefiye disindaki maddi ve maddi olmayan duran varlik alim
maliyetlerini icerir.

ii) Finansal tablolarin sunumu

Grup, 1 Ocak 2009 tarihinde yirirlige giren ve revize edilen “UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu (2007)” standardini uygulamistir. Sonug olarak,
Grup 6zkaynaktaki tum ortaklk dedisikliklerini konsolide 8zkaynak degisim tablosunda sunarken, tim ortaklik digi degisiklikleri konsolide
kapsamli gelir tablosunda sunmaktadir.

Karsilastirmal bilgi yeniden diizenlenerek sunulmustur. Muhasebe politikasindaki dedisiklik sadece konsolide finansal tablo ve notlarin
sunumunu etkiledidi icin, hisse basina kazang tizerinde herhangi etkisi bulunmamaktadir.

iii) Finansal borglar ve borclanma maliyetleri

23 No'lu Uluslararasi Muhasebe Standardi “Borglanma Maliyetleri” (“UMS 23”) 29 Mart 2007 tarihinde Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Kurulu tarafindan yeniden diizenlenmistir. Revize UMS 23,1 Ocak 20089 tarihinden itibaren gegerli olmakla beraber gonllt olarak erken
uygulamaya gecis hakki sakli tutulmustur. Grup, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren bor¢lanma maliyetleriyle ilgili olarak UMS 23’0 uygulayarak
muhasebe politikasi degisikligine gitmistir. Finansal borclardan kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi veya ingasi ile
iliskilendirildikleri takdirde, 6zellikli varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaclandigr sekilde kullanima veya satisa hazir
hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varliklarr ifade eder. Diger bor¢clanma maliyetleri olustugu dénemde gelir tablosuna kaydedilir.

iv) Is ortakliklar ve miisterek yénetime tabi sirketlerin muhasebelestirilmesi
Grup konsolide finansal tablolarinda is ortaklklari ve musterek yonetime tabi sirketlerin 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirirken finansal

durumu ve perfarmansiile ilgili daha detayli bilgi sunabilmek icin oransal konsolidasyon metodu ile muhasebelestirme ydntemine gegmistir.
Ozkaynak yénteminden oransal yénteme gecisin gecmis déneme olan etkileri asagidaki tabloda gosterilmistir:

2006 Yontem degisikliginin etkileri 2006
Onceden Yeniden
raporlanan TAV Yatinm  TAV Havalimanlari Diger diizenlenmis

Ozkaynaklar 22171 (22.922) 14.035 (2.608) 210.216
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2007 Yéntem dedisikliginin etkileri 2007

Onceden Yeniden

raporlanan TAV Yatirm TAV Havalimanlar MIP Diger diizenlenmis

Donen Varliklar 125.498 134.765 206.684 16.868 34.807 518.622
Duran Varliklar 720.883 26.781 194.377 388.841 201.882 1.532.764
Toplam Varhklar 846.381 161.546 401.061 405.709 236.689 2.051.386
Kisa Vadeli Yiktmlaltkler 169.611 126.618 116.066 6.088 157.501 575.884
Uzun Vadeli Yakamldlikler 255.719 25.738 289.595 401.976 87.880 1.060.908
Ozkaynaklar 421.051 243 4.347 (2.354) (8.693) 414,594
Toplam Kaynaklar 846.381 152.599 410.008 405.710 236.688 2.051.386
Brut Kar 45,442 8.515 46.531 25113 2.748 128.349
Faaliyet Kari/(Zararr) 254103 (5.636) 6.166 20.004 (1.077) 273.560
Donem Kari/(Zarari) 228.472 23.264 (1.943) (137) (7.044) 242.612
Toplam Kapsamli Gelir/(Gider) 203.849 23.165 (5.739) (1.218) (5.808) 214.249
2008 Yontem degisikliginin etkileri 2008

Onceden Yeniden

raporlanan TAV Yatirim TAV Havalimanlari MIP Diger diizenlenmis

Donen Varliklar 188.041 252.110 273.251 40.536 63.371 817.309
Duran Varliklar 1.017.278 28.457 338139 561.684 393.074 2.338.632
Toplam Varhklar 1.205.319 280.567 611.390 602.220 456.445 3.155.941
Kisa Vadeli Yiktmlaltkler 556.750 220.782 183.210 7.620 32.841 1.001.203
Uzun Vadeli Yakamldlikler 306.967 51.788 423.283 594.759 437.633 1.814.430
Ozkaynaklar 341.602 - 12.893 (159) (14.028) 340.308
Toplam Kaynaklar 1.205.319 272.570 619.386 602.220 456.446 3.155.941
Brit Kar 29.718 37.730 60.867 43.448 2.925 174.689
Faaliyet Kari/(Zararr) 104.180 33.929 35.306 37.344 (4.129) 206.630
Dénem Kari/(Zarar) (81.909) (309) 6.963 (8) (1.206) (76.469)
Toplam Kapsamli Gelir/(Gider) (90.367) 4.785 23.658 8.533 (36.960) (90.351)

(c) Uygulamada olmayan yeni standartlar ve yorumlar

317 Aralik 20089 tarihi itibariyle uygulamada olmayan yeni standartlar, standartlara giincellemeler ve yorumlar bulunmakta olup konsolide
finansal tablolarin hazirlanmasinda bu uygulamalar dikkate alinmamistir: Sirket yénetimi, ilgili standart ve yorumlarin uygulamasinin gelecek
dénemlerde Grup finansal tablolar tizerinde 6nemli bir etki yaratmayacagdi géristndedir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Miisterek yénetime tabi sirketlerin raporlanmasi

Sirket 6nceki yillarda dizenledigi konsolide finansal tablolarda TAV Havalimanlari, TAV Yatirim Holding, Hyper, ATI, TAR, Arti Déviz istirak
olarak raporlanmustir. Sirketin yaptigr detayli analizler sonucunda bu sirketlerin misterek yénetime tabi sirketler olarak raporlanmasinin daha

dodru bir gésterim olacagina karar verilmistir. Bu sirketlerin istirak olarak raporlanmasi gegmiste sirketin misterek yénetime tabi sirketlerin
muhasebelestirilmesinde 6zsermaye metodunu secmis olmasli sebebiyle finansal tablolarda herhangi bir fark yaratmamaktadir.
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2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
(a) Finansal araclar
(i) Ttirev olmayan finansal araclar

Grup kredi ve alacaklari ile mevduatlarini olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir. Gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal
varlklar dahil diger bitin finansal varliklar Grup’un ilgili finansal aracin sézlesmeye baglh kosullarina taraf durumuna geldigi islem tarihinde
kayitlara alimir.

Grup, finansal varliklar ile ilgili s6zlesme uyarinca olan nakit akislari ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili haklarini bu finansal varhk ile ilgili
buttn risk ve getirilerinin sahipligini transfer ettigi bir alim-satim islemiyle devrettiginde ilgili finansal varligi kayitlarindan cikarir.

Grup'un turev olmayan finansal varliklari nakit ve nakit benzerleri, gercege uygun dederi kar/zarara yansitilan finansal varliklar, krediler ve
alacaklar ve satilmaya hazir finansal varliklari kapsar.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit, banka mevduatlari ve diger nakit ve nakit benzerlerini kapsar. Talep edilirse 6denebilecek olan ve Grup’un nakit
yonetiminin bir parcasi olan faizsiz spot krediler de nakit ve nakit benzerleri icerisinde gosterilmektedir.

Finansal gelir ve giderlerin muhasebelestirilmesi not 2 (0)'de anlatiimistir.
Gercege uygun degeri kdr/zarara yansitilan finansal varliklar

Bir finansal arag alim satim amagli olarak elde tutuluyorsa veya ilk kez kayda ainmasinin ardindan bu sekilde alim satim amacli olarak elde
tutulacak ise bu finansal arag gercege uygun deder farki konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilan araclar olarak siniflanir. Grup séz konusu
yatirimlarini yonetiyor ve Grup'un yazih olan risk yénetimi ve yatirim stratejileri dogrultusunda bu yatirimlarinin gercege uygun dederi izerinden
alim satimina karar veriyorsa, burada sz konusu finansal varliklar gercede uygun degeri kar/zarara yansitilan finansal varliklar olarak kayitlara
alinir. Ik kayda alindiktan sonra her tiirlii islem maliyetleri dogrudan konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Gercege uygun degeri kar/
zarara yansitilan finansal varliklar gercege uygun dederleri ile degerlenirler ve gercede uygun dederlerindeki degisimler konsolide kapsamli gelir
tablosuna kaydedilir.

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar aktif piyasada kote edilmemig, sabit veya degisken édemeli finansal varliklardir. Bu tiir varliklar baslangicta gercege
uygun degerlerine direk iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin eklenmesiyle muhasebelestirilir. ilk kayrtlara ahinmalarini miteakiben krediler
ve alacaklar gelecekteki anapara ve faiz nakit akimlarinin etkin faiz oranlari kullanilarak indirgenmis dederleri tizerinden deger disuklikleri
indirilerek gosterilmektedir.

Krediler ve alacaklar genel olarak ticari ve diger alacaklar, iliskili taraflardan alacaklar olugsmaktadir.

Grup’'un Proje Hesabi, Rezerv Hesabi ya da Fonlama Hesabinin kullanimi finansal sézlesmelere gére 6diing verenin rizasina baglidir. Bu yizden,
bu hesaplar icerisindeki banka bakiyeleri bilancoda diger aktifler icerisinde kullanimi kisith banka bakiyeleri kalemi icerisinde gdsterilmektedir.

Grup, imtiyazi taniyandan, sunulan hizmetlerin iyilestirilmesi veya ingaat islemleri i¢cin nakit veya herhangi bir diger finansal varligi elde etmeye
kosulsuz sézlesmeye uygun hakki oldugunda hizmet imtiyaz sézlesmesinden dogan finansal varliklari muhasebelestirmektedir. Bu tdr finansal
varliklar baslangicta gercege uygun degerlerinden élciilmektedir. ilk kayitlara alinmalarini miiteakiben finansal varliklar indirgenmis degerleri
Uzerinden gosterilmektedir.

Eger Grup, ingaat islemleri icin bir kismi finansal varlik ve bir kismi maddi olmayan duran varlik seklinde olmak tizere 6deme almakta ise, alinan
veya alinacak olan her bir varlik baglangicta gercege uygun degeri tizerinden olmak tizere ayri ayri muhasebelestirilir.

Eger Grup ingaat islemleri igin bir kismi finansal varlik ve bir kismi maddi olmayan duran varlik seklinde olmak tizere 6deme almakta ise, alinan
veya alinacak olan her bir varlik baslangigta gercede uygun degeri tizerinden olmak tizere ayri ayri muhasebelestirilir.
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Diger
Diger turev olmayan finansal araclar, etkin faiz oran yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden deger dustklikleri diisilerek degerlenir.
ii) Tiirev olmayan finansal yiikimldiliikler

Grup borclanma senetlerini ve ikinci dereceden yukimliliklerini baglangicta olusturulduklari tarih itibariyle muhasebelestirmektedir. Gercege
uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal yikuamldlikler dahil diger bitin finansal yukimlalikler icin muhasebelestirilme tarihi Grup'un
arag ile ilgili sézlesme uyarinca dogan yikimliliklere taraf oldugu tarihtir.

Grup, finansal yukumliltk ile ilgili s6zlesmeye bagli taahhitleri sona erdidinde, 6dendiginde veya iptal edildiginde ilgili finansal yukumltlagd
kayitlarindan cikarir.

(ii) Tiirev olmayan finansal yiikimldliikler

Grup finansal varlik ve yukimlaliklerini, sadece ve sadece, netlestirme icin yasal hakki oldugunda ve islemi net bazda gerceklestirmek ya da
varhgin gerceklesmesi ile yikamlalagin yerine getirilmesini eg zamanh yapmak konusunda niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve
net tutari finansal tablolarinda gostermektedir. Grup’un tirev olmayan finansal yukamlilikleri; krediler, iliskili taraflara borclar, ticari borglar ve
diger borglardir.

Bu tiir finansal yikamlalikler baslangicta gercede uygun dederlerine direk iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin eklenmesiyle élciilmektedir. ilk
kayitlara alinmalarini miteakiben finansal yukimlaltkler etkin faiz orani kullanilarak indirgenmis dederleri Gizerinden gosterilmektedir.

(iii) Sermaye

Adi hisse senetleri 6zsermaye olarak siniflanir.

(iv) Tiirev finansal araclar

Grup, yabanci para ve faiz orani risklerinden korunmak amaciyla tirev finansal araclar kullanmaktadir.

Riskten korunmanin ilk kayitlara alinmasinda Grup riskten korunma araclari ve riskten korunan araglar arasindaki iligkiyi, ilgili riskten karunma
isleminin risk yonetimi amaclarini ve stratejilerini ve riskten korunmanin etkinligini 6lcmede kullanilacak olan yéntemleri belgelemektedir.
Crup, riskten korunmanin ilk kayit tarihinde ve devam eden sirec icerisinde, riskten korunma metodunun ilgili araglarin metodun uygulandigi
strecteki beklenen gercege uygun dederlerindeki veya nakit akimlarindaki degisiklikler tizerinde etkinligini veya her bir metodun gerceklesen
sonuclarindaki etkinliginin %80-125 araliginda olup olmadigini 6lcer. Tahmini islemle ilgili nakit akig riskinden korunmada iglemin gerceklesme
ihtimalinin yiksek olmasi ve nihai olarak raporlanan net kari etkileyecek nakit akis varyasyonlarina agik olma durumunda olmasi gerekir.

Turev finansal araglar ilk olarak gergede uygun dederleriyle kayitlara alinir ve tirevlere atfolunan ilgili islem maliyetleri olustuklari tarihte kar
veya zarar olarak kaydedilir. Ik kayitlara alinmalarini miiteakiben, tiirevler gercege uygun degerleriyle élciiliir ve olusan degisimler asagidaki
sekilde muhasebelestirilir.

Nakit akim riskinden korunma

Bir tiirev araci kayitlara alinmis bir varligi, yikimliligi veya kari/(zarari) etkileyecek gerceklesme ihtimali yiiksek tahmini islemle ilgili belirli bir
riskin nakit akislardaki cesitliliginin riskinden korunma araci olarak tasarlandiginda; tirev aracinin gercege uygun dederindeki degisikligin etkin
kismi diger kapsamli gelir icerisinde muhasebelestirilir ve 6zsermaye altinda riskten korunma rezervlerinde gosterilir

Diger kapsamli gelir icerisinde muhasebelestirilen tutarin buradan ¢ikarihp kar veya zarara dahil olmasi, riskten korunan nakit akiglarinin kar
veya zarari riskten korunan aracla kapsamli gelir tablosundaki ayni hesap kaleminde etkiledigi donemde gerceklesir. Tirevin gercede uygun
dederindeki etkin olmayan kisim dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir.

Riskten karunma araclari, riskten korunma muhasebesi kistaslarina artik uymuyorsa, vadesi gecmis veya satiimissa, sona erdirildiyse veya
kullanildiysa, riskten korunma muhasebesi ileriye yonelik olarak durdurulur. Onceden diger kapsamli gelir igerisinde kaydedilen ve 6zkaynaklar
altinda finansal riskten karunma fonu icerisinde gosterilen birikmis kar veya zararlar tahmini islemin gerceklesmesine kadar orada tutulur. Eger
riskten karunmaya konu olan arag finansal olmayan bir varliksa, diger kapsamli gelire kaydedilen tutar ilgili varlik kayitlara alindiginda varligin
kayitli degerine transfer edilir. Tahmini islemin gerceklesmesi beklenmiyorsa, diger kapsamli gelire kaydedilen tutar hemen kar veya zararda
kayitlara alinir. Diger durumlarda ise 6zkaynaklarda kayitlara alinan tutar, riskten korunmaya konu olan kalem kar veya zarari etkilediginde kar
veya zarara transfer edilir.
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(b) Maddi duran varliklar
(i) Muhasebelestirme ve élgme

31 Aralik 2004 tarihine kadar alimi yapilan maddi duran varliklar, 31 Aralik 2004 tarihindeki TL cinsinden UMS 29'a uygun olarak enflasyon
etkilerinden arindinlmis olacak sekilde diizeltilmistir. Buna gére, maddi duran varliklar enflasyona tabi tutulmus maliyet dederlerinden, birikmis
amortisman ve kalici deger kayiplari distlerek yansitilmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren satin alinan maddi duran varliklar ise maliyet
degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deder kayiplari dustlerek yansitilmistir.

Maliyet ilgili varligin iktisabiyla dogrudan iliskili harcamalari ifade etmektedir. Grup tarafindan insa edilen varliklarin maliyeti, malzeme
maliyeti, iscilik ve o varligi Grup'un kullanimina hazir hale gelmesiyle dogrudan iligkili maliyetleri ve parcalarin sékimdu, yer degistirmesi ve
tizerinde bulunduklari alanin eski haline getirilmesine iliskin maliyetleri icermektedir. ilgili ekipmanin kullanilabilmesiyle ilgili satin alinan
yazilim, o ekipmanin parcasi olarak aktiflestirilir.

Maddi duran varhklari olusturan kalemler farkli ekonomik omiirlere sahipler ise maddi duran varhklarin ayri kalemleri (temel bilesenler) olarak
muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasiyla ilgili kazang veya kayiplar, elden ¢ikarma tutariile varligin kayith dedgerinin karsilastiriimasi ile
belirlenir ve konsolide kapsamli gelir tablosunda, “diger faaliyetlerden gelir ve karlar/(gider ve zararlar)” altinda kayitlara alinir.

(i) Yatinm amacgh gayrimenkullere siniflama

Bir milk ileride yatirim amach gayrimenkul olarak kullanilmak tzere insa edilmisse ingaat ve gelistirme slresi boyunca maddi duran varlik olarak
kaydedilir ve gercede uygun degerin belirlendigi tarihten itibaren yatinnm amacli gayrimenkul olarak siniflandirilir. Gercege uygun degerdeki
artis/azalis konsolide kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

Eger bir milk, sahibi tarafindan kullanilma durumundan, yatirim amach gayrimenkul durumuna gelmisse, o milk gercege uygun degeri ile ifade
edilip yatirrm amacli gayrimenkul olarak siniflandirilir. Gercege uygun deger ile yatirim amacli gayrimenkul olarak siniflandigi tarihteki deger
arasindaki pozitif farklar 6zkaynaklarda, negatif farklar ise konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir. Sonraki dénemlerde gergede
uygun deger degisimleri pozitif ise 6zkaynaklarda, negatif ise 6zkaynaklardaki tutar sifirlanana kadar 6zkaynaklarda, fazlaya iliskin kismi gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

(iii) Sonradan ortaya ¢ikan giderler

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dolayi olusan ve arastirma ve bakim onarim maliyetlerini de iceren giderler

s6z konusu maddi duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Degisen parcalarin kayith degerleri
kayitlardan gikarhr. Diger tim giderler olustukga, konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

(iv) Amortisman

Maddi duran varliklar, varliklarin tahmin edilen faydali 6murlerine gére satin alma tarihi veya kurulma tarihleri esas alinarak esit tutarli,
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak tahmini artik degerleri diistildikten sonra amortismana tabi tutulmakta ve konsolide kapsamli gelir

tablosuna kaydedilmektedir. Arazi ve arsalar, amortismana tabi degildir.

Cari dénemde ve 6nceki dénemlerdeki ekonomik 6mdrler asagidaki gibidir:

Aciklama Yil
Binalar 2-50
Déseme ve demirbaslar 2-15
Makine ve cihazlar 3-40
Tasitlar 5-18

Ozel maliyetler dogrusal amortisman yontemi ile ilgili kiralama siireleri veya ekonomik émiirlerinden kisa olani iizerinden amortismana tabi
tutulur.

Amortisman yontemleri, ekonomik 8mdrler ve kalan degerler her hesap donemi sonunda gdzden gecirilmektedir.
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(c) Maddi olmayan duran varliklar
(i) Serefiye
Bagh ortaklik ve misterek yonetime tabi ortaklik iktisaplarinda olusan serefiye, maddi olmayan duran varhklara dahil edilmistir.

Serefiye, iktisap edilenin tanimlanabilir varlik, yikimlulik ve sarth yikamliliklerinin net gercede uygun degerinin Grup'un iktisap maliyetinin
iktisap ettigi paymi asan kismi ifade etmektedir. Asan kismin eksi oldugu durumlarda, bu fark derhal konsolide kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Ana ortaklik disi paylarin iktisabi

Bagli ortakliktaki ana ortaklik disi paylarin iktisabinda olusan serefiye ilave yatirimin maliyetinin islem tarihinde iktisap edilenin islem
tarihindeki net aktif dederini asan kismini ifade eder.

Miiteakip élciim
Serefiye, maliyet degerinden kalici deger kayiplari disilerek muhasebelestirilir.
(ii) Gelistirme maliyetleri

Celistirme caligmalari yeni dretilecek veya gelistirilmekte olan bir drdin icin yapilan plan ve sirecleri icerir. Gelistirme harcamalari ancak;
maliyetleri gercege uygun sekilde 6lctilebiliyorsa, triin teknik ve ticari agidan uygulanabilir ise, gelecekte ekonomik fayda saglayacagi
bekleniyorsa ve Grup gelistirme calismalarini tamamlama, rind kullanma ve satma icin yeterli kaynaklara sahip ise aktiflestirilehilir.
Aktiflestirilen harcamalar, hidroelektrik santral projeleri icin gerekli hidroelektrik enerji Gretim lisansini almaya yonelik yapilan harcamalardir.
Celistirme maliyetleri projeleri tamamlandiginda lisanslara transfer edilecektir.

(iii) Alt isletim bedeli

Sinirl ekonomik 6mrii olan alt isletim bedeli tarihsel maliyetten birikmis itfa paylari distlerek kayda alinir. Alt isletim bedelinin itfasi tagit
muayene istasyonlari 26 Nisan 2008 (Adana), 4 Agustos 2008 (icel) ve 16 Agustos 2008 (Hatay) tarihleri itibariyle acildiktan sonra baslamistir.
itfa siiresi 14 Agustos 2027 tarihinde sona erecektir. Maliyet alt isletim bedelinin iktisabiyla direk iliskili olan finansal maliyetleri icermektedir.
AlH Muayene'den gelen ve maddi olmayan duran varliklarda gosterilen alt isletim bedeli sirketin 27 Ekim 2009 tarihinde satiimasi tizerine 31
Aralik 2009 tarihi itibariyle hazirlanmis ekteki finansal tablolarda bulunmamaktadir.

(iv) Isletme birlesmelerinde muhasebelestirilen maddi olmayan duran varliklar

Miisteri iligkileri ve DHMI lisansi HAVAS hisselerinin 2006 ve 2007 yillarindaki alimlari ve TGS hisselerinin 2009 yilindaki alimi sirasinda
muhasebelestirilen maddi olmayan duran varliklardir. Bir isletme birlesmesinde ya da iktisabinda, iktisap eden sirket iktisap tarihinde iktisap
edilen sirketin maddi olmayan duran varliklarini, UMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar’daki maddi olmayan duran varlik tanimina uymasi ve
gercege uygun degerinin givenilir bir bicimde 6lcllebilmesi durumunda ayri ayri muhasebelestirir.

DHMi lisansi ve miisteri iliskilerinin gercege uygun degerleri bagimsiz degerleme uzmanlarinca belirlenmistir.

30 Eylul 2007 tarihine kadar HAVAS oransal olarak konsolide edilmekteydi. Bundan dolayi konsolide finansal tablolarda HAVAS'in daha 6nce
alinmis olan %60'hk kismindan kaynaklanan maddi olmayan duran varliklar %60 nispetinde yansitiimaktaydi. UFRS 3 ile uyumlu olarak, kalan
%40 hisse alimi, asamali olarak gerceklesen isletme birlesmesi seklinde muhasebelestirilmistir. DHMI lisansi ve muisteri iliskileri, gercege
uygun dederlerine gore yeniden degerlendirilmistir. Daha 6nceden finansal tablolarda oransal kansalidasyonla yansitiimakta olan %60’k
paya istinaden olugan gercede uygun deger degisimi 6zsermaye altinda gdsterilen yeniden dederleme rezervlerine kaydedilmistir. Bu hesaba
kaydedilen tutar %40 ek hisse alimi 6ncesinde konsalide finansal tablolarda yansitiimakta olan maddi olmayan duran varliklar tizerinde olusan
yeni degerleme farkini ifade etmektedir.

2009 tarihinde TGS'nin %50 hissesinin alimi UFRS 3 ile uyumlu olarak muhasebelestirilmistir. Alimdan kaynaklanan DHMi lisansi ve miisteri
iliskileri bagimsiz degerleme uzmanlarinca belirlenen gercege uygun degerlerine gore yeniden degerlendirilmistir.
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(v) Diger maddi olmayan duran varliklar

Grup tarafindan iktisap edilen ve sinirli ekonomik 6mri olan diger maddi olmayan duran varliklar tarihsel maliyetten birikmis itfa paylari ve
birikmis deder dustkligu disdldikten sonra yansitilir.

(vi) Sonradan ortaya cikan giderler

Sonradan ortaya ¢ikan diger masraflar s6z konusu maddi olmayan duran varhgin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise
aktiflestirilebilirler. iceriden olusturulan serefiye ve markalarla ilgili olanlar dahil tim diger giderler olustukca konsolide kapsamli gelir tablosuna
yansitihr,

(vii) itfa paylan

Serefiye harig itfa paylari, maddi olmayan duran varhgin ekonomik 6mri boyunca dogrusal itfa yontemiyle konsolide kapsamli gelir tablosuna
kullanima hazir oldugu tarihten itibaren kaydedilir.

Maddi olmayan duran varliklarin tahmini ekonomik émurleri asagidaki gibidir:

Yil
Lisanslar, gelistirme maliyetleri 3-49
Altisletim bedeli 19-20
Diger maddi olmayan duran varliklar 3-5
Musteriiliskileri 10
Su servisiisletim hakki 35
Liman isletim hakki 36

DHMI lisansi belirsiz ekonomik émiire sahiptir ve DHMI lisansinin deger disiikligu yillik olarak test edilir.
d) Hizmet imtiyaz Sézlesmeleri

DHMI ile TAV Esenboga ve TAV izmir icin YiD anlagmasi imzalanmistir. Bu YiD anlasmasina gore, DHM) ile Ankara Esenboga Havalimani ve izmir
Adnan Menderes Havalimani'nin isletimi icin yapilan sézlesmelere bagh olarak garanti edilen yolcu alacaklari bulunmaktadir. YiD sozlesmesi TAV
izmir icin Ocak 2015'e kadar olan dénemi, TAV Esenboda icin Mayis 2023'e kadar olan dénemi kapsamaktadir.

TAV Tiflis ile JSC arasinda 6 Eyliil 2005 tarihinde havalimanlari operasyonlari (i¢ ve dis hat terminalleri ile park-apron ve taksi yollari) icin YiD
anlasmasi imzalanmistir. Anlagma Agustos 2027 yilina kadar olan dénemi kapsamaktadir.

TAV Tunus ile OACA arasinda 18 Mayis 2007 tarihinde bir ViD sézlesmesi imzalanmistir. Bu s6zlesme varolan Monastir Habib Bourguiba
Havalimani'nin ve yeni Enfidha Havalimani'nin (ic, Dis Hatlar Terminalleri ile park-apron-taksi yollari) isletmesini kapsamaktadir. Anlasma siiresi
Mayis 2047'de sona erecektir.

MIP, TCDD ile YID s6zlesmesi imzalamistir. Bu imtiyaz soézlesmesine gére, MIP 36 il siire ile Mayis 2043 tarihine kadar, Mersin Limani isletim
hakkini almistir. MIP hizmet imtiyaz sézlesmesinin sartlarindan dogan 755 milyon ABD Dolari (Grup payr: 377,5 milyon ABD Dolar) tutarinda
haklari maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelestirmektedir. Ek olarak, TCDD'nin halihazirda olan altyapisinin gelistirilmesine yonelik
yapilan 16,2 milyon ABD Dolari (Grup payi: 8,1 milyon ABD Dolar1) tutarindaki harcamalar, maddi olmayan duran varliklar olarak kayitlara
alinirken gercede uygun degerleri ile muhasebelestirilirler.

Gulliik Su Kanalizasyon Yatinm Yapim ve isletme AS (“Task Giilliik”) ve Giilliik Belediyesi arasinda 29 Agustos 2006 yilindan 2041'e kadar siireyi
kapsayan Bodrum Gulltk'teki yer alti ve yer tistl su kaynaklarindan igme ve kullanma suyunun temini, dagitimi ve bu konuyla ilgili her tirli
tesisin, etiit ve projesini yapmak veya yaptirmak, tesisleri insa etmek icin YID sézlesmesi imzalanmuistir,

Task Arbiogaz Dilovasi Atiksu Aritma Tesisi Yapim ve Isletim As. (“Task Dilovasi”), Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi Madiirlagii (“OSB”) ile
Agustos 2034'e kadar gecerli olan hizmet imtiyaz sézlesmesi imzalamistir. Bu anlagmaya gére, TASK Dilovasi, 0SB’'den minimum miktarda atik
su aritma garantisi almigtir. Yapilan sozlegsmelere bagli olarak garanti edilen su aritma alacaklarini finansal varlik olarak kabul etmektedir. Bu
finansal varliklar gercege uygun deger tzerinden degerlenmektedir. Gercege uygun dederi bilango tarihinde gegerli olan piyasa faiz aranlariile
indirgenen gelecekteki nakit akimlarinin buglnki degeri olarak tahmin edilir.
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i) Maddi olmayan varliklar

Grup, imtiyaz altyapisini kullanma hakkina sahip olmasi durumunda hizmet imtiyaz sézlesmesinin sartlarindan dogan haklari maddi olmayan
duran varlik olarak muhasebelestirir. Hizmet imtiyaz anlagmasinda belirtilmis ingaatin yapiimasi ya da hizmetlerin gelistirilmesi olarak
degerlendirilen maddi olmayan duran varlklar ilk defa kayitlara alinirken gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilirler. Bu maddi olmayan
duran varliklar baslangigtan sonra bu gayrinakdi haklar elde edilme maliyetlerinden itfa paylari ve ilgili deder distkligu karsihgi disuldikten
sonra muhasebelestiriimektedir.

Havalimani isletim hakkr gayrinakdi varhgi ise, baslangicta maliyet degerinden muhasebelestirilir ve varhigin elde edilmesi icin devredilen
Gcretin gercede uygun degeri olarak kabul edilir; bu, verilen yapim hizmetlerinin karsihginda alinan veya alinacak olan tcretin gercede uygun
dederidir. Yapim hizmetlerinin karsihginda alinan veya alinacak olan tcretin gercede uygun dederi, dider benzer insaat isleri ile tutarli bir marj
yansitmak tizere, gerceklestirilen gercek maliyetlere dair bir marj da icermektedir. TAV izmir, TAV Esenboda, TAV Gazipasa, TAV Tiflis ve TAV
Tunus icin brut kar aranlari sirasi ile %0, %0, %0, %15 ve %5'tir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle toplam havalimani isletim hakki maliyeti1.710.632 TL (Grup pay: 446.803 TL)'dir (TAV Esenboga icin 240.874
TL, TAV izmiricin 173.838 TL, TAV Tiflis icin 175.764 TL, TAV Tunus i¢in 1.094.599 TL ve TAV Gazipasa i¢in 25.557 TL) (31 Aralik 2008: toplam
havalimani isletim hakki maliyeti1.073.421TL (Grup payr: 232.808 TL)'dir (TAV Esenboda igin 238.670 TL, TAV izmir icin 172.269, TAV Tiflis icin
106.930 TL, TAV Tunus icin 548.876 TL ve TAV Gazipasa icin 6.646 TL)) (31 Aralik 2007: toplam havalimani isletim hakki maliyeti 549.136 TL
(Grup pay!: 117.356 TL)'dir (TAV Esenboga icin 190.688 TL, TAV izmir icin 137.538 TL, TAV Tiflis icin 86.642 TL ve TAV Tunus icin 134.268 TL).

Verilen yapim hizmetleri karsiliginda alinacak olan ticret, direkt yapim ve borclanma maliyetleri havalimani ve ilgili altyapiyla dogrudan ilgili lan
diger benzer maliyetleri de icermektedir.

Havalimani isletim hakki dogrusal amortisman yontemine gore itfa edilmektedir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle hesaplanan itfa payI TAV
Esenboga icin 14.443 TL (Grup payi: 3.772 TL), TAV izmir icin 20.990 TL (Grup pay:: 5.482 TL) ve TAV Tiflis icin 6.005 TL (Grup pay:: 1.568 TL)dir.
TAV Tunus ve TAV Gazipasa'da yatinm devam ettigi icin bu dénem itfa payr ayrilmamistir. Hizmet imtiyaz sézlesmesi kapsamindaki maddi
olmayan duran varhklarin tahmini kullanim émdrleri, kullanima hazir oldugu tarihten imtiyaz siresinin bitimine kadar olan donemdir.

ii) Finansal varliklar

Grup, DHMi ile Ankara Esenboga Havalimani ve izmir Adnan Menderes Havalimani'nin isletimi icin yapilan sézlesmelere bagh olarak garanti
edilen yolcu alacaklarini finansal varlik olarak kabul etmektedir. Bu finansal varliklar gercede uygun deger tizerinden dederlenmektedir. Gergede
uygun degeri bilanco tarihinde gecerli olan piyasa faiz oranlari ile indirgenen gelecekteki nakit akimlarinin bugtinki degeri olarak tahmin edilir.

31 Aralik 20089 tarihi itibariyle DHMI s6zlesmelere bagl olarak garanti edilen kisa ve uzun dénem yolcu alacaklari toplami 337.670 TL (Grup pay:
88.197 TL)'dir (31 Aralik 2008: 384.126 TL (Grup payr: 83.311 TL)). (31 Aralik 2007: 348.722 TL (Grup payi: 74.526 TL)).
TASK Dilovasi, garanti edilen su aritma alacaklarini finansal varhlk olarak kabul etmektedir.

iii) isletim sézlesmesinin muhasebelestirilmesi (TAV istanbul)

isletim sozlesmesi ile ilgili maliyetler temel olarak TAV istanbul'un DHMi’ye kira 6demelerini ve AUHT 'nin ic hatlar terminalinin iyilestirme ve
gelistirilmesine yénelik tdemelerini icermektedir. TAV Istanbul, belli kira tutarini pesin olarak 6demistir ve bu 6demeyi édeme siiresi boyunca
pesin ddenmis kira olarak muhasebelestirmektedir. TAV istanbul tarafindan gerceklestirilen ic hatlar terminalini iyilestirme ve gelistirme
harcamalari pesin 6denmis gelistirme harcamalari olarak kaydedilmis olup, ilgili sézlesme siresi boyunca itfa edilmektedir. Rutin bakim
onarimailiskin diger tim maliyetler olustuklari dénem icinde giderlestirilmektedir.

UFRYK12'ye gore bir isletmeci sagladigi ingaat, yenileme hizmeti veya diger kalemler karsihginda aldigi bedeli maddi olmayan duran varlik veya
finansal varlik olarak muhasebelestirir. TAV istanbul'da bir insaat veya énemli bir yenileme bulunmamakta ve s6zlesme isletme safhasindadir.
Bu nedenle TAV istanbul'un finansal tablolarinda bir maddi olmayan duran varlik veya finansal varlik muhasebelestirilmemis ve isletme
hizmetleri ile ilgili hasilat ve maliyetler UFRYK 12 geregince UMS 18'e gére muhasebelestirilmislerdir.

Havalimani isletim hakkinin itfa payi terminalin fiziksel insaat baslangic tarihinden itibaren her proje icin YiD dénemi tizerinden dogrusal
amortisman yontemine gore hesaplanir.
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(d) Yatinm amach gayrimenkuller
i) Faal olan yatirnm amacli gayrimenkuller

Yatinm amacli gayrimenkuller, kira geliri, sermaye kazanci veya her ikisini birden elde etmek icin tutulan gayrimenkullerdir. Yatinm amach
gayrimenkuller, gercede uygun deder ile muhasebelestirilmektedir. SPK tarafindan lisans verilmis bagimsiz bir degerleme sirketi her yil bu
gayrimenkulleri dederlendirmektedir. Gercege uygun deger, degerleme tarihinde, bilgili ve istekli bir alici ile satici arasinda s6z konusu varhgin
piyasa kosullarinda, el degistirmesi sonucunda ortaya ¢ikmasi beklenen tahmini piyasa degeridir.

Yatirnm amacli gayrimenkullerin gercede uygun dederi, Esenyurt arsasi disinda, yatinm amach gayrimenkullerin gelecek yillarda tretecegdi serbest
nakit akimlarinin bugiinkd degerleri esas alinarak belirlenmistir. Esenyurt arsasinin gercede uygun dederi ise emsal bedel ile belirlenmistir.

Gercege uygun degerleme caligmalari, uygun oldugu takdirde, kiracilarin veya faaliyet 6demelerini yapmakla sorumlu olanlarin kredibilitesi,
yatirim amagli gayrimenkullerin bakim ve sigortalarinin kiralayan ve kiraci arasindaki dagilimi ve yatinm amach gayrimenkullerin ekonomik
omdrleri dikkate alinarak yapilmistir.

Kira yenileme dénemlerinde gerekli tim bilgilendirmelerin zamaninda yapildigi varsayiimistir.

Yatirm amacli gayrimenkullerin gercede uygun deder degisikliklerinden kaynaklanan kazanc veya kayiplar, olustugu dénemde kar veya zarara
dahil edilir. Yatirim amacli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirlerinin muhasebelestirilmesi Not 2.4.e'de belirtilmistir.

i) Yapilmakta olan yatirnm amacli gayrimenkuller

Yapilmakta olan yatirim amach gayrimenkuller, gelecekte kira geliri, sermaye kazanci veya her ikisini birden elde etmek icin yapiimakta
olan yatirim amacli gayrimenkullerdir. Yapiimakta olan yatirnim amacl gayrimenkuller, faal olan yatirim amacli gayrimenkuller gibi,
gercege uygun deger ile muhasebelestirilmektedir. SPK tarafindan lisans verilmis bagimsiz bir degerleme sirketi her yil bu gayrimenkulleri
degerlendirmektedir.

Yapilmakta olan yatirim amach gayrimenkuller ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varhidin maliyetine dahil edilmektedir.
Aktiflestirme, bu varhklar ile ilgili harcamalarin ve finansman giderlerinin olugsmaya basladigi andan, varliklarin nihai kullanima hazir hale
getirilmesine kadar strdirtlmektedir.

Yatirim amach gayrimenkullerin gercede uygun dederi, yapiimakta olan yatirim amach gayrimenkullerin gelecek yillarda tiretecedi serbest nakit
akimlarinin bugiinkd degerleri ile projenin tamamlanmasi icin gerekli olan maliyetler netlestirilerek belirlenmistir.

(e) Kiralama islemleri

Kiralayan durumunda Grup

Miilkiyete ait risk ve kazanimlarin dnemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak siniflandirilir. Diger bitin
kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir. Finansal kiralamalarda kiracilardan alacaklar miktari, sirketin net kiralamalara yaptigi yatirim
miktari kadar alacak olarak kaydedilmektedir.

Faaliyet kiralama gelirleri, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kapsamli gelir tablosuna kaydedilir. Operasyonel kiralamayi
dizenlerken ve kirayla ilgili anlasirken olusan baslangic direk giderler kiralanan varligin defter degerine eklenir ve kira stresince dogrusal
yontem kullanilarak konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

Kiraci durumunda Grup

Faaliyet kiralama giderleri, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kapsamli gelir tablosuna kaydedilir. Bir operasyonel kiralamaya
girmek icin tesvik olarak alinmis ve alacak faydalar da kira dénemi boyunca bir dogrusal yontem ile dagitilir.

(f) Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir degerden diistik olaniyla gosterilir. Maliyetler direkt malzeme ve stoklarin satilabilir hale getirilmesi

icin katlanilan diger maliyetleri icermektedir. Stok maliyetleri agirlikli ortalama yontemiyle hesaplanmaktadir. Net gergeklesebilir deger,
normal isletme kosullarinda olusacak tahmini satis fiyatindan tahmin edilen satis masraflari ve satisa hazir duruma getirmek icin katlanilacak
maliyetler disilerek bulunmaktadir.
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Ticari mal stoklarinin ve ticari gayrimenkul maliyetinin belirlenmesinde, insaat sirketlerinde ¢zel maliyetlendirme yontemi kullaniimaktadir.
Ticari gayrimenkul, ticari amacla elde tutulan arsa ve binalardan olugmaktadir.
(g) Devam eden insaat s6zlesmeleri

insaat geliri ve maliyeti bilanco tarihindeki o giine kadar olusan s6zlesmeyle ilgili maliyetlerin tahmin edilen toplam sézlesme maliyetlerine
oraniyla élcilen tamamlanma asamasina gore muhasebelistirilir.

Toplam stzlesme maliyetinin toplam sézlesme hasilatindan fazla olmasi olasi ise, beklenen zarar dogrudan giderlestirilir. is performansinda,
ig sartlarinda ve s6zlesme ceza karsiliklari ve nihai anlagma dizenlemeleri nedeniyle tahmini karhlikta olan dedisiklikler maliyet ve gelir
revizyonuna sebep olabilir. Bu revizyonlar, saptandigi dénemde konsolide finansal tablolara yansitilir. Kar tesvikleri gerceklesmeleri makul bir
sekilde garanti edildiginde gelire dahil edilirler.

Maliyet arti kar tipi sézlesmelerden dogan gelir, olusan maliyet Gzerinden hesaplanan kar marjiyla kayitlara yansitilir.

Bir ingaat s6zlesmesinin sonucu glvenilir bir sekilde tahmin edilemedidi durumda s6zlesme hasilati olusan sézlesme maliyetlerinin geri
alinabilir tutari kadar muhasebelestirilir. S6zlesme maliyetleri olustuklari dénemde gider olarak kaydedilirler.

Devam eden insaat s6zlesmelerinden alacaklar, konsolide finansal tablolara yansitilan gelirin kesilen fatura tutarinin ne kadar tizerinde
oldugunu; devam eden insaat sozlesmeleri hakedis bedelleri ise kesilen fatura tutarinin konsolide finansal tablolara yansitilan gelirin ne kadar
stinde oldugunu gosterir.

(h) Varliklarda deger disiikligi
(i) Finansal varliklar

Gergede uygun deger farki kar/zarara yansitilmayan bir finansal varliktaki deger distkligu her raporlama tarihinde deger dustkltgi olduguna
kanaat getirilen nesnel kanitlarla degerlendirilir. EGer nesnel kanitlar ilgili finansal varligin ilerideki nakit akimlarini olumsuz yonde etkiledigine
dair bir veya birden fazla olaya isaret ediyorsa, ilgili finansal varlikta deger dustkligi oldugu dikkate alinir.

Finansal varliklarin deger distkligine neden olan nesnel kanit bor¢lunun temerridind, Grup'un aksini dikkate alamayacagi kosullara bagh
olarak bir tutarin yeniden yapilandiriimasini, barclunun iflas etme ihtimalinin olusmasini ve menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan
kalkmasi durumlarini kapsayabilir. ilave olarak, menkul bir kiymetin gercege uygun degerinin, maliyet bedelinin altina énemli élciide ve kalici
olarak dismesi de dedger dusikliginin nesnel kanitidir.

Crup alacaklardaki ve vadeye kadar elde tutulan yatinmlardaki deder dusikligiine dair kanitlart hem ilgili varlik seviyesinde, hem de toplu
olarak dikkate almaktadir. Tim tek bagina énemli olan alacaklar ve vadeye kadar elde tutulan yatinmlar deder distkligi agisindan ayri ayr
dederlendirilmektedir. Tim tek basina 6nemli alacaklar ve vadeye kadar elde tutulan yatirimlardan ayri ayri deger disikligine ugramadigi
tespit edilenler, daha sonra toplu olarak gerceklesen ancak hentz tanimlanmamis bir deger distkldgine maruz kalip kalmadigi konusunda
degerlendirilir. Tek bagina énemli olmayan alacaklar ve vadeye kadar elde tutulan yatirimlar benzer risk karakterlerine gére gruplanarak toplu
sekilde deger diistkligu konusunda degerlendirilir.

Crup toplu olarak deger distukliga hakkindaki degerlendirmesini; temerrit ihtimali, tahsilat zamanlamasi ve olusan zararin gecmisteki
edilimini, yonetimin gincel ekonomik durum hakkindaki yargisina gore giincelleyerek olusturur.

Bir finansal varliktaki deger dustkligu, varligin kayith degeriile nakit akiglarindan olusan alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto
edilerek bugtine indirgenmis degeri arasindaki fark olarak hesaplanir. Zararlar kar/zararda muhasebelestirilir ve alacaklar bir karsilik hesabina
yansitilir. Deger distkligu gosteren varlik Gizerinden hesaplanan faizler iskonto edilmeye devam edilirler. Bilanco tarihi sonrasi gerceklesen bir
durum deger dustkliginde azalmaya neden olursa, bu azalis kar/zararda ters cevrilir.

(ii) Finansal olmayan varliklar

Grup, her bir raporlama tarihinde, stoklar ve ertelenen vergi varliklari diginda kalan her bir varhiga iliskin deger kaybi olduguna dair herhangi bir
gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Serefiye ve belirsiz
ekonomik émre sahip ya da hentz kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar icin geri kazanilabilir tutar her yil ayni zamanda
tahmin edilir.
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Varhgin yada nakit treten birimin geri kazanilabilir tutari net satis fiyatiile kullanim degerinden yiksek olanidir. Kullanim degeri, ilerideki nakit
akimlarinin ilgili varliktaki belirli riski ve paranin zaman degerini gosteren vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak buglnki degerine indirgenmesi
ile degerlendirilir. Deger dusuklugu testiicin, varhiklar diger varhklar ve varlik gruplarindan bagimsiz olarak strekli kullanimindan dolayi nakit
girisi ireten en kiigiik birimlere (“nakit tireten birim”) ayrilir. Isletme birlesmesinde ortaya cikan serefiye deger diisiikliigii testi icin birlesme
sinerjisinden yararlanmasi beklenen nakit treten birimlere paylastirihr. Eger s6z konusu varligin veya o varlida ait nakit treten herhangi bir
biriminin kayith degeri, kullamm veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiksekse deder distkligd meydana gelmistir. Deger disukligu
kayiplari kar veya zararda muhasebelestirilir. Nakit treten birimlerden kaynaklanan ve muhasebelestirilen deger distkligu 6ncelikle birimlere
paylastirilan serefiyelerin defter degerlerinden daha sonar birimlerdeki diger varliklarin defter degerlerinden oransal olarak distlir.

(i) Satilmak tizere elde tutulan varliklar

Satilmak tizere elde tutulan varliklar (veya varlk ve yikiimliliiklerden olusan satilacaklar grubu) devaml kullanimdan ziyade éncelikle satis
yoluyla tahsil edilecekler varsayimindan o6tird satilmak tzere varliklar olarak siniflanirlar. Satilmak tizere elde tutulan varlk siniflamasindan
once varhklar (veya satilacaklar grubunun bilesenleri) Grup’'un muhasebe politikalari dogrultusunda derhal degerlendirilir. Bundan sonra,
genellikle varliklar (veya satilacaklar grubu) kayitli deger ile satis maliyetlerinin gercege uygun degerden disuldikten sonraki degerinden
disuk olan ile gasterilir. Satilacaklar grubundaki deger diistkligi éncelikle serefiyeye tahsis edilir ve sonra Grup’un muhasebe politikalarina
uygun olarak stoklara, finansal varliklara, ertelenmis vergi varliklarina ve yatinnm amacli gayrimenkullere herhangi bir zararin tahsis edilmemesi
durumu hari¢ orantisal olarak geriye kalan varlik ve yuktumltltklere tahsis edilir. Satilmak tzere elde tutulan varlik olarak ilk siniflamanin
yapildigi tarihteki deger dustklikleri, degerlemedeki miteakip kazanclar veya kayiplar kar veya zararlara kaydedilir. Herhangi birikmis deger
dustkligund gecen kazanclar kayitlara alinmaz.

Durdurulan faaliyetler

Durdurulan bir faaliyet, bir isletmenin elden cikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir kismidir ve ayri bir ana is kolunun
veya faaliyetlerin cografi bolgesinin tek basina koordine edilmig bir plan cercevesinde satisinin bir parcasidir veya sadece yeniden satig amaci
ile elde edilen bir bagli ortakliktir. Durdurulan bir faaliyet olarak siniflandirma varliklarin elden ¢ikariimasi veya satig amach elde tutulan olarak
siniflandirilma kriterlerini sadlayan varliklar ile saglanir. Bir faaliyet durdurulan faaliyet olarak siniflandirildiginda kapsamli gelir tablosunda
karsilastirmali dénemin baslangicindan itibaren durdurulan faaliyet olarak yeniden sunulur. Grup, not 2.1 (f) (i) bagh ortakliklar bolimiinde
anlatildigi gibi AIH Muayene hisselerini 27 Ekim 20089 tarihinde sattigindan, AIH Muayene’nin 31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 tarihlerinde sona
eren yillara ait donem kari “durdurulan faaliyetlerden donem karn” kalemlerinde goésterilmistir.

(j) Calisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminati karsiligi

Tiirkiye'deki mevcut Tiirk is Kanunu geregince, Grup, calisanlarin emeklilik nedeniyle isten ayrilan calisanlarina belirli miktarlarda sdeme
yapmakla yukiamladdr. Kidem tazminati karsihgr Grup'un ¢alisanlarinin emekli olmasi durumunda gelecekte tahmini muhtemel yakamldligindn
bugiinki degerini ifade etmektedir. Kidem tazminati karsiligr tim ¢alisanlar bu tir bir 6demeye tabi tutulacakmis gibi hesaplanmis olup
konsolide finansal tablolarda tahakkuk esasi ile yansitimistir. Kidem tazminati karsihgi, Hiktimet tarafindan agiklanan kidem tazminati
tavanina gére hesaplanmistir. 31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle kidem tazminati tavanlari sirasiyla (tam TL) 2.365 TL, 2173 TL ve
2.030 TL tutarindadir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na gére, sirketlerin belirli fayda planlariniistatistiki degerleme yontemlerine gére hesaplamalari
gerekmektedir. Buna gore, ilisikteki konsolide finansal tablolardaki toplam yikiamlaliga bulmak icin kullanilan emeklilik tahminlerinin olasiligini
hesaplarken kullanilan temel varsayimlar asagidaki gibidir:

2009 2008 2007
iskonto orani (%) 5,92 6,26 5,71

Yukaridaki iskonto orani, tahmini maas artis iskonto orani ve yillik enflasyon beklentisi g6z éniinde bulundurularak belirlenmistir.
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Dubai'de, Birlesik Arap Emirlikleri kanunlarina gore bilanco tarihindeki caligilan yil sayisina gore kidem tazminati hesaplanmaktadir. Caligilan
her yilicin her calisana 21 gunlik tcret tahakkuku yapilmaktadir. Libya'da, kidem tazminati hesabi her bir ¢calisan icin aylik maasi tizerinden
hesaplanmaktadir. Tunus is Kanunu’na gore, Sube'nin siiresiz is akdi olan ¢alisanlari icin kidem tazminati yikumlilagi vardir. Ancak, is akdi
sirelerinin belirli olmasi sebebiyle Tunus Sube’de kidem tazminati hesaplanmamaktadir. Katar'da kidem tazminati hesabi Katar is Kanunu'na
gore hizmet siresi ve tcrete bagli olarak yapiimaktadir. Kidem tazminati her yil icin bir ayhk tcret tahakkuk edilerek hesaplanmaktadir. Umman
is Kanunu'na gére bilango tarihindeki calisilan yil sayisina gére kidem tazminati hesaplanmaktadir. Calisilan ilk iig yil icindeki her yil icin calisana
15 gunlik tcret, t¢ yildan sonraki calisilan her yil icin 1 aylik tcret tahakkuku yapilmaktadir. Misir'da ve Rusya'da kidem tazminati yikumlalugd
bulunmamaktadir.

(k) Karstliklar

Grup, gecmis olaylardan kaynaklanan hukuki veya zimni bir yikdmldligidn bulundudu, bu yikimldligin yerine getirilmesiicin ekonomik
fayda iceren kaynaklarin Grup’tan ¢cikmasinin muhtemel oldugu ve s6z kanusu yuktamlaltk tutarinin glvenilir bir bicimde tahmin edilebildigi
durumlarda, ilgili yakdmlalik icin karsihk ayirmaktadir. Karsiliklar gelecekte olmasi beklenen nakit akimlarinin, paranin zaman degerinin etkisi
ve bu yikdmlaldge ait riskler géz 6niinde bulundurularak bulunacak olan vergi éncesi bir oranla iskanto edilmesi suretiyle hesaplanir.

(I) Hasilat
(i) Insaat sézlesmeleri

Sozlesme gelirleri s6zlesmede anlasilan ilk tutara ilave olarak sézlesme islerindeki degisimleri, sebebiyet verecedi muhtemel gelir tutariyla
sinirli olarak ve giivenilir olarak élciilebilmesi kosuluyla talep ve tesvik sdemelerini icermektedir. insaat sézlesmelerinin neticeleri givenilir

bir sekilde tahmin edildigi zaman s6zlesme geliri ve giderleri konsolide kapsamli gelir tablosuna sézlesmenin tamamlanma yiizdesi dikkate
alinarak orantisal olarak kaydedilir. S6zlesme gelirleri ve giderleri, s6zlesmenin tamamlanma ylzdesine gore konsolide kapsamli gelir tablosuna
kaydedilir.

Tamamlanma orani gerceklesen sézlesme maliyetlerinin tahmini toplam sozlesme maliyetine orani olarak degerlendirilmektedir. insaat
sézlesmelerinin neticeleri gtvenilir bir sekilde degerlendirilmedidi zaman, sozlesme gelirleri olusan sézlesme maliyetlerinin geri kazanilabilir
tutarina kadar kayitlara alinir. Bir sozlesmeye iliskin beklenen zarar dogrudan konsolide kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

Maliyet arti kar seklinde yapilan sézlesmelerde, hasilat konsolide kapsamli gelir tablosunda sézlesmeye bagh olarak geri alinabilir nitelikteki
masraflara kar marji veya sabit getiri orani eklenerek muhasebelestirilir.

(ii) Arac muayene gelirleri

Arag muayene gelirleri verilen hizmet bedelinden olugsmaktadir. Hizmet bedeli servisin verildiginde konsolide kapsamli gelir tablosunda gelir
olarak kaydedilir. Hizmet bedelleri, nakit olarak tahsil edilmektedir. Arag muayene gelirinin maliyeti amortisman, personel gideri ve tageron
giderlerinden olugmaktadir. Grup, katihm bedeli olarak operasyonel aktivitelerinden olusan gelirin ilk 3 yil icin %37'sini, 4 ile 10 yillari arasi icin
%47'lik kismini ve geri kalan yillar icin de %70'ini gelir paylagimi adi altinda Tuvtirk Gliney'e éder.

Bunun karsihidinda Tavturk Giney, AIH Muayene'den tahsil edilen katilim bedellerinin siraylailk 3 yilicin %30’unu, 4 ile 10 yillari arasiigin
%40'ini ve geri kalan yillar igin %50'lik kismini devlete devlet hakki olarak 8demektedir. AIH Muayene'den gelen arag muayene gelirler ve
maliyetleri girketin 27 Ekim 2009 tarihinde satiimasi tizerine 31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 tarihinde sona eren hesap dénemine ait ekteki
finansal tablolarda “durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem kar1” kalemlerinde gosterilmistir (bakiniz not 2.1 (f) (i)).

(iii) Komisyonlar

Grup birislem icerisinde asil faaliyeti yerine bir araci kapasitesi ile faaliyet ediyorsa, kayitlara alinan gelir Grup'un yaptidi net komisyon tutaridir.
Ek olarak, Grup'un gimriikstiz magaza operasyonlari ve yiyecek icecek hizmetlerini tictinc kisilere kiralama hakkr vardir. Bu tdguinc kisiler
sdzlesmelerine gére ciro Uzerinde belirli bir oranda Grup’a komisyon 6demektedirler. Komisyon gelirleri iki G¢ glinlik raporlar dikkate alinarak
belirlenip muhasebelestiriimektedir.

(iv) Kira gelirleri

Yatirim amach gayrimenkullerden alinan kira gelirleri kira s6zlesmesi middetince dogrusal yontem kullanilarak konsolide kapsamli gelir
tablosuna alinir.
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(v) Gayrimenkul satiglari

Gayrimenkul satiglarindan elde edilen kar veya zararlar, risk ve faydalarin aliciya transfer edilmesi halinde satis bedelinden gayrimenkulun
kayith degeri ve satis icin katlanilan dider giderler diistlerek konsolide kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

(vi) Hizmet imtiyaz sézlesmeleri

Hizmet imtiyaz sézlesmeleri kapsaminda verilecek olan insaat hizmetleri ile ilgili hasilat Grup’un yukarida anlatilan ingaat hasilatinin
muhasebelestiriimesi hakkindaki muhasebe politikalariyla tutarl olarak tamamlanma asamasina gére muhasebelestirilir. isletme veya hizmet
hasilati, hizmetlerin Grup tarafindan saglandigi donemde muhasebelestirilir. Grup, bir hizmet imtiyaz anlagmasinda birden fazla hizmet
sagliyorsa, sézlesmeden kaynaklanan alacaklar ilgili hizmetlerin gercede uygun dederleri referans alinarak her bir hizmet icin ayri ayri belirlenir.
(vii) Havacilik geliri

Havacilik geliri, ilgili havayolu sirketlerinden elde edilen ginliik raporlara gore kaydedilir. Havacilik gelirleri yolculardan elde edilen terminal
hizmet gelirinin yani sira ugaklar icin kullanilan rampalar ile havayollari tarafindan yolcu ugus islemleri igin kullanilan kontuarlardan elde edilen
terminal hizmet gelirlerini kapsamaktadir.

(viii) Gimriiksciz alan satis gelirleri

Gumrikstz alan satig geliri, satisa konu Urin saticiya teslim edildiginde ve mallarin milkiyeti aliciya gectiginde konsolide kapsamli gelir
tablosuna yansitilir.

(ix) Yiyecek icecek hizmet geliri

Yiyecek icecek hizmet geliri hizmet verildiginde kayda alinir. Grup, tahsilati gergeklesmis uzun dénem stzlesmelere iliskin geliri hizmet verilene
kadar ertelemektedir. Bu gelirler, yiyecek icecek sirketlerine i ve dig hatlarda drinlerini satmak icin verilen satis haklarina iliskin oldugundan, bu
gelirlere iligkin olarak ertelenmis maliyet bulunmamaktadir.

(x) Yer hizmetleri geliri

Yer hizmetleri geliri hizmet verildiginde kayda alinir.

(xi) Diger isletmeler

Mamul satisindan olusan gelir, tahsil edilecek paranin veya alacagin gercege uygun degerinden iadeler ve karsiliklar, satig iskontolari ve ciro
primleri dusuldikten sonra kayitlara alinir. Gelir 6nemli risk ve faydalarin satin alana gegtigi zaman, tahsilatin mimkin oldugu, ilgili maliyetler
ve olasi iadelerin guvenilir bir sekilde 6l¢llebildigi durumlarda ve Grubun satilan mal ile ilgisinin kalmadigi durumlarda kayitlara alinir.

Risk ve odillerin transferi her bir satig sézlesmesinin sartlarina gére dedismektedir.

Teslim edilen hizmetlerden gelirler, raporlama tarihinde islemin tamamlanma oranina gore konsolide kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

(xii) Yabanci para satis geliri

Doviz burolarinin kisiler, ticari kuruluslar ya da bankalarla gerceklestirdidi satis islemleri gerceklestigi anda kayda alinir.

(xiii) Liman isletme geliri

Liman konteyner, kargo, deniz ve demiryolu hizmetleri, yiilkleme, depolama, lojistik gibi servsiler verildigi anda gelirleri kaydedilir.

(m) Devlet tegvikleri

Devlet tesvikleri, ilk olarak elde edilmesi icin gerekli sartlarin yerine getirilecegine ve tesvigin Grup tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir
givence olustugunda ertelenmis kazanclar olarak kaydedilir. Devlet tesvikleri konsolide kapsamli gelir tablosunda katlanilacak maliyetler igin

kullanilacak devlet tesviginin sistematik bir bicimde ayni donemlerde eslestirilmesi suretiyle kayitlara alinir. Grup’un varlik maliyetini tazmin
eden tesvikler ise sistematik bir bicimde varligin ekonomik 6mri stiresince konsolide kapsamli gelir tablosuna alinir.
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(n) Kiralama 6demeleri

Operasyonel kiralama kapsaminda yapilan édemeler dogrusal yéntemle kira s6zlesmesi middetince konsolide kapsamli gelir tablosuna
kaydedilir. Alinan kira tesvikleri toplam kira giderinin ayrilmaz bir parcasi olarak kira s6zlesmesi boyunca kayitlara alinir. Operasyonel
kiralamada yapilan 6demeler kira siresince dogrusal ydntemle konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Kira s6zlesmesine g6re yapilan asgari kira 6demeleri finansman gideri ve kalan yukimlaligin azalmasi arasinda paylastirilir. Finans gideri
yukimlalugun geri kalan bakiyesinde sabit donem faiz orani tretmek icin kira stiresince her déneme dagitilir.

Sarta bagl kira 6demeleri geri kalan kira stresi boyunca asgari kira 6demelerinin dedistirilmesiyle muhasebelestirilir.
(o) Finansman gelirleri ve giderleri

Finansman gelirleri faiz gelirleri, kur farki gelirleri, temettii gelirlerini, DHMi'de garanti edilen yolcu alacaklar tizerindeki UFRYK 12 etkisiyle
olusan reeskont ve kansolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen tiirev enstriimanlarindan kazanglari igerir. Faiz geliri, etkin faiz
yontemi kullanilarak tahakkuk esasina gére konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir. istiraklerden elde edilen temettii gelirleri,
hissedarlarin temettd alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.

Finansman giderleri, finansal borclarin faiz giderlerinden, kur farki giderlerinden, finansal varliklarla ilgili muhasebelestirilen deger
dustkliklerinden ve konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen tirev enstrimanlarindan kayiplarindan olusmaktadir. Batin
borclanma maliyetleri varliklar aktiflesme kriterlerini saglamazsa etkin faiz yéntemiyle kar veya zarara kaydedilir.

(p) Hisse basina kazang

Konsolide kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, ana ortaklik paylarina ait net dénem karinin ilgili dénem icerisinde mevcut
bulunan hisse senetlerinin agirlikh ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur.

Tlrkiye'de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlarindan ve 6zsermaye enflasyon dizeltme farklarindan, sermayedeki paylari oraninda
hisse dagitarak (bedelsiz hisse) sermayelerini arttirabilirler. Bu tip bedelsiz hisse dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikh ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin
gecmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunmaktadir.

(r) Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Donemin vergi karsihgi, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Donemin vergi karsiligi, 6zkaynaklarda kayitlara alinan kalemlerin
6zkaynaklarda kayitlara alinan vergileri haricinde konsolide kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

Cari donem vergi yukimlalaga, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Grup’un cari vergi yukiamltltgd raporlama tarihi
itibariyle gecerli olan vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenen vergi, bilanco yéntemi kullanilarak, varlik ve yikumldliklerin konsolide finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi
matrahinda kullanilan degerleri arasindaki vergi indirimine konu olmayan serefiye ve muhasebeye ve vergiye konu olmayan ve ilk defa kayitlara
alinan varlik ve yakumlaltk farklari harig gegici farklar tzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi serefiyenin ilk defa kayitlara alinmasinda, isletme
birlesmesi olmayan islemlerdeki ne mali kari ne de ticari kari etkileyen varlik ve yukamliliklerin ilk kayitlara alinmasinda, yakin bir gelecekte
geri cevrilmesi muhtemel olmayan istiraklerdeki ve misterek yonetime tabi ortakliklarla ilgili farklarda kayitlara alinmaz. Ertelenmis vergi,
raporlama tarihinde gecerli olan kanunlara dayanarak, gecici farklarin geri cevrildiklerinde uygulanmasi beklenen vergi oranlari ile hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yikimluligi, kanunen vergi varliklari ve vergi yukimlaliklerinin mahsuplastiriimasina iliskin
bir yasal hak olmasi ve ertelenmis vergilerin ayni mali otoriteye badli olmasi durumunda ve ertelenmis vergi varlklarinin elde edilmesi ve
ertelenmis vergi yikdmliliklerinin yerine getirilmesinin es zamanl olmasi durumunda mahsuplastirilabilmektedir.

Ertelenmis vergi varligi, gelecekte gecici farklarin kullanilabilmesini saglayacak vergilendirilebilir karlarin gerceklesmesinin muhtemel oldugu
dlclide kayitlara alinir. Ertelenmis vergi varlidi her raporlama déneminde incelenir ve ilgili vergi avantajinin gerceklesme ihtimalinin muhtemel
olmadigi kapsama kadar kayith degeri indirilir.

Satilmaya hazir varliklarin gercege uygun deger ¢lciimlerinden ve nakit akim riskten korunmalarindan kaynaklanan ertelenmis vergiler,
dzkaynaklara kaydedilir ve daha sonra, kayitlara alinan diger ertelenmis kazanclarla birlikte konsolide kapsamli gelir tablosunda kayitlara alinir.

Odenecek cari vergi tutarlari, pesin 6denen vergi tutarlariyla, kurumlar vergisi ile iliskili oldugundan netlestirilmektedir. Ertelenmis vergi alacagi
ve yukimliligu de herbir sirket icin netlestirilmektedir.
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Tlrkiye'deki vergi diizenlemeleri bir ana sirket ile bagli ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi vermesine izin vermemektedir. Dolayisiyla,
ekteki konsolide finansal tablolarda yansitildigi Gzere vergi karsihklari ayri ayri sirket bazinda hesaplanmistir.

(s) Bolumlere gore finansal raporlama

Faaliyet bolimu, Grup'un hasilat elde edebildidi ve harcama yapabildigi isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuglarinin bélime tahsis
edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bélimin performansinin degerlendiriimesi amaciyla Grup'un faaliyetlere iligkin karar almaya
yetkili mercii tarafindan dizenli olarak g6zden gegirildigi ve hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismidir.

(t) Gercege uygun degerlerin belirlenmesi

Grup’un gesitli muhasebe politikalari ve agiklamalari hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve yikimliliklerde gercege uygun degerin
belirlenmesini gerektirmektedir. Gercege uygun dederler degerleme ve/veya aciklama amaciyla asagidaki yontemlerle belirlenmektedir.
Uygulanabilir olmasi halinde, gercege uygun dederlerin belirlenmesinde kullanilan varsayimlar ilgili varlik veya yiukimldlage iliskin dipnotlarda
ilave bilgi olarak sunulmustur.

(i) Maddi duran varliklar

isletme birlesmeleri neticesinde kayitlara alinan maddi duran varliklarin gercede uygun degeri piyasa degerleri esasina dayanmaktadir. Maddi
duran varligin piyasa dederi, degerlemenin yapildigi tarihte istekli bir alici ve istekli bir satici arasinda piyasa kosullarina uygun fiyatlarla
degistirmesini saglayan, iki tarafin bilgisi dahilinde belirlenen tahmini tutardir.

Diger maddi duran varliklarin gercege uygun dederleri maliyet degeri olarak belirlenmis ve yaklasik olarak kayith dederlerini gdsterdigi dikkate
alinmistir.

(ii) Maddi olmayan duran varliklar

isletme birlesmeleri neticesinde kayitlara alinan maddi olmayan duran varliklarin gercede uygun dederi piyasa dederleri esasina dayanmaktadir.
Maddi olmayan duran varhigin piyasa dederi, degerlemenin yapildigi tarihte istekli bir alici ve istekli bir satici arasinda piyasa kosullarina uygun
fiyatlarla degistirmesini saglayan, iki tarafin bilgisi dahilinde belirlenen tahmini tutardir.

Havalimani isletim hakkr gayrinakdi varligr ise, baslangicta varligin elde edilmesi icin devredilen ticretin gercege uygun degeri olan maliyet
degerinden muhasebelestirilir ve;bu, verilen yapim hizmetlerinin karsihginda alinan veya alinacak olan ticretin gercege uygun dederidir. Yapim
hizmetlerinin karsihginda alinan veya alinacak olan tcretin gercede uygun dederi, dider benzer insaat isleri ile tutarl bir marj yansitmak tzere,
gerceklestirilen gercek maliyetlere dair bir marj da icermektedir. TAV izmir, TAV Esenboda, TAV Gazipasa, TAV Tiflis ve TAV Tunus icin briit kar
oranlari sirast ile %0, %0, %0, %15 ve %5 tir.

Verilen yapim hizmetleri karsiliginda alinacak olan tcret, direkt yapim ve bor¢lanma maliyetleri havalimani ve ilgili altyapiyla dogrudan ilgili olan
diger benzer maliyetleri de icermektedir.

Diger maddi olmayan duran varliklarin gercege uygun dederleri maliyet dederi olarak belirlenmis ve yaklasik olarak kayith degerlerini gosterdigi
dikkate alimmistir.

(iii) Yatinm amacli gayrimenkuller
Gergede uygun deder Not 2.4.e’de anlatildigi tizere SPK lisansina sahip bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan yapilan, dedgerlemenin oldugu
tarihte istekli bir alici ve istekli bir satici arasinda piyasa kosullarina uygun fiyatlarla el degistirmesini saglayan, iki tarafin bilgisi dahilinde

belirlenen tahmini tutardir.

Aktif bir piyasada guncel fiyatlarin olmamasi durumunda, degerlemeler kiralama yoluyla elde edilecek toplam tahmini nakit akimlari dikkate
alinarak yapilir. Yillik net nakit akimlarina nakit akimlarinin dogasinda olan risk getirisi uygulanarak mulkin degerlemesine ulasilir.

(iv) Stoklar
isletme birlesmeleri neticesinde iktisap edilen stoklarin gercege uygun degeri normal faaliyet siirecinde tahmini satis fiyatindan drinin

tamamlanma ve satig masraflari ve Griiniin tamamlanmasi ve satilmasi igin gereken giderleri esas alinarak bulunan makul bir kar marji
disuldikten sonra kalan tutari ifade eder.
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(v) Ticari ve diger alacaklar

Devam eden insaat sozlesmeleri harig, fakat hizmet imtiyaz alacalari dahil olmak tzere, icari ve diger alacaklarin gercege uygun degeri
gelecekteki nakit akimlarinin raporlama tarihindeki piyasa faiz oranlari ile indirgenmesiyle bulunacak deger olarak tahmin edilmektedir.

(vi) Tiirevler

Forward kur sézlesmelerinin gercede uygun degeri sézlesme vadesindeki kur (forward kuru) ile spot kur arasindaki farkin s6zlesmenin kalan
vadesine gore riskten arindirilmis faiz oraniile indirgenmesi ile hesaplanir.

Faiz haddi swaplarinin gercede uygun dederi araci kotasyonlarina gore hesaplanmaktadir. Bu kotasyonlar her sézlesmenin sartlarina ve
vadelerine gore degerleme tarihinde benzer bir aractaki piyasa faiz oranlari kullanilarak gelecekteki tahmini nakit akimlari iskonto edilerek
gercede uygun olup olmadigi test edilir.

Cercedge uygun deder, finansal aracin kredi riskini gésterir ve Grup ile karsi tarafin kredi riskininin hesaba alma dizeltmelerini icerir.

(vii) Tiirev olmayan finansal yikimliliikler

Dipnotlarda sunum amaciyla hazirlanan gercege uygun deger bilgisi, gelecekteki anapara ve faiz nakit akimlarinin raporlama tarihindeki piyasa
faiz oranlariile bugtinkii degere indirgenmesi ile hesaplanmaktadir. Ticari ve diger borclarin gercege uygun dederleri maliyet degeri olarak
belirlenmis ve yaklasik olarak kayith degerlerini gosterdigi dikkate ahinmistir.

(u) Finansal risk yonetimi

(i) Genel

Crup, finansal araclarin kullanimina bagl olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

» kredi riski

« likidite riski

+ piyasa riski

» operasyonel risk

Bu not, Grup'un yukarida belirtilen her bir riske maruz kalma durumunu, Grup'un bu riskleri 6lgme ve ydnetme konusundaki amag ve
yontemlerini ve Grup'un sermaye yonetimini agiklamaktadir. Daha detayh niteliksel aciklamalar, konsolide finansal tablolarin icinde mevcuttur.

Grup'un risk yénetimi vizyonu, Grup’'un amaglarini etkileyecek degiskenlerin ve belirsizliklerin tanimlanmasi, énlemsel yaklagim ve en uygun
adimlarin atiimasi, denetlenmesi seklinde tanimlanmaktadir.

Kurumsal risk yonetimi faaliyetleri asagidaki alanlarda bir biitiin halinde grup icinde yiratdldr:

+ Kurumsal Risk Yénetimi politika ve standartlarinin belirlenmesi,

+ Risk yénetim kdlttrindn ve kabiliyetlerinin gelistirilmesi, ortak bir dil haline getirilmesi,

» Gerekisler gerekse yeniyatirimlarin risk analizlerinin yapilmasi,

» Risklerin yeniyatirim, sirket, sektor ve grup bazinda raporlanmasi ile Ust dizey bir yénetim araci olusturulmasi,
« Risk limitlerinin ve faaliyet planlarinin belirlenmesi,

 Faaliyetlerin uygulamaya gecirilmesine destek verilmesi,

» Stratejik streclere risk yonetimi agisindan destek olunmasi.

Akfen Grubu'nun risk ydnetim calismalari Akfen Holding icra Kurulu Baskani (“CEQ”) ve Yénetim Kurulu'nun gézetimi altinda yiritilmektedir.

Yonetim Kurulu, risk yénetimi uygulamalarinin yerine getirildiginden emin olur. Kurumsal risk yonetimi konusunda nihai sorumluluk Akfen
Holding CEQ’suna aittir.

(ii) Kredi riski

Kredi riski, bir musteri veya karsi tarafin sézlesmedeki yikumliltklerini yerine getirmemesi riskidir ve 6nemli 6lctide musteri alacaklarindan
kaynaklanmaktadir.
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Grup’un maruz kaldigi kredi riski, her bir mtsterinin karakteristik dzelliklerinden etkilenir. Grup’'un musteri tabaninin demografik yapisinin,
misterinin faaliyet gésterdigi endiistrinin ve tlkenin olusturdugu temerrit riskini de iceren, kredi riski (izerinde etkisi vardir. Grup insaat, enerji,
altyapi, havalimanlari, gayrimenkul, sigorta ve turizm islerinde faaliyet gostermektedir ve Grup sirketlerinin cografi olarak kredi riski yogunlugu
Tdrkiye'dir.

Bu alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin belirlemis oldugu kredi politikasi kapsaminda her bir sirketin standart demesi, teslimat donemleri ve
kasullariile ilgili teklif sunulmadan 6nce her bir yeni musterinin kredi itibari bireysel olarak analiz edilmektedir.

Misteri kredi riskinin gozlemlenmesinde misteriler, misterilerin sigorta sirketi, turizm acentesi, perakende veya son kullanicilar olmasini da
kapsayacak sekilde, cografi konum, endistri yapisi, 6deme profili, vade ve 6nceki finansal zorluklara gére gruplanir.

Grup, alacak portfoytne yonelik olusan tahmini gider kayiplarini gostermek amaciyla deger distkltga karsihgr ayirmistir. Mahkemece édeme
aczine dustugu belirlenen alacaklar icin Grup karsihk ayirmaktadir.

(iii) Piyasa riski

Piyasa riski doviz kurundaki ve faiz oranlarindaki dedisimlerin Grup'un gelirleri ve elde tuttugu finansal araclari fiyatlarini etkileyen riski ifade
eder. Piyasa riski yonetiminin amaci bir yandan kazanclari optimize ederek kabul edilebilir parametreler icinde maruz kalinan piyasa riskini
yonetmek ve kontrol etmektir.

Misterek yonetime tabi sirketlerden TAV Havalimanlari ve MIP, piyasa risklerini yénetmek icin Grup’un belirlemis oldudu risk yonetimi
kurallarina uygun olarak tdrev araclar kullanmaktadirlar. Grup, kredi s6zlesmelerine uygun olarak tirev araclardan faydalanacak, hedging
anlagmalari yapacaktir.

Daoviz kur riski

Crup, yabanci para birimleri tizerinden olan cesitli gelir ve gider kalemleri ve bunlardan dogan yabanci para borg, alacak ve finansal borclar
sebebiyle d6viz kuru riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci para birimlerindeki parasal varlk ve yiktdmlultkler agisindan gerekli oldugunda kisa vadeli dengesizlikleri Grup spot oranlardan yabanci
para alim satimi yaparak kur riskine maruz kalmayi kabul edilebilir seviyede tutmaktadir.

Yabanci paralardan bilancoda olusan kur riskini asgariye indirmek icin Grup bazen atil olan nakitlerini yabanci para olarak tutar.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, Grup’un, konsalide finansal tablolarin ilgili notlarinda belirtildigi gibi, Grup kuruluslarinin fonksiyonel para
biriminden farkh olarak, baglica Amerikan Dolari ve Avro olmak tizere diger para birimlerinde bakiyeleri vardir. Grupta déviz kuru riskini
Amerikan Dolari ve TL nakdi tutarak ve Not 38'de bahsedildigi Gizere bazi finansal enstriimanlar kullanarak yéneten istirakler bulunmaktadir.

TAV Havalimanlari, DHMI kira 6demelerinden kaynaklanan kur riskleri capraz kur swap sézlesmeleriyle dengelenmektedir.

Kredilerle iliskili olarak, Grup swap stzlesmelerine girerek yabanci para kargisindaki kur riskini tirev finansal sézlesmeler araciligi ile
dengelemektedir.

Faiz arani riski

Grup'un faaliyetleri, Akfen Holding ve bagh ortakliklarinin banka borclanmalarinin %47’sinin, misterek yénetime tabi sirketlerden
borclanmalarinin %74'tnin degisken faizli kredilerden olugsmasina bagli olarak, faiz oranlarindaki dalgalanma riskine maruzdur.

Grup ayrica degisken faizli kredileri, ¢cesitli degisken oran gdstergelerinin tekrar fiyatlandiriimasi sonucu olusan farkliliklar, icin riske maruz
kalmaktadir. Risk yénetiminin amaci piyasa faiz oranlarini Grup’un isletme politikalari ile uyumlu tutarak net faiz gelirlerini optimize etmektir.
MIP, piyasadaki faiz oranlarindaki dalgalanma riskine karsi degisken faizli 450 milyon ABD Dolari kredisinin %75'ini karumaya almistir. Grup,
imzaladigi HES kredi s6zlesmeleri geregince faiz hedging anlagmasi yapacaktir.

(iv) Likidite riski
Likidite riski Grup'un ileri tarihlerdeki finansal yikdmluliklerini karsilayamamasi riskidir. Grup'un likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel

borc gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz durumlarinda fonlanabilmesi igin ¢esitli finansal kuruluslardan Grup'u zarara ugratmayacak
ya da itibarini zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek yénetilmektedir.
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Genellikle Grup’un diger kurumsal bolimlerinde bulunan istirakleri olasi faaliyet giderleri, talep oranina bagl olarak faaliyetlerinin karakteristigi
de goz ontinde bulundurularak ve finansal yuktumltltkleri de icerecek sekilde, fakat dogal afetler gibi 6ng6rtilemeyen olagandisi hallerin olasi
etkisi istisnai olmak Gzere karsilayacak derecede nakit bulundurma tzerine kurulmustur.

Grup sirketleri, gtincel ve olasi ihtiyaclarini fonlayabilme riskini yeterli sayida kredi alinabilecek kurulusun mevcudiyetiyle azaltmaktadir.
(v) Operasyonel risk

Operasyonel risk, Grup’un sdrecleri, calisanlari, kullandigi teknoloji ve altyapisi ile ilgili genis cesitlilige sahip sebeplerden ve kredi riski, piyasa
riski ve likidite riski haricindeki yasal ve diizenleyici gereklilikler ve ttizel kisilikle ilgili genel kabul gérmiis standartlar gibi dis faktérlerden
kaynaklanan dogrudan veya dolayl zarar riskidir. Operasyonel riskler Grup'un bitin faaliyetlerinden dogmaktadir.

Grup'un amaci bir yandan finansal zararlardan ve Grup'un itibarina zarar vermekten kaginarak diger yandan girisimciligi ve yaraticihgi kisitlayan
kontrollerden kaginarak operasyonel riski yénetmektir.

Operasyonel riskten kacinmadaki kontrollerin iyilestiriimesi ve uygulanmasi birincil olarak her bir isletmedeki tst diizey y&neticilerin
sorumlulugundadir. Bu sorumluluk asagidaki alanlarda operasyonel risklerin yonetimi ile ilgili genel Grup standartlarinin iyilestirilmesi ile
desteklenir:

* islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesi dahil uygun gorev ve sorumluluk dagihmuiile ilgili gereklilikler

* islemlerin mutabakati ve g6zetimi ile ilgili gereklilikler

» duzenleyici ve dider yasal gereklilikler ile uyum

» kontrollerin ve proseddrlerin dokiimantasyonu

» karsilasilan operasyonel risklerin periyodik olarak degerlendirilmesi ve belirlenen risklerden kaginma amaclh kontrol ve proseddrlerin yeterliligi
« operasyonel zararlarin raporlanmasi ve bunlarlailgili iyilestirme faaliyetlerinin sunulmasi ile ilgili gereklilikler

* acil durum planlarinin olusturulmasi

» egitim ve calisanlarinisle ilgili geligimi

» etik ve is hayati standartlari

» etkin oldugu yerde sigortayi da iceren risk azaltma careleri

Grup standartlari ile uyum i¢ Denetim ve Rik Yénetimi tarafindan yiiritiilen periyodik denetim programi ile denetlenir. ig Denetim ve Rik
Yonetimi'nin yaptigi gézden gecirme sonuclari ilgili operasyonel bélimin yénetimine bildirilir ve Denetim Komitesi ve Uist diizey yonetimle de

paylasilir.
Sermaye ydnetimi

Yénetim Kurulu'nun politikasi kredi veren ve piyasa glveni agisindan glcli sermaye yapisi saglamak ve isletmenin gelecekteki biyiumesini
desteklemek, ve sermaye maliyetini dislrmek icin en uygun sermaye yapisini saglamaktir.

2.5 Onemli Muhasebe Degderlendirme, Tahmin Ve Varsayimlari

Muhasebe Tahminleri

Konsolide finansal tablolarin UFRS'ye uygun olarak hazirlanmasi, yénetimin, muhasebe politikalarin uygulanmasini ve raporlanan varhk,
yukdmlaluk, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir. Gerceklesen sonuglar bu

tahminlerden farklilik gdsterebilir.

» Not 2.4 (e) - UFRYK 12 kapsaminda ingaat maliyetlerine kar marji uygulanmasi
» Not 20 - Serefiye

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak g6zden gegirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki glincellemeler
tahminlerin glincellemesinin yapildigi dénemde ve bu glincellemelerden etkilenen miiteakip dénemlerde kayitlara alinir.

Konsolide finansal tablolarda kayitlara alinan tutarlar tizerinde 6nemli etkisi olan tahminlere iliskin bilgiler asagida belirtilen dipnotlarda
aciklanmisgtir:

» Not 17-yatinm amacli gayrimenkullerin degerlemesi
» Not 18 ve 19-maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ekonomik 6mdrleri, maddi duran varlklarda deger diistklugd
+ Not 24-kidem tazminati karsihgi
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» Not 22-karsiliklar ve sarta bagh yakamlikller
» Not 35-mali zararlardan yararlanma
» Not 22 ve 38-suipheli alacaklar karsiligi, finansal araglarin degerlemesi

3 iSLETME BiRLESMELERI
Grup hidroelektrik santralleri yoluyla enerji tretimi yapmak icin 12 Ocak 2007 tarihinde AkfenHes'i kurmustur. 2007 yilinda AkfenHes toplamda
20 adet hidroelektrik enerji tretimi projesi olan ve Tirkiye'nin cesitli bélgelerinde bulunan 14 hidroelektrik enerji tretim sirketinin dnemli oranda

hissesini almistir.

31 Arahk 2007 tarihi itibariyle Grup'un aldigi hisselerin oranlari asadida detaylandiriimistir:

Alinan Sirketler Alinan Hisseler (%)
Beyobasi Enerji Uretimi AS 96,00
BGT Mavi Enerji Elektrik Uretim Dag. Paz. San. Ve Tic. AS 50,00
BT Bordo Elektrik Enerji Uretim Dagitim Pazarlama AS 100,00
Giingor Elektrik Uretim AS 100,00
Elen Enerji Uretimi San. Ve Tic. AS 100,00
Enbati Elektrik Uretim San. Ve Tic. AS 100,00
ideal Enerji Uretimi San. Ve Tic. AS 100,00
Pak Enerji Uretimi San. Ve Tic. AS 100,00
Rize ipekyolu Enerji Uretim Dad. Paz. San. Ve Tic. AS 100,00
Simer Enerji Uretimi San. Ve Tic. AS 98,00
TBK Enerji Elektrik Uretim Dag. Paz. San. Ve Tic. AS 50,00
Yapitek Enerji Elektrik Uretim AS 100,00
Yeni Doruk Elektrik Uretim ve Tic. AS 100,00
Zeki Enerji Elektrik Uretim Dag. Paz. San. Ve Tic. AS 100,00

Alim tarihinde Grup'un varhklari ve yikumlilikleri Gzerinde alimlarin asagida belirtilen etkileri olmustur.

Alim dncesi Gercege uygun Alimda yansitilan

kayitlideger  deder diizeltmeleri Deger
Maddi duran varliklar 4.567 - 4.567
Maddi olmayan duran varliklar 6.284 64.456 70.740
Ticari ve diger alacaklar 4.399 - 4,399
Nakit ve nakit benzerleri M - 11
Ertelenmis vergi yukamlaltkleri - (12.8971) (12.897)
Ticari ve diger borclar (308) - (308)
Net tanimlanabilir varlik ve yiukimlilikler 14.953 51.565 66.518
Serefiye -
Nakit édenen ve saglanan 66.518
Satin alinan nakit ve nakit benzerleri (1)
Net nakit cikisi 66.507

iktisap &ncesi kayith degerler, iktisabin hemen 6ncesinde UFRS'ye gére belirlenmistir. iktisap ile kayitlara alinan iktisap 8ncesi varliklarin,
yukamluliklerin ve sarta bagh yukamldluklerin kayitl dederleri gercede uygun dederlerine yaklasacak sekilde tahmin edilmistir.

TAV Havalimanlari yonetiminin tanimlanabilir varlik ve devralinan yikamliliklerin gercede uygun degerlerinin tespitine yonelik caligmalarinin
devam ediyor olmasi nedeniyle satin almaislemi 31 Aralik 2009 tarihinde gecici olarak muhasebelestirilmistir. Tanimlanabilir varlik ve
devralinan yikumliltkler asagidaki gecici degerleri tizerinden ilk kayitlara alinmistir. UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” uyarinca gecici olarak
muhasebelestirilen satin alma isleminin islem tarihini takip eden 12 ay icerisinde diizeltilmesi gerekmektedir. Satin alma isleminin nihai olarak
muhasebelestirilmesi neticesinde satin alinan tanimlanabilir varliklar ile devralinan yikidmldliklerin kayith gercege uygun degerlerinde ve buna
bagli olarak serefiyenin kayitli tutarinda diizeltmeler olmasi ihtimal dahilindedir.
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THY, TGS ve HAVAS arasinda 12 Mart 2009 tarihinde imzalanan ortak girisim anlagmasi ¢ercevesinde, TGS'nin sermayesinin %50 hissesinin
HAVAS'a satisinin temel sartlariile THY ve TGS arasindaki faaliyetlerin temel ilkeleri belirlenmistir. Satin alma girigimi, 27 Agustos 2009
tarihinde Rekabet Kurulu'nun onayindan ge¢mistir. TGS'nin sermayesinin %50'sine tekabiil eden 6.000 TL nominal tutarinda hissenin emisyon
primli olarak 119.000 TL karsihginda HAVAS tarafindan sermaye artisina istirak edilmek suretiyle iktisap edilmesi neticesinde, TGS'nin
6zsermayesinde 113.000TL emisyon primi olusmustur. Toplam édemenin 58.000 TL'lik kismi, raporlama tarihi itibari ile 6denmistir. 31 Ekim
2010, 31 Ekim 2011 ve 31 Ekim 2012 tarihlerinde kalan 61.000 TL'lik kisim g taksitle 6denecektir.

Alim sirasinda kayda

Alinan net varhklar alinan degerler Grup pay!
Maddi olmayan duran varhklar 25.708 6.715
iliskili sirketlerden alacaklar 32.119 8.389
Nakit ve nakit benzerleri 29.998 7.835
Ertelenmis vergi yukumliltkleri (4.096) (1.070)

83.729 21.869
Serefiye 34.522 9.017
Toplam bedel 118.251 30.886
Toplam bedel 119.000 31.082
Odenmeyen kisim (60.615) (15.832)
Yabanci para cevrim etkisi (750) (196)
Nakit 6denen bedel 57.635 15.054
Edinilen nakit ve nakit benzerleri (29.998) (7.835)
Alimdan kaynaklanan net nakit cikisi 27.637 7.219

Satin alma tarihi 8ncesinde TGS'nin herhangi bir faaliyeti yoktur.

iktisap 6ncesi kayith degerler iktisap tarihinden hemen &nce gecerli olan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na gére hesaplanmistir.
HAVAS TGS’nin tanimlanabilir varlik, ydkamlalik ve kosullu yakamldaltklerinin gercege uygun dederleri, iktisap tarihi itibariyle belirlenen
tahmini rayic degerine gére muhasebelestirmistir.

iktisap edilen musteri iligkilerinin gercege uygun bedeli, ilave kazang yéntemine gére ve iktisap edilen lisanslarin gercege uygun bedelleri yerine
koyma maliyeti ydntemine gore belirlenmistir.

TGS'nin THY ile yaptigi Hizmet Anlasmasi uyarinca, TGS, THY'ye Tirkiye'nin bes ana hava limani olan istanbul Atatiirk, Ankara, izmir, Antalya
ve Adana Hava Limanlarinda yer hizmetleri saglayacaktir. Maddi olmayan duran varliklar “UFRS 3 isletme Birlesmeleri” uyarinca satin alma
muhasebesi kapsaminda kayitlara alinan 20.480 TL tutarinda miisteri sézlesmesive 5.228 TL tutarinda DHMi lisans icermektedir.

TAV Havalimanlari 9 Kasim 2009°da TAV Tiflis'in %6'lik hissesini alarak hisse aranini %60'tan %66'ya ¢ikarmistir. Sozkonusu hisselerin satis
fiyatiyatinm tutarindan hesaplanmistir. %6'lik hissenin transferinden sonra TAV Tiflis tam konsolidasyona tutulmus ve azinlik hisseleri ana
artaklik disi pay olarak yansitilmistir.
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Alim sirasinda

Alinan net varhklar kayda alinan degerler Grup payi
Maddi duran varliklar 602 157
Maddi olmayan duran varliklar 3 1
Havalimantisletim hakki 8.599 2.246
Diger uzun vadeli varliklar 1.067 279
Ertelenmis vergi varhig 160 42
Stoklar 59 15
Ticari alacaklar 374 98
iliskili sirketlerden alacaklar 28 7
Nakit ve nakit benzerleri 5 1
Kisitl banka bakiyeleri 486 127
Diger varliklar 63 16
Finansal borclar (4.326) (1130)
Ticari borclar (67) (18)
iliskili sirketlere borclar (2.852) (745)
Diger borglar ve vergi yikimlilikleri (898) (234)
Karsiliklar (27) (7)

3.276 855
Serefiye 8.335 2177
Toplam bedel 11.611 3.032
Nakit 6denen bedel 1.174 2.918
Edinilen nakit ve nakit benzerleri (5) (1)
Yabanci para gevrim etkisi 435 14
Alimdan kaynaklanan net nakit cikisi 11.604 3.031

4iS ORTAKLIKLARI

Grup’'un musterek yénetime tabi tesebbiislerde sahip oldugu énemli paylar agagidaki gibidir:

%42,50 (2008: %42,50, 2007: %42,50) hisse ile esit oy verme hakkina sahip olunan misterek yénetime tabi bir tesebbis olan TAV Yatirm
Tirkiye'de kurulmustur. 31 Aralik 2008, 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle, TAV Yatinm'in varhklar ve yikdmlilikler toplami ile 31 Aralik 2008,
2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin 6zet gelir tablolari agagidaki gibidir:

Bilanco 2009 2008 2007
Donen varliklar 727.696 608.868 344.066
Duran varliklar 141.945 142.726 73.732
Kisa vadeli borglar (573.317) (553.161) (333.783)
Uzun vadeli borglar (197.060) (122.665) (72.726)
Kapsamli tablosu 2009 2008 2007
Gelirler 1.228.130 895.001 432.038
Giderler (1.218.995) (842.508) (462.158)
Doénem kari/(zarari) 9.135 52.493 (30.120)
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%26,12 (2008: %21,69, 2007: %21,37) hisse ile esit oy verme hakkina sahip olunan miisterek yénetime tabi bir tesebbiis olan TAV Havalimanlari
Tlrkiye'de kurulmustur. 31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle, TAV Havalimanlari’nin varliklar ve yiktamlaltkler toplamiile 31 Aralik

2009, 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin 6zet gelir tablolari asagidaki gibidir:

Bilanco 20089 2008 2007
Donen varhklar 1.263.224 1.271.867 976.002
Duran varliklar 2.891.285 2.219.542 1.547.234
Kisa vadeli borclar (810.522) (877.656) (591.028)
Uzun vadeli borglar (2.451.784) (1.952.160) (1.355.070)
Gelir tablosu 2009 2008 2007
Gelirler 1.993.696 1.574.976 994.911
Giderler (1.883.006) (1.566.121) (1.072.823)
Donem kari/(zarar) 110.690 8.855 (77.912)
%50 (2008: %50, 2007: %50) hisse ile esit oy verme hakkina sahip olunan misterek yonetime tabi bir tesebbiis olan MIP Tiirkiye'de
kurulmustur. 31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle, MIP'nin varliklar ve yuktumlaltkler toplamiile 31 Aralik 2009, 2008 ve 2007
tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin 6zet gelir tablolari agagidaki gibidir:

Bilanco 2009 2008 2007
Donen varhklar 141.585 81.085 33.914
Duran varliklar 1.107.022 1157.587 880.403
Kisa vadeli borglar (38.609) (15.253) (19.652)
Uzun vadeli borglar (1.104.070) (1189.525) (796.652)
Gelir tablosu 2009 2008 2007
Gelirler 241.806 215.061 123.598
Giderler (225.384) (215.303) (123.760)
Donem kari/(zarar) 16.422 (242) (162)

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle %33,33 (31 Aralik 2007: %33,33) hisse ile esit oy verme hakkina sahip olunan miisterek yonetime tabi bir
tesebbis olan Tuvtirk Kuzey-Tivtirk Giney Turkiye'de kurulmustur. 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle, Tivtirk Kuzey-Tuvtirk Giney'in
varhklar ve yukamldlikler toplamiile 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iligkin 6zet gelir tablolari asagidaki

gibidir:

Bilanco 2008 2007
Donen varhklar 142.682 55,318
Duran varliklar 1.033.010 772.971
Kisa vadeli borclar (48.240) (619.414)
Uzun vadeli borclar (1.026.886) (83.923)
Gelir tablosu 2008 2007
Gelirler 191.950 63.899
Giderler (215.630) (24.160)
Donem kari/(zarar) (23.680) 39.739

Tavturk Kuzey-Tuvtirk Gliney 27 Ekim 2009 tarihinde satiimis olup, satis tarihine kadar olusan kar zarari ve 31 Aralik 2008 ve 2007'de sona

eren yillara ait gelir giderleri durdurulan faaliyetler vergi sonrasi donem kari/(zarari) (Not 34)'te gosterilmistir.
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31 Aralik 2008 tarihi itibariyle %32,56 (31 Aralik 2007: %31,67) hisse ile esit oy verme hakkina sahip olunan musterek yonetime tabi bir
tesebbiis olan Tuvtiirk istanbul Tiirkiye'de kurulmustur. 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle, Tivtiirk istanbul’'un varliklar ve yiikimliliikler
toplamrile 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin 6zet gelir tablolar asagidaki gibidir:

Bilanco 2008 2007
Donen varliklar 23.497 229.076
Duran varliklar 329.538 17.963
Kisa vadeli borglar (31.503) (16.651)
Uzun vadeli borglar (345.140) (223.590)
Gelir tablosu 2008 2007
Gelirler 12193 1.075
Giderler (37.036) (4.318)
Donem zarari (24.843) (3.243)

Tuvtiirk istanbul 27 Ekim 2009 tarihinde satiimis olup, satis tarihine kadar olusan kar zarari ve 31 Aralik 2008 ve 2007'de sona eren yillara ait

gelir giderleri durdurulan faaliyetler vergi sonrasi donem kari/(zarari) (Not 34)'te gosterilmistir.

%50 (2008: %50, 2007: %50) hisse ile esit oy verme hakkina sahip olunan misterek yonetime tabi bir tesebbiis olan PSA Liman Turkiye'de
kurulmustur. 31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle, PSA Liman'nin varliklar ve yikimliltkler toplami ile 31 Aralik 2009, 2008 ve 2007

tarihlerinde sona eren hesap doénemlerine iliskin 6zet gelir tablolari asagidaki gibidir:

Bilanco 2009 2008 2007
Donen varliklar 31 30 2
Duran varliklar - . =
Kisa vadeli borglar (30) (21) -
Uzun vadeli borglar (22) (18) (18)
Gelir tablosu 2009 2008 2007
Gelirler - - -
Giderler (12) (18) (16)
Donem zarari (12) (18) (16)

%42,50 (2008: %42,50, 2007: %42,50) hisse ile esit oy verme hakkina sahip olunan misterek yénetime tabi bir tesebbiis olan Arti Déviz
Turkiye'de kurulmustur. 31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle, Arti Déviz'in varliklar ve yikumldlikler toplami ile 31 Aralik 2009, 2008

ve 2007 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin 6zet gelir tablolari asagidaki gibidir:

Bilanco 2009 2008 2007
Donen varliklar 8.093 5.943 3.242
Duran varliklar 951 941 759
Kisa vadeli borglar (373) (807) (472)
Uzun vadeli borclar (130) (130) (1071)
Gelir tablosu 2009 2008 2007
Gelirler 123.643 107.613 89.129
Giderler (M7.616) (103.358) (87.342)
Dénem kari 6.027 4.255 1.787
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%41,35 (2008: %41,35, 2007: %41,35) hisse ile esit oy verme hakkina sahip olunan miisterek yonetime tabi bir tesebbiis olan Hyper Foreign
Hollanda'da kurulmustur. 31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle, Hyper Foreign'nin varliklar ve yukimlilikler toplamrile 31 Aralik

2009, 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin 6zet gelir tablolari asagidaki gibidir:

Bilanco 2009 2008 2007
Donen varhklar 159 4,032 2.842
Duran varliklar - - -
Kisa vadeli borclar (7.653) (11.200) (7.829)
Uzun vadeli borglar - - -
Gelir tablosu 2009 2008 2007
Gelirler 1 - 1
Ciderler (51) (615) (49)
Donem zarari (50) (615) (48)

%50 (2008: %49,97) hisse ile esit oy verme hakkina sahip olunan miisterek yonetime tabi bir tesebbiis olan Task Su Tirkiye'de kurulmustur
(31 Aralik 2007 tarihi itibariyle not 7'de aciklandigi iizere tarihsel maliyet degeri ile konsolide finansal tablolarda gésterilmistir). 31 Aralik 2009
ve 2008 tarihleri itibariyle, Task Su'nun varhklar ve yikdmlilikler toplamiile 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine

iliskin 6zet gelir tablolar agsagidaki gibidir:

Bilanco 2009 2008
Donen varhklar 3140 2.309
Duran varliklar 36.288 22.386
Kisa vadeli borclar (3.799) (3.167)
Uzun vadeli borglar (8.726) (982)
Gelir tablosu 2009 2008
Gelirler 18.404 12.240
Ciderler (18.928) (17.133)
Donem zarari (524) (4.893)

%50 (2008: %50) hisse ile esit oy verme hakkina sahip olunan miisterek yonetime tabi bir tesebbiis olan RHI Hollanda'da kurulmustur. 31 Aralik
2009 ve 2008 tarihleri itibariyle, RHI'nin varhklar ve yikimldlikler toplamiile 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine

iliskin 6zet gelir tablolar agagidaki gibidir:

Bilanco 2009 2008
Donen varhklar 709 1.392
Duran varliklar 20.672 7.766
Kisa vadeli borclar (13.104) (1.072)
Uzun vadeli borglar - (8.285)
Gelir tablosu 2009 2008
Gelirler 351 20
Ciderler (1.723) (1.876)
Donem zarari (1.372) (1.856)
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%50 (2008: %50) hisse ile esit oy verme hakkina sahip olunan musterek yonetime tabi bir tesebbiis olan RPI Hollanda'da kurulmustur. 31 Aralik
2009 ve 2008 tarihleriitibariyle, RPI'nin varhklar ve yukimlalikler toplamuiile 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine

iliskin 6zet gelir tablolar asagidaki gibidir:

Bilanco 2009 2008
Donen varliklar 913 978
Duran varliklar 16.541 9.697
Kisa vadeli borglar (8.972) (2.974)
Uzun vadeli borglar - (5.830)
Gelir tablosu 2009 2008
Gelirler 134 5
Giderler (908) (1.478)
Dénem zarari (774) (1.473)

%50 (2008: %50, 2007: %50) hisse ile esit oy verme hakkina sahip olunan musterek yonetime tabi bir tesebbiis olan Alsim Alarko Tiirkiye'de
kurulmustur. 31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle, Alsim Alarko’nun varliklar ve yikumlaltkler toplami ile 31 Aralik 2009, 2008 ve

2007 tarihlerinde sona eren hesap doénemlerine iliskin 6zet gelir tablolari agagidaki gibidir:

Bilanco 2009 2008 2007
Donen varliklar 7129 3.689 13.800
Duran varliklar 9 155 6.504
Kisa vadeli borglar (7.239) (5.915) (31.580)
Uzun vadeli borglar (20) (87) (192)
Celir tablosu 2009 2008 2007
Gelirler - - -
Giderler (121) (2.158) (11.469)
Donem zarari (121) (2.158) (11.469)

%?26 (2008: %26, 2007: %26) hisse ile esit oy verme hakkina sahip olunan miisterek yénetime tabi bir tesebbiis olan TAR Polonya'da
kurulmustur. 31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle, TAR'In varlklar ve yikimlilikler toplamiile 31 Aralik 2009, 2008 ve 2007

tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin 6zet gelir tablolari agagidaki gibidir:

Bilanco 2009 2008 2007
Donen varliklar 3.352 3.253 2.940
Duran varliklar 44,229 39.962 37.803
Kisa vadeli borclar (1.247) (1.224) -
Uzun vadeli borglar (10.047) (7.749) (7.207)
Gelir tablosu 2009 2008 2007
Gelirler 4.365 81 33.823
Ciderler (81) (108) (7.272)
Donem kari/(zarari) 4.284 (27) 26.551
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31 Aralik 2009 tarihiitibariyle %50 (2008: %50; 2007: %50) hisse ile esit oy verme hakkina sahip olunan miisterek yénetime tabi bir tesebbiis
olan ATl isvicre'de kurulmustur. 31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle, ATI'nin varliklar ve yikimlilikler toplamiile 31 Aralik 2009,

2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin 6zet gelir tablolarr agagidaki gibidir:

Bilanco 2009 2008 2007
Donen varhklar 4 - M
Duran varliklar 35193 34.726 24.915
Kisa vadeli borclar 91 (407) (146)
Uzun vadeli borglar 66 (34) (24)
Gelir tablosu 2009 2008 2007
Gelirler 306 70 664
Ciderler (18) (216) (5.694)
Donem kari/(zarar) 288 (146) (5.030)

5 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Yonetim amacli olarak Grup sekiz ayri bolimde arganize olmustur. Performans, Grup yonetimi tarafindan incelenen i¢ yonetim raporlarinda da

oldugu gibi bolim faaliyet kari baz alinarak élgildr.

Raporlanan herbir béliime ait sonuclar TAV Yatinm, Akfen insaat, Akfen GYOQ, HES I-1I-1ll, MIP, Task Su and TAV Havalimanlari icindir.

Diger

Diger bolimlerdeki istirakler ve misterek yonetime tabi sirketler: Akinisi, Altyapi Danismanhk, GYT, IBS, Turizm, Akfen Enerji, Simer, Tuvtirk
Kuzey-Tuvtiirk Guney, Tivtirk istanbul, PSA Liman, Arti Déviz, Hyper Foreign, RHI, RPI, Alsim Alarko, TAR and ATI. Akfen Holding de diger

bolumlerin icinde gosterilmistir.
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2009 2008 2007
Bolim gelirleri 1.223.151 951.897 706.475
Diger gelirler 245.915 95.584 56.055
Bolimler arasi eliminasyonlar (268.073) (158.656) (64.352)
Durdurulan faaliyetler eliminasyonu (171.726) (39.359) -
Konsolide gelirler 1.029.267 849.466 698.178

2009 2008 2007
Faaliyet kari
Bolum faaliyet kari 49.269 82.258 91.492
Diger faaliyet kari/(zarari) 126.362 (146.471) 154.838

175.631 (64.213) 246.330

Bolimler arasi eliminasyonlar (19.056) (1.830) (3.327)
Durdurulan faaliyetler eliminasyonu (196.712) 39.641 (15.069)
Konsolide faaliyet kari/(zarar) (40.137) (26.402) 227.934
Ozsermaye yéntemiyle muhasebelestirilen yatinmlardan kar/(zarar) payi - - (93)
Konsolide vergi 6ncesi kar/(zarar) (40.137) (26.402) 227.841
Varliklar 2009 2008 2007
Bolim varliklar 2.992.440 2.444.554 1.673.020
Diger varhklar 329.846 711.387 378.366
Toplam varliklar 3.322.286 3.155.941 2.051.386
Yikamldlikler 2009 2008 2007
Baltim yukumlalikleri 2.194.292 1.839.601 1142.257
Diger yukumlalikler 598.986 976.032 494,535
Toplam yikiamldlikler 2.793.278 2.815.633 1.636.792
6 NAKIT VE NAKiT BENZERLERI
31 Aralik tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin detayi agagidaki gibidir:

2009 2008 2007
Bankalar
-Vadesiz mevduatlar 216.754 80.870 60.232
-Vadeli mevduatlar 64.227 24.799 17.412
Kasa 1148 1.355 1.327
Diger nakit ve nakit benzerleri 3.737 934 1143
Nakit ve nakit benzerleri 285.866 107.958 80.114
Nakit yénetimiigin kullanilan faizsiz spot krediler (2.232) (1.025) (720)
Nakit akim tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 283.634 106.933 79.394

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle bankadaki dévizli ve Turk Lirasi vadeli mevduatlar toplami 64.226 TL tutarinda olup, faiz oranlari ve vade ginleri
siraslyla %0,20-%25 ve 4-28 Ocak 2010 ve %6,25-%8,93 ve 1-4 Ocak 2010 araliklarinda degismektedir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle bankadaki dévizli ve Turk Lirasi vadeli mevduatlar toplam 24.799 TL tutarinda olup faiz orani ve vade gunleri
sirasiyla, %2-%6,75 ve 1 Ocak-16 Kasim 2009 ve %9-%17,15 ve 1-22 Ocak 20089 araliklarinda dedismektedir.

Grup'un finansal varliklari ve yukdmlalukleriicin kur, faiz orani riskleri ve duyarlilik analizleri Not 38'de belirtilmistir.

31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 tarihlerinde Grup’un banka bakiyelerinde kisa vadeli diger ticari olmayan alacaklarda belirtilen bakiyelerin diginda
bloke nakit bulunmamaktadir.
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7 FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal yatirimlar 31 Aralik tarihleri itibariyle, kisa vadeli finansal yatinmlar asagidaki gibidir:

2009 2008 2007
Tirev finansal araglar 3.606 14.977 -
Ug aydan uzun vadeli mevduat 100 - -
Hazine Bonosu - - 91
3.706 14.977 91

TAV istanbul, DHMi'ye olan imtiyaz s6zlesmesi sdemeleri nedeniyle kur degisiminin etkilerine karsi korunmak amaciyla capraz kur takasi
tirevleri kullanmaktadir. TAV istanbul proje finansmani tesislerini kapsayan dénem icin ABD Dolari ve Avro kurlari arasindaki pariteyi sabitleyen
bir vadeli islem stzlesmesi yapmistir. S6zlesme, DHMi'ye 2018 yilina kadar her Aralik ayinda yapilacak olan 8demelerin siiresi icin imzalanmuistir.
31 Aralk 2009 itibariyle, sézlesmenin nominal degeri 122.977 bin ABD Dolari'dir (Grup payi: 32.121 bin ABD Dolari) (31 Aralik 2008: 112.565 bin
ABD Dolari (Grup Payi: 24.414 bin ABD Dolari).

Uzun vadeli finansal yatirimlar

31 Aralik tarihleri itibariyle, Grup'un sahip oldudu istirakleri asagidaki gibidir:

Sahiplik Sahiplik Sahiplik

orant (%) 2009 orani (%) 2008 orant (%) 2007
TAV Urban Georgia LLC 4,5 2.536 10,0 5.347 10,0 5.347
Bati Karadeniz Elekt. Dagitim ve Sis. AS 12,5 1.504 12,5 1.504 12,5 1.504
Riva ins.TurTic.ve Paz. AS (“Riva insaat”) - - 58,0 594 58,0 594
Tekas Elektrik - - 27,5 6 27,5 6
Task Su - - - - 33,3 5.038
CAS - - - - 50,0 443
Diger - 243 - 82 - 96
Ara toplam 4.283 7.533 13.028
Eksi: Yatinmlarda deger distkligu (1.504) (1.510) (1.510)
Toplam finansal varliklar 2.779 6.023 11.518

31 Arahk 2009, 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Bati Karadeniz Elektrik Dagitim ve Sistemleri A.S. ve 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle
Tekas Elektrik icin Grup’un bu yatirimlardan gelecek dénemlere ait herhangi bir kar beklentisi beklememesinden dolayi deder distkligu karsilig
ayriimistir.

9 Agustos 2007 tarihinde TAV Urban Georgia ile Gurcistan Ekonomik Kalkinma Bakanligr arasinda Batumi Airport Ltd'in bitin hisselerinin
yonetim hakkinin TAV Batum'a 20 yilhigina devri konusunda anlagma imzalanmistir. Bu hisse anlagsmasina gore, Batum Uluslararasi
Havalimani’'nin isletmesini (sadece hava trafik kontrol ve hava giivenlik hizmetleri harig) Agustos 2027’ye kadar TAV Batum gerceklestirecektir.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle Task Su konsolide finansal tablolarda oransal yontemle muhasebelestirilmistir. 31 Aralik 2007 tarihine
ait konsolide finansal tablolarda Task Su, 2008 yilinin ilk 6 ayricinde satiimasi planlandigi icin maliyet dederi ile gosterilmistir.

Riva insaat, Akfen ve Tepe Grubu tarafindan istanbul, Umraniye Bolgesi, Omerli Belediyesi, Sirapinar yéresindeki arsada insa edilmesi planlanan
projeyi gerceklestirmek amaciyla 14 Ocak 1998 tarihinde kurulmustur. 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolarda
tarihsel maliyet dederi ile gdsterilmis olup, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle satilmistir.

31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle, Grup'un yatirimlarinin ya da sahiplik paylarinin distk olmasi nedeniyle Grup karari
dogrultusunda yapilan yatinmlar konsolide finansal tablolarda maliyetten gésterilmistir.
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8 FINANSAL BORCLAR

Bu dipnot, iskonto edilmis maliyet yontemine goére 6lcilen finansal borglarin sézlesme sartlariyla ilgili bilgi icermektedir. Grup’un faiz, yabanci

para ve likidite riskleri ve duyarhlik analizleri Not 38'de gosterilmistir:

31 Aralik tarihleri itibariyle, Grup’un finansal borglarinin detayi asagidaki gibidir:

2009 2008 2007
Uzun vadeli finansal borglar
Uzun vadeli teminatli banka kredileri 1.808.579 1.286.072 949.048
Uzun vadeli teminatsiz banka kredileri 121.717 2.799 8.292
Uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden borglar 11.676 4.449 3.964
1.941.972 1.293.320 961.304
Kisa vadeli finansal borglar
Kisa vadeli teminatl banka kredileri 128.211 210.761 267.972
Kisa vadeli teminatsiz banka kredileri 35.238 62.164 35.361
Uzun vadeli teminatli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 120.677 384.847 62.806
Uzun vadeli teminatsiz banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 5.023 3.0M 5136
Faizsiz spot krediler 2.232 1.025 720
Kisa vadeli finansal kiralama islemlerinden borglar 1.418 676 474
292.799 662.484 372.469
31 Aralik tarihleri itibariyle, Grup’un toplam banka kredileri ve finansal kiralama islemlerinden bor¢lari asagidaki gibidir:
2009 2008 2007
Banka kredileri 2.221.677 1.950.679 1.329.335
Finansal kiralama islemlerinden borglar 13.094 5125 4.438
2.234.771 1.955.804 1.333.773
317 Aralik 20089 tarihi itibariyle Grup’un banka kredileri asagidaki gibidir:
Kisa vadeli Uzun vadeli
ylkimldliakler ylkdmlilikler Toplam
Akfen Holding 61.676 421.801 483.477
Akfen ingaat 28153 31.407 59.560
Akfen GYO 27103 161137 188.240
Akfen HES I-1I-11l 4165 111. 422 115.587
Akfen GYT 8.444 39.304 47748
TASK Su 273 3.720 3.993
MIP 7.452 514.187 521.639
TAV Yatirim 34.852 32.680 67.532
TAV Havalimanlari 112.226 614.638 726.864
RHI 4107 - 4107
RPI 2.930 - 2.930
291.381 1.930.296 2.221.677
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31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Grup’un banka kredileri agagidaki gibidir:

Kisa vadeli Uzun vadeli
yikimldlakler ylkidmlilikler Toplam
Akfen Holding 225187 57.400 282.587
Akfen insaat 126.175 7.623 133.798
Akfen GYO 61.235 105.720 166.955
Akfen GYT 17.992 - 17.992
Akfen Altyapi Yatirimlar 46.081 93.783 139.864
Task Su 133 - 133
MIP 1.483 521.626 523.109
TAV Yatirim 72.575 391 72.966
TAV Havalimanlari 103.027 406.833 509.860
Tuvtiirk istanbul 7.600 88.618 96.218
RHI 182 4.014 4196
RPI 138 2.863 3.001
661.808 1.288.871 1.950.679
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Grup’un banka kredileri asagidaki gibidir:
Kisa vadeli Uzun vadeli
ylkdmlilikler yikamlilikler Toplam
Akfen Holding 6.291 139.371 145.662
Akfen insaat 16.058 6.738 22.796
Akfen GYO 58.906 41.680 100.586
Akfen Altyapi Yatinmlari 9.684 34.052 43.736
MIP 2.417 386.882 389.299
TAV Yatirm 52.915 2.252 55.167
TAV Havalimanlari 86.481 278.939 365.420
Tavtirk Kuzey 134.345 - 134.345
Tuvtiirk istanbul 4.898 67.426 72.324
371.995 957.340 1.329.335
Sartlar ve geri 6deme planlari
Finansal borglarin 31 Aralik tarihleri itibariyle orijinal vadelerine gére geri 6deme plani asadidaki gibidir:
2009 2008 2007
Tyildan kisa 291.381 661.808 371.995
1-2vyilarasi 477.957 137141 88.786
2 -3yl arasi 151.466 117.604 170.316
3 -4yl arasl 133.517 116.848 77.551
5yil ve sonrasi 1.167.356 917.278 620.687
2.221.677 1.950.679 1.329.335
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Finansal borclarin her bir bagli ortakhk ve misterek yonetime tabi sirketleriicin detayi asagida verilmistir.
Akfen Holding:

Finansal borclarin 31 Aralik 20089 tarihi itibariyle detayi asagida verilmistir:

Kisa vadeli Uzun vadeli
yikimldliakler ylkamlilikler Toplam
Akfen Holding 61.676 421.801 483.477
61.676 421.801 483.477
Nominal Nominal Defter
Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri
Teminath banka kredileri ® ABD Dolari 9 2010 9.938 10.087
Teminath banka kredileri ® ABD Dolari Libor+1,75 2010 12.546 12.585
Teminath banka kredileri® ABD Dolari Libor+6,75 2011 3.764 3.764
Teminath banka kredileri ® ABD Dolari 6,75 20M 5.722 5.785
Teminath banka kredileri® ABD Dolari Libor+6,75 201 18.822 18.822
Teminath banka kredileri® ABD Dolari 9 201 132.502 134.051
Teminath banka kredileri® ABD Dolari 7 2011 3.764 3.812
Teminath banka kredileri® ABD Dolari Libor +6 20M 34.388 34.388
Teminath banka kredileri ® ABD Dolari 6,8 201 5.270 5.327
Teminath banka kredileri® ABD Dolari 8,25 201 9.865 10.017
Teminath banka kredileri® ABD Dolari 8 2011 14.688 14.874
Teminath banka kredileri ® ABD Dolari 10 20M 4.894 4.897
Teminath banka kredileri® ABD Dolari Aylik 0,65 2012 1172 1178
Teminath banka kredileri® ABD Dolari Libor+3,5 2014 60.228 60.542
Teminath banka kredileri® ABD Dolari 9,2 2015 112.928 115.025
Teminath banka kredileri® Avro 8 20M 475 481
Teminath banka kredileri® TL 17 2010 1.550 1.550
Teminath banka kredileri ® TL 16,25 2010 9.690 9.690
Teminath banka kredileri® TL 14 2010 2.610 2.610
Teminath banka kredileri® TL 16,5 2010 700 700
Teminath banka kredileri® TL 15,5 2010 4.000 4.000
Teminath banka kredileri® TL 8,78 201 29.156 29.246
Faizsiz spot kredi TL - 2010 46 46
478.718 483.477

O Hamdi Akin ve Akfen insaat kefaletiyle alinan

@ Hamdi Akin, Akinisi ve Akfen insaat kefaletiyle alinan

) Hamdi Akin kefaletiyle alinan

@ Akfen insaat, Akfen Turizm, Akinisi ve Hamdi Akin kefaletiyle alinan
) Akfen Turizm ve Hamdi Akin kefaletiyle alinan

® Akfen Turizm, Akinisi, Hamdi Akin ve Akfen insaat kefaletiyle alinan
?1/1 nakit karsihkli kredi.

® Akfen Turizm, Akinisi, Hamdi Akin ve Akfen insaat kefaletiyle alinan
) TAVHL ait 14,166,267 adet hisse rehni.
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Finansal borglarin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle detayi asagida verilmistir:

Nominal Nominal Defter
Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri
Teminath banka kredileri® ABD Dolari 6,75 2009 2.594 2.604
Teminath banka kredileri @ ABD Dolari 9,5 2009 2.170 2170
Teminath banka kredileri® ABD Dolari 1,5 2009 1.946 1.946
Teminath banka kredileri® ABD Dolari 14 2009 4.650 4.671
Teminath banka kredileri® ABD Dolari 5,92 2009 13 14
Teminath banka kredileri® ABD Dolari 6,90 2009 4.915 5.058
Teminath banka kredileri® ABD Dolari 12,25 2009 129 131
Teminath banka kredileri® ABD Dolari 12,75 2009 575 587
Teminath banka kredileri® ABD Dolari 10,4 2009 484 495
Teminath banka kredileri® ABD Dolari 15 2009 2.541 2.541
Teminath banka kredileri® ABD Dolari 7,01 2009 115.691 127.295
Teminath banka kredileri® ABD Dolari Libor+2,28 2009 6.049 6.162
Teminath banka kredileri® ABD Dolari 8,21 2012 1.588 1.595
Teminath banka kredileri® ABD Dolari Libor+3,50 2014 60.492 61.004
Teminath banka kredileri® Avro 10 2009 1.606 1.606
Teminath banka kredileri® Avro Euribor+2,80 2009 1.820 1.867
Teminath banka kredileri® TL 36 2009 1.200 1.200
Teminath banka kredileri® TL 28 2009 4.942 4.943
Teminath banka kredileri® TL 29 2009 10.319 10.319
Teminath banka kredileri® TL 22 2009 6.025 6.025
Teminath banka kredileri® TL 30 2009 2.340 2.340
Teminath banka kredileri® TL 27 2009 31.000 33.070
Teminath banka kredileri® TL 21,7 2009 4.690 4.797
Faizsiz spot kredi TL - - 47 47
267.926 282.587
™ Hamdi Akin, Akfen insaat, Akinisi Makine ve Akfen Turizm kefaletiyle alinan
@Hamdi Akin, Akinisi Makine ve Akfen insaat kefaletiyle alinan
®) TAV hisse senetlerinin tzerindeki ipotekler
@ Hamdi Akin ve Akfen insaat kefaletiyle alinan
® Akfen ingaat ve Akfen Turizm kefaletiyle alinan
Finansal borglarin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle detayi agagida verilmistir:
Nominal Nominal Defter
Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri
Teminath banka kredileri® ABD Dolari Rotatif 2008 3.825 4.465
Teminath banka kredileri® ABD Dolari Rotatif 2008 600 698
Teminath banka kredileri® ABD Dolari 6,91 2009 89.100 91.648
Teminath banka kredileri® ABD Dolari 8,21 2012 1.299 1.522
Teminath banka kredileri® ABD Dolari Libor+3,50 2014 46.588 47185
Teminath banka kredileri® TL Rotatif 2008 144 144
141.556 145.662

MHamdi Akin ve Akfen insaat kefaletiyle alinan

@Hamdi Akin, Akinisi ve Akfen insaat kefaletiyle alinan

B)TAV hisse senetlerinin iizerindeki ipotekler

@Hamdi Akin, Akinisi Makine, Akfen Turizm ve Akfen insaat kefaletiyle alinan
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Teminat Hisseleri

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Saticilarin Satis Opsiyonuna iliskin yikimliliiklerinin ifasinin teminati olarak; Tepe insaat, Akfen Holding ve Sera
Yapi, TAV Havalimanlari’'nin mevcut sermayesinin %14,4'line tekabiil eden sayida hisseyi (“Teminat Hisseleri”) Teminat Amach Hisse Odiing
Sozlesmesi (Collateralized Stock Borrowing Agreement) isimli sézlesme kapsaminda Goldman Sachs’a (GS) édiing vermisler ve bu hisselerin
milkiyetini GS'a devretmiglerdir (Not 16).

Goldman Sachs Teminat Hisseleri tizerinde Tepe insaat, Akfen Holding ve Sera Yapi lehine rehin tesis etmistir. Teminat Hisselerine iliskin
tim oy kullanma ve kar payi alma haklari ile sermaye artisina katilma hususundaki riichan haklari Tepe insaat, Akfen Holding ve Sera Yapi'ya
ait olacaktir. Ancak yedeklerin sermayeye ilavesi suretiyle yapilan sermaye artisi neticesinde bedelsiz pay edinme hakki Goldman Sachs’a

ait olacaktir. Goldman Sachs’'nin Teminat Hisselerini yukarida belirtildigi sekilde icraya koymasi halinde Teminat Hisseleri Gizerindeki rehin
kalkacaktir. Teminat Hisseleri bir yeddi emin tarafindan muhafaza edilmektedir. Goldman Sachs HSAS'leri uyarinca, Goldman Sachs Sirkette
sahip oldugu hisseleri Bagh Kuruluglarina devretme hakkina sahiptir.

18 Mayis 2009 tarihinde GS, TAV Havalimanlar’'nin sermaye artis ile birlikte elde ettigi 17,437,499 adet TAV Havalimanlari hissesini Tepe insaat,
Akfen Holding ve Sera Yapli'ya iade ettigini aciklamistir. GS ve TAV Havalimanlari hissedarlari arasinda yapilan vadeli satim opsiyonu tahtindaki
karsilikli hak ve yukuamldltklerini nihai olarak ve nakit 6deme yapmak suretiyle sonuglandirmasi sonucu GS tarafindan teminat amacli elde
tutulan TAV Havalimanlari hissesi 17 Agustos 2009 tarihinde Tepe insaat ve Sera Yapi'ya iade edilmistir.

Akfen insaat:

Finansal borclarin 31 Aralik 20089 tarihi itibariyle detayi asagida verilmistir:

Nominal Nominal Defter

Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri

Teminath banka kredileri® ABD Dolari 8 20M 2.161 2188
Teminath banka kredileri® ABD Dolari 10 201 7.408 7.408
Teminath banka kredileri® ABD Dolari 9 20M 3.614 3.637
Teminath banka kredileri® ABD Dolari 8,1 201 17.308 17.492
Teminath banka kredileri® ABD Dolari Aylik 0,65 2014 683 684
Teminath banka kredileri® Avro 8 2010 3132 3.187
Teminath banka kredileri®© Avro Aylik 0,6 2010 332 340
Teminath banka kredileri® TL Aylik 1,3 2010 3.690 3.810
Teminath banka kredileri® TL 25 2010 5.699 5.699
Teminath banka kredileri® TL 17 2010 175 175
Teminath banka kredileri® TL 16 2010 975 975
Teminath banka kredileri ® TL 17,61 2010 2.887 2.987
Teminath banka kredileri® TL 18,16 2010 202 224
Teminath banka kredileri® TL 14 2010 1.065 1.065
Teminath banka kredileri® TL 16,25 2010 8.947 8.947
Teminath banka kredileri ® TL 22,4 2010 321 342
Teminath banka kredileri® TL Aylik 2,5 2010 267 290
Faizsiz spot kredi TL - - 110 110
58.976 59.560

0 Akfen Holding kefaletiyle alinan

@ Akfen Holding ve Hamdi Akin kefaletiyle alinan

@ Akfen Holding ve Hamdi Akin kefaletiyle alinan

@ Akfen Holding, Hamdi Akin ve Akinisi kefaletiyle alinan

©) Akfen Holding, Akfen Turizm, Akinisi ve Hamdi Akin kefaletiyle alinan

® Akfen Holding, Hamdi Akin, Akinisi, Akfen Turizm, Akfen GYO ve Akfen Enerji kefaletiyle alinan
) Akfen Holding, Hamdi Akin, Aksel Turizm kefaletiyle alinan

®Hamdi Akin kefaletiyle alinan
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Finansal borglarin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle detayi asagida verilmistir:

Nominal Nominal Defter
Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degderi
Teminath banka kredileri® ABD Dolari Libor+2,8 2009 13.845 14148
Teminath banka kredileri® ABD Dolari 3,94-14 2009 9.497 9.735
Teminath banka kredileri @ ABD Dolari 1,75-12,75 2009 2.170 2.209
Teminath banka kredileri® ABD Dolari 7-12 2009 26.790 27.060
Teminath banka kredileri® ABD Dolari 6,25 2009 2.216 2.247
Teminath banka kredileri® ABD Dolari 6,9-10 2009 7.441 7.585
Teminath banka kredileri? ABD Dolari 7 2009 307 310
Teminath banka kredileri @ ABD Dolari Libor+3,76 20M 5.444 5.471
Teminath banka kredileri® ABD Dolari 5,54 2014 877 877
Teminath banka kredileri @ Avro n 2009 2.663 2.663
Teminath banka kredileri® Avro 7,75-12,5 2009 3.575 3.650
Teminath banka kredileri® Avro 6 2009 988 990
Teminath banka kredileri® Avro 5,18-12,12 2009 6.117 6.242
Teminath banka kredileri® Avro Euribor+2,8 2009 321 331
Teminath banka kredileri® TL 28-31,36 2009 32.917 32.951
Teminath banka kredileri?” TL 2,5-2,65 2009 5.125 5.138
Teminath banka kredileri® TL 27 2009 7.500 7.500
Teminath banka kredileri® TL 19,75 2009 3.000 3.125
Teminath banka kredileri® TL 30,03 2010 1.000 950
Teminath banka kredileri ® TL 31,36 2010 554 554
Faizsiz spot kredi TL - - 62 62
132.409 133.798
0 Akfen Holding ve Hamdi Akin kefaletiyle alinan
@ Akfen Holding, Hamdi Akin ve Akinisi kefaletiyle alinan
@) Akfen Holding ve Akfen Turizm kefaletiyle alinan
@ Akfen Holding, Hamdi Akin, Akinisi ve Akfen Turizm kefaletiyle alinan
©) Akfen Dig Ticaret ve Hamdi Akin kefaletiyle alinan
© Akfen Holding, Hamdi Akin ve Akfen GYO kefaletiyle alinan
? Akfen Holding, Akfen Turizm ve Akinisi kefaletiyle alinan
Finansal borglarin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle detayr asagida verilmistir:
Nominal Nominal Defter
Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Dederi
Teminath banka kredileri® ABD Dolari 6,85 2008 2.324 2.330
Teminath banka kredileri® ABD Dolari 6,75 2008 1147 1153
Teminath banka kredileri® ABD Dolari Libor+0,80 2008 582 616
Teminath banka kredileri® ABD Dolari 6,80 2008 569 572
Teminath banka kredileri @ ABD Dolari Libor+3,76 20M 5.591 5.782
Teminath banka kredileri® ABD Dolari 5,54 2014 834 955
Teminath banka kredileri® Avro 6,20 2008 807 812
Teminath banka kredileri® Avro 6,15 2008 7.012 7.049
Teminath banka kredileri® Avro Euribor+1,40 2008 3.506 3.520
Teminath banka kredileri® TL 6,36 2008 7 7
22.379 22.796

M Hamdi Akin ve Akfen Holding kefaletiyle alinan

@ Hamdi Akin, Akfen Holding ve Delta Gida kefaletiyle alinan

@ Hamdi Akin ve Akfen Holding kefaletiyle alinan Aksel Turizm tarafindan ipotekli
@ Akfen Holding, Akfen Turizm ve Akinisi kefaletleriyle alinan

©) Akfen Holding, Hamdi Akin ve Akinisi kefaletleriyle alinan

® Hamdi Akin kefaletiyle alinan
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Akfen GYO:

Finansal borglarin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle detayr asagida verilmistir:

Nominal Nominal Defter
Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri
Teminath banka kredileri® ABD Dolari 14 2010 1.054 1.060
Teminath banka kredileri® Avro 14 2010 648 652
Teminath banka kredileri® Avro Euribor+3,70 2015 38.885 39.388
Teminath banka kredileri ® Avro Euribor+4,75 2019 124.217 125.026
Teminath banka kredileri® TL 23,5 2010 1.641 1.641
Teminath banka kredileri® TL 23 2010 2.207 2.4M
Teminath banka kredileri® TL 22,8 2010 1.460 1.543
Teminath banka kredileri® TL 10 2016 15.995 16.248
Faizsiz spot kredi TL - - 271 271
186.378 188.240

Finansal borclarin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle detayi asagida verilmistir:
Nominal Nominal Defter
Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri
Teminath banka kredileri® ABD Dolari 6,50-12,00 2009 7146 7.285
Teminath banka kredileri® ABD Dolari 14,00 2009 8.188 8.345
Teminath banka kredileri® ABD Dolari 14,00-15,0 2009 2.465 2.469
Teminath banka kredileri® Avro 6,25-14 2009 4.035 4.075
Teminath banka kredileri® Avro 8-14 2009 10.254 10.273
Teminath banka kredileri® Avro 14,00 2009 2141 2154
Teminath banka kredileri @ Avro Euribor+3,70 2015 44,957 46.028
Teminath banka kredileri ® Avro Euribor+3,75 2018 57.802 58.362
Teminath banka kredileri® TL 29,0-34,0 2009 9.978 10.295
Teminath banka kredileri® TL 10 201 5.141 5.401
Teminath banka kredileri® TL 10 2012 2.545 2.601
Teminath banka kredileri® TL 10 2013 8.424 8.607
Teminath banka kredileri® TL 10 2016 1.028 1.041
Faizsiz spot kredi TL - - 19 19
164.123 166.955

0 Accor S.A. ile imzalanan Mutabakat Zapti'na gore insa edilecek otel projelerinin finansmaninda kullaniimak tizere, 30 Temmuz 2008 tarihi

itibariyle Tiirkiye is Bankasi AS ve Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS (“TSKB") esliderliginde 100.000 bin Avro degerinde kredi tahsisi

sdzlesmesi imzalanmistir. Kredi tahsis s6zlesmesine gére, sézlesmenin imza tarihinden kredi kullandirim sdresinin sonuna kadar hesaplanacak
Gcer ayhk dénemlerin sonunda kredinin ¢ekilmeyen kismi tzerinden bu kismin yillik %71,25'i oraninda taahhit komisyonu, TSKB tahtinda yapilan
her bir kullanimda ve ilgili kullanim tarihinde kullandirilan kredi tutarinin %0,50’si oraninda diizenleme kamisyonu ve kredi verenlere her bir

kullammda ve ilgili kullanim tarihinde kullandirilan kredi tutarinin %1'i oraninda kullandirim komisyonu 6denecektir.

Sozlesme kapsaminda kullanilacak olan krediler agsagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:

-Gaziantep, Kayseri, Trabzon ve Zeytinburnu’ndaki otellerin Gst kullanim hakki ve Beylikdlizi'nde tizerinde otel inga edilmesi planlanan arsa

kredi verenler lehine ipotek edilmistir,
-llgili otellerin isletme kira gelirleri banka lehine temlik edilmistir,

-llgili projeler kapsaminda banka ve finans kurumlarinda acilan mevduat hesaplari kredi verenler lehine rehnedilmistir ve sirket ortaklari, ilgili

projelerin tamamlanmasi garantisi vermislerdir.
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@ KKTC'de Mercure Otel insaatini finanse etmek icin muhtelif bankalardan kullaniimis olan kredilerin yeniden yapilandiriimasi amaciyla alinan
krediler asagida belirtilen hususlarla teminat altina alinmistir.

-3 Temmuz 2008 tarihli ve 2008/16 numarali yonetim kurulu karari ile, Sirket'in Akfen Ticaret'te sahip oldugu hisselerden 279,000 A Grubu
hisseye karsilik toplam 7.000 TL dederindeki hissesi, rehin olarak verilmistir,

-KKTC Mercure Otel'in Gst kullanim hakki banka lehine rehnedilmistir,

-KKTC Mercure Otel'in casino kira gelirleri banka lehine temlik edilmistir,

-KKTC Mercure Otel'in isletme kira gelirleri banka lehine temlik edilmistir,

-Sirket ortaklari banka kredisi tutari kadar kefalet vermislerdir,

-Banka kredisi kadar teminat mektubu temin edilmistir.

@) KKTC'de Mercure Otel insaatini finanse etmek igin Tirkiye Kalkinma Bankasi AS’den alinan krediler asagidaki hususlar dahilinde teminat
altina alinmistir:

-Muhtelif bankalardan, banka kredisi kadar teminat mektubu temin edilmistir,
-Sirket ortaklari banka kredisi tutari kadar kefalet vermislerdir.

“@WKKTC'de Mercure Otel ingsaatini finanse etmek icin alinan muhtelif banka kredileri sirket ortaklarinin banka kredileri tutari kadar vermis
olduklari kefalet ile teminat altina alinmistir.

) Devam etmekte olan otel ingaatlarini finanse etmek icin alinan muhtelif banka kredileri teminat altina alinmigtr.
-Sirket ortaklarinin banka kredisi tutari kadar vermis olduklari kefalet ile.
®) Sirket’in sahibi ve hissedari oldugu Levent Loft'ta bulunan 1., 2. ve 3. bagimsiz bélimlerin her birisi banka lehine ipotek verilmistir.

Finansal borglarin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle detayr asagida verilmistir:

Nominal Nominal Defter

Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri

Teminath banka kredileri ® ABD Dolari Libor+1,75 2008 271 275
Teminath banka kredileri @ ABD Dolari 7,25 2008 25.897 26.331
Teminath banka kredileri @ Avro 6,25 2008 1.766 3.019
Teminath banka kredileri @ Avro 6,30 2008 2.634 2.664
Teminath banka kredileri ® Avro 6,85 2008 1.967 1.992
Teminath banka kredileri @ Avro 6,10 2008 1.710 1.724
Teminath banka kredileri @ Avro 5,80 2008 410 549
Teminath banka kredileri @ Avro Euribor+4,10 2015 1.897 3.245
Teminath banka kredileri @ Avro Euribor+4,25 2016 25.653 27.551
Teminath banka kredileri® TL 10,00 2008 17.652 17.652
Teminath banka kredileri @ TL 19,00 2008 141 141
Teminath banka kredileri® TL 19,00 2008 7.985 7.985
Teminath banka kredileri © TL 22,00 2008 5.777 5.777
Teminath banka kredileri © TL 20,50 2008 793 793
Teminath banka kredileri © TL 20,75 2008 505 506
Teminath banka kredileri @ TL 21,00 2008 382 382
95.440 100.586

M Zeytinburnu IBIS/NOVOTEL projesini finanse etmek icin Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.Q'dan alinan krediler asagida belirtilen hususlar
dahilinde teminat altina alinmistir:

-Elde edilecek kira geliri banka tarafindan rehnedilmistir
-Grup ortaklari banka kredisi tutari kadar kefalet vermislerdir.
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@ Eskisehir IBIS Otel projesini finanse etmek icin T. Garanti Bankasi A.S.’den alinan krediler:
-Crup ortaklarr banka kredisi tutari kadar kefalet vermislerdir.
@) Kuzey Kibris'da Mercure Otel insaatini finanse etmek icin muhtelif bankalardan alinan krediler:

-Grup ortaklar banka kredisi tutari kadar kefalet vermislerdir.

@ Kuzey Kibris'da Mercure Otel ingaatini finanse etmek icin Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S'den alinan krediler belirtilen hususlar dahilinde

teminat altina alinmistir.

-Muhtelif bankalardan, banka kredisi kadar teminat mektubu temin edilmistir
-Grup ortaklar banka kredisi tutari kadar kefalet vermislerdir.

) Tekstil Bankasi AS'den alinan krediler

-Akfen Insaat ve Hamdi Akin kefaletiyle alinan.

® Tirk Ekonomi Bankasi AS’den alinan krediler

Akfen Holding, Akfen insaat ve Hamdi Akin kefaletiyle alinan.
) Denizbank AS'den alinan krediler

-Akfen Holding, Akfen insaat ve Hamdi Akin kefaletiyle alinan.
® Finansbank AS'den alinan krediler

-Akfen Holding, Akfen insaat ve Akinisi kefaletiyle alinan
Akfen HES I-11-111:

Finansal borglarin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle detayi asagida verilmistir:

Nominal Nominal Defter
Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri
Teminatsiz banka kredileri Avro Euribor+6,5 2013-2020 112.085 115.587
112.085 115.587
317 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Akfen HES'in finansal borcu bulunmamaktadir.
Akfen GYT:
Finansal borglarin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle detayi asagida verilmistir:
Nominal Nominal Defter
Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri
Teminath banka kredileri® ABD Dolari 9 2014 21.080 21191
Teminath banka kredileri @ ABD Dolari 7 2012 26.350 26.557
47.430 47.748

™ Hamdi Akin, Akfen Holding ve Akfen insaat kefaletleriyle alinan.
@ Hamdi Akin ve Akfen Holding kefaletleriyle alinan.
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Finansal borglarin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle detayi asagida verilmistir:

Nominal Nominal Defter

Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri

Teminatsiz banka kredileri ABD Dolar 6,75 2009 2.269 2.339
Teminatsiz banka kredileri ABD Dolari 12,75 2009 5.293 5.293
Teminatsiz banka kredileri ABD Dolari 10,5 2009 10.360 10.360
17.922 17.992

31 Arahk 2007 tarihi itibariyle Akfen GYT'nin finansal borcu bulunmamaktadir.
Akfen Altyapi Yatinmlari Holding:

Finansal borclarin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle detayi asagida verilmistir:

Nominal Nominal Defter

Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri

Teminath banka kredileri @ ABD Dolari 6,38 2009 2193 2.259
Teminath banka kredileri @ ABD Dolari 6,42 2009 302 31
Teminath banka kredileri @ ABD Dolari 8,96 2009 7.867 8.330
Teminath banka kredileri @ ABD Dolari Libor+1,75 2010 36.572 37.243
Teminath banka kredileri @ ABD Dolari Libor+2,12 2018 8.015 8.497
Teminath banka kredileri @ ABD Dolari Libor+4,00 2018 24.499 25.774
Teminath banka kredileri @ ABD Dolari Libor+4,35 2018 20.568 21.093
Teminath banka kredileri ® ABD Dolari Libor+3,25 2018 31.002 31.297
Teminath banka kredileri @ Avro 10,77 2010 4.647 4.755
Teminath banka kredileri @ TL 28 2009 267 273
Faizsiz spot kredi TL - - 32 32
135.964 139.864

™ Krediler Akfen insaat, Akfen Holding sirketlerinin ve Hamdi Akin'in kefaletleri ile ahinmistir. Tivtirk Giiney ile imzalanan Alt isletim Bedeli
anlasmasindaki kosul ve bicime gore alt isletim bedeli geliri ve teminatlari Garanti Bankasi A.S'ye rehin edilmistir.

@ Krediler Akfen insaat ve Akfen Holding sirketlerinin kefaletleri ile alinmistir.

Tuvtiirk Giiney ile imzalanan Alt Isletim Bedeli anlasmasindaki kosul ve bicime gére alt isletim bedeli geliri ve teminatlari Tiirkiye Vakiflar
Bankasi'na 13.600 bin ABD Dolari tutarina rehin edilmistir.

® Krediler Akfen insaat, Akfen Holding, Akinisi sirketlerinin ve Hamdi Akin'in kefaletleri ile alinmistir.

Tuvtiirk Giney ile imzalanan Alt isletim Bedeli anlagmasindaki kosul ve bicime gére alt isletim bedeli geliri ve teminatlari Finansbank A.S'ye
rehin edilmistir.

AIH Muayene, Akfen insaat, Akfen Holding, Akinisi sirketleri ve Hamdi Akin tarafindan kefaletlendirilmistir.

Finansal borglarin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle detayr asagida verilmistir:

Nominal Nominal Defter

Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri

Teminath banka kredileri’ ABD Dolari 6,22 2008 1.514 1.533
Teminath banka kredileri’ ABD Dolari 8,96 2009 11.647 12.326
Teminatl banka kredileri’ ABD Dolari Libor+1,75 2010 29.118 29.877
42.279 43.736

M Hamdi Akin ve Akfen Grup sirketlerinin kefaletleri ile alinmistir.
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Task Su:

Finansal borglarin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle detayr asagida verilmistir:

Nominal Nominal Defter

Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri

Teminath banka kredileri ® Avro Euribor+8 20M 3.889 3.993
3.889 3.993

0 Task Dilovasi devam eden projesini finanse etmek icin Bank Hapoalim ile Euribor+8 faiz oraniile toplam limiti 5.000 bin Avro tutarinda bir
kredi anlagmasi imzalamistir. Kredinin 500 bin Avro tutarini Temmuz 2009’ da, 500 bin Avro tutarini Agustos 2009'da 800 bin Avro tutariniise
Kasim 2009’'da kullanmistir.

Hapoalim Bankasindan kullanilan kredinin teminati olarak, 6.050 TL tutarinda TASK Dilovasi hisseleri Bank Positif'e rehin verilmistir.

Finansal borclarin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle detayi asagida verilmistir:

Nominal Nominal Defter
Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri
Teminatsiz banka kredileri TL 22 2009 133 133
MIP:
Finansal borclarin 31 Aralik 20089 tarihi itibariyle detayi asagida verilmistir:
Nominal Nominal Defter
Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri
Teminath banka kredileri® ABD Dolari Libor+2,5 2020 437.404 437.404
Teminath banka kredileri® ABD Dolari Libor+1 2020 84.235 84.235
521.639 521.639
Finansal borglarin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle detayi asagida verilmistir:
Nominal Nominal Defter
Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri
Teminath Banka Kredileri @ ABD Dolari Libor+2,5 2020 440.782 440.782
Teminath Banka Kredileri @ ABD Dolari Libor+1 2020 82.327 82.327
523.109 523.109
Finansal borclarin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle detayi asagida verilmistir:
Nominal Nominal Defter
Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri
Teminath Banka Kredileri® ABD Dolari Libor+2,5 2020 328.650 328.650
Teminath Banka Kredileri® ABD Dolari Libor+1 2020 60.649 60.649
389.299 389.299

M Sirket ana borg kredisi ve ara kredi olmak iizere ve kredi miktarlari 300.000 ABD Dolari ve 50.000 ABD Dolari olmak iizere iki banka kredisi
almistir. Bu krediler TCDD'den alinanlara karsilik olan borcun finanse edilebilmesiicin kullanilacaktir. Ana borg kredisinin islem maliyeti 6.564
ABD Dolarr’dir. Ara kredi déntistimli bir kredi olmakla beraber esas édeme vadesi 2020'ye kadardir. Bu zamana kadar 6denmeyen kredi tutarinin
faizi isleyecektir.

11 Mayis 2007'de Syndication Banks ile imzalanan hisse rehni antlagmasina gére; sirket hisseleri ana kredi karsiligi rehin olarak bu bankalara
verilmistir. Ara kredi giivencesi ise PSA International Group'tan alinan bir garanti mektubudur.
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AKFEN HOLDING ANONiM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2009, 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(TUM TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE, BIN TURK LIRASI [“TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

TAV Yatirnm:

Finansal borglarin 31 Aralik tarihleri itibariyle detaylari asagida verilmistir:

20089 2008 2007
TAV Yatirim 16.550 17.541 9.930
TAV insaat 45167 51.218 27.392
TAV Gulf 5.815 4.207 2.516
TAV Egypt - - 15.284
TAV Doha - - 45
67.532 72.966 55.167
TAV Yatinm:
Finansal borglarin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle detayi asagida verilmistir:
Nominal Nominal Defter
Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri
Teminath banka kredileri® Avro 8,0 20M 3.794 3.794
Teminath banka kredileri® TL 8,8 2010 12.756 12.756
16.550 16.550
M Akfen insaat ve Tepe insaat kefaletleriyle alinan.
TAV insaat
Finansal borglarin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle detayi asagida verilmistir:
Nominal Nominal Defter
Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri
Teminath banka kredileri @ ABD Dolari 6,0 2010 10.693 10.693
Teminath banka kredileri @ ABD Dolari 7.0 2010 176 176
Teminath banka kredileri @ ABD Dolari 6,9 2010 2 2
Teminath banka kredileri @ ABD Dolari 6,0 201 6.334 6.334
Teminath banka kredileri @ ABD Dolari 9,5 20Mm 3.388 3.388
Teminath banka kredileri @ ABD Dolari 7,8 20M 3.264 3.264
Teminath banka kredileri © Avro 6,5 2010 4.650 4.650
Teminath banka kredileri @ Avro 6,0 2010 51 51
Teminath banka kredileri @ Avro 8,1 20M 6.639 6.639
Teminath banka kredileri @ Avro 8,0 201 3.725 3.725
Teminath banka kredileri @ Avro 6,5 20M 6.245 6.245
45,167 45.167

™ Akfen insaat ve Tepe insaat kefaletleri ile alinan.
@ Akfen insaat. TAV Yatirim Holding ve Tepe insaat kefaletleri ile alinan.
G TAV Yatinm Holding kefaleti ile alinan.
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AKFEN HOLDING ANONiM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2009, 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(TUM TUTARLAR AKSIi BELIRTILMEDIKCE, BIN TURK LIRASI [“TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

TAV Gulf:

Finansal borglarin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle detayi asagida verilmistir:

Nominal Nominal Defter
Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri
Teminath banka kredileri @ BAE Dirhemi 75 2010 3137 3137
Teminath banka kredileri @ BAE Dirhemi 7,5 2010 2.035 2.035
Teminath banka kredileri ® BAE Dirhemi 4.6 2010 180 180
Faizsiz spot kredi BAE Dirhemi - - 463 463
5.815 5.815
M TAV Yatirim insaat ve TAV Yatirim Holding kefaletleri ile alinan.
@ TAV Yatirim insaat kefaleti ile alinan.
@) Tasit kredisidir. Alinan tasitlar rehin olarak gosterilmistir.
TAV Yatirm:
Finansal borglarin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle detayi agagida verilmistir:
Nominal Nominal Defter
Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri
Teminath banka kredileri @ ABD Dolari 10,60 2009 12.954 12.954
Teminath banka kredileri @ Avro 11,89 2009 4.587 4.587
17.541 17.541
0 Akfen insaat ve Tepe insaat kefaletleriile alinan.
TAV insaat:
Finansal borclarin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle detayi asagida verilmistir:
Nominal Nominal Defter
Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri
Teminath banka kredileri @ ABD Dolari 5,69 2009 3.285 3.285
Teminath banka kredileri @ ABD Dolari 10,6 2009 3.238 3.238
Teminath banka kredileri @ ABD Dolari 6,23 2009 5.658 5.658
Teminath banka kredileri @ ABD Dolari 4,25 2009 8.367 8.367
Teminath banka kredileri @ ABD Dolari 71 2009 2.455 2.455
Teminath banka kredileri @ ABD Dolari 10 2009 6.431 6.431
Teminath banka kredileri @ ABD Dolari 6,98 2010 529 529
Teminath banka kredileri @ ABD Dolari 6,91 2010 6 6
Teminath banka kredileri @ Avro 775 2009 6.575 6.575
Teminath banka kredileri @ Avro 7,76 2009 3.752 3.752
Teminath banka kredileri @ Avro 10 2009 4.561 4.561
Teminath banka kredileri @ Avro 9,75 2009 6.192 6.192
Teminath banka kredileri @ Avro 6 2010 169 169
51.218 51.218

0 Akfen insaat, Tepe insaat ve TAV Yatinim kefaletleri ile alinmistir.
@ Akfen insaat ve Tepe insaat kefaletleri ile alinmistir.
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AKFEN HOLDING ANONiM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2009, 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(TUM TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE, BIN TURK LIRASI [“TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

TAV Gulf:

Finansal borglarin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle detayi asagida verilmistir:

Nominal Nominal Defter
Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri
Teminath banka kredileri @ BAE Dirhemi 741 2009 378 378
Teminath banka kredileri @ BAE Dirhemi 6,89 2009 2.568 2.568
Teminath banka kredileri @ BAE Dirhemi 7,22 2009 972 972
Teminath banka kredileri BAE Dirhemi 4,88 2009 89 89
Teminath banka kredileri @ BAE Dirhemi 4,25 2009 200 200
4.207 4.207
™ TAV Yatinim Insaat ve TAV Yatinm Holding kefaletleriile alinan.
@ TAV Yatinm Insaat kefaletiile alinan.
TAV Gulf, projelerinin kisa vadeli nakit gereksinimlerini karsilamak amaciyla Birlegik Arap Emirliklerindeki yerel bankalardan IPC iskonto
yontemiyle kredi cekmektedir. TAV Gulf EIBOR ve BAED faiz oranlarinda olugmus faiz oranlari vardir.
TAV Yatirm:
TAV Yatirnm'in finansal borglarinin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle detayi asadida verilmistir:
TAV Yatinm:
Finansal borglarin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle detayi asagida verilmistir:
Nominal Nominal Defter
Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri
Teminath banka kredileri @ ABD Dolari 6,51 2008 9.930 9.930
9.930 9.930
M Akfen insaat, Tepe Insaat ve TAV Yatinim kefaletleri ile alinan.
TAV insaat:
Finansal borglarin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle detayi asagida verilmistir:
Nominal Nominal Defter
Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri
Teminath banka kredileri @ ABD Dolari 6,73 2008 10121 10121
Teminath banka kredileri @ ABD Dolari 6,75 2009 1.803 1.803
Teminath banka kredileri ABD Dolar 6,98 2010 687 687
Teminath banka kredileri Avro 6,61 2008 14.551 14.551
Teminath banka kredileri @ Avro 6 2010 230 230
27.392 27.392

M Akfen insaat ve Tepe insaat kefaletleriile alinan.

TAV insaat subelerinin nakit gereksinimlerini karsilamak icin merkez ofis araciigiyla kredi cekmektedir.
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AKFEN HOLDING ANONiM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2009, 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(TUM TUTARLAR AKSIi BELIRTILMEDIKCE, BIN TURK LIRASI [“TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

TAV Gulf:

Finansal borglarin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle detayr agagida verilmistir:

Nominal Nominal Defter

Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri

Teminath Banka Kredileri @ BAE Dinari 76 2008 2.487 2.487
Teminath Banka Kredileri @ BAE Dinari 4 2008 29 29
2.516 2.516

M TAV Yatirim insaat ve TAV Yatirim kefaletleri ile alinmistir. TAV Gulf, projelerinin kisa vadeli nakit gereksinimlerini karsilamak amaciyla
Birlesik Arap Emirliklerindeki yerel bankalardan IPC iskonto yontemiyle kredi cekmektedir. TAV Gulf'un EIBOR ve BAED faiz oranlarinda olusmus
faiz oranlari vardir.

TAV Egypt:

Finansal borglarin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle detayi agagida verilmistir:

Nominal Nominal Defter

Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri

Teminath banka kredileri @ ABD Dolari 6,94 2008 6.248 6.248
Teminath banka kredileri @ Avro 6,96 2008 4.997 4.997
Teminath banka kredileri @ Misir Poundu 11,25 2008 4.039 4.039
15.284 15.284

M TAV Yatirim insaat ve TAV Yatinm kefaletleri ile alinmistir.

TAV Misir, yerel Misir Bankalariyla facility anlagmasi yapmistir ve Arap Banking Corporation borclularicin araci gorevi Gstlenmistir.
Grup lehine verilen kredinin tutari 43.775 bin ABD Dolarr'dir ve stiresi 31 Mart 2008'e kadardir. Bu kredinin amaci Cario TB3 projesine fon
saglamaktir. 31.12.2007 itibariyle var olan banka kredilerinin tutari 13.123 bin ABD Dolari'dir ve 31.12.2007'den sonra édenmistir.

TAV Doha:

Finansal borclarin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle detayi asagida verilmistir:

Nominal Nominal Defter
Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri
Teminatsiz banka kredisi Katar Riyali 7,25 2008 45 45

45 45
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AKFEN HOLDING ANONiM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2009, 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(TUM TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE, BIN TURK LIRASI [“TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

TAV Havalimanlari:

Finansal borglarin 31 Aralik 20089 tarihi itibariyle detayr asagida verilmistir:

Kisa vadeli Uzun vadeli
Projeler yukamlilikler yukumlilikler Toplam
TAV istanbul 18.273 233.612 251.885
TAV Tunus 8.597 202.257 210.854
TAV Holding 58.261 32.063 90.324
TAV Esenboga 4.813 76.559 81.372
TAV izmir 10.472 32.345 42.817
TAV Tiflis 3.052 14.732 17.784
ATU 2.040 11.543 13.583
HAVAS 1196 10.406 11.602
Diger 5.522 1121 6.643
112.226 614.638 726.864
TAV istanbul
TAV latanbul’'un 31 Aralik 20089 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:
Nominal Nominal Defter
Projeler Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri
Teminath banka kredisi Avro Euribor + 2,50 2018 234.6716 229.514
Teminatl banka kredisi Avro Euribor + 2,50 2019 22.570 22.064
Faizsiz spot kredi TL - - 307 307
257.493 251.885
TAV Tunus
TAV Tunus'un 31 Aralik 20089 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:
Nominal Nominal Defter
Projeler Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri
Teminath banka kredisi Avro Euribor + 2,00 2022 94.980 93.638
Teminath banka kredisi Avro Euribor + 1,54 2028 62.200 61126
Teminatlh banka kredisi Avro Euribor + 2,28 2028 16.900 16.643
Teminath banka kredisi Avro Euribor + 4,75 2028 39.498 39.447
213.578 210.854




154

AKFEN HOLDING ANONiM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2009, 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(TUM TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE, BIN TURK LIRASI [*TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

TAV Holding

TAV Holding'in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle banka kredileri agagidaki gibidir:

Nominal Nominal Defter
Projeler Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri
Teminatsiz banka kredisi ABD Dolari 4,50 2010 3.933 3.935
Teminatsiz banka kredisi ABD Dolari Libor +1,20 2010 3.277 3.293
Teminatl banka kredisi ABD Dolari Libor + 1,85 2012 35.176 35.330
Teminath banka kredisi Avro Euribor + 4,00 2010 5.643 5.666
Teminatsiz banka kredisi Avro Euribor + 5,00 2010 7.053 7.083
Teminatsiz banka kredisi Avro Euribor + 4,00 2010 11.285 11.316
Teminatsiz banka kredisi Avro 6,25 2010 1.975 2.041
Teminath banka kredisi Avro 8,00 20M 5.642 5.670
Teminatsiz banka kredisi Avro 41 201 8.464 8.470
Teminatsiz banka kredisi TL 16,25 2010 2.612 2.860
Teminatsiz banka kredisi TL 16,50 2010 2.651 2.902
Teminatsiz banka kredisi TL 8,75 2010 1.698 1.718
Faizsiz spot kredi TL - - 40 40
89.449 90.324
TAV Esenboga
TAV Esenboga’nin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle banka kredileri agagidaki gibidir:
Nominal Nominal Defter
Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri
Teminath banka kredisi Avro Euribor + 2,35 2021 82.945 81.279
Faizsiz spot kredi TL - - 93 93
83.038 81.372
TAV izmir
TAV izmir'in 31 Aralik 20089 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:
Nominal Nominal Defter
Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri
Teminath banka kredisi Avro Euribor + 3,00 2013 41.931 42.817
41.931 42.817
TAV Tiflis
TAV Tiflis'in 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:
Nominal Nominal Defter
Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri
Teminath banka kredisi ABD Dolari Libor + 4,50 2015 17.749 17.784
17.749 17.784
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AKFEN HOLDING ANONiM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2009, 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(TUM TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE, BIN TURK LIRASI [“TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

ATU

TAV ATU'niin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

Nominal Nominal Defter
Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri
Teminatl banka kredisi Avro 5,00 2012 689 689
Teminatl banka kredisi Avro Euribor + 2,70 2015 7132 7.097
Teminatl banka kredisi Avro Euribor + 2,70 2018 5.640 5.797
13.461 13.583
HAVAS

HAVAS'In 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:
Nominal Nominal Defter
Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri
Teminath banka kredisi (*) Avro Euribor + 5,75 2017 11.285 11157
Faizsiz spot kredi TL - - 445 445
11.730 11.602

(*) 9 Aralik 2009 tarihinde HAVAS, TGS'nin satin alma islemini fonlamak amaciyla 4.337 bin Avro tutarinda kredi kullanmistir. Kredi asagida
belirtilen unsurlar dahilinde teminat altina alimmistir:

« TGS'nin sermayesinin %50'sini teskil eden hisseler Gzerinde birinci derece ve birinci sirada rehin tesis edilmistir.

+ 2.314 bin Avro tutarindaki vadeli mevduat garanti olarak bloke edilmistir.

« TAV Holding, banka kredisi tutari kadar kefalet vermistir.

« HAVAS'In bagh ortakliklarindan alacagi temetti gelirleri kredi borcunun 6denmesinde kullaniimak tizere banka lehine temlik edilmistir.

+ Ticaret Sicilinde kayith ticari isletme, ticaret unvani, isletme adi, makine, ekipman, demirbaslar, motorlu araclar da dahil ancak bunlarla simirli
olmamak tizere tim unsurlari tzerinde, birinci derecede ticari isletme rehni tesis edilmistir.

« HAVAS'In Fatih/istanbul’da bulunan tasinmazi tizerinde birinci derecede ipotek tesis edilmistir.

Kredi Anlasmasi’na gore, kredi vadesi boyunca HAVAS, kredi kullandiran bankanin onayi olmadan kredi kullanmayacak, garanti, kefalet
tazminat taahhddi vermeyecek, finansal borgluluk olugturmayacak; tasinir ve tasinmaz mallari, haklari, imtiyazlari da dahil fakat bunlarla sinirli
olmamak tzere hicbir sekilde teminat géstermeyecektir

TAV Havalimanlari:

Finansal borglarin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle detayi asagida verilmistir:

Kisa vadeli Uzun vadeli
Projeler ylkimldlakler ylkimldlakler Toplam
TAV istanbul 14.222 185.286 199.508
TAV Tunus 3.841 75.21 79.052
TAV Holding 66.146 31.437 97.583
TAV Esenboda 4.409 63.426 67.835
TAV izmir 8.912 33.079 41,991
TAV Tiflis 1.629 8.274 9.903
ATU 1.686 9.974 11.660
HAVAS 410 - 410
Diger 1.772 146 1.918

103.027 406.833 509.860
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AKFEN HOLDING ANONiM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2009, 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(TUM TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE, BIN TURK LIRASI [“TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

TAV Istanbul

TAV istanbul'un 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

Nominal Nominal Defter

Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri

Teminath banka kredisi (*) Avro Euribor + 2,50 2018 201.434 196.371
Teminath banka kredisi (**) Avro Euribor + 2,50 2019 2.908 2.908
Faizsiz spot kredi - - 229 229
204.571 199.508

TAV istanbul’un, ana kredi s6zlesmesi dahilinde 199.279 TL tutarinda kredisi bulunmaktadir. Kredi s6zlesmelerine gére kredi anapara ve faiz

odemelerinin her alti ayda bir 4 Temmuz ve 4 Ocak’ta yapilmasi gerekmektedir.

(*) Faiz orani, 4 Ocak 2013'e kadar Euribor + %2,50, 4 Ocak 2013 ve 4 Ocak 2016 tarihleri arasinda Euribor + %2,65, 4 Ocak 2016 ve 4 Temmuz

2018 tarihleri arasinda Euribor + %2,75'dir

(**) Faiz orani, 4 Ocak 2013’e kadar Euribor + %2,50, 4 Ocak 2013 ve 4 Ocak 2016 tarihleri arasinda Euribor + %2,65, 4 Ocak 2016 ve 4 Temmuz

2019 tarihleri arasinda Euribor + 2,75'dir.
TAV Tunus

TAV Tunus'un 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

Nominal Nominal Defter
Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri
Teminatlh banka kredisi Avro Euribor + 2,00 2022 52.858 51.281
Teminath banka kredisi Avro Euribor + 2,28 2028 21.966 21.489
Teminath banka kredisi Avro Euribor + 4,75 2028 6.429 6.282
81.253 79.052
TAV Holding

TAV Holding'in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:
Nominal Nominal Defter
Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri
Teminatsiz banka kredisi ABD Dolari Libor + 4,00 2009 12.923 13.478
Teminatsiz banka kredisi ABD Dolari Libor + 9,00 2009 3.280 3.286
Teminatsiz banka kredisi ABD Dolari Libor + 1,20 2010 5.466 5.484
Teminatl banka kredisi ABD Dolari Libor + 1,85 2012 33.529 33.704
Teminatsiz banka kredisi Avro Euribor + 3,00 2009 11.607 11.877
Teminatsiz banka kredisi Avro Euribor + 2,00 2009 9.287 9.678
Teminatsiz banka kredisi Avro Euribor + 1,10 2009 5.572 5.717
Teminatlh banka kredisi Avro Euribor + 4,00 2010 13.929 14.331
Faizsiz spot kredi TL - - 28 28
95.621 97.583
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AKFEN HOLDING ANONiM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2009, 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(TUM TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE, BIN TURK LIRASI [“TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

TAV Esenboga

TAV Esenbogda’'nin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

Nominal Nominal Defter

Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri

Teminath banka kredisi Avro Euribor + 2,35 2021 69.262 67.764
Faizsiz spot kredi TL - - 71 71
69.333 67.835

TAV Esenboda’nin ana kredi sézlesmesi dahilinde 67.764 TL tutarinda kredisi bulunmaktadir. S6zlesmelere gére kredilerin anapara ve faiz

odemeleri alti ayda bir 30 Haziran ve 31 Aralik gtinlerinde yapilmasi gerekmektedir.
TAV [zmir

TAV izmir'in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

Nominal Nominal Defter

Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri

Teminatli banka kredisi Avro Euribor + 3,00 2013 40.850 41.991
40.850 41.991

TAV izmir'in, ana kredi s6zlesmesi dahilinde toplam 41.991 TL tutarinda kredisi bulunmaktadir. S6zlesmeye gére, kredilerin anapara ve faiz

odemelerinin alti ayda bir 23 Ocak ve 23 Temmuz tarihlerinde yapilmasi gerekmektedir.
TAV Tiflis

TAV Tiflis'in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle banka kredileri agagidaki gibidir:

Nominal Nominal Defter
Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri
Teminath banka kredisi ABD Dolari Libor +4,50 2015 9.762 9.903
9.762 9.903
ATU
ATU'niin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:
Nominal Nominal Defter
Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri
Teminatl banka kredisi Avro Euribor + 2,70 2015 3.504 3.407
Teminatl banka kredisi Avro Euribor + 2,70 2015 3.504 3.407
Teminath banka kredisi Avro 7,00 2018 4.641 4773
Faizsiz spot kredi TL - - 73 73
11.722 11.660
HAVAS
HAVAS'In 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle banka kredileri agagidaki gibidir:
Nominal Nominal Defter
Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri
Teminath banka kredisi Avro 5,75 2009 138 138
Faizsiz spot kredi TL - - 272 272

410 410
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TAV Havalimanlari:

Finansal borglarin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle detayr agagida verilmistir:

Kisa vadeli Uzun vadeli
Projeler yukamldlukler yuktumliliukler Toplam
TAV istanbul 19.359 158.388 177.747
TAV Tunus 25.706 - 25.706
TAV Holding 19.043 32.282 51.325
TAV Esenboga 3.875 49.454 53.329
TAV izmir 5.867 30.817 36.684
TAV Tiflis 10.269 2.845 1314
ATU 1148 5.048 6.196
Diger 1.214 105 1.319
86.481 278.939 365.420
TAV istanbul
TAV Istanbul'un 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:
Nominal Nominal Defter
Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri
Teminatl banka kredisi Avro Euribor + 5,00 2013 5.531 5.442
Teminath banka kredisi (*) Avro Euribor + 2,50 2015 131.926 132.953
Teminath banka kredisi (**) ABD Dolari Libor + 2,50 2015 40.027 39.352
177.484 177.747
(*) Faiz orani, 31 Aralik 2009'a kadar Euribor + %2,50 ve 31 Aralik 2009 - 31 Aralik 2015 arasinda Euribor + %2,85'dir.
(**) Faiz orani, 31 Aralik 2009’a kadar Libor + %2,50 ve 31 Aralik 2009 - 31 Aralik 2015 arasinda Libor + %2,85'dir.
TAV Tunus
TAV Tunus'un 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle banka kredileri agagidaki gibidir:
Nominal Nominal Defter
Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri
Teminatsiz banka kredisi Avro Euribor + 1,00 2008 25.584 25.706
25.584 25.706
TAV Holding
TAV Holding'in 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:
Nominal Nominal Defter
Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri
Teminatsiz banka kredisi ABD Dolari Libor + 1,20 2010 6.223 6.254
Teminath banka kredisi ABD Dolari Libor + 1,85 2012 28.624 28.849
Teminatsiz banka kredisi Avro 5,30 2008 9.137 9.469
Teminatsiz banka kredisi Avro Euribor + 1,10 2009 6.579 6.753
50.563 51.325
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TAV Esenboga

TAV Esenbogda’'nin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

Nominal Nominal Defter

Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri

Teminatl banka kredisi Avro Euribor + 2,35 2021 54.823 53.329
54.823 53.329

TAV istanbul, TAV izmir ve TAV Esenbogda'nin proje kredilerine iliskin rehinler:

a) Hisseler tizerindeki rehinler: Temerriit durumunda, borg anlagmalari kapsamindaki yiikiimliliiklerini yerine getirmesi amaciyla kredi veren
bankalarin kredi kullanan ilgili girketlerin hisselerini kontrol etme haklari vardir. Temerrit halinde, kredi veren bankalar s6z konusu sirketlerin
hisselerini Tiirk icra ve iflas Kanunu'nun uygun hiikiimleri uyarincaya halka arz yoluyla ya da belirlenmis olan adaylara ihale yoluyla satma
hakkina sahiptir.

b) Alacaklar iizerindeki rehinler: Temerriit durumunda, borg anlasmalari kapsamindaki yitkiimliliiklerini yerine getirmesi amaciyla kredi veren
bankalarin kredi kullanan ilgili gsirketlerin alacaklarini kontrol etme yetkisi vardir. S6z konusu durumda kredi veren bankalar séz konusu sirket
tarafindan alinan 6demeleri durdurma ve s6zlesme sartlarina bagh olan belirlenmis alacaklar ile ilgili haklari kullanma yetkisine sahiptir.
Sozlesme sartlarina bagh olan belirlenmis alacaklarla ilgili tim 6demeler bankalara (bu alacaklarla iliskin olan tim odemeler tahsil etme ve bu
alacaklarlailigkin olan butiin haklari kullanma yetkisine sahip olan) yapiimalidir.

) Banka hesaplari iizerindeki rehinler: Temerriit durumunda, borg anlasmalari kapsamindaki yiikiimliliklerini yerine getirmesi amaciyla kredi
veren bankalarmn kredi kullanan ilgili sirketlerin banka hesaplarini kontrol etme yetkisi vardir ve bu durumda stz konusu sirketlerin barglar
hesabinda duran tutarin tamamini ya da bir kismini, bu hesaplardan kaynaklanan ya da tahakkuk eden faiz, gelir veya diger gelirler ile mahsup
etme hakkina sahiptir.

TAV istanbul, TAV izmir ve TAV Esenbaga kredi verenin iznine ek olarak asagidaki haklara sahiptir:

+ Kredi verenin onayt ile ikincil barglanma,
+ Herhangi bir varlik alim ya da kiralamasi durumunda 0,5 milyon ABD Dolari kadar borglanma,
+ Vergiya da sosyal glvenlik yukamliliklerini édemek igin 3 milyon ABD Dolari'na kadar bor¢lanma.

TAV Tunus kredi verenlere hisse rehni, hesap rehni ve imtiyaz s6zlesmesinden dogan haklarin rehnini vermistir. TAV Tunus’'un asagidaki
durumlarda ek borglanma yapmaya hakki vardir:

* Biryildan az vadeli toplam tutari 3 milyon Avro'yu (1 Ocak 2020'ye kadar) ve 5 milyon Avro'yu (1 Ocak 2020’den sonra) gecmemesi,

» Ekipmanin finansal veya sermaye kiralamasi durumunda kiralanan ekipmanin toplam sermaye degerinin 5 milyon Avro’yu gegmemesi,
+ Sirket'in “Semaye-Borg Derecelendirme Anlagmasi” sinirlari dahilinde yer almayan herhangi bir yukiamlilik tstlenmemesi, taahite
girmemesi,

» Kredittrlere araci olan kurumun daha 6nce verilen yazili talebe istinaden Sirket'i izin verildigi yontinde yazili olarak bilgilendirmesi.

TAV izmir

TAV izmir'in 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

Nominal Nominal Defter
Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri
Teminatli banka kredisi Avro Euribor + 3,00 2013 35.492 36.684

35.492 36.684
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TAV Tiflis

TAV Tiflis'in 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle banka kredileri agagidaki gibidir:

Nominal Nominal Defter

Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri

Teminath banka kredisi ABD Dolari 5,30 2008 3.638 3.744
Teminatsiz banka kredisi ABD Dolar 13 2008 6 N
Teminatlh banka kredisi ABD Dolar Libor + 4,00 2009 8.879 9.359
12.523 13.114

TAV Tiflis'in proje kredilerine iliskin rehinler:
Asadida belirtilmis olan rehinler kredinin temerride dismesi durumunda gegerli olmaktadir.
a) Hisse iizerindeki rehin: Kredi veren bankalarin TAV Tiflis'in %75 + 1 hissesini kontrol etme haklari vardir.

b) Gelirler tizerindeki rehinler: Kredi veren bankalarin YiD s6zlesmelerinde belirtildigi tizere TAV Tiflis'in Tiflis Uluslararasi Havalimani
operasyonlarindan olusan gelirlerini kontrol etme haklari vardir.

) Banka hesaplari tizerindeki rehinler: Kredi veren bankalarin TAV Tiflis'in JSC Bank of Georgia, JSC Bank Republic ve JSC TBC Bank'taki
hesaplarini kantrol etmeye, hesaplarda bulunan nakdin, herhangi bir faizinin, kazanglarinin ve diger gelirlerinin hepsini veya bir kismini krediyle
mahsup etmeye haklari vardir.

TAV Tiflis'in ortaklari garanti, hisse rehni, destek ve derecelendirme anlagmalarini TAV Tiflis’in kredisinin alinmast ile ilgili olarak kredi veren
bankalar ile neticelendirmistir. Buna gore, tiim ortaklar geri almamak tzere ve kosulsuz olarak birlikte ve minferit olarak asagidakileri yapmaya

kefildirler:

a) Kredi veren bankalarin talep etmesi halinde TAV Tiflis'in pesin, vadesi gelmis veya borclu olunan biitiin para ve yikimlilikleri 6deme
yapmasli gerekilen para biriminde kredi veren bankalara veya lehlerine 6demek;

b) Kredi veren bankalarin TAV Tiflis’in kredi ve iligkili sézlesmeler cercevesindeki herhangi bir veya birden fazla bildirilen yiikiimliilik veya
sorumlulugundan udradigi veya maruz kaldigi batdn zararlarinin, maliyetlerinin ve giderlerinin talep edilmesi durumunda tazmin edilmesi.

ATU

ATU'niin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

Nominal Nominal Defter
Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri
Teminath banka kredisi Avro Euribor + 2,70 2015 6.154 6.196
6.154 6.196
RHiI:
Finansal borclarin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle detayi agsagida verilmistir:
Nominal Nominal Defter
Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri
Teminath banka kredileri Avro Euribor +7,5 2010 4107 4107

4.107 4.107
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Finansal borglarin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle detayi asagida verilmistir:

Nominal Nominal Defter

Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri

Teminatl banka kredileri Avro Euribor +7,5 2009 4196 4196
4.196 4.196

19 Agustos 2008 deki anlagmaya gore, Credit Europe Bank'tan EURIBOR+7,5%faizle kredi almistir. Krediyi Samara-city otelinin ingaasini
finanse etmek icin kullanacaktir. Anlasma sartlarina gore sirket iizerine insaat yapacagi arsayl teminat olarak géstermek zorundadir. insaat icin
yerel yonetimden izin alinmasindan dogabilecek zorluklar icin sirket proje bitimi igin son tarih belirlememistir fakat Credit Europe Bank ile 2008
sonunda Eyldl 2009'a kadar, 2009 sonunda Adustos 2010'a kadar uzatma anlagmasi imzalamistir.

RPI:

Finansal borclarin 31 Aralik 20089 tarihi itibariyle detayr asagida verilmistir:

Nominal Nominal Defter
Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri
Teminath banka kredileri Avro Euribor +7,5 2010 2.930 2.930
2.930 2.930

Finansal borclarin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle detayi asagida verilmistir:
Nominal Nominal Defter
Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri
Teminath banka kredileri Avro Euribor +7,5 2008 2.992 2.992
Faizsiz spot kredi Avro - - 9 9
3.001 3.001

19 Agustos 2008 deki anlagmaya gore, Credit Europe Bank'tan EURIBOR+7,5%faizle Avro olarak kredi almistir. Krediyi Samara-city otelinin
insaasini finanse etmek icin kullanacaktir. Anlasma sartlarina gére lizerine insaat yapacag arsayl teminat olarak géstermek zorundadir. insaat
icin yerel yonetimden izin alinmasindan dogdabilecek zorluklar igin sirket proje bitimi igcin son tarih belirlememistir fakat Credit Europe Bank ile
2008 sonunda Eylil 2009'a kadar, 2009 sonunda Agustos 2010'a kadar uzatma anlagmasi imzalamistir.

Tuvtirk istanbul:

Finansal borclarin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle detayi asagida verilmistir:

Nominal Nominal Defter
Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri
Teminath banka kredileri ABD Dolari Libor+2,5 2019 36.119 96.218
96.119 96.218

Finansal borglarin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle detayi asagida verilmistir:
Nominal Nominal Defter
Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri
Teminath Banka Kredileri ABD Dolari Libor+2,0 2019 71.676 72.324
71.676 72.324

Bayerische Hypo-und Vereisbank AG ile 10 Agustos 2007 tarihinde imzalanan Hisse Rehni S6zlesmesi uyarinca, Sirketin hisseleri Bayerische
Hypo-und Vereisbank AG'ye alinan krediler i¢cin teminat olarak rehin verilmistir.
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Tlvtirk Kuzey:

Finansal borglarin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle detayr agagida verilmistir:

Nominal Nominal Defter

Para Birimi Faiz orani Vade Degeri Degeri

Teminath Banka Kredileri ABD Dolari Libor+1,25 2008 134.345 134.345
134.345 134.345

Crup 2007 yilinda toplam 58.666 bin USD tutarinda kredi almistir. Kredi sézlesmesine gore %25 oraninda 6n ddeme ve geri kalan alt isletim
bedeli 6n 6demesinin %75'i arag muayene istasyonlari agilmasiyla birlikte alt isletimi gergeklestiren tarafindan bankalara 6denmek zorundadir.
Grup, 2008 yilinda geri 6denmemis olan krediyi 6demistir.

9 DiGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

Diger Kisa Vadeli Finansal Yiikiimliiliikler

37 Aralik tarihleri itibariyle Grup'un diger kisa vadeli finansal yuktumlaltkleri asagidaki gibidir:

2009 2008 2007
Turev finansal araglar 48.188 33.837 6.610
48.188 33.837 6.610

31 Aralik 20089 tarihi itibariyle diger kisa vadeli yakamlalukler tutarinin tamami TAV Havalimanlari, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle tutarin 32.362
TL 'si TAV Havalimanlari, 1.475 TLUsi Tuvtiirk istanbul, 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle tutarin 6.266 TL'si TAV Havalimanlari, 344 TL si Ttvtiirk
istanbul tiirev enstriimanlarindan olusmaktadir.

Faiz orani takasi ile ilgili tiirev anlasmalar

TAV Esenboda banka borglarindan dodan faiz yukamluliklerini, faiz oranindaki degisim riskine kargi korumak amaciyla faiz turev enstriimanlari
kullanmaktadir. Proje finansman kredisinin %100'0 faiz orani riskine karsi kredinin émri boyunca faiz takasi ile korunmaya alinmistir.

TAV istanbul banka bor¢larindan dogan faiz yukimliliklerini, faiz oramindaki degisim riskine karsi korumak amaciyla faiz tiirev enstriimanlari
kullanmaktadir. Proje finansman kredisinin %100’0 faiz orani riskine karsi kredinin émrl boyunca faiz takasi ile korunmaya alinmistir.

TAV Tunus banka borglarindan dogan faiz yukamldltklerini, faiz oranindaki degisim riskine kargi karumak amaciyla faiz tirev enstrimanlari
kullanmaktadir. Proje finansman kredisinin %85 ‘i faiz orani riskine karsi kredinin 6mri boyunca faiz takasi ile korunmaya alinmistir.

TAV izmir banka borclarindan dogan faiz yiikiimlaliklerini, faiz oranlarindaki degisim riskine karsi korumak amaciyla faiz tiirev enstriimanlari
kullanmaktadir. Proje finansman kredisinin %74' faiz orani riskine karsi kredinin émri boyunca faiz orani takasi ile korumaya alinmistir.

Tiivtirk Istanbul, banka borclarindan dogan faiz yikimliliklerini, faiz oranlarindaki degisim riskine karsi korumak amaciyla faiz tiirev
enstrimanlari kullanmaktadir.

Diger Uzun Vadeli Finansal Yiikiimliiliikler

31 Aralik tarihleri itibariyle Grup'un diger uzun vadeli finansal yukumltltkleri asagidaki gibidir:

2009 2008 2007
Turev finansal araglar 37.596 83.573 13.353
37.596 83.573 13.353

31 Aralik 20089 tarihi itibariyle diger uzun vadeli yukumldltkler tutarinin tamami MIP, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla 73.040 TL' si MIP,
10.533 TL'si Tuvtiirk istanbul, 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle tutarin 11.446 TL'si MIP ve 1.908 TL'si Tiivtiirk istanbul tiirev enstriimanlarindan
olugmaktadir.



AKFEN HOLDING ANONiM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2009, 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

AKFEN HOLDING 2009 FAALIYET RAPORU 163

(TUM TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE, BIN TURK LIRASI [“TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Tirev anlasmalan

MIP'nin Bayerische Hypo-und Vereisbank AG ve ABN Amro bankalarindan kullandidi kredilerden dogan faiz yikumliliklerini, faiz oranlarindaki
degisim riskine karsi korumak amaciyla faiz tiirev enstrimanlari kullanmaktadir. Bahsi gecen kredilerin %75'i faiz orani riskine karsi kredinin

6émri boyunca faiz orani takasi ile korumaya alinmistir.
10 TICARi ALACAK VE BORCLAR
Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralk tarihleri itibariyle Grup'un kisa vadeli ticari alacaklari asagidaki gibidir:

2009 2008 2007
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 37) 23.804 17.271 22.074
Diger ticari alacaklar 258.927 230.514 156.657
282.731 247.785 178.731

31 Arahk tarihleri itibariyle, diger ticari alacaklar asagidaki kalemlerden olugsmaktadir:
2009 2008 2007
Ticari alacaklar 76.233 88.721 53.439
Sézlesme alacaklar 54.116 41.770 48.744
Devam eden insaat s6zlesmelerinden alacaklar (Not 15) 96.856 88.246 45.057
DHMi'den garanti edilen yolcu alacaklari 12.329 10.736 8.946
Alacak senetleri 182 292 1.475
isverenler tarafindan tutulan mali teminatlar 21.277 2.622 1.490
Stpheli ticari alacak karsiligi (-) (2.066) (1.873) (2.494)
258.927 230.514 156.657

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle s6zlesmelerden dogan alacaklarin biiyiik bir kismi Loft 2 Rezidans projesiyle ilgili Saglam insaat AS (“Saglam
insaat”), Aliaga Organize Sanayi Bolgesi Idaresi, Garanti Barter AS, T.C. istanbul Bilyiiksehir Belediyesi ISKi Genel Miidiirliigii, Katar Devleti,

Misir'daki Misir Holding, Libya Sivil Havacilik'dan olan alacak bakiyelerinden olugmaktadir.

DHMi'den garanti edilen yolcu alacaklari, DHMI ile Ankara Esenboga Havalimani ve izmir Adnan Menderes Havalimani’'nin isletimi icin yapilan

stzlesmelere baglh olarak UFRYK 12 uygulamasindan kaynaklanmaktadir.

isveren tarafindan teminat olarak yapilan kesintiler, isverenin sézlesme kapsaminda belirlenen oranlarda hak edislerden kestigi tutarlardir. 56z

kanusu teminatlar, projenin tamamlanmasini takiben tahsil edilir.
Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Arahk tarihleri itibariyle Grup'un uzun vadeli ticari alacaklari asagidaki gibidir:

2009 2008 2007
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 37) 3.751 4.750 7.668
Diger ticari alacaklar 99.407 102.51 77.718
103.158 107.261 85.386

31 Aralik tarihleri itibariyle, diger uzun vadeli ticari alacaklar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:
2009 2008 2007
DHMi'den garanti edilen yolcu alacaklar 75.868 72.574 65.580
isverenler tarafindan tutulan mali teminatlar 13.968 26.503 12138
0SB tarafindan garanti edilen alacak 9.571 3.434 -
99.407 102.511 77.718
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Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik tarihleri itibariyle Grup'un kisa vadeli ticari borclari asagidaki gibidir:

2009 2008 2007
iliskili taraflara borclar (Not 37) 24.650 13.931 21.432
Diger ticari borglar 154.571 124.050 70.906
179.221 137.981 92.338

31 Aralik tarihleri itibariyle, dider ticari borglar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:
2009 2008 2007
Ticari borglar 145.863 116.703 65.390
Grup tarafindan alinan teminat kesintileri 8.708 4.900 4.843
Devam eden insaat s6zlesmeleri hakedis bedelleri (Not 15) - 2.447 673
154.571 124.050 70.906

Ticari borclar yapilmakta olan yatirimlardan dolayi olusan, taseronlara olan borglar ve sigorta sirketlerine olan borglardan olusmaktadir. Grup'un
ticari borglarinailiskin kur ve likidite riski Not 38'de agiklanmistir.

Uzun vadeli ticari borglar

31 Aralik tarihleri itibariyle uzun vadeli ticari borglar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

2009 2008 2007

iliskili taraflara borclar (Not 37) 5.889 2.352 1.331
Diger ticari borglar 10.422 5.342 1143
16.311 7.694 2.474

31 Aralik tarihleri itibariyle uzun vadeli diger ticari borglar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

2009 2008 2007
Grup tarafindan alinan teminat kesintileri 10.315 5.308 1143
Diger ticari borglar 107 34 -

10.422 5.342 1.143

11 DiIGER ALACAK VE BORCLAR
Kisa vadeli diger alacaklar
31 Aralik tarihleri itibariyle kisa vadeli diger alacaklar asagidaki kalemlerden olugmaktadir:

2009 2008 2007
iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (Not 37) 5.295 22.769 1192
Diger ticari olmayan alacaklar 183.805 139.978 103.667

189.100 162.747 104.859
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31 Arahk tarihleri itibariyle diger kisa vadeli ticari olmayan dider alacaklari asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

2009 2008 2007

Proje, rezerv ve fon hesaplari (*) 177.320 135.158 87.895
Nakdi teminatlar (**) - - 6.226
Kullammui kisitl banka bakiyeleri - 3.912 7.381
Diger 6.485 908 2.165
183.805 139.978 103.667

(*) TAV istanbul, TAV izmir, TAV Esenboga, ATU, TAV Tunus ve TAV Tiflis gibi bazi bagh ortakliklar (birlikte kredi alanlar) proje hesaplarini
fonlamak amaciyla bankalarla yaptiklari anlagmalara istinaden Proje Hesabi, Rezerv Hesabi ya da Proje Hesaplarini fonlamak icin Fon Hesaplari
adi altinda banka hesaplari agmislardir. Bu anlagmalara gore, Grup bu parayi kullanabilmekte fakat proje hesaplarindaki tim gekisler bankalarin
izniyle olabilmektedir. Proje hesaplari daha 6nceden belirlenen amaclar icin kullaniimahdir, 6rnedin; kredi geri 6demeleri veya havaalani yetkili
idarelerine yapiimasi gereken kira 6demeleri ve benzeri.

(**) TAV Havalimanlari’nin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle nakit benzeri varliklari kredilerine karsilik nakdi teminati olup faiz orani %5'tir.

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik tarihleri itibariyle Grup’'un uzun vadeli diger alacaklari asagidaki gibidir:

2009 2008 2007
iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (Not 37) 1.878 14.010 5.755
Diger uzun vadeli ticari olmayan alacaklar 2.214 2.008 5.760
4.092 16.018 11.515

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle diger alacaklarin uzun vadeli kismi 2.214 TL (31 Aralik 2008: 2.008 TL; 31 Aralik 2007:1.008 TL) degerinde olan
verilen depozito ve teminatlari icermektedir.

Kisa vadeli diger borclar

31 Aralik tarihleri itibariyle Grup'un kisa vadeli diger borglari asagidaki gibidir:

2009 2008 2007
iliskili taraflara ticari olmayan borclar (Not 37) 13.143 33.335 21.095
Diger ticari olmayan borglar 152.801 95.999 66.686
165.944 129.334 87.781

31 Aralik tarihleri itibariyle, diger ticari olmayan borclar asagidaki kalemleri kapsamaktadir:
2009 2008 2007
Alinan avanslar 106.903 63.417 34.221
Odenecek vergi ve sosyal yikimlilikler 16.875 12.219 9.057
Alinan depozito ve teminatlar 7.390 4.063 2.912
Personele borglar 6.887 5.273 3.107
Odenecek kurumlar vergisi 5.237 4.083 1128
TAV Tunus imtiyaz borcu 6.461 1.946 -
Hidroelektrik tGretim sirketlerinin eski ortaklarina borglar - - 9.685
Diger borclar 3.048 4.998 6.576
152.801 95.999 66.686

Alinan avanslarin blyuk ¢cogunlugu insaat projeleriigin sézlesmelere istinaden isverenlerden alinan avans tutarlandir.
Alinan depozito ve teminatlarin blyuk bir kismi taseronlara kesilen hakedisler Gizerinden yapilan teminat kesintileri ile ilgilidir.
TAV Tunus Monastir Havalimani igin imtiyaz sézlesmesi uyarinca 2008 ve 2009 yillarinda toplam satislarinin sirasiyla %33,7 ve %11,7'ini yillik

asgari tutar 14.8 milyon Avro (Grup pay!: 3.9 milyon Avro)'dan az olmayacak sekilde Tunus Devleti'ne imtiyaz kira gideri olarak 6demekle
yikimladiir (31 Aralik 2008: %33,7).
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Uzun vadeli diger borclar

31 Aralik tarihleriitibariyle Grup'un uzun vadeli dider borglari agagidaki gibidir:

2009 2008 2007

iliskili taraflara ticari olmayan borclar (Not 37) 10.833 13.345 11.964
Diger ticari olmayan borglar 27181 37.957 13.497
38.014 51.302 25.461

31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle, dider ticari olmayan borglarin biyiik kismiingaat projeleri icin sézlesmelere istinaden
isverenlerden alinan avans tutarlarindan olugmaktadir.

12 FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR
31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Grup’un finans sektori faaliyetlerinden alacak ve borglari bulunmamaktadir.
13 STOKLAR

31 Aralik tarihleri itibariyle, stoklar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

2009 2008 2007

Ticari amacla yapiimakta olan gayrimenkuller 30.967 25.072 -
Gumriksiz madaza stoklari 3.319 - 1.913
Yedek parcalar 2.639 - 1129
Yoldaki mallar - - 2.162
Ticari amacla elde tutulan gayrimenkuller 7.030 6.778 1.248
Diger stoklar 1.803 277 3.089
45.758 32.127 9.541

31 Aralik 2009 itibariyle, ticari amacla yapiimakta olan gayrimenkuller 28.486 TL (31 Aralik 2008: 16.346 TL) degerinde Loft 2 Binasi’'nin insa
edilmekte oldugu arsa ile insaat maliyetlerini ve 2.481TL (31 Aralik 2008: 3.015 TL) degerinde incek'de bulunan arsayi icermektedir. Bunun yani
sira 31 Aralik 2009 itibariyle gimriksiiz magaza stoklari ve yedek parcalar Holding'in biinyesindeki TAV Havalimanlari'na ait stoklardir. Diger
stoklarise, 124 TL degerindeki hammadeler ile 553 TL dederinde déviz stoklarini icermektedir.

31 Aralik tarihleri itibariyle, ticari amacli elde tutulan gayrimenkullerdeki hareketler asagidaki gibidir:

2009 2008 2007
Donem basi bakiyesi 6.778 1.248 16.6M1
ilaveler 80 6.616 17176
Yatirim amach gayrimenkullerden transfer (Not 17) - 853 -
Cikislar (78) (439) (32.539)
Deger dusukluga iptal 250 - -
Deger dusuklugu - (1.500) -
Dénem sonu bakiyesi 7.030 6.778 1.248

20089 yili icerisinde gerceklesen ilaveler agirlikli olarak Akfen insaat'in yil icerisinde Loft 1 Residence dairelerine yaptigi ek maliyetlerden
olugmaktadir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle ticari amacla elde tutulan gayrimenkuller Akfen GYT'nin 4.691 TL gercede uygun degere sahip 5.941TL
tutarindaki (31 Aralik 2008 itibariyle 1.500 TL tutarindaki konsolide finansal tablolarda diger gelirler icerisinde gosterilen deger disiikligii
sonrasi 31 Aralik 2009 itibariyle 250 TL tutarindaki deger diisuikligi iptali konsolide finansal tablolarda diger gelirler icerisinde gésterilmistir)
Beylikdiizii'nde bulunan dairelerden ve Akfen insaat'in 928 TL tutarindaki Loft 1 Residence'ta bulunan dairelerinden ve Akfen GYO ve Akfen
GYT'nin sirasiyla 4.450 TL ve 4.450 TL gercedge uygun degere sahip 1.005 TL ve 416 TL tutarindaki bina ve ofislerinden olugmaktadir.
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31 Aralik 2008 tarihi itibariyle ticari amacla elde tutulan gayrimenkuller, yatirim amach gayrimenkullerden transfer edilen 853 TL tutarindaki
Loft 1Residence'ta bulunan dairelerden olugmaktadir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle ilavelerin 5.941 TLlik kismi Akfen GY T'nin Beylikdiizi'ndeki
20 adet daire alimi ve 416 TL'lik kismr ise yine Akfen GYT'nin Loft 1 Residence'daki 3 adet bagimsiz bolim alimmdan olusmaktadir. Bunun
yanisira, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle ticari amacla elde tutulan gayrimenkuller Akfen GYT’nin 4.441TL gercede uygun dedere sahip 5.941

TL tutarindaki (1.500 TL tutarindaki deger diisiikliigii konsolide finansal tablolarda diger giderler icerisinde gosterilmistir) dairelerinden ve
Akfen GYO ve Akfen GYT'nin sirasiyla 4.450 TL ve 4.450 TL gercede uygun degere sahip 1.068 TL ve 416 TL tutarindaki bina ve ofislerinden
olugmaktadir.

31 Arahk 2007 tarihi itibariyle ticari amacla elde tutulan gayrimenkul 6.045 TL gercege uygun dedere sahip olan, 1.248 TL tutarindaki Akfen
GYO'nun apartman binasindan olusmaktadir.

31 Aralik 2009 itibariyle, ticari amacla elde tutulan gayrimenkuller tizerinde 19.543 TL degerinde rehin bulunmaktadir (2008: 22.882 TL, 2007:
yoktur).

14 CANLI VARLIKLAR
31Arahk 2008, 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Grup'un canli varhiklari bulunmamaktadir.
15 DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMELERINE iLiSKiN VARLIKLAR

31 Aralik tarihleri itibariyle, tamamlanmamis s6zlesme detaylari asagidaki gibidir:

2009 2008 2007
Devam eden ingaat sézlesmeleriyle ilgili maliyetler 1.171.596 774.853 295.461
Tahmini kazanclar/(maliyetler) 110.573 67107 27.939
Devam eden s6zlesmelerle ilgili tahmini gelir 1.282.169 841.960 323.400
Eksi: Faturalanan hakedis bedeli (1185.313) (756.161) (279.016)
Devam eden insaat s6zlesmelerinden alacaklar/(hakedis bedelleri), net 96.856 85.799 44.384

Devam eden ingaat s6zlesmelerinden alacaklar ve hakedis bedellerinin konsolide bilancoda dahil edildigi bélimler agagidaki gibidir:

2009 2008 2007

Devam eden insaat s6zlesmelerinden alacaklar (Not 10) 96.856 88.246 45.057
Devam eden insaat s6zlesmeleri hakedis bedelleri (Not 10) - (2.447) (673)
96.856 85.799 44,384

16 6ZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
31 Arahk 2007 tarihi itibariyle Grup’'un 6zsermaye yontemiyle muhasebelestirilen istiraklerden gelen zarar 93 TLdir.
17 YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Arahk tarihleri itibariyle, yatinm amach gayrimenkuller asagidaki gibidir:

2009 2008 2007
Faal olan yatirim amach gayrimenkuller 496.248 425.463 285.555
Yapilmakta olan yatirim amach gayrimenkuller 35.399 43.880 18.280

531.647 469.343 303.835




168

AKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2009, 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(TUM TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE, BIN TURK LIRASI [“TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Faal olan yatinm amacli gayrimenkuller

Not 2009 2008 2007
10cak 425.463 285.555 5.003
Maddi duran varliklardan transfer 18 - - 120.962
Yapilmakta olan yatirim amach gayrimenkullerden transfer 57.517 23.234 61.316
Maddi olmayan duran varhklardan transfer - - 28
Ticari amagla elde tutulan gayrimenkullere transfer 13 - (853) -
ilaveler 989 8.575 1.303
Cercedge uygun deder artisi 31 30.382 117.345 132.987
Cikiglar - (4.200) (3.950)
Deger distiklugi karsihgr (-) 31 (18.103) (4.193) (32.094)
31 Aralik 496.248 425.463 285.555

Transferler

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle yapiimakta olan yatinm amacl gayrimenkullerden transfer edilen tutar, 2009 yili icerisinde tamamlanan ve
faaliyete gecen NOVOTEL/IBIS Gaziantep Oteli ve NOVOTEL/IBIS Kayseri Oteli'nden olusmaktadir.

37 Aralik 2008 tarihi itibariyle yapilmakta olan yatirim amach gayrimenkullerden transfer edilen tutar, 2008 yili icerisinde tamamlanan ve
faaliyete gecen IBIS Eskisehir Otel Fitness Yeri ve NOVOTEL Trabzon Oteli'nden olusmaktadir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle, maddi duran varliklardan transfer edilen tutar, 2007 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen IBIS Eskisehir ve
NOVOTEL/IBIS istanbul Otelleri'nden, Accor/Mercure Girne Oteli'nden ve Akfen insaat’a bagh cesitli bina ve arsalardan olugmaktadir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle ticari amacla elde tutulan gayrimenkullere transferler Akfen insaat’in Loft 1 Residence'ta bulunan dairelerinden
olugmaktadir.

Cercege uygun deger artisi

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle yatinm amacli gayrimenkullerin gercede uygun degerindeki artis Akfen GYO'nun NOVOTEL/IBIS Kayseri Otel'inin
degerlemesinden kaynaklanan 18.275 TL, NOVOTEL/IBIS Gaziantep Otel'inin degerlemesinden kaynaklanan 10.752 TL, Polonya'daki arsanin
degerlemesinden kaynakli 1121 TLve Akfen insaat gayrimenkullerinin degerlemesinden kaynaklanan 234 TL'lik deger artisindan olusmaktadir.
31 Aralik 2008 tarihi itibariyle yatinnm amagli gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki degisimin 107.569 TL tutarindaki kismi Mercure
Hotel-Girne, Novotel/IBIS istanbul ve Trabzon Oteller'inin, 9.776 TL tutarindaki kismi ise Akfen insaat'in cesitli bina ve arsalarinin deger
artisindan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle yatirim amach gayrimenkullerin gercege uygun dederindeki dedgisimin 65.363 TL tutarindaki kismi Novotel/IBIS
istanbul ve Eskisehir Oteller’inin, 50.305 TL tutarindaki kismi Mercure Hotel-Girne Oteller'inin ve 8.588 TL tutarindaki kismi ise Akfen insaat'in
cesitli bina ve arsalarinin deger artisindan kaynaklanmaktadir.

Grup'un sahip oldugu yatirnim amacli gayrimenkullerin 31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 tarihindeki gercede uygun degeri SPK tarafindan onayh
“Gayrimenkul Degerleme Firmalari” listesi icerisinde yer alan sirketler tarafindan hesaplanmistir. Degerleme sirketleri yatirim amach
gayrimenkullerin gercede uygun degerini, yatinm amach gayrimenkullerin cografi yeri, biyukligu, fiziksel kosullari ve benzer varliklar igin
piyasa kosullarinda belirlenen islem bedellerini g6z 6niinde bulundurarak hesaplamistir.

ilaveler

2009, 2008 ve 2007 yillarinda yapilan girislerin biiyiik cogunlugu Akfen insaat ve Akfen GYQ'ya yapilan ilavelerden kaynaklanmaktadir. 2008

yilinda yapilan ilavelerin biiyiik bir kismi Akfen insaat’tan kaynaklanmakta olup; 8nemli bir kismi Kemerburgaz villa icin yapilan 4.015 TL
tutarindaki cesitli yenilemelerden kaynaklanmaktadir.
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Cikislar

Akfen insaat, Zeytinburnu'nda (iki bina) ve Antalya-Lara'da (bir bina ve iizerinde bulundugu arazi) bulunan yatirm amach gayrimenkullerini
2008 yilinda satmak suretiyle elden ¢ikartmistir.

Deger diistikliigdi
31 Arahk 20089 tarihi itibariyle yatirim amacli gayrimenkullerdeki 18.103 TL tutarindaki deger duistkluginin énemli bir kismi; Accor/Mercure
Girne Otel’ deki 12.577 TL, Novotel Trabzon Otel'deki 3.494 TL, Eskisehir ibis Otel ve Fitness Center'daki 982 TL tutarindaki azalislardan ve

Akfen insaat’a ait gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki 516 TL tutarindaki azalistan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle yatirim amach gayrimenkullerdeki 4.193 TL tutarindaki deger diistikligintn énemli bir kismi; Eskisehir ibis Otel
ve Fitness Center'daki 2.647 TL ve Kemer'de bulunan binanin gercede uygun degerindeki 1.545 TL tutarindaki azalistan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle yatinm amacl gayrimenkullerdeki 32.094 TL tutarindaki deger diisiklugiunin énemli bir kismi S6gitézi 2270
Parsel, Beynam/Ankara adresindeki arazinin gercege uygun dederindeki 30.633 TL tutarindaki azalistan kaynaklanmaktadir.

Ipotek ve rehinler

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle yatirim amacl gayrimenkuller tizerinde 467.404 TL (31 Aralik 2008: 466.653 TL) tutarinda rehin bulunmaktadir.
31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Akfen insaat'in yatinm amacl gayrimenkulleri tizerindeki ipotek tutari 50.290 TLdir.

Yapilmakta olan yatinnm amacl gayrimenkuller

2009 2008 2007
10cak 43.880 18.280 47.035
Alimlar 28.047 48.834 32.561
Faal olan yatirim amacli gayrimenkullere transfer (57.517) (23.234) (61.316)
Maddi duran varliklardan transfer (Not 18) 9.752 - -
Yapilmakta olan yatinm amach gayrimenkullerin deger artisi (Not 31) 11.585 - -
Cikiglar (348) - -
31 Aralik 35.399 43.880 18.280

31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 yillarina ait ilaveler, ilgili yillarda devam etmekte olan projelere ait ek maliyetlerden olugmaktadir.

2009 yili icerisindeki yapiimakta olan yaptinm amach gayrimenkuller (devam eden projeler); Akfen GY0'a ait NOVOTEL/IBIS Gaziantep,
NOVOTEL/IBIS Kayseri, Bursa IBIS otelleri ve Kocaeli projeleri, Akfen GYO'nun Rusya'da 50%hisse payina sahip oldugu RHI BV. ve RPI BV.
firmalarinin devam etmekte olan otel projelerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2009 itibariyle bu projelerden 33.424 TL maliyete sahip NOVOTEL/
iBiS Gaziantep ve 24.093 TL maliyete sahip NOVOTEL/IBIS Kayseri otellerinin insaatlari sonuclanip faal olan yatirim amach gayrimenkullere
siniflanmistir,

2008 yiliicerisindeki ilaveler; Akfen GYO'nun NOVOTEL/IBIS Gaziantep, NOVOTEL/IBIS Kayseri, iBIiS Eskisehir Otel Fitness Yeri ve NOVOTEL
Trabzon otelleriicin yapilan ek maliyetlerinden olugmakta olup, bu projelerden 22.679 TL maliyete sahip NOVOTEL Trabzon Oteli ve 555 TL
maliyete sahip IBIS Eskisehir Otel Fitness Yeri, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle faaliyete gecerek faal olan yatinm amach gayrimenkullere
siniflanmistir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle yapiimakta olan yatinm amacli gayrimenkullerdeki deder artisi, IBIS Bursa Otel'inin degerindeki artistan
kaynaklanmakta olup 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle konsolide kapsamli gelir tablosunda diger faaliyetler gelirleri icerisinde gosterilmistir.
31 Arahk 20089 tarihi itibariyle yapiilmakta olan yatirnm amacli gayrimenkullerden cikislar, iptal edilen Kocaeli projesi ile ilgili maliyetlerden
olusmakta olup, 31 Aralik 20089 tarihi itibariyle konsolide kapsamli gelir tablosunda diger faaliyetler giderleri icerisinde gosterilmistir.
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19 MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varliklar asagidaki gibidir:

Diger maddi Havaalani ve

Celistirme olmayan Altisletim Musteri Suservisi  limanisletim

maliyetleri  Lisanslar duran varliklar bedeli iliskileri isletim hakki halkki Toplam
Maliyet
1 Ocak 2007 - 5.433 1.515 - 7.561 - 123.331 137.840
Grup yapisindaki degisim
etkisi (*****) - 865 (112) - 2.951 - - 3.704
ilaveler - 2.259 936 243.984 - - 461.640 708.819
isletme birlesmesinden
kaynaklanan alimlar (***) 17.831 53171 28 - - - - 71.030
Maddi duran varhklardan
transfer - 12 22 1.232 - - - 1.266
Yabanci para ¢evrim etkisi - (169) - - (409) - (7157) (7.729)
Yeniden degerleme - 658 - - 591 - - 1.249
Ortakliklardaki sahiplik
orani degisiminin etkisi - (1.245) - - (2.204) - (35.940) (39.389)
Diizeltmeler - (5) - - - - (5)
Cikislar - (432) - - - - - (432)
31 Aralik 2007 17.831 60.547 2.389 245.216 8.490 - 541.880 876.353
1 Ocak 2008 17.831 60.547 2.389 245.216 8.490 - 541.880 876.353
ilaveler (¥) - 3.961 244 175.648 - 5.460 98.134 283.447
Maddi duran varliklardan
transfer - 305 - - - - - 305
Yabanci para ¢evrim etkisi - 1190 - - 2.169 - 161.513 164.872
Ortakhklardaki sahiplik
orani degisiminin etkisi - 72 - 69 126 - 1.743 2.010
Cikislar (2.560) (639) - - - - - (3.199)
31 Aralik 2008 15.271 65.436 2.633 420.933 10.785 5.460 803.270 1.323.788
1 Ocak 2009 15.271 65.436 2.633 420.933 10.785 5.460 803.270 1.323.788
Grup yapisindaki
degisimin etkisi (****¥) - 1.413 - - 5.349 - 18.206 24.968
ilaveler (*) - 429 236 - - 178 159.825 160.668
Maddi duran varliklardan
transfer - 301 - - - - - 301
Yabanci para cevrim etkisi - 90 - - 18 - (471) (263)
Ortakhklardaki sahiplik
orani dedisiminin etkisi - 1.853 - - 2.204 - 47.561 51.618
Cikiglar(****) (213) (2.568) (13)  (420.933) - - - (423.727)
31 Aralik 2009 15.058 66.954 2.856 - 18.456 5.638 1.028.391 1.137.353
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Diger maddi Havaalani ve

Celistirme olmayan Altisletim Misteri Su servisi limanisletme

maliyetleri  Lisanslar duran varliklar bedeli iliskileri isletim hakki hakki Toplam
itfa Payi
1 Ocak 2007 - (581) (189) - (1.134) - (3.551) (5.455)
Grup yapisindaki degisim
etkisi (*****) - (88) 106 - - - 18
Caridénem itfa gideri - (1.052) (763) - (577) - (15.032) (17.424)
Maddi duran varliklardan
transfer - (509) - - - - (509)
Yabanci para cevrim etkisi - 28 - - 83 - 475 586
Ortakhklardaki sahiplik
orani degisiminin etkisi - 168 - - 330 - 1.035 1.533
Diizeltmeler - (56) - - - - - (56)
31 Arahk 2007 - (1.581) (1.355) - (1.298) - (17.073) (21.307)
1 Ocak 2008 - (1.581) (1.355) - (1.298) - (17.073) (21.307)
Cari donem itfa gideri - (2.932) (448) (7138) (830) (232) (23.947) (35.527)
Yabanci para cevrim etkisi - (298) - - (438) - (5.545) (6.287)
Ortakhklardaki sahiplik
orani degisiminin etkisi (14) - - (19) - (137) (170)
Cikislar - 101 - - - - - 101
31 Aralik 2008 - (4.724) (1.803) (7.138) (2.585) (232) (46.702)  (63.184)
1 Ocak 2009 - (4.724) (1.803) (7.138) (2.585) (232) (46.702)  (63.184)
Crup yapisindaki degisim
etkisi (*****) - (34) - - - - (3.218) (3.252)
Cari donem itfa gideri (**) - (2.492) (148) - (977) - (25.473)  (29.084)
Yabanci para cevrim etkisi - 35 - - (33) - (66) (64)
Ortakliklardaki sahiplik
orani degisiminin etkisi - (629) - - (692) - (5.741) (7.062)
Diizeltmeler - - (45) - - - - (45)
Cikiglar(****) - 816 3 7138 - - - 7.957
31 Aralik 2009 - (7.028) (1.993) - (4.281) (232) (81.200) (94.734)
Net defter degeri
31 Aralik 2007 17.831 58.966 1.034 245.216 7.192 - 524.807  855.046
31 Aralik 2008 15.271 60.712 830 413.795 8.200 5.228 756.568 1.260.604
31 Aralik 2009 15.058 59.926 863 - 14.175 5.406 947.191 1.042.619

(*) Maddi olmayan duran varlik girislerinin buytik kismini alt-isletim bedeli, havalani ve liman igletim hakkindan olusturmaktadir. 2009

yili Havalani ve Liman isletim haklarindaki alimlarin 158.804 TL'si TAV Havalimanlari Holding'in Tunus'ta bulunan Enfidha ve Gazipasa

havalanlarindan kaynaklanmaktadir. Kalan 1.021 TL tutar Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligine ait Mersin limani isletim hakki ahimlaridir
2008 yilinda alt isletim bedelindeki alimlar AIH Muayene ve Tuvtirk Kuzey-Tavtirk Giiney arasinda imzalanan Eyliil 2027 tarihinde sona erecek
alt-isletim bedeli anlagmasina gore, alt-isletim bedeli 6n 6demesi yapiimasindan kaynaklanmaktadir. Arag muayene istasyonlarinin 26 Nisan
2008 (Adana), 4 Agustas 2008 (icel), 16 Agustos 2008 (Hatay) tarihlerinde agilmasiyla birlikte, alt isletim bedeli igin itfa payi hesaplanmaya
baslamistir. Havalani ve Liman isletim haklarindaki alimlarin 84.053 TL'si Enfidha ve Gazipasa havalanlarina aittir.
(**) 2009 yil havalani ve liman isletim haklarinin icerisinde havaalani isletim hakkina ait 9.256 TL (31 Aralik 2008: 7.855 TL) olan cari dénem

itfa paylari konsolide kapsamli gelir tablosunda satislarin maliyeti altinda gosterilmistir.

(***) 31 Aralik 2007 tarihinde sona eren yilda, lisanslar ve gelistirme giderleri 13 adet hidroelektrik enerji tiretim sirketinin devir ainmasindan

kaynaklanmaktadir.

(***¥) 2009 yilinda alt isletim bedelindeki 420.933 TL tutarindaki cikislar 2009 yilinda satisi gerceklestirilen Tivtiirk Kuzey ve istanbul, AIH
Muayene'nin satislarindan kaynaklanmaktadir.
(*****) 2009 yilinda TAV Tiflis'in %6 hissesinin satin alinmasindan, 2007 yilinda IBS konsolide edilmesi ve Havas'in %40 hissesinin

alinmasindan kaynaklanmaktadir.
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20 SEREFIVE

Maliyet degeri

1 Ocak 2007 itibariyle 43.915
Yabanci para cevrim etkisi 19.312
Cariyil girisleri (*) 4.526
Deger distkligi (¥) (4.526)
Ortakliklardaki sahiplik oraninin dedisiminin etkisi (11.833)
31 Aralik 2007 itibariyle 51.394
31 Aralik 2007 itibariyle 51.394
Yabanci para cevrim etkisi 12.287
Cariyil girisleri (**) 5.926
Ortakhklardaki sahiplik oraninin degisiminin etkisi 714
31 Aralik 2008 itibariyle 70.321
31 Aralik 2008 itibariyle 70.321
Yabanci para gevrim etkisi 670
Cariyil girigleri (***) 33.307
Ortakliklardaki sahiplik oraninin degisiminin etkisi 12.479
31 Aralik 2009 itibariyle 116.777

31 Aralik 2007 ve 2008 tarihleri itibariyle serefiye tutarinin 3.309 TL'lik kismi Akfen GYO’'nun %29,30 oranindaki hisselerinin satin alinmasi
sonucunda 6denen 8.233 TL'nin karsiliginda olusan serefiyeden olusmaktadir. Serefiye, alim tarihinde maliyetin, Grup’'un Akfen GYQ'ya

ait tanimlanmus varliklar, yikimlikler ve sarta bagh yikimldliklerin gercege uygun degerindeki payina gore fazla olan kismini ifade eder.
Serefiyede deder distkligu bulunmamaktadir. Kalan kismiise TAV Holding'in HAVAS'in %40 hissesini 9 Kasim 2007 tarihinde satin almasi ve
hisse oranini %60'tan %100'e ¢ikarmasi ile ilgilidir.

(*)Cariyil girisleri 2007 yilinda satin alinan AT hissesi ile ilgilidir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle satin alim sirasinda olusan serefiyenin ilerideki
yillarda sirkete herhangibir nakit akisi saglamasi beklenmediginden deder distkligi aynlmistir.

(**)Cariyil girisleri 3 Haziran 2008 tarihinde Sera Yapi'dan alinan 768,581 adet TAV Havalimanlari Holding hissesi ile ilgilidir.

(***)Cari yil girislerinin 9.017 TL'si TGS alimindan, 2.177 TU'si ise TAV Tiflis’in %6'lik ahmindan kaynaklanan serefiyeden olugsmaktadir. (Not:3)
Kalan 22.113 TL'lik tutar ise 17 Kasim 2009 tarihinde Hamdi Akin'dan alinan 14,162,267 adet TAV Havalimanlari hissesi ile ilgilidir.

21 DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

47/2000 numarali Yatirim Tesvik Kanunu’na gére, Grup’un bagli ortakliklarindan Akfen GYQ'nun 31 Aralik 2008 tarihine kadar KKTC'de yaptigi
yatirimlar tizerinden %7100 oraninda yatirim tesviki bulunmaktadir.

22 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik tarihleri itibariyle kisa vadeli borg karsiliklari agsagidaki gibidir:

2009 2008 2007
Dava karsiligi 384 1.379 4.455
Kullanilmamig izin karsihg 3.964 2.937 1.919
Diger karsiliklar 436 26 -

5.384 4.342 6.374
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31 Aralik tarihleri itibariyle, karsiliklardaki hareketler asagidaki gibidir:
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2009

Dava Karsiliklari izin Karsiliklari Diger Toplam

Doénem basi bakiye 1.379 2.937 26 4.342
Cariyil karsihgi 787 1.099 an 2.297
Konusu kalmayan karsiliklar (1188) (68) - (1.256)
Yabanci para cevrim farklar 6 (4) (1) 1
Doénem sonu bakiye 984 3.964 436 5.384

2008

Dava Karsiliklari izin Karsiliklari Diger Toplam

Doénem basi bakiye 4.455 1.919 - 6.374
Cari yil karsihgi 424 1142 26 1.592
Yabanci para cevrim farklar 574 141 - 715
Konusu kalmayan karsiliklar (4.074) (265) - (4.339)
Ddénem sonu bakiye 1.379 2.937 26 4.342

2007

Dava Karsiliklar izin Karsiliklari Toplam

Doénem basi bakiye - 844 844
Cariyil karsihgi 4.455 2.566 7.021
Yabanci para cevrim farklari - (29) (29)
Konusu kalmayan karsiliklar - (1.462) (1.462)
Donem saonu bakiye 4,455 1.919 6.374

Dava karsilig

31 Arahk 2007 tarihi itibariyle ayrilan dava karsiliklariin blyik bélimi 2008 yiliicerisinde 6denen 3.380 TL degerinde vergi cezasi karsihgindan
ve halen devam etmekte olan ¢alisan ve misteri davalarindan olusmakta olup bu davalar igin ayrilan karsilik toplami sirasiyla 569 TL ve 506 TL
tutarindadir.

izin karsiligi

31 Aralik 2009, 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde Grup sirasiyla 3.964 TL, 2.937 TL ve 1.919 TL tutarinda karsilik
ayirmistir. Karsihk tutari kalan izin gtintintin gnlik tcret ile carpilmasi sonucu hesaplanir. Cari donem karsilik giderleri konsolide finansal
tablolarda satislarin maliyeti ve genel yonetim giderleri hesaplarinda gosterilmistir.

Kosullu varhk ve yikimlilikler

Akfen Holding'in 27 Ekim 2009 tarihinde Tuvtiirk Kuzey-Tivtiirk Giiney, Tuvtirk istanbul ve AIH Muayene hisselerinin satisi sonrasinda yapilan
stzlesme sartlari uyarinca yukiamld oldugu durumlar séyledir:

Tuvtirk Kuzey-Tiivtirk Giiney, Ttvtirk istanbul ve AIH Muayene hisselerinin satisiicin imzalanan s6zlesmede; pesin 6deme ve sarta bagli
ddeme olmak tzere iki tir hisse bedeli 6demesi mevcuttur. Pesin édeme hisselerin devri sirasinda yapilmis olup, sarta baglh odeme (Sarta
Badl Odeme) satis sézlesmesinde ayrica belirtilmistir. Sarta Bagh Odeme, sézlesmede belirtilen sartlarin gerceklesmesi halinde, sartlarin
gerceklesme oranlarina gore hesaplanacak olup, sabit bir bedel degildir. Ust siniri vardir, ancak bir alt siniri yoktur. Dolayisiyla sartlarin
gerceklesmemesi halinde dogmamasi da mimkdnddr.

Sarta Bagl Odeme'nin sartlarinin gerceklesmis olmasi halinde, gerceklesme oranina gére ddemesi yapilacak tutar, alici (Bridge Point”)
tarafindan nakit olarak veya Akfen Holding'in Garanti Bankasina olan borcundan ilgili tutarin Gstlenmesi yolu ile 6denebilir. Alici, nakit demeyi
tercih eder, ancak édeme yapilmaz ise, Garanti Bankasi ile yapilan stzlesmeye gore, s6zkonusu tutarda borg aliciya kendiliginden geger.

Sarta Bagli Odeme miktari, 1 Ocak 2012 ile 31 Aralik 2014 dahil olmak tizere arasindaki dénem (“Inceleme Dénemi"”) icin bahsi gecen sirketlerin
toplam hedef gelirleri referans alinarak sézlesmede belirtilen sartlara uygun olarak hesaplanacaktir.
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Hedeflenen Gelirler:

a) 210.858 bin ABD Dolarinin 90%'nindan fazla ise Akfen' e 120.000 bin ABD Dolari,

b) 210.858 bin ABD Dolarinin 80%’ i ile %90’ 1 arasinda olursa, %80’ i gegen her bir yiizde i¢in 12.000 bin ABD Dolari,
€) 210.858 bin ABD Dolarinin 80%'ine esit veya ondan az ise herhangi bir 5deme olmayacaktir.

23 TAAHHUTLER

(a) Verilen teminat, rehin ve ipotekler

31 Aralik 20009 tarihi itibariyle Grubun teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen TRI'ler 2009
A.Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari 925.573
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar 1.438.454
C.0lagan Ticari Faaliyetlerinin Yirttilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar -
D.Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari 205.751
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari 204.319
ii. Bve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari -
ili. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar! 1.432

2.569.778

Grubun vermis oldugu diger TRI'lerin Grubun 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle %486'dIr.

Grubun 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle normal is akisi icinde olusan, Akfen Holding ve bagli ortakliklariile ilgili taahhitleri agagidaki

gibidir:
2008 2007
Bankalar 90.832 -
Resmi/Qzel idareler 45126 56.180
Vergi Daireleri 8.647 -
Bakanliklar 9.686 -
Universiteler 1.494 -
icra Daireleri ve Mahkemeler 1.019 -
Arag muayene imtiyaziicin verilmis - 26.545
Hidroelektrik dretim sirketlerinin eski hissedarlarina verilmis - 14.559
iliskili kuruluslara, tedarikgilere - 15.139
Belediyeler, gimrik mudarlikleri 2.335 -
159.139 112.423

Grup, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Tiivtirk istanbul, Tavtiirk Kuzey-Tiivtirk Giney'in kredi sartlari icin Bayerische Hypo-Und Vereinsbank

AG'ye 60.000 bin $ (90.738 TL) tutarinda teminat vermistir.

Crup hidroelektrik enerji Gretimi lisansini Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumundan almakta ve hidroelektrik enerji santralleri insaasi icin yine
bu kuruma ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi'na garanti mektubu vermektedir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Enerji Piyasasi Diizenleme

Kurumu' na verilen garanti mektubu miktari 24.295 TL (31 Aralik 2007: 13.465 TL) dir.
31 Aralik 2008 tarihinde Grup, vergi iadesi icin vergi dairelerine 8.647 TL tutarinda teminat mektubu vermistir.

Crup, 31 Aralik 2008 tarihinde agik davalarigin icra kurumlarina 1.019 TL tutarinda teminat mektubu vermistir.

31 Aralik 2007 tarihinde Grup, Turkiye’ deki ara¢c muayene istasyonlari imtiyaz haklarini alabilmek icin Ozellestirme idaresi Baskanhigina 26.479

TL degerinde garanti mektubu vermistir.
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Crup 2007 yilinda 14 tane hidroelektrik Gretim sirketi satin almistir. Satinalma bedelinin bir kismini eski hissedarlara nakit olarak 6demis ve geri
kalan kismuricin hidroelektrik tretim girketlerinin eski hissedarlarina 14.559 TL degerinde garanti mektubu vermistir. 2008 yilinda bu mektuplar
iade edilmistir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle iliskili kuruluslara verilen garantiler, 15.139 TL tutarinda, Tiivtiirk Giiney’ e Adana, icel ve Hatay' da arag muayene
istasyonlarina imtiyaz hakki alabilmek icin verilen garantilerden olusmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2008 ve 2007 itibariyle normal is akigi icinde olugan Akfen Holding'in oransal konsolidasyona tabi ortakliklari ile ilgili
taahhutleri asagidaki gibidir:

TAV Yatirm

31 Aralik tarihleri itibariyle, TAV Yatirim'in uluslararasi havaalani tasarimi ve yapimi projeleri icin vermis oldugu teminat mektuplari agagidaki
gibidir:

2008 Grup Payi 2007 Grup Payi
TAV Doha'ya verilen teminat mektuplari 204.796 121.758
TAV Tunisia’'a verilen teminat mektuplari 232.767 85.693
TAV Libya'ya verilen teminat mektuplan 164.513 13.898
TAV Muscat'a verilen teminat mektuplar - -
TAV Gulf 'a verilen teminat mektuplari 120.217 33.685
Cairo Airport’a verilen teminat mektuplari 52.351 40.649
TAV Construction’a verilen teminat mektuplari - -
Esenboga'ya verilen teminat mektuplari 19.421 15.549
TAV Tunisia’a verilen teminat mektuplari 47.539 -
Cairo Airport’a verilen teminat mektuplari 4.641 12.388
Diger verilen teminat mektuplar 26.472 24.009
872.717 370.898 347.629 147.740
TAV Havalimanlari
2008 Grup Payi 2007 Grup Payi
DHMI'ye verilen teminat mektuplar 243.638 187.056
Tunus Devleti'ne verilen teminat mektuplari 147.460 55.754
Uclincii sahislara verilen teminat mektuplar 148.115 117.800
Makedonya Devleti'ne verilen teminat mektuplari 12.844 -
552.057 119.732 360.610 77.066

TAV Havalimanlar’nin DHMi ile yapilan kira s6zlesmesi sartlari uyarinca kira bedelinin %6’s1 olan 152.580 bin ABD Dolari (Grup payi: 39.854 bin
ABD Dolari) tutarinda teminat mektubu vermekle yiikiimludir. Toplam yukimliltgin tamami TAV istanbul tarafindan saglanmistir.

TAV Havalimanlar’'nin, OACA ile Tunus'ta yapilan YiD sézlesmesi nedeniyle Tunus Ulastirma Bakanhgi'na 89.482 TL (Grup pay: 23.373 TL),
OACA'ya 35.645 TL (Grup payr: 9.310 TL) teminat mektubu vermesi gerekmektedir. Toplam yukamltlik Grup tarafindan temin edilmistir.
Uclincii sahislara verilen teminat mektuplarinin 6nemli bir kismini giimriiklere ve bazi miisterilere verilen teminatlar olusturmaktadir.
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(b) Alinan teminatlar

Akfen Holding ve bagh ortakliklari, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle s6zlesme imzaladig sirketlerden ve taseronlardan teminat niteliginde
toplamda152.585 TL (31 Aralik 2008; 169.825 TL, 31 Aralik 2007; 72.957 TL) tutarinda garanti mektubu, ¢ek ve senet almistir. 31 Aralik

2009 itibariyle alinan senetler tutarinin 32.504 TL'si ise Akfen Holding ve bagh ortakliklarina ait ingaat sirketlerine, 30.519 TL'si Gruba ait
hidroelektrik santrallerine verilmis olan senetlerdir. 8.453 TL senet grubun icerisindeki dider sirketlere ait sézlegmeler icin alinmistir. 31 Aralik
20089 tarihi itibariyle miisterek yonetime tabi sirketlerin almis oldugu teminat mektuplarinin toplami19.704 TL (Grup pay:: 9.852 TL)'dir. (31
Aralik 2008; 92164 TL (Grup payr: TL 33.878), 31 Aralik 2007; 97.814 TL (Grup payi: 30.635 TL).

MIP
2009 Grup Payi 2008 Grup Payi 2007 Grup Payi

Alinan banka teminat mektuplari
ZPMC 8.378 8.218 -
MSC Gemi Acent A.S. 1.581 1.588 -
Limar Liman ve Gemi isletmeleri A.S. 828 1.588 1.223
Maersk Denizcilik A.S. 602 1.089 839
Botros Levante Tagimacilik ve Tic.Ltd.Sti. 602 - -
AKAN-SEL Nakliyat Petrol San. Ve Tic. A.S. 337 387 -
Sanmar Denizcilik Mak.ve Tic.Ltd.Sti. 301 - -
Qther 2.314 1.846 -

14.943 7.471 14.716 7.358 2.062 1.031

TAV istanbul
TAV istanbul, DHMI ile yapilan imtiyaz S6zlesmesi'ne istinaden taahhiitler asagidaki gibidir:

Kiralama déneminin ilk tic yiinda Sirket'in ve kurucu ortaginin hissesi %49'un altina diistigi durumda DHMi kira sézlesmesini feshetme
hakkina sahiptir.

TAV istanbul s6zlesme siiresinin sonunda kira sdzlesmesinin konusu tesisi DHMi'ye devir tarihinden itibaren bir yil siire ile bu tesise temin ettigi
techizat, sistem ve ekipmanin bakim ve onarimindan sorumlu olacaktir. Gerekli bakim onarimin yapiimamasi halinde bu bakim ve onarim DHMi
tarafindan yaptirilacak ve bedeli TAV istanbul'a fatura edilecektir.

Sézlesmenin 6ngordiigu karsiliklara uygun olarak, TAV istanbul'un sézlesmeden dodan yiikiimlilikleri yukarida belirtilen tesislerin 3 Temmuz
2005 tarihinden baslamak tizere onbes bucuk yilligina kiralanmasini; kira (faaliyet) siiresi boyunca uluslararasi norm ve standartlara uygun
olarak tesislerin faaliyetinin ylrttilmesini; tesislerin periyodik tamir ve bakimlarinin yapiimasi ve kira s6zlesmesi sonunda s6z konusu tesislerin
destek sistemleri, cihazlar, dsseme ve demirbaslar ile birlikte kullanilabilir ve uygun bir sekilde DHMi'ye devrolunmasini icerir.

TAV istanbul DHMIi'ye yaptigi kira 6demelerini geciktirmesi veya eksik yapmasi durumunda, kira bedelinin %10'u tutarinda bir ceza 6demekle
yukiimliidir. TAV istanbul, bu 6demeyi 5 giin icinde yapmakla yiikiimliidiir. Aksi halde kira sézlesmesi iptal edilebilir. TAV istanbul, sézlesmenin
iptali durumunda yaptigi kira 6demelerini talep etme hakkina sahip degildir.

TAV Esenboga ve TAV izmir

TAV Esenboga ve TAV izmir DHMI ile yapilan YID Sézlesmesi sartlarina tabidir. S6zlesme ile belirlenen kural ve talimatlara uyulmamasi TAV
Esenboga ve TAV izmir'in faaliyetlerinin durdurulmasina yol acabilir.

YiD Stzlesmesi'ne gore:

+ TAV Esenboga ve TAV izmir'in sermayesi sabit yatinm tutarinin %20'sinden az olamaz.

+ TAV Esenboga ve TAV izmir'in DHMI'nin talebi sonucu ilk yatinim tutarinin %20’sine kadar ek isler yapma zorunlulugu bulunmaktadir. DHM
TAV izmir'den 21 Agustos 2006 tarihinde TAV izmir'e ek 2 ay 20 giin insaat ve ek 8 ay 27 giin isletme siiresi saglayacak olan ve ilk yatirim
tutarinin %13’tine tekabiil eden 13.900 bin Avro'luk (Grup payi: 3.630 bin Avro) ek is talebinde bulunmustur. Ek iglerin tamamlanip 2007 yilinda
DHMIi tarafindan gecici kabulleri sonrasinda 21 Mart 2008'de kesin kabul belgesi alinmistir.
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TAV Esenboda’nin gecici kabulu 2007 yili icerisinde DHMi tarafindan yapilmis olup, kesin kabul 5 Haziran 2008 tarihinde gerceklesmistir.

TAV Esenboga ve TAV izmir stzlesme siiresinin sonunda kira sézlesmesinin konusu tesisi DHMi'ye devir tarihinden itibaren bir yil siire ile bu
tesise temin ettigi techizat, sistem ve ekipmanin bakim ve onarimindan sorumlu olacaktir. Gerekli bakim onarimin yapilmamasi halinde bu
bakim ve onarim DHMi tarafindan yaptirilacak ve bedeli TAV Esenboga ve TAV izmir'e fatura edilecektir.

TAV Esenboda ve TAV izmir tarafindan kullanilan bitiin cihazlar yeni ve garanti kapsaminda olmall, uluslararasi ve Tiirk Standartlari’na uygun
olmalidir.

Kira s6zlesmesi siresi icinde kullanilamayacak duruma gelen ve amortisman orani Vergi Usul Kanunu'nda diizenlenen sekilde olmayan
amortismana tabi sabit kiymetlerin degistirilmesi ihtiyaci dogarsa kiraci bunlari yenilemekle yikamlidar.

Sézlesmede belirtilen biitiin sabit kiymetler bedelsiz olarak DHMi'ye devrolunacaktir. Devrolunan sabit kiymetler kullanilabilir ve zarar
gérmemis durumda olmalidir. TAV Esenboda ve TAV izmir, yatirima dahil olan biitiin sabit kiymetlerin bakim ve onarimindan sorumludur.

HAVAS

DHMI ile imzalanan ve A grubu calisma ruhsatinin ayrilmaz bir parcasi olan genel yer hizmetleri anlasmasi geredi; HAVAS personeli tarafindan
DHMi'ye yada ticiincii kisilere verilen zararlardan sorumlu bulunmaktadir. HAVAS, ayni zamanda personele verilecek egitimlerden ve makine ve
techizatlarin bakimi da dahil olmak tizere personeli tarafindan verilen hizmetin kalitesinden sorumludur. HAVAS DHMi’ye 1.000 bin ABD Dolar!
(Grup payr: 261 bin ABD Dolari) degerinde teminat mektubu vermekle yukimlidur. Personelin vermis oldugu zarardan ya da ya da bu s6zlesmeye
aykiri davranistan dolayi alinan ceza yer hizmetleri firmasindan talep edilir. Cezalar DHMI tarafindan belirlenen édeme tarihleri itibariyle
6denmezse garanti mektubunun nakde dénistirilmesiyoluna gidilecektir. Bu durumda HAVAS, 15 giin icinde garantideki para miktarini orjinal
tutar olan 1.000 bin ABD Dolari'na (Grup payi: 261 bin ABD Dolari) tamamlamalidir.

DHMI ile otopark alanlari, arazi, bina ve Atatiirk, Esenboga, Adnan Menderes, Dalaman, Adana, Trabzon, Milas, Nevsehir, Antalya, Gaziantep,
Kayseri, Urfa, Batman, Adiyaman, Elazig, Mus, Sivas and Konya havaalanlarindaki ofisler hakkinda imzalanan kira anlagmasi geregi tahsis
alanimin kullanilmasini sona ermesi halinde kiraci tarafindan yaptirilan tasinmazlar DHMi'ye iicretsiz terk edilecektir.

TAV Tiflis

TAV Tiflis, YiD anlasmasi sartlarina tabidir. Bu anlasmada belirlenen kural ve talimatlara uyulmamasi TAV Tiflis'in faaliyetlerinin durdurulmasina
yol acabilir. YID anlagmasina gére TAV Tiflis asagidakileri yerine getirmekle yikimlidr:

« Tum glvenlik standartlariyla uyumlu olmak ve havaalaninin ve diger ek techizatin Uluslararasi Tiflis Havaalani'na iliskin tim teknik ve
isletme gereklilikleriyle ve Gircistan cevre standartlariyla uygunlukta yapildiginin ve yolcularin, iscilerin ve halkin saghigini tehlikeye atmayacak
bir sekilde insa edildiginin temin edilmesi;

« Yeni terminal insaatlarinin International Air Transport Association (“IATA”), International Civil Aviation Organization (“ICOA”) ya da ECAC ve
onaylanan projeye gore yapilmas;

« TAV Tiflis'in kendisinin ve taseron firmalarinin ilgili sigorta politikalarina bagh kalarak finansal agidan gticlti ve uluslararasi itibara sahip olan
sigorta sirketleriyle caligmasi glivencesinin verilmesi;

* Mevcut iletisim aginda TAV Tiflis'in neden oldugu mekanik bir hasardan dolayi veya bu agin uygunsuz bir sekilde kullanimi ya da faaliyeti
sonucu sirketin neden oldugu mekanik bir hasardan dolayi ortaya gikabilecek kazalarin/hatalarin dizeltilmesi.

Yeni Terminal’in ticari faaliyeti, Tiflis Uluslararasi Havalimani terminal binasi ve ilgili altyapi icin Yap-islet-Devret anlasmasina gére Gegici Kabul
Protokoli bazinda yirdtilmektedir.

Yeni Terminal’in yasal cercevesi, Yap-islet-Devret Anlasmasi’na taraf olan sirketler arasinda Giircistan kanunlarina uyumluluk konusunda
halen tartisiimakta oldugu icin, Kesin Kabul Protokolii 31 Aralik 2009 tarihli finansal tablolarinin onay tarihi itibariyle sonuglanmamistir. Yeni
Terminal'in kesin kabultndn yasal cercevesi, TAV Tiflis'in finansal ve/veya vergi pozisyonu tzerinde ¢esitli etkileri olabilir.

Vergi kanunlari ve riskleri

Ozellikle Gircistan ticaret ve vergi kanunlari degisken yorumlara ve diizenlemelere yol agabilmektedir. Ustelik yénetimin vergi kanunlari izerine
yaptigr yorumlar, vergi yetkililerinin yorumlarina gére degdisiklik gosterebildigi icin, vergi yetkilileri yapilan islemlere itiraz edebilmektedir,

ve sonug olarak TAV Tiflis ek vergi, ceza ve faize tabi tutulabilir. Vergi donemleri 3 yil boyunca vergi yetkilileri tarafindan incelemeye agik
kalmaktadir. Yonetim, ilgili yasalarin yorumlarinin uygun olduguna ve TAV Tiflis'in kari, para birimi ve glimriik pozisyonlarinin korunacagina
inanmaktadir.
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TAV Tiflis, 4 Haziran 2009 tarihinde Giircistan Maliye Bakanlgi Gelirler Hizmetleri, Buyiik Vergi Miikellefleri Inceleme Departmani’'ndan 5.479
bin GEL (2.353 bin Avro) (Grup pay:: 615 bin Avro) yikimltlik tagiyan vergi talebi almistir. Bu talep, 5.091 bin GEL (2.186 bin Avro) (Grup pay:
571bin Avro) telafi edilebilir KDV'nin iptalini ve TAV Tiflis'in vergi denetimine dayanarak Gircistan Finans Bakanhgi Denetim bolima tarafindan
hazirlanan ara dénem raporunda belirtilen 388 bin GEL (167 bin Avro) (Grup payi: 44 bin Avro) benzer cezalari icermektedir.

Yonetim, 30 Haziran 20089 tarihinde tahakkuk etmis vergi yukiamliliklerine karsi koymak adina yasal itiraz gondermistir.
TAV Batum

TAV Batum “Batumi Airport Ltd"in hisselerinin yiizde 100’tntn Yonetim Anlasmasi (“Anlagma”) ve Ekleri uyarinca mutabakata varilan sart ve
esaslar altinda faaliyet géstermekle yukumltdr.

TAV Batum'un, Anlasma ve Ekleri cercevesindeki esasa iligkin yuktmltltklerini yerine getirmemesi durumunda, Batum Uluslararasi
Havalimani’'nin ve Havalimani'ndan saglanan isletme haklarinin yénetimini durdurmak zorunda kalabilir.

Bu Anlagma uyarinca, TAV Batum asadidakileri yerine getirmek durumundadir:

» Gdrcistan Kanunlar’'nin ve ilgili tim yénetmelik hikim ve gereklerine riayet etmek;

« Batumi Airport LTD'den saglanan temettilerin, Gircistan'dan ¢ikarilmasina ve aktariimasina engel olmak;

+ Yonetim Sirketi'nin Anlasma cercevesindeki yikumliliklerini yerine getirmesine ya da Batumi Airport LTD'in gelirlerinin elde edilmesine ve/
veya Batumi Airport Ltd'den temettilerin Yénetim $irketi tarafindan elde edilmesine 6nemli olumsuz etkisi olan izinlerin sart ve esaslarina
riayet etmek;

« Hizmetlere iligkin olarak Havalimani’nin ticari menfaatlerini ve itibarini korumak, yiiceltmek, gelistirmek ve genisletmek (gercege uygun
gayret gosterilecektir);

+ Havalimani'nin bakim ve isletmesini, benzer uluslararasi havalimanlarinda gegerli olan uluslararasi standartlar ile, bir uluslararasi havalimani
isletmesiicin gecerli olabilecek sair yerel standartlar uyarinca gercgeklestirmek;

» Standart ve kabul gérmis isletme standartlari uyarinca, Havalimani’'nin isletmesiicin yeterli sayida personel istihdam etmek ve editmek;

» Tum duran varhklara yonelik olarak, dizenli, periyodik ve acil durum bakim ve onarim calismalari gerceklestirmek; Havalimani sinirlariiginde
yer alan ek binalar ve aksesuarlar icin de ayni bakim ve onarim ¢alismalarini yerine getirmek ve isletme siresi boyunca anlagma kapsaminda
belirtilen sigortalari temin etmek ve strdirmek.

TAV Tunus

TAV Tunus, Enfidha Havalimani insaat ve isletmesi ile, Monastir Havalimani isletmesine iliskin imtiyaz Anlasmasi sart ve esaslarina tabidir.
TAV Tunus'un, bu imtiyaz Anlasmalarinin hiikiimlerine ve bunlarin ekleri olan Sart ve Sartnamelere riayet edememesi durumunda, bu
havalimanlarinin isletmesini durdurmaya mecbur birakilabilir.

Enfidha imtiyaz Anlagsmasi cercevesinde, TAV Tunus asagidakileri yapmakla mikelleftir:

» Maliyeti ve riskleriile yikimltligi kendisine ait olmak Gzere, tasarim, yapim, bakim, onarim, yenileme, isletme ve iyilestirme calismalari,
Enfidha Havalimaninin isletmesi icin kendisine verilen arazi, altyapilar, binalar, tesisler, ekipmanlar, aglar ve hizmetler;

+ Anlagma $Sart ve Sartnamelerince aksi 6ngérilmedigi siirece, Havalimani ingaatinin tamamlanmasi ve en geg 1 Aralik 2009 tarihinde
isletmeye baslanmasi;

« Projenin %30'una kadar olan kisminin, 6zsermaye ile finansmaniManastir imtiyaz Anlasmasi, maliyeti ve riskleri ile yiikimliligi kendisine
ait olmak Uzere, tasarim, yapim, bakim, onarim, yenileme, isletme ve iyilestirme caligmalari, Monastir Havalimani’'nin isletmesi icin kendisine
verilen araziyi, altyapilari, binalari, tesisleri, ekipmanlari, aglari ve hizmetleri kapsamaktadir.

+ Her iki imtiyaz Anlasmasi uyarinca TAV Tunus asadidakileri yapmakla mikelleftir:

» Havalimanlarindaki faaliyetlerin pazarlanmasi ve tanitilmasi ve bunlarla ilgili kamu hizmetlerinin yerine getirilmesi;

» Anlagmalar uyarinca verilmesi gereken banka teminatlarinin verilmesi ve devamhiliginin saglanmasi;

+ Yetkili Makamlara (Tunus Devleti ve OACA) Alan ve isletme Haklarinin 6denmesi;

« Anlagmalarin ekindeki Sart ve Esaslarda yer alan Sirket hissedarlarinca hisse milkiyetlerine iliskin Ek 2 hiikiimlerine 6zellikle riayet edilmesi;
« imtiyaz Anlasmasi uyarinca, haklarin herhangi bir ticiincii sahsa devri 6ncesinde veya Havalimanlarinin isletmesi esnasinda herhangi bir
taseron anlagmasinin sonuclandiriimasi 6ncesinde Yetkili Makamlarin onayinin alinmasi;

» Anlagmalar cercevesindeki yukimlulukler ile, bilhassa emniyet, glvenlik, teknik, isletme ve gevre ile ilgili olanlar dahil, ancak bunlarla sinirli
kalmamak tizere, tim gegerli Tunus Kanunlari ile uluslararasi kurallara riayet edilmesi;

» Anlagmalarda 6ngdérildugu Gzere, sigorta ile ilgili yukamldluklerin yerine getirilmesi.

TAV Tunus’un (i) édeme aczi iginde oldugu ilan edilirse veya hakkinda adli tasfiye streci baslatilirsa ya da (ii) Havalimanlarindan birine yonelik
isletme faaliyetlerini durdurmak zorunda kalirsa, séz konusu havalimanlarinimn isletmesini durdurmakla yikdmli olabilir.
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TAV Gazipasa

TAV Gazipasa, DHMi ile, Antalya Gazipasa Havalimani icin yapilan imtiyaz Anlagmasinin sart ve esaslarina tabidir.

Eger TAV Gazipasa anlasmayi ihlal eder ve DHMI tarafindan verilen siire icinde ihlali telafi etmez ise, DHMI Anlasmayi feshedebilir.
TAV Gazipasa hissedarlarinin hisse devirleri de, DHMi’nin onayina tabidir.

Anlasma, TAV Gazipasa'nin Ulastirma Bakanligi'ndan isletme izni alma tarihinden itibaren yirmibes yil stire ile yapilmistir. TAV Gazipasa'nin akdi
yukimlilukleri arasinda, tesislerin Ulastirma Bakanhigi Sivil Havacilik Genel Miidiirligi ve DHMI nezaretinde uluslararasi norm ve standartlara
uygun olarak isletilmesi; isletme icin gerekli tim sistem ve ekipmanlarin temin, bakim ve dizenli bakim ve onarimi ile, Anlagsmanin sona

ermesi lizerine, tesislerin, sistem, ekipman, mobilya ve demirbaslarin uygun ve DHMi tarafindan kullanilabilir bir halde, her tiirlii borg ve
yukimlilukten ari olarak DHMI'ye devri yer almaktadir (sistem, ekipman, mabilya ve demirbaslarin kullanim 8miirleri sona ermis ise, bunlar,
DHMI'ye devredilmeden 6nce yenilenmelidir). Anlasmanin sona ermesini miiteakip, TAV Gazipasa tesislerdeki sistem ve ekipmanin bakim ve
onarimindan bir yil siire ile sorumlu olacaktir. Gerekli bakim ve onarimlarin yapilmamasi durumunda, DHMI, bu bakim ve onarimlari yaptiracak ve
masraflar TAV Gazipasa'ya ait olacaktir.

Anlasma siresiicinde, ilave tesis veya sistemlerin insaatiicin herhangi bir kamulastirma gerekirse, TAV Gazipasa kamulastirmanin tazmin
edilmesinden sorumlu olacak ve DHMi'den herhangi bir tazminat ve/veya ilave kira siiresi talep etmeyecek olup, séz konusu arazinin sahibi
DHMI olacaktir.

TAV Gazipasa'nin kira sdemesinin geciktirilmesi durumunda ve/veya kira DHMi'ye tam olarak 6denmemis ise TAV Gazipasa kalan bakiyenin
%10'unu aylik ceza olarak 6demek durumundadir.

Kira tutari disinda, havaalaninin kurulu tesislerinin (alt-ist yap1) kullanim tutari olarak, kira déneminin baslamasini miieakiben, DHMi'ye her kira
yilinin son 1ayi icinde 50 bin ABD Dolari (Grup payi; 13 bin ABD Dolari) yillik olarak sabit tesis kullanim tutari 6deyecektir.

Yénetim, 31 Aralik 2009 itibariyle gecerli olan imtiyaz Anlasmasi sartlarini yerine getirmis oldugunu diisinmektedir.
(d) Sarta bagh varlik

TAV istanbul, kesilen kira faturalarimin KDV tutarini giderlestirmektedir ve DHMI faturalari aylik olarak kesmektedir. Kiimiilatif KDV gideri 31
Aralik 2009 tarihiitibariyle 118.340 TL (Grup pay: 30.910 TL) (31 Aralik 2008: 59.249 TL) olarak kayitlara alinmistir.

TAV istanbul kismen denmis ve kalani DHMi'ye 6denecek olan imtiyaz kirasinin KDV'den istisna edilmesi konusunda Subat 2006 tarihinde

T.C. Maliye Bakanhgi aleyhine dava acmistir. KDV Kanunu'nun Gecici 12. maddesine istinaden, TAV Istanbul, havalimani 6zellestirmelerinin

KDV istisnasi kapsaminda oldugunu iddia etmistir. TAV istanbul tarafindan acilmis olan vergi davasina iliskin olarak istanbul Birinci Vergi
Mahkemesi'nin verdigi karar 9 Nisan 2007 tarihinde teblig edilmistir. Bu kararda, davaya konu edilen idari islemin Vergi Usul Kanunu’'nda
ongorilen anlamda bir vergi hatasi olmadigi ve sikayet yolu isletilerek yapilan basvuru sonucu talebin reddi suretiyle tesis edilen islemde hukuki
isabetsizlik gorilmedigi dederlendirmesi yapilmistir. S6z konusu kararda islemin KDV'den istisna olup olmadigi yoninde bir degerlendirmeye
gidilmemis, basvuruda sekli hukuk bakimindan eksiklik bulunduguna hitkmedilmis olup TAV istanbul davada herhangi bir sekil noksani olmadigi
ve islemin KDV'den istisna edilmesi gerektigi distincesiyle yasal stiresinde Danigtay nezdinde temyiz bagvurusunda bulunmustur.

Stz konusu davaya iliskin olarak TAV istanbul Danistay 4. Dairesi'ne 28 Mayis 2007 tarihinde vermis oldugu bir dilekge ile yiiriitmeyi durdurma
talebinde de bulunmustur. TAV istanbul, Maliye Bakanhgi ve Maltepe Vergi Dairesi aleyhine Devlet Hava Meydanlari isletmesi'ne tdenen kira
tutarlarinin katma deder vergisinden istisna olmasina dair bir vergi davasi agmis, Vergi Mahkemesi sekil yoninden yetersizlik gerekcesiyle
davayi reddetmistir. TAV istanbul Vergi Mahkemesi'nin davay! reddine itiraz etmistir. Danistay 4. Dairesi'nin hiikmii 25 Temmuz 2007 tarihinde
TAV istanbul'a beyan edilmistir. Buna gére, Danistay TAV istanbul'un bagvurusunu onamis ve Vergi Mahkemesinin kararini bozmustur. Dava
idari Yargilama Usiilii Kanunu uyarinca Vergi Mahkemesine’ne geri génderilmis olup, Vergi Mahkemesi 29 Kasim 2007 tarihinde TAV istanbul'a
teblig edilen karari ile davayi reddetmis ve dava i¢in temyiz basvurusunda bulunmus olup, rapor tarihi itibariyle stire¢ devam etmektedir. Grup
yonetimi davanin Grup lehine sonuclanacagini ve denen KDV tutarinin geri alinarak bundan sonra da KDV 6denmeyecedini disiinmektedir.
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(e) Sarta bagh yikiimliliikler

20 Ocak 2010 tarihinde, BTA'nin Ekim-Aralik 2007 dénemlerine iliskin olarak Maliye Bakanhgi Hesap Uzmanlarinca yapilan incelemeler
sonucunda teblig edilen raporda yer alan vergi asli ve ilgili vergi cezasi icin uzlasma talebinde bulunulmus, ancak Maliye Bakanhgi Gelir idaresi
Baskanhdi ile uzlagma saglanamamistir. BTA, s6z konusu vergi asli ve vergi cezasina karsi dava agmaya karar vermistir. Yonetim davanin BTA
lehine sonuclanacagini distindidinden ekteki konsalide finansal tablolarda bir karsilik ayriimamistir.

Akfen Holding ile ACCOR SA. Arasinda imzalanan Mutabakat Zapti

Akfen Holding, dinyanin baslca otel gruplarindan olan ACCOR S.A.'nin %100 istirak ettigi sirketi ile Mutabakat Zapti imzalamistir. Bu
Mutabakat Zaptiile kuruluslar, Turkiye'de otel projeleri gelistirmek igin bir ortakhk kurarak giclerini birlestirecektir. Sirket bircok sayida otel
insa ettirecek ve kiralayacaktir. Mutabakat Zapti'nda yer alan Yatirim Programi’na gore 1 Ocak 2005'ten baslayarak her bes yilda en az 12
otel ACCOR S.Aya Sirket tarafindan kiraya verilecektir. Sirket'in kiralayan oldugu biitiin faaliyet kiralama anlagmalari Mutabakat Zapti'na
dayandiriimaktadir. Mutabakat Zapti'na gére:

« Sirket kontrol hakkini tasiyan hisselerinin, hissedarlar ya da grup sirketleri disinda herhangi bir iigiinct kisiye Akfen Holding tarafindan
satilmasi durumunda; Sirket'in halka agik bir sirket haline gelmesi disinda tgtincd kisiler tarafindan yapilan ayni sartlar ve kosullar dahilindeki
tekliflere ACCOR S.A.'nin anlagmaya gore karsi ¢ikma hakki saklidir.

« ileride yapilacak yatirimlarin garanti altina alinmasi icin; Akfen Holding ve ACCOR S.A. yaptiklari anlasma ile Sirket sermayesinin baska
kuruluslarin katihmrile arttiriimasi Akfen Holding ve ACCOR S.A.’nin ortakliginin strekliliginin olmasi ve kontrol giciiniin dolayh veya dolaysiz
bir sekilde Akfen Holding'de olmasi sarti ile gerceklestirilebilecedi ve yukarida belirtilen hususlarin disinda sermaye arttirnmina katilmasinaizin
verilen yeni yatirimcinin yerel veya uluslararasi otel isletmecisi olmama sartlari aranmaktadir.

» ACCOR S.A. karsi ¢ikma hakkini kullanmadigi takdirde ya da bu hak séz konusu olmadiginda ve ayni sartlar ve kosullar altinda yeni ana
hissedar ile devam etmek istemediginde, mevcut anlagma ACCOR S.A. tarafindan sona erdirilebilir. Anlagmanin ACCOR S.A. tarafindan sona
erdirilmesi halinde ydrdrlikteki kiralama sézlesmeleri sona erme tarihine kadar sirecektir.

« Egeryukarida belirtilen yatirim programu ilk bes yillik stiresinde 31 Aralik 2010'a kadar ya da ileriki donemlerde hayata gegmezse her iki
kurulus da ortakhgimi bitirmekte serbesttir.

Gayrimenkul yatirim ortakhgi yatirim portfoyd kisitlamalarn

SPK'nin Seri: VI, No: 11 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi”nin 27'nci maddesinin “b” bendine gére; Sirket yatirim
portfoylnin azami %10'unu yerel ya da yabanci para vadeli ve vadesiz hesaplarda tutabilir. Ayni Teblig'in 35'inci maddesi ise Sirket'in son (g
aylk portfoy tablosunda yer alan net aktif dederinin tg katindan fazla banka kredisi kullanmasini kisitlamistir.

37 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle Sirket, tanimlanan kisitlamalara uymustur.

37 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle, anilan Teblig'in 32/A maddesi kapsaminda, Sirket'in %100 sahibi oldugu Akfen Ticaret’e olan
istirak tutari, toplam portfoy dedgerinin %10'unu agmamaktadir.

Ayni Teblig'in 27'nci maddesi “c” bendinde yer alan diizenleme kapsaminda Akfen Ticaret'in aktifinde yer alan KKTC'de kurulu Girne Mercure
Otel, 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle Sirket'in son t¢ aylik portfoy tablosunda yer alan toplam portfoy degerinin %49'unu
agmamaktadir.

Crup, Russian Hotel'in Samara Otel projesini finanse etmek icin Credit Europe Bank Russia’dan kullanmis oldugu kredilerden kaynaklanan tim
borg ve taahhutlerine miteselsil kefil olmustur. Toplam kredi tahsisi 15.000 bin Avro olup 31 Aralik 20089 tarihi itibariyle 3.750 bin Avro kredi
kullanimistir.

Grup, Russian Property’nin Samara Ofis projesini finanse etmek icin Credit Europe Bank Russia'dan kullanmis oldugu kredilerden kaynaklanan
tim borg ve taahhitlerine miteselsil kefil olmustur. Toplam kredi tahsisi 6.800 bin Avro olup 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 2.675 bin Avro kredi

kullamlmistir.

Sirket ortaklarinin verdigi diger kefalet ve teminatlar ve Sirket'in elde edecedi kira gelirleri tizerindeki temlikler Not 8'de gésterilmistir.
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Kiraci olarak Grup
Faaliyet kiralama anlasmalari
31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Grup kiraci olarak 8 adet faaliyet kiralama anlagmasi imzalamistir;

« Grup, 15 Temmuz 2003 tarihinde KKTC Maliye Bakanligi ile Girne ilinde tizerine tst kullanim hakki tesis edip otel inga ettirmek amaciyla 49
yilligina arazi kiralama anlagmasi yapmistir. Kira 6demeleri 2003 yilinda baslamistir, 6demeler yillik yapiimaktadir.

+ Grup, 4 Aralik 2003 tarihinde Maliye Hazinesi ile istanbul ili Zeytinburnu ilcesinde tizerine tist kullamim hakki tesis edip otel insa ettirmek
amaciyla 49 yillhigina arazi kiralama anlagmasi imzalamistir. Kira tutari, Maliye Hazinesi tarafindan belirlenmis olan yillik 6denmesi gereken sabit
kira ve Gzerine insa edilecek olan tesisin yillik toplam hasilatinin %1 i tutarindaki kira bedelinden olugsmaktadir.

+ Grup, 8 Agustos 2005 tarihinde Eskisehir Buyiiksehir Belediyesi ile tamamlanmamis otel ingaat alanini 22 yil kiralamak tizere bir faaliyet
kiralama anlagmasi imzalamistir. Otel ingaati tamamlanarak 2007 yilinda faaliyete gecirilmistir.

 Grup, 30 Ekim 2006 tarihinde Trabzon Diinya Ticaret Merkezi AS ile Trabzon ilinde Gzerine (st kullamim hakki tesis edip otel insa ettirmek
amaciyla 49 yilhgina arazi kiralama anlagmasi imzalamistir. Kira 6demeleri Kaltdr ve Turizm Bakanhgi'ndan faaliyet izni alinmasindan sonra beg
yil 6demesiz olmak tizere yapilacaktir. Grup'un, kira stresinin uzatilmasi konusunda esdeger teklif veren dider firmalar arasinda 6ncelik hakki
bulunmaktadir.

Faaliyet kiralama anlasmalar

+ Grup, 4 Kasim 2006 tarihinde Kayseri Sanayi Odasi ile Kayseri ilinde tizerine st kullanim hakki tesis edip otel inga ettirmek amaciyla 49
yilhgma arazi kiralama anlagmasi yapmistir. Kira 6demeleri, bes 6demesiz yilin sonunda baslayacaktir. Grup'un, kira siresinin uzatilmasi
konusunda es deger teklif veren diger firmalar arasinda 6ncelik hakki bulunmaktadir.

« Grup, 31 Mayis 2007 tarihinde Gaziantep Buyuksehir Belediyesi ile Gaziantep ilinde tizerine Gist kullanim hakki tesis edip otel inga ettirmek
amaciyla 30 yilhgina arazi kiralama anlagmasi yapmistir. Kira édemeleri, ilk beg yillik kira tutari ingaat ruhsatinin alinmasini miteakip pesin
olarak édenir. Yillik kira bedelleri tesisin isletmeye alindigi tarihte baslar.

+ Grup, 9 Mayis 2008 tarihinde Bursa Uluslararasi Tekstil Ticaret Merkezi isletme Kooperatifi (‘BUTTIM") ile Bursa ilinde iizerine st kullanim
hakki tesis edip otel insa ettirmek amaciyla 30 yillidina arazi kiralama anlagmasi yapmistir. Kira 6demeleri, anlagmanin bes édemesiz yilin sona
ermesiyle baslayacaktir.

« Grup, 30 Temmuz 2009 tarihinde Gurcistan Batum Belediyesi ile 49 yilligina bir otel insa ettirmek suretiyle kira geliri elde etmek icin arazi
kiralama anlagmasi yapmustir. Yillik kira bedeli 15 Gurcistan Lari'sidir. Yillik kira tutari iki taksit halinde Haziran ve Aralik aylarinda édenecektir.

Tam stzlesmeler, Grup'un sozlesme siiresini yenileme talebi oldugunda, piyasa kosullarinin incelenmesini 6ngéren maddeler icermektedir. Grup
kiralama sdresi sonunda kiralanan varlidi satin alma hakkina sahip degildir.

Dénem kira gideri olarak kaydedilen

2009 2008 2007
Kira 6demeleri 1.908 1.843 623

1.908 1.843 623
Iptal edilemeyen faaliyet kiralamas: yiikiimliilikleri

2009 2008 2007
Tyildan kisa 603 531 375
1yildan uzun 5 yildan kisa 2.636 3.037 1.774
5ve 5yildan uzun 57.890 60.076 51185

61.129 63.644 53.334
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Faaliyet kiralama anlasmalar

iptal edilemeyen faaliyet kiralamalari nedeniyle asagidaki yiikimliltkler finansal tablolara yansitilmistir:

2009 2008 2007
Kira gider tahakkuklari
Kisa vadeli 269 283 293
Uzun vadeli 794 364 176
1.063 647 469

317 Aralik 20089 tarihi itibariyle kiralayan olarak Grup 5 adet operasyonel kiralama anlagmasi imzalamistir;

+ Grup, 18 Kasim 2005 tarihinde ACCOR S.A. ile Eskisehir'de 2007 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen bir otel icin kiralama anlagmasi

imzalamistir.

« Grup, 12 Aralik 2005 tarihinde ACCOR S.A. ile istanbul’da 2007 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen iki otel igin kiralama anlasmasi

imzalamistir.

» Grup, 26 Temmuz 2006 tarihinde ACCOR S.A. ile Trabzon'da 2008 yilinda tamamlanan ve faaliyete gegen bir otel icin kiralama anlagmasi

imzalamistir.

+ Grup, 24 Mart 2008 tarihinde ACCOR S.A. ile Kayseri'de 2009 yilinda tamamlanan ve 2010 yilinda faaliyete gececek otel i¢in kiralama

anlagmasi imzalamistir.

» Grup, 24 Mart 2008 tarihinde ACCOR S.A. ile Gaziantep’te 2009 yilinda tamamlanan ve 2010 yilinda faaliyete gececek otel icin kiralama

anlagmasi imzalamistir.

» Yukaridaki beg anlagsmada asagidaki maddeler bulunmaktadir;

Kiralama suresi otelin agihs tarihiile o yilin takvim yili sonuna kadar gecen sire ile otelin agihis tarihini izleyen yilbagindan itibaren bes yil
uzatma opsiyonlu olarak Trabzon, istanbul ve Eskisehir otelleri icin yirmi takvim yili, Kayseri ve Gaziantep otelleri icin yirmi bes takvim yili
eklenerek hesaplanir. Sirket ingaati belirlenen siirede bitiremedigi takdirde (belirlenen bitis tarihinden itibaren alti ay ek siire dahil) ACCOR
S.A’nin anlagmayi sona erdirmeye hakki vardir. Bu durumda, taraflar karsihkli yiktumlaltklerden mistesna tutulacaktir ve Grup ACCOR S.A.'ya
750 bin Avra'ya kadar olan zararlarini ve sézlesme sona ermesine kadar olan borglari 6deyecektir. Otelin bir yillik briit gelirlerinin %22'si yillik
kira olarak kiralayan tarafindan kiraciya 6denecektir. Butiin s6zlesmelerde bir asgari teminat tutari her yila diisen kira bedelinden az olmamak
Uzere belirlenmistir. Asagidaki tabloda 31 Aralik 20089 tarihi itibariyle kalan kira siirelerine gére her anlagma icin yillik asgari kira teminat ve kira

sureleri olarak belirtilmistir:

Yillik asgari Toplam asgari

Anlasma Kalan siire kira tutari (Avro) kira tutari (Avro)
Novotel/ibis Kayseri Acihs tarihini takip eden 12 yil i¢in 915 10.979
Novotel/ibis Gaziantep Acilis tarihini takip eden 12 yil icin 941 11.288
Novotel Trabzon Kalan 11 yilicin 1100 12100
ibis Eskisehir Kalan 9 yiligin 278 2.502
Novotel/ibis Istanbul 2010 yiliigin 1.400 1.400
Novotel/ibis Istanbul 2011 ve 2012 yillart icin 1.600 3.200
Novotel/ibis istanbul 2013 ve 2014 yillariigin 1.800 3.600
Novotel/ibis Istanbul 2015 ve 2016 yillari icin 2.000 4.000
49.069

Tum stzlesmeler, kiracinin sézlegme siresini yenileme talebi oldugunda, piyasa kosullarinin incelenmesini 6ngéren maddeler icermektedir.

Kiraci, kiralama stresi sonunda kiralanan varligi satin alma hakkina sahip degildir.
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Grup, kiralayan sifatiyla ayrica tic adet faaliyet kiralama anlagmasi imzalamistir:

« Grup, 15 Mart 2007 tarihinde Voyager Kibris Limited (“Voyager”) ile casino kiralama anlagmasi imzalamistir. Kira 6demeleri casinonun acildigi
1Temmuz 2007 tarihinde baslamistir. Kontrat sdresi 5 yildir. Yillik kira bedeli 1 Temmuz 2008 tarihinden itibaren 3.210 bin Avro olup, ti¢ ayda bir
ddenmektedir (Mart, Haziran, Eylil ve Aralik). Yillik kira bedeli, kira doneminin basinda yillik Euribor orani kadar artisa tabidir.

« Grup, 1Eyliil 2006 tarihinde Sportif Makine AS ile Eskisehir ibis Otel Fitness Salonu kiralama anlasmasi imzalamistir. Kira sdemeleri fitness
salonunun teslim edildigi 1 Ocak 2007 tarihinden iki ay sonra baslamistir. Aylik kira bedeli KDV hari¢ 7 bin Avro olup kira stresi 7 yildir. Yillik

kira bedeli, kira déneminin basinda yillik Euribor orani kadar artiga tabidir. 26 Mart 2009 tarihinde yapilan ek s6zlesmeye gore 2009 yili kira
odemelerine iliskin yeniden bir diizenleme yapilmis, aylik kira tutar %25 oraninda indirim uygulanarak 6 bin Avra'ya distrilmustdr.

+ Grup, 10cak 2008 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere ACCOR/Mercure Oteli’'ni Serenas Turizm Kongre ve Organizasyon Hizmetleri Limited
Sirketi’'ne (“Serenas Turizm”) beg yil uzatma opsiyonlu olarak bes yilligina kiralamistir. Serenas Turizm, Grup’a 3.000 bin Avro tutarinda muhtelif
bankalardan teminat mektubu temin etmistir. Yillik kira bedeli ti¢ ayda bir 6denecektir (Subat, Mayis, Agustos ve Kasim).

Yillik asgari kira tutarinin detay asagidaki gibidir:

Yillik asgari Toplam asgari
Anlasma Kalan siire kira tutari (Avro) kira tutari (Avro)
ACCOR/MERCURE Girne 2010 yiliicin 1.200 1.200
ACCOR/MERCURE Girne 20M yilrigin 1.500 1.500
ACCOR/MERCURE Girne 2012 yilricin 2.000 2.000
4.700

Iptal edilemeyen operasyonel kiralama alacaklari
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008 31 Arahk 2007
Tyildan kisa 19.603 19.426 7.487
1yildan uzun 5 yildan kisa 60.946 58.103 37.303
5 yildan uzun 49.353 70.037 28.335
129.902 147.566 73.125

24 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralk tarihlerinde sona eren yillara ait, kidem tazminati karsihgindaki hareketler asagidaki gibidir:

2009 2008 2007
Donem basi bakiye 3.387 2.575 1.852
Faiz maliyeti 1.678 859 1.039
Hizmet maliyeti 3132 1.057 347
Yilicinde 6denen, iptal edilen (*) (2.769) (680) (530)
Yabanci para cevrim farklari 47 (43) 24
Ortakliklardaki sahiplik oranimnin degisiminin etkisi 308 80 -
Aktieryal fark 666 (461) (570)
Crup yapisindaki degisimin etkisi - - 413
D6énem sonu bakiye 6.449 3.387 2.575

(*)1.682 TL tutarindaki 6deme 2009 yili sonunda HAVAS'in TGS'ye kidem tazminati alarak transfer olan 1,161 personeline yaptigi 6demelerden
olugmaktadir.
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Kidem tazminati karsiligi 31 Aralik 2009 itibariyle 30 ginliik maasin tizerinden en fazla 2.365 TL'ye gore (31 Aralik 2008: 2.173 TL, 31 Aralik 2007:
2.030 TL) calisilan yil basina emeklilik ya da fesih gliniindeki orana gére hesaplanir. Kidem tazminati karsiligi cari bazda hesaplanir ve konsolide
finansal tablolara yansitilir. Karsilik Grup'un ¢alisanlarin emekliliklerinden kaynaklanan gelecekteki muhtemel yikamliliginin buginki degeri
tahmin edilerek hesaplanir. Hesaplama Hukimet tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina gére hesaplanir.

Kidem tazminati yikdmlaldgd, Grup’un ¢calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yikdmlaligin bugdnki dederinin tahminine
gore hesaplanir. UFRS, Grup’un yukumldltklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktieryal degerleme yéntemleri kullanilarak
hesaplanmasini 6ngérir. Buna uygun olarak, toplam yikuamliliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar agagida belirtilmistir.

Temel varsayim, her hizmet yili icin olan azami yuktumliligin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani,

gelecek enflasyan etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel faiz orani ifade eder. Sonucta, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle ekli konsolide
finansal tablolarda yukumlalikler, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yukimliligtnin bugtinkd degeri tahmin edilerek
hesaplanir. 31 Aralik 2009 tarihindeki karsilik yillik %4,80 enflasyon orani ve %11 iskonto orani varsayimina gére, yaklasik %5,92 iskonto arani
ile hesaplanmistir (31 Aralik 2008: yillik %5,40 enflasyon orani, %12 iskonto orani, %6,26 iskonto orani, 31 Aralik 2007: yillik %5 enflasyon orani,
%11 iskonto orani, %5,71iskonto orani). Misterek yénetime tabi sirketlerin bazilari icin kidem tazminatina iliskin haklarin imtiyaz anlagmasi
sonunda 6denecedi planlanmistir. Buna bagh olarak gelecekte 6denecek yikidmldliklerin bugiinkd dederinin hesaplanmasinda imtiyaz anlagsma
sureleri dikkate ainmistir.

25 EMEKLILIK PLANLARI

31 Aralik 2009, 31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle Grup'un emeklilik planlari bulunmamaktadir.
26 DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger dénen varhklar

31 Aralik tarihleri itibariyle, diger donen varhklar asagidaki kalemlerden olugsmaktadir:

2009 2008 2007

Pesin 6denen imtiyaz gideri 66.173 59.750 51.460
Devreden KDV 42.952 55.217 19.436
Taseronlara verilen avanslar 29.294 77.768 21119
Verilen siparis avanslari 15.570 17.670 20.801
Gelir tahakkuklari 15.153 15.099 -
Pesin dédenen giderler 12.078 9.725 9.980
Pesin ddenen vergi ve fonlar 2.884 6.769 6.359
Hakedisler tizerinden ayrilan stopajlar 863 991 1.236
is avanslar 401 1.783 1.015
DHMIi'ye pesin 6denen kiraya iliskin KDV payi - - 7.349
Diger 5.498 6.943 3.271
190.866 251.715 142.026

DHMI'ye pesin 8denen kiraya iliskin KDV pay1 2008 yili itibariyle kapanmistir. istanbul Atatiirk Hava Limani Dis ve I Hatlar Terminal Binasi, Katli
Otopark ile Genel Havacilik Terminalinin isletme Haklarinin Kiralanmak Suretiyle Verilmesine iliskin Kira S6zlesmesi'nin 4. maddesi uyarinca,
DHMi'ye avans mahiyetinde yapilan 6deme KDV dahil toplam 690.170 USD (Grup payi: 180.267 USD)'dir. Bu tutar icinde yer alan KDV tutari ise
105.280 USD(CGrup payi: 27.498 USD)dir.

31 Aralik 20089 tarihi itibariyle, MIP, misterilerine depolama ve terminal servisleri gibi verdigi hizmetler icin KDV kesmeyip, aldigi bitdn
hizmetlerde KDV 6dedigi icin 18.134 TL'lik KDV alacagi bulunmaktadir (31 Aralik 2008: 11132 TL; 31 Aralik 2007: 3.563 TL). Ayrica 7Z.759 TL
tutarinda KDV alacagi yerel kanunlar nedeniyle TAV Tiflis ve Tunus'ta olusan KDV'den kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2008: TL 13.724; 31 Aralik
2007:4.889 TL).

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle tageron firmalara verilen avanslar Doha, Dubai ve Oman’daki ingaat projelerine iliskin tageronlara verilen avanslar,
Karasu Hidroelektrik Santrali, Otluca Hidroelektrik Santraliile Loft 2 ve Bursa Otel projeleriicin verilen avanslari icermektedir. 31 Aralik 2008
itibariyle taseron firmalara verilen avanslar ise Otluca Hidroelektrik Santrali, Saracbendi Hidroelektrik Santrali ve Camlica lll Hidroelektrik
Santrali projeleriicin verilen avanslari icermektedir.
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31 Arahk 2009 ve 2008 tarihleriitibariyle gelir tahakkuklarinin bdyik kismi Aliaga Organize Sanayi Bolgesi projesinin birincil ve ikincil islerinin
ve dogal gaz projesinin hakedis tahakkuklarindan olugmaktadir.

Diger duran varliklar

31 Arahk tarihleri itibariyle, diger duran varliklar agagidaki gibidir:

2008 2008 2007
Pesin 6denmis imtiyaz giderleri 60.609 55.849 56.342
Devreden KDV 59.738 30.521 22120
DHMi'ye pesin tdenen kiraya iliskin KDV payi - - 6.761
Verilen avanslar 24.450 13.971 4134
Hakedisler Gizerinden ayrilan stopajlar 5.210 2.819 7.877
Taseronlara verilen avanslar 4.968 3.933 -
Pesin édenmisg giderler 2.049 2122 4.211
Gelir tahakkuklari 1.422 1.322 -
Ertelenmis komisyon gideri - 2.882 -
Verilen istirak avanslari - 1.371 -
Diger 3.599 1.256 392
Diger duran varliklar 162.045 116.046 101.837

31 Aralk 2009 itibari ile TAV Havalimani‘na ait olan pesin 6denen imtiyaz gideri 60.609 TL'dir.(31 Aralik 2008:55.849 TL. 31 Aralik 2007:56.342
TL).

31 Aralk 20089 tarihi itibariyle, KDV alacaklarinin cogu 6zellikle hidroelektrik santral projeleriicin yapilan 27.289 TL tutarindaki yatirim icin
ddenen KDV'den kaynaklanmaktadir. Bu tesisler hidroelektrik santral projeleriicin insa halinde oldugundan, Grup bu KDV alacaklarini mahsup
edebilmek icin yeterli KDV borcuna sahip degildir 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 1.422 TL (31 Aralik 2008: 1.322 TL) degerinde gelir tahakkuklar
Levent Loft Projesiyle ilgili olan gelir tahakkukunu icermektedir. Akfen GYO, 31 Aralik 2009 tarihi itibari ile 25.953 TLlik (31 Aralik 2008: 22.374
TL, 31 Aralik 2007:18.595 TL) devreden KDV rakamina sahiptir

Yeni Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére gayrimenkul yatirim ortakligi gelirlerinin kurumlar vergisinden muaftir. Ancak ingaat malzemelleri alimlari
icin %18 KDV tutarma katlanmak durumundadir.

24.450 TL'lik verilen avanslar rakaminin 24.016 TL'lik kismi Akfen Hes'in proje insaati ile ilgili sabit kiymet avanslarindan olugmaktadir.

Diger kisa vadeli yikimlulikler

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle diger kisa vadeli yukimlaliukler hesabmimn buyik kismi gider tahakkuklarindan olugmakta olup 14.152 TL'si TAV
Yatinm TAV insaat Libya, TAV insaat Gulf, TAV insaat Tunus, TAV insaat Misir, TAV insaat Tirkiye, TAV insaat Doha, TAV insaat Oman‘in, 5.734
TL'si Akfen insaat'in HES projeleri, Loft 2 ve Bursa Otel projeleri kapsaminda taseronlara olan borg karsiliklarindan, 3.290 TL'si MIP'nin gelmeyen

fatura ve 6denecek bonus igin ayirdigi karsiliklardan olugmaktadir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle diger kisa vadeli yikumlilikler hesabinin 14.500 TL'si Akfen insaat'in HES projeleri, Loft 2 ve Antep otel projeleri
kapsaminda taseronlara olan borg karsiliklarmmdan olugsmaktadir.

Diger uzun vadeli yikamlalikler

31 Aralik 2009 itibariyle diger uzun vadeli yiikiimlilikler rakaminin 8.092 TL tutarindaki kismi ATU’niin TAV Havalimanina pesin 6dedigi imtiyaz
kira gelirlerinden olugmaktadir.

31 Aralik 2008 itibariyle diger uzun vadeli yikumldlikler rakamimin 342.258 TL tutarindaki kismi Tiv Tirk Kuzey'in 6nceden kullanicilarindan
tahsil etmis oldudu alt isletim lisans bedellerinden olugmaktadir.
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27 0ZKAYNAKLAR

31 Aralik tarihleri itibariyle, Akfen Holding'in hissedarlari hisse tutarlariyla birlikte asagidaki gibidir:

2009 2008 2007

Hisse Tutari Sahiplik Orani % Hisse Tutari  Sahiplik Orani % Hisse Tutari Sahiplik Orani %
Hamdi Akin 94.363 94,68 59.005 94,07 59.005 84,07
Akfen insaat 4125 4,14 3.585 5,72 3.595 5,72
Safak Akin 41 0,04 41 0,07 41 0,07
Meral Kéken 41 0,04 41 0,07 41 0,07
Nihal Karadayi 41 0,04 41 0,07 41 0,07
Akinis Makine 529 0,53 - - - -
Akfen Turizm 529 0,53 - - - -
Odenmis sermaye (nominal) 99.669 100 62.723 100 62.723 100

31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 tarihi itibariyle Akfen Holding hisseleri Gizerinde herhangi bir ipotek yoktur.

Akfen Holding'in 31 Aralik 20089 tarihi itibariyle her biri 1 TL nominal dederde 104,513,890 adet hissesi bulunmaktadir. 31 Aralik 2009 tarihi
itibariyle 104.514 TL'lik sermayenin 4.845 TL'lik kismi 6denmemistir. Akfen Altyapi'nin Not 2.1 (f) (i)'de anlatildigi tizere, 29 Temmuz 2009
tarihinde Akfen Holding ile birlegmesi sonucunda Grup’un 6denmis sermayesi 36.946 TL tutarinda artmistir. Bu tutarin 1.587 TLlik kismi
karsihklristirak sermaye diizeltmesi kaleminde gésterilmektedir.

Yabanci para cevrim farklar

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 25.004 TL (31 Aralik 2008: 25.931TL, 31 Aralik 2007: 29.950 TL) tutarindaki yabanci para cevrim farklari MIP, TAV
Yatinm, RHI, RPI, Hyper Foreign, ATl ve TAV Havalimanlari'na ait finansal tablolarin Amerikan Dolari ve Avro olan fonksiyonel para birimlerinin
TL olan raporlama para birimine dontstirilmesinden olugan ve 6zkaynaklarda yansitilan yabanci para kur farkindan kaynaklanmaktadir.
Riskten korunma rezervi

Riskten korunma rezervi hentiz olusmamis riskten korunulan islem ile ilgili nakit akim riskinden korunma araclarimnin net gercede uygun
degerindeki kimulatif degisiminin etkin kismindan olugmaktadir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, MIP ve TAV Havalimanlari'nin 2009 yilinda
yaptigi faiz oranh “swap” s6zlesmeleriyle ilgili 60.677 TL (31 Aralik 2008: 82.571 TL MIP ve TAV Havalimanlari; 31 Aralik 2007: 10.953 TL MIP ve
Tuvtiirk istanbul “swap” s6zlesmeleri) tutarindaki riskten korunma rezervi zkaynaklara yansitilmistir.

Yeniden degerleme artis fonu

DHMI lisansi ve musteri iliskileri, gercege uygun degerlerine gére TAV Havalimanlari tarafindan 2007 yilinda yeniden degerlendiriimistir. Gercege
uygun deder degisikligi TAV Havalimanlari’'nin konsolide finansal tablolarinda yeniden dederleme artis fonu olarak gosterilmistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Grup'un yeniden degerleme artis fonundaki payini
icermektedir.

Karsilikl istirak sermaye diizeltmesi (Hazine hisseleri)

Odenmis sermaye olarak kayitlara alinan paylar tekrar geri alindigi zaman, 6denen tutar, geri satin almaya atfolunabilecek maliyetlerin

vergi etkisi distldikten sonraki tutari da kapsayacak sekilde 6zkaynaklardan diser. Geri alinan paylar 6zkaynaklardan azalma olarak
gosterilmektedir. S6z konusu paylar satildidi ya da tekrar ihrag edildidi zaman, edinilen tutar sermaye arttinmi olarak kaydedilmekte ve sonucta
ortaya cikan islem fazlaligi/(eksikligi) gecmis yil karlarina transfer edilmektedir.

Ortak yénetim altindaki isletmeler

Ortak yonetim altindaki isletmelerden satin alinan hisseler defter degerleri iizerinden muhasebelestirilir. Odenen rakam ile elde edilen net
varligin defter degeri arasindaki fark ¢zkaynaklara kaydedilir.
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Kdrdan Aynlan Kisitlanmis Yedekler

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikiim haricinde dagitilabilirler.

Tirk Ticaret Kanunu'na gdre, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu'na gére birinci
tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler
ise dagitilan karin 6denmis sermayenin %5'ini agan kisminin %10'u oraninda ayrilir, ancak holding sirketleri bu uygulamaya tabi degildir. Ttrk
Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gegmedigi stirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir.

28 SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

28.1 Satislar

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait gelirlerin dokimu asagidaki gibidir:

2009 2008 2007
insaat so6zlesmelerinden elde edilen gelir 551.093 438.497 356.019
Liman isletme geliri 117.468 98.006 56.522
Havacilik geliri 63.013 53.116 37.568
Gumrikstz magaza mal satislari 62.494 61170 51.479
Yer hizmetleri geliri 54.295 43.773 24129
Doviz satis geliri 49195 42.909 37.824
imtiyaz iicretleri-giimriiksiiz magaza 38.322 30.080 23.104
Yiyecek icecek hizmet geliri 18.254 14.989 12.058
Yatinm amach gayrimenkul kira geliri 17.699 14.970 5.842
Sigorta brokerlik komisyon geliri 13.975 11.365 8.497
Gayrimenkul satig geliri - - 37.396
Diger 43.459 40.591 47.740
1.029.267 849.466 698.178
28.2 Satislarin maliyeti
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait satislarin maliyeti asagidaki gibidir:
2009 2008 2007
insaat sozlesmelerine bagl maliyetler 291.352 201.808 225.695
Personel gideri 140.390 105.359 55.061
Satilan ticari mallarin maliyeti 131.407 123103 89.324
Kira gideri 84.007 75.846 57.065
Déviz satig maliyeti 47.505 41.374 34.858
Amortisman ve itfa payi giderleri 39.770 36.804 21.239
Liman isletme maliyetleri 23.818 26.153 12.297
Satilan hizmet maliyeti 16.462 15.592 8.576
Gayrimenkul konut satiglari ve yatinm amacli gayrimenkul maliyetleri 1.687 3.632 35.752
Diger 66.949 45.105 29.962

843.347 674.777 569.829
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29 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERi, GENEL YONETiIM GiDERLERI
29.1 Genel yonetim giderleri

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait genel yénetim giderlerin dékimu asagidaki gibidir:

2009 2008 2007

Hisse alim gideri(*) 32.750 - -
Personel giderleri 29.084 25.467 27.208
Genel ofis giderleri 12.896 12.206 13.362
indirilemeyecek KDV 10.660 7.067 7.967
Danismanlik giderleri 8.575 7.235 11.728
Sigorta giderleri 5.494 3.156 3.368
Amortisman ve itfa payi giderleri (***) 4.901 3.855 3.813
Kira giderleri 2.876 5.553 4143
Diger proje maliyetleri(**) 3.666 4198 4152
Temsil giderleri 3.558 5.349 5.357
Seyahat giderleri 2.753 3.615 3.517
Vergi, resim ve harg giderleri 1.918 2.259 5.700
Ofis malzeme giderleri 1.408 1.004 2.609
Disardan saglanan fayda ve hizmetler 343 501 3.982
Diger giderler 11.539 1127 9.884
132.421 92.592 106.790

(*) Hisse alim gideri 3 Kasim 2009 tarihinde Akfen Holding ile Goldman Sachs arasindaki vadeli hisse satis opsiyonundan kaynaklanan TAV
Havalimanlari hisselerini geri almasindan kaynaklanmaktadir. Bu geri alim sebebiyle yapilan 6zel anlagma geregdi Akfen Holding, Goldman Sachs’
a32.750 TL tutarinda 6deme yapmistir.

(**) Diger proje maliyetleri ingaat projeleriyle ilgili giderleri icermektedir. Bu maliyetler, projelerle direk eslestirilemedigi icin proje bazli
dagitiimamistir.

(***) 31 Aralik 2008 ve 2007 yillarinda sona eren yillara ait sirasiyla, 9.870 TL ve 209 TL tutarlarindaki amortisman ve itfa payi giderleri
durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem kari/(zarari) icerisinde gosterilmistir. (Bakiniz not 34).

30 NiTELIKLERINE GORE GIiDERLER

31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Grup'un giderleri fonksiyon bazinda olarak gosterilmis olup detaylari Not 29'da yer almaktadir.
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31 DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIiDERLER

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden gelirlerin dokimu asagidaki gibidir:

2009 2008 2007

istirak satis kari (*) 5.336 - 158.625
Yatinm amacli gayrimenkul gercege uygun deger degisimi (Not 17) 41.967 117.345 132.987
Ticari amacla elde tutulan gayrimenkul satig kari 8.108 - -
Reklam geliri 6.836 3.655 4.643
Kira geliri 5.255 1.498 5.478
Tazminat geliri 1.684 - -
Maddi duran varlik satig kari 569 1.342 209
Menkul kiymet satis kari 291 822 419
Konusu kalmayan karsilik 135 2.764 1.623
Diger 8.237 7.894 333
78.418 135.320 304.317

31 Aralik 2009 itibariyle tazminat geliri hak edis alacaklarinin bilyiik bélimii gec tahsil edilmesinden dalayi ISKi'den alinan 866 TL'lik tazminat
ile 745 TL tutarindaki nakde cevrilen teminat mektuplarindan olusmaktadir.

(*) 31 Aralik 2009 itibariyle istirak satis karinin 4.326 TL'lik kismi, TAV Tunus hisselerinin International Finance Corporation (“IFC”)'a satisindan
kaynaklanmaktadir. 30 Haziran 2009 tarihi itibariyle, TAV Tunus'un %15 oranindaki azinlik hissesinin toplam 27.999 bin Avro (60.488 TL) bedelle
Dinya Bankasi'nin bir kurulusu olan International Finance Corporation (IFC)'ye satisina iligskin anlasma taraflarca imzalanmistir. S6z konusu TAV
Tunus hisselerinin IFC'ye devri Agustos 20089 icerisinde gerceklesmis ve hisselerin kontrold IFC'ye ge¢mistir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle TAV
Holding'in TAV Tunus'taki ortaklik pay1 %100'den %85'e diigsmuistiir (31 Aralik 2008: %100).

31 Aralik 2007 itibariyle istirak satig kari, TAV Havalimanlari ve Akfen GYO hisselerinin halka ve THO BV'ye sirasiyla 138.655 TL ve 19.970 TL'ye
satis karlarindan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden giderlerin dokimu asagidaki gibidir:

2008 2008 2007

Yatirim amach gayrimenkuller deder distkliga (Not 17) 18.103 4193 32.094
Tasfiye edilen istirak zarari 1.656 - -
Maddi duran varliklar satis zarari 1.030 27 124
Bagli ortakhk satig zarar - 1.889 2.797
Yatirim amach gayrimenkullerde satig zarari - 1.554 -
Satisg amacli elde tutulan gayrimenkullerde deder dusikliga - 1.500 -
istiraklerde deger duisiikliigii - - 1.510
Serefiye deger dusukligi (Not 20) - - 4.526
Tazminat giderleri - - 2.585
Cecici kabuld yapilan projelerin garanti giderleri - - 3.680
Diger 4.202 1.431 3.777
24.991 10.594 51.093

istiraklerde deger diisiikligii 2007 yilinda Bati Karadeniz ve Tekag Elektrik'de olusan deger diisiikliginden kaynaklanmaktadir.
Tasfiye edilen istirak gideri 31 Aralik 20089 tarihi itibariyle ATI’'nin tasfiye edilmesine karar verilmesinden kaynaklanmaktadir.

Bagli ortakhk satig zarari, 8 Agustos 2008 tarihinde BGT'nin maliyeti 2.059 TL olan 979 adet hissesinin Akfen HES tarafindan MNG Esmas
Elektro Sistemleri Mihendislik Sanayi ve Ticaret A.$. 170 TL karsihginda satilmasindan kaynaklanmaktadir.
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31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila iliskin, yatirim amach gayrimenkul deger disukliginin 12.577 TLlik kismi Girne Mercure Otel’in, 3.494
TL'ik kismi IBIS Eskisehir Hotel Fitness Merkezi ‘nin, 982 TL'lik kismi IBIS Eskisehir Hotel'in degerlemesinden kaynaklanmaktadir. 31 Aralik
2008 tarihinde sona eren yila iliskin, yatirnm amach gayrimenkul deger dusiikligiiniin 1.545 TL'lik kismi istanbul’da bulunan bir gayrimenkulun
ve kalan 2.648 TL'si ise IBIS Eskisehir Hotel Fitness Merkezi'nin dederlemesinden kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2007 tarihinde sona eren yilda
32.094 TL tutarinda yatirim amacli gayrimenkul deger distikliaginin 30.633 TLlik kismi Ankara'da yatirim amach gayrimenkul olarak bulunan
arsadan kaynaklanmaktadir. Ticari amacla elde tutulan gayrimenkul deger distkligi 17 no'lu dipnotta aciklanmistir.

2007 yilindaki tazminat gideri Kuzey Kibris Ttrk Cumhuriyeti’nde bulunan bir kumarhaneye ait kira sézlesmesinin feshinden olugmaktadir.
32 FINANSAL GELIRLER

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansal gelirlerin dokiimu asadidaki gibidir:

2009 2008 2007

Finansal gelir
Kur farki geliri 54.203 178 27.323
Faiz geliri 14.974 10.167 10.086
UFRYK 12 etkisiyle olusan reeskaont faiz geliri (*)
3.746 2.072 916
Kazanilmamig finansman geliri, net 2.959 - -
Diger 192 157 2.475

76.074 12.574 40.800

(*) UFRYK 12 etkisiyle olusan reeskont faiz geliri, DHMi'den garanti edilen yolcu alacaklarinin reeskontundan kaynaklanmaktadir.
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait diger kapsamli gelir icerisinde muhasebelestirilen finansal gelirler/(giderler) asagidaki gibidir:

2009 2008 2007

Yabanci para cevrim farklar (3.018) 57.649 (19.914)
Riskten korunma rezervi 21.894 (71.562) (9.548)
18.876 (13.913) (29.462)

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, MIP ve TAV Havalimanlari’nin 2009 yilinda yaptigi faiz oranl “swap”larla ilgili olan 21.894 TLlik (31 Aralik 2008:
71.562 TL; 31 Aralik 2007: 9.548 TL) riskten korunma rezervi zkaynaklara yansitilmistir.

31 Aralik 20089 tarihi itibariyle 6zkaynaklarda yansitilan 3.018 TL tutarindaki yabanci para ¢evrim farklari MIP, TAV Yatinm, RPI, RHI, Hyper
Foreign ve TAV Havalimanlari’'na ait finansal tablolarin Amerikan Dolari ve Avro olan fonksiyonel para birimlerinin TL raporlama para birimine
déndstirilmesinden olusan yabanci para kur farkini icermektedir (31 Aralik 2008: 57.649 TL, TAV Yatirim, MIP, Hyper Foreign, RPI, RHI, ve TAV
Havalimanlari; 31 Aralik 2007: 19.914 TL MIP, Hyper Foreign, TAV Yatirim ve TAV Havalimanlari).

33 FINANSAL GiDERLER

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansal giderlerin dékimu asagidaki gibidir:

2009 2008 2007

Finansal giderler (170.750) (112.648) (64.876)
Kur farki zarari (46.440) (128.356) (14.985)
Kazanilmamis finansman gideri, net - (3.195) -
Diger (5.946) (1.407) (6.565)
(223.136) (245.606) (86.426)
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34 SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

Grup, Not 2 ve 4'te anlatildigi tizere 27 Ekim 2009 tarihinde %33,33 oraninda sahip oldugu Tivtirk Kuzey-Tivtirk Giney, Tovtiirk istanbul ve
%100 oraninda sahip oldugu AIH Muayene hisselerini TEST AS sirketine satmistir. Not 2.1 () (i)'de anlatildigi tizere bagli ortakliklarindan AIH
Muayene’'nin 31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 tarihinde sona eren yillara ait konsolide finansal tablolarinda da AIH Muayene’den gelen donem karini
“durdurulan faaliyetler vergi sonrasi donem kar” kaleminde gosterilmistir.

31 Aralk 2009, 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren yillara ait hazirlanmis konsolide finansal tablolarinda da Tuvtirk Kuzey-Tavtirk Giney,
Tuvtiirk istanbul’dan gelen dénem kari “durdurulan faaliyetler vergi sonrasi donem kari” kaleminde gésterilmistir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle satis amacli elde tutulan duran varliklar Akfen insaat’a ait 2008 yili icerisinde satilan 3.260 TL tutarindaki
arsadan olusmaktadir,

Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem kari/(zarar)

2009 2008 2007

Gelirler 171.726 39.359 -
Satislarin maliyeti (137.572) (34.086) -
Diger gelirler 154 28.682 -
Diger giderler - (27.622) -
Genel yonetim giderleri (18.601) (12.326) (5.942)
Satis pazarlama giderleri (262) (886) (52)
Finansal gelirler 10.696 1.775 25.493
Finansal giderler (13.297) (34.953) (4.212)
Vergi geliri/(gideri) (1.878) 8.814 (3.097)
Donem kari/(zarari) 10.966 (31.243) 12190
istirak satis karlari (AIH Muayene, Tivtirk Kuzey-Tiivtirk Giiney, istanbul) 183.869 - -
194.835 (31.243) 12.190

35 VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
Kurumlar vergisi:

Tirkiye'de kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geredince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilerek, vergi
yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan kurumlar vergisi orani %20'dir.

Temettl dagitimlar zerinde stopaj yukimliligu olup, bu stopaj yukumluligd temettd 6demesinin yapildigi dénemde tahakkuk edilir,
Turkiye'de birisyeri ya da daimi temsilcisi araciligr ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Tirkiye'de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki
temettl 6demeleri yiizde 15 oraninda stopaja tabidir. Dar mikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iligkin stopaj
oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlari da gézéniinde bulundurulur. Gegmis yillar
karlarinin sermayeye tahsis edilmesi, kar dagitimi sayilmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi dedildir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére, en az iki yil stireyle sahip olunan istiraklerin ve maddi duran varliklarin satislarindan elde edilen gelirlerin
ylizde 75'i satis tarihinden itibaren bes yil icinde sermaye artisinda kullaniimak tizere 6zkaynak hesaplarina kaydedilmesi durumunda vergi
istisnasina konu olur. Geriye kalan yiizde 25'lik kisim kurumlar vergisine tabidir.

Transfer fiyatlandirmasina iligkin hiktimler, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13tncti maddesinde, “transfer fiyatlandirmasi yoluyla gizlenmis kar
dagitimi” basligi altinda belirtilmistir. 18 Kasim 2007 tarihli, transfer yoluyla gizlenmis kar dagitimina iliskin genel teblig, uygulamayla ilgili
hiktdmler icerir. EGer bir vergi yikumlts iligkili kuruluslarla mal ya da hizmet alim satiminda bulunursa, ve fiyatlar her iki tarafin da bagimsiz
oldugu ve birbirlerine hakim durumda olmadiklari bir sekilde belirlenmiyorsa, ilgili karlarin gizli bir bicimde transfer fiyatlandirmasiyla dagitildigi
varsayllmaktadir. Bu tdr gizli kar dagitimlari, kurumlar vergisi hesaplamasinda vergiden distlememektedir.

Tlrkiye'deki vergi mevzuati, ana ortaklik ve bagli ortakliklarinin konsolide bir vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple,
kaonsalide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsalidasyona tabi olan her bir sirket bazinda ayri ayri hesaplanmistir.
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Tirk vergi mevzuatina gore mali zararlar, gelecekte olugacak kurum kazancindan mahsuplastiriimak izere bes yil sire ile tasinabilir. Ancak, mali
zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Tirkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap
doneminin kapandigi ayi takip eden dort ay icerisinde verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, hesap donemini takip eden bes yil siiresince
vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde 5/1(d) (4)'e gore, gayrimenkul yatirim ortakhigindan elde edilen kazanglar Kurumlar
Vergisinden istisna tutulmustur. Bu istisna ayrica ara dénem Gegici Vergi icin de uygulanmaktadir. Kararinin aksine, Hesap Uzmanlari Kurulu
tarafindan halka agik olmayan gayrimenkul yatirim ortakliklarinin bu istisnadan yararlanamayacaklari dustintlerek dénem iginde bazi vergi
cezalari kesilmistir. Diger taraftan, Sermeya Piyasasi Kurulu'nun konu hakkindaki gériist; gayrimenkul yatirim ortaklarinin Kurul’ca bagvurunun
uygun goérilmesi halinde, ani usulde kurulusta kurulusun, dénisimde ise esas sézlesme degisikliklerinin onaylanmasi ile kazanildigi seklindedir.
Bu nedenlerle, Grup ydnetimi ve danismanlari bu cezayla ilgili herhangi bir yiikiimliiliikleri olmayacagini ve bu uygulamanin Vergi idaresi
tarafindan uzlasilarak ¢ézilecegini distinmektedir.

Kuzey Kibris'da kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geredince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilerek,
vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan kurumlar vergisi orani %23,5'tir. Kuzey Kibris'ta
subeleri bulunan Akfen Ticaret, Akfen Turizm ve Akfen Insaat operasyonlarindan dolayi bu vergi oranina tabidir.

Gurcistan kanunlarina gore vergiye tabi kurum kazanci, 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren %20'den %15'e digmustdr. 31 Aralik 20089 tarihi
itibariyle ertelenmis vergiye konu olan aktif ve pasif kalemler Gzerinden %715 ertelenmis vergi hesaplanmistir.

Tunus kanunlarina gére vergiye tabi kurum kazanci, dzerinden kanunen indirebilir giderler distldikten sonra kalan matrah tzerinden %30
olarak hesaplanmaktadir. TAV Tunus'un imzaladigi imtiyaz anlagsmasina gore, TAV Tunus imtiyaz anlasmasinin ydrirlide girdigi tarihten
itibaren 5 yil kurumlar vergisinden muaftir.

Yatirim indirimi:

193 sayil Gelir Vergisi Kanunu'na 8 Nisan 2006 tarih ve 26133 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerli
olmak tzere yurdrltige giren 5479 sayili Kanun ile eklenen Gecici 69 uncu maddede, bu madde kapsaminda yukimldlerin 31 Aralik 2005 tarihinde
yUrdrlukte bulunan mevzuat hikimlerine gére (vergi oranina iliskin hitkiimler dahil) hesaplayacaklari yatirim indirimi tutarlarini sadece 2006,
2007 ve 2008 yillarina ait kazanclarindan indirebilecekleri 8ngorilmis, dolayisiyla da yatinm indirimi uygulamasi 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli
olmak tzere yirdrlikten kaldirilmisti. Bu cercevede, Ug yillik sirede yatirim indirimi istisnasi haklarmin bir kismini veya tamamini kullanamayan
yukamldlerin haklari 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle ortadan kalkmisti. Dider yandan 5479 sayili Kanun'un 2 ve 15 inci maddeleri ile Gelir Vergisi
Kanunu'nun 19 uncu maddesi, 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren yardrlikten kaldiriimis ve boylece 1 Ocak 2006 ila 8 Nisan 2006 tarihleri arasinda
yapilan yatirim harcamalari tizerinden yatirim indirimi istisnasindan yararlaniimasina imkan taninmamisti.

Ancak, Anayasa Mahkemesi’'nin, 15 Ekim 20089 tarihinde yapilan toplantisinda aldigi Karar uyarinca, yukarida bahsi gegen Gelir Vergisi
Kanunu'nun yatirim indirimiyle ilgili gegici 69 uncu maddesinde yer alan 2006, 2007 ve 2008 ibareleri ile yine 5479 sayili Kanun'un ilgili
dizenlemenin Kanun'un yayimlandigi tarih olan 8 Nisan 2006'da dedil de 1 Ocak 2006'dan itibaren yirdrlige girmesine olanak taniyan

15. maddesinin (2) numarali bendindeki “2” rakaminin Anayasa’ya aykiri oldugu gerekgesiyle iptal edilmesine karar verilmis olup, bahsi

gecen tarih dncesi hak kazanilan yatinm indirimlerinin kullamimuile ilgili sire sinirlamasi ve ilgili Kanun'un yayimlandidi stre ile 1 Ocak

2006 tarihleri arasinda yapilmig olan yatirim indirimi tutarlarindan faydalanilamayacagina iliskin kisitlar ortadan kalkmis bulunmaktadir.
Anayasa Mahkemesi'nin aldigi Karar uyarinca, yatinm indirimiyle ilgili iptalin, kararin Resmi Gazete'de yayimiyla birlikte yirirlige girmesine
hikmedilmis ve ilgili Anayasa Mahkemesi Karari 8 Ocak 2010 tarih ve 27456 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrarlige girmistir.

Buna gore; kazanc yetersizligi nedeniyle 2006 yilina devreden yatirim indirimi tutarlari ile 2006 &ncesinde baslayip iktisadi ve teknik buttnlik
kapsaminda bu tarih sonrasinda da devam eden yatirimlardan dogan yatirim indirimi tutarlari sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarinda degil
sonraki yillarda da kullanilabilecek olup 1 Ocak 2006 ile 8 Nisan 2006 tarihleri arasinda yapilan Gelir Vergisi Kanunu’nun milga 19 uncu maddesi
kapsamindaki yatirim harcamalarinin %40'indan yatirim indirimi istisnasi olarak yararlanilabilecektir.
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31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait vergi gelir/giderinin detayi asadidaki gibidir:

2009 2008 2007
Cari dénem kurumlar vergisi gideri (17.358) (10.583) (10.520)
Ertelenmis vergi geliri 14.239 573 10.004
Toplam vergi gideri (3.119) (10.010) (516)

2009 2008 2007
Surdurulen faaliyetler vergi geliri/(gideri) (1.241) (18.824) 2.581
Durdurulan faaliyetler vergi geliri/(gideri) (Not 34) (1.878) 8.814 (3.097)
Toplam vergi gideri (3.119) (10.010) (516)

Etkin vergi oraninin mutabakati

31 Arahk 2009, 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren yillara ait raporlanan vergi karsihgi, vergi dncesi kar tizerinden yasal vergi orani kullanilarak

hesaplanan tutardan farklidir. ilgili mutabakat dokimii asagidaki gibidir:

2009 2008 2007

Tutar % Tutar % Tutar %
Donem kari/(zarari) 153.458 (76.469) 242.612
Vergi gideri (3.119) (10.010) (516)
Vergi 6ncesi kar/(zarar) 156.577 (66.459) 243128
Yasal vergi oranina gore vergi dncesi
kardan hesaplanan vergi (31.315) (20,0) 13.292 (20,0) (48.626) (20,0)
Daimi farklar:
Kanunen kabul edilmeyen giderler (8.671) (5,5) (4.777) 7,2 (5.512) (2,3)
Parasal olmayan kalemlerin cevirim farki 112 01 (1.217) 1,8 1.725 0,7
Vergi istisnasina tabi gelirler 6.986 45 11.405 (17,2) 28.247 1,6
Konsolidasyon dizeltmeleri (214) (0,1 174 (0,3) 10.035 41
Yatinm tesviki 13.165 8,4 266 (0,4) 16.529 6,8
Vergwe tabi olmayan istirak ve misterek yénetime 18.599 19 ) ) ) )
tabi sirket satiglari
Onceki donemlerde kullanilmayan vergi
zararlarinin kullaniimasi 12.357 79 3173 (4,8) 3.362 1,4
Kullaniimayan cari dénem vergi zarari (1.325) (0,8) (25.915) 39,0 (6.928) (2,8)
Onceki dénemlerde kullaniimayan
gecici farklarin kullaniimasi (1125) (0,7) - - - -
Gecmis yillar zararindaki degisim (6.316) (4,0) 1127 (1,7) - -
Gecmis yillar zararinin kur farki etkisi 74 - (1.615) 2.4 619 0,3
Yabanci iilkelerdeki degisik vergi oranlari etkisi (4.689) (3,0 (3.532) 5,3 880 0.4
Diger (757) (0,5) (2.397) 3,6 (847) (0,3)
Vergi gideri (3.119) (2,0) (10.010) 15,1 (516) (0,2)
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35.2 Ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigi

Ertelenmis vergi, bilanco yontemi kullanilarak, varlik ve yiktmliliiklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi matrahinda

kullanilan degerleri arasindaki vergi indirimine konu olmayan serefiye ve muhasebeye ve vergiye konu olmayan ilk defa kayitlara alinan varlk ve
yuktamlaluk farklari harig gecici farklar tizerinden hesaplanir.

Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yikiamlilig

31 Aralik tarihleri itibariyle, ertelenmis vergi varlidi ve ertelenmis vergi yikiamliligine atfolunan kalemler asagidakilerden olugsmaktadir:

Varhklar Yukidmldlikler Net

2009 2008 2007 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Ticari ve diger alacaklar 1.452 2.324 1193 (379) (136) (75) 1.073 2188 118
Havalani isletim hakki 1.580 426 207 (6.044) (2.352) - (4.464) (1.926) 207
Maddi olmayan duran varhklar 2.818 1.507 1.935 (17.938) (22.715)  (19.830) (15120)  (21.208) (17.895)
Maddi duran varliklar 20.357 5.851 5.761 (5.950) (4.067) (3.309) 14.407 1.784 2.452
UMS 11 etkisi 9.322 4.065 171 - (4.596) (10.109) 9.322 (531) 1.062
UFRYK 12 etkisi - - - (452) (93) - (452) (93) -
Turev finansal enstriimanlar 14.521 19.677 4.015 - (765) (58) 14.521 18.912 3.957
Pesin 6denen imtiyaz gelirleri - - - (4.384) (4.045) (5.883) (4.384) (4.045) (5.883)
Diger yatirimlar - - - (1.727) (1.577) - (1.727) (1.577) -
Alt isleticiler lisans bedelleri - - - - (3.380) - 0 (3.380) -
Yatinm tesviki 29.117 16.841 16.529 - - - 29.117 16.841 16.529
Duran varhklar - 3.670 - - - - - 3.670 -
Yatinm amacli gayrimenkuller 4.719 4.996 4543  (33.953) (21.5395) (1.745)  (29.234)  (16.539) (7.202)
Tasinan vergi zararlari 21.318 33.862 13.839 - - - 21.318 33.862 13.839
Ticari ve diger borclar 1.063 120 988 (1.272) - (74) (209) 120 914
Finansal borclar 1.994 1.079 14 (377) (837) (963) 1.617 242 (849)
Diger gegici farklar 982 1125 1.642 (825) (544) 23 157 581 1.665
Ara toplam 109.243  95.543 61937 (73.301) (66.642) (52.023) 35942  28.901 9.914
Mahsuplasabilen vergi tutari (54.267) (41.916) (32.154) 54.267 41.916 32154 - - -
Toplam ertelenen vergi varligi/
yukamlilagi 54.976 53.627 29.783 (19.034) (24.726) (19.869) 35.942 28.901 9.914

Vergi Usul Kanunu'na gére, mali zararlar en fazla bes yil stre ile tasinabilir. Buna gére, kullanilmayan vergi zararlarinin kayitlara alinabilecegdi en
son yil 2014'tdr. Grup yonetimi, 2009 yili ve sonrasindaki yillarda vergilendirilebilir kazang elde edecedini éngérmds ve buna gére 2009 yilinda
21.346 TL (31 Aralik 2008: 33.862 TL, 31 Aralik 2007: 13.839 TL) tutarindaki mali zararlardan dogan ertelenmis vergi varligi konsolide finansal

tablolara yansitilmistir.
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Kayitlara alinmayan ertelenmis vergi varligi ve yikimldiligi

Bilango tarihinde, Grup'un sonraki donem karlarindan mahsuplastirabilecedi 125.460 TL (2008: 161177 TL, 2007: 60.010 TL) tutarinda
kullanilmayan mali zararlari bulunmaktadir. 25.092 TL (2008: 32.235 TL, 2007: 12.002 TL) tutarindaki kullanilmayan mali zararlardan olusan
ertelenmis vergi varligi kayitlara alinmamistir. Bu zararlar 2014 yilindan sonra indirime konu olmayacaktir. Gelecekteki olasi karlar, bu tutardaki
gecmis yil mali zararlarini karsilamaya yetmeyecedi icin bu mali zararlardan kaynaklanan ertelenmis vergi kayitlara alinmamistir. Mali zararlar
asagida belirtilen sekilde gecerliligini yitirecektir:

2009 2008 2007

2008'de sonlanan = - 2.004
2009'de sonlanan - 5.935 2.063
2010’da sonlanan 13.292 12.340 16.404
2011'da sonlanan 16.997 42.343 51.662
2012'de sonlanan 1.443 45.023 57.072
2013'de sonlanan 168.878 224.846 -
2014'te sonlanan 21.580 - -
232.190 330.487 129.205

Kullanilan (106.730) (169.310) (69.195)
Kalan 125.460 161.177 60.010

Ertelenmis vergi varhgi ve ertelenmig vergi yiukimliliga, yasal olarak vergi varhklari ve vergi yikumlaliklerinin mahsuplastiriimasina iligkin bir
yasal hak olmasi ve ertelenmis vergilerin ayni mali otoriteye bagh olmasi durumunda mahsuplastirnilabilmektedir.

36 HiSSE BASINA KAZANC

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait hisse basina kazang tutarlari, sirasiyla 149.880 TL, (120.258) TL ve 199.163 TL tutarindaki
ana ortakhga ait donem karinin/(zararinin) ilgili donemler icindeki agirlikli ortalama pay adetlerine bolinmesiyle hesaplanmistir.

2009 2008 2007
Ana sirket hissedarlarina ait net dénem kari/(zarari) 149.880 (120.258) 199.163
Dénem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi 83.616.890 62.719.890 62.719.890
Faaliyetlerden elde edilen hisse basina kar/(zarar) (tam TL) 1,792 (1,917) 3,175

37 iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Konsolide finansal tablolarda ortaklar, 6nemli yonetim personeli ve yonetim kurulu tyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya
kendilerine bagli sirketler ile birlikte, istirak ve miisterek ydnetime tabi ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. isletmenin normal
isleyisi esnasinda iliskili taraflarlarla cesitli islemler yapiimistir. iliskili taraflarla yapilan islemlerin 6nemli bir béliimii elimine edilmis olup iliskili
taraflarla yapilan islemlerden eliminasyon sonrasi kalanlar Grup icin bir 6nemlilik arz etmemektedir. Bu islemler genel olarak piyasa kosullarina
uygun sekilde isletmenin normal isleyisi esnasinda gergeklestirilmistir.

37.1 iliskili taraf bakiyeleri

31 Arahk tarihleri itibariyle iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar ve borglar asagidaki gibidir:

2009 2008 2007

Ticari alacaklar 23.804 17.271 22.074
Ticari olmayan alacaklar 5.295 22.769 1192
29.099 40.040 23.266

Ticari borglar 24.650 13.931 21.432
Ticari olmayan borglar 13.143 33.335 21.095

37.793 47.266 42.527
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31 Aralik tarihleri itibariyle iliskili taraflardan uzun vadeli alacaklar ve borclar asagidaki gibidir:

2009 2008 2007

Ticari alacaklar 3.751 4.750 7.668
Ticari olmayan alacaklar 1.878 14.010 5.755
5.629 18.760 13.423

Ticari borglar 5.889 2.352 1.331
Ticari olmayan borglar 10.833 13.345 11.964
16.722 15.697 13.295

Bu notta belirtilmeyen $irket ve bagh ortakhklari ile musterek yénetime tabi bagh ortakhklar arasinda gerceklesen diger tim islemler

konsolidasyon sirasinda eliminasyon islemine tabi tutulmustur. Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki bakiyelerin detaylari takip eden sayfada

aciklanmistir.

31 Aralik tarihleri itibariyle, Grup'un iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacak bakiyeleri asagidaki gibidir:

iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar: 2009 2008 2007
Task Water B.V. 7145 7.081 -
TAV Tepe Akfen Yatirim ins. isl. A.S. 2.210 174 1139
TAV Tunus 1.897 77 6.807
ATU 1.860 1.307 557
Sky Oryx Joint Venture 1.699 943 22
Bugato Insaat (*) 1.375 - -
LCC Sabha Uluslararasi Havalimani Projesi 1164 369 -
Odebrecht TAV LCCC JV (“ODTC V") 1.046 - -
ibrahim Siiha Giigsav 1.024 - -
Mustafa Keten 919 - -
irfan Erciyas 513 - -
Selim Akin 491 - -
Arbiogaz Cevre Teknolojileri A.S. 472 220 -
Cennetkaya Sportif ve Turistik Tes. San. Ve Tic. A.S. 74 - -
TAV Insaat 57 - -
Sera Yapi End. ve Tic. A.S. (Sera Yapi) (%) 23 3.053 11.242
Task Su 22 12 655
TAV istanbul Terminal isl. A.S. 643 271
MIP 5 72 397
Tiavtirk Kuzey - Tivtirk Giney - 799 -
Diger 1.920 2.979 1.906
Eksi: Kazaniimamis faiz (118) (458) (922)

23.804 17.271 22.074

(*) Bugato insaat ve Sera Yapi Grup'un taseronlugunu yapmaktadir ve Bugato'dan olan alacak taseron avansidir.
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31 Aralik tarihleri itibariyle, Grup’un iligkili taraflardan kisa vadeli ticari olmayan alacak bakiyeleri agagidaki gibidir:

iliskili taraflardan kisa vadeli ticari olmayan alacaklar: 2009 2008 2007
Tepe insaat Sanayi A.S. (“Tepe insaat”) 3.245 222 -
Sera Yapi 695 131 -
TAV Tunus 292 1.603 -
TAV Gozen 244 193 -
CAS 240 187 =
Hamdi Akin - 18.780 -
Odebrecht-Tripali Project - 2.718 -
TAV G Otopark Yat. Yap. ve isl. A.S. - 810 -
TAV Havalimanlari - 315 -
TAV Esenboda Yatirim Yapim ve isl. A.S. - - 484
TAV Biligsim Hizm. A.S. - - 452
Diger 579 687 256
Eksi: Kazaniimamis faiz (2.877) -
5.295 22.769 1.192
31 Aralik tarihleri itibariyle, Grup'un iligkili taraflardan uzun vadeli ticari alacak bakiyeleri asagidaki gibidir:
iliskili taraflardan uzun vadeli ticari alacaklar: 2009 2008 2007
Kirazh Konutlari Adi Ortakhgi 2.618 2.298 2.064
Alarko-Akfen ins.Ort.Girigim 1158 862 1.032
Sky Oryx Joint Venture 299 - -
Riva - 1.347 630
Tuvtiirk istanbul - - 77
Diger 56 640 4.203
Eksi: Kazaniimamis faiz (380) (397) (338)
3.751 4.750 7.668
31 Aralik tarihleri itibariyle, Grup’un iligkili taraflardan uzun vadeli ticari olmayan alacak bakiyeleri agagidaki gibidir:
iliskili taraflardan uzun vadeli ticari olmayan alacaklar: 2009 2008 2007
Hyper Foreign 2152 549 207
Tepe Insaat - 9.524 5.606
TAV Tiflis - 3.781 -
Tuvtirk istanbul - 315 -
Eksi: Kazaniimamis faiz (274) (159) (58)
1.878 14.010 5.755
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31 Aralik tarihleri itibariyle, Grup’un iligkili taraflara kisa vadeli ticari borg bakiyeleri agagidaki gibidir:

iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar: 2009 2008 2007
Sky Oryx Joint Venture(*) 5.386 2.474 -
Bugato Insaat(**) 3.376 - -
Tepe ingaat Sanayi A.S. 2.479 1.803 -
Kirazl Konutlari Adi Ortakhg 1.654 - -
Muscat CCC & TAV Cons. 1.591 - -
Mustafa Keten 1.267 - -
irfan Erciyas 300 - -
TAV istanbul Terminal isl. A.S. 891 117 84
Sitha Gilgsav 875 - -
Selim Akin 625 - -
oDTC )V 530 2.505 -
TAV Biligsim Hizm. A.S. 388 16 93
TAV Tepe Akfen Yatinm ins. isl. A.S. 83 89 1188
Hamdi Akin 75 - -
BTA Yiyecek icecek Hizm. A.S. 74 44 49
TAV Havalimanlari 48 141 -
TAV Havacilik AS 47 17 304
TAV isl. Hizm. A.S. 36 143 219
Thvtirk Kuzey - Tuvtirk Giney 26 1.854 555
Sera Yapi End. ve Tic. Ltd. Sti. 22 1.290 2.905
TAV insaat (***) 9 358 51
Cihan Kamer - - 6.696
Tuvtirk istanbul - - 3.480
Akinisi Ekin Joint Venture - - 1.304
Diger 4.336 3.404 6132
Eksi: Kazanilmamis faiz (68) (324) (1.628)

24.650 13.931 21.432

(*) Sky Oryx Joint Venture ile ilgili borglar, Grup'un ingaat isleri icin aldigi avanslara iliskindir.

(**) Bugato insaat ile ilgili borc hakedis teminatiyla ilgilidir.

(***) TAV insaat’a olan borclar, Enfidha insaatinin yapimi ve Monastir ve Gazipasa Havalimani'nin yenilenmesine iliskin borclardan
olugmaktadir.
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31 Aralik tarihleri itibariyle, Grup'un iligkili taraflara kisa vadeli ticari olmayan borg bakiyeleri asagidaki gibidir:

iliskili taraflara kisa vadeli ticari olmayan borclar: 2009 2008 2007
LCC Sabha Uluslararasi Havalimani Projesi 3.259 - 31
TAV istanbul Terminal isl. A.S. 3.032 410 817
TGS 2.889 - -
Hamdi Akin 2.007 433 5.247
Tepe Insaat Sanayi A.S. 750 14.814 275
Sky Oryx Joint Venture 595 1.955 722
ATU 391 1.541 -
Sitha Gigsav 169 - -
TAV Havalimanlar 7 275 -
TAV Tunus (¥) - 12.380 12.042
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. - 405 -
TAV insaat - 371 -
TUVSUD AG - 303 -
TAV Biligim Hizmetleri A.S. - 129 -
BTA Yiyecek icecek Hizm. A.S. - m 29
TAV isl. Hizm. A.S. - 73 300
Diger 44 183 1.619
Eksi: Kazaniimamis faiz - (48) (587)
iliskili taraflara ticari olmayan borglar 13.143 33.335 21.095

(*) TAV Tunus ile ilgili borglar, Grup’un insaat isleri icin aldigi avanslara iliskindir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, 5.889 TL tutarindaki iliskili taraflara uzun vadeli ticari borglar 6nemli 6lctide Task Water B.V'ye olan 1.296 TL ve

TAV Yatirim'a olan 3.684 TL tutarindaki borglardan olugsmaktadir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, 10.833 TL tutarindaki iliskili taraflara uzun vadeli ticari olmayan borglarin biyuik kismi TGS'ye olan 5.354 TL
ve ATU'ye 5.413 TL tutarindaki borgtan olusmaktadir. TGS'ye olan borg HAVAS'In TGS nin sermaye artigina istirakinin 31 Aralik 2009 tarihi

itibariyle 6denmemis kismidir.
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37.2 iligkili taraf islemleri

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait, Grup’un iliskili taraflarla yaptigr islemler asagida 6zetlenmistir:

iliskili taraflara verilen hizmetler: 2009 2008 2007

Sirket Tutar islem Tutar islem Tutar islem
TAV Tunus 58.317 insaatHizmetleri 67761  insaatHizmetleri 16.417 insaatHizmetleri
Atl 36.368 Satig 27.549 Satig 23.434 Satig
TAV istanbul Terminal isl. A.S. 10.819  Insaat Hizmetleri 1.755  insaatHizmetleri 360 insaatHizmetleri
Sky Oryx Joint Venture 5.886 Insaat Hizmetleri 6.730 Insaat Hizmetleri 2199 Insaat Hizmetleri
TAV Gazipasa Yat. Ve lsl. A.S. 1.085 Insaat Hizmetleri 989  Insaat Hizmetleri - -
TAV Insaat 419 Satig 236 Satig - -
TAV Havalimalari 461 Faiz geliri - - 569 Faiz geliri
Ati Service 1.300 Kambiyo Kari - - - -
Arti Doviz 619 Diger gelirler - - - -
Task Water B.V. 529 Kambiyo Kari - - - -
Hyper Foreign 368 Kambiyo Kari 496 Kambiyo Kari - -
Riva 215 Diger Gelirler - - - -
TAV Tepe Akfen Yatinm ins. isl. A.S. 189 Kambiyo Kari 72 Kambiyo Kar 1.074 Kambiyo Kari
Thvtirk Kuzey - Tavtirk Giney 18.238 Satig 5131 Satig - -
TAV izmir Term. Islt. A.S. - - - - 3.014 Insaat Hizmetleri
TAV Tepe Akfen Yatirimins. isl. A.S.. - - 269 Satis 2.0M Satis
SeraYapi End. ve Tic. A.S. - - 448 Faiz geliri 2.020 Faiz geliri
MIP - - - - 1.086 Diger gelirler
Alsim Alarko Akfen ins.Ortak Girigimi - - - - 1.051 Faiz geliri
TAV Urban Georgia LLC - - - - 1.499 Satis
Diger 2.703 7.186 4.685

iliskili taraflardan alinan hizmetler 31 Aralik 2009 31 Arahk 2008 31 Arahik 2007

Sirket Tutar islem Tutar islem Tutar islem
Tavturk Kuzey - Tavtirk Guney 38.230 Alimlar 16.088 Alimlar - -
TAV insaat 12.620  insaatHizmetleri 8.204 InsaatHizmetleri - -
Tepe ingaat Sanayi A.S. 3.571 Alimlar 4.926 Alimlar 1.583 Alimlar
TAV Bilisim Hizmetleri A.S. 2.803 Alimlar 358 Alimlar 21 Alimlar
Sera Yapi End. ve Tic. Ltd. Sti. 624 Alimlar 26.609 Alimlar 28.140 Alimlar
TAV Havalimanlari - - - - 10.986 Halka arz giderleri
Sera Yapi End. ve Tic. Ltd. Sti. - - 3 Faiz giderleri 4.245 Faiz giderleri
Ati Service 1.494  Kambiyo zararlari - - - -
BTA Yiyecek icecek Hizm. A.S. 1.067 Alimlar 1.268 Alimlar - -
Diger 5.455 8.239 5.372

37.3 Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar

31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait Akfen Holding ve bagli ortakliklariigin Gist diizey yoneticilere saglanan dcretler ve benzeri giderler
toplami 6.683 TL (31 Aralik 2008: 5.725 TL, 31 Aralik 2007: 3.661TL) tutarindadir. Akfen Holding’in misterek yonetime tabi tesebbiisleri
tarafindan ust diizey yoneticilere saglanan iicretler ve benzeri giderler toplami 16.974 TL (Grup pay: 5.199 TL) (31 Aralik 2008: 18.357 TL (Grup

payi: 5.208 TL), 31 Aralik 2007: 11.833 TL (Grup pay1:2.907 TL) tutarindadir.
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38 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Kredi riski

Finansal varliklarin kayitli dederleri, maruz kalinan azami kredi riskini gosterir. Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki Tiirev

31 Aralik 2009 Taraf Taraf Taraf  Taraf (¥) Mevduat Araclar Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D+E) 27.555 358.334 7.173 8.699 458.301 3.706 -

-Azami riskin teminat,vs ile glivence altina

alinmig kismi - 90.844 - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger distkligtne
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri (2) 17.831 341.534 6.586 5.367 458.301 3.706 -
B. Kosullari yeniden gérisilmus bulunan, aksi
takdirde vadesi ge¢cmis veya deder distkligine
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri (3) - - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak dedger dusikltugine
ugramamis varhklarin net defter degeri (6) 9.724 16.800 587 3.332 - - -

-Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 2.647 - - - - -
D. Deger dustkligtne ugrayan varliklarin net defter
degerleri (4) - - - - - - -
-Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 2.066 - - - - -
-Deger dustklag (-) - (2.066) - - - - -
-Vadesi ge¢memis (briit defter degeri) - - - - - - -
-Deger distkligi (-) - - - - - - -
E. Bilango disi kredi iceren unsurlar - - - - - - -

Alacaklar
Ticari Diger Bankalardaki Tirev

31 Aralik 2009 Alacaklar  Alacaklar mevduat Araclar Diger
Vadesi Gizerinden 1-30 glin gegmis 2.773 - - - -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢mis 14.077 2.930 - - -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay ge¢cmis 9.055 989 - - -
Vadesi tizerinden 1-5 yil gecmis 2.601 - - - -
Vadesini 5 yildan fazla gegmis 84 - - - -

(*) Bankalardaki mevduat bakiyesinin 177.320 TL'si kisitli banka bakiyelerinden olusmaktadir.
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AKFEN HOLDING ANONiM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2009, 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(TUM TUTARLAR AKSIi BELIRTILMEDIKCE, BIN TURK LIRASI [“TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iligkili Diger iliskili Diger Bankalardaki Tiirev

31 Aralik 2008 Taraf Taraf Taraf  Taraf (¥) Mevduat Araclar Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D+E) 22.021 333.026 36.779 6.828 240.827 14.977 -

-Azami riskin teminat,vs ile giivence altina alinmis

kismi - 2.660 - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dustkligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri (2) 22.021 322.223 36.779 6.828 240.827 14.977 -
B. Kosullari yeniden géristlmus bulunan, aksi
takdirde vadesi ge¢cmis veya deder distkligine
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri (3) - - - - - - -
C. Vadesi ge¢cmis ancak deder dustklugine
ugramamis varhklarin net defter degeri (6) - 10.803 - - - - -

-Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -
D. Deger dustkligtne ugrayan varliklarin net defter
degerleri (4) - - - - - -

-Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 1.851 - - - - -

-Deger dusuklugd (-) - (1.851) - - - - -
-Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - 22 - - - - -
-Deger dustiklugi (-) - (22) - - - - -
E. Bilanco disi kredi iceren unsurlar - - - - - -
Alacaklar
Ticari Diger Bankalardaki Tirev

31 Aralik 2008 Alacaklar  Alacaklar mevduat Araclar Diger
Vadesi tizerinden 1-30 glin gegmis 7.359 - - - -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢mis 660 - - - -
Vadesi zerinden 3-12 ay gecmis 2.410 - - - -
Vadesi tUzerinden 1-5 yil ge¢mis 2139 - - - -
Vadesini 5 yildan fazla gegmis 86 - - - -

(*) Bankalardaki mevduat bakiyesinin 135.158 TL'si kisith banka bakiyelerinden olusmaktadir.
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AKFEN HOLDING ANONiM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2009, 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(TUM TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE, BIN TURK LIRASI [“TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iligkili Diger Bankalardaki Tiirev

31 Aralik 2007 Taraf Taraf Taraf  Taraf (¥) Mevduat Araclar Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredji
riski (A+B+C+D+E) 29.742 234.375 6.947 15.772 165.538 91 -

-Azami riskin teminat,vs ile giivence altina alinmis

kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger dustkligtne
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri (2) 29.742 223.112 6.947 15.772 165.539 91 -

B. Kosullari yeniden géristlmus bulunan, aksi
takdirde vadesi gecmis veya deder distklugine
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri (3) - 940 - - - - -

C. Vadesi gegmis ancak deger disikligiine

ugramamis varhklarin net defter degeri (6) - 10.323 - - - - -
-Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -
D. Deger dustkligtne ugrayan varliklarin net defter
degerleri (4) - - - - - -
-Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 1.554 - - - - -
-Deger diisiiklugii (-) - (1.554) - - - - -
-Vadesi gecmemis (brut defter degeri) - 940 - - - - -
-Deger distiklugi (-) - (940) - - - - -
E. Bilanco disgi kredi iceren unsurlar - - - - - - -
Alacaklar
Ticari Diger Bankalardaki Tirev
31 Aralhik 2007 Alacaklar  Alacaklar mevduat Araclar Diger
Vadesi tizerinden 1-30 giin gegcmis 4.261 - - - -
Vadesi Gzerinden 1-3 ay ge¢mis 333 - - - -
Vadesi Gzerinden 3-12 ay ge¢mis 1.009 - - - -
Vadesi tizerinden 1-5 yil ge¢mis 6.274 - - - -

Vadesini 5 yildan fazla gegmis - - . _ _

(*) Bankalardaki mevduat bakiyesinin 87.895 TLsi kisith banka bakiyelerinden olusmaktadir.
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AKFEN HOLDING ANONiM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2009, 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(TUM TUTARLAR AKSIi BELIRTILMEDIKCE, BIN TURK LIRASI [“TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Deger dusikligi

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait stpheli alacak karsiligindaki hareketler agagidaki gibidir:

2008 2008 2007
Donem basi bakiyesi (1.873) (2.494) (3.044)
Tahsilatlar 50 1.220 85
Alacak karsihgr iptali 105 226 1.334
Vil icinde ayrilan kargilik (172) (412) (663)
Kur degisim etkisi (1) (405) (1)
Grup yapisindaki degisikligin etkisi - - (195)
Ortakliklardaki sahiplik oraninin degisiminin etkisi (175) (8) -
Dénem sonu bakiyesi (2.066) (1.873) (2.494)

Likidite riski

Grup'un 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle tahmini faiz 6demeleri dahil olmak tzere finansal yikiamldliklerin 6deme planina gére belirlenmis
vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009

Beklenen 5yildan
Note Kayith Deger  Nakit Akisi 3 aydan az 3-12 ay 1-5yil Fazla
Finansal yikdmldlukler
Finansal borclar 8 2.234.771  (2.868.074) (143.888) (184.761) (1.261.101) (1.278.325)
Ticari borclar 10 164.993 (165.168) (140.937) (13.738) (10.493) -
iliskili taraflara borglar 10-11-37 54.515 (55.360) (21.902) (26.762) (6.696) -
Diger borclar (*) n 55.434 (55.432) (54.350) (288) (794) -
Diger kisa vadeli yikimlilikler(*) 26 30.600 (30.600) (30.600) - - -
Faiz orani takasi 85.784 (104.126) (9.491) (20.549) (59.698) (14.387)
Capraz kur takasi
Nakit cikisi - (179.136) (11.423) (9.245) (81.300) (77.168)
Nakit girisi (3.606) 183.498 11.524 9.588 84.003 78.383

Toplam 2.622.491 (3.274.398) (401.067) (245.755)  (1.336.079) (1.291.497)
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(TUM TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE, BIN TURK LIRASI [“TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Grup'un 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle tahmini faiz 6demeleri dahil olmak tizere finansal yikimluliklerin 6deme planina gore belirlenmis

vadeleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

Beklenen 5vyildan
Note KayitliDeger  Nakit Akisi 3 aydan az 3-12 ay 1-5yil Fazla
Finansal yukumldltkler
Finansal borclar 8 1.955.805  (2.442.922) (467.549) (231112) (169.580) (1.574.681)
Ticari borglar 10 129.392 (130.213) (97.435) (32.740) (38) -
iliskili taraflara borglar 10-11-37 62.962 (63.659) (21.829) (9.653) (30.396) (1.780)
Diger borglar (*) M 22.881 (22.881) (22.314) - (567) -
Diger kisa vadeli yikimliiltkler(*) 26 30.130 (30.130) (30.130) - - -
Faiz orani takasi 117.410 (134.580) (9.251) (13.326) (72.123) (39.879)
Capraz kur takasi
Nakit gikisi - (162.482) (7.008) (8.069) (66.990) (80.415)
Nakit girisi (14.977) 189.164 8.056 9.135 78.070 93.902
Toplam 2.303.603  (2.797.703) (647.460) (285.765) (261.624) (1.602.853)

Grup'un 31 Aralk 2007 tarihi itibariyle tahmini faiz 6demeleri dahil olmak tizere finansal yikuamliliklerin 6deme planina gére belirlenmis

vadeleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2007

Beklenen 5vyildan
Note Kayith Deder  Nakit Akisi 3 aydan az 3-12 ay 1-5yil Fazla
Finansal yukumldltkler
Finansal borglar 8 1.333.773  (1.786.568) (289.463) (119.144) (216.150) (1.161.811)
Ticari ve diger borclar 10 72.049 (72.173) (62.477) (8.553) (1.143) -
iliskili taraflara borclar 10-11-37 55.822 (58.036) (7.460) (30.975) (19.601) -
Diger borglar (*) M 22.650 (22.650) (21.660) - (990) -
Diger kisa vadeli yiikiimliiltikler(*) 26 6.889 (6.889) (6.889) - - -
Faiz orani takasi
Nakit ¢ikisi 15.170 (29.773) (904) (3.530) (19.949) (5.390)
Nakit girisi (851) 3.432 1.410 483 684 854
Gapraz kur takasi
Nakit ¢ikisi 5.645 (52.427) - (10.576) (9.666) (32.185)
Nakit girisi - 45.559 - 9.190 8.400 27.969
Toplam 1.511.147 (1.979.525) (387.443) (163.105) (258.415) (1.170.563)

(*) Garantiicin alinan depozitolar, alinan avanslar ve ertelenmis gelirler gibi finansal olmayan araclar diger borglar ve diger kisa vadeli

yukamldlikler icerisine dahil edilmemistir.
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AKFEN HOLDING ANONiM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2009, 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(TUM TUTARLAR AKSIi BELIRTILMEDIKCE, BIN TURK LIRASI [“TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Yabanci para riski
Maruz kalinan kur riski

31 Aralik 20089 tarihi itibariyle Grup’un yabanci para pozisyonu asadidaki tabloda belirtilen yabanci para bazh varliklar ve borglardan
kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2009

TL Karsihg: ABD Dolari Avro Diger (¥)
1. Ticari alacaklar 84.325 3.555 10.249 56.832
2a. Parasal Finansal Varliklar(Kasa, Banka Hesaplari dahil) 245.445 121.434 19.148 21.236
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 10.322 21 3.571 2.574
3. Diger 22.768 226 2.431 17176
4, Dénen Varliklar (1+2+3) 362.860 125.236 35.399 97.818
5. Ticari Alacaklar 2.856 1.897 - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 9.509 7 4.225 370
7. Diger 82 - - 82
8. Duran Varhklar (5+6+7) 12.447 1.904 4.225 452
9. Toplam Varliklar (4+8) 375.307 127.140 39.624 98.270
10. Ticari Borglar 94.908 3.773 17.987 50.370
1. Finansal Yukuamldlikler 161.418 73.798 23.284 .
12a. Parasal Olan Diger Yukumlaltkler 13.354 1.805 2.471 5.298
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumldltkler 1.354 88 34 1.017
13. Kisa Vadeli Yikimlilikler (10+11+12) 271.034 79.464 43.836 56.685
14. Ticari Borglar 4.510 44 2.057 -
15. Finansal Yukamlalikler 749.995 309.151 131.697 -
16a. Parasal Olan Diger Yikumlilikler 1.089 409 83 305
16b. Parasal Olmayan Diger Yikumldlikler 6.076 - 2.781 69
17. Uzun Vadeli Yikiimliliikler (14+15+16) 761.680 309.604 136.618 374
18. Toplam Yukimlalikler (13+17) 1.032.714 389.068 180.454 57.059
19. Bilango disi Tiirev araglarin Net Varlik/(Yikamlilik)
Pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yukumliltk Tutari - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik/(Yukimlilik) Pozisyonu (9-18+19) (657.407) (261.928) (140.830) 41.211
21. Parasal Kalemler Net yabanci Para Varlik/(Yukimlilik)
Pozisyonu (UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (692.658) (262.094) (148.182) 22.095

22.Doéviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araclarin Toplam Gercege

Uygun Degeri - - - -
23. Ihracat - - - -
24. ithalat - - - -

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Grup'un yabanci para pozisyonu asagidaki tabloda belirtilen yabanci para bazli varlklar ve borclardan
kaynaklanmaktadir.
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AKFEN HOLDING ANONiM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2009, 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(TUM TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE, BIN TURK LIRASI [“TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

31 Aralik 2008

TL Karsihgi ABD Dolari Avro Diger (*)
1. Ticari alacaklar 49.881 16.307 10.094 3.6M
2a. Parasal Finansal Varliklar(Kasa, Banka Hesaplari dahil) 112.692 57.560 8.156 8.182
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 13.083 25 - 13.045
3. Diger 11.664 - - 11.664
4. Donen Varliklar (1+2+3) 187.320 73.892 18.250 36.502
5. Ticari Alacaklar 6.216 3.646 328 -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 1.534 912 - 155
7. Diger 4.270 - 1.994 -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 12.020 4,558 2.322 155
9. Toplam Varliklar (4+8) 199.340 78.450 20.572 36.657
10. Ticari Borglar 26.329 1.664 4.209 14.802
11. Finansal Yukdmlalukler 444.073 243.906 35.134 -
12a. Parasal Olan Diger Yukamlulikler 26.934 11.601 1.826 5.483
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlilikler (1.070) 71 - (1178)
13. Kisa Vadeli Yikimlilikler (10+11+12) 496.266 257.242 41.169 19.107
14. Ticari Borglar 7.401 3.897 407 637
15. Finansal Yiakdmldlikler 347142 165.322 45.369 -
16a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler 33.350 7.940 9.969 -
16b. Parasal Olmayan Diger Yakumlilikler 5 - - 5
17. Uzun Vadeli Yukamlaltkler (14+15+16) 387.898 177.159 55.745 642
18. Toplam Yukimlilikler (13+17) 884.164 434,401 96.914 19.749

19. Bilango disi Tiirev araclarin Net Varlik/(Yikamliliik)
Pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yikimlilik Tutan - - - -
20. Net Yabanci Para Varhk/(Yukimlilik) Pozisyonu (9-18+19) (684.824) (355.951) (76.342) 16.908
21. Parasal Kalemler Net yabanci Para Varhk/(Yukiamlaltk)

Pozisyonu (UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (716.440) (356.817) (78.336) (3.129)
22.Dodviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araclarin Toplam Gercege ) . ) )
Uygun Degeri

23. ihracat - - - -
24, ithalat 292 193 - -

31 Aralk 2007 tarihi itibariyle Grup'un yabanci para pozisyonu asagidaki tabloda belirtilen yabanci para bazli varliklar ve borglardan
kaynaklanmaktadir.
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AKFEN HOLDING ANONiM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2009, 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(TUM TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE, BIN TURK LIRASI [*TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

31 Aralik 2007

TL Karsihg: ABD Dolari Avro Diger (¥)
1. Ticari alacaklar 35.139 15.075 9.897 654
2a. Parasal Finansal Varliklar(Kasa, Banka Hesaplari dahil) 108.051 77.977 2.330 13.245
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 25 - - 25
4. Dénen Varhiklar (1+2+3) 143.215 93.052 12.227 13.924
5. Ticari Alacaklar 66.801 57102 172 -
6a. Parasal Finansal Varliklar 2 2 - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 6.799 5.837 - -
7. Diger 27.859 - 14.131 3.693
8. Duran Varliklar (5+6+7) 101.461 62.941 14.303 3.693
9. Toplam Varliklar (4+8) 244.676 155.993 26.530 17.617
10. Ticari Borglar 120.943 84.698 7.341 9.741
1. Finansal Yukumldlikler 326.074 231.205 31.736 2.516
12a. Parasal Olan Diger Yukumlilikler 7.986 6.471 3 445
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlaltkler 5.954 39 - 5.908
13. Kisa Vadeli Yikimlilikler (10+11+12) 460.957 322.413 39.080 18.610
14. Ticari Borglar 826 91 163 440
15. Finansal Yikdmlaltkler 278.179 216.782 15.024 -
16a. Parasal Olan Diger Yukumlaltkler 2.341 1.934 - 89
16b. Parasal Olmayan Dider Yikumlilikler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiktmlalikler (14+15+16) 281.346 218.807 15.187 529
18. Toplam Yukimlilikler (13+17) 742.303 541.220 54.267 19.139
19. Bilanco disi Turev araclarin Net Varhk/(Yikiamlilik) Pozisyonu
(19a-19b) i i i i
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yikimlilik Tutar - - - -
20. Net Yabanci Para Varhk/(Yukimlilik) Pozisyonu (9-18+19) (497.627) (385.227) (27.737) (1.522)
21. Parasal Kalemler Net yabanci Para Varhk/(Yukamlilik
Pozisyonu (UFRS 7.B23) (\il+2a+5+6a-10-11{](.23-14-15-16)a) (526.356) (391.025) (41.868) 668
22.Doviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gergege ) ) ) )
Uygun Degeri
23. ihracat - - - -
24, ithalat 3.041 2.611 - -

(*) Diger para birimlerindeki varhk ve yukimlilikler TL karsiliklari olarak belirtilmislerdir.
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AKFEN HOLDING ANONiM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2009, 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(TUM TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE, BIN TURK LIRASI [“TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Duyarhlik analizi

Grup'un kur riski genel olarak TL'nin Avro ve ABD Dolari karsisindaki deger degdisikliklerinden olugmaktadir.

Kur riskinin 6l¢tlebilmesiicin yapilan duyarhlik analizinin temeli, kurum genelinde yapilan toplam para birimi agiklamasini yapmaktir. Toplam
yabanci para pozisyonu, yabanci para birimi bazli tim kisa vadeli ve uzun vadeli satin alim stzlesmeleri ile tim varliklar ve yukiamlalikleri

icermektedir. Analiz net yabanci para yatirimlarini icermemektedir.

Grup orta ve uzun vadeli kredilerini, elde ettigi proje gelirlerinin para birimi cinsinden gerceklestirmektedir. Kisa vadeli krediler icin ise
borglanmalar havuz/portfoy modeli altinda dengeli olarak TL, Avro ve ABD Dolari olarak gergeklestiriimektedir.

Doviz Kuru Duyarlihk Analizi Tablosu
31 Aralik 2009

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari’nin TL Karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1-ABD Dolari net varhk/yukamlaligi (39.463) 39.463 14.684 (17.935)
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-ABD Dolari Net Etki (1+2) (39.463) 39.463 14.684 (17.935)
Avro'nun TL Kargisinda %10 deder kazanmasi/kaybetmesi halinde
4-Avro net varlik/yuakamlulagu (32.012) 32.012 - -
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Avro Net Etki (4+5) (32.012) 32.012 - -
Diger doviz kurlarinin TL Karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
7-Diger doviz net varlik/yukamlaligu 2.210 (2.210) - -
8-Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
9-Diger Doviz Varliklar Net Etki (7+8) 2.210 (2.210) - -

TOPLAM (3+6+9) (69.265) 69.265 14.684 (17.935)
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AKFEN HOLDING ANONiM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2009, 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
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Do6viz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

31 Aralik 2008

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deder kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari’'min TL Karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1-ABD Dolari net varlik/yukamluligi (53.961) 53.961 15.467 (15.467)
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-ABD Dolari Net Etki (1+2) (53.961) 53.961 15.467 (15.467)
Avro’nun TL Karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4-Avro net varhk/yukamlaliga (16.770) 16.770 - -
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Avro Net Etki (4+5) (16.770) 16.770 - -
Diger doviz kurlarimin TL Karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

7-Diger doviz net varlik/yikamlalagi (913) 913 - -
8-Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
9-Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) (913) 913 - -
TOPLAM (3+6+9) (71.644) 71.644 15.467 (15.467)

D6viz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

31 Aralik 2007

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
dedger kazanmasi deger kaybetmesi dedger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari’'nin TL Karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1-ABD Dolari net varlhk/yukimlaliga (45.543) 45,543 - -
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-ABD Dolari Net Etki (1+2) (45.543) 45.543 - -
Avro’nun TL Karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4-Avro net varlk/yukimlaligo (7.160) 7160 - -
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Avro Net Etki (4+5) (7.160) 7.160 - -
Diger doviz kurlarimin TL Karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

7-Diger doviz net varlik/yikiamlilagi 67 (67) - -
8-Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
9-Diger Doviz Varhklari Net Etki (7+8) 67 (67) - -

TOPLAM (3+6+9) (52.636) 52.636
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Faiz riski
Profil

Grup'un faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapisi su sekildedir:

2009 2008 2007
Sabit faizli kalemler
Finansal varliklar 320.320 220.238 135.972
Finansal yakamldlukler 886.201 995.424 529.831
Degisken faizli kalemler
Finansal varliklar 7.508 5.543 851
Finansal yakamldlikler 1.432.121 1.076.765 823.185

Sabit faizli kalemlerin gercege uygun deger riski:

Grup’un gercege uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varlik veya yikimliligu bulunmamaktadir. Bu nedenle faiz oranindaki
degisimlerin rapor tarihindeki 6zsermaye kalemlerine direkt etkisi yoktur.

Degisken faizli kalemlerin nakit akim riski:

31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle faiz oranlarinin 1 puan artmasi durumunda konsolide kapsamli gelir tablosu asagidaki sekilde
etkilenecektir. Analiz yapilirken, basta déviz kurlari olmak tizere diger biitiin degiskenlerin sabit kaldigi varsayilmistir. Euribor veya Libor
oranindaki 100 baz puanhk artis Grup’un 6zkaynaklari altinda yer alan deger artis fonunda (finansal riskten korunma fonu) yaklasik 12.119 TL'lik
artisa (31 December 2008: 9.782 TL), Euribor veya Libor oranindaki 100 baz puanlik azals ise Grup’un 6zkaynaklari altinda yer alan deder artis
fonunda (finansal riskten korunma fonu) yaklasik 10.657 TL'lik azalisa (31 December 2008: 9.782 TL) sebep olurdu.

Faiz Pozisyonu Tablosu
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Sabit Faizli Finansal Araclar
Gergede uygun deder farki kar/zarara
Finansal Varhklar yansitilan varlklar - -
Satiimaya hazir finansal varliklar - -
Finansal Yukumlalikler - -
Dedisken Faizli Finansal Araclar = -
Finansal Varliklar - -
Finansal Yukumlilikler (7.776) (4.940) (3.091)
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Gercege Uygun Deger

Varliklarin ve yikidmldltklerin defter degerleri ve gercede uygun degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir;

2009 2008 2007
Gercege Gercege Gercege
Net Defter uygun  Net Defter uygun  Net Defter uygun
Not Degeri Deger Degeri Deger Degderi Deger
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 6 285.866 285.866 107.958 107.958 80.114 80.114
Finansan yatirimlar 7 3.706 3.706 14.977 14.977 91 91
Ticari alacaklar (kisa vadeli) 10 258.927 260.645 230.514 230.514 156.657 156.657
iliskili taraflardan ticari alacaklar 10-37 27.555 27.555 22.021 22.021 29.742 29.742
iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar 11-37 7173 7173 36.779 36.779 6.947 6.947
Diger alacaklar (*) i 183.805 183.805 139.978 139.978 103.667 103.667
Diger donen varliklar (*) 26 190.866 190.866 251.715 251.715 142.026 142.026
Ticari alacaklar (uzun vadeli) 10 99.407 126.049 102.5M 102.511 77.718 77.718

Finansal yikimlilikler
Finansal barglar 8 (2.234771) (2.234.771) (1.955.804) (1.955.804) (1.333.773)  (1.333.773)
Diger finansal yikamlilukler (**) 9 (85.784) (85.784) (117.410) (117.410) (19.963) (19.963)
iliskili taraflara ticari borclar 37 (30.539) (30.539) (16.283) (16.283) (22.763) (22.763)
iliskili taraflara ticari olmayan borclar 37 (23.976) (23.976) (46.680) (46.680) (33.059) (33.059)
Ticari borglar 9 (164.993) (164.993) (129.392) (129.392) (72.049) (72.049)
Diger kisa vadeli borglar (**) 1 (152.801) (152.801) (95.999) (95.999) (66.686) (66.686)
Diger kisa vadeli yukuamlilikler (**) 26 (33.820) (33.820) (33.225) (33.225) (10.312) (10.312)
Net (1.669.379) (1.641.019) (1.488.340) (1.488.340) (961.643) (961.643)
Gergeklesmemis kazang (28.360) - -

(*) Pesin 6denen giderler ve verilen avanslar gibi finansal olmayan varliklar diger alacaklar ve diger dénen varliklar icerisine dahil edilmemistir.
(**) Ertelenmis gelir ve alinan avanslar gibi finansal olmayan araclar, diger finansal yiukimlalikler, diger kisa vadeli borclar ve diger kisa vadeli
yukumlalikler icerisine dahil edilmemistir.

Finansal Araclar
Gercede uygun deger aciklamalari

Sirket, finansal araglarin tahmini gercede uygun degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun dederleme yontemlerini kullanarak
belirlemistir.

TAV Havalimanlariicin yabanci para cinsinden parasal kalemler bilango degerinin gercede uygun degerlerine yakin almasi sebebi ile donem sonu
kurlari kullanilarak TL'ye cevrilmektedir. Finansal aktiflerin ve pasiflerin kisa vadeli olmalarindan dolayi gergede uygun dederlerinin taginan
degerlerine yakin oldudu kabul edilir.
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Gercege uygun deger élctimiinin siniflandiriimasi

Asadgidaki tabloda gercede uygun deder ile degerlenen finansal araglarin, degerleme yontemleri verilmistir. Seviyelere gore degerleme
yontemleri su sekilde tanimlanmistir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayitli (dizeltiimemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borclar agisindan dogrudan (fiyatlar aracihgiyla) ya da dolayli olarak
(fiyatlardan turetilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borclarailiskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (g6zlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

31 Aralik 2009 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Finansal yatirnmlar - 82.178 -
- 82.178 -
31 Arahik 2008 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Finansal yatirimlar - 102.433 -
- 102.433 -
31 Arahk 2007 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Finansal yatirimlar - 19.963 -
- 19.963 -

39 BILANCO TARiHINDEN SONRAKi OLAYLAR
Akfen Holding ve bagh ortakhklar:

IMKB Yénetim Kurulu’ nun 18 Subat 2010 tarihli toplantisinda, IMKB Kotasyon Yonetmeligi' nin 27. Maddesi ve ilgili mevzuat uyarinca Sirket'in
halka arz sonuclarinin IMKB' ye ulastinimasindan sonra, Sirket' in ihrag edecedi tahvillerin IMKB Tahvil ve Bono Piyasasi’ nin kot disi pazarinda
islem gdrebilecedine karar verilmis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu' nun 4. Maddesi uyarinca SPK' ca 19 Subat 2010 tarih ve 2/T-134 sayi ile
100.000 TL nominal degerli tahvillerin halka arzi kayda alinmistir. 9 Mart 2010 tarihinde 100.000 TL Sirket hesaplarina intikal etmistir.

Akfen Holding'in 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla, 4,845 TL tutarindaki 6denmemis sermayesi 10 Mart 2010 icerisinde ortaklar tarafindan nakden
odenmistir.



218

AKFEN HOLDING ANONiM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2009, 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(TUM TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE, BIN TURK LIRASI [*TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Akfen Holding 10 Mart 2010 tarihinde aldigi yonetim karari ile:

+ Akfen Altyapi Danismanlik A.S." deki hisselerinin Hamdi Akin' a 22 TL'ye, Akfen ingaat Akfen Altyapi Danismanlik A.S." deki 1 adet hissesinin
Selim Akin'a 0.25 Tl'ye satma, Akfen Enerji Akfen Altyapi Danigmanlik ‘daki 1 adet hissesini Pelin Akin’ a 0.25 TL'ye satma karari almistir.
» Akinisi’'daki hisselerini Akfen Altyapi Danigsmanlik’a 12.800 TL'ye satma karari almistir.

« Akfen Turizm'deki hisselerini Akfen Altyapi Danismanlik’a 2.350 TL'ye satma, Akfen insaat’ in Akfen Turizm’ deki hisselerinin Akfen Altyapi
Danigmanlk’a 15.350 TL'ye satma, Akinisi 1adet hissesini Selim Akin" a satma karari almigtir.

+ Akfen GYT'deki hisselerini Akfen Altyapi Danismanlik’a 4.484 TL'ye satma, Akfen insaat'in Akfen GYT' deki hisselerini 0.25 TL nominal
dederli 1 adedinin Selim Akin' a satma karari almistir.

Akfen Holding 10 Mart 2010 tarihinde aldigi yonetim karari ile, sirket 6denmis sermayesinin 104.514 TL'den 133.000 TL'ye cikanimasina, nakit
olarak artirilan 28.486 TL'ye tekabiil eden 28.486.110 adet payin, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklan tamamen kisitlanarak, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, ilgili teblig ve hikimleri dogrultusunda primli olarak tamamen halka arz edilmesine karar vermistir.

Grup, Akfen Turizm'de sahip oldugu 9,973,215 adet hissesini 15.350 TL toplam bedelle 18 Mart 2010 tarihinde Akfen Altyapi Danigmanlik A.S." ye
satmistir.

Akfen insaat 18 Mart 2010 tarihinde aldigi yénetim karari ile TAR' daki 3,900 adet hissesini Akfen Altyapi Danismanlik’a 1.913 TL'ye satmistir.
Grup, Art1 Doviz Ticaret A.S." de sahip oldugu B Grubu 60,749 adet hissesini 2.969 TL bedelle 5 Nisan 2010 tarihinde Akfen Altyapi Danismanlik
A.S. ye satmistir.

Akfen insaat, Arti Déviz Ticaret A.S. de sahip oldugu B Grubu 3,000 adet hissesini 147 TL toplam bedelle 5 Nisan 2010 tarihinde Akfen Altyapi
Danismanlik A.S." ye satmistir.

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 19. Maddesi, bu kanunun yani sira 6762 sayih TTK’ nun 224 ve 3143 sayil kanunun 33. Maddelerine
istinaden ¢ikariimis “Anonim ve Limited Sirketlerin Kismi Bélinme Usul ve Esaslarinin Dizenlenmesi Hakkinda Teblig" in ilgili maddelerine
istinaden Akfen Holding blnyesinde bulunan IBS'de bulunan A grubu 76.596 Adet hissenin bélinmesine karar verilmis olup, 11 Mart 2010

tarihinde Ankara Asliye Ticaret Mahkemesinde dava acilmis ve 6 Nisan 2010 tarihinde tescil edilmistir.

Grup, Akfen Enerji Yatinmlari Holding A.S." de bulunan Hamdi Akin’ a ait hisselerden sirketin toplam hissesinin %20’ sine denk diisen kismini 6
Nisan 2010 tarihinde 36 milyon Avro bedelle satin almistir.

Grubun bagli ortakhgr olan Afken GYO sermayesinin, 22 Mart 2010 tarihli Olaganistd Genel Kurul kararina istinaden 72.147 TL'den 100.000
TL'ye ¢cikartiimasina karar vermistir. Genel Kurul karari 31 Mart 2010 tarihinde tescil edilip 6 Nisan 2010 tarih ve 7537 no.’lu Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayimlanmistir. Sermaye arttirimi sonucu ihrag edilen hisse senetleri 6 Nisan 2010 tarihli karar ile kurul kaydina alinmistir. Afken
GYO ortaklarindan THO B.V., sermaye artirimina istirak etmemis ve richan hakkini kullanmamistir. Bu sermaye artirimi sonucu Grubun Afken
GYQO'daki ortaklik payi, %29,87'den %42,4'e yiikselmistir.

Grubun bagh ortakligi olan Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirnmlari A.S. bagli ortakhigi olan Pak Enerji Uretimi Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi,
Denizbank A.S., Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S., Yapi ve Kredi Bankasi A.S., T. is Bankasi A.S.’ nin olusturdugu konsorsiyum arasinda 19
Nisan 2010 Tarihinde 28,4 milyon Avro tutarinda Kredi S6zlesmesi imzalanmistir. Kredide Akfen Holding A.S. nin ise sponsorlugu ve bagh
ortakhgi olan Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S." nin garantérliigii bulunmaktadr.

Akfen Holding, Eczacibasi Holding A.S. ile 19 Nisan 2010 tarihinde bir Mutabakat Zapti (S6zlesme) imzalamis olup, Sézlesme kapsaminda,
Taraflar, diger adi GALATAPORT olan “istanbul Salipazari-Karakéy Kruvaziyer Liman Turizm Ticaret Kompleksi'nin Yapim ve isletimi” projesi
ile ilgili olarak T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi-OiB ve/veya bagh kurulusu TDi’nin agacagi yeni ihaleye misterek olarak teklif
hazirlayip vermek, tekliflerinin kabul edilmesi halinde idare ile s6zlesme akdetmek ve sézlesme cercevesinde faaliyet yapmak amaclariyla
aralarinda isbirligi yapmak ve bir ortak girisim olusturmak istemektedirler.

Akfen insaat net defter degerleri 29.550 TL olan gayrimenkullerini toplamda 13.751 TL (KDV dahil)'ye satmistir.

Akfen Holding ve Akfen insaat net defter degerleri 20.432 TL olan gayrimenkullerini toplamda 21128 TL (KDV dahil)’ye Hamdi Akin, Selim Akin,
Pelin Akin ve Akfen GYT'ye satmayi planlamaktadir.

Raporlama tarihi itibariyle, Grup Akfen HES | ve Il hisselerinin satisiyla ilgili gdriismelere devam etmektedir.
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Misterek yonetime tabi ortakliklar:
TAV Havalimanlan

Uskiip'te bulunan “Alexander the Great”, Ohrid'de bulunan “St. Apostle Paul” havalimanlari ve istip'te (Shtip) yeni kargo havalimani yapimi ve
20 yillik siireyle isletilmesine iliskin 24 Eyliil 2008 tarihinde TAV Macedonia DOOEL Skopje (yeni adiyla “TAV Macedonia DOQEL, Petrovec”) ile
Makedonya Ulastirma Bakanligi arasinda imzalanan imtiyaz sézlesmesi 1 Mart 2010 tarihinde yirurlige girmistir.

TAV Havalimanlari, 25 Ocak 2010 tarihinde Maldivler Cumhuriyeti Hikimeti tarafindan dizenlenen, baskent Male'de bulunan “Male Havaliman”
ihalesiicin teklif vermek tizere én yeterlilik almistir.

BTA'nin Ekim-Aralik 2007 dénemlerine iliskin olarak Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlarinca yapilan incelemeler sonucunda teblig edilen
raporda yer alan vergi asli ve ilgili vergi cezasli icin uzlagma talebinde bulunulmug, ancak Maliye Bakanligi Gelir Idaresi Bagkanligi ile uzlasma
saglanamamistir. BTA, séz konusu vergi ash ve vergi cezasina karsi dava agmaya karar vermistir.

TAV Havalimanlari, Turkiye Cumhuriyeti kanunlarina tabi olarak bir anonim sirket (“Yeni Sirket”) kurulmasina iliskin olarak T.C. Ulastirma
Bakanligi Sivil Havacilik Genel Madurligi'nin onayini 25 Ocak 2010 tarihinde almistir. TAV Holding'in %65, HSBC Investment Bank Holdings
Plc'nin %28,3333 ve is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S.'nin %6,6667 oraninda istirak etmesine oraninda istirak ettigi Havas Havalimanlari
Yer Hizmetleri Yatirim Holding Anonim Sirketi 228.000 TL esas sermaye ile kurulmus ve istanbul Ticaret Sicil'ine kaydi yapilmistir.

TAV Havalimanlari'nin %85 oraninda sahip oldugu TAV Tunus’'un %18 oranindaki hisselerinin Pan African Infrastructure Development Fund’a
39.690 Avro bedelle satisina iliskin anlagma 4 Mart 2010 tarihinde taraflarca imzalanmustir.

Havas Havalimanlari Yer Hizmetleri Yatinm Holding Anonim Sirketi'nin, TAV Havalimanlari’nin garantérliigiinde is Bankasi A.S. ve diger finansal
kuruluslardan 60.000.000 Euro tutarinda kredi almasina 15 Mart 2010 tarihinde karar verilmistir.

TAV Havalimanlari’'nin Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S.'de sahip oldugu paylardan 29,249,996 adet A grubu payin ve 15,744,670 adet B grubu
payin Havas Havalimanlari Yer Hizmetleri Yatirim Holding A.S.'ye satilmasina ve devredilmesine 177 Mart 2010 tarihinde karar verilmistir.

TAV Macedonia Dooel, Petrovec,'in TAV Havalimanlari'nin garantérliginde Standard Bank Plc ve Tirkiye Halk Bankasi A.S."den 20.000.000 Euro
tutarinda kopri kredi almasina 19 Mart 2010 tarihinde karar verilmistir.

TAV Havalimanlari'nin %65 oraninda sahip oldugu HAVAS'In, Letonya Riga Uluslararasi Havalimaninda yer hizmetleri faaliyeti gésteren ve
Kuzey Avrupa Ulkelerinde biiyimeyi hedefleyen North Hub Services'in %50 oraninda hissesini toplam 3,250,000 Avro bedel ile alimina iliskin

anlasma 12 Nisan 2010 tarihinde taraflarca imzalanmistir.

Anayasa mahkemesi, devreden yatirim indirimi istisnasinin kullanimina iliskin sdire sinirlamasinin 15 Ekim 2009 tarihli toplantisinda iptal
edilmesine karar vermis ve bu karar 8 Ocak 2010 tarihli 24756 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmustir.

TAV Yatinm
TAV Tepe Akfen Yatirim insaat ve Isletme A.S., Birlesik Arap Emirlikleri-Abu Dhabi’de 14 Mart 2010 tarihinde TAV Tepe Akfen Yatirim insaat
ve [sletme A.S.-Abu Dhabi subesini, Makedonya'da 25 Mart 2010 tarihinde TAV Tepe Akfen Yatirim insaat ve isletme A.S.-Makedonya subesini

kurmustur.

TAV G Otopark Yapim ve isletme A.S. ile TAV Tunus SA arasinda Zine El Zine El agabeydine Ben Ali Havalimani Tirejenerasyonu ile ilgili
muhendislik, tedarik ve insaat s6zlesmesi 21 Nisan tarihinde imzalanmistir.

40 FINANSAL TABLOLARIN GNEMLI 6LCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR
OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DiGER HUSUSLAR

Yoktur.
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