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2012 yili, toplulugumuzdaki her oyuncunun érnek bir performans
sergiledigi, uzun deneyimlerimizin degere doniistiigii, takdir
edildigimiz, bagsarili bir y1l oldu. Tiirkiye’de ve diinyanin bir¢cok
noktasinda tarihimizin en biiyiik yatirnmlarini baslattik. Mevcut
yatinmlarimizi tamamlayarak, faaliyete gecirdik ve performans
grafigimizi etkileyici bir sekilde yiikselttik.

Kisaca tiim sezonlarin en iyi performansini sergiledik,
roliimiiziin haklan fazlaswyla verdik...
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Koray Gokal Hiise'yin Yilmaz Mustafa Ersegiin Mirag Pelkmezci Nuray Kaya
Aydogdu
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Akfen Holding olarak sahip oldugumuz

is modeli cercevesinde tiim altyap: sektorlerine
yonelerek, topluma, ortaklarimiza ve ekonomiye
yeni degerler yaratmaya devam ettigimiz

bir vili geride biraktik.

Biiyiime potansiyeli viiksek, kirli alanlara
yonelerek Tiirkiye’nin biiyiime siirecinde
aktif rol aliyoruz.

Her bir Akfen calisani olarak farkl roller
iistleniyoruz. Deneyimlerimiz gosteriyor ki,

tek tek oyuncularin yetenekleri onemli olsa da,
her basarili performansin arkasinda uyumlu bir
talam ve giiclii bir talam ruhu var.

AKFEN HOLDIiNG

YONETIM

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI
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Akfen Holding’in 2012 y1h1
konsolide net kan

Nilgiin Yolalan, Akfen Holding Yonetici Asistant
Seda Okay, Akfen Holding Halkla Iliskiler Uzman



AKFEN HOLDING’iN KISA TARIHI

AKFEN HOLDING’IN KISA TARIHi

“Kiiresel ekonominin is gelistirme uzman”
olarak konumlanan Akfen Holding’in basarisinin
ardinda yatan temel faktorler yaptigi stratejik
ortakliklar, giiclii finansal yamsi, koklii birikimi

ve yetkin insan giiciidiir.

Yurt icinde ve yurt disinda gerceklestirdigi
yatirimlarla “kiiresel ekonominin is gelistirme
uzmani” olarak konumlanan Akfen’in (“Akfen
Holding, Grup, Sirket, Holding”) temelleri 1976
yilinda atilmigtir. Yiiksek biiytime potansiyeli
olan sektorlere yaptigi yatirimlar, sektoriiniin
lider sirketleri ile yaptig1 stratejik ortakliklar,
gliclil finansal yapisi, koklii birikimi ve yetkin
insan glicli, Akfen’in basarisinin ardinda yatan
temel faktorlerdir.

Akfen, 1997 yilinda kazandig Atatiirk
Havalimani Dis Hatlar Terminali yap-
islet-devret projesi ile birlikte hak devri ve
imtiyaz esasl yatirimlara yonelmistir. Bugiin
havalimanlari yénetimi ve operasyonlari,

insaat, deniz limani isletmeciligi, deniz ulagimi,

su dagitim ve atik su hizmetleri, enerji ve
gayrimenkul olmak iizere faaliyetlerini genis
bir yelpazede stirdiiren Akfen Holding, tiim bu
alanlarda attig1 yenilik¢i adimlarla 6ncii bir rol
istlenmektedir.

Akfen’in istikrarli ve dengeli biiyiime yolculugu,
1999 yilinda Holding statiisiine kavusmasiyla
yeni bir boyut kazanmistir. Tiim sirketlerini

tek bir cat1 altinda toplamak, Akfen Holding’in
kurumsal yonetim yapisini daha da etkin

bir hale getirmistir. Is modeli cercevesinde
ortaklarina, topluma ve ekonomiye deger
katacak yatirimlara éncelik veren Akfen
Holding, havalimanlarinda uyguladig1 yatinm
modellerini faaliyette bulundugu diger altyap:
sektorlerinde de benimsemistir. Bu kararin
sonrasinda Akfen Holding, 6ngoriilii adimlariyla
kisa siirede Tiirkiye'nin 6ncii altyap: yatirim
holdingleri arasinda yerini almistir.



ORTAKLIK YAPISI

Akfen Holding catist altinda 31.12.2012 itibariyla Grup’un dogrudan ortak oldugu dokuz adet bagh
ortaklik, alt1 adet de miisterek kontrol edilen ortaklik bulunmaktadir. Grup’un 31.12.2012 tarihli
konsolide finansal tablolari, Akfen Holding ve bagli ortakliklari ile Grup’un istiraklerdeki payini

ve miisterek kontrol edilen ortakliklarin finansal verilerini icermektedir. Akfen Holding, Grup’a
dahil tiim bagli ortakliklari, dogrudan veya dolayli sekilde sahip oldugu hisseler vasitasiyla kontrol
etmektedir.

AKFEN HOLDIiNG

YONETIM

| ORTAGIN iSMi | PAY ORANI (%)
Hamdi Akin* 68,21 [ |
Akfen Insaat ve Turizm A.S.** 2,75
Akinis1 Makine Sanayi ve Ticaret A.S. 0,36 [ |
Akfen Turizm Yatinmlar ve Isletmecilik A.S. 0,36 [ |
Diger 0,08 [ |
Halka Agiklik*** 28,26 [ |
TOPLAM 100,00

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI

* Halka acik kisimda 54.537 adet Hamdi Akin’a ait hisse mevcuttur.

** Halka acik niteliktedir.

*** Halka acik kisimda 2.254.827 adet Akfen insaat ve Turizm A.S.'ye ait hisse mevcuttur. Geri alim programu gergevesinde
Akfen Holding tarafindan 1.589.794 adet hisse alinmuistir.

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR




FAALIYET ALANLARI

FAALIYET ALANLARI

Tiirkiye’nin onde gelen altyap yatirim
holdingleri arasinda yer alan Akfen
Holding, farkli is kollarina yaptigi
vatirimlarla biiyiimesini istikrarl bir
bicimde siirdiirmektedir.

HAVALIMANI insAAT
iMTIYAZLARI

TAV Havalimanlari Holding A.S. (“TAV Havalimanlar1”) Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. (“Akfen Ingaat”)
TAV Yatirim Holding A.S. (“TAV Yatirim”)

Su iMTiYAZLARI GAYRIMENKUL
YATIRIMLARI

Akfen Gevre ve Su Yatinm Yapim Isletme A.S. Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (“Akfen GYO”)
(“Akfen Su”)



AKFEN HOLDING’IN KURESEL AYAK izI

TURKIYE

TUNUS LIBYA MISIR saubi ¢
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GURCISTAN

KATAR

Otel Yatinmlan
(isletmede)

Yurt ici

- Novotel Zeytinburnu / Istanbul
+ Novotel Trabzon

+ Novotel Gaziantep

+ Novotel Kayseri

- Ibis Otel Zeytinburnu / Istanbul
+ Ibis Otel Esenyurt / Istanbul

« Ibis Otel Eskisehir

+ Ibis Otel Gazinantep

« Ibis Otel Kayseri

+ Ibis Otel Bursa

+ Ibis Otel Adana

Yurt dis1

« Ibis Otel Yaroslavl / Rusya

+ Ibis Otel Samara / Rusya

+ Merit Park Otel Girne / KKTC

Otel Yatirnmlan
(insaat1 devam eden)

Yurt ici

- Novotel Karakdy / Istanbul
+ Ibis Otel / Izmir

+ Ibis Otel Esenboga / Ankara

Yurt dis1
« Ibis Otel Kaliningrad / Rusya

Su ve Atik Su Projeleri
(isletmede)

- Giilliik Belediyesi Igmesuyu ve Atiksus =
Imtiyaz Projesi /Bodrum
- Dilovast OSB Atiksu YID Projesi / Kocaeli
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Hidro Elektrik Santral (HES) Yatirimlan
(isletmede)

«Sirma Hes / Aydin

« Karasu-1 Hes / Erzurum

- Karasu-2 Hes / Erzurum

« Karasu-4.2 Hes / Erzincan
- Karasu-4.3 Hes / Erzincan
« Karasu-5 Hes / Erzincan

« Demirciler Hes / Denizli

+ Camlica III Hes / Kayseri
+ Otluca Hes /Mersin

+ Kavakcal Hes / Mugla

« Saracbendi Hes / Sivas

+ Yagmur Hes /Trabzon

Hidro Elektrik Santral (HES) Yatirimlan
(insaati devam eden)

« Gelinkaya Hes / Erzurum
+ Doruk Hes / Giresun

« Sekiyaka Hes / Mugla

+ Dogancay Hes / Sakarya

Dogal Gaz Cevrim Santrali Yatinnmlar
(Yatinm asamasinda)

=

==

+ Mersin Dogalgaz Kombine Cevirim Santrali / Mersin

Havalimam imtiyazlar (TAV Havalimanlari)

(isletmede)

Yurt ici

- Atatiirk Havalimam / Istanbul ~

« Esenboga Havalimani / Ankara

+ Adnan Menderes Havalimam / Izmir
+ Gazipasa Havalimam / Antalya

Yurt dig1

+ Medine Havaliaman /*Suudi Arabistan ™
+ Monastir Havalimani / Tunus

+ Enfidha Hammamet Havaliman / Tunus

« Tiflis Uluslararas1 Havalimam / Giircistan

+ Batum Uluslararasi Havalimani/ Giircistan ==

- (skiip Havaliman1 / Makedonya
+ Ohrid Havalimani / Makedonya

Liman imtiyazlar
(isletmede)

+ Mersin Uluslararasi Limani / Mersin i~
-

‘9 @

Taahhiit Projeleri (TAV ingaat)
(Tamamlanmis)

Yurt ici

+ Atatiirk Uluslararasi Havalimani / Istanbul

- Atatiirk Havalimam Renovasyon Isleri / Istanbul

- Atatiirk Havalimam Genisletme Projesi / Istanbul
- Atatiirk Havaliman1 2010 Yatirimlar1 / Istanbul

- Atatiirk Havaliman1 2011 Yatirnmlari / Istanbul

+ Atatiirk Havaliman Trijenerasyon Projesi / Istanbul
+ Esenboga Uluslararasi Havalimam / Ankara

« Adnan Menderes UHL D1s Hatlar ilave Isler / Izmir
- Adnan Menderes Uluslararasi Havalimani / Izmir
» Gazipasa Uluslararasi Havalimani / Antalya

Yurt dis1

+ Emirates A380 Hangar Celik Catis1 / BAE

« Kahire Uluslararasi Havalimani / Misir _
« Tiflis Uluslararas1 Havalimam / Giircistan

+ Batum Uluslararasi Havalimam / Giircistan
+ Enfidha Hammamet Havalimani / Tunus

+ Alexander The Great Uluslararasi Havalimani / Makedonya
« St.Paul the Apostle Uluslararasi Havalimani / Makedonya

+ Abu Dabi Uluslararasi Havalimani / BAE
+ Majestic Tower / BAE

« Al Sharaf Alisveris Merkezi / BAE

+ Sufala Tower / BAE

- Torid Iran Okulu / BAE

+ Emirates Finans Kuleleri / BAE

Taahhiit Projeleri (TAV ingaat)
(insaat1 devam eden)

Yurt ici =
+ Adnan Menderes Havalimani/<izmir

Yurt dis1
+ Abu Dabi Uluslararasi Havalimanu/ BAE

« Kral Abdiil Aziz Uluslararasi Havalimani /_Suudi Arabistan

+ Medine Havaliamani#Suudi Arabistan

+ Yeni Doha Uluslararasi Havalimam / Katar

+ Muscat Ulusararasi Havalimani / Umman Sultanligi
+ Yeni Tripoli Uluslararasi Havaliamam / Libya

* Yeni Sebha Uluslararasi Havalimani / Libya

+ Marina 101 Otel ve Konut / BAE

- King Khaled Uluslararasi Havalimani / Suudi Arabistan

Yatiim Projeleri (Akfen insaat)
(Insaati devam eden)

- Incek Loft / Ankara
=

Deni#Yolcu Tasimaciligi (iDO)

. NIEGCURELE]
- Avrupa Yakas1

- Yalova = .
- Mudanya
- Bandirma
QUETETERGER
-



LiMAN
ISLETMECILiGI

Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S. (“MIP”) Akfen HES Yatirimlar ve Enerji Uretim A.S. (“HES I”)
PSA Akfen Liman isletmeciligi ve Yonetim Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirimlar A.S. (“HES II”)
Danismanligi A.S. (“PSA Liman”) Akfen Enerji Kaynaklan Uretim ve Ticaret A.S. (“HES I11”)

Karasular Enerji Uretim ve Tic. A.S. (“HES IV”)
Saragbendi Enerji Uiretimi ve Tic. A.S. (“HES V”)
Akfen Enerji Yatirimlari Holding A.S. (“Akfen Enerji)

DENizyoLu
TASIMACILIGI

DO Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“ID0”)

AKFEN HOLDiNG

YONETIM

AKFEN HOLDING VE GRUP SIRKETLERI
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AKFEN HOLDING’iN GRUP SIRKETLERI

AKFEN HOLDING’IN GRUP SIRKETLERI

Hissedarlarimiza deger yaratip, en yiiksek
seviyeye cikariyoruz. Kismi veya toptan cilas
stratejilerine odaklanan yaklasimimz ile bir
“vatirim platformu” gibi hareket ediyoruz.

Tepe Akfen

Havalimanlan

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.

Akfen Holding, ana faaliyet alanlarinin baginda

gelen ve havalimani isletmeciliginde diinya capinda

bir marka haline gelmistir. TAV Havalimanlari,

Devlet Hava Meydanlar Isletmesi (“DHMI”) 2012

yili transfer yolcular dahil yolcu istatistiklerine gore
Tiirkiye'nin lider havalimani isletmecisi konumundadir.
DHMI havalimanlar icindeki %55 ve tiim Tiirkiye
havalimanlari i¢indeki %49 pazar payi ile sektor
liderligini ispatlayan TAV Havalimanlar, {i¢ kitaya
yayilan faaliyetleriyle basarisini kiiresel rekabet
ortaminda da sergilemektedir. TAV Havalimanlari'nin
islettigi havalimanlarini kullanan yolcu sayisi bir 6nceki
yila gore %36 artis gosterirken, ticari ucak trafigi 2011’e
oranla %28 artmistir. TAV Havalimanlari, 01.01.2012
tarihinden itibaren Izmir I¢ Hatlar Terminali'ni ve
30.06.2012 itibariyla de Saudi Oger ve Al Rajhi Holding
Group ile esit oranda paya sahip oldugu ve halihazirda
faaliyette olan Medine Uluslararasi Havalimani'nin

isletmesini devralmistir.

TAV YATIRIM HOLDiNG A.S.

TAV Yatirim'in bagli ortakligi olan TAV Tepe-Akfen
Yatirim Ingaat ve Isletme A.S. (“TAV Ingaat”),
Engineering News Record tarafindan hazirlanan
diinyanin en bilyiik uluslararasi ingaat firmalar1
listesinde 2012 yilinda 106. sirada (2011 yilinda

114. sirada) yer almistir. Havalimani ingaat sirketleri
derecelendirmesinde ise 2012 yili diinya siralamasinda
doérdiincii olmustur. TAV Insaat 2012 yili icerisinde
dort adet diinya capinda prestijli projeyi isleri arasina

katmistir. TAV Havalimanlari ihalesini aldig1 Medine
Havalimani ve fzmir Adnan Menderes Havaliman I¢
Hatlar Terminali projelerini TAV insaat'in iistlenecegine
iliskin s6zlesme 2012 yili icerisinde imzalanmis olup
ingaat calismalarina baglanmistir. Bunun yaninda
TAV ingaat, Birlegik Arap Emirlikleri - Abu Dabi
Havalimani'nda yapilacak yeni terminal binasinin
ihalesini ve Suudi Arabistan Cidde’de yapilacak

olan Ucak Bakim Hangarlari islerini de portféytine
eklemistir. 31.12.2012 tarihi itibaryla, TAV Insaat’in
devam eden islerinden kaynakli backlog tutar1 2.594
milyon ABD dolaridir. Havalimani ingaat sektoriinde
kiiresel 6lgekte bir glic olma hedefiyle ilerleyen TAV
Insaat, basta Taisei, Odebrecht, CCC, ACC (“Al Rajhi
Grup”), Arabtec olmak iizere diinya ingaat sektoriiniin
dnde gelen oyunculariyla 6nemli ortakliklar kurarak is
hacmini biiyiitmektedir.

M1P

MERSIN ULUSLARARASI

LIMAN iSLETMECILiGi A.S.

MIP, Akfen Holding’in diinya limanlari arasinda
giivenilirligiyle tercih edilen PSA International (“PSA”)
ile yaptig1 ortaklik sonucunda kurulmustur. PSA ve
Akfen Ortak Girisim Grubu'nun 755 milyon ABD dolar1
ddeyerek, 2043 yilina kadar igletme hakk: imtiyazini
aldig1 liman, Grup biinyesine 2007 yilinda katilmistir.
Bugtiin 2 milyon TEU konteyner elle¢leme ve

9,75 mn ton konvansiyonel yiik kapasitesi olan Mersin
Uluslararasi Limani, ton bazinda toplam elle¢lenen
ylikte Tiirkiye'nin en biiyiik limanidir. Kapasitesini

ve operasyonel verimliligini arttiran yatirimlariyla
dikkat ¢eken MIP, ithalat-ihracat rakamlari bakimindan
%19 pazar payi ile Tiirkiye'nin en biiyiik limani olma
6zelligini tasimaktadir.



)
O

& okton ENERI

9 akfen

AKFENHES ENERJI YATIRIMLARI HOLDING A.S.
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AKFEN HOLDiNG ENERJi YATIRIMLARI

Akfen Holding, niifusta, hizla biiyiiyen ekonomide ve
sehirlesme oraninda gerceklesen artis ile birlikte hizla
artan enerji ihtiyacinin 6zellikle yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali hidroelektrik santrali yatirimi
yaparak ve yeni {iretim kapasitesi eklemek yoluyla
karsilanmasina destek vermektedir.

150 MW kurulu giice sahip 11 santralde iiretim devam
etmekte olup, 82 MW kurulu giice sahip bes santralde
ise ingaatta ileri asamalara gelinmis bulunmaktadir.*
Diger taraftan, 140 MW kurulu giice sahip beg
hidroelektrik santralinde ve 570 MW kurulu gii¢
kapasitesi lisansina sahip dogal gaz santrali projesinde
ise 6n hazirliklar devam etmektedir.**

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Ekonomik sehir otelciligine odaklanan Akfen GYO, bu
alandaki yatirimlarini biiylime potansiyeline sahip olan
Tiirkiye ve Rusya pazarinda yogunlagtirmistir. Sirket,
Accor S.A. (“Accor”) ile 3-4 yildizhi sehir otellerinin
gelistirilmesine iligkin stratejik ishirligi anlagmasi
yapmistir. Bu dogrultuda, 31.12.2012 itibariyla Akfen
GYO’nun 10’u Tiirkiye'de, biri KKTC'de ve ikisi Rusya’da
olmak tizere, toplamda 2.314 oda kapasitesine sahip 13
adet isletme halinde olan oteli bulunmaktadir.

31.12.2012 tarihi itibariyla, Akfen GYO'nun portféyiinde
ingaati devam eden bes adet proje bulunmaktadir.

Bu projelerden dért tanesi Tiirkiye'de (Esenyurt Ibis,
Izmir Ihis, Esenboga Ibis, Novotel Karakdy), bir tanesi
de Rusya’da (Kaliningrad Ibis) bulunmaktadir. 156
odali, Esenyurt Ibis Otel 25.01.2013 tarihinde faaliyete
gecmistir.

Z

ido
iDO DENiz OTOBIISLERI SANAYi VE TiCARET A.S.
2011 yilinda Tepe insaat Sanayi A.S. (“Tepe Insaat”),
Souter Investment LLP (“Souter”) ve Sera Gayrimenkul
Yatinm ve Isletme A.S. (“Sera”) ortak girisim grubu ile
IDO’nun 6zellestirme ihalesini kazanan Akfen Holding,
IDO’yu 861 milyon ABD dolar ihale bedeliyle alarak
deniz yolu tagimaciligina adim atmistir. Faaliyetlerini
Istanbul sehir ici ve Marmara Denizi bélgesindeki
35 iskele iizerinden gerceklestiren IDO filosunda yaz
dénemi icin 36.221, kis donemi icin 30.707 yolcu ve
her iki dénem icin 2.790 arag kapasitesine sahip 25
deniz otobiisii, 10 hizli feribot ve 18 arabali vapur
bulunmaktadir. IDO, uluslararas: kalite standartlarini
karsilayan modern filosu ile diinyanin deniz yolu yolcu
ve ara¢ tasimacilik sirketleri arasinda 6n siralarda yer

almaktadir.

@ akfen m

AKFEN CEVRE VE
SU YATIRIM YAPIM iSLETME A.S.
Akfen Holding’in %50 ortag1 oldugu Akfen Su, Tiirkiye'nin

ilk 6zel sektor belediye su ve atik su imtiyazi isletmecisidir.

Tiirkiye'de su sektériinde imtiyaz projeleri gelistirmek,
yeriistil ve yeralti kaynaklarindan icme ve kullanma suyu
temini icin tesisler insa etmek amaciyla kurulan Sirket,
yliksek bilytime potansiyeliyle sektérde 6ncii bir role
sahiptir.

5.000’in iizerinde aboneye sahip Giilliik Belediyesi'nin
Su ve Atik Su Imtiyaz Isletmesi, Dilovas: Organize
Sanayi Miidirligti'niin atik su aritma isleri ve diger
mubhtelif firmalara saglanan kati atik yonetimi
hizmetleri Akfen Sunun yiirtitmekte oldugu faaliyetler
arasinda yer almaktadir.

*31.03.2013 tarihi itibariyla toplam 161,3 MW kurulu gii¢ ve yillik 664,3 GWS enerji iiretim kapasitesine sahip

12 santralde iiretim yapilmaktadir.

**18.12.2012 tarihinde Mersin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali'nin kurulu giiciintin 1.148,4 MW’a yiikseltilmesi i¢in

EPDK’ya tadil bagvurusunda bulunulmustur.
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STRATEJiK PERSPEKTIF

STRATEJiK PERSPEKTIF

Hedefimiz

Yurt icinde ve yurt disinda
faaliyet gosterdigimiz tiim
alanlarda ekonomiye ve
topluma, ortaklarimiza
deger katan, biiyiik ve
basaril projelere imza
atarak sektdrde fark
yaratmak.

Stratejimiz

Imtiyaz kazanma ve isletme konusunda
sahip oldugumuz koklii deneyimin
1siginda, ana faaliyet alanimiz olan
altyapt sektdrlerinde giiclii yerli ve
yabanct stratejik ortaklarla ilerlemeye
devam etmek.

Yiiksek biiytime potansiyeli bulunan,
monopol karakterli, uzun vadeli ve
maksimum gelir garantisi bulunan
imtiyaz ve sektdrlere odaklanarak
ana faaliyet alanlarindaki éncti
konumumuzu daha da giiclendirmek
ve bu giicle yeni altyapi alanlarina
girmek.

Stratejik ortakliklar kurarak hissedar
degeri yaratmak ve bu degeri en iist
diizeye tasimak.

Varliklarimizi aktif olarak yénetmek.

Gelirlerimizde biiytime, karlilikta
iyilesme ve sermaye yapisinda
optimizasyon saglamak.



Kurumsal Politikamiz

Kurulusumuzdan bu yana edindigimiz
koklii birikimi, organizasyon
gelistirme yetenegimizi ve teknolojinin
sundugu tiim olanaklar yetkin insan
kaynagimizia birlestirerek, kiiresel
rekabet kosullarinda siirdiiriilebilir bir
basari sergilemek.

Kurumsal
Degerlerimiz
Fark yaratiriz
Dinamik ve esnegiz
Birbirimizin ortagiyiz

Hem bir profesyonel hem de bir
hissedariz

Deger yaratiniz
Insana, cevreye ve yasalara saygiliyiz

Yenilik¢i ve girisimciyiz

Prensiplerimiz

Stirekli gelisime dnem veren, donanimli

ve yetkin insan giictinii Akfen Holding
catisi altinda toplamak.

Tiim is siireclerinde ve yonetimde
kaliteye éncelik vermek.

Taahhtidiimiiz altindaki isleri
zamaninda ve en kaliteli bicimde
tamamlamak.

Paydas cikarlarini gbzetmek.

Cevreye ve topluma saygili olmak.
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1976

Tiirk sanayisine deger katacak bir sirket
dogdu

> Akfen’in temelleri, 1s1 ekipmanlari ve basingh kaplar
imalati konusunda faaliyet yiiriitmek tizere kurulan

Akinisi Makine Sanayi ve Ticaret A.S. ile atild1. Akinisy,

Akfen tarihinin baslangici olmasinin yaninda Hamdi
Akin ve Hasan Akin’in ilk sirketi olma 6zelligini de
tastyordu.

1977
Alkfen adinin gectigi ilk sirket kuruldu

> Akfen adinin gectigi ilk sirket olan Akfen Mithendislik
Miisavirlik Miiteahhitlik ve Miimessillik A.S. Hamdi
Alkin’in ilk sirketi olma 6zelligini tagiyordu.

1986
Ilk devlet ihalesi kazamld:

> Kazandig1 ilk devlet ihalesiyle Akfen, ¢izmis oldugu
biiylime stratejisinde 6nemli bir asama kaydetti.

> Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. kuruldu.

1990

Ilk havaliman tecriibesi

> DHMI ile ilk proje olarak Antalya Havalimani Terminal
Binasi'nin renovasyonu icin sézlesme yapildi.

1992

> DHMI Isparta Havalimani apron ve pist insaat: basladi.

1997

Ana faaliyet alanlarinda yatirimlar baslad:

> Tepe-Akfen-Vie ortakligiyla havalimani isletmeciligi
ve ingaat alaninda faaliyet gostermek tizere TAV
Havalimanlan kuruldu ve Istanbul Havaliman Dig
Hatlar Terminal ihalesi kazanildi.

> IBS Sigorta Brokerlik Hizmetleri A.S. ve Akfen Turizm
Yatirim ve Isletmeleri A.S. kuruldu.

1998
Holding olma yolunda ilk adimlar atild:

> Akfen, biiylime hedeflerini gerceklestirmek {izere
yeniden yapilanma faaliyetlerini hayata gecirerek daha
etkin bir yénetim sistemine gecti.

1999

Tiirkiye ekonomisine deger katacak bir
holding kuruldu

> Akfen Holding’in kurulmasinin ardindan Akfen’e
baglh tiim sirketler Holding catisi altinda yeniden
yapilandirldi.

> TAV Havalimanlari'na bagl olarak glimriik hatti dis1
esya satisl yapan ATU, TAV Havalimanlan biinyesine
katild1 ve yiyecek-icecek hizmeti sunan BTA kuruldu.

> Universite égrencilerinin gelisimlerine katkida
bulunarak Tiirkiye’'nin insan kaynaklar kalitesini
yiikseltmeyi hedefleyen Tiirkiye Insan Kaynaklar
Egitim ve Saglik Vakf (“TIKAV”), Hamdi Akin
onderliginde kuruldu.

> Samsun Carsamba Havalimani anahtar teslim olarak
tamamlandi.



2000
TAV Havalimanlari, cagdas hizmet anlayisint
tasidigi alanlara bir yenisini daha ekledi

> TAV Havalimanlari, Istanbul Atatiirk Havalimani Dig
Hatlar Terminali'ni igletmeye basladi.

2001

Hizmet kalitesini en iist seviyeye ¢ikaracak
yenilikler yapildi
> TAV Havalimanlari, yolcularina diinya standartlarinda

hizmet vermek amaciyla “primeclass” CIP Servis
hizmetini hayata ge¢irdi.

2003

TAV Insaat, ingaat sektoriine yeni bir soluk

olarak geldi

> TAV insaat kuruldu.

> TAV Ingaat, Dubai'de Emirates icin A380 hangarlarinin
yapimi isini tistlendi.

> %25 hissesine sahip olunan ve Amerikali stratejik
ortak Royal Caribbean Cruise Lines (“RCCL") ve diger
yatinmcilarla birlikte kurulan Ege Liman Isletmeleri A.S.
Kusadasi Limanr'nin isletme imtiyazi ihalesini kazandi.

2004

Hizl, kararl ve istikrarli biiyiime devam etti

> BTA, Istanbul International Airport Hotel’i isletmeye
basladi.

> TAV Havalimanlar’nin bagh ortaklig1 olan TAV Esenboga
Yatirim Yapim ve Isletme A.S. kuruldu. Yeni sirket,
Esenboga Havalimani I¢ ve Dis Hatlar Terminali'nin
yapimini ve igletmesini tistlendi.

> TAV Insaat Dubai ve Misir subeleri kuruldu.

> TAV Havalimanlarr’'nin bagh ortaklig1 olan TAV Isletme
Hizmetleri A.S. kuruldu.

> Ege Liman Isletmeleri A.S.’deki hisselerini satti.

2005
Yapilan parlak yatirnnmlarla yeni bir cag
baslad:

> Tiirkiye'nin ilk 6zel sektor belediye su ve atik su
imtiyazi isletmecisi olan Akfen Su'nun temelleri atildi.

v

Arac muayene istasyonlar isletme imtiyazi ihalesinin
kazanilmasi sonucunda Dogus Grubu (%33,3) ve

TUV SUD (%33,3) ile esit ortakl1 bir yapida TUVTURK
kuruldu.

v

PSA-Akfen ortak girisimi ile Mersin Limani'nin isletme
imtiyazi ihalesi kazanildi.

v

Tiirkiye'de otel projesi gelistirmek {izere Accor ile
anlagma imzalandu.

v

TAV Havalimanlari, Atatiirk Havaliman Dig ve I¢ Hatlar
Terminal Binasi, Katli Otopark ile Genel Havacilik
Terminali'nin kiralanmak suretiyle 15,5 y1l boyunca
isletilmesi ihalesini kazandi. TAV Havalimanlar'nin
bagh ortaklig1 olan TAV istanbul Terminal Isletmeciligi
A.S. kuruldu.

TAV Havalimanlari, Havas'in %60 hissesini satin ald1.

v

v

[zmir Adnan Menderes Dig Hatlar Terminali'nin
yapimi ve igletmesi TAV Havalimanlari'na gecti. TAV
Havalimanlar’'nin bagh ortakligi olan TAV Izmir
Terminal {sletmeciligi A.S. kuruldu.

v

TAV Havalimanlarr'nin bagli ortakligi olan TAV Bilisim
Hizmetleri A.S. kuruldu.

v

TAV Havalimanlari, Giircistan’da Tiflis ve Batum
Uluslararasi Havalimanlarina iliskin ihaleyi kazandi.

v

TAV Insaat, Dubai'de Majestic Tower ve Tohid Iranian
okullar1 projelerinin yapimi islerini iistlendi.

v

TAV Havalimanlarr'nin bagli ortakligi olan TAV Urban
Georgia LLC kuruldu.

TAV Yatirim’in %100 istiraki olan TAV Havacilik

A.S. (“TAV Havacilik”) ticari ucus taleplerini ve iist
yonetimin ulasim ve ulastirma ihtiyaclarini karsilamak
amaciyla kuruldu.

v

> Hidroelektrik tiretim lisanslar1 alinmaya baslandi.
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2006

Insaat sektdriinde yiiksek kdr getirecek

yatirtm kararlar alindi

> Isletme ve yapim hizmetleri TAV Havalimanlar ve
TAV Insaat olarak iki ayn sirket halinde yeniden
yapilandirld.

> Izmir Adnan Menderes Havaliman Dis Hatlar Terminali
acild.

> Esenboga Havalimanu I¢ ve Dis Hatlar Terminali acildi.

> TAV Havalimanlarr'min bagh ortaklig1 olan TAV Ozel
Gtivenlik Hizmetleri A.S. kuruldu.

> TAV Insaat Katar'da ortag1 TAISEI ile beraber New Doha
International Airport Yolcu Terminali'nin yapimina
iliskin ihaleyi kazandi.

> TAV Ingaat Doha Subesi kuruldu.

> TAV Insaat, Dubai'de Al Sharaf Ahigveris Merkezi ve
Sulafa Tower projelerinin yapimi islerini iistlendi.

> Akfen Su, Ege Bélgesi'ndeki Giilliik Belediyesi Su ve
Atik Su Imtiyaz Projesi ihalesini kazandi ve tesis ayni
yil isletmeye acildi.

> Aksel Turizm Yatinmlar ve Isletmecilik A.S. unvan
degisikligine giderek Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi adini ald1.

2007
Giiclii stratejik ortakliklar kuruldu

> TAV Havalimanlari'nin halka arz1 gerceklestirildi.
> Tiflis Havalimani yeni yolcu terminali hizmete acildi.
> Batum Uluslararas1 Havalimani igletmeye acildi.

> TAV Havalimanlari'nin bagh ortaklig1 olan TAV Batumi
Operations LLC kuruldu.

> TAV Havalimanlari, Tunus’ta Monastir Habib Bourguiba
ve Enfidha Hammamet Havalimanlarinin ihalesini
kazandi. TAV Havalimanlari'nin bagh ortaklig1 olan TAV
Tunisie SA kuruldu.

> TAV Insaat Tunus Subesi kuruldu.

> TAV Ingaat, Katar'da ortagi TAISEI ile beraber New Doha
International Airport Concourse C Projesi'nin yapimina
iligkin ihaleyi kazandu.

> TAV Insaat, Libya’da ortaklar Odebrecht ve CCC
firmalariyla birlikte Tripoli Havalimani'nin yapimini
iistlendi.

> Havas'in %40 azinlik hissesi satin alindi ve Havas, TAV
Havalimanlar1 %100 istiraki oldu.

> TAV Havalimanlari, TAV Izmir ve TAV Esenboga’da tiim
hisselerin sahibi oldu.

> TAV Havalimanlari, Antalya Gazipasa Havalimani'nin
isletme ihalesini kazandi.

> Havag'in islettigi Hopa Terminali hizmete agild.
> Akfen’in %100 bagl ortakligi olan HES I kuruldu.

> Akfen GYO'nun %100 istiraki olan Akfen Gayrimenkul
Ticaret A.S. (“Akfen GT”) kuruldu.

> MIP’in kurulmasi ardindan Mersin Limani Isletmesi'ni
kapsayan sozlesme imzalanarak faaliyete gecildi.

> TUVTURK tarafindan ara¢ muayene istasyonlari
isletmesi sozlesmesi imzalandi.

> TAV Ingaat Libya ve Bahreyn subeleri kuruldu.

> 208 odal1 Novotel ve 228 odali Ibis Otel, istanbul
Zeytinburnu’'nda faaliyete gecti.



> 108 odali Ibis Otel, Eskisehir'de faaliyete gecti.

> 299 odali Mercure Otel, Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti'nde igletmeye acildi.

> Uluslararasi Yatirim Bankasi Goldman Sachs’in bir
istiraki olan THO BV, Akfen GYO’dan hisse alarak
finansal ortak oldu.

> Mersin Limani, Project Finance International dergisinin
diizenledigi 2007 Proje Finansmam Odiillerinde
“Infrastructure Deal of the Year (Yilin Altyap: Yatirim
Finansmani)” 6diiliinii ald.

2008

Biiyiime potansiyeli olan alanlarda yatirimlar
kararhlikla siirdiiriildii

> Akfen’in %100 bagh ortakligi olan Adana-icel-Hatay
Tasit Muayene Istasyonlar Isletim A.S. faaliyete gecti.

> Akfen’in %33,3 hissesine sahip oldugu TUVTURK
Istanbul Tasit Muayene stasyonlar Isletim A.S.
faaliyete gecti.

> TAV Havalimanlari, Tunus’ta Monastir Habib Bourguiba
Uluslararas: Havalimani'nin isletmesini devraldi.

> Antalya Gazipasa Havalimani'nin igletmesi i¢in
TAV Havalimanlarr'nin bagl ortakligi olan TAV
Gazipasa Yatirim-Yapim ve Isletme A.S. kuruldu.

> TAV Havalimanlari, Makedonya'nin bagkenti Uskiip’teki
Alexander the Great ve Ohrid’deki St. Paul the Apostle
Uluslararasi Havalimani'nin isletmesini ve opsiyonel
olarak elinde bulundurdugu Istip Kargo Havalimanr'nin
yapimina iligkin ihaleyi kazanarak imtiyaz s6zlesmesini
imzaladu.

> Havas THY nin istiraki olan Turkish Ground Services
Co.'ya (“TGS”) %50 oraninda ortak olmasini saglayan
ihaleyi kazandi.

> 200 odal1 Novotel Trabzon faaliyete gecti.

> TAV Yatinm’in %50 istiraki olan TAV G Otopark Yapim,
Yatirim ve Isletme A.S. kuruldu.

> TAV Insaat Dubai’de Marina 101 otel ve rezidans
kompleksinin yapim islerini tistlendi.

> Akfen Su, Marmara Bolgesi'ndeki Dilovas: Organize
Sanayi Bolgesi Atik Sularin Anitilmasi Yap-islet-Devret
Projesi ihalesini kazandi.

2009
Akfen’in ilk yenilenebilir HES projesi devreye
alind:

> TAV Havalimanlari, basarili bir bicimde 121 milyon TL
tutarinda sermaye artirimi gerceklestirdi.

> TAV Gazipasa, Antalya Gazipasa Havalimani'nda
faaliyete gecti.

> Enfidha Hammamet Havalimani yatirimi
tamamlanarak faaliyete basladi.

> Havas, TGS'nin %50 hissesini iktisap etti.

> Havas hisselerinin %28,33’iiniin HSBC Investments
Bank Holdings Plc’ye, %6,6’sinin da s Girigim
Sermayesi Yatirim Ortakligi'na satisi icin anlasmaya
varildi.

> Diinya Bankasi kurulusu olan Uluslararasi Finans
Kurumu (“IFC”) TAV Tunusie SA'nin %15’ini satin ald1.

> Rusya’da 204 odali Samara Ibis ve ofis binas1 yatirimi
basladi.

> Akfen’in ilk hidroelektrik santrali projesi Sirma HES
faaliyete gecti.

> Akfen Holding ara¢ muayene istasyonlan (“TUVTURK”)
faaliyetinden sirketlerdeki hisselerini Ingiliz menseli
fon olan Bridgepoint Capital Limited’a satarak ¢ikt1.

> TAV Ingaat Umman’da ortagi CCC ile birlikte Muscat
Havalimani MC1 paketinin yapimina iliskin ihaleyi
kazand1.

> TAV Yatinm’in istiraki TAV Construction Muscat LLC
kuruldu.

> TAV Yatinm’in igtiraki TAV Construction Qatar LLC
kuruldu.
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2010

Akfen Holding halka arz ve Tiirkiye’de
reel sektordeki ilk tahvil arziyla sermaye
piyasalarina girdi

> Akfen Holding’in 100.000.000 TL tutarindaki
tahvilinin halka arz1 Mart ayinda gerceklestirildi.

> Akfen Holding hisselerinin %7,12’si 14.05.2010
tarihinde halka arz edildi.

> 92 odali Novotel ve 177 odali Ibis Otel, Gaziantep’te
faaliyete gecti.

> 96 odali Novotel ve 160 odali Ibis Otel, Kayseri'de
faaliyete gecti.

> Rusya’da 177 odali Yaroslavl Ibis yatirimi bagladu.
> TAV Insaat Abu Dhabi Subesi kuruldu.

> TAV Havalimanlari, Makedonya'nin bagkenti Uskiip’teki
Alexander the Great ve Ohrid’deki St. Paul the Apostle
Havalimanlarinin isletmesini devraldu.

> Havas hisselerinin tamami Havas Holding’e
devredilirken, HSBC Investment Bank Holdings Plc ile
Is Girisim Sermayesi Yatinm Ortaklig1, Havas Holding’e
%35, TAV Havalimanlari ise %65 payla ortak oldu.

> Havas, Letonya Riga Uluslararasi Havalimani'nda
yer hizmetleri faaliyeti gosteren ve Kuzey Avrupa
tilkelerinde bilyiimeyi hedefleyen North Hub
Services’in %50 oraninda hissesini satin ald1.

> TAV Insaat Makedonya Subesi kuruldu.

> TAV Tunisie SA'nin %18 oranindaki azinlik hisselerinin
Pan African Infrastructure Development Fund’a satis1
tamamlandi.

> Akfen GYO’nun finansal ortag1 Uluslararas: Yatirim
Bankasi Goldman Sachs’in igtiraki THO BV, Akfen
GYO’daki hisselerini Akfen Holding’e devretti.

> TAV Havalimanlari, Letonya’nin Riga Havalimani'na
yapilacak yeni terminal binasinin yapimi ve isletmesi
icin iyi niyet s6zlesmesi imzaladi ve ayrica duty free,
yiyecek-icecek ve diger ticari alanlarin isletmesine
yonelik ihaleyi kazandi.

> Akfen Su, Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi atik su
antimi faaliyetlerine basladi.

> Akfen’in %100 baglh ortakligi olan HES II portfoyii
kapsaminda Pirinclik’te faaliyet gosterecek 22,5 MW
kapasiteye sahip hidroelektrik santralini isletecek
Enbati Sirketi’nin hisseleri satild1.

> Akfen Holding, 24.11.2010 tarihinde halka aciklik
oranini sermaye artiriminda mevcut pay sahiplerinin
yeni pay alma haklar tamamen kisitlanarak Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi Toptan Satislar Pazar’'nda
kurumsal yatirimciya yapilan tahsisli satis ile %28,6’ya
yiikseltmistir.

> 200 odali Ibis Otel, Bursa'da faaliyete gegti.

2011
Akfen, IDO ile deniz yolu tastmaciligina
adim atti

> TAV Ingaat, Abu Dhabi Uluslararas: Havalimani projesi
kapsaminda yiiriitiilmesi planlanan Abu Dhabi kazik
baslar1 yapim projesi ihalesini kazandi.

> TAV Havalimanlari, %60 oraninda sahip oldugu
TAV Batumi Operations LLC sirketinde, Aeroser
International Holding’in %6 ve Akfen insaat'in %10
oranindaki hisselerini satin ald1.

> TAV Havalimanlari, sermayesine %66,67 oraninda
sahip oldugu TAV Ozel Giivenlik Hizmetleri A.S.de
payini %100’e yiikseltti.

> Antalya Gazipasa Havalimani'nin kapilan ilk kez yurt
disindan gelen yolculara acildi.

> Laleli Baraji-HES projesinin elektrik tiretim lisansi
alindi.

> Camlica III HES, Nisan ayinda hayata gecirilerek ticari
enerji tiretimine bagladu.

> Otluca HES Projesi'nin ilk kismi olan Otluca I HES,
Nisan ayinda devreye alindi.



> Saracbendi HES ticari enerji tiretimine basladi.

> Mayis ayinda Akfen GYO'nin hisselerinin %29,41’inin
halka arz1 gergeklesti. Akfen GYO, halka arzinda fiyat
istikrarini saglamak tizere Akfen Holding’in %4,37
oraninda hisseyi geri almasiyla Akfen Holding’in Akfen
GYO igindeki pay1 %56,09 oldu.

v

Karasu [ HES, Mayis ayinda ticari enerji iretimine
basladi.

v

Karasu II HES, Haziran ayinda ticari enerji iiretimine
basladi.

v

Akfen Holding, Tepe Insaat, Souter ve Sera ortak
girisimi ile kurulan TASS Denizcilik ve Ulastirma
Hizmetleri Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. (“TASS”),
IDO’nun %100 oranindaki hissesinin blok satig
yontemi ile 6zellestirilmesi ihalesini kazandi.

Akfen Karakéy Sirketi, Akfen GYO’nun Istanbul
Karakéy’de bulunan arsasi tizerinde otel projesi
gelistirmek tizere %69,99 ortaklikla kuruldu.

v

v

Otluca HES Projesi’'nin ikinci kismi1 olan Otluca IT HES,
Temmuz ayinda devreye alindi.

Akfen GT, Hollanda’da bulunan RHI ve RPI sirketlerinin
Kasa Investments BV’ye ait %45 hissesini devraldi ve
hisse oranlarini %95’ yiikseltti.

v

v

Karasu 4.3 HES ve Karasu 5 HES, Agustos ayinda ticari
enerji iiretimine basladi.

v

BTA Deniz Yollar ve Limanlan Yiyecek ve Icecek
Hizmetleri Turizm ve Sanayi Ticaret A.S. (“BTA Deniz
Yollar”) BTA'nin %50, TASS'1in %50 istirakleri ile
08.08.2011 tarihinde kuruldu.

v

Uskiip Alexander the Great Havalimani'nin
modernizasyonu yapilan yeni terminal binasi
06.09.2011 tarihinde isletmeye acild.

> 177 oda kapasitesine sahip Yaroslavl Ibis Hotel,
08.09.2011 tarihinde, Rusya’'da isletmeye acildi.

> Otluca HES Projesi'nin son kismi olan Boguntu HES,
Eyliil ayinda ticari enerji tiretimine basladi.

> 29.10.2011'de Suudi Arabistan Krallig: Sivil Havacilik
Genel Miidiirliigii ile TAV Havalimanlar Saudi Oger
Ltd. ve Al Rajhi Holding Group konsorsiyumu arasinda,
Medine Uluslararasi Havalimani'nin yap-devret-islet
modeli cercevesinde isletme hakkini iceren s6zlesme
imzalandi.

v

TAV Havalimanlari, izmir Adnan Menderes Havalimani
I¢ Hatlar Terminali, CIP’nin igletilme hakki verilmesine
iliskin ihaleyi kazandi.

v

Merkezi Rusya’da bulunan Keramit Financial Company
B.V. hisseleri, Akfen GYO'nun %100 bagli ortaklig1 Hotel
Development and Investment BV tarafindan devralindi.

v

Karasu 4.2 HES, Kasim ayinda ticari enerji iretimine
basladi.

v

Havas'in %50 hissesine sahip oldugu North Hub
Services faaliyetlerine 15.12.2011 tarihi itibariyla Havas
Europe markasiyla devam etmeye basladi.

v

Akfen Holding’in 80.000.000 TL tutarindaki tahvilinin
halka arz1 Aralik ayinda basariyla gerceklestirildi.

v

Mersin Kombine Dogal Gaz Santrali kurulmak tizere
Mersin'de Ozellestirme idaresi Bagkanhg: tarafindan
ihale edilen 58.000 m? yiizél¢limlii tasinmaz satin
alind.

v

TASS, 16.12.2011 tarihinde, yiiriirliikte olan Ttirk
Ticaret Kanunu (“TTK”) ve ilgili yasal mevzuat uyarinca
yapilan birlesme genel kurullan ile IDO’ya 26.12.2011
tarihinde tiim hak ve yiikiimliiliikleri ile devir olmus,
TASS sirketi tasfiyesiz olarak infisah etmistir.
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2012

TAV Havalimanlari hisselerinin Aéroports de
Paris grubuna devri ile karlilik rekor seviyeye
ulasti

> Ibis Otel Samara hizmete acildi.

> Kara ile deniz ulagimini birlestirerek yolculara
kesintisiz ulasim hizmeti saglayan IDOBUS seferleri
baslatild.

> TAV Ingaat, Cidde’deki King Abdul Aziz Uluslararasi

Havalimani Hangar ihalesini kazandi.

> Mercure Otel’in, casino ve tiim miistemilati ile birlikte
20 yilligina Net Holding’e kiralanmasina dair kira
sozlesmesi imzalandi.

v

Aéroports de Paris Grubu'nun, Akfen Holding’in TAV
Havalimanlari'nda bulunan %18, TAV Yatirim'da
bulunan %20,325 pay1 ile Akfen Insaat'in TAV
Yatirim’da bulunan %0,5 payini satin alma stireci
tamamlandi.

v

TAV insaat, Birlesik Arap Emirlikleri - Abu Dabi
Havalimani'nda yapilacak yeni terminal binasi
ihalesini kazandi.

v

H.H.K. Enerji Elektrik Uretim A.S. ve Kurtal
Elektrik Uretim A.S. hisselerinin HES III tarafindan
devralinmast ile ilgili olarak hisse satis anlagsmasi
imzalandi.

v

TAV Havalimanlari, Al Rajhi Holding Group ile yar
yariya pay sahibi oldugu ve halihazirda faaliyette
olan Medine Uluslararast Havalimani'nin isletmesini
devraldi.

> Akfen Holding 200 milyon TL tutarinda yeni bir tahvil
halka arz1 gergeklestirdi.

> IDO’nun 6zellestirme siirecindeki finansmani
Euromoney Proje Finans Dergisi tarafindan Proje
Finansman Odiilleri En Iyi Ozellestirme kategorisi
kapsaminda birinci secildi. flaveten IDO Ozellestirme
Islemi Finansmany, Infrastructure Journal tarafindan
Altyap1 Satin Alma Islemi kategorisinde Yilin En
Basanh Islemi 6diiliinii ald1.

v

Akfen Ingaat, Ankara Incek’te yaklagik 272 bin m2
insaat alanina sahip olacak Incek Loft konut ve isyeri
projesi icin caligmalara basladi.

v

TAV Havalimanlarr'nin kazandig1 Medine Havalimani
projesini takiben TAV Yatirim'in iistlenecegi yeni yolcu
terminali insasina ait s6zlesme imzalandi ve ingaat
calismalarina baslandu.

v

Demirciler HES tiim tiniteleri ile devreye alindu.

v

165 odali Adana Ibis Otel, isletmeye acildi.

v

TAV Havalimanlari, %65 hissesine sahip oldugu
Havaalanlan Yer Hizmetleri A.S.’nin (“HAVAS”) kalan
%35 hissesini HSBC Investment Bank Holdings Plc ve
Is Girisim Sermayesi Yatinm Ortaklig1 A.S.’den satin
ald.

v

Yagmur HES téim tiniteleri ile devreye alindu.

v

Akfen Holding, ideal Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret
A.$./nin sahibi olan Karasular’daki %40 hissesinin
Aquila HydropowerINVEST Investitions GmbH & Co.
KG’ya (“Aquila”) satis islemini tamamladi.

v

MIP, Konteyner iglem hacminde goriilen 6nemli

artisla 2012 yilinda Container Management dergisi
tarafindan agiklanan “En Biiyiik 120 Konteyner Limanr’
siralamasinda ilk 100°e girdi.

3

> MIP, Logitrans 2012 Lojistik Odiilleri liman igletmeciligi
kategorisinde birincilik 6diiliine layik goriildii.



AKFEN HOLDING’IN YONETIM POLITIiKASI

Akfen Holding, saghkl, giivenli, cevreye
duyarh ve kalite odakl bir yonetim felsefesini

benimsemektedir.

Kurulusundan bu yana siirdiiriilebilir

ve yenilikci sektorlere yatirim yapmaya
odaklanan Akfen Holding, tiim faaliyetlerini
kaliteli, cevreye duyarl, saglik ve giivenlik
kosullarini tam anlamiyla yerine getiren bir
bicimde yiiriitmektedir. Tiim Grup sirketleri,
iistlendikleri projeleri yiiriirliikteki mevzuat,
sartname ve standartlara uygun olarak ve
ongoriilen siire icinde gerceklestirmeye 6zen
gostermektedir.

Faaliyet gosterdigi sektorlerdeki giiclii
birikimiyle diger sirketlere 6rnek olan Akfen
Holding’in istikrarli biiyiime 6ykiistiniin
ardinda basarili insan kaynaklari uygulamalar
bulunmaktadir. Akfen Holding calisanlari,
Akfen Ailesi’ne ve birbirlerine duyduklar giiven
ve baglilik ile Sirket’in rekabet giiclinii saglayan
en onemli faktordiir.

Akfen Holding Tiirkiye’de yeni altyap1
yatirimlarina onciiliik etmenin yani sira
havalimani yonetimi ve ara¢ muayene
istasyonlarinin igletilmesi gibi daha 6nce
ornegi olmayan isler gelistirerek yeni sektorler
yaratmaktadir.

Akfen Holding’in tiim istiraklerinde
benimsenen yonetim sistemi ile yiiriirliikteki
kanun ve yonetmelikler ¢ergcevesinde

mesleki saglik ve giivenlikle ilgili tehlikeleri
tanimlamak, gerekli risk analizleriyle tehlikeleri
kaynaginda dnlemek, cevreyi, can ve mal
glivenligini korumak ve siirekli daha iyiye dogru
gelismek amaclanmaktadir.

Akfen Holding iist yonetimi bu amag
dogrultusunda:

> Kalite, cevre, mesleki saglik ve giivenlik
konularinda iyilestirmeler yapar.

v

Calisanlarinin profesyonel gelisimlerinde
siirekliligi saglayacak egitimler planlar.

v

Proje alanlarinda yenilikgi bir bakis
acistyla son teknolojik gelismelerin
uygulanmasina ézen gdsterir.

v

Tiim is siireclerinde toplum ve cevre
saghgina uygun kaliteli malzeme ve
techizat seciminin yapilmasini saglar.

v

Geri doniisiime dnem vererek bu konudaki
politikalan diizenli bicimde gozden gegirir.

Her ne kadar giinliik operasyonel yonetimde
yer alinmasa da, yonetim kurulu seviyesinde
aktif hissedar olarak; finansman, biiyiime,
satin almalar, hisse satiglari, kurumsal
stratejinin gelistirilmesi gibi konularda sirket
yonetimlerine destek saglanmaktadir.

Sirket yonetiminde kontrol hakk: saglayacak
6nemli oranda hisse veya cogunluk hisseye
sahip olmak tercih edilmekte ve azinlik
hissedar pozisyonunda olunan durumlarda
ortaklarla hedeflerin benzer olmasindan

emin olunmaktadir. Operasyonel performansi
artirmak icin ise konusunda tecriibeli yonetici
kadrolar ile calisilmaktadir.

Akfen Holding’in basarisini siirekli kilan en
onemli etkenlerden biri basta tist yonetim
olmak tizere tiim Holding calisanlar tarafindan
benimsenen saglikly, giivenli, cevreye duyarh ve
kalite odakli caligsma kiiltiiriidiir.

AKFEN HOLDING

YONETIM

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR
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Halka acildigi 2010 yilindan bu yana
gerceklestirdigi 3,4 milyar TL tutarinda
yatirimla, Tiirkiye’nin altyapisimin gelisimine
onemli katlalar saglayan Akfen Holding,
oniimiizdeki donemde de referans projelere imza

atma hazirhgindadar.

Ozgiin is modeli, giiclii stratejik ortakliklarn
ve koklil kurumsal kiiltiriiyle Tiirk 6zel
sektoriinlin 6nde gelen yapitaslarindan biri
olan Akfen Holding, 2012 faaliyet donemine
de 6nemli basarilar sigdirmanin mutlulugunu
yasamaktadir. Bir yandan yatirimlara devam
edilirken diger yandan da 6z sermayemizi
kuvvetlendirmek adina mevcut varliklarin
bir kisminin satisinin gergeklestirildigi bir

yil olan 2012 yilinda, TAV Havalimanlari ve
TAV Yatirim hisselerinde ADP’ye yapilan satig
isleminin yil icinde Tiirkiye’de yapilan en
biiyiik dogrudan yabanci yatirim olmasi bizi
gururlandirmaktadir.

Kiiresel ekonomi ve siyasetteki gelismelere
paralel olarak Tiirkiye ekonomisinin son
donemde hizli bir biiyiime siirecine girmesi,
ozel sektoriin tistlendigi altyap: projelerinin
hacmini ve niteligini 6nemli 6lciide artirmistir.
Kiiresel finansal kriz stirecinde sergiledigi
direnc sayesinde Tiirkiye ekonomisinin istikrarl
seyrine giic katan Tiirk bankacilik sektori, 6zel
sektoriin altyapi yatirimlarina sagladigi uzun
vadeli finansman c¢oztimleriyle de yetkinligini
ispatlamaktadir. ABD ve Avrupa’da 2009
yilindan baslayarak etkili olan kiiresel finansal
krizin merkezinde olan uluslararasi yatirim
bankalarinin aksine krizden giiclenerek ¢ikan
Tiirk bankacilik sektériinden éniimiizdeki
donemde, proje finansmani alaninda gelir
garantisi gibi kisitlayici kriterleri gozetmeyen
daha cesaretli adimlar beklemekteyiz.

Uluslararasi derecelendirme kuruluslarinin
Tiirkiye'nin kredi notunu “yatirim yapilabilir”
kategorisine yiikseltmesiyle uluslararasi
kreditorler nezdinde Tiirkiye'nin kredibilitesinin
artmasi da, bu anlamda Tiirk bankalarina

gliclil bir perspektif sunarken yerli ve yabanci
yatirimcilar igin de yeni yatinim firsatlarinin
onlinii agmaktadir.

Halka acildig1 2010 yilindan bu yana
gerceklestirdigi 3,4 milyar TL tutarinda
yatirimla, Tiirkiye'nin altyapi sektoriindeki
gelisimine énemli katkilar saglayan Akfen
Holding, 6ntimiizdeki donemde de odaklandig1
sektorlerde referans uygulamalara imza atma
hazirhigindadir. Ulkemizin parlak gelecegine
giden yolun altyapisi olarak gordiigtimiiz
faaliyet yolculugumuza ortak olan tiim
paydaslarimiza siikranlarimi sunuyorum.
Gelecekte daha bilyiik basarilarin kivang ve
mutlulugunu hep birlikte paylagmak dilegiyle...

Saygilarimla,

o=
&

HAMDI AKIN
Yonetim Kurulu Baskant
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2012 yilinda mevcut finansal giiciinii nakit
girisleriyle pekistiren Akfen Holding, oniimiizdeki
vila biiyiime potansiyeli yiiksek sektorlerde yeni
vatirim fikirlerine hazir olarak girmektedir.

Degerli Ortaklarimiz,

2012 yili, 36. yilini dolduran Holdingimiz
acisindan hem organik hem de inorganik
anlamda bityime gerceklestirerek
karhihgimizda rekor artis gerceklestirdigimiz
ve 6zkaynaklarimizi giiclendirdigimiz bir
yil olmustur. is modelimiz dogrultusunda,
yil boyunca altyapi alaninda ortaklarimiza,
topluma ve ekonomiye yeni deger yaratacak
yatirimlarin yani sira, sektorlerinin lider
oyunculariyla stratejik ortakliklar kurmaya
devam ettik.

2012 yilinda Holdingimizdeki en 6nemli
gelisme, Mayis ayinda TAV Havalimanlari’'nda
sahip oldugumuz hisselerin %18’inin

ve TAV Yatirim’da da %20,8 hissemizin
konusunda Avrupa’nin en biiylik havalimani
isletmecilerinden olan Aéroports de Paris
Grubu'na 434,8 milyon ABD dolar karsiliginda
satisinin ger¢eklesmesidir. 2012 yilinda

TAV Havalimanlari hisselerinin satisiyla
baslayan nakit girisi, hidroelektrik santrali
portféylimiizde yer alan Karasular hidroelektrik
santrallerinin %40 hissesinin Alman yatinm
fonu Aquila’ya devredilmesi ile devam etmistir.
Karasular'in kalan %60 hissesinin de ayni
gruba devri icin Mart 2013’te satis sézlesmesi
imzalanmistir. Béylece Karasular’in tiimii 59,5
milyon avro sermaye satis bedeli ile satilmis
olacaktir. Yapilan bu satislarla gelen sermaye
girisi, mali yapimizi kayda deger dlciide
gliclendirmis ve Holding net karinda rekor
seviyede artis gerceklestirmistir.

Akfen Holding, finansal yapisini daha da
gliclendirirken tahvil piyasalarini da etkin
sekilde kullanmaya devam etmis, yilin ilk
ceyreginde 200 milyon TL ile o giine kadar
gerceklesmis en biiyiik reel sektor tahvil arzina
imza atmugstir.

2012 yili Akfen Holding icin yenilenebilir
enerji alanindaki yatirimlari hayata gecirmeye
devam ettigi ve enerji portfoyiinii genislettigi
bir yil olmustur. Holding, belirledigi program
dogrultusunda HES santrallerini ticari enerji
Uiretimi icin devreye almay1 stirdlirmiistiir.
Demirciler HES ve Yagmur HES yil icinde
iretim faaliyetlerine baslamistir. Yilsonu
itibariyla Holding’in yatirimina baslamis
oldugu HES’lerin toplam kurulu kapasitesinin
%65'1 tiretime ge¢mis durumdadir. Boylelikle,
31.12.2012 itibariyla 150 MW kurulu giic ve
yillik 616 milyon GWs enerji iiretim kapasitesine
sahip 11 hidroelektrik santralinde {iretim
faaliyetleri devam etmektedir.

Dogal gaz yatirimlarimiza baktigimizda

ise, Mersin’de kurulacak 570 MW’lik dogal gaz
cevrim santrali projesinin konsept tasarim,
fizibilite calismalari ve EPC siireci hazirliklar
hizlanmistir. Bunun yani sira santralin kurulu
kapasitesinin 1.150 MW’a yiikseltilmesi icin de
basvuruda bulunulmustur.



INIATOH NIINY TITLINYEIS dNY9 3A HNIACTOH NIV INLLINOX TVSIWNEMI dVIOTAVL TVSNVNIA




28

CEO’NUN MESAJI

CEO’NUN MESAJI

Akfen Holding’in 2012 yilinda konsolide
gelirleri 1.125 milyon TL, konsolide net
donem kari ise 671 milyon TL olmustur.

Holding biinyesinde bir¢ok iistyapi, altyapi
insaatlarinin yapimuni iistlenen Akfen Insaat,
2012 yilinda Ankara’nin yiiksek gelisme
potansiyeline sahip bélgesi Incek’te 900
konutluk Incekloft projesine baslamistir. Akfen
Insaat ayrica Isparta Sehir Hastanesi ihalesinde
de en iyi teklifi vermis ve boylelikle sosyal
altyapi kamu 6zel ortakliginda yerini almistir.

Dogu Akdeniz’in en 6nemli limani konumunda
bulunan Mersin Limani, 2012 yilini operasyonel
acidan cok basarili bir yil olarak gecirmistir. Yil
icinde konteyner ellecleme hacminde bir 6nceki
yila oranla %11 oraninda artis kaydeden MIP,

toplam 1,26 milyon TEU konteyner elle¢lemistir.

Ekonomik sehir otelciligi kavramini Tiirkiye
ile tanistirarak essiz is modeliyle gayrimenkul
sektoriinde bir 6rnek teskil eden Akfen GYO,
2012 yilinda Ibis Otel Adana ve Rusya’da Ibis
Otel Samara’nin yatirimlarini tamamlayip
hizmete agmustir. Akfen GYO, Tiirkiye, KKTC ve
Rusya’da faaliyetteki otelleri ve devam eden
yatirimlariyla birlikte 18 otellik bir portfoye
ulagmustir.

Ulkemiz niifusunun en ¢ok yogunlastig1 bolge
olan Marmara Bélgesi'nde, deniz yolu ulagim
hizmetiyle trafik sorununa énemli bir ¢6ziim
alternatifi getiren IDO, 2012 yilinda modern
filosu ile 2012 yilinda 51 milyon yolcu ve 7,7
milyon arac tasimis, Mart ayinda, kara ve deniz
ulasimini birlestiren IDOBUS seferleri hayata
gecirilmistir.

Akfen Holding’in 2012 yilinda konsolide
gelirleri 1.125 milyon TL, Faiz ve Vergi Oncesi
Karn (FAVOK) ise 310 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Holding’in 2011 yilinda

39 milyon TL seviyesinde olan konsolide net
dénem kari ise 2012 yilinda 671 milyon TL
olmustur. Toplam 6zkaynaklar ise %49 artisla
1.715 milyon TL seviyesine ulasmistir.

Tiirkiye’nin en biiyiik altyapi yatirim
holdinglerinden biri olan Akfen Holding, 2013
yilinda da yiiksek biiyiime potansiyeline sahip,
diizenli, 6ngoriilebilir ve stirdiiriilebilir nakit
akisi yaratacak ve Tiirkiye ekonomisine katki
saglayacak alanlarda faaliyetlerini stirdiirmeyi
planlamaktadir

Halka agildigimiz 2010 yilindan bugiine

3,4 milyar TL tutarinda yatirim gerceklestirdik,
onemli satin almalari hayata gecirdik ve biiyiik
satiglara imza attik. Satilan sirketlerimizi alanlar
da kazand1. Oniimiizdeki iic yilda da bagh
ortakliklarimiz ve miisterek yonetime

tabi sirketlerimiz araciligiyla toplam

4,5 milyar TL tutarinda yatinim kesinlesmistir.
Ayrica, Holding catisi altindaki sirketlerde
refinansman opsiyonlari da degerlendirecegimiz
konular arasindadir.

Mersin Limani kapasite artisi yatirimlari ve
terminal operasyon sisteminde gelistirmeler
yaparak elleclenen konteyner hacminde %8-10
araliginda bir artis saglamay: hedeflemektedir.



TAV Havalimanlari organik ve inorganik
kaynaklar ile ¢ift haneli bliyiimeye ulasarak
toplam yolcu sayisinda %15-18 araliginda bir
artis saglamayi planlamaktadir.

TAV Insaat yeni projeler kazanmak suretiyle
“backlogunu” genisletmeyi ve Libya’da mevcut
projeleri i¢in ingaat faaliyetlerine yeniden
baslamay1 hedeflemektedir.

Enerji grubu yatinmlarimizda ise devam eden
HES ingaatlarini planlandigi gibi tamamlayarak
yillik {iretilen elektrikte %15-27 arasinda artis
saglayacagimiz ve 200 MW’lik hedefimize
ulastigimiz bir yil olacaktir.

Akfen GYO’nun otel yatirimlari da hizla

devam etmektedir. 2013 yili basinda hizmete
acilan Ibis Otel Esenyurt’u yil icinde Ibis Otel
Alsancak/Izmir ve Ibis Otel Kaliningrad/Rusya
takip edecektir. Karakdy Novotel ve Ibis Otel
Esenboga’nin ise ingaatlari devam etmekte olup
2014 yili sonuna kadar bu otellerin de faaliyete
gecmesi hedeflenmektedir.

Akfen Su, yeni yap-islet-devret firsatlarini

takip edecek ve Kat1 Atik Yonetimi alaninda
yeni miisteriler kazanmak iizere calismalarina
devam edecektir. Sirketin faturaladigi su
miktarinda ise %10-14, abone sayisinda ise %20
artis hedeflenmektedir.

%1.603...

NET DONEM KARI (BiN TL)

670.869

[D0’da filo ve operasyonel giderlerin
optimizasyonu calismalarina odaklanilacak,
Marmara Denizi'nde RO-RO tasimacilifina
baslanilacak ve gemicilik dis1 gelirlerin
artirlmasina yonelik projeler gelistirecektir.

Akfen Ingaat'in 2013 hedeflerinde ise Isparta
Sehir Hastanesi yatinnmlarina baslamak ve Incek
Loft Projesi’nin yatirim programina planlandigi
sekilde devam etmek bulunmaktadir.

Akfen Holding olarak faaliyet gosterdigimiz
tiim sektorlerde basarimizin kilit tasi, her
biri alaninda uzman, egitimli ve yetkin
calisanlarimizin duydugu baglilik ve
gosterdikleri 6zveridir. Akfen Ailesi'nin tiim
liyelerine y1l boyunca gostermis olduklar iistiin
performans ile sirketlerimize kattiklar deger
icin tesekkiir ediyorum. Ayrica, her kosulda
Akfen’e duyduklar giivenle calismalarimizda
bizlere destek ve motivasyon saglayan is
ortaklarimiza ve tiim sosyal paydaslarimiza
tesekkiirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

a7
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Hamdi Akin

Yonetim Kurulu Baskani

Gazi Universitesi Makine Mithendisligi Béliimii'nden
mezun olan Hamdi Akin, 1976 yilinda insaat, turizm,
ticaret ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren Akfen
Holding’i kurmustur. Akin, Akfen Holding’in Yonetim
Kurulu Bagkanlig1 gorevinin yani sira 2005 yilinda
Akfen Holding ile hissedar1 ve kurucusu oldugu

TAV Havalimanlari Holding’in de Yonetim Kurulu
Bagskanlhigr'ni iistlenmistir. Is diinyasindaki dinamizmini
ve gayretini bircok dernek, vakif ve meslek odasi gibi
goniillii kuruluslarda kurucu ve yonetici olarak gérev
alarak sivil toplum &rgiitlerine de tagiyan Hamdi Akin;
Fenerbahce Spor Kuliibii Asbagkanligi (2000-2002),
Metal Sanayiciler Sendikasi (“MESS”) Ankara Bélgesi
Temsilciler Kurulu Bagkanlig1 (1992-2004), Tiirkiye
Geng Isadamlan Dernegi (“TUGIAD”) Yénetim Kurulu
Bagskanlig1 (1998-2000), Tiirkiye Isveren Sendikalar
Konfederasyonu (“TISK”) Yonetim Kurulu Uyeligi
(1995-2001), Tiirkiye Sanayici isadamlar Dernegi
(“TUSIAD”) Yonetim Kurulu Uyeligi ve Bilgi

Toplumu & Yeni Teknolojiler Komisyonu Baskanlig
(2008-2009) gorevlerini yiiriitmiigtiir.

Akfen Holding ile London School of Economics’in Cagdas
Tiirkiye Arastirmalar Kiirsiisi'niin kurucularindan olan
Hamdi Akin, 1999 yilinda Tiirkiye'ye iyi yetismis insan
kaynag1 saglamak amaciyla kurdugu Tiirkiye Insan
Kaynaklan Vakfr'nin (“TIKAV”) Kurucu Uyesi ve Onursal
Bagkany, ayrica Kayseri Abdullah Giil Universitesi
Destekleme Vakfi Miitevelli Heyeti'nin Bagkan
Yardimcisr'dir.

Hamdi Akin’in Aldig1 En Onemli Odiiller

2000 Ankara Ticaret Odasi tarafindan Akfen Dig Ticaret
A.S.’ye “En Cok Thracat Yapan Sirket” Odiilii,

2004 Diinya Gazetesi Geleneksel Ekonominin Seref
Kiirsiisii secimi sonucunda “Yilin Is Adarm” Odiilii ve
Yeni Para dergisi tarafindan “Ekonomide Yilin Is Adam”
Odiilii 2005 Milli Prodiiktivite Merkezi tarafindan “Yilin
Is Adam1” Odiilii, 2006 CNBC-e tarafindan diizenlenen
“IDE2006” Is Diinyasinin En Iyileri “Girisimci is Adam”
(Odiilii, 2006 TIKAD ve True dergisinin diizenledigi
2006 Tiirkiye Basan Odiilleri Secici Kurulu tarafindan
yapilan degerlendirmede “Yilin Is Adami” Odiilii, 2010
EGSIAD tarafindan, Beyaz Altin Tiirkiye Girisimcilik
(Odiilleri'nde “Yilin is Adam1” Odiilii, 2010 EKOVITRIN
tarafindan diizenlenen Yilin Starlar’'nda “Yilin is Adam”
(Odiilii ve GENTLEMAN Dergisi tarafindan “En Yatirimci
Gentleman” Odiilii, 2012 7. Kisisel Gelisim ve Bagar
Zirvesi'nde Yilin Bagarihi Is Adamu Odiilii, 2012 FORTUNE
Dergisi tarafindan 2012’de Yilin {5 Insam1 Odiilii, 2012
ODTU tarafindan Ulagim Sektériinde Yilin Girigimcisi
Odiilii.



irfan Erciyas

Yénetim Kurulu Uyesi / Murahhas Aza

1977 yilinda Gazi Universitesi Ekonomi ve Maliye
Béliimii'nden mezun olan Irfan Erciyas, is yasamina
Tiirkiye Vakiflar Bankasi’'nda baglamistir. Tiirkiye
Vakiflar Bankasi'nda Miifettislik ve Sube Miidiirliigii
yaptiktan sonra 1996-2002 yillar1 arasinda Genel
Miidiir Yardimeisi, 2002-2003 arasinda ise Genel Miidiir
olarak gorevini stirdiirmiistiir. 2003 yilinda Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak Akfen Holding’e
katilan Erciyas, basta Ara¢ Muayene Istasyonlar, Mersin
Uluslararasi Limani ve IDO’nun 6zellestirilmesi olmak
iizere, Akfen GYO ve Akfen Enerji'nin kurulus ve yatirim
siirecleri, Akfen Holding ve Akfen GYO’nun halka arzlar,
istiraklerden hisse satislari ve uzun vadeli finansman
konularinda énemli gérevler iistlenmistir. {rfan Erciyas
Mart 2010’dan bu yana Akfen Holding’de Murahhas {lye
olarak gorevine devam etmekte olup Akfen Holding’in
bircok istirak ve bagli ortakliklarinda Yonetim Kurulu
Bagkanligi, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilig ve
Yénetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir.

Selim Akin

Yonetim Kurulu Uyesi/ Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2010 yilinda Ingiltere’de Surrey Universitesi Isletme
Bélimii'nden mezun olan Selim Akin, {iniversite
yillarinda Tiirk Dernegi Baskanlig1 yapmis olup
Tiirkiye’ye déndiigiinde Tiirkiye Gen¢ Isadamlar
Derne§i iiyesi olmustur. Aymi zamanda DEIK Tiirk-Rus

Is Konseyi, DEIK Tiirk-Irak Is Konseyi Yiiriitme Kurulu,
TAV Havalimanlar1 Holding Riskin Erken Saptanma
Komitesi Uyesidir. Is hayatina Akfen Holding Muhasebe
Departmani’'nda baslayan Selim Akin, daha sonra Proje
Gelistirme ve Finansman Departmanlari’'nda gorev
yapmuistir. Gorev aldig1 baslica projeler, Ara¢ Muayene
Istasyonlarr'nin 6zellestirilmesi ve finansmani, Mersin
Limani'nin 6zellestirilmesi ve finansmani, Akfen Holding
halka arz ve tahvil ihracidir. Selim Akin, halen Akfen
Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Akfen Holding
Grup Sirketleri'nde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.
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Pelin Akin

Yoénetim Kurulu Uyesi

2010 yihinda Ingiltere’de Surrey Universitesi Ispanyolca
Isletme Béliimii’'nden mezun olan Pelin Akin is hayatina
Madrid’de Deutsche Bank Finans Departmani’'nin
Strateji boliimiinde basladi. Tiirkiye'ye déndiikten sonra
TAV Havalimanlar biinyesinde ¢alismaya baslayarak
gelecegin yoneticisi olarak yetistirilmek tizere MT
Programina alindi. DEIK Ispanyol Is Konseyi'nde
etkinlik ve organizatrlitk sorumlulugu, DEIK Ingiliz s
Konseyi'nde ise farkli caligma gruplarinda yer alan Akin,
ayni zamanda 1999 yilinda Hamdi Akin 6nderliginde
kurulan TIKAV (“Tiirkiye insan Kaynaklan Egitim ve
Saglik Vakfi”)'da Miitevelli Heyet Uyesi ve Yénetim
Kurulu Uyesi olarak aktif calismalarda bulunmaktadur.
Ayrica Akfen Holding’in ana sponsor olarak destek
verdigi Uluslararasi Genclik Odiilii Dernegi'nin de

Genel Baskan Yardimcisi olan Pelin Akin, Uluslararasi
fligkilerden Sorumlu olarak dernegi uluslararasi
platformlarda temsil etmektedir. London School of
Economics’de kurulan Cagdas Tiirkiye Arastirmalar
Kiirsiisii'nde ise Danigma Kurulu Daimi Uyeligi

ile Akfen’i temsil ederek 2010 yilindan beri kiirsii
bagkanhgin yiiriitmektedir. GYIAD, Geng Baskanlar
Organizasyonu (“YPO”) ve TAV Havalimanlar1 Holding
Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi olan Pelin Akin,
Akfen Holding'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Saban Erdikler

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi'nden mezun olan Erdikler, Maliye Miifettisi
olarak alt1 y1l kamu hizmetinde bulunmus ve ardindan
Arthur Andersen’e Vergi Miidiirii olarak katilmustir.

1992 yilinda Arthur Andersen Tiirkiye Yonetim

Kurulu Bagkanlig1 ve Genel Miidiirliigli gorevini,

1994 yilinda Balkan {ilkelerinin sorumlulugunu
istlenmistir. 2001 yilinda yurt disinda dagilan Andersen
Organizasyonu’'nun Tiirkiye Bolimii’'nii Ernst & Young
catist altinda toplayan Erdikler, Ernst & Young Tiirkiye
organizasyonunda iki yila yakin bir siire Yonetim Kurulu
Baskanlig1 gorevini istlenmistir. Saban Erdikler, 2004
y1il1 Ocak ayinda bu gorevinden ayrlmis ve Erdikler
Yeminli Mali Miisavirlik Limited Sirketi’ni kurmustur.
Erdikler, 2010 yilindan bu yana Akfen Holding Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.



Nusret Comert

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Gukurova Universitesi Makine Miihendisligi
béliimiinden mezun olan Cémert, 1983 yilinda Istanbul
Universitesi'nde Isletme Yiiksek Lisans egitimini
tamamlamisgtir. 1984 yilinda Shell Company of Turkey
Ltd. Samsun Mintika Miidiirliigii'nde bagladigi is
yasamina, 1986 yilinda Mersin Mintika Miidiiri olarak
devam etmis, 1989’ da Planlama ve Ekonomi Asistani
ve Planlama ve Ekonomi Miidiirii ile Yakitlar Miidiiri,
1994 yilinda Ege ve Akdeniz Bélgesi Bolge Miidiiri,
1995 yilinda Satis Miidiiri, 1996 yilinda ise Shell
International Gas and Power Ltd-Londra Is Gelistirme
Midiirt olmustur. 1998 yilinda ise Shell EP and Gas
Turkey BV Genel Miidiirti olarak yurt disindan sorumlu
calismaya baslamistir. 2002 yilinda bu Sirket’in
Murahhas Azaligi'na atanmis olup, halen sonrasinda
kurdugu Shell Enerji A.S.nin Yonetim Kurulu Bagkanlig
gorevini stirdiirmektedir. Tiirkiye’deki gérevlerinin yani
sira Orta Dogu ve Orta Asya’da sirketin petrol ve dogal gaz
alanlarinda arama ve iiretim ig gelistirme faaliyetleri ile
Tiirkiye ve Avrupa'ya ilave dogal gaz tedariki konularinda
gorevler iistlenmistir. Bir dénem ilave olarak Orta

ve Dogu Avrupa’dan da sorumlu olmustur. TPAO ile
Kasim 2011'de ortak arama anlasmalar1 imzalamasinin
onciiliiglini yaparak Royal Dutch Shell’in Tiirkiye’de
Akdeniz agiklarinda derin deniz ile Glineydogu
Anadolu’da petrol ve dogal gaz arama faaliyetlerine
baslamasini saglamus, Tiirkiye'de dogal gaz sektoriiniin
liberalizasyon stirecinin énctiliigiinii yapmis ve
Tiirkiye'nin ilk 6zel sektor dogal gaz ithal ve toptan satis
sirketini kurarak 2007 yili sonunda faaliyete gecirmistir.
2006 yilinda Lozan, IMD Business School'da Liderlik
Egitimi alan Cémert, 2012 y1li bagindan itibaren Boston
Harvard Universitesinde ileri Liderlik Akademi Uyeligi
yapmaktadir.

DENETIM KURULU

E. Burcu Karabacak Alparslan

Muhasebe Miidiirii

1998 yilinda Gazi Universitesi iktisadi Idari Bilimler
Fakiiltesi Maliye Boéliimii'nden mezun olan Alparslan,
1996 yilinda Kontur Tibbi Analitik Cih. ve Tic. A.S."de
muhasebe elemani olarak iki y1l sure ile gorev
yapmistir.1998 yilinda Akfen Holding A.S. biinyesinde
calismaya baslayan Alparslan, 2005 yilinda Akfen
Holding A.S. Muhasebe Miidiir Yardimciligi gérevine
atanmigtir. 2007 yilinda SMMM unvani almasi ardindan
2009 yilinda Akfen Ins. Tur. Tic. A.S. Muhasebe
Midiirligti'ne atanmis olup halen bu gorevle birlikte
Akfen Holding A.S. Denetgilik gérevine devam
etmektedir.

Aybheniz Sezgin

Muhasebe Miidiirii

1991 yilinda Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari [limler
Fakiiltesi Isletme Béliimii’'nden mezun olan Sezgin,
1992 yilinda basladig1 mali isler kariyerine 1997-2000
yillart arasinda Tepe Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.de
Finans Miidiiri unvaniyla devam etmistir. 2001-2005
yillar arasinda ise EMT Elektronik Ltd.Sti.’de Muhasebe
Yetkilisi olarak ¢alismistir. 2005 yilinda Akfen Holding'te
Muhasebe Sefi olarak basladig gérevini 2009 yilinda
Akfen Holding Muhasebe Miidiir Yardimcisi ardindan
Akfen HES Yatirimlar ve Enerji Uretim A.S. Muhasebe
Midiirti olarak stirdiiren Sezgin, bu gérevlerin yani sira
Akfen Holding A.S. denetcilik gorevini yiiritmektedir.
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UST YONETIM

UST YONETIM

ibrahim Siiha Giicsav

Genel Miidiir / CEO

1992 yilinda Istanbul Universitesi
Ekonomi Boliimii'nden mezun olan
Giicsav, daha sonra Gazi Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Boltiimii'nde yiiksek

lisansini tamamlamistir. Kariyerine
1992 yilinda Alexander & Alexander
Sigorta Brokerligi A.S.de baslayan
Gligsav, 1994 yilinda katildig:
Akfen Holding’de Finansman Grup
Bagskanlig1 ve icra Kurulu Bagkanhg
gorevlerinde bulunmustur. Arag
Muayene Istasyonlar1, Mersin
Uluslararasi Limani ve IDO’nun
6zellestirilmeleri, Akfen GYO'nun
kurulus ve yatirim stirecleri, Akfen
Holding ve Akfen GYO'nun halka
arzlari, istiraklerden hisse satiglari
ve uzun vadeli proje finansmani
konularinda 6nemli gorevler
iistlenmistir. 2003 yilindan 2010
yilinin Mart ayina kadar Akfen
Holding Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi olarak gorev yapmustir.
Mart 2010 - Mayis 2012 tarihleri
arasinda Akfen Holding Yénetim
Kurulu Uyesi olan Giigsav, 2010
yil1 Mart ayindan bu yana Akfen
Holding CEO’sudur. Bu gérevine ek
olarak basta Akfen GYO ve Akfen
Su Yonetim Kurulu Baskanlig
olmak iizere, TAV Havalimanlar1
Holding A.S., Mersin Uluslararasi
Liman sletmeciligi A.S. ve Akfen
Enerji Yatinimlar1 Holding A.S.

istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

gorevlerine devam etmektedir.
Giicsav ayni zamanda DEIK Tiirk-
Singapur s Konseyi Yiiriitme Kurulu
iyesidir.

Sila Cihiz inang

Genel Miidiir Yardimecisi -

Hukuk isleri / CLO

1995 yilinda Marmara Universitesi
Hukuk Fakiiltesi'nden mezun

olan Sila C1liz Inang, 1996 yilinda
avukatlik stajini tamamladiktan
sonra, 1997 yilinda Akfen Holding
biinyesinde calismaya baslamistir.
Tiirkiye'de 6zel sektor- kamu sektori

ortakliklan konusunda calisan Inanc,

sirket birlesmeleri ve devralmalari
ile rekabet hukuku siireclerinde,
Kamu fhale Kanunu ikincil mevzuat
calismalarinda yer almistir. Akfen
ve ortakliklarinin taraf oldugu
yap-islet-devret ve 6zellestirme
uygulamalarinin ihale siireci ve
devirler dahil tiim siireclerinde

yer almistir. Projelerin finansman
yapilarinin kurulmasi ve kredi
sozlesmeleri ile ilgili calismistir.
Idare hukuku, imtiyaz ve hak
devirleri, insaat s6zlesmeleri, FIDIC
sozlesmeleri, yenilenebilir enerji ve
enerji piyasasi basta olmak {izere
enerji hukuku ve sirketler hukuku
iizerine calismustir. inang’in Akfen
Holding’in cesitli ortakliklarinda
Yénetim Kurulu Uyelikleri devam
etmektedir.

Hiiseyin Kadri Samsunlu

Genel Miidiir Yardimcis1 -

Mali isler / CFO

1991 yilinda Bogazici Universitesi
Ekonomi Boliimii'nden mezun olan
Samsunlu, Isletme yiiksek lisansini
ise Missouri Universitesi’nde 1993

yilinda tamamlamistir. Ayni yil,
Missouri eyaletine kayith Yeminli
Mali Miisavir (Certified Public
Accountant) olmustur. Daha sonra
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi'nda
Mali Analist olarak goreve baslayan
Samsunlu, 1995 ile 2006 yillarn
arasinda Global Yatinnm Holding ve
istiraklerinde Genel Miidiir, Yonetim
Kurulu Uyesi gibi cesitli yonetici
pozisyonlarinda bulunmustur.

2009 yili basinda Akfen Holding’e
katilmadan &nce, {i¢ y1l boyunca
Romanya ve Tiirkiye'de yatirim ve
kurumsal finansman danigmanlig:
yapmistir. Samsunlu, Akfen
Holding’de Genel Miidiir Yardimcisi
ve Akfen Holding Grup Sirketleri'nde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak grev
yapmaktadir.



Giilbin Uzuner Bekit

Finans Koordinatorii

1990 yilinda Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari
flimler Fakiiltesi Iktisat Boliimii'nden mezun olan

Bekit, yiiksek lisansini Londra Webster University’de
Uluslararasi Finans dalinda, 1992 yilinda tamamlamistir.
Ayni yil STFA Enerkom’da Finansman ve Biitce biriminde
basladig1 finans kariyerine, 1995’te Garanti Bankasi'nda
Mali Analiz, Pazarlama ve Kurumsal Krediler Yoneticisi
olarak devam etmistir. 1998 yilinda katildig1 Akfen
Holding’de halen Finans Koordinatéorii olarak gérev
yapmaktadir.

Meral Altinok

Biitce, Raporlama ve Risk Yonetimi Koordinatorii
1979 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi'nden
mezun olan Altinok, 1977 yilinda basladig: mali isler
kariyerine 1980 yilinda Anadolu Kredi Kart1 Turizm ve
Ticaret A.S.de devam etmistir. 1984 yilinda The First
National Bank of Boston ile finans sektériine gegmistir.
1993-2000 yillar arasinda Toprakbank A.S.'de ve 2001-
2008 yillar arasinda Galik Holding A.S.’de Mali Isler
Genel Miidiir Yardimcisi olarak calistiktan sonra, 2008
yilinda katildigi Akfen Holding’de halen Biitce Raporlama
ve Risk Yonetimi Koordinatorii olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet Burak Kutlug

is Gelistirme Koordinatérii

2001 yilinda Galatasaray Universitesi Endiistri
Miihendisligi bélimiinden mezun olan Kutlug, 2003
yilinda Akfen Holding Istirakler ve Proje Gelistirme
Departmani’'nda calismaya baslamistir. Basta Mersin
Uluslararas: Limani, Ara¢ Muayene Istasyonlar1 ve
Kusadasi Kruvaziyer Limani 6zellestirmeleri olmak tizere
Akfen Holding’in 6nemli is siireclerinde yer almistir.
TUVTURK Biitce Planlama ve Yénetim Ofisi’nde Miidiir
olarak gorevlendirilen Kutlug, daha sonra 2007 Subat
ayinda Is Gelistirme Miidiirii sifatiyla Akfen Holding
biinyesine geri dsnmiistiir. Akfen Holding catis altindaki
bircok projenin gelistirilmesi, yapilandirilmasi, uzun
vadeli proje finansman temini, istiraklerden hisse
satislar1 ve Akfen Holding’in hisselerinin halka arz1

gibi 6nemli siireglerde aktif sekilde gérev alan Kutlug,
Ocak 2011°'den bu yana Akfen Holding'de s Gelistirme
Koordinatorii olarak gérev yapmaktadir.

Rafet Yiiksel

Muhasebe Koordinatorii

1987 Anadolu Universitesi {ktisat Béliimii'nden mezun
olan Yiiksel, Profilo Holding A.S. biinyesinde PEG A.S.
Muhasebe servisinde bes yi1l Muhasebe Memuru olarak
gorev yapmustir. 1990 yilinda Muhasebe Uzmani olarak
Akfen Miih. Miis. Miit. ve Miim. A.S."de calismaya
baslamistir. 1998 yilinda SMMM unvani almistir.
Akfen Holding Muhasebe Miidiirliigiinde Yoneticilik
gorevlerinde bulunan Yiiksel, halen Akfen Holding A.S.
Muhasebe Koordinatorii olarak gorev yapmaktadir.

Kiirsat Tezkan

Kamu iliskileri Koordinatérii

1992 yilinda lisans egitimini Kara Harp Okulu, Isletme ve
Sistem Miihendisligi Boliimii'nde tamamlayan Tezkan,

1996 yilinda Akfen Sanayi ve Tarim Uriinleri ith. Thr. Paz.

A.S’de Uzman Yardimcisi olarak calismaya baslamistir.
1998-1999 yillarinda Akfen Holding Finansal Muhasebe
Miidiirii ve 1999-2002 yillar arasinda Akfen Holding
Turizm Miidiirii olarak gorev almistir. 2003 yilinda
Holding biinyesine katilan Kusadas: Limani Ege Liman
Isletmeleri'nde Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev
aldiktan sonra, 2005 yilinda Akfen Holding’in Proje
Gelistirme birimi biinyesinde TUVTURK’de Direktor
olarak gorevlendirilmistir. 2007-2012 yillar arasinda
Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S.de Kurumsal
fliskilerden sorumlu Genel Miidiir Yardimcis: olarak
gorev yapmustir. 2012 yilinin Nisan ay1 itibariyla Kamu
fliskileri Koordinatérii sifatiyla Akfen Holding biinyesine
geri dénmiistiir. Tezkan, Tiirkiye Liman Isletmecileri
Dernegi (“Tiirklim”) ve DEIK kurucu kurulusu olan
Tiirk-Tiirki Cumhuriyetler-Arap {llkeleri isadamlar
Dernegi'nde (“TURAB”) Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerine devam etmektedir.
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BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

BAGLI ORTAKLIKLAR VE ISTIRAKLER

Mustafa Sani Sener

CEO

TAV Havalimanlari Holding A.S./

TAV Yatirim Holding A.S.

1977 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi (“KTU”)
Makine Miihendisligi Bolimii'nden mezun olan Sener,
1979 yilinda Ingiltere’de Sussex Universitesi'nde
akigkanlar mekanigi tizerine yiiksek lisans (M.Phil.)
yapti. 1997 yilinda TAV Havalimanlar1 Holding Yonetim
Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Baskani olarak atandi.
Tiirk mithendisliginin uluslararasi diizeyde gelisimine
katkilarindan dolay1 KT Makina Miihendisligi
Fakiiltesi tarafindan, mithendislik dalinda TAV
Havalimanlari’'ndaki gérev siiresi boyunca Proje ve Risk
Yonetimi konusunda basarilari nedeniyle de Amerikan
Helenik Universitesi tarafindan Isletme dalinda Onur
Doktorast'na layik goriildii. TAV Havalimanlar Holding
oncesinde bircok ulusal ve uluslararasi projede, proje
midirliginden genel miidiirliige kadar cesitli gérevler
iistlendi. Massachusetts Institute of Technology
(“MIT”)'de kompleks sistemler yonetimi tizerine egitim
ald1. Airports Council International (“ACI”) Avrupa'da
Yénetim Kurulu Uyesi olup, 2012 yilinda Dis Ekonomik
fliskiler Kurulu (“DEIK”) Tiirk-Fransiz s Konseyi
Baskanlig1 gorevine secilmistir.

Coskun Mesut Ruhi

Genel Miidiir

Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.

1992 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Mithendislik
Fakiiltesi Ingaat Miihendisligi Béliim{i'nden mezun

olan Ruhi, kisa bir siire Giiris Insaat A.S.'de calistiktan
sonra ayn1 y1l Akfen’e katilmistir. Akfen Insaat

Turizm ve Ticaret A.S. biinyesinde, santiyelerde

Saha Miithendisliginden Proje Midiirliigiine cesitli
kademelerde gérevlerde bulunmustur. Ruhi, 2005
yilindan bu yana Genel Miidiir olarak gérev yapmaktadir.

ismail Hakki Tas

Genel Miidiir

Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S.

Ismail Hakki Tas, 1992 yilinda Deniz Harp Okulu
Elektronik Bilgisayar Mithendisligi Boliimii'nden mezun
olan Tas, “finans” konulu yiiksek lisans derecesini
Istanbul Universitesi’nde tamamlamistir. Meslek
hayatina 1992 yilinda baslayan Tas, 1995-2004 yillar
arasinda 6zel ve kamu ortakli denizcilik sirketlerinde
cesitli kademelerde yoneticilik yapmigtir. 2004
yilindan itibaren farkli sektérlerde ve Tiirkiye'nin cesitli
limanlarinda Direktérliik ve Genel Miidiirliik gorevlerini
icra eden Tas, Subat 2012 tarihinde Mersin Uluslararasi
Liman Isletmeciligi A.S.’ye katilmistir. Ismail Hakki Tas,
Ekim 2012 tarihinden itibaren MIP Genel Miidiirii olarak
gorev yapmaktadir.

Saffet Atica
Genel Miidiir

Akfen HES Yatiimlan ve Enerji Uretim A.S.

Ocak 1976’da Orta Dogu Teknik Universitesi, Insaat
Miithendisligi B6liimii'nden mezun olan Atici, kariyerine
1976°da DSI Adana Bélgesi Sulama ve Aritma Yapilarr'nda
baslayan Atici, dort yil boyunca burada calismistir.
Ardindan, 1981-1985 yillan arasinda sirasiyla Ivriz,
Kapulukaya ve Karacaéren Barajlar’'nda Santiye Sefligi
yapmistir. 1985°te calismaya basladigit MNG Holding
biinyesinde Ikizcetepeler Baraji Santiye Sefi ve Kralkizi
Ortak Girisim Grubu Genel Mdiirti konumunda
caligmistir. 1992-1996 arasinda DSI Atatiirk Baraji Bélge
Midiirti, 1996-2001 arasinda Birecik Baraji Santiye
Midiirti olarak gorev yaptiktan sonra, 2002-2006
arasinda Tiirkiye ve Afganistan’da cesitli sorumluluklar
iistlenmistir. Mart 2007’de Akfen HES Yatirimlari ve
Enerji Uretimi A.S.'ye gecen Atic1, Ekim 2009 tarihinden
bu yana Sirket’in Genel Miidiir'ti olarak hizmet
vermektedir.



Vedat Tural
Genel Miidiir

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

1982 yilinda Firat Universitesi insaat Miithendisligi
Bolimii'nden mezun olan Tural, kariyerine 1984-

1989 yillarinda Yiiksel insaat- Giiris A.S. Ortakligr'nin
insa ettigi Altinkaya Baraji'nda Saha Miihendisi ve

Kesin Hesap Miihendisi olarak baslamistir. 1989-2005
yillarinda Yiiksel insaat’'in gerceklestirdigi Swiss Otel,
Zincirlikuyu Tat Towers, Sisli Tat Towers, Metrocity,
Etiler Tat 2000, Kadikdy Moda Tramvay projelerinde
Proje Miidiirii olarak gérev yapmistir. Tural, 2005
yilinda Novotel ve Ibis Otel Zeytinburnu Projesi ile
Akfen Grubu’'na katilmistir. 2007 yilindan bu yana Akfen
Gayrimenkul Yatinm Ortakhigr'nda Teknik Islerden
Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak, Kayseri Novotel
Ibis Otel, Gaziantep Novotel Ibis Otel ve Bursa Ibis Otel
projelerini tamamlamigtir. 2012 yilinin Kasim ayindan
itibaren gorevine Genel Miidiir olarak devam etmektedir.

Tuna Ozaner
Genel Miidiir

Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S.

1986 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makine
Miihendisligi Béliimii'nden mezun olan Ozaner, bir

yil siireyle Istanbul Universitesi Isletme Iktisad1
Enstitiisii'nde Isletme egitimi almistir. Kariyerine 1989
yilinda Tiirk Pirelli Lastikleri A.S.'de Ankara Bolge
Temsilciligi goreviyle baslamistir. Ardindan, Sadri Sener
A.S., Simge Turizm ve Insaat A.S. ve TAHAL Construction
Engineering’de {ist diizey yonetici olarak cesitli
gorevlerde bulunan Ozaner, 2007 yilinda Yénetim Kurulu
Uyesi oldugu Akfen Gevre ve Su Yatinm Yapim Isletme
A.S.’de 2010-2013 yillar arasinda Genel Miidiir olarak
gOrev yapmuistir.

Ahmet Paksoy
Genel Miidiir

DO

1990 yilinda Istanbul Teknik Universitesi'nden Gemi
Insa ve Makine Miihendisi olarak mezun olan Paksoy,
Istanbul Universitesi sletme Fakiiltesi'nde ihtisas

ve yiiksek lisans yapmistir. 1996 yilinda Hollanda
Hiikiimet Bursu ile International Maritime Transport
Academy’de Port, Shipping and Transport Management
diploma programini bitirmistir. 1998 yilinda Isletme
alaninda doktorasini tamamlamistir. 1.U. Mithendislik
Fakiiltesi’'nde Ogretim Uyeligi ve Anabilim Dali
Bagkanlig1 gorevlerinde bulunmustur. 2002-2004 yillar1
arasinda TDI Yonetim Kurulu Uyeligi, 2005-2009 yillan
arasinda Tiirk Loydu Yénetim Kurulu Uyeligi,
2008-2009 yillarinda ise Uluslararas: Feribot
Tasimacilan Birligi (“INTERFERRY”) Bagkanligi'ni yapan
Paksoy, ayrica 2005 yilindan beri Deniz Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu (lyesi‘dir. 2004 yilindan bu yana iDO’da
Genel Miidiir olarak gérev yapmaktadir.

AKFEN HOLDING

YONETIM

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

37



38

2012 YILINA AiT FINANSAL SONUCLAR

2012 YILINA AIT FINANSAL SONUCLAR

2012 yilinda Akfen Holding’in net kirinda
rekor diizeyde artis kaydedilmistir.

Mayis ayinda tamamlanan TAV Havalimanlari
ve TAV Yatirim’da Aéroports de Paris’ye
yapilan hisse satisi ile 6nemli 6l¢lide nakit
girisi saglanmistir. Akfen Holding’in TAV
Havalimanlari’nda bulunan %18 payinin
Aéroports de Paris Grubu’'na satisi

414 milyon ABD dolar iizerinden yapilmistir.
Holding’in TAV Yatirim’da bulunan %20,325
payinin Aéroports de Paris Grubu’na satis1 20,3
milyon ABD dolar1 tizerinden yapilmis olup
ayrica bagl ortaklik olan Akfen Insaat’in da TAV
Yatinnm’daki %0,5 pay1 0,5 milyon ABD dolan
lizerinden satilmistir.

Akfen Holding ve Akfen Ingaat'in TAV
Havalimanlari ve TAV Yatirim’da bulunan
paylarinin satisi ile 579 milyon TL kar elde
edilmistir. Bununla beraber, Holding’in

net karinda da rekor seviyede bir artis
gerceklesmistir. Holding’te istirak satiglari
sebebiyle saglanan nakit girisi, 26 MW
kurulu gii¢ kapasiteli Karasular hidroelektrik
santrallerinin %40 hissesinin, 30.11.2012
tarihinde Alman yatirim fonu Aquila’ya yapilan
ile 23 milyon avro tutarindaki satisi ile
devam etmistir.

12.09.2011 tarihinde yapilan Olaganiistii

Genel Kurulu'nda onaylanan “Hisse Geri Alim
Programi” 2012 yilinda da devam etmistir. S6z
konusu program dogrultusunda, geri alinan
hisse adedi 1.589.794 olarak gerceklesirken,
alimlarin sermayeye orani ise %1,1’e ulasmistir.

Bunlara ek olarak Akfen Insaat’ta
27.11-03.12.2012 déneminde sermayeye
orani %1,55 olan 2.254.827 adet hisse alimi
yapimistir.

Tahvil piyasalarini etkin sekilde kullanan Akfen
Holding, halka arz ettigi toplam 280 milyon TL
tutarinda tahvilin faiz 6demelerini 2012 yilinda
basariyla gerceklestirmistir. 2010 y1l1 Mart
ayinda ihrac edilen TRSAKFH31213 ISIN kodlu
100 milyon TL tutarindaki tahvil ihracinin
anapara 6demesi ve son kupon 6demesi
02.03.2012 tarihinde yapilmistir. Akfen Holding
08.03.2012’de 200.000.000 TL nominal
degerli, iki y1l vadeli, degisken faizli, alt1 ayda
bir kupon 6demeli tahvil ihrac¢ etmistir (ISIN
kodu TRSAKFH31411). Akfen Holding, 2012
yilinda ISIN kodu TRSAKFHA1313 ve ihrac tutan
80.000.000 TL olan tahvilinden 9.060.000

TL nominal ve ISIN kodu TRSAKFH31411 ve
ihrag tutar1 200.000.000 TL olan tahvilinden
45.910.000 TL nominal olmak tizere toplam
54.970.000 TL nominal geri alim iglemleri
gerceklestirmistir. 31.12.2012 itibariyla Akfen
Holding’in konsolide aktif bityiikligt 4.815
milyar TL olmustur.

Bagl ortakliklarinin tam konsolidasyon
yontemiyle, miisterek yonetime tabi
ortakliklarinin ise oransal konsolidasyon
yontemiyle konsolide edildigi Akfen Holding
aktiflerinde sirasiyla 2012 yilinda Akfen GYO
%24,5, HES Grubu %21,1 ve Mersin Uluslararasi
Limani %16,6 ile en biiyiik pay1 alan ortakliklar
olmustur.



Akfen Holding, Grup sirketlerinden konsolide
olarak elde ettigi satis gelirlerinin yani sira
altyap1 yatirimlarinin satisi ve halka arzi
aracilig ile de diizenli ve 6nemli miktarda

kar elde etmektedir. Akfen Holding’in 2012

yili faaliyetlerinden elde ettigi konsolide satis
geliri 1.125 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Tiim is kollarindaki biiyiime ile birlikte toplam
gelirlerde de artis meydana gelmistir. 2012
yilinda konsolide ciroda TAV Havalimanlari'nin
pay1 %30,5, TAV Yatinm’in pay1 %25,4,

Mersin Limani'nin payi ise %22,5 olarak
gerceklesmistir. Devam etmekte olan projelerin
ilerlemesi ve tamamlanmasiyla birlikte enerj,
su imtiyazlarn ve gayrimenkul sektérlerinin
Akfen Holding’in varliklarina olan katkis:
ontimiizdeki dénemde artis gosterecektir.

Akfen Holding’in Faiz, Amortisman ve Vergi
Oncesi Kar tutar1, 2012 yilinda

310 milyon TLye ulagmstir. Ozellikle MIP ve
HES Grubu’ndaki giiglii FAVOK bityiimesi ile
FAVOK marij1 %28,1 diizeyine cikmustir. 2012
yilinda net dénem kar1 Mayis 2012°de TAV
Havalimanlari ve TAV Yatirim’da yapilan hisse
satisinin kari ile tiim zamanlarin en yiiksek
seviyesi olan 671 milyon TL'ye ulasmistir.

31.12.2012 itibariyla Akfen Holding’in
konsolide finansal borcu %27 oraninda azalarak
2,5 milyar TL seviyesine diismiis olup bu
miktarin %241 kisa vadeli, %411 orta vadeli
geri kalan %35’1 ise uzun vadeli bor¢lardan
olugsmaktadir. Holding’in konsolide net borcu
2012 yilinda 993 milyon TL azalarak 1,8 milyar
TL diizeyine gerilemistir. Operasyonlardan
saglanan giiclii nakit akisi sayesinde istiraklerin
genelinde net bor¢ diislisli yasanirken,
31.12.2011 itibanyla; 512,7 milyon TL olan
Holding solo net borcu, TAV Havalimanlari ve
TAV Yatirim satiglarinin da etkisiyle 2012 yih
sonu itibariyla 359,3 milyon TL diisiisle 153,4
milyon TL'ye gerilemistir. Gerceklestirilen satis,
6zkaynaklari da olumlu etkilemis olup 2011 yili
sonunda 1.152 milyon TL olan 6zkaynaklar %49
artmig ve 2012 yilsonu itibariyla 1.715 milyon
TLye ylikselmistir.

Yatirimlarina araliksiz devam eden Akfen
Holding, 2010 ve 2011 yillarinda gerceklestirdigi
toplam 732 milyon TL'lik yatirim sonras1 2012
yilinin tamaminda da 335 milyon TL1ik yatirim
gerceklestirerek biiyiime hedefini devam
ettirmistir.

AKFEN HOLDING

YONETIM

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

39



40

2012 YILINA AiT FINANSAL SONUCLAR

2012 YILINA AIT FINANSAL SONUCLAR

BASLICA FINANSAL GOSTERGELER (BiN TL)

OZET GELIR TABLOSU 201 2012
Gelirler 1.353.583 1.124.705
Brit Kar 344.857 339.297
Faaliyet Kar 481.778 799.410
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 84.929 713.728
Net Dénem Kari/(Zarar1) 39.388 670.869
Kontrol Giicti Olmayan Paylar 104.112 8.015
Ana Ortaklik Paylan -64.724 662.854
Diizeltilmis FAVOK 314.850 310.240
OZET NAKIT AKIM TABLOSU*
Isletme Faaliyetlerinden Saglanan/(isletme Faaliyetlerinde
Kullamlan) Net Nakit Akimlar 123.494 -40.355
Yatirim Faaliyetlerinde Kaynaklanan/(Faaliyetlerde Kullanilan)
Net Nakit -740.673 266.187
Finansal Faaliyetlerden Saglanan Net Nakit 669.255 -179.337
OZET BILANCO
DURAN VARLIKLAR 4.152.943 3.656.207
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.503.865 1.132.062
Maddi Duran Varliklar 938.031 1.038.143
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 1.080.092 1.098.761
Diger 630.955 387.241
DONEN VARLIKLAR 1.286.026 1.158.650
Nakit ve Nakit Benzerleri 518.590 426.276
Kullanimi Kisitli Banka Bakiyeleri 150.708 135.042
Ticari Alacaklar 306.603 177.042
Finansal Yatirim - 158.179
Diger 310.125 262.1M
TOPLAM VARLIKLAR 5.438.969 4.814.857
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 758.916 1.318.206
Kontrol Guicti Olmayan Paylar 392.965 396.401
TOPLAM SERMAYE 1.151.881 1.714.607
Finansal Borclar 3.474.146 2.531.220
Diger Kisa Vadeli Yukimlulukler 543.755 307.524
Diger Uzun Vadeli Yukimlalikler 269.187 261.506
TOPLAM OZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER 5.438.969 4.814.857
Briit Kar Marj %25 %30
Net Kar Marji %3 %60
FAVOK Marji %23 %28
Net Bor¢/Ozsermaye 2,4 1,1
Cari Oran 1,0 1,3
Net Bor¢/FAVOK 8,9 58

*Devam eden yatirimlar dolayist ile serbest nakit akis: negatif gerceklesmistir.




Akfen Holding, FAVOK marjindaki

iyilesme ve rekor donem kéirina ek olarak,
sermaye tabanim giiclendirmis ve konsolide
borcunu onemli dlciide azaltmigtir.

%1.603...

NET DONEM KARI (Bin TL)

2012 670.869
2011 39.388

%49....

TOPLAM OZKAYNAKLAR (Bin TL)
2012 1.714.607
2011 1.151.881

4’8 PUAN ARTIS

FAVOK MARJI
2012

2011

%=35

KONSOLIDE NET BORC (Bin TL)
1.811.723

2012
2.804.848

2011
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2012 KONS?LiDE VARLIKLAR
VARLIK DAGILIMI (BINTL) | o417
TAV Yatinm 29651
Akfen Insaat 478.406 %9
Akfen GYO 1179.028 _.JAV Havalimanlart
0, 0,
HES Grubu 1015.783 ¢ 22l L %9
MIP 797.987 % %3
Akfen Su 29.972 Diger
TAV Havalimanlan 429.367 /‘:AklfzegGYO
iDO 448.302
Diger 139.498
Toplam Varliklar 4.814.857
2012 KONSOLIDE SATIS
SATISLARIN GELIRLERI
DAGILIMI (%) (BIN TL)
TAV Yatirim 286.103
Akfen Insaat 846 %"83 Akfeng/'\’(g
Akfen GYO 31.506 %5
HES Grubu 54.368 u
MIP 252.509 %22
%31 MIP
Akfen Su 4642 1 THY Havalimanlan §
TAV Havalimanlan 343.320
iDo 149.221
Diger 2.189
Toplam Satis Gelirleri 1.124.705
2012 KON§0LiDE DUZELTiLMi$
FAVOK DAGILIMI FAVOK
(BIN TL) (BIN TL)
TAV Yatinm 13.365 | %29,21 %13,22
Akfen 1n aat _5 037 TAVHavahmanlam .......
: : %3,94
Akfen GYO [EN N Y A W TAV Yatinm
HES Grubu 26.882 %5,67
MIP 132.699 % e N GYO
Akfen Su 2.751 ' %7,94
HES Grubu
TAV Havalimanlan 98.851 ’ ; ;
ino 44.745
Diger -13.299
Eliminasyonlar -9.901
Toplam 310.240
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FINANSAL GOSTERGELER (BiN TL) 2009 2010 20M 2012
Satislar 1.029.267 994.237 1.353.583 1124.705
Briit Kar 185.920 214.724 344.857 339.297
Briit Kar Marji %18,1 %21,6 %25,5 %30,2
Diizeltilmis FAVOK 129176 186.351 314.850 310.240
Diizeltilmis FAVOK Marji %14,1 %18,6 %23,3 %281
Varliklar 3.322.286 3.719.066 5.438.969 4.814.857
Ozsermaye 529.008 954.785 1.151.881 1.714.607
Net Borg 1.771.812 1.700.770 2.804.848 1.811.723
Net Borc/FAVOK 13,7 9,1 8,9 5,8
Yatirim Harcamalar 369.247 350.497 382.289 334.7M
Calisan Kisi Sayilan 15.284 23.109 25.598 27.994

14 ...

DUZELTILMiS FAVOK MARJI (%)

23

%48 .......

0ZSERMAYE (BiN TL)

2012
2011 1.151.881
2010 954.785
529.008

1.714.607
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BAGLIORTAKLIKLAR

L i 1 ARY

N

| ‘.\ﬁtﬁ

AKFEN iNSAAT AKFEN GYO HES GRUBU
Istirak pay Istirak pay Istirak pay:
%99,85 %56,09 %100,00
Ciro Ciro Ciro
141.231 31.506 55.912
Diizeltilmis FAVOK Diizeltilmis FAVOK Diizeltilmis FAVOK
-5.037 19.184 26.882
Toplam Varliklar Toplam Varliklar Toplam Varliklar
478.406 1.179.028 1.015.783
Net Borg Net Borg Net Borg
17.943 289.928 397.940
Calisan Sayisi Calisan Sayisi Calisan Sayisi
88 30 169

Akfen Holding, Grup sirketlerinden konsolide
olarak elde ettigi satis gelirlerinin yani sira
altyap1 yatirnmlarimin satisi ve halka arz:
araciligi ile de diizenli ve onemli miktarda
kir elde etmektedir. Akfen Holding’in 2012
vili faaliyetlerinden elde ettigi konsolide satis
geliri 1.125 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Tiim is kollarindaki biiyiime ile hirlikte
toplam gelirlerde de artis meydana gelmistir.

*Ciro, Diizeltilmis FAVOK, Toplam Varliklar ve Net Bor¢ rakamlar Bin TL olarak ifade edilmistir.



ISTIRAKLER

TAV YATIRIM

istirak pay1
%21,68

Ciro

306.142
Diizeltilmis FAVOK
13.365

Toplam Varliklar
296.514

Net Borg

-9.246

Calisan Sayisi
1.866

Ortak

ADP, Tepe insaat, Sera

TAV HAVALIMANLARI

Istirak pay1
%8,12

Ciro

343.320
Diizeltilmig FAVOK
98.851

Toplam Varliklar
429.367

Net Borg
168.464

Calisan Sayisi
22.709

Ortak

ADP, Tepe insaat, Sera

MIP

istirak pay1
%50,00

Ciro

252.509
Diizeltilmis FAVOK
132.699
Toplam Varliklar
797.987

Net Borg
417.902
Calisan Sayisi
1.421

Ortak

PSA

ino

istirak pay1
%30,00
Ciro
149.221

Diizeltilmis FAVOK
44.745

Toplam Varliklar
448.302

Net Borg
367.645

Calisan Sayisi
1.624

Ortak

Tepe Ingaat, Souter, Sera

AKFEN SU

Istirak pay1
%49,98

Ciro

4.642
Diizeltilmis FAVOK
2.751

Toplam Varliklar
29.972

Net Borg

9.318

Calisan Sayisi
34

Ortak

Kardan
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2012 yilinda
TAV Havalimanlar: Holding’in islettigi
havalimanlarimi kullanan yolcu sayis: yaklasik

Mirag¢ Pekmezci, TAV Havalimanlar: Holding Finansal Raporlama Miidiirii
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HAVALiMANI iMTiYAZLARI

Tiirkiye havalimani isletmeciligi sektoriiniin
lideri olarak ismini duyuran TAV Havalimanlar,
iic lataya yayilan faaliyetleriyle kiiresel
standartlardaki basar grafigini yiikseltmektedir.

Sayginligl, hizmet kalitesi ve giivenilirligiyle
Tiirkiye'yi uluslararasi arenada basariyla
temsil eden TAV Havalimanlari'nin temelleri,
1997 yilinda Tepe ve Akfen gruplarinin ortak
girisimiyle Istanbul Atatiirk Havalimani Dis
Hatlar Terminali yap-islet-devret ihalesinin
kazanilmasiyla atilmistir. Kalite odakli
yaklasimiyla kisa siirede Tiirkiye havacilik
sektoriiniin lideri olarak ismini duyuran
TAV Havalimanlar, {i¢ kitaya yayilan
faaliyetleriyle kiiresel standartlardaki basari

grafigini yiikseltmektedir. TAV Havalimanlari,

Akfen Holding’in koklii entelektiiel
birikiminden destek alarak dogru ve yerinde
yatirim kararlariyla istikrarl biiylimesini
stirdlirmektedir.

Yer hizmetleri, giimriiksiiz magazacilik, yiyecek-
icecek ve gilivenlik, isletme hizmetleri ve bilisim
gibi entegre is modeli sunan TAV Havalimanlan
ve istirakleri, havalimani isletmeciligi
sektoriinde diinya ¢apinda bir marka olma
yolunda emin adimlarla ilerlemektedir.

TAV Havalimanlari, TAV Yatirim ve istirakleri,
havalimani operasyonunu biitiinleyici
hizmetleri, kar getiren yatirimlar ve yenilikci
vizyonuyla 2013 yilinda da sektorde érnek teskil
edecek basarilara imza atmaya devam edecektir.
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TAV HAVALIMANLARI HOLDiNG A.S.

TAV Havalimanlani ile diinyanin en biiyiik
havaliman isletmecilerinden Aéroports de Paris
grubu arasinda kurulan ortaklik, gerek cografi
gerekse is modelleri anlaminda onemli bir sinerji

olusturacaktir.

12 yilda alt1 iilkede, 12 havalimanina ulasan
TAV Havalimanlari, kurulusundan bu yana
yatirimlarn ve sektore getirdigi yeniliklerle
siirdiiriilebilir bir basar sergilemektedir.
Istanbul Atatiirk Havalimani Dis Hatlar
Terminali, uluslararasi platformlarda cagi
yakalayan, dinamik ve modern Tiirkiye imajin
pekistirmektedir. Havalimani isletmeciliginde
“yap-islet-devret” modelinin diinyadaki ilk
orneklerinden biri olan TAV Havalimanlari,
sektore getirdigi kalite ve giiven ile kisa siirede
lider bir konum edinmistir.

TAV Havalimanlar hisselerinin Aéroports de
Paris grubuna devri gerceklesti

TAV Havalimanlari'nin %38 hissesinin, 874
milyon ABD dolar karsiliginda Fransiz sirketi
Aéroports de Paris Grubu’'na satigini 6ngoren
anlasma imzalanmis ve satin alma siireci
16.05.2012 tarihinde tamamlanmistir. Akfen
Holding’in TAV Havalimanlari’'nda bulunan %18
payinin Aéroports de Paris Grubu’na satisi

414 milyon ABD dolar {izerinden yapilmistir.
TAV Havalimanlarr'nin Istanbul Atatiirk
Havalimani'yla baslayan yolculugu, bu
anlasmanin ardindan diinyanin en biiyiik
havalimani isletmecilerinden biri olan
Aéroports de Paris ile cok daha yiiksek hedeflere
ulasacaktir.

Kiiresel 6lciilerde bir bilgi birikimini ve portfoyi
beraberinde getiren satis islemi neticesinde
Tiirkiye’ye ciddi miktarda sermaye girisi
gerceklesmis ve Akfen Holding’in net karina da
onemli miktarda katk: saglanmistir.

31.12.2012 itibariyla TAV Havalimanlari’nin
piyasa degeri 3,31 milyar TL ve hisse fiyati
9,12 TL seviyesindedir.

Yeni gorev dagilimina goére Yonetim Kurulu
Baskani Hamdi Akin TAV Havalimanlari'nin
Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevini
siirdirmektedir. TAV Havalimanlari

ile diinyanin en biiyiik havalimani
isletmecilerinden Aéroports de Paris grubu
arasinda kurulan ortaklik, gerek cografi gerekse
is modelleri anlaminda 37 havalimaninda
yaklasik 200 milyon yolcuya hizmet eden
bir platform ile birlikte 6nemli bir sinerji
olusturacaktir.
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Seffaflik, sorumluluk, hesap verebhilirlik ve
adillik ilkelerini benimseyen kurumsal yonetim
anlayisiyla TAV Havalimanlari, 2012 yilinda elde
ettigi Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu ile
bu yaklasiminin siirdiiriilebilirligini gostermistir.

Kurumsal yonetimde

Tiirkiye’nin en iyisi secildi

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (“TKYD”)
tarafindan 2012’de ticlincii kez diizenlenen
odiillerde TAV Havalimanlari, Tiirkiye’de “En
Yiiksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Notuna Sahip Sirket” olmaya deger goriilmiistiir.

Kuruldugu giinden beri seffaflik, sorumluluk,
hesap verebilirlik ve adillik ilkelerini
benimseyen kurumsal yonetim anlayisiyla
TAV Havalimanlari, 2012 yilinda elde ettigi
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu ile bu
yaklasiminin siirdiiriilebilirligini gostermistir.
2011 yilinda istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
Kurumsal Yénetim Endeksi'nde ikinci sirada
olan TAV Havalimanlari, 2012°de yeniden ilk
sirada yer almistir. Holding’in 2011 yilinda
90,96 olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu, 2012’de 92,40 seviyesinde
gerceklesmistir.

Miisteri odakl anlayisiyla

Tiirkiye’nin en iyisi secildi

Havalimani isletmeciliginin tiim alanlarinda,
farkl yolcu anlayislarini dogru bicimde analiz
ederek oncii ve yaratici ¢oziimler sunan TAV
Havalimanlari, miisteri odaklilik alanindaki
basarisini Tiirkiye'nin en iyisi secilerek
kanitlamigtir. TAV Havalimanlari, Aralik ayinda
is diinyasinin en prestijli édiillerinden biri olan
European Business Awards’da (“EBA”) “miisteri
odaklilik” kategorisinde Tiirkiye birincisi
secilmistir. Avrupa capinda en iyi uygulamalari
6zendirmek amaciyla diizenlenen yarismada
TAV Havalimanlar, Tiirkiye’yi Avrupa sirketleri
arasinda temsil edecek ve bityiik 6diil 2013
yilinin Nisan ayinda actklanacaktir.

Yatinma iliskileri alaninda

Tiirkiye hirincisi secildi

TAV Havalimanlari, Thomson Reuters

Extel Surveys tarafindan her yil Avrupa
tilkelerini kapsayacak sekilde yapilan ve tim
diinyadan fonlar ve araci kurumlar tarafindan
derecelendirmesi yapilan Avrupa Yatirimel
[liskileri Anketi'nde, 2012 yilinda “Yatinma
Iliskileri alaninda Tiirkiye'nin En iyi Sirketi” ve
“Tiirkiye'nin En Iyi Yatinma iligkileri Yetkilisi”
olmak tizere iki dalda birinci secilmistir. Séz
konusu anket ¢ercevesinde yillardir gesitli
kategorilerde 6diillere deger bulunan TAV
Havalimanlari'nin basarisi bu édiillerle bir kez
daha tescil edilmistir.
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YOLCU SAYILARI* )
(31.12.2012 iTiBARIYLA) 2012 2011 DEGISIM (%)
ATATURK HAVALIMANI 44.998.508 37.394.694 20
Dis Hatlar 29.717.196 23.973.158 24
ic Hatlar 15.281.312 13.421.536 14
ESENBOGA HAVALIMANI 9.237.886 8.485.467 9
Dis Hatlar 1.574.039 1.405.395 12
I¢ Hatlar 7.663.847 7.080.072 8
iZMiR HAVALIMANI 9.356.284 8.523.533 10
D1s Hatlar 2.411.257 2.398.457 1
ic Hatlar** 6.945.027 6.125.076 13
TAV HAVALIMANLARI TURKIYE TOPLAM 63.592.678 48.278.618 32
D1s Hatlar 33.702.492 27.777.010 21
ic Hatlar 29.890.186 20.501.608 46
MEDINE ULUSLARARASI HAVALIMANT**** 4.588.158 3.547.508 29
MONASTIR+ENFIDHA HAVALIMANLARI 3.321.244 2.289.131 45
TiFLIS+BATUM HAVALIMANLARI 1.387.824 1.190.922 17
MAKEDONYA (iSK{iP VE OHRID) 913.567 838.164 9
TAV HAVALIMANLARI TOPLAM*** 71.525.928 52.596.835 36
Dis Hatlar 40.756.688 32.019.832 27
ic Hatlar 30.769.240 20.577.003 50
%25 9 9\!330 (2003-2012)
TAV HAVALIMANLARI YOLCU SAYISI GELiSiMi (MiLYON)
2012 72

2011
2010
2009
2008
2007

2006

10

2003 9

* Gelen ve giden yolcu toplamy, transit yolcu harig

**TAV Izmir I¢ Hat yolcularina Ocak 2012 itibariyle hizmet vermeye baglamistr.

***2011 y1li toplamlan Medine ve Izmir I¢ Hat trafik verilerini, 2012 ilk yar toplamlan Medine verilerini icermez.

****TAV Havalimanlar: Medine yolcularina Temmuz 2012 itibariyle hizmet vermeye baslamistir.
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TAV Havalimanlari’nin 610 milyon avro hedelle
20 yillik isletme haklam kazandig izmir Adnan
Menderes Havalimanv’nda dis hatlarin ardindan
yeni i¢c hatlar terminalinin de temeli atilmistir.

2012’de 71,5 milyon kisiye hizmet verdi

TAV Havalimanlari, iistiin konfor ve kusursuz
hizmet yaklasimiyla isletmekte oldugu
havalimanlarinda en ¢cagdas uygulamalari
hayata gecirmeye yil boyunca devam etmistir.
2012 yilinda TAV Havalimanlari biinyesinde
isletilen havalimanlarini kullanan yolcu sayisi
bir 6nceki yila gére %36 artis gostererek 71,5
milyon seviyesine ulagmistir. Toplam yolcu
sayisinin 30,8 milyonu i¢ hat, 40,7 milyonu dis
hat yolcularindan meydana gelmektedir.

2012 yilinda TAV Havalimanlari’'nin islettigi
havalimanlarinda ticari ucak trafigi bir énceki
yila gore %28 oraninda artmigtir. Bu baglamda,
573,3 bin seviyesinde gerceklesen ticari

ucak trafiginin 331 binini dis hat ugak trafigi
olustururken, 242,3 bini i¢ hat ucak trafiginden
meydana gelmistir.

2012’de one cikan diger gelismeler

TAV Havalimanlari, %65 hissesine sahip oldugu
Havaalanlan Yer Hizmetleri A.S.'nin (“Havas”)
geri kalan %35 hissesini HSBC Investment
Bank Holdings Plc ve Is Girisim Sermayesi
Yatirim Ortaklig1 A.S. den 3.10.2012°de toplam
80 milyon avro bedel karsiliginda satin
almistir. Béylece TAV Havalimanlari, yer
hizmetleri sektoriindeki liderligi her gecen giin
kuvvetlenen ve cok yonlii bir deger haline gelen

Havas'in hisselerinin tamamina sahip olmustur.

TAV Havalimanlari, Saudi Oger ve Al Rajhi
Holding Group ile esit oranda paya sahip
oldugu ve halihazirda faaliyette olan Medine
Uluslararasi Havalimani’'nin igletmesini
30.06.2012 tarihi itibariyla devralmistir.

TAV Havalimanlari, Hirvatistan Zagreb
Uluslararas: Havalimani ihalesini kazanan
sirketlerden, ayni zamanda Aéroports

de Paris'nin istiraki olan Aéroports de

Paris Management ile Bouygues Batiment
International konsorsiyumuna %15 oraninda
katilim i¢in 20.11.2012 tarihinde niyet mektubu
imzalamistir.

TAV Havalimanlar'nin 610 milyon avro bedelle

20 yillik isletme hakkini kazandig1 izmir Adnan
Menderes Havalimani'nda dis hatlarin ardindan
yeni i¢ hatlar terminalinin de temeli atilmistir.
2014 yilinda tamamlanmasi planlanan terminal
icin 250 milyon avroluk finansman kredisi
30.11.2012 tarihinde imzalanmistir. Cevre dostu bir
teknolojiyle insa edilecek olan terminalin yilda 25
milyon yolcuya hizmet vermesi dngériilmektedir.

Tiirkiye’nin lider havalimani isletmecisi
konumunda bulunan TAV Havalimanlar duty free,
yiyecek-icecek hizmetleri, yer hizmetleri, biligim,
giivenlik ve isletme hizmetleri gibi havalimani
operasyonunun bircok alaninda faaliyet
gostermektedir. Bu baglamda TAV Havalimanlari,
Letonya'nin Riga Havalimani'nda da duty free,
yiyecek icecek ve diger ticari alanlarin isletmesini
istlenmistir.



Entegre bir yapida cagdas hizmet anlayisiyla
hizmet sunan TAV Havalimanlari, kurdugu

glicli stratejik ortakliklarla diinyanin 6nde

gelen havalimanu sirketlerinden biri olmayi
hedeflemektedir. TAV Havalimanlari'nin basta
finans kurumlar olmak iizere tiim yatirimcilar
ve diger paydaslar nezdinde giivenilir ve tercih
edilir bir ig ortag olarak kabul edilmesinde etkin
kurumsal yonetim anlayisi ve yenilikci yaklagimlar
biiyiik rol oynamaktadir. Sirket, sektorde éncii
kararlara imza atarak elde ettigi basarilarini1 2013
yilinda da siirdiirecektir.

TAV Havalimanlari, 2012 yilinda, Capital 500
dergisi tarafindan her yil diizenlenen “Tiirkiyenin
ilk 500 sirketi” siralamasinda 53. sirada yer
almustir. Ayrica Capital 500 dergisi tarafindan
diizenlenen bu siralamada, TAV Havalimanlarinin
bagli ortakliklarindan TAV istanbul 163., ATU 141.
ve Havas 412. olmustur.

Her yil Fortune 500 dergisi tarafindan
diizenlenen “Tiirkiye'nin ilk 500 sirketi” 2012
yili siralamasinda TAV Havalimanlarinin bagh
ortakhiklarindan TAV Istanbul 137, ATU 119. ve
Havas 320. olmustur.
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TAV YATIRIM HOLDING A.S.

2012 yilinda, Aéroports de Paris’nin

TAV I’ngaat’m %49’unu satin almasi,
insaat faaliyetlerine uluslararas: hoyutta
bir dinamizm kazandirmistir.

2005 yilinda TAV Yatirim; Tepe insaat,
Akfen Holding ve Sera’nin ortak girisimiyle
kurulan TAV Yatinm’in faaliyet gosterdigi
alanlar arasinda ingaat, havacilik ve otopark
isletmeciligi yer almaktadir.

Aéroports de Paris ile sinerji yaratan ortaklik
16.05.2012 tarihinde Aéroports de Paris Grubu,
TAV Yatinm’in %49’unu satin alma stiirecini
tamamlamistir. S6z konusu ortaklik, iki tarafa
da uluslararasi bir boyut kazandirmakla birlikte,
yeni biiytime firsatlarinin kapisini agmistir.

Biiylime yolculugunda havalimani insaati,
isletmesi ve finansmani alanlarina odaklanan
TAV Havalimanlari, biiyiime stratejileri
cercevesinde 2006 yilinda yeniden yapilanma
karar1 almistir. Bu kararla birlikte isletme

ve yapim hizmetlerini TAV Havalimanlari ve
TAV Yatirim sirketleri altinda gruplandirarak
yonetim sistemini daha da verimli bir hale
getirmistir.

Medine Havalimam insaat siireci baslad:
TAV Havalimanlarr'nin kazandig1 Medine
Havalimani projesine iliskin TAV Yatirim’'in
iistlenecegi sdzlesme 30.06.2012 tarihinde
imzalanmistir. S6zlesmenin imzalanmasini
takiben, 954 milyon ABD dolar yatirim
yapilacak projenin ingaat calismalarina
baslanmistir. TAV Insaat’in ortaklik
girisimindeki pay1 %50°dir.

Cidde’de havalimanm hangar ihalesi kazanild:
TAV Insaat-Al Rajhi Holding-Al Habtoor
Leighton Ortak Girisimi, Cidde’de King Abdul
Aziz Uluslararas: Havalimani Hangar ihalesini
19.04.2012 tarihi itibariyla kazanmistir. Kontrat
degeri yaklasik 765 milyon ABD dolari olan
ihale, yeni ucak bakim, onarim ve operasyon
tesisinin insaatin1 kapsamaktadir. TAV Ingaat'in
ortaklik girisimindeki pay1 %40’tir.

Birlesik Arap Emirliklerinde Abu Dabi
terminal binas ihalesi TAV insaat’in

TAV insaat liderligindeki, esit ortaklik

oraniyla kurulmus TAV-CCC-ARABTEC Ortak
Girisimi, Birlesik Arap Emirlikleri - Abu Dabi
Havalimani’'nda yapilacak yeni terminal binasi
ihalesini 27.06.2012 tarihinde kazanmustir.
Yaklasik 3 milyar ABD dolar kontrat bedeline
sahip yeni terminal binasinin 49 ayda
tamamlanmasi 6ngdriilmektedir. TAV insaat’'in
ortaklik girisimindeki pay1 %33,3’tiir.



TAV Yatirim’in bagh ortakliklari ile istirakleri asagida gosterilmistir:
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TAV YATIRIM PAY ORANI (%)
TAV Insaat 99,99
TAV Havacilik A.S. 99,88*
Riva Insaat Turizm Ticaret Isletme Pazarlama A.S. 99,99*
TAV Construction Muscat LLC 70*
TAV Construction Qatar W.L.L. 49*
TAV-G Otopark Yapim Yatinm ve Isletme A.S. 49,99*
TAV Al Rajhi Construction Company 50*

* TAV Insaat’in séz konusu istiraklerde sahip oldugu pay oranlar dahildir.
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TAV Insaat Engineering News Record “ENR”,
diinyanin en biiyiik havaliman insaat
firmalan listesinde

Mustafa Ersegiin Aydogdu, TAV insaat Planlama ve Maliyet Kontrol Miidiirii
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TAV TEPE AKFEN YATIRIM INSAAT VE iSLETME A.S. (“TAV INSAAT”)
Yatirimlar ve ihalelerle oldukca hareketli gecen
2012 yilinda TAVin;aat, giiclii mali yamsiwyla
istikrarh biiyiime stratejisini siirdiirmiistiir.

TAV insaat ilk havalimani proje yénetimini
1997 yilinda tamamlanan Istanbul Atatiirk
Havalimani ingaatidir. Stratejik hedefleri
dogrultusunda yiiriittiigii yeniden yapilanma
siirecinin ardindan, Sirket kurulusu
gerceklesmis ve TAV Insaat, TAV Havalimanlan
biinyesinden ayrilmistir. Bugiin yurt icinde
ve yurt disinda insaat sektdriiniin déncii
markalarindan biri olan TAV Insaat, Grup
biinyesinde havalimani ingaat faaliyetlerinin
yani sira Tiirkiye disinda gékdelen, yiiksek
binalar ve benzeri gayrimenkul projelerini de
iistlenmistir.

Ongoriilii yatinmlan ve giiclii finansal yapisiyla
uluslararasi platformlarda basarilara imza

atan TAV insaat’in faaliyet alanlan arasinda
havalimani terminalleri, hangar ve tesisleri,
aligveris merkezleri, konutlar ve biiyiik caph
insaat projeleri bulunmaktadir.

Genel merkezi Istanbul’da olan TAV insaat
Tiirkiye'nin yani sira Misir, Glircistan, Katar,
Libya, Tunus, Makedonya gibi bircok iilkede
havalimanlari insa etmistir. Sirket'in Umman’da
TAV Construction Muscat LLC ve Katar’da

TAV Construction Qatar, Suudi Arabistan’da

Tav Al-Rajhi Holding unvanl birer istiraki
bulunmaktadir. 2012 yih itibariyla TAV Insaat
catis1 altinda Dubai ve Sharjah, Abu Dhabi,
Katar, Misir, Libya, Bahreyn ve Suudi Arabistan
subeleri dahil olmak {izere toplam 1.886 kisi
gorev almaktadir.

Donanimli kadrosuyla gerceklestirdigi tiim
faaliyetlerde yiiksek miisteri memnuniyetine
oncelik veren TAV Insaat, insaat sektoriiniin
diinya ¢capindaki oyunculariyla basarili is
ortakliklar kurarak ciddi bir is hacmine
ulasmustir. Sirket, gelecek yillar icin 6ngérdiigii
biiyiime politikasini Tiirkiye'nin yani sira
Orta Dogu, Asya, Afrika, Dogu Avrupa ve
Kafkaslar bolgelerindeki bilytime potansiyeli
ve yeni pazar imkanlarini da degerlendirerek
olusturmaktadir.

Tav Insaat 2012 yilinda, Capital 500 dergisi
tarafindan her yil diizenlenen “Tiirkiye'nin ilk
500 sirketi” siralamasinda 92. sirada ve Fortune
500 dergisi tarafindan diizenlenen “T{irkiye'nin
ilk 500 sirketi” siralamasinda da 83. sirada yer
almustir.
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TAV I’ngaat, ongoriilii yatirnmlar ve giiclii finansal
yapisiyla uluslararasi platformlarda basarilara

imza atmaktadar.

TAV Insaat’in 2012 sonu itibariyla tamamlanan ve halen devam eden projeleri sunlardir:

TAMAMLANMIS PROJELER
PRQ]E TAV PAYI
BUYUKLUGU i (MILYON
o PRO]ENiN (MiLYON ABD ABD
PROJE ISMI VE KONUSU YERI DOLARI) | DOLARI)
Emirates Airlines A380 Bakim Hangarlan
Celik Cat1 Insaat1 Projesi Dubai - BAE 26 26
Al Sharaf Alisveris Merkezi Dubai - BAE 34 34
Tohid Iranian Okul Projesi Dubai - BAE 9 9
Ankara Esenboga Havalimam
I¢ ve D1s Hat Terminalleri Turkiye 375 375
Istanbul Atatiirk Havalimam Terminal Binas1 ve Cok Katl Tarkiye 490 397
Otopark Projesi
Istanbul Atatiirk Havalimam Tirkiye 60 60
Yenileme Projesi
izmir Adnan Menderes Havalimam Dis Hatlar Terminal Binas Tarkiye 242 242
[zmir Adnan Menderes I¢ Hatlar Terminali Turkiye 16 16
(Ilave Isler) Projesi
Batum Havalimani Projesi Gircistan 29 29
Tiflis Havalimani Projesi GUrcistan 62 62
Kahire Havalimam TB3
Yolcu Terminal Binasi Projesi Misir 493 395
Yeni Enfidha Havalimani Projesi Tunus 555 555
Istanbul Atatiirk Havalimam Tarkiye 89 89
Genisletme ve Gelistirme Projesi
Majestic Tower Al Mamzar - 52 Kath Sharjah - BAE 43 43
Liiks Konut Projesi
Antalya Gazipasa Havalimam Tarkiye 21 21
Sulafa Tower Dubai -BAE 104 104
Uskiip ve Ohrid Havalimam Makedonya m m
Emirates Finansal Kuleleri Projesi Dubai-BAE 16 116
Abu Dhabi - Kazikbaslar Yapim Abu Dhabi-BAE 62 31
Istanbul 2010-2011 Yatinmlan Tarkiye 51 51
Toplam 2.988 2.766
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SOZLESME ;| SOZLESME TUTARI ;| FizZiKSEL BACKLOG
TAV | TUTARI TOPLAM TAV iN$AAT PAYI | ILERLEME ; (MILYON ABD
INSAAT (MILYON ABD (MILYON ABD : 31.12.2012 DOLARI)
PROJE ADI iSVEREN PAYI (%) DOLARI) DOLARI) (%) 31.12.2012
Dubai- Marina M/S Sheffield 100,0 198 198 57,8 73
101 Holdings Limited
Libya-Trablus The Libyan Civil 25,0 2.103 526 36,9 323
Uluslararasi Aviation Authority
Havalimanm
Libya-Sebha The Libyan Civil 50,0 229 15 7,0 115
Uluslararast Aviation Authority
Havalimam
Doha Government of 35,0 3.983 1.394 99,7 9
Uluslararasi The State of Qatar
Havalimam
Umman Sultanate of 50,0 1.170 585 731 121
Muscat Oman Ministry
Uluslararas of Transport and
Havalimam Communication
{zmir TAV Ege Terminal 81,7* 362 296 21,2 241
Havalimam Yatirim Yapim ve
Projesi Isletme A.S.
Medine Tibah JV 50,0 954 477 15,6 426
Uluslararasi
Havalimam
King Saudia Aerospace 40,0 765 306 0,0 306
Abdul Aziz Engineering
Havaliman Industries
Abu Dabi Abu Dabi Airports 33,3 2.944 981 0,4 979
Orta Terminal Company
Binasi
TOPLAM 12.707 4.877 2.594
Yurt Dis1 12.346 4.582 2.353
Projeler
Toplami
Yurt f¢i 362 296 241
Projeler
Toplam

* [zmir Havalimani Projesi’nin s6zlesmesi %100 TAV Insaat tarafindan yiiriitiilmekle beraber, sézlesme kapsaminda yapilan
ithalatlar TAV Ege Terminal Yatinm Yapim ve Isletme A.S. iizerinden gerceklestiginden, TAV Insaat'in payi ithalat bedeli hari¢ pay

olarak belirtilmistir.
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Akfen Insaat,
sozlesme bedeli toplamlan yaklasik
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AKFEN INSAAT

Akfen Insaat, sizlesme bedeli toplamlart
yaklasik 1,98 milyar ABD dolar: tutarinda
olan farkl alanlarda pek cok projeyi
basariyla hayata gecirmistir.

Bugiine kadar iistyapi, altyapi, cevre koruma ve
komple havalimani ingaatlarinin yapimi olmak
{izere bircok projeyi basariyla tamamlayan
Akfen Insaat, baslangicta endiistriyel tesislere
fizibilite ve mithendislik hizmeti sunmak
amaciyla kurulmustur.

Akfen Holding’in %99,85’ini elinde
bulundurdugu, en eski istiraki olan Sirket,
kurulusundan itibaren hizmet yelpazesini
imalat, kurulum ve montaj hizmetleriyle
zenginlestirmistir.

Ankara’da yeni bir gayrimenkul projesi:
incekloft

2012 yili Agustos ayinda Akfen insaat,
Ankara'nin yiiksek gelisme potansiyeli tagiyan
bélgesi incek’te yaklasik 272.000 m? insaat
alanini kapsayan, Tabanlioglu Mimarlik
tarafindan projelendirilen, “Incekloft”
gayrimenkul projesine iligkin caligmalarina
baslamistir. 108 doniimliik arazisine
konumlandirilan proje, tiim konutlarin Mogan
goliinti gorebilecegi bicimde tasarlanmuistir.

Proje kapsaminda 21-31 katli alt1 adet yiiksek
blok, yliksek bloklari birbirine baglayan teras
evler stilinde dubleks ya da terasl, az katli ara
bloklar 4-6 katli 11 adet apartman blogu, ayrica
sosyal tesisler ve 7.000 m?2 ticari alanin yer
almasi planlanmaktadir.

“Saghk Kampiisii” icin calismalar baslad:
Akfen Ingaat, Saglik Bakanhgr'nin Kamu-Ozel
Ortaklig1 modeli kapsaminda, Tiirkiye genelinde
kamu ve 6zel sektorii bir araya getirmeyi
amacladig “Saglik Kampiisti” yatirim plani icin
calismalarina baslamistir. Bu dogrultuda, s6z
konusu Sehir Hastanesi projeleri incelenmekte
ve uygun bulunan projelere teklif verilmektedir.
Bu kapsamda, 22.02.2013 tarihinde Isparta
Sehir Hastanesi ihalesine yonelik yapilan Acik
Eksiltme’de en diisiik kira teklifini verilmis olup
Saglik Bakanlig ile siireci nihayetlendirilmesine
doniik goriismeler devam etmektedir.

Diger hastane projeleri takip edilmektedir.
“Saglik Kampiisti” yatirim plani, saglik
tesislerinde tedavi cesitliligini artirmayi

ve tiim tesislerin gelisen teknolojiye ayak
uydurabilmesini saglamay1 hedeflemektedir.
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Akfen Holding’in %99,85’ini elinde bhulundurdugu,
en eski istiraki olan Akfen insaat, kurulusundan
itibaren hizmet yelpazesini imalat, kurulum ve
montaj hizmetleriyle zenginlestirmistir.

Alkfen insaat’in énceki yillarda
gerceklestirdigi projeler:

Akfen Insaat, 20 yil1 askin hizmet siiresinde
yaklasik 1,9 milyar ABD dolari tutarinda projeyi
hayata gecirmistir. Ko6klii birikimi ile Akfen
Holding’e deger yaratan Sirket’in kurulusundan
bu yana gerceklestirdigi bazi projelere asagida
yer verilmistir:

1990

Devlet Hava Meydanlan Isletmesi icin sdzlesme
yapilan ilk proje olan Antalya Havalimani
Terminal Binasi'nin renovasyonuyla Devlet
Hava Meydanlar Isletmesi ve Akfen Insaat
arasindaki iligkiler de giiclenmistir.

1993
Ankara Oran Carsi konutlarinin ingaatiyla konut
sektoriine ilk adim atilmistir.

1997
Bursa Sehir ici Dogal Gaz Dagitim Sebekesi
ingaati tamamlanmustir.

Ankara Oran Alisveris ve Ticaret Merkezi ve
[zmir Mavisehir 445 konut projesi, konut
sektériinde Akfen Insaat'in tecriibesini ve bu
konudaki is bitirme limitini artirmistir.

1999
Samsun Carsamba Havalimani, anahtar teslim
olarak tamamlanmuistir.

Bafra Ilgesinin Komple Atiksuyu Sebeke
Sistemi ile Atiksu Aritma Sistemi ingaati
tamamlanmusgtir.

2000

Atatiirk Uluslararasi Havalimani Terminali'nin
insaatiyla ve 2004 yilinda yapilan ¢ok katli
otopark insaati ve diger eklemelerle Sirket,
yap-islet-devret modeli uygulamalarina ilk
adimi atmigtir. Bu proje Akfen Holding’in

bas ortakliklarindan TAV Havalimanlari'nin
kurulmasina giden yolu acmistir.

2003

Akfen Ingaat, Saghk Bakanlig1 tarafindan
sozlesmeyle yapilan 200 yatakl Fethiye Devlet
Hastanesi insaatiyla kaliteli bina iiretiminde
uzmanlik alanini genisletmeye baglamistir.

TED Ankara Koleji ingaat1 tamamlanmaigtir.

2006
5 yildizh Girne Mercure Otel insaat
tamamlanmuisgtir.

Esenboga Havalimani yeni i¢-dis hatlar terminal
binasi ve miitemmimleri isi tamamlanmaistir.

2007
Tiipras [zmit Rafinerisi'nin kiikiirt giderme
initeleri tamamlanmuistir.

Accor’la yapilan ortaklik anlagmasi altinda
gerceklestirilen ilk uygulamalar olan
Zeytinburnu, istanbul’da bulunan Ibis ve
Novotel ingaatlari ile Eskisehir’de bulunan
Ibis Oteli ingaati ve yiiksek kalitedeki konut
projelerinin ilk asamasi olan Akfen GYO-Yildiz
Holding’in mal sahibi oldugu Istanbul'da
bulunan “Levent Loft Residence” projesi
tamamlanmuisgtir.



2008

10.000 déniim alana sahip Aliaga Organize
Sanayi Bélgesi'nin parsel tegkilleri ve tiim
altyapi isleri tamamlanmuistir.

2009

Akfen’in isletmeye acilan ilk HES’i olan Sirma

HES’in ingaati tamamlanmuistir. Accor ile yapilan

anlasma uyarinca, Kayseri’de bulunan Ibis ve

Novotel insaatlari ile Gaziantep’te bulunan Ibis

ve Novotel insaat projeleri tamamlanmuistir.

2010

Akfen GYO’nun mal sahibi oldugu Bursa Ibis

Otel’in ve mal sahibi oldugu “Levent Loft Bahge”

projesinin insaatlari tamamlanmaistir.

2011

Akfen’in isletmeye acilan Otluca, Camlica III,
Saracbendi, Karasu 1, Karasu 2, Karasu 4.2,
Karasu 4.3, Karasu 5 HES lerinin insaatlari
tamamlanmustir.

2012

Akfen’in isletmeye acilan Yagmur ile Demirciler
HES’lerinin ingsaatlar tamamlanmistir. Adana
Ibis ve Esenyurt Ibis otellerinin ingaatlari
tamamlanarak isletmeye gecmistir.

Akfen Insaat, yeni yatinm kararlanyla hizmet
yelpazesini genisletmeyi 2013 yilinda da
siirdiirecektir.
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DEVAM EDEN PROJELER

PROJE ismi PROJE LOKASYONU | SOZLESME TARIHI | TAHMINI TAMAMLANMA TARIHI
Esenyurt Ibis Otel Istanbul 2007 2013
Dogancay HES Adapazan 2008 2014
Sekiyaka HES Mugla 2008 2013
Gelinkaya HES Erzurum 2008 2013
Kavakgali HES Mugla 2008 2013
Doruk HES Giresun 2008 2013
[zmir Alsancak Ibis Otel fzmir 2010 2013
Karakdy Novotel Istanbul 2012 2014
Ankara Esenboga Ibis Otel Ankara 2013 2014
BASLAYACAK PROJELER

PROJE iSmi PROJE LOKASYONU ;| SOZLESME TARiHi | TAHMINI TAMAMLANMA TARIHI
Incek LOFT Ankara

Isparta Sehir Hastanesi [sparta

Laleli HES Bayburt

Cicekli HES Artvin

Catak HES Artvin

Calikobasi HES Giresun

Adadagi HES Giresun
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2012 yilinda
limanda elleclenen konteyner hacmi

Koray Gakal, MIP Konteyner Operasyon Siipervizérii
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MERSIN ULUSLARARASI LiMAN ISLETMECILiGi (“MIP”)

Konteyner islem hacminde gériilen yiiksek artis ile
MIP, 2012 vilinda Container Management dergisi
tarafindan aciklanan “En Biiyiik 120 Konteyner
Limanlart” siralamasinda ilk 100’e girmistir.

Mersin Uluslararasi Limani, Akdeniz kiyisinda
bulunan egsiz konumu ve Anadolu’ya olan
baglantilari ile ithalat-ihracat limanlari arasinda
Tiirkiye’de birinci sirada yer almaktadir.

Sahip oldugu demiryolu ve karayolu baglantilariyla
Orta Dogu ticareti icin ideal bir transit merkezi
konumunda olan Mersin Uluslararast Limani, Dogu
Akdeniz’in en 6nemli limanlarindan biri olmasinin
yani sira ¢ Anadolu, Akdeniz ve Giineydogu
Anadolu bolgelerinin ithalat-ihracat kapisidir. 2007
yilinda, MIP, PSA ve Akfen Holding ortakligiyla
kurulmustur. Ozellestirme Idaresi tarafindan
yapilan ihale sonucunda, Mersin Uluslararasi
Limanr'nin isletme hakki 36 yil siireyle PSA-Akfen
Ortak Grubu'na verilmistir.

Mersin Uluslararasi Limani'nin ortaklarindan

PSA 1972 yilinda Singapur’da kurulmus koklii bir
sirkettir. Diinyanin en bilyiik liman isletmecileri
arasinda yer alan sirket, 17 iilkede toplam 29
limanda terminal hizmeti vermektedir. PSAnin
Singapur terminalleri diinyanin en biiyiik aktarma
merkezi olma 6zelligini tagimaktadir.

Imtiyaz bedeli 755 milyon ABD dolar1 olan Mersin
Uluslararasi Limant'nin, ilk yatinnmlanyla birlikte
toplam proje bedeli 800 milyon ABD dolar
etmektedir. Bu yatirimin bir kisminin fonlanmasi
icin ulusal ve uluslararasi bankalar tarafindan
olusturulan uzun dénem proje finansmani 2007
yilinda Project Finance dergisi tarafindan verilen
Avrupa’da Ulastirma dalinda Yilin Finansmani
(Port Deals of the Year 2007 - European Transport)
odiliinti almugtir.

Yaklasik 1.100.000 m*lik bir alana kurulu olan
Mersin Uluslararasi Limani'nda konteyner, kuru

ve siv1 dokme yiik, genel kargo, proje kargo, Ro-Ro,
yolcu ve canli hayvan gemilerine -14 m drafta kadar
hizmet verilebilmektedir. Tiirkiye'nin en fazla ihracat
ve ithalatinin yapildig1 Mersin Uluslararasi Limani,
tiim bu hizmetleri ayni sahada verebilen Tiirkiye’nin
tek limani olma 6zelligini tasimaktadir. Konteyner
limani kategorisinde ise Tiirkiye'de ikinci konumda
olan Mersin Uluslararasi Limani, Tiirkiye'nin Akdeniz
kiyisindaki en biiyiik konteyner limanidir. 2012
yilinda tiim konteyner limanlar arasinda %17,3'liik
pazar payina sahiptir.

Tiim denizcilik ve terminal hizmetlerini sunan Liman,
bulundugu cografya itibariyla stratejik bir konuma
sahiptir. Kara ve demir yolu aracihigiyla iilkenin ic
kesimlerine olan uygun ulasim baglantilari limanin
6ne cikan diger 6nemli bir 6zelligidir.

Genis bir hinterlanda ve Serbest Bolge’ye komsu olma
avantajina sahip olan MIP, Akfen Holding ve PSAnin
kokli birikiminden aldig1 giicle, hem miisterilerine
hem de sehir ve tilke ekonomisine gelecek yillarda

da deger katmay stirdiirecektir. MIP'nin vizyonu,
Mersin Uluslararast Limani'ni Dogu Akdeniz'de
diinya standartlarinda bir ana konteyner limanina
doniistiirmektir.

2012’de dne cikan gelismeler:

2012 yili, MIP’nin operasyonlari agisindan ¢ok basarili
bir y1l olarak gecmistir. 2012 yilinda toplam 1.263.495
TEU konteyner ellecleyen MIP, béylece bir dnceki yila
oranla konteyner ellecleme hacminde %11 oraninda
artis kaydetmistir. Bu oran, 2012 Gayrisafi Yurt Ici
Hasila’daki bilyiimenin yaklasik bes katina denk
diismektedir.



Mersin Uluslararasi Limani'nda elle¢lenen
konteyner yiiklerinin rejimlerine bakildiginda, yil
boyunca icinde ithalat %41, ihracat %44, transit
%11, transhipment %3 ve kabotaj %1 seklinde

bir kompozisyon olustugu goriilmektedir. Mersin
Uluslararasi Limant'nin ithalat-ihracat rejiminde
Tiirkiye'nin en bilyiik limani haline gelmesinde bu
basarili performans etkili olmustur.

Liman’in bir énceki yilda 6,4 milyon ton olan
konvansiyonel kargo tonaj1 2012 yilinda

7,1 milyon ton diizeyine erismistir. Limana
2012 yili icinde 4.651 gemi yanagmustir.

Yil boyunca yapilan yatirimlar:
- 2012 yilinin ilk ceyreginde iki adet 150 ton
kapasiteli mobil vin¢ alinmistir.

- Konteyner operasyonlarinda kullanilmak iizere

75 adet cekici ve treyler ile dort adet agir Ro-Ro
cekicisi satin alinmistir.

- Liman sahasinda dort hattan olusan demiryolu

terminaline tahsis edilen yeni RTG ile operasyon
hiz1 ve kalitesi artirilmistir. 8.000 m? 6zel alana
kurulu ve her bir hatt1 450m olan terminalde,
glinde {i¢ vardiya olmak {izere ortalama 500
konteynere kadar hizmet verilebilmektedir.

- Reefer Konteyner Terminali'ne ilk asamada her

biri bes kat ve alt1 sira olmak {izere 14 adet celik
platform inga edilmistir. 14 platformda 420 adet
40’lik ve buna ek olarak 30 adet 20’lik reefer
konteynere ayni anda hizmet verilebilecek
terminalde, bu yatirimla reefer konteyner
stoklama kapasitesi 570’e ulagmistir.
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Mersin Uluslararas: Limanv’nin bir onceki yilda
6,4 milyon ton olan konvansiyonel kargo tonaji
2012 yilinda 7,1 milyon ton diizeyine erismistir.

Limana 2012 yili icinde 4.651 gemi yanasnustur.

- Otomotiv fhtisas Giimriigii yetkisine sahip olan
Mersin Uluslararasi Limani'nda artan lokal ve
transit arac trafigini karsilayabilmek amaciyla
yeni bir Oto Terminali tahsis edilmistir. Toplam
65.000 m?2 alan {izerine kurulu ve ihtiyac
durumunda genisleme imkani olan terminale ek
olarak arac tasiyan tirlar icin 3.000 m2 &zel park
alani ayrlmustir.

- E-RTG Yatirimi: 2012 yilinda operasyon hizini
artirmak amaciyla 10 adet Kalmar marka E-RTG
satin alinmistir. Son teknoloji E-RTG'ler 42 ton
kapasiteli olup, yatayda alt1 sira ve tir gecis
hatti, diiseyde bes kat stok ve bir kat istifleme
ozelligine sahiptir. MIP’'nin ¢evre koruma
calismalarn kapsaminda tercih edilen, enerji
verimliligi yiiksek ve sifir CO, emisyonuyla cevre
dostu olan E-RTG’ler, Cable Reel sistemiyle
beslenmektedir. Yeni yatirimla birlikte limandaki
toplam RTG sayis1 25°e ulagmustir.

- MIP, Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar
(“TCDD”) ile imzalamis oldugu imtiyaz
stzlesmesinde yer alan limanin kapasite
artinmina dair yiikiimliiliigiini (1,4 milyon TEU/
yil konteyner ve 4,5 milyon ton/yil genel yiik
kapasite kombinasyonuyla) Mayis 2012'de yerine
getirmistir.

Deniz ticaretine yonelik talepte diinya genelinde
goriilen artis, insa edilen gemi kapasitelerinin
yiikselmesine sebep olmaktadir. Bu durum,
limanlarin da giiniin kosullarina uygun bir
bicimde yenilenmesini gerektirmektedir. Mersin
Uluslararas: Limani'nda da bu baglamda rthtim
derinlestirme calismalar planlanmaktadir. Rthtim
derinlestirme calismalari, daha bilyiik hacimli
gemilerin Mersin Uluslararasi Limani’na sefer
yapmalarini saglayacaktir.

Basansin ddiillerle tescilleyen bir liman

2012 yilinda MIP, Logitrans 2012 Lojistik Odiilleri
kapsamunda “Liman Isletmeciligi” kategorisinde
birincilik 6dilii kazanmustir.

MIP 2012 yilinda, Capital 500 dergisi tarafindan
her yil diizenlenen “Tiirkiye'nin ilk 500 sirketi”
siralamasinda 365. sirada ve Fortune 500 dergisi
tarafindan diizenlenen “Tiirkiye'nin ilk 500 sirketi”
siralamasinda da 284. sirada yer almustir.

MIP, Fortune 500 dergisi tarafindan her yil
diizenlenen “Tiirkiye'nin ilk 500 sirketi”
siralamasinda 2012 yilinda 284. olmustur.

2011 yilinda 6. Uluslararasi Altin Cipa Denizcilik
Bagan Odiilleri'nde Yilin Liman {sletmecisi
Odiili'nii alan MIP, Logitrans 2011 Lojistik Odiilleri
kapsaminda ise liman isletmecileri kategorisinde
birincilik 6d{ilii kazanmigtir.

MIP, 2008 yilinda Lloyd’s List tarafindan verilen
Turkish Shipping Awards’da Yilin Limani
secilmistir. Bunun yaninda, 2008'de Dis Ticaret
Miistesarligi tarafindan verilen 2007 Yilinda
Thracata Yonelik En Fazla Konteyner Elleclemesi
Yapilan Liman 6diili ile 2007 Yilinda En Fazla
Dokme Sivi Yiik Elleclemesi Yapilan Liman odiiliine
de Mersin Limani layik goriilmiistiir. Ayrica,
Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan ilk kez
verilen 2007 Yilinda Lojistik Sektorii'ne En Fazla
Katki Saglayan Firma olarak Kadri Saman Ozel
(Odiilii'niin sahibi olan Liman, bir yil icinde dért
6diil birden almustir.
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%11,7......

KONVANSiYONEL KARGO (TON)
2012 7.062.703
2011 6.416.377
2010 6.652.028
2009 5.703.707
2008 5.534.930
2007 4.065.800

%11,8........

KONTEYNER (BiN TEU)
2012

2011
2010
2009

2008

2007

2006
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Tiirkiye’nin enerji ihtiyaci artarken
Akfen Enerji faaliyette olan
kurulu gii¢ kapasitesini

Nuray Kaya, Akfen Enerji Jeoloji Miihendisi
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ENERJi

Akfen Holding, yenilenebhilir enerji kaynaklarina
dayali hidroelektrik santrali yatirimlar: yaparak
ve yeni iiretim kapasiteleri ekleyerek Tiirkiye’nin
enetrji ihtiyacimin karsilanmasina destek

vermektedir.

Tiirkiye’de niifus artisina paralel bir bicimde
her gecen giin hizla artan enerji ihtiyaci, bu
sektorde calisan kurumlar stirdiiriilebilir enerji
stratejileri izerinde calismaya sevk etmektedir.
Tiirkiye'nin 6niindeki en 6nemli sorunlardan
biri olan enerji konusundaki disa bagimlilik,
yerel sirketlerin bu alandaki verimlilik ve

kalite esasli faaliyetleri artirmalariyla ¢oziime
kavusabilecektir.

Ekonomik kalkinmanin en énemli
paydaslarindan biri olan enerji sektorii, uzun
vadeli ve bilylik dlcekli yatirimlarla ataga
kalkacaktir. Tiirkiye ekonomisinin istikrarl
bicimde bilylimeye devam etmesi icin 2020
sonuna kadar 6nemli 6l¢iide enerji yatirnm
ihtiyaci bulunmaktadir. Son dénemde yogun
bir 6zellestirme siireci yasayan sektorde,
yatirimlar 6nemli 6l¢tide 6zel sektér tarafindan
yapilmakta, boylece kamu finansmani iizerinde
ek yiik yaratilmamasi hedeflenmektedir.
Enerjide arz giivenligi ve stirdiiriilebilirlik
acisindan, kamu miilkiyetindeki altyapi ve
tesislerin 6zellestirilmesi yoniindeki adimlarin
ivme kazanmasi da biiytik nem tagimaktadir.

Akfen Holding, Tiirkiye'nin enerji ihtiyacinin
karsilanmasina destek vermek amaciyla, yeni
teknolojilerle yiiksek seviyede verimliligin
saglandigi, kaliteli ve giivenli enerji yatirimlar
gerceklestirmektedir. Holding, hidroelektrik
santralleri yatirimlarini bes ana sirket altinda
toplamustir:

HEST,
HESII
HESIII
HES IV
HESV

Sirket ayrica toptan satis, fosil yakit temelli
enerji tiretimi, dagitimi ile diger yenilenebilir
enerji projelerine yatirim amaciyla Akfen
Enerji’yi kurmustur.

%192,5.......

KURULU Gii¢ KAPASITE GELiSimi

2012 150,17
2011 132,78
Bo106,00

Ioo9 6,00
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KURULU FAALIYETE SATISA ESAS SATISA ESAS
GUc¢ GECIS URETIM- i URETIM-(GWS)
SIRKET HES (Mw) TARIHI (Gws)-2011 -2012
Otluca 47,70 Nisan 2011 109,63 178,76
Beyobasi
Sirma 6,00 Haziran 2009 8,30 23,27
Karasu -1 3,84 Mayis 2011 3,94 9,36
Karasu - 2 3,08 Haziran 20 5,26 12,31
Ideal Karasu - 4.2 10,35 Kasim 2011 1,96 29,27
Karasu - 4.3 4,60 Agustos 2011 3,32 9,54
Karasu - 5 4,10 Agustos 2011 9,54 17,18
Camlica III 27,62 Nisan 2011 56,93 69,91
Camlica
Saracbendi 25,49 Mayis 2011 26,87 56,85
Pak Demirciler 8,44 Agustos 2012 6,55
BT Bordo Yagmur 8,95 Kasim 2012 1,42
Toplam 150,17 225,76 414,43
iNsAAT ASAMASINDA OLAN SANTRALLER
URETIM INSAAT
KURULU GU¢ KAPASITESI ILERLEME
SIRKET HES (Mw) (GWS/YIL) (%)
Beyobas1 Sekiyaka 6,65 16,81 90,08
Elen Dogancay 30,55 171,63 45,95
Pak Kavakcali 8,90 48,19 92,07
Pak Gelinkaya 6,87 25,80 95,68
Yenidoruk Doruk 29,40 82,06 81,08
Toplam 82,37 344,49
PLANLANLAMA ASAMASINDA OLAN SANTRALLER
KURULU URETIM
Gli¢ KAPASITESI
SIRKET HES (Mw) (GWS/YIL)
Zeki Catak 10,00 42,53
Laleli Laleli 101,64 256,70
Degirmenyam Adadag 4,70 18,20
H.H.K. Enerji Calikobas 16,98 46,40
Kurtal Cicekli 1-11 6,73 21,91
Toplam 140,05 385,74

FINANSAL TABLOLAR

79



80

2012 YILI FAALIYETLERI

2012 YILI FAALIYETLERI

AKFEN HES YATIRIMLARI

Akfen portfoyiindeki HES projelerinin tiimii,
baraj tipi Laleli HES haric, nehir tipi ve
yenilenebhilir enerji niteligi tasimaktadir.

HES I, HES I, HES III, HES IV ve HES V
Akfen HES projeleri toplam olarak 372,6 MW kurulu
glice ve yillik 1.346 GWs {iretim kapasitesine sahiptir.

Akfen portfoéytindeki HES projelerinin tiimi,

baraj tipi Laleli haric, nehir tipi ve yenilenebilir
enerji niteligi tasimakta ve 5346 Sayili Kanun
kapsaminda yer almaktadir. Bu sirketler, YEK
Belgesi almalari ve yatinmlarini 31.12.2015 tarihine
kadar tamamlamalar halinde, devletin, operasyona
gectikleri tarihten itibaren 10 yil siiresince 7,3 ABD
dolar cent/kWh tiretimden alim garantisinden
yararlanma hakkina sahiptir.

HES I portféyiinde tic HES projesi bulunmaktadir.
2012 yilsonu itibariyla HES I portféyii altinda yer
alan projelerden Sekiyaka HES haricinde kalan
diger iki proje {iretime gecmistir. Insaatina 2011’in
Eyliil ayinda baslanan Sekiyaka HES'in 2013 yilinda
faaliyete gecmesi beklenmektedir. HES I portféyiiniin
operasyonda olan kurulu gii¢ kapasitesi 53,70 MW,
yillik iiretim kapasitesi ise 234,4 GWs'dir. 2013
yilinda tamamlanacak Sekiyaka HES ile HES I
portféyiiniin operasyonel olarak 60,35 MW kurulu
glic kapasitesine ve yillik 251,2 GWs {iretim diizeyine
ulagmasi hedeflenmektedir.

HES II altinda bulunan yedi santralden iki tanesi
devreye alinmis olup bu iki santralin toplam kurulu

glicli 17,4 MW ve yillik iiretim kapasitesi 62,0 GWs'dir.

HES I altinda ingaat1 devam eden 75,7 MW kurulu
glice sahip dort projenin insaatinin tamamlanmasi
ile birlikte HES II portfoyiiniin kurulu giiciiniin 2013
yilinda 62,6 MW’g, 2014 yili basinda ise 93,1 MW’a

ulagsmasi hedeflenmektedir. Bu portféyde yer alan ve
heniiz ingaatina baglanmamis olan Catak HES ile ilgili
olarak, devam eden dava, Proje’nin etkiledigi alanin
SIT olmadigina iliskin karar ile neticelenmistir.

HES IIT"tin sahip oldugu hentiz gelistirme
asamasindaki dort santralin toplam kurulu glicii
130,05 MW ve yillik {iretim kapasitesi ise

343,21 GWs'tir.

HES IV’{in sahip oldugu ve tamami operasyonda
olan bes santralin toplam 25,97 MW kurulu giicii ve
yillik 139,1 GWSs firetim kapasitesi bulunmaktadir. Bu
sirketin %40 hissesinin Aquila’ya devri 30.11.2012
tarihinde gerceklesmistir.

HES V’iin sahip oldugu ve faaliyette olan iki santralin
toplam 53,11 MW kurulu giicii ve yillik 180,63 GWs
{iretim kapasitesi bulunmaktadir.

2012 yilsonu itibariyla faaliyette bulunan toplam
150 MW kurulu giice sahip 11 santralde 414,4 GWs
tiretim gerceklesmistir.

2012 yilinda faaliyette bulunan 11 santralin dordii
disinda YEK kapsaminda 7,3 ABD dolar cent/kwh
alim garantisi tizerinden satis yapilmis olup; 2013
yili basindan itibaren YEK Destekleme Mekanizmasi
kapsamindan ¢ikilmis olup isletmedeki biitiin
santrallerin iiretimlerini Giin Oncesi Piyasasrnda
satmasina karar verilmistir.

*28.03.2013 tarihi itibariyla Akfen Holding bagh ortakligi Akfen HES Yatirimlar ve Enerji Uretim A.S. ile ayni ortaklik
yapisina sahip olan Akfen Hidroelektrik Santrali Yatinmlar1 A.S., Sarachendi Enerji Uretimi ve Ticaret A.S. ve Akfen Enerji
Kaynaklar Uretim ve Ticaret A.S.’nin tasfiyesiz ve bir biitiin halinde Akfen HES Yatinmlar1 ve Enerji Uretim A.S.‘ye katilmasi

suretiyle birlesmesi islemi gerceklestirilmistir.
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2012 Yilinda Enerji Grubu Yatuimlarn

Faaliyete gecen santraller:

2012 yilinda 17,4 MW kurulu gii¢ kapasitesine
sahip iki santral devreye alinmistir. Toplam 150,2
MW kurulu giice ve yillik 616,1 GWs enerji tiretim
kapasitesine sahip 11 santral faaliyettedir. Toplam
82,4 MW kurulu giice ve yillik 344,5 GWs enerji
tiretim kapasitesine sahip bes santralde ise insaat
devam etmektedir.

HES II altinda yer alan Demirciler HES 27.08.2012
tarihi itibariyla tim tiniteleri ile faaliyete gecmistir.

HES I altinda yer alan Yagmur HES 27.11.2012 tarihi
itibartyla tiim {initeleri ile faaliyete gecmistir.

H.H.K. Enerji Elektrik liretim A.S. ve Kurtal
Elektrik liretim A.$. hisselerinin satin alinmas::
H.H.X. Enerji Elektrik Uretim A.S. ve Kurtal Elektrik
Uretim A.S. hisselerinin Akfen Holding bagh
ortakliklarindan “HES III” tarafindan devralinmasi ile
ilgili olarak 27.06.2012 tarihinde hisse satig anlagmasi
imzalanmigtir. Toplam 3,34 milyon ABD dolar1 bedel
ile hisseleri devralinan bu iki sirket, toplam 24 MW
kurulu gii¢ kapasitesindeki iki nehir tipi santralin
(Calikobasi HES ve Cicekli 1-II HES) iiretim lisansina
sahiptir.

Adadagi Hidroelektrik Santrali liretim Lisans’nin
alinmas::

Akfen Holding bagh ortakliklarindan HES III bagh
ortaklig1 Degirmenyaru Enerji Uretim ve Ticaret
A.S.nin Giresun {linde, 4,7 MW’e kurulu giice,

yillik 18,2 milyon kWh iiretim kapasitesine sahip
olan Adadag Hidroelektrik Santrali Uretim Lisansi
(“Adadagi HES”) icin EPDK elektrik tiretim faaliyeti
gostermek {izere, 11.10.2012 tarihinde 49 yil siireli
iiretim lisansi vermistir.

Memiilii Enerji Elektrik liretim A.$.’nin kurulmas::
H.H.K Enerji Elektrik Uretim A.S. projelerinden
“Memiilii Projesi’nin saticilara yeniden devredilmesi
amaciyla, ayni sermaye yapisina sahip Memiilii Enerji
Elektrik (Iretim A.S., HES IIl'iin altinda kurulmus
olup, 14.08.2012 tarihinde tescil edilmistir

HES IV’teki %40 hissenin satist:

Akfen Holding, biinyesinde enerji tiretimi halen
devam eden ve toplam 24,5 MW kurulu gii¢ kapasiteli
5 adet HES bulunduran Ideal Enerji Uretim Sanayi

ve Ticaret A.S.nin sahibi olan HES IV’deki %40
hissesinin 22.908.113 avro sermaye bedeli ile

Aquila HydropowerINVEST Investitions GmbH & Co.
KG’ya (“Aquila”) satig islemini 30.11.2012 tarihinde
tamamlamistir.

Alicinin %40 hissesi karsiliginda, taraflar arasinda
TTK hiikiimleri disinda ayrica bir ortaklik sozlesmesi
diizenlenmemis olup, yonetim ve kontrol degisikligi
olmayacaktir. Akfen Holding’in bagh ortaklhigi

HES IV'te kalan %60 hissesinin tamaminin Aquila
Capital Wasserkraft Invest GmbH ve Aquila
HydropowerINVEST Investitions GmbH & Co.

KG'ne (“Alcilar”) 36.550.000 avro bedelle devrine
dair 13.03.2013 tarihinde Hisse Satig S6zlesmesi
imzalanmustir. S6z konusu islemin kapanist ile ilgili
olarak, Alicilar tarafindan 1.000.000 avro tutarinda
cayma tazminati ve satig bedelinin %50’si yeddi
emin hesaplarina intikal ettirilmis ve sézlesme
yliriirliige girmistir. Hisse devri'nin s6zlesmede yer
alan izinlerin tamamlanmasini miiteakkip 25.06.2013
tarihine kadar gerceklesmesi planlanmaktadir.
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HES I
SIRKET PROJE KURULU GUC (Mw) i URETIM (GWS/YIL)
Beyobas1 Otluca 47,70 207,64
Sirma 6,00 26,72
Sekiyaka 6,65 16,81
Toplam 60,35 251,17
HES II
Elen Dogancay 30,55 171,63
Pak Kavakgali 8,90 48,19
Demirciler 8,44 30,50
Gelinkaya 6,87 25,80
BT Bordo Yagmur 8,95 31,51
Yeni Doruk Doruk 29,40 82,06
Zeki Catak 10,00 42,53
Toplam 103,11 432,22
HES III
Laleli Laleli 101,64 256,70
Degirmenyam Adadag 4,70 18,20
H.H.K Calikobas 16,98 46,40
Kurtal Cicekli 6,73 21,91
Toplam 130,05 343,21
HES IV
Ideal Karasu -1 3,84 23,09
Karasu - 2 3,08 19,61
Karasu - 4.2 10,35 56,35
Karasu - 4.3 4,60 16,89
Karasu - 5 4,10 23,16
Toplam 25,97 139,10
HES V
Camlica Cambica III 27,62 94,50
Saragbendi 25,49 86,13
Toplam 53,11 180,63

FINANSAL TABLOLAR
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AKFEN ENER]i YATIRIMLARI HOLDING A.S.

Akfen Holding, enerji iiretim kaynaklarim
cesitlendirmek ve siirdiiriilehilir elektrik
iiretimi saglayabilmek amaciyla kurdugu
Akfen Enerji vasitasiyla yeni yatirim
alanlarinda yer almaktadar.

Akfen Enerji, Akfen Holding’in 6ngoriili
yaklasimiyla, fosil yakitlardan enerji tiretimi,
dagitimi basta olmak iizere yeni yatirim
alanlarinda yer almak ve bu alanlarda

ticari faaliyetlerde bulunmak amaciyla
kurmustur. Béylece Akfen Holding, tiim bu
enerji yatirimlarini tek bir semsiye altinda
birlestirmeyi amaclamaktadir.

Alkfen Eneriji liretim ve Ticaret A.S.
Ozellestirme Idaresi Bagkanhg: tarafindan
04.10.2011 tarihinde 6zellestirilen Maliye
Hazinesi adina kayitli, Mersin ili, Akdeniz
Ilcesi, Karaduvar Mahallesi, 1503 No’lu parselde
bulunan, 58.000 m?2 yiizélciimlii tasinmaz i¢in
40,6 milyon TL ile en yiiksek teklif verilmistir.
S6z konusu arazinin satisi, Ozellestirme

Yiiksek Kurulu tarafindan 01.11.2011

tarihinde onaylanmistir. 10.01.2012 tarihinde
Basbakanlik Ozellestirme Idaresi (“0iB”) ile
varlik satis s6zlesmesi imzalanmisg ve tapu devri
19.01.2012 tarihinde gerceklestirilmistir.

Akfen Enerji Uretim ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin ihale konusu arazi tizerinde,

450 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip olacak,
dogal gaza dayali bir elektrik tiretim santrali
(Mersin Kombine Dogal Gaz Santrali) kurmak
amaciyla 11.04.2008 tarihinde Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu'na (“EPDK”) yapilan
iretim lisansi bagvurusu olumlu bulunmus ve
08.03.2012 tarihinde lisans alinmistir. Daha
sonra kurulu giiciin 570 MW’a yiikseltilmesi icin
yapilan basvuru, 09.08.2012 tarihinde uygun
bulunmus olup santralin kurulu kapasitesinin
1.150 MW’a yiikseltilmesi icin de basvuruda
bulunulmustur. 570 MW i¢in alinmis CED
Olumlu Belgesi mevcut olup, TEIAS baglanti
anlasmasi yapilmistir. Kapasite artisi ile ilgili
olarak CED siireci ve TEIAS baglant: gériis siireci
devam etmektedir. Projenin konsept tasarim,
fizibilite calismalar1 ve EPC stireci devam
etmekte olup, rapor tarihi itibariyla, Akfen
Enerji tarafindan yapilip bedelsiz olarak TEIAS’e
devredilecek olan trafo merkezinin ingaati
tamamlanmuistir.



INIATOH NTINV INLLINQX NMATLINYIS dNYY A INICTOH NIV INLLINOX TVSIWNEMI dVIOTAVL TVSNVNIA

85




r !I
GAYRIMENKU




2012 yilinda Akfen GYO
Tiirkiye ve Rusya’da
devam eden yatirimlariyla birlikte

Hiiseyin Yilmaz, Akfen GYO Finansal Kontrolor
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AKFEN GAYRiMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. (“AKFEN GYO”)
“Ekonomik sehir otelciligi” konseptine
odaldanarak sektorde oncii bir rol iistlenen

Akfen GYO, 2012 yilinda bu alandaki basarili
yatinnmlarin siirdiirmiistiir.

Akfen GYO, Tiirkiye'de biiyiik bir gelisim potansiyeli
tasiyan “ekonomik sehir otelciligi"ne odaklanmis
ilk ve tek gayrimenkul yatirim ortaklhigidir.

Sirket, 2006 yilinda, Aksel Turizm Yatirimlari

ve Isletmecilik A.S.’nin ismini ve faaliyet alanin
degistirerek bir gayrimenkul yatirim ortakligi
olarak yeniden yapilandirilmasi sonucunda
kurulmustur.

2011 yili icinde halka arz siirecini basarili bir
bicimde tamamlayan Sirket’in hisseleri 11.05.2011
tarihinde IMKB'de islem gérmeye baslamistir.
Halka arz ile hirlikte Sirket’in daha 6nce
138.000.000 TL olan sermayesi

184.0000.000 TLye yiikseltilmistir.
Sermayesinin %29,4’{i halka arz edilen Akfen
GYO'nun hisselerine gelen talep {izerine, daha
sonra halka arz biiyiikliigli 123.387.900 TL olarak
gerceklesmistir. Sirket’in

31.12.2012 itibaryla hisse fiyat1 1,66 TL, piyasa
degeri ise 305 milyon TL seviyesindedir.

Karlihk ve siirdiiriilebilirlik odald,

giiclii ortakdik

Akfen GYO, 2005 yilinda diinya otelcilik
sektoriiniin 6nde gelen isimlerinden Accor ile
Tiirkiye'de 3 ve 4 yildiz sehir otelleri gelistirme
konusunda bir miinhasirlik anlagsmasi imzalamistir.
Soz konusu anlasma cercevesinde, Akfen GYO Ocak
2013 itibaryla Tiirkiye, KKTC ve Rusya’da devam
eden yatirimlariyla birlikte toplam 18 otellik bir
portfoye ulagmistir.

Akfen GYO, 3-4 yildizli otel gelistirilmesinde ve

insa ettirilmesinde uzmanlasmis bir sirkettir. Ana
is modeli olarak, cagdas sehir otelciligi anlayisini
yansitan 3 ve 4 yildizl oteller insa ettirmeyi ve séz
konusu otellerin isletme hakkini uzun dénemli

kira sozlesmeleri ile kiraya vererek diizenli ve
ongoriilebilir kira geliri elde etmeyi benimsemistir.
S6z konusu is modeli, Akfen GYO ile Accor
arasindaki stratejik ishirligi cercevesinde biiyiimeye
acik bir portfdy yapisi ongdrmektedir. Sirket’in yurt
ici yatinmlarn, Tiirk is diinyasinin sektorde istikrarh
bir bicimde artan hareketliliginden optimum pay
almaya odaklanmaktadir.

2012 yilinda, Akfen Holding ve Accor arasinda
18.04.2005 tarihinde imzalanan mutabakat zapti
ve kira sozlesmelerinde, yatirimlar ve gelecek
donemdeki ihtiyaclar revize edilmistir. Gézden
gecirilen noktalarin 1s181nda, s6zlesmelerde
gecerliligini 31.12.2017 tarihine kadar koruyacak
yeni bir diizenlemeye gidilmistir.



2012’de Akfen GYO’nun Gelismeleri

Ibis Otel Samara 01.03.2012°de hizmete acilmistir.
Samara’'da insa edilen ofis blogunun katlar da 2013
Mart ayinda kiralanmaya baglamusgtir.

Akfen GYO, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde
faaliyet gosteren bagl ortaklig1 Akfen Gayrimenkul
Ticareti ve ingaat A.S.ye ait 299 odali KKTC Merit
Park Otel tiim miistemilat1 ile birlikte 20 yilligina
Net Holding’in baglh ortaklig1 olan Voyager

Kibris Limited Sirketi’ne kiralamis ve ilk yil i¢in
4.750.000 avroluk kira bedelini kapsayan kira
stzlesmesi 15.05.2012 tarihinde imzalanmistir.
Otelin Merit Park ismi ile faaliyetine devam
etmesine karar verilmistir.

Akfen GYO'nun bagli ortaklig1 Akfen Karakoy
Gayrimenkul Yatirimlan ve Ingaat A.S., Vakiflar
Genel Miidiirliigi'nden 49 yilligina kiraladig
3.075 m? arsa iizerinde 200 odal1 Novotel projesi
gelistirilmesine iligkin ingaat ruhsatini 17.08.2012
tarihinde almustir. Projenin finansmani saglanmis
olup, ingaatina 2012 yilinda baslanmis ve otelin
2014 yilinda faaliyete gecmesi planlanmaktadir.

03.09.2012 tarihinde 165 odali Ibis Otel Adana
isletmeye acilmustir.

31.12.2012 tarihinde ingaat ruhsati alinan Ankara
Esenboga’da insa edilecek 147 odali Ibis Otel
Projesi'nin finansmani saglanarak ingaati baslamis
olup, otelin 2014 yilinda faaliyete gecmesi
planlanmaktadir.

Net aktif degerleri acisindan Tiirkiye'nin 6nde
gelen GYO’larindan biri olan Akfen GYO, sektorde
edindigi saglam konumu pekistirmek izere otel
yatinmlari yapmayi 6niimiizdeki donemlerde de
stirdiirecektir.

Alkfen GY0’nun hizmete actign oteller:

Istanbul Zeytinburnu'nda 228 odal Ibis Otel ve 208
odali Novotel

Eskisehir'de 108 odali Ibis Otel

Girne’de 299 odali Merit Park Otel

Trabzon’da 200 odali Novotel

Gaziantep'te 177 odali Ibis Otel ve 92 odal1 Novotel
Kayseri'de 160 odali Ibis Otel ve 96 odali Novotel
Bursa'da 200 odali Ibis Otel

Yaroslavl/Rusya'da 177 odali Ihis Otel
Samara/Rusya’da 204 odali Ibis Otel

Adana’da 165 odali Ibis Otel

2012 yilinda Tiirkiye’de ve Rusya’da isletme halinde
olan Ihis ve Novotel otellerinin ortalama doluluk
orani %66 olarak gerceklesmis ve bir nceki yila
kiyasla %3 artis gostermistir. Tiim otellerin oda
basi toplam gelirlerinin ortalamasi da 51 avro
gercekleserek bir énceki yila oranla %8 artmistir.

AKFEN HOLDING

YONETIM

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR
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Akfen GYO, 3-4 yildizh otel gelistirilmesinde ve
inga ettirilmesinde uzmanlasmus hir sirkettir.

Alkfen GYO’nun aldwgr odiiller:

Eurobank-Tekfen, Capital ve Ekonomist isbirligiyle
ilki gerceklestirilen Tiirkiye'nin En Basaril

Turizm Yatirimlar-2010 Arastirmasi’nda “Kent
Otelleri” dalinda Novotel ve Ibis Otel yatirimlari ile
ticlinctiliik 6dila

Akfen GYO tarafindan yatirimi gerceklestirilen ve
Accor tarafindan isletilen Novotel Istanbul, Ibis Otel
Istanbul ve Novotel Trabzon’a Excellence Award
2011 Odiilleri kapsaminda verilen Mitkemmellik
odili

1969'da Ingiltere’de kurulan ve 172 iilkede is
diinyasinin yakindan takip ettigi Euromoney
dergisi tarafindan diizenlenen Euromoney
Gayrimenkul Odiilleri 2011 ve 2012 yilinda
“Tiirkiye'nin En Iyi Otel Gelistiricisi” 6diilii

Alkfen GT %100 Bagh Ortaklik

Akfen GYO'nun bagh ortaklig olan Akfen GT
20.08.1999 tarihinde, T-T Turizm Insaat Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi ad1 altinda kurulmustur.
Akfen GT’nin Akfen Holding ve Akfen Insaat’a

ait hisseleri %$99,9'u, 21.02.2007 tarihinde Akfen
GYO’ya devrolmustur. Sirket'in ana faaliyet alanini
gayrimenkul yatirimi yapmak, gelistirmek, isletmek
ve iglettirmek konular olusturmaktadir.

Akfen GT, halen Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde
yerlesik 5 yildizl Girne Merit Park Otel’'den

kira geliri elde etmekte ve Rusya’da otel ve ofis
projelerine yatirim yapmaktadir. Akfen GT’nin
%95 istiraki olan Russian Hotel Investment BV
(“RHI”), Rusya'da otel projeleri gerceklestirmek
tizere Hollanda merkezli kurulmus olup, Rusya'nin
Samara, Yaroslavl ve Kaliningrad sehirlerinde Ibis
Otel yatinmlar gerceklestirmistir. Akfen GT'nin
%95 istiraki olan Russian Property Investment BV
(“RPI”) ise Rusya'da ofis projeleri gerceklestirmek
tizere kurulmus olup, Samara ofis projesini
gerceklestirmistir.

Hotel Development and Investments BV

Hotel Development and Investments BV, Rusya’da
otel projesi gelistirmek iizere kurulan Hollanda
merkezli bir istiraktir. Hotel Development and
Investments BV'de, Akfen GYO'nun istirak orani
%99,9°dur.

Alkfen Karakoy Gayrimenkul Yaturimlari ve
in;aatA..f.

Akfen Karakoy Gayrimenkul Yatirimlar

ve Insaat A.S., istanbul Karakéy'de proje
gelistirmek amaciyla, Akfen GYO'nun %69,99
ortakligiyla kurulmustur. Sirket, turizm tesisi,
otel ve gayrimenkul yatirimlarinin planlanmast,
insaatlarinin yapilmasi ya da yaptirilmasi,
kiralanmasi, isletmesi ve islettirilmesi {izerine
faaliyet gostermektedir.



AKFEN HOLDIiNG

YONETIM

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

| OTELLER

FAALIVETE '
DURUM OTEL GECIS TARIHI YERI
Faal Oteller Zeytinburnu Ibis 2007 Istanbul
Faal Oteller Zeytinburnu Novotel 2007 Istanbul
Faal Oteller Eskisehir Ibis 2007 Eskisehir
Faal Oteller Girne Merit Park Hotel 2007 KKTC
Faal Oteller Trabzon Novotel 2008 Trabzon
Faal Oteller Gaziantep Ibis 2010 Gaziantep
Faal Oteller Gaziantep Novotel 2010 Gaziantep
Faal Oteller Kayseri Ibis 2010 Kayseri
Faal Oteller Kayseri Novotel 2010 Kayseri
Faal Oteller Bursa Ibis 2010 Bursa
Faal Oteller Adana Ibis 2012 Adana
Faal Oteller Esenyurt Ibis 2013 Istanbul
Mevcut Projeler Izmir Ibis 2013 izmir
Mevcut Projeler Ankara Ibis 2014 Ankara
Mevcut Projeler Istanbul Karakéy Novotel 2015 Istanbul

FAALIVETE '
DURUM YURT DISI PROJELER GECIS TARIHI YERI
Faal Projeler Yaroslavl Ibis 20M Yaroslavl-Rusya
Faal Projeler Samara Ibis 2012 Samara-Rusya
Faal Projeler Samara Ofis 2012 Samara-Rusya
Mevcut Projeler Kaliningrad Ibis 2013 Kaliningrad-Rusya
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AKFEN GYO’nun tiim otellerde oda hast
toplam gelirlerinin ortalamasi 51 avro olarak
gercekdeserek hir onceki yila oranla %8 artmstir.

31.12.2012 iTIBARIYLA DOLULUK ORANI

OTELLER ODA SAYISI 2012 201 2010
Zeytinburnu Ibis 228 %86 %86 %84
Zeytinburnu Nov 208 %85 %83 %84
Eskisehir Ibis 108 %75 %76 %74
Trabzon Novotel 200 %70 %72 %61
Gaziantep Ibis 177 %57 %4l %19
Gaziantep Novotel 92 %73 %50 %28
Kayseri Ibis 160 %54 %45 %31
Kayseri Novotel 96 %57 %48 %36
Bursa Ihis 200 %57 %52 %24
Yaroslavl Ibis 17 %69 %36 u.d
Samara Ibis 204 u.d. u.d u.d
Adana Ibis 165 u.d. u.d u.d
TOPLAM/ORTALAMA 2.015 %66 %63 %52

ODA BASINA TOPLAM GELIR (AVRO)**

OTELLER ODA SAYISI 2012 20M 2010
Zeytinburnu Ibis 228 75 71 68
Zeytinburnu Nov 208 97 93 88
Eskisehir Ihis 108 41 39 42
Trabzon Novotel 200 71 65 55
Gaziantep Ibis 177 25 18 9
Gaziantep Novotel 92 57 37 26
Kayseri Ibis 160 24 19 15
Kayseri Novotel 96 44 35 29
Bursa Ibis 200 31 25 12
Yaroslavl Ibis 77 45 23 u.d
Samara Ibis 204 u.d. u.d u.d
Adana Ibis 165 u.d. u.d u.d
TOPLAM/ORTALAMA 2.015 51 47 39

*299 odali KKTC'deki Merite Otel dahil degildir.
** Toplam oda basina gelirlere oda gelirlerinin yanisira diger gelirler (yiyecek&icecek, seminer-kongre, banket gelirleri) de dahildir.
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iDO DENiz OTOBiUiSLERi SANAYi VE TiCARET A.S. (“iD0”)

DO, 36.221 yolcu ve 2.790 arac tasima
kapasitesiyle, yolcu beklentileri dogrultusunda
kendini siirekli gelistiren, yenilikci ve siirdiiriilebilir
faaliyetleri ile hizli, emniyetli ve konforlu deniz
tasimaciligi hizmetleri sunmaktadir.

IDO, istanbul’un trafik sorununa ¢éziim
getirmek amaciyla gelistirilen bir ulagim
projesinin sonucu olarak Biiyiiksehir Belediye
Baskanlig: tarafindan 1987 yilinda, istanbul
Ulasim ve Ticaret A.S. adiyla kurulmustur. Deniz
ulasiminda yeni bir alternatifi Istanbullularin
hayatina kazandiran Sirket, 1988 yilinda
unvanini IDO olarak degistirmistir.

Akfen Holding, Tepe insaat, Souter ve Sera
Ortak Girisimi, 4046 sayili Ozellestirme
Uygulamalar Hakkinda Kanun hiikiimlerine
gore gerceklestirilen IDO'nun %100
oranindaki hissesinin blok satis yontemi ile
ozellestirilmesi ihalesini kazanmistir. Boylece
16.06.2011 tarihinde, satis bedeli olan 861
milyon ABD dolar Ortak Girisim tarafindan
kurulan TASS tarafindan 6denerek hisse satig
s6zlesmesi imzalanmus ve IDO hisselerinin
devri tamamlanmistir. Buna gére TASS’ta
Akfen Holding %30, Tepe insaat %30, Souter
ve onunla birlikte hareket eden Noble Grossart
Investments Limited ile PSD Investments
Limited %30 ve Sera %10 hisseye sahiptir.

IDO, Tiirkiye niifusunun en yogun oldugu
Marmara Bélgesi'nde faaliyet gostermekte,
bolgesinde deniz otobiisii, arabali vapur ve

hizli feribot hatlari adi altinda yolcu ve arag
tasimaciligi hizmeti vermektedir. Sirket’in filosu
36.221 yolcu ve 2.790 iizerinde ara¢ tasima
kapasitesine sahip 25 deniz otobiisii, 10 hizl
feribot ve 18 arabali vapur olmak {izere 53 deniz
aracindan olusmaktadir. Modern filosu ile IDO,
diinyanin 6nde gelen deniz yolu yolcu ve arag
tasimacilik sirketlerinden biridir.

35 iskele tizerinden, 11 deniz otobiisii, iki arabali
vapur ve dort hizl feribot hatt1 olmak iizere
toplam 17 hatta faaliyet gésteren IDO, istanbul
ici ve Marmara Denizi bolgesinin demografik ve
cografi avantajlarini degerlendirmektedir. IDO,
hizmet verdigi 35 iskelede biiyiik bir cogunlugu
30 yila varan kullanim hakkini elinde
bulundurmaktadir.

Sirket, yolcu ve arac bilet hizmetlerinin yaninda
gemi, terminal ve her tiirlii kara tesislerinde
sunulan yiyecek ve icecek satisi, reklam ve
benzeri ek hizmetler de vermektedir.

2012 yilinda gerceklesen faaliyetler

Hesapli, konforlu ve hizli ulagimin adresi
IDO’nun yolcularina sundugu en avantajl
seceneklerden biri olan IDOBUS’iin, 22.03.-
31.12.2012 tarihleri arasinda Kabatas-Bursa-
Kabatas hattinda tasidigi yolcu sayisi 1.130.423’e
ulasmustir. IDOBUS sayesinde istanbul’un
merkezi Kabatas'tan Bursa Giizelyali'ya her giin
karsilikl seferler gerceklestirilmektedir.

Deniz Otobiis Hatlar

Istanbul (Kabatas-Kadikdy)-Cinarcik
Istanbul (Bostanci-Yenikapi)-Marmara-Avsa
istanbul (Bostanci-Yenikap1)-Armutlu
Istanbul (Bostanci-Kartal)-Yalova

Bogaz Hatt1
Bostanci-Kadikoy-Yenikapi-Bakirkoy
Bostanci-Kabatas

Istanbul-Adalar

Istanbul (Yenikap1)-Yalova

fstanbul (Bostanci-Yenikap1)-Bandirma
fstanbul (Bostanci-Yenikap1)-Cinarcik-Esenkdy
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2012 yilinda iDO’nun ézellestirme islemi icin
temin edilen proje finansmani, Euromoney Proje
Finans Dergisi tarafindan “Proje Finansmani
Odiilleri En lyi Ozellestirme” kategorisi
kapsaminda birinci secilmistir.

Hizli Feribot Hatlar
Yenikapi-Bandirma
Yenikapi-Bursa
Yenikapi-Yalova
Pendik-Yalova

Arabali Vapur Hatlar:
Eskihisar-Topcular
Sirkeci-Harem

20.07.2012 tarihinde yilin ikinci yarisi ile yeni
satis sistemine gecilerek, IDO’nun konforlu,
emniyetli ve modern tasimacilik hizmetinin
yani sira, dis hatlarda uyguladig1 esnek
fiyatlandirma sistemi sadelestirilmis ve satis
sisteminin daha tiiketici odakl bir yapiya
kavusmasi saglanmistir.

Sirketin 6zellestirilmesi sonrasinda bir dizi
yenilikci uygulama hayata gecirilmistir.
Bunlarin arasinda IDO’nun Yenikapi-Bursa

ve Yenikapi-Bandirma hatlarinda calisan
Osmangazi, Orhangazi feribotlarindaki 246
Business koltukta, Turgut Ozal ve Adnan
Menderes feribotlarinda ise 126 Business
koltugun 6niine konulan masaiistii ekranlarda,
yolculuk boyunca film seyretmek, miizik
dinlemek, oyun oynamak, internet erisimi
sayesinde e-postalar kontrol etmek ve giincel
haberleri takip etmek miimkiin olmaktadir.
Ayrica 2012 yili itibariyla Yenikapi terminalinde
satis binalar ve cevre diizenlemesine yonelik
yatirimlar tamamlanmuistir.

Uygulamaya konan bir dizi yenilik ile IDOCLUB,
IDO ve Denizbank ortak markali Sea&Miles

ve Sea&Miles Bonus kredi kartlari ile finansal
islemler yapilabilen, ayni zamanda IDOCLUB
avantajlarindan yararlanarak mil toplayan ve
avantajli seyahat firsatlari sunan bir sadakat
programi haline getirilmistir. Bu kapsamda

son dénemde Sea&Miles’a bir dizi yeni is ortagi
eklenmistir.

IDO ve Denizbank ortak markali Denizbank
Sea&Miles ve Sea&Miles Bonus kredi kartiyla
finansal islemler yapilabilen ayni zamanda
IDOCLUB avantajlarindan yararlanarak mil
toplayan sadakat programidir.

IDO’nun Otokoc ve Budget isbirligiyle, Yenikapi ve
Mudanya terminallerinde baslayan ara¢ kiralama
uygulamasi denizyolunda bir ilke imza atarak, 2013
yili icerisinde Bandirma ve Yalova terminallerinde
de hizmete girmesi planlanmaktadir. Ayrica
IDO’nun Ambarlrda sahip oldugu alan kullanilarak
Kuzey-Giiney Marmara aksinda artan talebi
karsilamak tizere Ro-pax tasimaciligina yénelik
yiiriitiilen calismalar devam etmektedir.

DO, spora ve Marmara Bélgesi'ndeki spor
kuliiplerine sundugu destege 2012 yilinda da
devam etmistir. Bursaspor’la Resmi Seyahat
Sponsorlugu, Yalovaspor’la Ana Sponsorluk

ve Yalova Ortopedikler Spor Kuliibii'yle
Sponsorluk anlasmalar imzalayan IDO, en son
Bandirmaspor’un da Ulagim Sponsoru olmustur.

Akfen Holding yapisinda olusan bilgi birikimi
ve tecriibenin yeni is alanlar yaratilmasinda
kullanilmasi ve grup ici sinerjinin en iyi



orneklerinden biri olan BTA Denizyollari, 2011
yilinda gerceklestirdigi ilk etap yatirimlari ile
33 satis noktasinda hizmet vermeye baslamistir.
Béylece eskiden sadece kira geliri saglanan bir
is kolunda yepyeni bir ig modeli ile gelir artis:
saglayan hizmet sirketleri kurularak, entegre

ve 6zgiin bir is modeli yaratilmistir. IDO’nun
yiyecek/icecek sirketi BTA Denizyollar, IDO’nun
toplam 50.911.282 yolcu ve 7.753.102 arag
tasidig1 2012 yilinda, 65 satis noktasinda 10
milyon yolcuya hizmet vermistir. Bu baglamda
taginan yolcu basina ortalama ciro 0,93

TL, BTA'nin hizmet verdigi yolcu basina ise
ortalama ciro 4,72 TL olarak gerceklesmistir.

iD0’ya ozellestirmeler arasinda en iyi proje
finansman édiilleri

IDO Proje Finansmani Odiilleri IDO’nun Haziran
2011de gerceklestirilen 6zellestirilme siireci
diinyanin 6nde gelen finans yayinlarindan
Euromoney tarafindan ddiile deger
bulunmustur. Enerji, yenilenebilir enerji,
ulasim, kamu-6zel sektor ortakligl, petrol

ve gaz gibi sektorlerde yer alan firmalarin
katildig1 yarismada pek cok farkl kategoride
cekisme yasanmustir. Bircok kriter géz dniinde
bulundurularak yapilan degerlendirme
sonucunda IDO &zellestirme islemi icin temin
edilen proje finansmani, Euromoney Proje
Finans Dergisi tarafindan “Proje Finansmani
Odiilleri En Iyi Ozellestirme” kategorisi

kapsaminda birinci secilmistir. flaveten IDO
ozellestirme islemi finansmani Infrastructure
Journal tarafindan Altyapi Satin Alma

Islemi kategorisinde yilin en basaril islemi
ddiiliini almustir. Ozellestirme isleminin proje
finansmaninda EBRD uzun vadeli ana proje
finansmanina ek olarak ikincil (mezzanine)
finansman da saglamistir.

IDO’nun aldig: diger odiil:

IDO, Tiirkiye Kalite Dernegi ve TUSIAD
tarafindan verilen 2010 Ulusal Kalite Biiyiik
Odiili'ne layik goriilmiistiir.

Fortune 500 ve Capital 500 siralamas:
DO 2012 yilinda, Fortune 500 dergisi
tarafindan her yil diizenlenen “Tiirkiye'nin
ilk 500 sirketi” siralamasinda 2012 yilinda
254. sirada yer almis ve Capital 500 dergisi
tarafindan diizenlenen “Tiirkiye'nin ilk 500
sirketi” siralamasinda da 324. olmustur.

AKFEN HOLDING

YONETIM

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

TASINAN YOLCU VE ARAC

SAYILARI 2012
Tasinan Toplam Yolcu Sayisi 50.911.282
Hizl Feribot 5.921.019
Deniz Otobisi 7.513.482
Arabali Vapur 37.476.781
Tasinan Toplam Arag Sayisi 7.753.102
Hizli Feribot 1.070.318
Arabali Vapur 6.682.784
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Tiirkiye’nin ilk ozel sektor su ve atik su imtiyaz
isletmecisi olan Akfen SU, yiiksek biiyiime
potansiyeli ile sektorde onciidiir
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Osman Ozdemir, Akfen Su Mali Isler Miidiirii
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AKFEN CEVRE VE SU YATIRIM YAPIM isLETME A.S. (“AKFEN SU”)
Akfen Su, 2012 yilinda hayata gecirdigi
sistemlerle kati1 atik yonetimi alanlarinda onemli

adimlar kaydetmistir.

Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S.
2005 yilinda, Tiirkiye'nin mevcut su ve su
altyapi sektoriinde goriilen bilylik ekonomik
kayiplarin éniine gecmek ve halkin siirekli,
glivenilir, saglikli su ve su altyapi hizmeti
almasini saglamak misyonuyla Hollanda’da
kurulu uluslararasi bir yatirim sirketi olan
Kardan N.V. ile %50 ortaklikla kurulmustur.
Tiirkiye su sektdriinde imtiyaz projelerini
hayata geciren Sirket, gelistirdigi yeni
teknolojilerle uluslararasi pazarda marka
gliciinii kuvvetlendirmeyi amaclamaktadir.

Faaliyet alani 6zellikle icme ve kullanma suyu,
atik su ve kati atik yonetimi projelerini iceren
Akfen Su'nun kurulusunu sekillendiren amaclar
sunlardir:

- Yeralt1 ve yertistii kaynaklarindan saglanan
her tiirlil icme ve kullanma suyunun
uygun sekilde dagitimi ve bununla ilgili
her tiirlii sistem ve tesisin arastirilmasi,
projelendirilmesi, insasi, gerekli goriilen
bakim ve onarimlarin yapilarak isletilmesi.

- Her tiirlii evsel ve endiistriyel atik suyun, kati
atiklarin ve yagmur suyunun toplanmasi,
iskan alanlarindan uzaklastirilmasi, aritma
icin gerekli sistem ve tesislerin arastirilmast,
projelendirilmesi, insasi, gerekli goriilen
bakim ve onarimlarin yapilarak isletilmesi.

Giilliik’te Nanofiltrasyon Sistemi ile

%65 Verimlilik

Akfen Giilliik Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme
A.S., (“Akfen Su Giilliik”) 29.08.2006 tarihinde
Giillik Belediye Baskanligi ile imzalanan 35

yil siireli Icme ve Kullanma Suyu Temin-Tesis
ve Atiksu Aritma Tesisi Yapim ve Isletmesi
Imtiyaz Sézlesmesi cercevesinde faaliyetlerini
stirdiirmeye devam etmektedir. Avrupa Imar
ve Kalkinma Bankas: (“EBRD”) tarafindan
refinansman kredisi saglanan Akfen Su
Giillik’tiin 2012 yilinda hizmet verdigi abone
sayisi 2011 yilina oranla %5 artarak 5.527’ye
ulagmistir. Toplam faturalanan su miktari ise
530 bin m? seviyelerinde gerceklesmistir. Yaz
aylarinda yasanan niifus artisi dolayisiyla,
Akfen Su Giilliik’te iki y1l 6nce hayata gecirilen
2.000 m?/giin kapasiteli Nanofiltrasyon
Sistemi'ne ek olarak 2.400 m?/giin kapasiteli
bir tesis kurulmustur. Yeni tesisle birlikte
abonelerin daha kaliteli su kullanmasi
saglanmustir.

Faaliyetlerinde ¢evreye duyarl bir yaklasim
sergileyen Akfen Su, Giilliik’te devreye aldig1
Nanofiltrasyon Sistemi’'ni takiben kurulan geri
kazanim (Reverse Osmosis) sistemi sayesinde
%65 verimlik saglamistir. Boylece bélgenin
yeralti sularinin daha verimli kullanilmasi ve
korunmasi yoniinde 6nemli bir adim atilmisgtir.

Gillik’'te gerceklestirilen bu uygulamalarin
yaninda, Akfen Su abonelerinin
bilgilendirilmesi ve tahsilatlarin hizlandirilmasi
icin kisa mesaj (SMS) hizmetine gecilmistir.

Dilovasr’nda Aritilan Atik Su Miktarinda
%4 ’liik Artig

Akfen Su, ihalesini kazandig1 Marmara
Bolgesi'ndeki Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi
Atik Sularin Antilmasi Imtiyaz Projesi'nin



yatirim siirecini 31.03.2010°da tamamlamus,
test stiresi isletme faaliyetlerinin ardindan
01.07.2010’da 27 yillik isletme stiiresi
baslamistir. Projenin kredi finansmani EBRD
tarafindan saglanmistir. Tesiste 2012 yili
boyunca aritilan toplam atik su miktari bir
onceki yila gore %4 artis gostererek
2.435.342 m? seviyesine ulasmistir.

Yiiziin {izerinde organize sanayi bolgesinin
bulundugu, Tiirkiye'de bir prototip teskil
eden Dilovasi Tesisi, Dilovasi Organize Sanayi
Bolgesi'nde 209 adet fabrikaya ve Dilovasi
flgesi'ne atik su aritma hizmeti vermektedir.

Dilovasi Projesi'nde Yap-Islet-Devret Sozlesmesi
ile Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi Miidiirligii
her bir isletme y1l1 icin, her sene artan minimum
debi ve Avro para birim bazinda sabit atik su
aritma fiyati garantilerini saglamaktadir.

Kati Atik Yonetimi Sistemi’nde

ilk calismalar iDO ile baslad:

Su ve atik su sektorlerindeki uzmanlik ve
tecriibelerini Kat1 Atik Yonetimi hizmetlerinde
birlestiren Akfen Su, miisterilerinin ihtiyaclar
dogrultusunda Kat1 Atik Yonetim sistemleri
gelistirilmesi ve yonetimi hizmetleri
sunmaktadir.

Isletmeler, faaliyet alanlar, cevre kanunu

ve buna bagh yiiriirliikteki diger mevzuatlar
kapsaminda Kat1 Atik Yonetimi alaninda farkli
cozlim ve gereksinimlere ihtiyac duymaktadir.
Akfen Su, Kat1 Atik Yénetim sistemi
gelistirilmesi ve ilgili tiim siireclerin tasarimi

ve yonetimi alanlarinda yeni teknolojileri
kullanarak stirdiiriilebilir, cevreci ve miisteri
memnuniyetini en iist seviyede tutuldugu
¢oztimler sunmaktadir. Bu kapsamda Akfen
Su cevre kanunu ve ilgili mevzuati geregi yasal
sorumluluklarinin tespiti, raporlanmasi, tim
tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin belirlenmesi,
tasnifi, toplanmasi, ayristirilmasi, gecici
depolanmasi, nakliyesi, geri kazanilmasi ve
bertaraf hizmetlerini sunmaktadir.

Kat1 Atik Hizmetlerine iliskin ilk s6zlesmesini
DO ile imzalayan Sirket, IDO’ya tiim deniz
araclari, kara araclari, kara isletmeleri, ofisler
ve diger liman sahalari icerisindeki hizmetleri
sunmaya baslamistir.

Alkfen Su, 3. Cevre Zirvesi’nde

Etkin Bicimde Rol Ald:

Akfen Su OSB’ler ve Belediyeler ile YID
ve imtiyaz modellerinin tanitimi ve proje
gelistirme calismalarina devam etmistir.

28.04.2012 tarihinde, 3. Cevre Zirvesi
“OSB’lerde Aritma Camuru Bertarafi ve Yap-
Islet-Devret Projeleri” ana temasi ile Trabzon'da
gerceklesmistir. Akfen Su, yakindan takip

ettigi konular kapsayan zirvede actigi stant ve
zirvenin ilk oturumunda yaptig1 YID ve imtiyaz
s6zlesmeleri modeli sunumu ile aktif olarak yer
almustir. Cevre ve Sehircilik Bakanlig ve diger
list diizey Bakanlik yetkililerinin yaninda OSB
yetkililerinden olusan yaklasik 350 kisilik bir
grubun katilimiyla diizenlenen zirvede, Akfen
Su OSB’ler nezdinde bilinirligini ve marka
gliclini kayda deger bicimde artirmustir.

AKFEN HOLDIiNG

YONETIM

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI

KURUMSAL YONETIM

FiNANSAL TABLOLAR
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Akfen Holding catis: altinda yer alan
tiim sirket ve istiraklerde, ic iletisim
ve calisanlarin siirekli egitimi, kurum
kiiltiiriiniin ayrilmaz bir parcasidir.

Insan kaynaklarini cagdas dlciitlere gére
yonetmeyi, bu amacla isin gerekleriyle
calisanlarin beceri ve yetkinliklerini
bulusturmay: “Temel Insan Kaynaklar
Politikas1” olarak belirlemis olan Akfen
Holding; siirekli egitimi, siirdiiriilebilir degerler
yaratmanin asli unsuru olarak gérmekte ve
kurum kiltiiriiniin ¢cok 6nemli bir yap1 tasi
olarak kabul etmektedir.

Dinamik ve yenilik¢i bir ortam yaratilarak
calisanlarin performanslarinin artirilmasini,
kurumsal hedeflerin bireysel hedeflere
indirgenmesini, boylece belirlenen hedeflere
etkili ve verimli bicimde ulasilmasini amaclayan
Insan Kaynaklan Yonetimi, calisanlarin mesleki
ve bireysel gelisimlerinin desteklenmesini de
onemsemektedir.

Basarilarini ve sektorel liderligini pekistirmek
lizere tim sirket ve istiraklerindeki isgiiciiniin
niteliklerini zenginlestirmek ve entelektiiel
sermayesini gelistirmek icin ¢esitli egitim
ortamlari olusturan Akfen Holding’te; kendi
birikimi cercevesindeki caligmalar (know-how)
ile oryantasyon ve gorev basi egitimlerinin
yani sira, konusunda uzman kurum igi-kurum
disi ortakliklar ve firmalarla sosyal beceri (soft
skill) ve teknik egitimleri iceren bir egitim
programu yiiriitiilmektedir. Egitim programlari,
calisanlarin da dahil olduklar bir siirecte ele
alinmakta, talep ve ihtiyaclara gore her yil
gozden gecirilmektedir.



Sirket ici sinerjinin dinamik kalmasi,
calisanlarin hem yonetim ekibiyle hem

de birbirleriyle iletisim halinde olmasi
calisanin sirkete baghligini arttirmaktadir.

Bu nedenle farkli iletisim kanallari ile sirket
ici iletisim saglanmaktadir. Calisanlarin
sirket icerisinde ihtiya¢ duydugu herhangi bir
bilgiye ulasabilmesi ve sirket ici duyurular
gorebilmesi icin portal olusturulmustur. Her
ay ¢alisanlardan ve o aya ait glincel haberlere
yer verilen sirket i¢i dergisi e-posta yoluyla

tiim calisanlara gonderilmektedir. Bunlarin
yani sira sirket ici iletisimi kuvvetlendirmek
adina sosyal aktiviteler ve 6zel giinler ile ilgili
organizasyonlar diizenlenmektedir.

2012 sonu itibariyla Holding ve bagl ortaklik
calisanlarinin sayisi 340’tir. Holding’in
miisterek yonetime tabi ortakliklarinin ¢alisan
sayist ise 27.654 olarak gergeklesmistir. Yag
ortalamasi 36 olan grup ¢alisanlarinin %11’i
kadinlardan olugmaktadir.

AKFEN HOLDING

YONETIM

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

FAALIYET ALANLARINA GORE CALISAN SAYISI

FAALIYET 31.12.2012
Holding 53
GYO 30
Insaat 88
Enerji 169
ARA TOPLAM 340
MUSTEREK YONETIME TABI SIRKETLER 31.12.2012
TAV Havalimanlan 22.709
TAV Yatirim 1.866
MIP 1.421
D0 1.624
Akfen Su 34
ARA TOPLAM 27.654
TOPLAM 27.994
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SOSYAL SORUMLULUK PROJELERIMiz

Tiirkiye insan Kaynaklar: Vakfi (“TIKAV”)
Akfen Holding A.S., iniversiteli genclerin sosyal
ve kiiltiirel acidan basarili ve etkin bireyler
olmalarin saglamak amaciyla Tiirkiye insan
Kaynaklar1 Egitim ve Saglik Vakfi'n1 kurmustur.
Hamdi Akin 6nderliginde 15.01.1999 tarihinde
kurulan TIKAV, her tiirlii hizmeti devletten
beklemek yerine, egitim alaninda tizerine
diiseni yapmayi ilke edinmistir. Bu dogrultuda,
verdigi egitim bursunun yani sira uyguladigi
programlarla iilkemizin gen¢ insan kaynaklar
kalitesini yiikseltmeyi hedefleyen TIKAV, Atatiirk
ilkelerine bagh bir sivil toplum kurulusudur.
Bireysel Gelisim Programi, {iniversite
6grencilerinin birinci sinifta baglayip dérdiincii
sinifin sonuna kadar devam edecekleri; bu

slire icinde ¢ok sayida seminer, egitim, soylesi,
proje, staj ve gezi programlarina katilarak bilgi
ve becerilerini zenginlestirecekleri faaliyetler
biitiinii olarak tanimlanmuisgtir.

Bireysel Gelisim Programu ilk olarak 1999

yilinda Elazig Firat Universitesi 6grencilerinin
katilimina acilmustir. Dért yillik pilot uygulama
stireci sonunda yayginlastirilmaya karar verilen
program 2002 yilinda ilk mezunlarini vermistir.
2003 yilinda Van Yiiziincii Yil Universitesinden
ogrenciler de kabul edilmistir. 2006 yilinda, Orta
Dogu Teknik Universitesi, Hacettepe Universitesi,
Ankara Universitesi ve Eskisehir Osmangazi
Universitesi dgrencilerinin de katilimi ile Bireysel

Gelisim Programi daha genis bir cografyada
uygulanmaya baslanmistir. TIKAV, Bireysel Gelisim
Programi’'ni, 2007°den sonra tekrar Dogu ve
Giineydogu Anadolu bolgelerinde dogup biiytimiis
ve halen orada yasayan genclere sunmaktadir.

Su anda; Sanlhurfa Harran Universitesi,
Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi, Erzurum
Atatiirk Universitesi, Van Yiiziincii Y1l Universitesi
ve Elazig Firat Universitesinde 6grenim géren
bursiyer 6grenci bulunmaktadir.

TIKAV ayrica, 2001 yilinda Uluslararas: Genglik
Odiilii Programr’nin (International Award for
Young People) Bagimsiz Operatorii olarak
programi kendi biinyesindeki genclere uygulama
yetkisini almistir. 2003 yilinda Uluslararasi
Genglik Odiilii Programui'nin tiim Tiirkiye'de
uygulanmasini temin etmek {izere Ulusal Otorite
olarak kurulan ve yetkilendirilen Genglik Odiilii
Dernegi'nin kurulusuna énciiliik etmistir.
Uluslararas: Genclik Odiilii Programi, diinyadaki
yeni yapilandigi sekli ve Nisan 2013’te imzalanan
sozlesme ile TIKAVa lisanslanmustir. Haziran
2013’ten itibaren iilke genelinde The Duke

of Edinburgh’s International Award-Tiirkiye

adi kullanilarak TIKAV yapisi icinde program
uygulanmaya devam edilecektir.

TIKAV uyguladig1 bazi projelerde UNFPA, UNICEF
ve Avrupa Birligi Genclik Programi fonlarindan
yararlanmistir; cesitli Birlesmis Milletler
Konferanslarinda Tiirkiye delegasyonunda yer
almustir.



Ayrica, Mersin Liman {sletmelerinin (“MIP”)
finansorliigtinde Mersin’de; 2010’da “Eski Kéye
Yeni Adet Projesi”, 2011 ve 2012 yillarinda
“Anneler Okulu Projesi” ve 2012’de “Ortak
Dilimiz Renkler Projesi’ni hayata gecirmistir.
2013 yilinda MIP ortakliginda “Mersin'de
Muhtarlarla Ele Ele” ve “Onarimi Bizden Okumasi
Sizden Projesi” ile Akfen Holding A.S. yonetici ve
calisanlarinin géniilliiliigiinde TIKAV son sinuf
bursiyerlerine yonelik “Kariyer Atdlyesi Menti-
Mentor Programi” uygulamaya baslamistir.

GENCLIK ODiiLil DERNEGI

Akfen Holding A.S.’nin ana sponsor olarak
destek verdigi Genclik Odiilii Dernegi, Ingiltere
Uluslararas: Odiil Birligi (International Award
Association) tarafindan, Uluslararasi Genclik
Odiilii Programi’ni Tiirkiye’de tanitmaya,
uygulamaya, denetlemeye ve sertifikalandirmaya
yetkili kilinan tek kurumdur. Dernek, yonettigi
program araciligiyla genglerin bireysel ve

sosyal gelisimine katkida bulunarak toplumsal
gelisim saglamay1 amaclamaktadir. Rekabete
dayanmadan, goniilliiliik bilincini gelistirerek
genglerin kisisel gelisimine destek olmay1
hedefleyen Uluslararasi Genglik Odiilii
Programi’'nin 2011 Bélge Toplantisi; Avrupa,
Akdeniz ve Arap Ulkeleri (“EMAS”) Bélgesi'nden
15 iilkenin Ulusal Otoritesi ile Uluslararasi Odiil
Birligi yetkililerinin katilimiyla 28 Nisan-
01.05.2011 tarihleri arasinda istanbul’da Akfen
Holding A.S. sponsorlugunda gerceklestirilmistir.
Kenya’da yapilan Altin Kategori Odiil Sahipleri

projesinde Tiirkiye temsil edilmistir. Ayrica,
diinyadaki biitiin 6diil otoritelerinin katiliminda,
tic yilda bir farkli tilkelerin misafirliginde
gerceklesen ve 2012 yilinda Malta’da yapilan
Forum’a Genglik Odiilii Dernegi Genel Bagkant
Sultan Yilmaz, Genel Baskan Yardimcisi Pelin
Akin ve Dernegin ana sponsoru olan Hamdi Akin
katilmistir.

Tiirkiye’de 2003-2012 yillar1 arasinda beg bin
civarinda katihmei sertifikasini almis ve 2013
yiliicinde iki bin civarinda katilimci programa
devam etmektedir.

Sponsorluklar

Cocuklar ve gencleri sanatla tanistiran projeler
Sanatin toplumlari gelecege tasiyan en nemli
alanlardan biri olduguna inanan Akfen Holding,
bu anlayis dogrultusunda Istanbul Modern
Egitim Dostlarina destek vermektedir. Istanbul
Modern, gerceklestirdigi egitim programlariyla ve
etkinlikleriyle Tiirkiye'deki sanatsal yaraticiligi
gelistirmekte ve bu topraklardan ¢ikan

kiiltiirel kimligi uluslararasi sanat ortamiyla
bulusturmaktadir.

Akfen Holding, 2012 yili boyunca ¢ocuk ve
genclerin sanat egitimlerine olanak yaratmak

ve miizenin var olan basarisini pekistirmek
amaciyla Istanbul Modern’in egitim
programlarina yaptig1 yardimlarla deger katmaya
devam etmistir.
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Akfen Holding, Van depreminde depremzedelere
yapmus oldugu yardima istinaden Tiirk Kizilayt
tarafindan altin madalya ile édiillendirilmistir.

Depremzedelere ev olanag:

2017°de yasanan bilyiik bir felaket olarak
akillarda kalan Van depreminin ardindan bircok
vatandasimiz evini kaybetmistir. Akfen Holding,
duyarh yaklasimiyla, Hiirriyet Gazetesi ve Kizilay
ishirliginde baslatilan “Hiirriyet Mahallesi”
kampanyasina katilmistir. Deprem nedeniyle
evsiz kalanlara ev saglamay1 amaclayan
kampanya cercevesinde Holding, depremzede
ailelere 20 ev bagislamustir.

Somali’ye yardimda Tiirk Kizilay’’nin yaninda
Yalnizca Tiirkiye’de degil, diinyanin her
yerindeki toplumsal sorunlar yakindan takip
eden Akfen Holding, Tiirk Kizilay1'nin aclik
tehlikesiyle karsi karsiya kalan Somali igin
baslattig1 yardim kampanyasina bagis yaparak
katkida bulunmustur.

Tiirkiye’nin yurt disinda tanitimina katk:
TUSIAD, Avrupa iilkelerinin kamuoylarina
yonelik iletisim ve tanitim faaliyetlerini
yiiriitecek bir “Yurt Dis1 Iletisim Komisyonu”
kurmustur. Yurt Dis1 [letisim Komisyonu,
Tiirkiye’'nin uluslararasi platformlarda tanitimi
icin proje iiretme, bu konuda Avrupa’nin 6nde
gelen tanitim firmalar ile isbirligi yapma,
projeleri degerlendirme, yonlendirme, 6zel
sektor ve ilgili kuruluslardan finansman
destegi saglama ve benimsenen projelerin
yiiriitiilmesinin koordinasyonu gerceklestirmeyi
amaclamaktadir. Komisyon, bu calismalarin
finansmanu icin bir “Yurt Dis1 {letisim Fonu”
olusturmustur. Akfen Holding, fona destek
vermek tizere 1.01.2008-31.12.2012 tarihlerini
kapsayan sponsorluk sozlesmesi imzalamistir.

Sporsever Akfen Ailesi’nden spora destek ve
katilim bir arada

Tiirkiye’de bugiine kadar diizenlenen en
kapsamli kurumlar arasi spor aktivitesi olan
Istanbul Corporate Games 10. kez 184 sirketten
4.113 kisi ve 5.257 yarismacinin katilimi ile
8-9-10 Haziran tarihlerinde gerceklesmistir.
Akfen Holding, Corporate Games 2012’ye futhol
bransinda sponsor olmus ve etkinlige bir futbol,
bir karting ve {i¢ bowling takimindan olusan
toplam 27 sporsever ¢alisani ile katilmistir.

Akfen Holding’ten Tiirkce’nin
yayginlastirilmasina destek

Diinyanin en kapsamli organizasyonlari arasinda
gosterilen Tiirkce Olimpiyatlar1 30 Mayis-
14.06.2012 tarihleri arasinda “Insanlik El Ele”
sloganiyla Ankara ve Istanbul basta olmak iizere
41 farkl ilde diizenlenmistir. Akfen Holding,
Tiirkce konusan diinya cocuklarinin Tiirkgelerini
yarigtirdigl, Uluslararasi Tiirkce Dernegi
(“TURKCE-DER”) tarafindan bu sene 10.’su
diizenlenen Tiirkce Olimpiyatlari'na sponsor
olmustur.

KEI 20. Kurulus Yil Déniimii Zirvesi’nin
resmi sponsoru

Akfen Holding, Karadeniz Ekonomik Isbirligi
Orgiitii'niin (“KE{”) kurulusunun 20. yildéniimii
vesilesiyle, 26.06.2012 tarihinde, iilkemizin

ev sahipliginde Istanbul’da gerceklestirilen

KEI Devlet ve Hiikiimet Baskanlarn Zirvesi
kapsaminda ve Cumhurbaskani Abdullah
Giil'in himayesinde Dolmabahce Saray1 Medhal
Salonu’'nda diizenlenen KEI Karma Resim
Sergisi'nin resmi sponsoru olmustur.



Tiirkiye’nin entelektiiel zenginligine deger
katan Bab-1 Ali Toplantilari

“Basta Tiirkiye'nin genis planda ise diinyanin
gelecegine dair yeni projelerin diisiinsel
altyapisini hazirlamayi amaglayan bir
diisiince merkezi” olan Bab-1 Ali Toplantilari,
bu amac¢ dogrultusunda diinyanin saygin
kimlik ve kisiliklerini bir araya getirmektedir.
1990 yilindan itibaren Tiirkiye'nin énemli
diistince merkezlerinden biri olan Bab-1 Ali
Toplantilarinin 103.sii, 04.04.2011 tarihinde
Akfen Holding’in sponsorlugunda gerceklesmis
ve toplantinin Onur Konusmacisi Istanbul
Biiyiiksehir Belediye Bagkani Dr. Kadir Topbas
olmustur. 104. toplantinin 5.02.2013 tarihinde
yapilmasi 6ngoriilmektedir.

Bab-1 Ali Toplantilar; Cumhurbaskanlari, Meclis
Baskanlari, Bagbakanlar, Muhalefet Liderleri,
Bakanlar, Belediye Bagkanlari ve 6nemli

uzman kisiliklerden, birinci elden, en 6nemli
bilgileri alma, analiz edebilme birikimiyle, daha
vizyoner, daha genis ve cok yonlii diisiinebilen
etkin bir dlistince ortamini gelistirmekte ve
yerlestirmektedir.

TiSVA Mikrokredi Programi

Tiirkiye israfi Onleme Vakfi, Tiirkiye'de israfin
dnlenmesi ve yoksullugun azaltilmasina yénelik
calismalarda bulunmak tizere 1998 yilinda
Ankara’da kurulmustur. A¢lik sinirindaki
insanlar i¢in gida bankacilif: faaliyeti yiiriiten
Vakif, 2006 Nobel Odiilii sahibi

Prof. Dr. Muhammed Yunus ile birlikte yoksul
kadinlarin {iretime katilip gelir sahibi olmasini
hedefleyen Tiirkiye Grameen Mikrokredi
Programi’ni da gerceklestirmektedir. Akfen
Holding, mikrokredi projesinin tanitimina
katkida bulunmak i¢in sponsorluk destegi
vermektedir.

Tiirkiye'de ilk defa Diyarbakir’da 18.07.2003
tarihinde baglatilan mikrokredi uygulamasi,
halen Diyarbakir, Mardin, Batman, Gaziantep,
Kahramanmaras, Adana, Ankara, Cankiri,
Yozgat, Zonguldak, Amasya, Eskisehir, Kayseri,
Nigde, Bursa, Aydin, Erzincan, Sivas ve Rize
illerinde basariyla stirdiirilmektedir. Bu illerde
yoksullara yonelik topraksiz tarim teknigini
kullanan mikrosera calismalari da basariyla
hayata gecirilmistir. Kayseri ilindeki mikrokredi
uygulamasinin finansmani Akfen tarafindan
saglanmistir.

Akyurt Vakfi ile topluma hizmet

Akyurt Vakfi, kendi gereksinimlerini
karsilayamayan ileri yastaki insanlarin fiziksel,
psikolojik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclarinin
karsilamak amaciyla kurulmustur. Hamdi Akin,
1999 yilinda kurulan Akyurt Vakfi'nin Miitevelli
Heyeti Uyesidir.

Tiirk Kizilayr’ndan altin madalya

Yurt ici ve yurt disi insani yardim
operasyonlarina bagislariyla destek veren

170 bagiscidan biri olan Akfen Holding, Van
depreminde depremzedelere yapmis oldugu
yardima istinaden Tiirk Kizilay1 tarafindan altin
madalya ile 6diillendirilmistir. Akfen Holding
Yonetim Kurulu Baskani Hamdi Akin, altin
madalyasini Bashakan Recep Tayyip Erdogan’in
elinden almusgtir.

Akfen Holding AKUT Dostlar1 arasinda

Akfen Holding, AKUT Dostu programi
cercevesinde sadece Tiirkiye'de degil, yurt
disinda da zor durumda kalan insanlara fayda
saglayabildigi her yerde, imkanlar elverdigi
6lciide operasyonlar diizenleyen, depremde,
selde, toprak kaymasinda, dagda, denizde, yol
kazasinda, doga afetlerinde kurulusundan bu
yana, karsiliksiz yardimseverlik ilkesiyle 1.055
operasyonda, 1.428 hayat kurtaran, tilkemizin
ilk ve en 6nde gelen arama kurtarma grubu olan
AKUT’a bagista bulunarak AKUT Dostu olmustur
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lilkii Alan Ortaokulu, Akfen Holding tarafindan,
1993-1994 egitim-ogretim yilimin basinda
ogrencilerin hizmetine sunulmustur.

Desteklenen liniversiteler

Abdullah Giil Universitesi Destekleme Vakfi
Akfen Holding, 2011 yili itibariyla Hamdi

Akin Miitevelli Heyeti Bagkan Yardimcilig
yaptig1 Abdullah Giil Universitesi Destekleme
Vakfr'na katkida bulunmaya baglamistir. Egitim
6gretim alaninda devletin yiikiimliiliiklerini
azaltmak amaciyla kurulan Vakif, Abdullah Giil
Universitesi'nin vizyonuna uygun bir konuma
en kisa stirede ulagmasi i¢in ¢aligmalarda
bulunmaktadir. Abdullah Giil Universitesi
Destekleme Vakfi'nin hedefleri arasinda basarili
6grencilerin édiillendirilmesi, desteklenmesi,
bunun yaninda akademik ve idari personelinin
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclarinin
karsilanmasi icin destek verilmesi, {iniversitenin
fiziki ve teknolojik altyapisinin gelistirilmesi
amaclanmaktadir.

London School of Economics

Egitim alanindaki basarisini diinya caginda
kanitlamis tiniversitelerde Tiirkiye kiirsiileri
kurulmasi, iilkemizin tanitim politikasinin
onemli unsurlarindan biridir. Tiirk tarihini ve
kiltirtint yurt disinda tanitan bu kiirsiiler,
Tiirkiye’nin giincel konulara iligkin tutumu
hakkinda da saglikli bilgiler verebilmektedir.

T.C. Disisleri Bakanligi'nin bu motivasyonla
gerceklestirdigi girisim sonucunda, diinyanin en
prestijli akademik kurumlarindan London School
of Economics biinyesinde “Cagdas Tiirkiye
Arastirmalar Kiirsiisii” kurulmustur. Tiirkiye'nin
tanitimina yonelik boylesine énemli bir projeyi
destekleyen Akfen’in kiirsiide Danisma Kurulu
Daimi Uyeligi bulunmaktadir. Akfen adina bu
gorev, Pelin Akin tarafindan yiiriitiilmektedir.

Olullarumiz

Ulkii Akin Ortaokulu

Ulkii Akin Ortaokulu, genc neslin egitim ve
gelisimine katkida bulunma misyonuyla hareket
eden Akfen Holding’in, bu duyarl yaklasiminin
bir gstergesi olarak 1993-1994 egitim-

6gretim yilinin basinda 6grencilerin hizmetine
sunulmustur. Okul, adini Akfen Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Hamdi Akin’in geng yasta ani
bir rahatsizlik sonucu hayatini kaybeden esi
merhum Ulkii Akin’dan almaktadar.

Baslangicta ilkogretim okulu olarak faaliyet
gosteren okul, 2011-2012 egitim-6gretim yili
sonunda Milli Egitim Bakanlhig'nin 4+4+4
egitim reformuyla ortaokula dontistiiriilmistiir.
(lkii Akin Ortaokulu olarak hizmetlerini devam
ettirmektedir. Halihazirda 330 6grencinin
6grenim gordigii okulda 24 derslik, iki anasinifi,
bir laboratuvar, bir adet cok amach salon ve
kiittiphane bulunmaktadir.

Hikmet Akin Ortaokulu

Hikmet Akin Ortaokulu, 2004-2005 Egitim-
Ogretim yilimin baginda Diizce Hamidiye
Mahallesi'nde egitime acilmistir. Hikmet Akin
Ortaokulu, Akfen Holding Yonetim Kurulu
Bagkani Hamdi Akin tarafindan annesi merhume
Hikmet Akin adina yaptirilmistir. Yapimindan
2012 egitim-0gretim yilina dek Hikmet Akin
[lkdgretim Okulu ad: altinda birinci siuftan
sekizinci sinifa kadar hizmet veren okul,

2012 egitim-6gretim yili sonunda Milli Egitim
Bakanligi'nin 4+4+4 egitim reformuyla ortaokula
doniistiiriilmistiir. Okulda toplam 355 6grenci
6grenim gérmektedir.



2012 YILINDA ALINAN ODULLER

Akfen Holding’in kurumsal sosyal
sorumluluk hilinci odiillendirildi

Tiirkiye enerji sektoriiniin 6nde gelen
yayinlarindan olan Gas & Power ve Green Power
Gazeteleri, bu yil ticlinciistinii diizenledikleri
Geleneksel Altin Vana & Altin Voltaj Dogal Gaz
ve Elektrik Sektorii Basan Odiilleri yarismasinda
Akfen Holding’in Kurumsal Sosyal Sorumluluk
projelerini de 6diillendirmislerdir.

Holding, en fazla éncelik verdigi projelerinden
olan Tiirkiye Insan Kaynaklan Egitim ve Saglik
Vakf1 (“TIKAV”) ve Uluslararas: Genclik Odiilii
Dernegi'nin gerceklestirdigi (“UGO”) Bireysel
Gelisim Programi (“TIKAV”), 2012 Anneler Okulu
Projesi (“TIKAV”) ve Uluslararasi Genclik Odiilii
Programi (“UGO”); egitime ve toplumsal gelisime
sagladig1 6nemli katkilar sebebiyle “Altin Voltaj”
odiliini almaya hak kazanmiglardir.

2011 Faaliyet Raporu uluslararasi
platformlarda begeni kazand:

Akfen Holding’in 2011 yil1 i¢in hazirlamis oldugu
Faaliyet Raporu, iiriin ve servis pazarlamasi
alanlarinda miikemmeliyet 6diillerinin verildigi
uluslararasi bir yarigsma olan Galaxy Awards’ta
Holdingler kategorisinde Giimiis, Yaratici
Metinler (Avrupa) kategorisinde ise Bronz Odiil’e
layik goriilmiistiir.

2011 Faaliyet Raporu ayrica diinyanin en iyi
iiriin, hizmet ve iletisim projelerinin belirlendigi
Creativity International Awards’ta Mansiyon ile
odiillendirilmistir.

Hamdi Alan’a ii¢ ayri yerden ii¢ ayr ddiil:
Yihin Basarih is Adam

[s diinyasi calisanlarinin bilgi, beceri ve yaratici
diisiinmelerini gelistirerek kariyer basamaklarini
hizli cikmalarini ve is hayatinda basarili bir

yere sahip olmalarini saglamak misyonuyla
2006 yilindan beri her yil diizenlenen Kisisel
Gelisim ve Basan Zirvesi, 22.11.2012°de
“Degisim Zaman1” temasiyla gerceklestirilmistir.
Tiirkiye'nin énemli holdinglerinin baskanlari,
CEO’lan ve kisisel gelisim otoritelerinin
konusmaci olarak yer aldi1 zirvede, Akfen
Holding Yénetim Kurulu Bagkani Hamdi Akin’a
“Yilin Basarili Is Adami” 6diilii verilmistir.

Yilin I's insam

Hamdi Akin, diinyanin 6nde gelen aylik
ekonomi dergilerinden olan Fortune dergisi
tarafindan 2012°de “Yilin {s Insan1” secilmistir.
Fortune dergisi, is diinyasinda 2012 yilina
basarilariyla damga vuran kisiyi belirleyen bu
calismasinda, kendi alanlarinda basarili olan,
farkli stratejileriyle &ne ¢ikan ve giiclenen is
insanlarini bulmay1 amaglamaktadir.

Ulasim Sektariinde Yilin Girisimcisi

2012 yilinda Hamdi Akin, Orta Dogru Teknik
Universitesi tarafindan verilen Ulasim
Sektoriinde Yilin Girisimcisi 6diiliine layik
goriilmistiir.
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KURESEL ILKELER (GLOBAL COMPACT) SOZLESMESI

Akfen Holding, géniillii bir girisim olan Kiiresel
Ilkeler Sozlesmesi’ni Tiirkiye’de imzalayan ilk
Holding olmanin gururunu tasimaktadir.

Is diinyasinda ortak bir kiiltiiriin olusmasin
saglamak amaciyla olusturulan goniilli

bir girisim olan Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi,
evrensel olarak kabul edilmis prensiplere dayali
bir ilkeler biitiiniidiir. Ogrenmeye dayal ve
deneyimlerin paylasimina acik olan bu forum
ayni zamanda kurumlar ve diger paydaslar
arasinda iletisimi saglayan bir bilgi agidir. Tim
sirket ve istiraklerinin gdsterdigi faaliyetlerde
sirdiiriilebilir gelismeyi ve iyi kurumsal
vatandaslik uygulamalarini destekleyen

Akfen Holding, bu yaklasim dogrultusunda
02.07.2002’de Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'ni (Global Compact) imzalamigtir.
Bu imzayla Akfen Holding, Tiirkiye'de Kiiresel
flkeler S6zlesmesi'ni imzalayan ilk Holding
unvanini almistir.

Kiiresel ilkeler Sozlesmesi; sirketlerin insan
haklar, is¢i standartlari, gevre ve yolsuzluk
alanlarindaki 10 ilke kapsaminda, BM ile yakin
ishirligi icinde calismalarini 6ngérmektedir. Bu
on ilke sirasiyla sunlardir:

insan Haklan

Ilke 1. Isletmeler, deklare edilmis insan
haklarini desteklemeli ve bu haklara saygi
duymahdirlar.

[lke 2. Bu haklar herhangi bir bicimde suistimal
etmemelidirler.

Isci Standartlan

flke 3. Isletmeler, iscilerin toplu sézlesme ve
derneklerden yararlanma haklarina izin vermeli
ve bu karari desteklemelidirler.

flke 4. Zorla isci calistirma uygulamasina son
verilmelidir.

[lke 5. Tiim cocuk iscilerin calistiriimasina son
verilmelidir.

flke 6. Isci ve is giiciindeki ayrimciliga son
verilmelidir.

Cevre

flke 7. Isletmeler, cevre icin énceden dnlem
almali ve gerekli duyarlilig gdsterip miicadele
etmelidirler.

Ilke 8. Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii
faaliyete ve olusuma destek vermelidirler.

flke 9. Cevre dostu teknolojilerin yayilmasina
ve gelismesine yardimci olacak her uygulamayi
desteklemelidirler.

Yolsuzluk
[lke 10. Isletmeler, riisvet ve ayrimcilik dahil her
tiirlii yolsuzlukla savagsmalidirlar.



ETIK KURALLAR

Akfen Holding, pay sahiplerine mali deger
katmak ve kurumsal degerini yiikseltmek
amaciyla tanimlamis oldugu “Etik Kurallar™
biitiin yonetici ve calisanlarin uymak zorunda
oldugu ilke ve kurallar olarak tanimlamaktadir.
Bu kurallar ile Akfen yonetici ve calisanlarinin
yiiksek standartlarda davranis sergilemeleri,
davranig ve tutumlarinin kurumsal etkilerinin
farkinda olmalari, Kurum ¢alismalarinin ve pay
sahiplerinin en dogru yontemleri kullanmalari
ve en yiiksek nitelikli tutumu sergilemelerini
saglamak hedeflenmektedir. Etik Kurallar,
Akfen Kurumsal intranet’inde yayinlanmakta
ve calisanlara yonelik programlarda
aciklanmaktadir. Asagida belirtilen Akfen
Holding Etik Kurallari'na Yonetim Kurulu,
yoneticiler ve calisanlarin tamaminin uymasi
beklenmektedir.

Akfen Yonetim Politikas:

Akfen’in temel hedefi; yiiklendigi isleri
uluslararasi kriterlere, yiiriirliikteki mevzuat,
sartname ve standartlara uygun olarak,
ongoriilen siirede kaliteli, cevreye duyarli, saglik
ve glivenlik sartlarini géz ardi etmeden, karl bir
bicimde gerceklestirmektir.

Akfen, is planlarindaki faaliyetlerini, deneyimli
kadrosunun katkilanyla, genis bilgi birikiminin
temeline dayandirmakta ve bu faaliyetleri Grup
sirketleri ve igtirakleri ile yiiriitmektedir.

Akfen Yonetimi, basarinin ve gelecegi teminat
altina almanin, calisanlarinin katkisi ile isyeri
huzuruna, giivenligine ve yaptid1 islerin kaliteli
olmasina bagl oldugunun bilincindedir.

Akfen Calisanlarinin ana prensibi, kalite
hedefleri dogrultusunda, islerini dogru ve tam
olarak, zamaninda yapmaktir. Akfen, hizmet
verdigi her kisi ve kurumu, kendi miisterisi kabul
eder, bu anlayisla yonetim sistemini olusturur.

Akfen yonetim sisteminin amaci; yiiriirlitkteki
kanun ve yonetmelikler ¢ercevesinde, cevre,
mesleki saglik ve giivenlik ile ilgili tehlikelerin
tanimlanmast, gerekli risk analizlerinin yapilarak
tehlikeleri kaynaginda 6nlemek ve siirekli

olarak ¢evre, can ve mal giivenligini tehlikeye
atabilecek durumlari minimize ederek ¢evrenin
korunmasi, kirlenmenin énlenmesi ve yonetim
sisteminin iyilestirilmesidir.

Akfen Ust Yonetimi bu amaci gerceklestirmek

lizere,

- Kalite, cevre, mesleki saglik ve giivenlik
konularinda iyilestirme yapmak tizere,
calisanlarinin bilinglenmesi icin egitim
ihtiyaclarinin planlanmasini ve verilmesini,

- Teknolojik gelismeleri de takip ederek, proje
faaliyet alanlarinda uygun calisma ortamina
yonelik sistemlerin kurulmasini,

- Insan ve cevre saghigina uygun kaliteli
malzeme ve techizat seciminin saglanmasini,

- Geri doniisiimiin desteklenmesini,

- Bu politikalarin Ust Yénetim tarafindan gozden
gecirilmesini taahhiit etmektedir.

Akfen calisanlar takim halinde ¢alisma ruhu,
Akfen Ailesi duygusu ve birbirine olan giiveni,
sevgi ve saygisi ile Akfen’i istiin ve siirekli
basarilara el birligiyle ulastirmaktadir.

Saglikly, giivenli ve cevreye duyarli bir calisma

kiiltiiriinii Akfen’de olusturmak ve stirekliligini
saglamak, basta (st Yonetim olmak {izere tiim

calisanlarin istegi ve sorumlulugudur.

Bu cercevede “Kurumsal Yonetim lkeleri”ni
benimseyen Holding’in etik kurallar1 asagidaki
gibidir:

1. Diiriistliik
Kurum dis1 ve Kurum ici tiim iliski ve siireclerde
diiriistliik prensibi esastir.
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2. Gizlilik

Calisan, yaptig1 gérevle ilgili olsun veya olmasin,
isi ve kurumu ile ilgili olarak 6grendigi bilgi ve
sirlan saklamak zorundadir. Ogrendigi sirlari,
bilgileri veya bunlara iligkin belgeleri yetkili
olmayan kisilere veya makamlara veremez

veya actklayamaz. Bu yiikiimliiliik, Kurum ile
iliskisinin sona ermesinde de devam eder.

3. Ctkar Catismast Durumlart

Calisanin is ile ilgili tiim ¢alismalarinda

Kurum’un ¢ikarlarini én planda tutmasi esastir.

Asagidaki durumlar ¢ikar ¢atigsmasi yaratan

durumlar olarak kabul edilir:

- Calisanin ailesi ya da ticiincii dereceye kadar
akrabalik iliskisi olan kisilerin, Kurum ile ticari
iliskide bulunmas,

- Calisanin ailesi ya da ticlincii dereceye
kadar akrabalik iligkisi olan kisilerin, rakip
sirketlerde miilkiyet ve cikar iliskisinin olmast,

- Calisanin, ailesi ya da {iclincii dereceye
kadar akrabalik iliskisi olan kisilerin ¢alistig
sirketlere is vermesi,

- Calisanin is yaptig1 firmalardan borg almasi,
ticari iliskide olmasu.

4. Cikar Catismasi

Bireysel cikarlar ile Holding veya iliskili kisi

ve kurumlarin ¢ikarlarinin catisabilecegi
durumlar gozetilir ve dnlenir. Holding calisanlar
gorevlerini yerine getirirken, Kurum’un 6z
ctkarlarini her seyden iistiin tutar, kurum
kaynaklarini veya itibarini kullanarak sahsina
ya da yakinlarina cikar saglamak anlamina
gelebilecek her tiirlii eylem ve davranistan
kaginir.

Holding calisanlari; Kurum’un kaynaklarini
kétilye kullanmamaya, Holding’in adini ve
sayginligini korumaya azami 6zeni gosterir.

5. Cikar Catismalarimin Onlenmesi
Ongoriilebilen olasi ¢ikar catigmas: durumlar
ve kurulus yonetimi tarafindan tanimlanan
durumlar calisanlarla paylasilir ve Kurum
yonetimi gerekli dnlemleri alir. Kurum
yonetici ve calisanlar gozlemledikleri ¢ikar

catismasi durumlarini Yonetim'e bildirmekle
yiikimliidiirler. Béyle bir durumun ortaya
cikmasindan sonra Kurumsal Yonetim Komitesi
konuyu degerlendirerek gerekli calismalari

yapar.

6. Sorumluluklar

Holding; miisterilerine, calisanlarina, pay
sahiplerine, tedarikei ve is ortaklarina,
rakiplerine, cevreye ve topluma karsi asagida
siralanan sorumluluklar yerine getirmeye azami
Ozeni gosterir.

6.1 Yasalara ve Mevzuata Uyum Sorumlulugu
Holding her tiirlii faaliyetinde gerek yurt icinde
ve gerekse yurt disinda faaliyet gosterdigi
tilkelerin yasalarina ve mevzuatina uygun
hareket eder. Bu faaliyetlere iligkin bilgi, belge
ve kayitlar diizenli ve eksiksiz olarak tutulur ve
muhafaza edilir. Holding tarafindan kamuya
actklanacak ve yetkili mercilere sunulacak her
tiirlii rapor, sunum, mali tablo ve dipnotlar
yasalara, mevzuata ve Sirket ici diizenlemelere
uygun olarak azami titizlikle dogru ve seffaf
olarak hazirlanir.

6.2 Gorevde Ozen Sorumlulugu

Calisan, i sdzlesmesi ile tistlendigi isleri
6zenle yerine getirmekle ylikiimliidir.

Isinin gerektirdigi yetkinlikleri kazanmak/
gelistirmek, gerekli bilgiyi edinmek icin
girisimde bulunmakla yiikiimlidiir. Kasut,
ihmal ve dikkatsizlik sonucu Kurum’a verdigi
zararlardan sorumludur. Calisan, kendisine
verilen islerin geregine gore astlarina dagitilip
zamaninda sonuclandirilmasindan, iist yoneticisi
tarafindan verilen talimatlarin en iyi sekilde
yerine getirilmesinden sorumludur. Her ¢alisan
Kurum’u temsil ettigi bilinciyle, Kurum’un
itibarini {iciinci sahislara karsi korumakla
yitkimliidiir. Kurum'u zor duruma diisiirecek
davranis ve eylemlerden uzak durmakla
yiikimliidiir. Her ¢alisan baglantida bulundugu
diger calisanlar, is ortaklar ve paydaslarla
iliskilerini is ahlaki ve etik kurallara bagli olarak
yonetmekle yiikiimliidiir. Hicbir ¢alisan, isiyle
ilintili olarak ticiincii sahis ya da kurumlardan



yarar saglayamaz, 6zel is iliskisine giremez,
ddeme talep edemez ya da yapamaz.

6.3 Cevreye ve Topluma Karsi Sorumluluk
Holding, faaliyetlerini gerceklestirirken
toplumsal yarar ve cevre bilinciyle hareket eder,
cevresel biling konusunda yiiksek standartlar
uygulamay1 hedefler. Calisanlarin, miisterilerin
ve faaliyet gosterdigi bolgede yasayanlarin
sagligina ve haklarina zarar verebilecek cevresel
kural ihlallerinden kacinilir. Faaliyet gdsterilen
tiim ig alanlarinda calismalarinin gevre
izerindeki olumsuz etkilerini en aza indirecek
sekilde hareket edilir ve cevre kirliligini nleyici
tedbirleri alinir. Dogal kaynaklarin tiiketimi
asgari diizeyde tutulur.

Topluma olan sorumluluklar cercevesinde
egitime ve hayir islerine yonelik faaliyetlere,
cevre bilinci ve toplumsal bilinci artirmaya
yonelik calismalara, kamu yararina olan
aktivitelere, kiiltiirel ve sosyal sorumluluk
projelerine destek verilir.

Holding, yurt disinda faaliyet gosterdigi tilkelerin
gelenek ve kiiltiirlerine duyarl davranur,

toplum yapisina uyum gosterir ve sosyal cevre
tizerinde olumsuz etki yapabilecek unsurlardan
kacinir. Faaliyetlerine dogal cevre oldugu kadar,
arkeolojik, tarihi, mimari ve kiiltiirel eserleri
korumaya yonelik tiim énlemleri alir.

6.4 Pay Sahiplerine Karsi Sorumluluk
Holding faaliyetlerinde Holding degerinin
arttirilmasi hedeflenir. Karlilik ve risk yonetimi
arasinda optimum bir denge kurmaya 6zen
gosterilir. Holding faaliyetleri seffaflik, hesap
verebilirlik, stirdiiriilebilirlik, diiriistliik ilkeleri
cercevesinde yiiriitiiliir. Bu hususlar dikkate
alinarak, yasalar ve mevzuat cercevesinde
ortaklarin bilgilendirme sorumlulugu yerine
getirilir.

Holding kaynaklari verimli ve etkin kullanilir,
israftan kaginilir. Kisa vadeli hedefler ile uzun
vadeli basari arasindaki denge gozetilir.

6.5 Isyeri ilke ve Kurallarina Uyma
Sorumlulugu
Calisan, isyerinin yonetim, uyum, disiplin, is

saghg ve glivenligi ile ilgili olarak koydugu
kurallara, bunlar ile ilgili olarak yayinlanan
talimat, yonetmelik ve prosediirlere uymakla
yikimlidiir.

6.6 Davranis ve iliskilerde Ozen Gosterme
Sorumlulugu

Calisan, isyerinde is arkadaslari ve yoneticileri ile
uyumlu calismak, isyeri ile iliskisi olan ézel veya
resmi kisi ve kuruluslarla iyi ve insani iliskiler
kurmak, isini diiriist ve siiratle yerine getirmek
zorundadir. Calisanlar, is ahlaki ilkelerine aykir
hareket edenleri belgeleriyle birlikte Yénetim’e
bildirmekle yiikiimliidiirler.

6.7 Kurum Menfaatlerini Gozetme
Sorumlulugu

Calisan, Kurum'un yiiriittiigii isi ve isyeriyle
ilgili cikarlarini korumak ve bu menfaatlere
zarar verici her tiirlii davranistan kacinmakla
yiikimliidiir. Calisan, Kurum olanaklarini kisisel
cikarlar icin kullanamaz.

6.8 Rakiplere Karsi Sorumluluk

Holding, faaliyet gosterdigi sektorlerin gelismesi,
sektorde faaliyet gosteren tiim sirketlerle beraber
ortak menfaatlerin gézetilmesi ve sektdre olan
glivenin siirekliliginin devami konusunda titiz
davranir. Rakiplere karsi haksiz rekabetten
kacinir, adil rekabet kosullar gozetilerek etik
kurallar cercevesinde hareket edilir.

6.9 Kisisel Bilgi ve Degisiklikleri Bildirme
Sorumlulugu

Calisan, ailevi, medeni ve adres durumundaki
her tiirlii degisiklikler ile sézlesmeler ve/
veya yonetmeliklerde diizenlenen haklar ve
yiikimliiliikler yoniinden esas alinan kisisel,
ailevi veya yakinlari ile ilgili bilgileri ve
bunlarin dayanaklari olan belgeleri Personel
Midiirligii'ne zamaninda bildirmek ve teslim
etmekle yiikiimliid{ir.

7. Baska Iste Calisma Yasagi

Calisan, Kurum tarafindan izin verilmeksizin
resmi ve 6zel, devamli veya gecici, ticretli
veya {icretsiz bir gorev kabul edemez, ticaretle
ugragsamaz.
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A. Amag, Yetki ve Sorumluluk

Akfen Holding A.S. (“Sirket”), Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) ve

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (“IMKB”)
diizenlemeleri ile SPK Kurumsal Yénetim flkeleri
cercevesinde, pay sahiplerinin, yatirimcilar

ve sermaye piyasasi uzmanlarinin Sirket’le

ilgili gelismeler hakkinda tam, adil, dogru,
zamaninda, anlasilabilir bir sekilde ve en diisiik
maliyetle bilgilendirilmesi i¢in bir Bilgilendirme
Politikas1 uygular.

Akfen Holding A.S. Bilgilendirme Politikasi,
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmistir.
Bilgilendirme Politikasi’'nin takibinden, gézden
gecirilmesinden ve gelistirilmesinden Yonetim
Kurulu sorumludur. Bilgilendirme Politikasi'na
iliskin uygulamalar Sirket'in Yatiimer {ligkileri
Birimi ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
sorumlulugundadir.

B. Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araclart
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”) hiikiimleri sakli kalmak tizere,
Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme
yontem ve araclar asagida belirtilmistir:

- IMKB'ye ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’na
(“KAP”) iletilen 6zel durum aciklamalars,

- Periyodik olarak IMKB'ye ve KAP’a iletilen
mali tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim
raporu, beyanlar ve faaliyet raporu,

- Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinliik Gazeteler
vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular
(izahname, sirkiiler, Genel Kurul ¢agrisi vb.),

- Kurumsal internet sitesi (www.akfen.com.tr),

- Telefon, elektronik posta, faks vb. iletisim
araclar tizerinden yapilan aciklamalar.

- Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin
aciklamalari,

- Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluglarina
yapilan agiklamalar,

- Sermaye piyasasi katilimcilari ile diizenlenen
toplanti, tele-konferans veya birebir
goriismeler.

C. Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina
iliskin Esaslar

a. Icsel Bilgilerin Kamuya Aciklanmasi
Icsel bilgilerin kamuya agiklanmasi SPK’nin
6zel durumlarin kamuya acgiklanmasina iligskin
diizenlemelerine uygun olarak yapilir.

Sirket tarafindan mevzuata uygun olarak yapilan
6zel durum aciklamalari yasal mevzuata uygun
olarak KAP sistemine gonderildikten sonra,
kamuya aciklama yapilmasinin ardindan en

gec bir sonraki is glinti icinde Sirket’in internet
sitesinde (www.akfen.com.tr) ilan edilir ve en az
bes yil siireyle burada bulundurulur.

Ozel durum aciklamas: ile kamuya aciklanacak
bilgiler, aciklama 6ncesinde belirli yatirime1 veya
ilgili taraflara duyurulmaz.

b. i¢sel bilgilerin kamuya aciklanmasinin
ertelenmesi

Sirket, sorumlulugu kendisine ait olmak
{izere, mesru cikarlarinin zarar gormemesi
icin icsel bilgilerin kamuya aciklanmasini,
bunun kamunun yaniltilmasina yol agmamasi
ve Sirket’in bu bilgilerin gizli tutulmasini
saglayabilecek olmasi kaydiyla, erteleyebilir.
I¢sel bilgilerin kamuya agiklanmasinin
ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz,
mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir.
Yapilacak aciklamada erteleme karari ve bunun
temelindeki sebepler belirtilir.

Sirket’te i¢csel bilginin kamuya a¢iklanmasinin
ertelenmesi, Yénetim Kurulu kararina veya
Yonetim Kurulu tarafindan yetki verilen kisinin
yazili onayina bagldir. Bu onayda, ertelenen
icsel bilgi, ertelemenin Sirket’in yasal haklarinin
korunmasina etkisi, yatirimeilarin yaniltilmasi
riskini olusturmadigi ve erteleme siiresince

bu bilginin gizliliginin korunmasi icin ne gibi
tedbirleri alindig1 bilgilerine yer verilir.



Erteleme kapsamindaki icsel bilginin
gizlenmesi icin gerekli tiim tedbirler alinir.
Bilginin ertelendigi siirecte, bilgiyi korumakla
yiikiimli kisilerin kusuru {izerine, aciklanmasi
ertelenen bilgiyle ilgili séylentiler ¢ikar veya
bazi detaylar herhangi bir sekilde kamuya
aciklanir ve bu suretle icsel bilgilerin gizliligi
saglanamazsa, gizliligi korunamayan igsel
bilgiler derhal kamuya aciklanir. Ancak bu tiir
soylentilerin yayilmasi, Sirket’in kusurundan
kaynaklanmiyorsa ertelemeye devam edilebilir.

c. Ortaklik Haklarinin Kullanimina iliskin

Aciklamalar

Asagidaki konulara iligkin hususlarin Yénetim

Kurulu kararn ile kesinlesmesi halinde 6zel

durum agiklamasi yapilir ve bu bilgiler ayrica

Sirket’in internet sitesinde ilan edilir:

- Genel Kurul toplant: tarihi, saati, yeri ve
glindeminin belli olmasi, Genel Kurul’a
katilma hakkinin ne sekilde kullanilabilecegi,
Genel Kurul’a katilmak veya vekaleten oy
kullanmak isteyenlerin yerine getirmeleri
gereken yiikiimliiliikler,

- Glindem maddeleri ile glindem dis1 konularin
Genel Kurul'da goriisiilerek karara baglanmast,
Genel Kurul'un toplanamamast, toplam pay
sayisi ve toplam oy haklarina iliskin bilgiler,

- Kar dagitimina iliskin duyuru, yeni pay ihraci,
sermaye artirimlarinda tahsis, yeni pay alma
hakkinin kullanim, artirilan paylarin iptali.

d. i¢sel Bilginin Kamuya A¢iklanmasina
Kadar Gizliliginin Saglanmasina Yonelik
Tedbirler

Sirket ¢alisanlar Sirket’e iligkin gorevlerin

ifa edilmesi veya Sirket adina is ve islemlerin
yiiriitiilmesi sirasinda, sahip olabilecekleri heniiz
kamuya ac¢iklanmamis icsel bilgiyi gizli tutma
ve kendileri veya {i¢lincii sahislara menfaat
saglamak amaciyla kullanmamalari veya
yetkisiz olarak ticiincii sahislara aciklamama
yiikiimliiliikleri konusunda bilgilendirilirler.

Bunun disinda Yatinmar iliskileri ve Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan, SPK mevzuatina
uygun olarak, is akdi ile veya baska sekilde
Sirket’e bagl calisan ve icsel bilgilere diizenli
erigsimi olan kisilerin bir listesi tutulur ve
listede degisiklik oldugunda giincellenir. Yasal
mevzuata uygun olarak gereken zamanlarda SPK
ve IMKB'ye gonderilir. Listede yer alan herkes
gorevleri sirasinda, i¢sel bilginin korunmasi ve
gizlilik kurallarina uymalari konusunda yazili
olarak bilgilendirilir.

Diger yandan, bilginin gizlilik kurallarina tabi
olan avukatlara, bagimsiz denetgilere, vergi
danigsmanlarina, kredi kuruluslarina, proje
danigsmanlarina, finansal hizmet sunanlara
vb. agiklanmasi, bu kisilerin gorevlerini
yerine getirirken bu bilgiye ihtiya¢ duyuyor
olmalari sartiyla yetkisiz agiklama olarak
nitelendirilmemektedir. Bunun i¢in, bilginin
actklanacagi kisinin yasal bir diizenleme, Ana
S6zlesme veya 6zel bir sézlesme geregince, s6z
konusu bilgileri gizli tutma ytkiimliliigt altinda
olmasi gerekmektedir.

e. 0zel Durum Aciklamalarin1 Yapmaya
Yetkili Kisiler

Sirket’in 6zel durum aciklamalarn Yatirimcl
fliskileri Birimi tarafindan hazirlanir. Bu birim
ayni zamanda kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tiirlit hususu gozetmek ve izlemekle gérevlidir.

Sirket’te 6zel durum ac¢iklamalarinin
yapilmasindan sorumlu, Sirket’i temsil ve ilzama
yetkili en az iki yonetici bulunur ve bu kisilerin
adlari, yetki ve unvanlarn [MKB ve SPK’ya

yazil olarak bildirilir. Bu kisilerde degisiklik
oldugunda bildirim yenilenir. Bu yéneticiler
Denetim Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi
ile yakin isbirligi icinde bu sorumluluklarini
yerine getirirler.
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D. Finansal Raporlarin Kamuya Aciklanmasi
Sirket’in yillik ve ara dénem finansal tablolari

ve dipnotlar SPK tarafindan yayimlanan
Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak
hazirlanir.

Finansal tablolar kamuya a¢iklanmadan 6nce
Denetim Komitesi tarafindan SPK tarafindan
yayimlanan muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak
ortakligin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin goriisleri alinarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na
yazili olarak sunulur ve Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanir.

Bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolar,
bagimsiz denetim raporuyla birlikte, bagimsiz
denetim kurulusunu temsil ve ilzama yetkili
kisinin imzasini tasiyan bir yazi ekinde Sirket’e
ulastig1 ve ayni gilin iginde Sirket tarafindan
finansal tablolarin SPK ve IMKB'ye bildirimine
iliskin Yonetim Kurulu kararina baglandigy,
bagimsiz denetimden gecmemis finansal tablolar
ise, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan finansal
tablolarin kabuliine dair kararin alinmasini takip
eden en gec ilk i glinii mesai saati bitimine
kadar kamuya agiklanmak iizere SPK ve IMKB
prosediirlerine uygun olarak SPK ve IMKB'ye
gonderilir. Yillik ve ara dénem finansal tablo ve
faaliyet raporlarinin ilani ve bildirimi sirasinda,
bu raporlarn dogruluguna iliskin sorumluluk
beyani da Birimi Sirket imza sirkiilerine gére
yetkilendirilmis kisilerce imzalanarak IMKB'ye
gonderilmek suretiyle kamuya aciklanir. Finansal
raporlar ayrica SPK'nin diizenlemelerine

uygun olarak KAP bildirimi olarak siiresi i¢inde
elektronik ortamda da iletilir.

Yillik ve ara dénem finansal tablolar ile faaliyet
raporlari kamuya agiklandiktan sonra, Sirket’in
internet sitesinde (www.akfen.com.tr) yayimlanir
ve en az bes yil stireyle kamuya acik tutulur. Bu
raporlar ayrica her zaman Yatirimer {liskileri
Birimi'nden de temin edilebilir.

Yillik finansal tablolar ve faaliyet raporlari,
Yillik Olagan Genel Kurul toplantilarindan en
az 15 giin 6nce Sirket Merkezi'nde ortaklarin
incelemesine sunulur ve isteyen ortaklara
gonderilir.

E. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket’in yillik ve ara dénem finansal tablo ve
faaliyet raporlarinin kamuya actklanmasinin
hemen ardindan, ilgili doneme iliskin faaliyet
sonuclarinin degerlendirildigi sunumlar,
Sirket’in internet sitesinde (www.akfen.com.tr)
Yatirime iliskileri Birimi'nde yayinlanur.

Sunumlarda, gecmis faaliyet donemine iligkin
bilgi ve degerlendirmelerin yani sira, gelecege
yonelik tahmin, beklenti ve degerlendirmelere
de Sirket’in genel stratejisi ve biitge verileri
cercevesinde yer verilebilir. Diger yandan

bu tiir tahmin ve beklentiler, gelecegin
bilinmemesinden kaynaklanan bir takim
risklere ve ongoriilemeyen cesitli faktorlere
aciktir. Bu kapsamda sunumda, tahmin, beklenti
ve degerlendirmelerin cesitli varsayimlara
dayandigina ve ileride gerceklesecek
sonuclarin beklentilerden farkli olabilecegine
dair bir aciklamaya yer verilir. Sonraki
donemlerde bu tiir tahmin ve beklentilerin
gerceklesmeyeceginin anlasilmasi halinde, bu
bilgiler revize edilir.

Sirket ayrica, finansal raporlarin ilanini takip
eden giinlerde isteyen tiim menfaat sahiplerinin
katilimina acik bilgilendirme toplantilari veya
telekonferanslar diizenleyebilir. Bu toplantilara
Sirket’in iist diizey yoneticilerinin katilimi
esastir. Yapilacak toplanti ve telekonferanslara
iliskin katilim bilgileri Sirket’in internet

sitesi vasitasiyla en az 15 giin 6ncesinden,
toplantilarda kullanilacak sunumlar ise bir giin
oncesinden ilan edilir. Diizenlenecek toplanti
ve telekonferanslara iliskin katilim bilgileri
Sirket’in Yatinmar Iliskileri ve Kurumsal Iletisim



Birimi tarafindan 6nceden talep eden herkese
elektronik posta yoluyla gonderilir.

Yatirimci ve analistlerden gelen taleplere

bagh olarak Yatinmeai Iligkileri ve iist diizey
yoneticilerin istiraki ile cesitli yurt ici/yurt

dis1 yatirimei/analist toplantilarina veya
konferanslarina katilma olanag bulunmaktadir.
Bunun yani sira is programinin imkan verdigi
olciide, talep eden yatirimci ve analistlerle
birebir toplantilar yapilir.

F. Haber ve Soylentilerin Takibi

Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda ¢tkan
haberler giinliik olarak, Sirket’in anlagmali
oldugu halkla iliskiler ajansi tarafindan takip
edilerek Sirket’e génderilir.

Basin-yayin organlarinda, piyasa veya internet
ortaminda yer alan ve Sirket kaynakli olmayan
haber veya séylentilerin Sirket’in hisse
senetlerinin degerini etkileyebilecek 6neme
sahip ve daha 6nce 6zel durum aciklamasi,
izahname, sirkiiler, SPK tarafindan onaylanan
duyuru metinleri, finansal raporlar ve diger
kamuyu aydinlatma dokiimanlari kamuya
duyurulmus bilgilerden farkli icerikte olmasi
halinde, bunlarin dogru veya yeterli olup
olmadig1 konusunda SPK veya IMKB tarafindan
herhangi bir uyar, bildirim veya talep
beklenmeksizin bir 6zel durum agiklamasi
yapilir.

Ancak, bu tiir haber veya séylentilerde yer
alan bilgiler daha 6nce 6zel durum actklamasi,
izahname, sirkiiler, SPK tarafindan onaylanan
duyuru metinleri, finansal raporlar vasitasiyla
kamuya duyurulmus bilgilerden olusuyor ve
ek bir bilgi icermiyorsa veya Sirket yénetimi
tarafindan yapilan degerlendirmelerde bu haber
veya soylentilerin Sirket’in hisse senetlerinin
degerini etkileyebilecek 6neme sahip olmadig1
kanaati olusmus ise herhangi bir aciklama
yapilmaz.

Diger yandan, bu tiir haber veya sdylentilerin
Sirket tarafindan kamuya aciklanmasi ertelenen
bilgilere iliskin olmasi1 durumunda, ertelemeye
devam edip etmeme karari ertelemeye karar
veren yetkili kisi veya organin kararina baghdir.

Sirket, basin-yayin organlarinda ¢ikan ancak ilgili
mevzuat geregi 6zel durum aciklamasi yapilmasi
yikimliiligi dogurmayan haber ve séylentilere
iliskin bir agiklama yapmak istedigi durumlarda,
Sirket adina kamuya actklama yapmaya yetkili
kisiler tarafindan basin yoluyla veya Sirket’in
internet sitesi iizerinden tekzip, basin aciklamasi
veya olayin 6nem ve mahiyetine uygun olarak bir
6zel durum aciklamasi yapilabilir.

Basin-yayin organlarinda cikan haberlerle ilgili
olarak; IMKB veya SPK tarafindan aciklama
istenmesi durumunda, konu ile ilgili olarak yasal
mevzuata uygun olarak 6zel durum aciklamasi
yapilir.

G. idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler

Sirket’te idari sorumlulugu bulunan kisiler,
dogrudan ya da dolayl olarak Akfen Holding
A.S.in icsel bilgilerine diizenli erigen ve Sirket'in
gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini
etkileyen idari kararlar verme yetkisi olan
kisilerdir.

Sirket’e ait hisse senetleri ile ilgili olarak idari
sorumlulugu bulunan kisiler ile mevzuat
geregi bunlarla yakindan iliskili sayilan
kisiler tarafindan gerceklestirilen alim-satim
islemlerinin IMKB'ye bildirilmesine iliskin her
tiirlil sorumluluk islemi yapan kisiye aittir.
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H. Basin Actklamalari ve Kamuya Aciklama
Yapmaya Yetkili Kisiler

Sirket’in faaliyetlerine veya finansal durumuna
iliskin olarak daha 6nce kamuya aciklanan
bilgiler kapsaminda olan ve ticari sir niteliginde
olmayan her tiirl{i bilgi ve rapor talebi ile tiim
sorular telefon, elektronik posta veya yapilacak
toplantilar vasitasiyla Yatirnmar Iliskileri Birimi
tarafindan cevaplandirilir.

Yazili ve gorsel medya ile ¢esitli veri dagitim
kanallarindan gelen réportaj ve soylesi talepleri
oncelikle Sirket’in Kurumsal Iletisim Birimi'ne
yonlendirilir ve konuyla ilgili Sirket yetkililerinin
koordinasyonu bu birim tarafindan yapilir.
Ayrica, yapilacak basin toplanti ve aciklamalari
da Genel Miidiir, Murahhas Aza veya Yonetim
Kurulu Bagkani onayi ile ayni birim tarafindan
koordine edilir.

Sirket yoneticileri tarafindan bu kapsamda
yapilan aciklamalar esnasinda herhangi bir
icsel bilginin kasit olmaksizin duyurulmasi
durumunda, derhal 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin mevzuata uygun olarak
ayrica bir agiklama yapilir.

Yukarida belirtilen siirec disinda, Sirket
calisanlar gorevlendirilmedikleri siirece sermaye
piyasasi katilimcilarindan veya herhangi

bir kurulus/kisi tarafindan gelen sorulari
cevaplandiramazlar.

Yatinma {liskileri Birimi'ne Kurumsal iletisim
Birimi’'ne ait iletisim bilgileri Sirket’in internet
sitesinde yer almaktadir.

L Analist Raporlar

Akfen Holding A.S., Sirket’le ilgili olarak
hazirlanan analist raporlarini, hazirlayan
firmanin miilkiyeti olarak kabul eder ve bu
raporlar Sirket’in internet sitesinde yayimlanmaz
ve bu raporlarin hazirlanmasinda kullanilan
modele ve sonuglarina iliskin olarak herhangi bir
sorumluluk kabul edilmez. Diger yandan, talep
edilmesi halinde, raporlarda yer alan bilgiler,
dogrulugu yoniinden gozden gecirilebilir.

Sirket’i takip eden analistlerin adi-soyadi, bagh
bulunduklari kurum ve iletisim bilgileri Sirket'in
internet sitesinde yayinlanir.

J. internet Sitesi

Sirket’in internet sitesi (www.akfen.com.tr)

kamuoyunun aydinlatilmasinda aktif olarak

kullanilir. Sirket internet sitesinin Yatirimel

[liskileri Biriminde en az su bilgilere yer

verilmektedir:

- Ticaret sicili bilgileri,

- Son durum itibaryla ortaklik yapist,

- Yonetim ve Denetim Kurulu iyeleri hakkinda
bilgi,

- Ozel durum aciklamalari,

- Yillik ve ara donem finansal tablolar ile faaliyet
raporlari,

- 1lgili dénem icinde; Genel Kurul toplantilarina
iliskin ¢agn, giindem, bilgilendirme dokiimani,
toplanti tutanaklar, hazirun cetvelleri,
vekaleten oy kullanma formu,

- Sirket Ana Sozlesmesinin son hali,

- Bilgilendirme politikasi,

- Kar dagitim politikasi ve kar dagitim tarihcesi,

- Yénetim Kurulu'na bagh komitelere iliskin
bilgiler,

- Yatinimei sunumlari,

- Menfaat sahiplerinin ihtiya¢ duyabilecegi diger
bilgiler.

K. Faaliyet Raporu

Yillik faaliyet raporu, Sermaye Piyasasi
mevzuatina ve SPK Kurumsal Yonetim
[lkelerine uygun olarak her y1l Genel Kurul'dan
once uluslararasi standartlar gercevesinde
gerekli bilgi ve aciklamalar icerecek sekilde
hazirlanmaktadir. Faaliyet raporu Yonetim
Kurulu'nun onayindan gecirilir ve Genel Kurul
tarihinden en az 15 giin 6nce, internet sitemizde
yayinlanmak suretiyle, pay sahiplerinin
incelemesine sunulur.

Ayrica, ticer aylik donemler itibariyla hazirlanan
ara donem faaliyet raporlar IMKB araciligiyla
kamuya duyurulmakta, sirket internet sitesinde
yatirimcilarin bilgisine sunulmaktadir.



EK: ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI

21.03.2012 tarihli Yonetim Kurulu kararn
kapsaminda Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyumun saglanmasi maksadiyla tadil edilme
karari alinan ve 31.05.2012 tarihli Olagan Genel
Kurul’da onaylanan Sirket Esas Sozlesmesi 9, 11,
14, 16 ve 21. maddelerinin yeni metni asagidaki
gibidir:

MADDE 9 - YONETIM KURULUNUN SECIMIi,
GOREVLERI, SUiRESI VE YONETIM KURULU
TOPLANTILARI

Sirket’in idaresi, ticiincii kisilere kars: temsil
ve ilzamy, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde genel kurul tarafindan secilen
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatr’'nda belirtilen sartlari haiz en az alt1
lyeden olusan ve ¢ogunlugu icrada gorevli
olmayan bir Yonetim Kurulu'na aittir.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu toplantilarina
baskanlik etmek iizere, tiyeleri arasindan bir
Baskan ve onun yoklugunda baskanlik etmek
{izere bir Bagkan Vekili secer.

Yonetim Kurulu'na Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim {lkelerinde belirtilen Yonetim
Kurulu Uyelerinin bagimsizhigina iliskin esaslar
cercevesinde yeterli sayida bagimsiz Yonetim
Kurulu tiyesi Genel Kurul tarafindan secilir.

Yonetim Kurulu {iyeleri en ¢cok ti¢ yil icin
secilebilir. Gorev siiresi sonunda gorevi biten
iiyelerin yeniden secilmesi miimkiindiir. Bir
iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde,
Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlar
haiz bir kimseyi gecici olarak bu yere iiye secer
ve ilk Genel Kurul’'un onayina sunar. Béylece
secilen iiye eski tiyenin siiresini tamamlar.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan
her zaman gorevden alinabilir.

Yonetim Kuruluy, Sirket isleri ve islemleri liizum
gosterdikce toplanir. Ancak, Yénetim Kurulu'nun
yilda en az dort defa toplanmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu, Bagkan veya Bagkan Vekili veya
her bir Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan TTK

ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun olarak
toplantiya cagrilabilir. Bu sekilde yapilacak
toplanti davetleri, bir suretinin kurye ile teslim
alindiginin bilahare yazili olarak kabul edilmis
veya iadeli taahhiitlii gonderilmis olmas sartiyla
faks ile yapilir.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy
hakk: sahsen kullanihr. Uyelerden biri toplanti
yapilmasi talebinde bulunmadikea, bir iiyenin
yaptigi 6neriye, diger tiyelerin muvafakatlerini
yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar
alinabilir.

Yonetim Kurulu'nun toplanti giindemi Yonetim
Kurulu Bagkani tarafindan tespit edilir. Yonetim
Kurulu karar ile glindemde degisiklik yapilabilir.
Toplanti yeri Sirket Merkezi'dir. Ancak Yonetim
Kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de
toplanabilir.

Yonetim Kurulu en az toplam iiye sayisinin
yaridan fazlasi ile toplanir ve kararlarini
toplantiya katilanlarin cogunlugu ile alir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurulca tespit
edildigi halde aylik veya yillik {icret veya her
toplanti icin muayyen bir 6denek alirlar.

MADDE 11- YONETIM KOMITELER]

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuat
uyarinca, Yonetim Kurulu'nun gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine
getirilmesi icin yonetim kurulu biinyesinde
gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gérev
alanlari, calisma esaslari ve hangi iiyelerden
olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir
ve kamuya aciklanir.
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Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek,
kendisine arz olunacak hususlar hazirlamak,
biitlin 6nemli meseleler hususuyla bilanconun
hazirlanmasina karar vermek ve alinan
kararlarin uygulanmasini gozetmek gibi cesitli
konularda tiyeler arasindan gerektigi kadar
komite veya komisyon kurabilir.

MADDE 14- GENEL KURUL
Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar
uygulanir.

Davet Sekli: Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii
olarak toplanir. Olagan ve Olaganiistii Genel
Kurul toplantilarina iligkin ilan ve duyurular
mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira,
miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagmayi saglayacak, elektronik haberlesme
dahil, her tiirli iletisim vasitasi ile toplanti
tarihinden en az ti¢ hafta 6nce yapilir.

Bildirim: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul
toplantilari, toplanti tarihinden en az ti¢ hafta
once, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na,
Istanbul Menkul Kiymetler Borsas: Baskanligr'na
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir. Bu
bildirime, giindem ve toplanti ile ilgili diger
belgeler de eklenir. Yapilacak bildirimlerde,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uyulmasi sarttir.

Toplant1 Vakti: Olagan Genel Kurul, Sirket’in
hesap déneminin sonundan itibaren, ilk {i¢ ay
icerisinde ve senede en az bir defa; Olaganiistii
Genel Kurul ise, Sirket islerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda toplanir.

Toplanti Yeri: Genel Kurul yonetim merkezinin
binasinda veya Yénetim Kurulu'nun Ankara
veya Istanbul il sirurlar icinde toplanti icin tayin
edecegi bir mahalde toplanir.

Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda,
ortaklar, kendilerini diger ortaklar veya disaridan
tayin edecekleri vekiller aracilig1 ile temsil
ettirebilirler. Sirket’e ortak olan vekiller, kendi
oylarindan bagka, temsil ettikleri ortaklarin
sahip olduklar oylari da kullanmaya yetkilidir.
Yetki belgesinin seklini Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri cercevesinde Yonetim Kurulu
belirler. Vekaletnamenin yazili olmasi sarttir.
Vekil, yetki devreden ortagin yetki belgesinde
belirtilmesi kaydiyla, oyu devredenin istegi
dogrultusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten
oy kullanilmasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
konuya iligkin diizenlemelerine uyulur. Tiirk
Ticaret Kanunu’'nda ve ilgili mevzuatta yer alan
diizenlemeler imkan verdigi él¢iide ortaklarin
toplantiya elektronik ortamdan katilmalari
saglanir.

Oy Hakki: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda, A Grubu ortaklarin, bir pay
karsilig1 i¢ oy hakki, B Grubu ortaklarin bir pay
karsiligi bir oy hakk: vardir.



Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi: Olagan
ve Olaganiistii tim Genel Kurul toplantilar ve
bu toplantilardaki nisaplar Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine tabidir. Ancak Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddelerinde yer alan toplanti nisaplarinda
degisiklik yapan hiikiimleri saklidir.

Genel Kurul ile ilgili tiim hususlar Sermaye
Piyasasi Mevzuati'na uygun olarak diizenlenir.

Genel Kurul toplantilarinda, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'nin uygulanmas: bakimindan énemli
nitelikte sayilan islemler ile sirketin her tiirli
iligkili taraf islemlerinde ve {iclincii kisiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine dair
islemler hakkinda karar alinmasi zorunlugunun
ortaya ¢iktig1 hallerde oy hakki ve karar yeter
sayilari ve diger ilgili hususlarda Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

MADDE 16 - ILAN

Sirkete ait ilanlar, Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ve Sirket Merkezi'nin bulundugu
yerde cikan bir gazete ile Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen
stirelere uymak kaydiyla yapilir. Genel Kurul
toplant1 ilani, mevzuat ile éngériilen usullerin
yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagmay1 saglayacak, elektronik
haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile
Genel Kurul toplanti tarihinden asgari ti¢ hafta
onceden yapilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilanlara iligkin
diizenlemeleri saklidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemelerine
gore yapilacak 6zel durum aciklamalar ile
Kurulca éngoriilecek her tiirlii agiklamalar, ilgili
mevzuata uygun olarak, zamaninda yapilir.

MADDE 21- KANUNI HiiKiiMLER VE
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Bu Esas Sozlesme’'de bulunmayan hususlar
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve
ilgili diger mevzuat hiikimleri uygulanir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin uygulanmas:
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde
ve Sirket’in her tiirl iliskili taraf islemlerinde
ve liclincti kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim flkeleri'ne
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlar
gecersiz olup Esas Sozlesme’ye aykiri sayilir.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz
liyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.
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1. Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum Beyam
Akfen Holding A.S. (“Sirket”), 30.12.2011
tarihinde yiiriirliige giren Kurumsal Yonetim
Ilkeleri Tebligi uyarinca gerek Sirket Esas
Sozlesmesi ve gerekse Kurumsal Yonetim

flkeleri uyum saglama calismalarina azami
olciide 6zen gostermektedir. Sirket uygulanmasi
zorunlu olmayan ilkelere de uyum saglamak
acisindan gerekli calismalara devam etmektedir.
Sirketimiz kurumsal yonetim alaninda en
yiitksek standartlara erismek icin gerekli
adimlan durmaksizin atmakta ve {lkeler'de
tavsiye niteliginde diizenlenen bazi hitkiimlerin
hayata gecirilmesi icin calismalar araliksiz
stirdiirmektedir. Akfen Holding etik kurallar,
seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik
prensiplerini Sirket kiiltiiriintin bir parcasi olarak
gormektedir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'ne (“Ilkeler”) uyuma verdigi
dneme istinaden, Sirket Ana Sézlesmesi’ni tadil
ederek lkeler’e uygun hale getirmistir.

S6z konusu Ana Sozlesme degisiklikleri ile
dzetle;

Yonetim Kurulu yilik faaliyet raporunda
Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizligina
iliskin agiklamanin yer alacagy;

Genel Kurul toplantilarda Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1 Komiseri'nin bulunma sarti;
Yonetimi Kurulu'nun en az alt1 tiyeden
olusmasi, iiyelerin cogunlugunun icrada
gérevli olmayacagy, ilkeler cercevesinde
yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu
liyesi secilecegi, iiyelerin en cok {i¢ y1l igin
secilecegi, toplantilarin liizum goriildiikce
ancak yilda en az dort defa olmak {izere
yapilacagi, her iiyenin bir oy hakki oldugu
ve oy hakkinin sahsen kullanilacagi;
Yonetim Kurulu'nun biinyesinde SPK
diizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca
gerekli komiteleri olusturacagy;

Genel Kurul toplantilarina iliskin ilan

ve duyurularin, miimkiin olan en fazla
saylda pay sahibine ulasmayi saglayacak,
elektronik haberlesme dahil, her tiirlii
iletisim vasitast ile toplanti tarihinden

en az {i¢ hafta 6nce yapilacagi, ayni
sekilde ilgili merci bildirimlerinin de en
az ii¢ hafta 6nce yapilacag, ilgili mevzuat
uyarinca ortaklarin toplantiya elektronik
ortamda katilmalarinin saglanacagy, ilkeler
bakimindan “6nemli nitelikte sayilan
islemler” ile sirketin her tiirlii iligkili taraf
islemlerinde ve ticiinci kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine

dair islememler hakkinda karar alinmasi
zorunlulugunun ortaya ciktigi hallerde
SPK’nin kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulacag;

SPK tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan ilkeler’e uyulacag, zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan
Yonetim Kurulu kararlarinin gecersiz olup
Esas Sozlesme’ye aykiri sayilacagi

kabul edilmistir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri geregi hazirlanan bilgilendirme
politikas1 04.04.2011 tarihli Yonetim Kurulu
Toplantist'nda goriisiiliip onaylanmistir.
Bilgilendirme politikasi yazili bir bildirge haline
getirilerek www.akfen.com.tr adresli internet
sitesinde de ilan edilmistir.

Yatirimea likileri Birimi, Sirketimizde en iist
diizey icraci yénetici olan Icra Kurulu Baskani
Murahhas Aza’ya dogrudan baglanmistir.

17.05.2010 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
alinan kararla Sirketimiz Esas S6zlesmesine
uygun olarak Denetim Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi olusturulmus, tiye secimi
tamamlanmis ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne
uygun olarak faaliyetlerine baglamistir.



Sirketimizin 01.06.2012 tarih ve 2012/25

no’lu Yonetim Kurulu Karari ile; Denetimden
Sorumlu Komite'nin bagimsiz 2 (iki) tiyeden
olusmasina, Baskanligi'na Sayin Saban
Erdikler’in ve iiyeligine Sayin Nusret Cémert’in
atanmasina; 06.08.2012 tarihli Yonetim Kurulu
Toplantisinda; Aday Gésterme Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerini de yerine getirecek olan Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin 5 (bes) iiyeden olusmasina
ve Bagkanligi'na Sayin Nusret Cémert’in, iiyelige
Sayin Pelin Akin, Sayin Selim Akin, Sayin Saban
Erdikler ve Sayin Sila Ciliz Inan¢’in atanmasina
karar vermistir.

Sirketimiz, 31.12.2012 tarihinde sona eren
faaliyet déneminde, Raporun 18.3.4 (“Yonetim
Kurulu tiyelerinin se¢iminde birikimli oy
sisteminin uygulanmasi”) béliimiinde belirtilen
husus disinda Ilkeler’e uymakta ve ilkeler’i
uygulamaktadir. Belirtilen bu hususun mevcut
durum itibariyla yeni TTK ve SPK Mevzuati
cercevesinde “nemli nitelikteki” islemler ile
ilgili dlizenlemeler kapsaminda &nemli bir ¢ikar
catismasina yol agmayacagi diisiiniilmektedir.
Sirketimiz Yénetim Kurulu'nda bulunan iki
bagimsiz iiye vasitasiyla azinlik haklarinin
kullanilmasi miimkiin kilinmis olmakla birlikte
Yonetim Kurulu iye seciminde birikimli

oy sisteminin avantajlari ve dezavantajlar
Sirketimizce degerlendirilecektir.

Akfen Holding A.S. Yonetim Kurulu, Ust Yonetimi
ve tiim calisanlar1 Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
kurum biinyesinde yerlestirilmesi amaciyla her
asamada desteklemektedir. Kurumsal Yonetim
[lkeleri’nin Sirket biinyesine adaptasyonunun
ardindan faaliyetlerin esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda
gerceklestirileceginin beyan edildigi Kurumsal
Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu kamuya
aciklanmuistir.

BOLUIM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda
mevzuata, Sirket Esas Sozlesmesi'ne ve diger
Sirket ici diizenlemelere uyulmakta ve bu
haklarin kullanilmasini saglayacak 6nlemler
alinmaktadir.

Pay sahipleri ile Sirket arasindaki tiim iliskileri
izlemek ve iletisimi saglamak amaciyla,
Sirketimiz biinyesinde, May1s 2010’daki halka
arz dncesinde Ocak 2010 tarihinde “Yatirimci
[liskileri Birimi” olusturulmustur. Yatirmei
fliskileri Birimimiz, mevcut ve potansiyel
yatinmcilara Akfen Holding hakkinda dogru,
zamaninda ve tutarl bilgi sunmak; Sirket’in
bilinirligini ve kredibilitesini artirmak; Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasiyla Sirket’in
sermaye maliyetini diisiirmek; ve Yonetim
Kurulu ile sermaye piyasasi katilimcilar
arasindaki iletisimi saglamak amaciyla faaliyet
gostermektedir. Bu hedefe paralel olarak,
Sirketimiz pay sahipleri ve yatirimcilarla
iletisime biiyiik &nem verip, aktif bir yatinnmci
iliskileri programu stirdiirmektedir. Yatirimci
[liskileri Birimi, organizasyon semasinda, en iist
diizey icraci yoneticiye raporlama yapar.

Yonetim Kurulu ile pay sahipleri ve finans
diinyasi arasindaki iletisim kopriisii olan
Yatinma {liskileri Birimi'nin baslica gorevleri
sunlardir:

Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikly,
glivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak,

Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamus,
gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler
haric olmak tizere, pay sahiplerinin ve
potansiyel yatirimcilarin, hisse senedi
analistlerinin, yasal mercilerin (SPK,
IMKB, MKK vb.) ve finans alaninda yayin
yapan kuruluslarin, Sirket ile ilgili yazil
ve sozlii bilgi taleplerini yanitlamak,
istikrarli olarak dogru ve es zamanli bilgiye
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ulasilmasini saglamak, mevcut bilgileri
glincellemek,

Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)'na
yapilacak hisse senetleri ile ilgili 6zel
durum agiklamalarini hazirlamak, Ingilizce
olarak da hazirlayarak Sirket'in resmi
internet sitesi tizerinden yatirimcilar ile
paylasmak,

Finansal sonuclarla ilgili duyurulan Tiirkce
ve Ingilizce olarak hazirlamak,

Pay sahiplerini ve potansiyel yatirimcilarn
bilgilendirmek {izere internet sitesinde
olusturulan Yatirnma fliskileri Bolimii'nii
glincellemek, elektronik haberlesme
olanaklarini kullanmak,

Yerli ve yabanci kurumsal yatirimeilar

ile hisse senedi ve sektdr analistlerinden
olusan veri tabani olusturmak,

Yurt icinde veya yurt disinda mevcut ve
potansiyel yatirimcilar ve analistlerle
organize edilen yatirimer iliskileri
toplantilarina Sirket’i temsilen katilimi
saglamak,

Analistlerinin yazdiklar raporlari
incelemek, takip etmek, sektorle ilgili
onemli gelismeleri ve istatistikleri takip
etmek,

Genel Kurul toplantisinin yiiriirliikteki
mevzuatina, Sirket Esas Sézlesmesi'ne

ve diger Sirket ici diizenlemelere uygun
olarak yapilmasinin temini babinda gerekli
onlemleri almak,

Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokiimanlar hazirlamak,
Toplanti tutanaklarinin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

Kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli
hususun mevzuata uygun olarak
gerceklesmesini gozetmek ve izlemek.

Yatinma {liskileri Birimi tiim calismalarinda
elektronik haberlesme olanaklarini ve
Sirket’in internet sitesini kullanmaya 6zen
gostermektedir.

Yatirima {liskileri Birimi'nin erisim

bilgileri http://www.akfen.com.tr adresli
internet sitesinde ve calisma raporlarinda
yayimlanmaktadir. Yatirimer iliskileri Birimi'ne
her tiirlii istek ve soru igin
yatirimci@akfen.com.tr adresinden
ulasilabilmektedir.

Pay sahipleri ile iliskiler biriminin islemleri SPK
Ileri Diizey ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanlig1 Lisanslarina sahip Aylin Corman
tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, pay
sahipleri ile iligkiler biriminde gérev alanlarin
bilgileri asagida belirtilmistir:

Aylin Corman, Yatirima {liskileri Miidiirii
Levent Loft - Biiylikdere Cad. No: 201
K.11 34394 Levent, istanbul - Tiirkiye
Tel: 0212 319 8700

Faks: 0212 319 8730
acorman@akfen.com.tr
yatirimci@akfen.com.tr

11.02.2013 itibanyla Sirketimiz sermayesini
temsil eden hisse senetlerinin %28,26’s1

halka agik olup, bunun yaklasik %63,49'u
yabanci yatirimcilar takasinda bulunmaktadir.
2012 yili icinde pay sahipleri ve yatirimeilar
bilgilendirmeye yonelik olarak diizenlenen yurt
disinda ve yurt icinde toplam 11 roadshow ve
yatinim konferansina katilim saglanmistir, 140'1n
izerinde mevcut ve potansiyel yatirimei ile
goriismeler gerceklestirilmistir. Yatirimcilar, pay
sahipleri ve analistler ile Sirketimizin faaliyet
sonuclari, performansi ve diger gelismeler
konusunda gelen talepler iizerine yiiz yiize
goriismelerde bulunulmustur.

Ayrica, Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince
2012 yili icerisinde 96 adet 6zel durum
actklamasi kamuoyuna duyurulmus, bu
duyurular ayrica Sirketimizin internet sitesinde
de yayimlanmistir. 2012 yilinda telefon ve
elektronik posta yoluyla pek ¢ok yatirimci ve
analistin sorularina cevap verilirken, finansal
raporlama dénemlerinde mali sonuclarla ilgili
detayl aciklamalar hazirlanmistir.



3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimu

Tiim pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar

ve analistler arasinda bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullaniminda esit davranilarak,
aciklamalarimizin ayni igerikle herkese

ayni zamanda ulastirilmasi esastir. Bilgi
paylasimi cercevesinde, pay sahipleri ve piyasa
oyuncularini ilgilendirecek her tiirlii bilgi,

ozel durum aciklamalari ile duyurulmakta; s6z
konusu duyurularin Ingilizcesi e-posta adresini
ileten portféy yoneticisi/analistlere elektronik
ortamda dagitilmakta ve gecmise déniik 6zel
durum aciklamalari Tiirkce ve Ingilizce olarak
internet sitemizde yer almaktadir.

Pay sahiplerinden gelen ¢ok sayida yazili ve
sozlil bilgi talebi Yatinmear Iliskileri Birimi'nin
gbzetiminde ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri dahilinde, geciktirilmeksizin
cevaplandirilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi
alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik
olarak, haklarin kullanimini etkileyebilecek
her tiirlii bilgi glincel olarak internet sitemizde
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
Internet sitemizdeki bilgiler yerli ve yabanci pay
sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde Tiirkce
ve Ingilizce olarak sunulmaktadir.

Yeni SPK ve TTK mevzuati cergevesinde denetci
atamasi ile ilgili tadilat yapilmistir, izin bagvuru
stireci baslatilmistir.

4. Genel Kurul Toplantilar

2012 yilinda Olagan Genel Kurul 31.05.2012
tarihinde, Sirket Merkezi'nde bulunan Akfen
Toplanti Salonu'nda yapilmistir.

Olagan ve Olagantistii Genel Kurul toplantilarina
iligkin ilan ve duyurular mevzuat ile éngoriilen
usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla
saylda pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde
toplanti tarihinden en az {i¢ hafta 6nce yapilir.

Internet sitesinde yayimlanan Genel Kurul
toplanti duyurularinda; toplanti giin ve saati,
toplanti yeri, glindem, davetin Yonetim Kurulu
tarafindan yapildig1 ve pay sahiplerinin Genel
Kurul’a katilhim prosediirii aciklanmistir. Genel
Kurul TTK'nin “Genel Kurul’un calisma esas
ve usulleri hakkindaki” i¢ yonergesi uyarinca
yapilmaktadir.

Genel Kurul'un toplanma usulii, pay sahiplerinin
katilimini en st seviyede saglamaktadir. Genel
Kurul Bilgilendirme Notu toplanti tarihinden

iki hafta 6nce hazirlanip web sitemizde
yayinlanmaktadir.

Genel Kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri
icin miimkiin olan en az maliyetle ve en az
karmasik usulde gerceklestirilmektedir.

TTK ve SPK mevzuatina gore yapilacak elektronik
Genel Kurul i¢in Esas Sozlesme tadili calismalar
baslamistir ve calisanlarin gerekli altyapi icin
sertifika calismalar1 tamamlanmigtir.

(bakiniz Ek 2).

Genel Kurul toplantilarinin yapildigi Akfen
Toplanti Salonu Sirket merkezinde olup, biitiin
pay sahiplerinin katilimina imkan verecek
ozelliktedir. Genel Kurul toplantilarimiz kamuya
acik olarak ve Sanayi ve Ticaret Bakanlig1
Hiikiimet Komiseri gézetiminde yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda, giindemde yer
alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,
acik ve anlasilabilir sekilde belirtilmistir,
kullanilan ifadeler farkli yorumlara yol acacak
mahiyette degildir; pay sahiplerine esit sartlar
altinda diistincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmek ve saglikli bir tartisma ortami
yaratilmaktadir.

Genel Kurul toplant1 tutanaklarina
internet sitemizden (www.akfen.com.tr)
ulasilabilmektedir.
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Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri soru
sorma haklarini kullanmamustir, pay sahipleri
tarafindan giindem 6nerisi verilmemistir.
Toplantida ayri bir giindem maddesi ile ortaklara
donem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutan
hakkinda bilgi verilmistir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklar

Oy Haklan

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini
zorlastiric1 uygulamalardan kaginilmakta; her
pay sahibine, oy hakkinin en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsat1 saglanmaktadir.

Sirketimizin Ana Sézlesmesi'ne gore A Grubu
ortaklarin, bir pay karsilig1 ti¢ oy hakki, B Grubu
ortaklarin bir pay karsilig1 bir oy hakki vardir. A
Grubu hisseler nama yazili olup IMKB'de islem
gormemektedir.

Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden
itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini
ongorecek sekilde bir diizenleme
bulunmamaktadir.

Sirketimizin Ana Sézlesmesi'nde pay sahibi
olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten
oy kullanmasini engelleyen hiikiim
bulunmamaktadir.

Azhk Haklart

Sirketimizde azlik haklarinin kullanilmasi Tiirk
Ticaret Kanunu’'na, Sermaye Piyasasi Kanunu'na,
ilgili mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
teblig ve kararlarina tabidir, Ana Sézlesme’de bu
hiikiimlere ek olarak herhangi bir diizenlemeye
yer verilmemistir.

Sirketimizde azlik haklarinin séz konusu
mevzuata uygun surette kullanilmasi
ongoriilmektedir. Ayrica iki tane Bagimsiz
Yonetim Kurulu {iyesi vasitasiyla da
kullanilabilir. Yonetim Kurulu'nda yer alan
bagimsiz iiyeler azhigin yénetimde temsil
edilmesini saglamaktadir.

Sirketimizin Ana S6zlesmesi'nde birikimli oy
kullanma yéntemine (heniiz yasal mevzuatin
gerektirdigi haller istisna olmak iizere) yer
verilmemekle birlikte, mevzuattaki gelismeler
cercevesinde bu yontemin avantajlari ve
dezavantajlar Sirketimizce degerlendirilecektir.

Pay sahiplerine esit islem ilkesi
Azlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tiim pay
sahiplerine esit muamele edilir.

6. Kir Pay1 Hakla

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
Diizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili
diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimizin
Ana Sozlesmesi’'ni dikkate alarak kar dagitimi
kararlarini belirlemektedir.

Sirket Ana Sozlesmesi'ne gore, Sirket’in genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirket'ce
6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar
ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler, hesap dénemi sonunda

tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra,
geriye kalan ve yillik bilancoda goziiken net
(safi) kardan, varsa, gecmis yil zararlarinin
diistilmesinden sonra, sirasiyla, asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur (Esas Sézlesme
tadil metni icin bakiniz Ek 2).

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:
1. %5 kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii:

2. Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis
tutarlarinin ilavesi ile bulunacak meblag
izerinden, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
saptanan oran ve miktarda birinci temettii
ayrilir.

3. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra
Genel Kurul, kar payinin, Yonetim
Kurulu Uyelerine, Sirket'in memurlarina,
calisanlarina ve is¢ilerine dagitilmasina
karar verme hakkina sahiptir.



4. Pay sahipleri icin belirlenen birinci temettii
dagitildiktan sonra kalan dagitilacak karin
%11 Tiirkiye insan Kaynaklar Vakfina
dagitilir.

fkinci Temettii:

5. Net kardan, yukaridaki bentlerde belirtilen
meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci
temettii pay1 olarak dagitmaya veya
fevkalade yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

6. Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger
kimselere dagitilmasi kararlastirilmis
olan kisimdan, 6denmis sermayenin %5’i
oraninda kar payi diisiildiikten sonra
bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 466. maddesinin 2. fikrasi 3.
bendi uyarinca, ikinci tertip kanuni yedek
akce ayrilir.

7. Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek
akceler ayrilmadikea, Esas Sozlesme’de
pay sahipleri i¢in belirlenen birinci
temettii, nakden ve/veya pay biciminde
dagitilmadikea, baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve temettii dagitiminda, Yonetim Kurulu
iiyeleri ile Sirket’in memur, ¢alisan,
iscilerine ve ¢esitli amaclarla kurulmus
olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi/
kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar
verilemez.

8. Temettii hesap donemi itibariyla, mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihrac ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir.

9. Temettii bakimindan pay gruplar arasinda
imtiyaz yoktur.

10. Dagitilmasina karar verilen karin dagitma
sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu
konudaki teklifi tizerine Genel Kurul'ca
kararlastirilir. Sermaye Piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uyulur.

Akfen Holding 09.04.2010 tarihinde aldig1
Yonetim Kurulu Karari ile “Sirketimizin genel
karlilik durumu dikkate alinarak 2009 yili
hesap doneminden itibaren dagitilabilir karin
en az %30’unun dagitilmasinin Genel Kurul’a
teklif edilmesi” esasina dayanan bir kar dagitim
politikasi benimsemistir.

Sirketimizin kar dagitim politikas: mevcuttur,
Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur, faaliyet raporunda yer almaktadir
ve Sirket’in internet sitesinde kamuya
actklanmuigtir.

7. Paylarin Devri

Sirketimizdeki hamiline paylarin devri ve temliki
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir.

Sirketimizin Ana S6zlesmesi'ne gére nama
yazili pay sahibi hissedarlar paylarini satmak
istedikleri takdirde bu devir ancak Yonetim
Kurulu karari ile ve islemin pay defterine
yazilmast ile hiikiim ifade eder. Yonetim Kurulu,
sebep gostermeden pay devrini onaylamayabilir.
A Grubu imtiyazh hisseler nama yazilidir.

BOLUM II - KAMUYU
AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikast

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim [lkeleri geregi hazirlanan Sirketimizin
bilgilendirme politikasi 04.04.2011 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda goriistiliip
onaylanmuisgtir.

Bilgilendirme politikas1 yazili bir bildirge haline
getirilerek www.akfen.com.tr adresli internet
sitesinde de ilan edilmistir.

Bilgilendirme Politikasi'nin takibinden, gézden
gecirilmesinden ve gelistirilmesinden Yonetim
Kurulu sorumludur. Kurumsal Yonetim Komitesi,
Yonetim Kurulu'na, Denetim Komitesi'ne ve
Yatinma Iligkileri birimine “Bilgilendirme
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Politikas1” ile ilgili konularda bilgi verir ve
onerilerde bulunur. Yatinmea iligkileri Birimi
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli hususu
gozetmek ve izlemek {izere gorevlendirilmistir.

Kamuyu bilgilendirme politikasi, Sirket’in ge¢mis
performansini ve gelecek beklentilerini, genel
kabul géren muhasebe prensipleri ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati hiikiimleri cercevesinde;

tam, adil, dogru, zamaninda ve anlagilabilir

bir sekilde, pay sahipleri, yatirimcilar ve

sermaye piyasasi uzmanlari (sermaye piyasasi
katihimcilar) ile esit bir bicimde paylasarak,

her zaman aktif ve seffaf bir iletisimi saglamay1
amaclamaktadir.

Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Araglart
Kamuya agiklanacak bilgiler, aciklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar
vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir,
diisiik maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir
bi¢imde kamunun kullanimina sunulmaktadir.
Akfen Holding A.S. kamuyu aydinlatmaya
iligkin tiim uygulamalarda Sermaye Piyasasi
Mevzuatr'na ve Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi diizenlemelerine uygun olarak hareket
etmektedir. Sirketimizin uyguladigi kamuyu
aydinlatma esaslar ve araglar ile ilgili bilgiler
asagida sunulmaktadir:

“Yatinmer Iliskileri Birimi” kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gozetmek ve izlemek {izere gorevlidir.
Sirket disindan gelen sorular Murahhas
Aza, Genel Miidiir (CEO) veya Genel Miidiir
Yardimcilari veya bu kisilerin bilgisi
dahilinde “Yatirima {liskileri Birimi”
tarafindan cevaplandirilmaktadir. Sermaye
piyasasi katilimcilari ile iletisim ve yapilan
tiim goriismeler, Yatinma {liskileri Birimi
tarafindan gerceklestirilmektedir.

Kamuya yaptigimiz agiklamalarda, yasal
diizenlemelerle &ngoriilenlere ek olarak,
basin biiltenleri, elektronik veri dagitim
kanallari, elektronik posta gonderileri,

pay sahipleri ve potansiyel yatirimcilarla
yapilan toplantilar ve internet sitesi
{izerinden yapilan duyurular gibi kamuyu
aydinlatma arag ve yontemleri de etkin bir
sekilde kullanilmaktadir.

Akfen Holding biinyesinde tanimlanmis
olan Etik Kurallar biitiin yonetici ve
calisanlarin uymak zorunda oldugu ilke

ve kurallan aciklamaktadir. Etik kurallar
Sirketimiz internet sitesinde kamuoyu
bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizin finansal durumunda ve/veya
faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik olmasi
halinde veya yakin bir gelecekte 6nemli bir
degisikligin ortaya ¢ikmasinin beklendigi
durumlarda, ilgili diizenlemelerde yer alan
hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, kamuoyu
bilgilendirilmektedir.

Sirketimizin kamuya yapmis oldugu
aciklamalar ile ilgili olarak sonradan
ortaya ¢ikan degisiklikler ve gelismeler
stirekli olarak glincellenerek kamuya
duyurulmaktadir.

Sirketimiz hakkinda basin-yayin
organlarinda ¢ikan haberler giinliik
olarak, Sirketimizin anlagsmali oldugu
halkla iligkiler ajansi tarafindan takip
edilerek Sirketimize gonderilir. Basin-
yayin organlarinda, piyasa veya internet
ortaminda yer alan ve Sirketimiz kaynakl
olmayan haber veya soylentilerin
Sirketimizin hisse senetlerinin degerini
etkileyebilecek 6neme sahip ve daha

once dzel durum agiklamasi, izahname,
sirkiiler, SPK tarafindan onaylanan duyuru
metinleri, finansal raporlar ve diger
kamuyu aydinlatma dokiimanlari kamuya
duyurulmus bilgilerden farkli icerikte
olmasi halinde, bunlarin dogru veya yeterli
olup olmadig1 konusunda SPK veya IMKB
tarafindan herhangi bir uyari, bildirim
veya talep beklenmeksizin bir 6zel durum
aciklamasi yapilir.



Kamunun Aydinlatilmasinda Periyodik Mali
Tablo ve Raporlar ve Bagimsiz Denetim

Mali tablolarimiz ve dipnotlari konsolide bazda
SPK’nin Seri: XI, No: 25 Tebligi kapsaminda ve
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina
(“UFRS”) uygun olarak hazirlanmakta;
Uluslararasi Denetim Standartlar: (“UDS”)'na
gore bagimsiz denetimden gecirilmekte ve
kamuya aciklanmaktadir.

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/
Sahiplerinin Aciklanmast

Sirketimizde %68,21 oranindaki hissesiyle
Sayin Hamdi Akin gercek kisi hakim pay sahibi
konumundadir.

Ozel Durum Aciklamalar:

Sirketimizin sermaye piyasasi araclarinin
degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler,
mevzuat ile belirlenen siire icerisinde zaman
gecirmeksizin kamuoyuna duyurulmaktadir.

SPK tarafindan 6zel durum agiklamalarinin
zamaninda yapilmamasi nedeniyle uygulanan
yaptirim bulunmamaktadir. Ozel durum
aciklamalarina iligkin Sirket bir adet uyar
almigtir.

Yabanci borsalarda kote sermaye piyasasi
aracimiz bulunmadigindan, ilave kamuyu
aydinlatma yiikiimliiligiimiiz dogmamaktadir.

iceriden dgrenebilecek Durumda Olan
Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Gerek mevzuat hiikiimleri ve gerekse Sirket
calisanlar ile akdedilen hizmet akitleri
geregince, bazi kilit noktalarda bulunan ve
isimleri asagida yer alan kisiler de bu kapsamda
yer almaktadir:

Hamdi Akin, Yonetim Kurulu Bagkani
Irfan Erciyas, Yénetim Kurulu Uyesi/
Murahhas Aza

Selim Akin, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Pelin Akin, Yénetim Kurulu Uyesi

Saban Erdikler, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi
Nusret Comert, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Yonetimde séz sahibi olan iist diizey yoneticiler:
Genel Miidiir Ibrahim Siiha Giicsav; Genel Miidiir
Yardimcilan Sila Cihiz Inang (Hukuk), Hiiseyin
Kadri Samsunlu (Mali Isler).

Diger iist diizey yoneticiler ise; Fatma Giilbin
Uzuner Bekit (Finansman Koordinatdrii),
Necmiye Meral Altinok (Biitce & Raporlama

ve Risk Yonetimi Koordinatérii), Rafet Yiiksel
(Muhasebe Koordinatérii), Burak Kutlug (is
Gelistirme Koord.), Tuba Sahanoglu (Is Gelistirme
Miidiirii), Kiirsat Tezkan (Kamu iliskileri
Koordinatorii, 21.03.2012 tarihi itibariyla
Sirketimizde calismaya baglamistir), Nafiz Turgut
(Insan Kaynaklan Miidiirii, 08.01.2013 tarihi
itibariyla Sirketimizde calismaya baslamistir)

ve Aylin Corman (Yatirima {liskileri Miidiirii,
01.02.2012 tarihi itibariyla Sirketimizde
calismaya baslamistir), Sabahattin ilhan (Bilgi
Teknolojileri Miidiirii), Serpil Dardagan (i¢
Denetim Miidiirii), Harun Denek (Finansal
Raporlama Miidiirii), Murat Yazicigil (Biitce &
Raporlama ve Risk Yonetimi Uzmani). Ayrica
Oktay Ugur (Yonetim Kurulu Danigsmani), Cogskun
Mesut Ruhi (Akfen Insaat Genel Miidiirii), Saffet
Atic1 (HES Grubu Genel Miidiirii), Deniz Bilecik
(Akfen GYO Genel Miidiir Yardimcisy), Hatice
Nesrin Tuncer (KPMG Denetci), Yusuf Anil (Akfen
GYO Muhasebe Miidiirii), Ebru Burcu Karabacak
(Akfen Ingaat Muhasebe Miidiirii), Aybeniz
Sezgin (HES Grubu Muhasebe Miidiirii).

Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince, iceriden
dgrenebilecek durumda olan kisilerin listesi
Kurumsal Yénetim flkeleri Uyum raporunda
yer almaktadir. Ayrica listenin zaman zaman
yeniden belirlenmesi halinde, listenin yeni
halinin internet sitesinde duyurulmasi temin
edilmektedir.
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9. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Kamunun aydinlatilmasinda, SPK ilkeleri'nin
ongordiigii sekilde Sirketimizin internet sitesi
aktif olarak kullanilmaktadir.

“Yatinma {ligkileri Birimi” ile ilgili tiim konular
www.akfen.com.tr internet sitesinde yer
almaktadur.

Internet sitesinde yer alan bilgiler, yabanc
yatinimeilarin da yararlanmasi agisindan
ingilizce olarak da hazirlanmigtir.

Sirketimiz tarafindan kamuya agiklanmis olan
bilgilere internet {izerinden erisim imkani
bulunmaktadir. Sirketimizin antetli kagidinda
internet sitemizin adresi acik bir sekilde yer
almaktadir. www.akfen.com.tr internet sitesinde
asagidaki bilgiler yer almaktadir:

Sirketimizin tarihcesi,

Son durum itibariyla yonetim ve ortaklik
yapis,

(Ozet bilanco, gelir tablosu ve nakit akim
tablosu,

Ozet operasyonel veriler,

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu
komiteleri,

Genel Kurul toplantisi giindemi, Genel
Kurul bilgilendirme dokiimani, vekaleten
oy kullanma formu, toplant: tutanagy,
Ana Sozlesme’nin son hali,

izahnameler ve halka arz sirkiileri,
Ticaret sicili bilgileri,

Faaliyet Raporlari,

Periyodik mali tablo ve raporlar,

Ozel durum aciklamalarimiz,

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu,
Bilgilendirme Politikasi,

Kar Dagitim Politikasi,

Etik Kurallar,

Sunumlarnimiz,

Hisse senedi fiyati ve performansina iligkin
bilgi, grafikler,

Veri saglayici sirket tarafindan giincellenen
haberler,

Yatinma iligkileri iletisim bilgileri,
Sirket iletisim bilgileri,

Sik sorulan sorular,

TTK “Genel Kurul'un ¢alisma esaslari ve
usulleri hakkinda” i¢ yonergesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
flkeleri II. Béliim Madde 2.2.2’de sayilan
bilgilerden Sirketimiz hakkinda uygulanabilir
nitelikte olanlarin tamami Sirketimizin internet
sitesinde yayimlanmakta ve gilincellenmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Akfen Holding faaliyet raporu, kamuoyunun
Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida,
mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanmaktadir. Faaliyet raporlar1 Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'nde belirtilen hususlara uygun
olarak hazirlanmaktadir.

BOLUIM III - MENFAAT SAHIPLERi

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalar ve
etik kurallari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarini
garanti altina almaktadir. Menfaat sahipleri
Sirketin mevcut mevzuat geregince olusturdugu
bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde siirekli
olarak bilgilendirilmektedir.

Ayrica, basin biiltenleri, faaliyet raporu,
internet sitesi ve seffafliga dayali bilgilendirme
politikamiz kapsamindaki uygulamalar ile

tiilm menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
hedeflenmektedir.

Sirketimiz calisanlarinin islerini yaparken,
Sirket’in ¢ikarlarini kendisi, ailesi ve yakinlarinin
cikarlarindan {istiin tutarak, yiikiimliiliiklerini
yerine getirmeleri beklenir. Calisanlar kendileri
ya da yakinlarina cikar saglama anlamina
gelebilecek her tiirlii girisimden kaginirlar.



Ongoriilebilen olasi ¢ikar catismas: durumlar ve
Sirket yonetimi tarafindan tanimlanan durumlar
calisanlarla paylasilir ve Sirket yonetimi gerekli
onlemleri alir.

Menfaat sahipleri sirketin mevzuata aykir ve
etik acidan uygun olmayan iglemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu
Komite'ye ayni zamanda komite baskanlari olan
bagimsiz liyeler vasitasiyla iletebilmektedir, bu
kapsamda bir mekanizma olusturulmamustir.

12, Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimu
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi
konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmamuistir. Ancak Yonetim Kurulu'nda
yer alan bagimsiz iiyeler Sirket’in ve
hissedarlarin yani sira tiim menfaat sahiplerinin
de yonetimde temsil edilmesini miimkiin
kilmaktadur.

Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goriislerinin alinmaktadir.

13. insan Kaynaklan Politikast
Ise alim, egitim ve gelisim, iicretlendirme
ve kariyer planlamasinda esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmast ilkesi
benimsenmistir.
Ise alimlara iliskin kriterler yazili olarak
belirlenmekte ve uygulamada bu kriterlere
uyulmaktadir.
Gelisim ve terfi konularinda calisanlara
esit davranilmakta; calisanlarin bilgi,
beceri ve deneyimlerini artirmalarina
yonelik gelisim politika ve planlar
olusturulmaktadir.
Sirket calisanlarinin gorev tanimlari,
performans degerlendirme ve
ddiillendirme kriterleri yoneticiler
tarafindan belirlenmekte ve ¢alisanlarla
paylasilmaktadir.

Calisanlar ile iligkiler insan Kaynaklan
Koordinatorliigli tarafindan yiiriitiilmekte
olup, 08.01.2013 tarihi itibariyla

birim miidiirii Nafiz Turgut’tur.
Calisanlarimiz arasinda herhangi bir
ayrim yapilmamaktadir. Calisanlarimizdan
ayrnimcilik konusunda gelen herhangi bir
sikayet olmamuistir.

31.12.2012 tarihi itibariyla Akfen Holding ile
bagh ortakliklarinin ve miisterek yonetime tabi
tesebbiislerinin calisan sayisi, 27.994'tiir.

Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler
Haklanda Bilgiler

Sirketimiz bir holding sirketi olmasi
nedeniyle, dogrudan operasyon icerisinde
yer almamaktadir. Bu nedenle miisteriler ve
tedarikgiler ile dogrudan bir iliskisi mevcut
degildir.

Akfen Holding A.S. bir holding olarak bagh
ortakliklarinin miisteri memnuniyetini
saglamaya yonelik diizenleme ve calismalar
hakkinda genel politikalari belirlemekte,
istiraklerine azami destegi sunmakta ve bazi
hallerde {i¢lincii kisilerle bu hususlarda
goriismeler yapmakta, miisteri memnuniyetinin
ne sekilde artirilacagina dair calismalar devaml
surette takip etmektedir.

14, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Etik Kurallar

Akfen Holding, pay sahiplerine mali deger
katmak ve kurumsal degerini yiikseltmek
amaciyla tanimlamis oldugu “Etik Kurallan”
biitiin yonetici ve calisanlarin uymak zorunda
oldugu ilke ve kurallar olarak sirket web
sitesinde aciklamustir.

Bu kurallar ile Akfen Holding yonetici ve
calisanlarinin yiiksek standartlarda davranis
sergilemeleri, davranis ve tutumlarinin
kurumesal etkilerinin farkinda olmalari, sirket
calismalari ve pay sahipleri ile ilgili olarak en
dogru yontemlerin kullanilmasi ve en yiiksek
nitelikli tutumun sergilenmesini saglamak
hedeflenmektedir.
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Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetlerinde sosyal
sorumluluklarina karsi duyarl davranmaya
azami derecede riayet etmekte ve egitim, sanat
ve kiiltiir ile diger sosyal sorumluluk projelerine
destek vermektedir.

Sivil Toplum Kuruluslar

Tiirkiye insan Kaynaklar Vakfi (“TIKAV”)
Akfen Holding A.S., iniversiteli genclerin sosyal
ve kiiltiirel acidan basarili ve etkin bireyler
olmalarini saglamak amaciyla Tiirkiye insan
Kaynaklar1 Vakfi'n1 kurmustur. Hamdi Akin
onderliginde 15.01.1999 tarihinde kurulan
TIKAV, her tiirlii hizmeti devletten beklemek
yerine, egitim alaninda iizerine diiseni yapmay1
ilke edinmistir. Bu dogrultuda, uyguladig
programlarla iilkemizin gen¢ insan kaynaklar
kalitesini yiikseltmeyi hedefleyen TIKAV, Atatiirk
ilkelerine bagh bir sivil toplum kurulusudur.
Bireysel Gelisim Programui, {iniversite
6grencilerinin birinci sinifta baslayip dérdiincii
sinifin sonuna kadar devam edecekleri; bu

siire icinde ¢ok sayida seminer, egitim, soylesi,
proje, staj ve gezi programlarina katilarak bilgi
ve becerilerini zenginlestirecekleri faaliyetler
biitiinii olarak tanimlanmistir.

Universite 6grencilerine burs ve egitim olanaklarn
saglayan Vakif, 2001 yilinda Uluslararasi
Genglik Odiilii Programr'min (International
Award for Young People) Bagimsiz Operatorii
olarak, programi kendi biinyesindeki genclere
uygulama yetkisini almigtir. TIKAV, 2003
yilinda Uluslararas: Genglik Odiilii Programi'nin
Tiirkiye’de tanitilmasini, uygulanmasini,
denetlenmesini ve sertifikalandirilmasini
saglamak amaciyla Ulusal Otorite olarak
yetkilendirilen Genclik Odiilii Dernegi'nin
kurulusuna énctiliik etmistir.

TiKAV, uyguladig1 baz1 projelerde UNFPA,
UNICEF ve Avrupa Birligi Genglik Programi
fonlarindan yararlanmaktadir. Vakif

ayni zamanda cesitli Birlesmis Milletler
konferanslarinda Tiirkiye delegasyonunda yer
almistir. Mersin Liman Isletmelerinin (“MIP”)
finansérliiglinde; 2010’da “Eski Koye Yeni Adet”,
2011 ve 2012 yillarinda “ Anneler Okulu Projesi”
ve 2012’de “Ortak Dilimiz Renkler Projesi'ni
hayata gecirmistir. MIP ortakligindaki 2013 yili
icinde 222 Muhtar icin “Mersin’de Muhtarlarla
Ele Ele” ve “Onarmasi Bizden Okumasi Sizden”
projeleri gerceklestirilecektir. MIP ortakligindaki
tiim projeler Mersin’de yapilmaktadir.

Uluslararasi Genglik Odiilii Dernegi (“UGO0”)
Akfen Holding A.S.’nin ana sponsor olarak
destek verdigi Genglik Odiilii Dernegi, Ingiltere
Uluslararasi Odiil Birligi (International Award
Association) tarafindan, Uluslararasi Genclik
Odiilii Programr’mi Tiirkiye’de tanitmaya,
uygulamaya, denetlemeye ve sertifikalandirmaya
yetkili kilinan tek kurumdur. Dernek, yénettigi
program araciligiyla genclerin bireysel ve sosyal
gelisimine katkida bulunarak toplumsal gelisimi
saglamayi amaclamaktadir.

Rekabete dayanmadan, goniilliiliik bilincini
gelistirilerek genclerin kisisel gelisimine destek
olmay1 hedefleyen Uluslararasi Genglik Odiilii
Programi'nin 2011 Bélge Toplantis, Avrupa,
Akdeniz ve Arap Ulkeleri (“EMAS”) Bélgesi'nden
15 iilkenin Ulusal Otoritesi ile Uluslar arasi

Odiil Birliginin yetkililerinin katilimiyla 28.04.-
01.05.2011 tarihleri arasinda istanbul’da
gerceklestirilmistir.

Sponsorluklar

Cocuklar ve gencleri sanatla tamistiran
projeler

Sanatin toplumlari gelecege tasiyan en 6nemli
alanlardan biri olduguna inanan Akfen Holding,
bu anlayis dogrultusunda istanbul Modern
Egitim Dostlar’'na destek vermektedir. Istanbul
Modern, gerceklestirdigi egitim programlariyla ve
etkinlikleriyle Tiirkiye’deki sanatsal yaraticiligi
gelistirmekte ve bu topraklardan ¢ikan

kiiltiirel kimligi uluslararasi sanat ortamiyla
bulusturmaktadir.



Akfen Holding, 2012 yili boyunca cocuk ve
genclerin sanat egitimlerine olanak yaratmak

ve miizenin var olan basarisini pekistirmek
amaciyla {stanbul Modern’in egitim
programlarina yaptig1 yardimlarla deger katmaya
devam etmistir.

Depremzedelere ev olanag

2011’de yasanan biiyiik bir felaket olarak
akillarda kalan Van depreminin ardindan bircok
vatandasimiz evini kaybetmistir. Akfen Holding,
duyarh yaklasimiyla, Hiirriyet Gazetesi ve Kizilay
ishirliginde baslatilan “Hiirriyet Mahallesi”
kampanyasi katilmistir. Deprem nedeniyle evsiz
kalanlara ev saglamayi1 amaclayan kampanya
cercevesinde Holding, depremzede ailelere 20 ev
bagislamistir.

Somali’ye yardimda Tiirk Kizilayr’nin
yaninda

Yalnizca Tiirkiye’'de degil, diinyanin her
yerindeki toplumsal sorunlar yakindan takip
eden Akfen Holding, Tiirk Kizilay1'nin aclik
tehlikesiyle karsi karsiya kalan Somali igin
baslattig1 yardim kampanyasina bagis yaparak
katkida bulunmustur.

Tiirkiye’nin yurt disinda tamitimina katla
TUSIAD, Avrupa iilkelerinin kamuoylarina
yonelik iletisim ve tanitim faaliyetlerini
yiiriitecek bir “Yurt Dis1 Iletisim Komisyonu”
kurmustur. Yurt Dis1 [letisim Komisyonu,
Tiirkiye'nin uluslararasi platformlarda tanitimi
icin proje iiretme, bu konuda Avrupa’nin 6nde
gelen tanitim firmalar ile isbirligi yapma,
projeleri degerlendirme, yonlendirme, 6zel
sektor ve ilgili kuruluslardan finansman
destegi saglama ve benimsenen projelerin
yiiriitiilmesinin koordinasyonu gerceklestirmeyi
amaclamaktadir. Komisyonun bu calismalarin
finansmanu icin bir “Yurt Dis1 {letisim Fonu”
olusturmustur. Akfen Holding, fona destek
vermek {izere 01.01.2008-31.12.2012 tarihlerini
kapsayan kadar sponsorluk sézlesmesi
imzalamistir.

Sporsever Akfen Ailesi’nden spora destek ve
katilim bir arada

Tiirkiye’de bugiine kadar diizenlenen en
kapsamli kurumlar arasi spor aktivitesi olan
Istanbul Corporate Games 10. kez 184 sirketten
4.113 kisi ve 5.257 yarismacinin katilimi ile
8-9-10 Haziran tarihlerinde gerceklesmistir.
Akfen Holding, Corporate Games 2012’ye futhol
bransinda sponsor olmus ve etkinlige bir futbol,
bir karting ve ii¢ bowling takimindan olusan
toplam 27 sporsever ¢alisani ile katilmistir.

Alfen Holding’ten Tiirkcenin
yayqinlastirilmasina destelk

Diinyanin en kapsamli organizasyonlari arasinda
gosterilen Tiirkce Olimpiyatlar1 30 Mayis-
14.06.2012 tarihleri arasinda “Insanlik El Ele”
sloganiyla Ankara ve Istanbul basta olmak iizere
41 farkl ilimizde diizenlenmistir. Akfen Holding,
Tiirkce konusan diinya cocuklarinin Tiirkcelerini
yarnigtirdigl, Uluslararasi Tiirkce Dernegi
(“TURKCE-DER”) tarafindan bu sene 10.’su
diizenlenen Tiirkce Olimpiyatlari’'na sponsor
olmustur.

KEI 20. Kurulugs Y1l Doniimii Zirvesi’nin resmi
sponsoru

Akfen Holding; Karadeniz Ekonomik Igbirligi
Orgiitivniin (“KEI”) kurulusunun 20. yildéniimii
vesilesiyle, 26.06.2012 tarihinde, iilkemizin

ev sahipliginde Istanbul’da gerceklestirilen

KEI Devlet ve Hiikiimet Baskanlarn Zirvesi
kapsaminda ve Cumhurbagkani Sayin Abdullah
Giil'iin himayesinde Dolmabahce Saray1 Medhal
Salonu’'nda diizenlenen KEI Karma Resim
Sergisi'nin resmi sponsoru olmustur.

Tiirkiye’nin entelektiiel zenginligine deger
katan Bab-1 Ali Toplantilan

“Basta Tiirkiye'nin genis planda ise diinyanin
gelecegine dair yeni projelerin diisiinsel
altyapisini hazirlamayi amaclayan bir diistince
merkezi” olan Bab-1 Ali Toplantilar1, bu amac
dogrultusunda diinyanin saygin kimlik ve
kisiliklerini bir araya getirmektedir. 1990
yilindan itibaren Tiirkiye’'nin énemli diislince
merkezlerinden biri olan Bab-1 Ali
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Toplantilar’nin 103.sii, 04.04.2011 tarihinde
Akfen Holding’in sponsorlugunda gerceklesmis
ve toplantinin Onur Konusmacisi Istanbul
Biiyiiksehir Belediye Bagkani Dr. Kadir Topbas
olmustur. 104. toplantinin 5.02.2013 tarihinde
gerceklesmesi ongdrillmektedir.

Bab-1 Ali Toplantilarl; Cumhurbaskanlari, Meclis
Baskanlari, Bagbakanlar, Muhalefet Liderleri,
Bakanlar, Belediye Baskanlari ve 6nemli

uzman kisiliklerden, birinci elden, en 6nemli
bilgileri alma, analiz edebilme birikimiyle, daha
vizyoner, daha genis ve cok yonlii diistinebilen
etkin bir diisiince ortamini gelistirmekte,
yerlestirmektedir.

Mikrokredi programi yoksul hélgelerde
iiretimi artiriyor

Tiirkiye Israfi Onleme Vakf1, Tiirkiye’de israfin
onlenmesi ve yoksullugun azaltilmasina yénelik
calismalarda bulunmak tizere 1998 yilinda
Ankara’da kurulmustur. A¢lik sinirindaki
insanlar i¢in gida bankaciligi faaliyeti

yiiriiten Vakif, 2006 Nobel Odiilii sahibi

Prof. Dr. Muhammed Yunus ile birlikte yoksul
kadinlarin tiretime katilip gelir sahibi olmasini
hedefleyen Tiirkiye Grameen Mikrokredi
Programi’ni da gerceklestirmektedir. Akfen
Holding, mikrokredi projesinin tanitimina
katkida bulunmak i¢in sponsorluk destegi
vermektedir.

Tiirkiye'de ilk defa Diyarbakir'’da 18.07.2003
tarihinde baslatilan mikrokredi uygulamasi,
halen Diyarbakir, Mardin, Batman, Gaziantep,
Kahramanmaras, Adana, Ankara, Cankiri,
Yozgat, Zonguldak, Amasya, Eskisehir, Kayseri,
Nigde, Bursa, Aydin, Erzincan, Sivas ve Rize
illerinde basarnyla stirdiirtilmektedir. Bu illerde
yoksullara yonelik topraksiz tarim teknigini
kullanan mikrosera calismalari da basariyla
hayata gecirilmistir. Kayseri ilindeki mikrokredi
uygulamasinin finansmani Akfen tarafindan
saglanmustir.

Akyurt Vakfi ile topluma hizmet

Akyurt Vakfi, kendi gereksinimlerini
karsilayamayan ileri yastaki insanlarin fiziksel,
psikolojik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclarinin
karsilamak amaciyla kurulmustur. Hamdi Akin,
1999 yilinda kurulan Akyurt Vakfi'nin Miitevelli
Heyeti tiyesidir.

Tiirk Kizilayr’ndan altin madalya

Yurt ici ve yurt dist insani yardim
operasyonlarina bagislariyla destek veren

170 bagiscidan biri olan Akfen Holding, Van
depreminde depremzedelere yapmis oldugu
yardima istinaden Tiirk Kizilay tarafindan altin
madalya ile 6diillendirilmistir. Akfen Holding
Yonetim Kurulu Bagkan: Hamdi Akin, altin
madalyasini Bagsbakan Recep Tayyip Erdogan’in
elinden almistir.

Akfen Holding AKUT Dostlar: arasinda
Akfen Holding, AKUT Dostu programi
cercevesinde sadece Tiirkiye’de degil, yurt
disinda da zor durumda kalan insanlara fayda
saglayabildigi her yerde, imkanlan elverdigi
6lciide operasyonlar diizenleyen, depremde,
selde, toprak kaymasinda, dagda, denizde, yol
kazasinda, doga afetlerinde kurulusundan bu
yana, karsiliksiz yardimseverlik ilkesiyle 1.055
operasyonda, 1.428 hayat kurtaran {ilkemizin
ilk ve en 6nde gelen arama kurtarma grubu olan
AKUT’a bagista bulunarak AKUT Dostu olmustur

Desteklenen liniversiteler

Abdullah Giil liniversitesi Destekleme Vakfi
Akfen Holding, 2011 y1li itibariyla Abdullah

Giil Universitesi Destekleme Vakfi'na katkida
bulunmaya baglamustir. Egitim 6gretim alaninda
devletin yiiktimliiliiklerini azaltmak amaciyla
kurulan Vakif, Abdullah Giil Universitesi’nin
vizyonuna uygun bir konuma en kisa siirede
ulagmasi i¢in calismalarda bulunmaktadir.
Abdullah Giil Universitesi Destekleme Vakfi'nin
hedefleri arasinda basarili 6grencilerin



odillendirilmesi, desteklenmesi, bunun
yaninda akademik ve idari personelinin
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclarinin
karsilanmasi icin destek verilmesi, {iniversitenin
fiziki ve teknolojik altyapisinin gelistirilmesi
amaclanmaktadir.

London School of Economics

Egitim alanindaki basarisini diinya caginda
kanitlamis tiniversitelerde Tiirkiye kiirsiileri
kurulmasi, tilkemizin tanitim politikasinin
onemli unsurlarindan biridir. Tiirk tarihi ve
kiltiirind yurt disinda tanitan bu kiirsiiler,
Tiirkiye'nin giincel konulara iligkin tutumu
hakkinda da saglikli bilgiler verebilmektedir.

T.C. Disisleri Bakanligi'nin bu motivasyonla
gerceklestirdigi girisim sonucunda, diinyanin en
prestijli akademik kurumlarindan London School
of Economics biinyesinde “Cagdas Tiirkiye
Arastirmalar Kiirsiisii” kurulmustur. Tiirkiye nin
tanitimina yonelik boylesine 6nemli bir projeyi
destekleyen Akfen’in kiirsiide Danisma Kurulu
Daimi iiyeligi bulunmaktadir. Akfen adina bu
gorev, Pelin Akin tarafindan yiiriitiilmektedir.

Olullarimiz

lilkii Alan Ortaokulu

Ulkit Akin Ortaokulu, genc neslin egitim ve
gelisimine katkida bulunma misyonuyla hareket
eden Akfen Holding’in, bu duyarh yaklagiminin
bir géstergesi olarak 1993-1994 egitim-

6gretim yilinin basinda 6grencilerin hizmetine
sunulmustur. Okul, adini Akfen Holding Yonetim
Kurulu Baskani Hamdi Akin’in geng yasta ani
bir rahatsizlik sonucu hayatini kaybeden esi
merhum Ulkii Akin’dan almaktadur.

Baslangicta ilkdgretim okulu olarak faaliyet
gosteren okul, 2011-2012 egitim-6gretim yili
sonunda Milli Egitim Bakanli'nin 4+4+4
egitim reformuyla ortaokula doniistiirtilmiistiir.
Ulkii Akin Ortaokulu olarak hizmetlerini devam
ettirmektedir. Halihazirda 330 6grencinin
6grenim gordiigli okulda 24 derslik, iki anasinifi,
bir laboratuvar, bir adet ¢ok amacli salon ve
kiitiphane bulunmaktadir.

Hikmet Alan Ortaokulu

Hikmet Akin Ortaokulu, 2004-2005 Egitim-
Ogretim yilinin basinda Diizce Hamidiye
Mahallesi'nde egitime acilmistir. Hikmet Akin
Ortaokulu, Akfen Holding Yonetim Kurulu
Baskani Hamdi Akin tarafindan annesi merhume
Hikmet Akin adina yaptirilmistir. Yapimindan
2012 egitim-6gretim yilina dek Hikmet Akin
[1kégretim Okulu ad altinda birinci siuftan
sekizinci sinifa kadar hizmet veren okul,

2012 egitim-0gretim Yili sonunda Milli Egitim
Bakanligi'nin 4+4+4 egitim reformuyla ortaokula
doniistiiriilmiistiir. Okulda toplam 355 6grenci
6grenim gormektedir.

Kiiresel ilkeler (Global Compact) Sozlesmesi
[s diinyasinda ortak bir kiiltiiriin olugmasini
saglamak amaciyla olusturulan goniilli

bir girisim olan Kiiresel {lkeler Sozlesmesi,
evrensel olarak kabul edilmis prensiplere dayali
bir ilkeler biitiiniidiir. Ogrenmeye dayali ve
deneyimlerin paylasimina acik olan bu forum
ayni zamanda kurumlar ve diger paydaslar
arasinda iletisimi saglayan bir bilgi agidir. Tim
sirket ve istiraklerinin gosterdigi faaliyetlerde
siirdiiriilebilir gelismeyi ve iyi kurumsal
vatandaglik uygulamalarini destekleyen

Akfen Holding, bu yaklasim dogrultusunda
02.07.2002'de Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi'ni (Global Compact) imzalamistir.
Bu imzayla Akfen Holding, Tiirkiye’de Kiiresel
flkeler Sozlesmesi'ni imzalayan ilk Holding
unvanini almistir.

Kiiresel ilkeler Sézlesmesi; sirketlerin insan
haklari, is¢i standartlari, ¢evre ve yolsuzluk
alanlarindaki on ilke kapsaminda, BM ile yakin
ishirligi icinde calismalarini éngérmektedir. Bu
on ilke sirasiyla sunlardir:

insan Haklar

flke 1. Isletmeler, deklare edilmis insan haklarin
desteklemeli ve bu haklara saygi duymalidirlar.
[lke 2. Bu haklar herhangi bir bicimde suistimal
etmemelidirler.
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isci Standartlan

Ilke 3. Isletmeler, iscilerin toplu sézlesme ve
derneklerden yararlanma haklarina izin vermeli
ve bu karari desteklemeliditler.

flke 4. Zorla isci calistirma uygulamasina son
verilmelidir.

flke 5. Tiim cocuk iscilerin calistirilmasina son
verilmelidir.

[lke 6. Isci ve is giiciindeki aynmciliga son
verilmelidir.

Cevre

flke 7. Isletmeler, cevre icin 6nceden énlem
almali ve gerekli duyarlilifi gésterip miicadele
etmelidirler.

Ilke 8. Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii
faaliyete ve olusuma destek vermelidirler.

flke 9. Cevre dostu teknolojilerin yayllmasina
ve gelismesine yardimci olacak her uygulamay:
desteklemelidirler.

Yolsuzluk

Ilke 10. isletmeler, riisvet ve ayrimcilik dahil her
tiirlil yolsuzlukla savasmalidirlar.

Yukarida bahsedilen konularla alakal: olarak
Sirketimiz veya istirakleri aleyhine bagslatilmis
herhangi bir inceleme, dava ve sair bir hukuki
ihtilaf ya da yaptirim bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15, Yonetim Kurulw’nun Yapisi ve Olusumu
Yonetim Kurulu'nun olusumu ve secimi
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak
gerceklestirilmekte olup, buna iliskin esaslar
Sirketimizin Ana Sézlesmesi'nde yer almaktadir.
Buna gore:

Sirket’in idaresi, ti¢lincti kisilere kars: temsil

ve ilzamy, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde Genel Kurul tarafindan secilen
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nda belirtilen sartlari haiz en az alt1
iyeden olusan ve ¢ogunlugu icrada gorevli
olmayan bir Yénetim Kurulu'na aittir. Yonetim
Kurulu, Yénetim Kurulu toplantilarina baskanlik
etmek {izere, iiyeleri arasindan bir Bagkan

ve onun yoklugunda bagkanlik etmek {izere

bir Bagkan Vekili secer. Yonetim Kurulu'na
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim
[lkeleri’'nde belirtilen Yénetim Kurulu Uyelerinin
bagimsizligina iliskin esaslar cercevesinde yeterli
saylda bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi Genel
Kurul tarafindan secilir. Yénetim Kurulu yillik
faaliyet raporunda Yénetim Kurulu Uyelerinin
bagimsizligina iliskin aciklama yer almaktadir.

Sirket Ana S6zlesmemize uygun olarak belirlenen
Yonetim Kurulu Uyelerimizin ad, soyadlar ve
icracy, icraci olmayan ve bagimsiz iiye ayrimi
asagida yer almaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri
ve {ist yonetim 6zgecmisleri ve gorev siirelerine
Ek 1'de yer verilmistir.

Hamdi Akin, Yénetim Kurulu Baskani, icraci
Olmayan Uye

frfan Erciyas, Yénetim Kurulu Uyesi/ Murahhas
Aza, fcrac1 Uye

Selim Akin, Yonetim Kurulu Uyesi, Icraci
Olmayan Uye

Pelin Akin, Yénetim Kurulu Uyesi, icrac1
Olmayan Uye

Saban Erdikler, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi,
Bagimsiz Uye

Nusret Cémert, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,
Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu’'nda yer alan alt1 iiyeden

besi icraci olmayan iiye niteligine (Yonetim
Kurulu'nun yarisindan fazlasi), biri ise icraci tiye
niteligine sahiptir. Yonetim Kurulu Bagkani ile
fcra Kurulu Baskani ayni kisi degildir. Sirket’i
miinferiden temsil ve ilzama yetkili Yonetim
Kurulu Uyesi yoktur.

Yonetim Kurulu Uyelerinden Sayin Saban
Erdikler ve Nusret Comert, SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Bagimsizhik Kriterleri'ne uygun
olarak bagimsizlik niteligine sahiptir. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin faaliyet déneminde
bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum
olmamustir.



Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Yonetim
Kurulu'na bagimsizlik beyani vermeleri ve
bagimsizliklarinin ortadan kalkmasi halinde
Yonetim Kurulu'nu durumdan derhal haberdar
etmeleri sarttir. Sirket Yonetim Kurulu'nda
toplam yedi y1l siire ile Yonetim Kurulu tiyeligi
yapan bir kisi Yonetim Kurulu'na bagimsiz iiye
olarak atanamaz.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketimiz disinda
baska gorev veya gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamistir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disindaki
gorevleri Ek 1’deki 6zge¢cmislerinde aciklanmistir.

Sirketimizin 31.05.2012 tarihinde gerc¢eklestirilen
Genel Kurulu'nda alinan karar ile birlikte,
Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan

secilen 7 (yedi) iyeden olusur maddesi, en

az 6 (alt) iiyeden olusan ve cogunlugu icrada
gorevli olmayan bir Yonetim Kurulu seklinde
tadil edilmistir. Ayrica Yonetim Kurulu'nda iki
bagimsiz tiye bulunur maddesi SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri esaslan cercevesinde yeterli
sayida bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi Genel
Kurul tarafindan secilir seklinde tadil edilmistir.

Yénetim Kurulu liyelerinin Nitelikleri
Sirketimizin Yénetim Kurulu iiye se¢ciminde,
aday gosterilen ve secilen tiyelerin tamami
SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan
nitelikleri haizdir.

Yonetim Kurulu en iist diizeyde etki ve etkinlik
saglayacak sekilde yapilandirilmaktadir. Sirket
Ana Sézlesmesi'nin 9. maddesinde konuya
iliskin esaslar belirtilmistir. Yonetim Kurulu
ilyelerinin Sirket’in faaliyet alanina iliskin
islem ve tasarruflan diizenleyen hukuki esaslar
hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi
hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve
raporlari irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen
yiiksekdgrenim gormiis kisilerden segilmesi
esastir.

16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslart
Yonetim Kurulu Uyelerinin, gérevlerini tam
olarak yerine getirebilmelerini teminen her tiirli
bilgiye zamaninda ulagmalari saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilar ile ilgili dokiimanin
diizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tiim
Yonetim Kurulu Uyelerine hizmet vermek iizere
Yonetim Kurulu Bagkani'na bagl bir Yénetim
Kurulu Sekretaryasi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu toplantilarimiz etkin

ve verimli bir sekilde planlanmakta ve
gerceklestirilmektedir. Sirketimiz Ana Sézlesmesi
ile de diizenlendigi tizere Yonetim Kurulu, Sirket
isleri ve iglemleri liizum gosterdikce toplanir.
Ancak, Yonetim Kurulu'nun yilda en az dort defa
toplanmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu, Bagkan veya Bagkan
Vekili veya her bir Yonetim Kurulu tiyesi
tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatr'na uygun olarak toplantiya
cagrilabilir. Bu sekilde yapilacak toplanti
davetleri, bir suretinin kurye ile teslim
alindiginin bilahare yazih olarak kabul
edilmis veya iadeli taahhiitlii gonderilmis
olmasi sartiyla faks ile yapilir.

Yénetim Kurulu toplantilarinin giindemini
Yonetim Kurulu Bagkani belirler, Yonetim
Kurulu karar ile giindemde degisiklik
yapilabilir.

Yonetim Kuruluy, Tiirk Ticaret Kanunu'nun
330/2 veya yerine gececek maddesi
uyarinca toplanti yapmaksizin da karar
alabilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul'un
tespit edecegi aylik veya yillik ticret veya
her toplanti icin muayyen bir 6denek
alirlar.

Yonetim Kurulu en az toplam iiye sayisinin
yaridan fazlasi ile toplanir.

Yénetim Kurulu kararlarini toplantiya
katilanlarin ¢cogunlugu ile alir.

AKFEN HOLDING

YONETIM

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

139



140

2012 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERi uYuM RAPORU

2012 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

Toplantilarda her {iyenin bir oy hakk:
vardir, oy hakki sahsen kullanilir.
Uyelerden biri toplant: yapilmas: talebinde
bulunmadikga, bir iiyenin yaptig1 dneriye,
diger iiyelerin muvafakatlarini yazili olarak
bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.
Toplantida Yénetim Kurulu Uyeleri
tarafindan yoneltilen sorularin ve farkl
goriis aciklanan konulara iliskin makul

ve ayrintili oy gerekceleri karar zaptina
gecirilir.

Yonetim Kurulu'nun dénem icindeki
toplanti sayis1 40°tir.

Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Tiirk Ticaret Kanunu'nun Sirket’le muamele
yapma yasagl ve rekabet yasag1 hakkindaki 334.
ve 335. maddelerinde yazili muamelelerin ifas
hususunda Yénetim Kurulu Bagkan ve {iyelerine
yetki verilmesi istemi 31.05.2012 tarihli Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayindan
gecmistir.

Yéonetim Kurulu liyeleri ile Yoneticilerin Yetki
ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumluluklar;
islevleri ile tutarh ve hicbir stipheye yer
birakmaksizin, Genel Kurul’a taninan yetki ve
sorumluluklardan ayrilabilir ve tanimlanabilir
bicimde diizenlenmistir. Yonetim Kurulu

Uyeleri yetkilerini imza sirkiilerine istinaden
kullanmaktadir.

Her ortak, her ne suretle olursa olsun 6grenmis
oldugu Sirket’e ait sirlarini, sonradan hissedarlik
haklarini kaybetmis olsa dahi daima gizli
tutmaya mecburdur. Bu yiikiimliiliigli yerine
getirmeyen ortak meydana gelecek zararlardan
Sirket’e kars1 mesuldiir. Ancak, Sermaye Piyasasi
Mevzuati uyarinca aciklanmasi gereken bilgiler
hakkinda bu madde hiikiimleri uygulanmaz.

17. Yonetim Kurulw’nda Olusturulan
Komitelerin Say, Yapi ve Bagimsizlhigu
Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuat
uyarinca, Yonetim Kurulu'nun gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine
getirilmesi icin Yonetim Kurulu biinyesinde
gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gérev
alanlari, calisma esaslari ve hangi iiyelerden
olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir
ve kamuya aciklanir.

Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek,
kendisine arz olunacak hususlar hazirlamak,
biitiin 6nemli meseleler hususiyle bilanconun
hazirlanmasina karar vermek ve alinan
kararlarin uygulanmasini gézetmek gibi cesitli
konularda iiyeler arasindan gerektigi kadar
komite veya komisyon kurabilir.

Komiteler yasal mevzuatin ve durumun
gerektirdigi siklikta toplanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Dogrudan Yonetim Kurulu'na bagl olarak
calisan Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket’in
uluslararasi 6l¢ekte kabul gérmiis Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak yénetilmesi
icin gerekli yap1 ve uygulamalarin olusturulmasi,
gelistirilmesi ile iist diizey yoneticilerin
icretlendirilmesi, gelisim ve kariyer
planlamalarinin koordine edilmesi amaciyla
Yonetim Kurulu'na yardimci olur.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Holding’in
Kurumsal Yénetim flkeleri'ne uyumu; Yonetim
Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilerin
belirlenmesi, ticret, 6diil ve performans
degerlemesi, kariyer planlamasi, yatirimei
iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda
calismalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu'na
destek vermektedir. Kurumsal Yénetim Komitesi,
Yonetim Kurulu tiyeleri ve {ist yonetimden
arasindan atanan bes tiyeden olusmaktadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Bagkani Yonetim
Kurulu tarafindan atanir.



Kurumsal Yénetim Komitesi Sirket’in Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'ne uyumunu izlemekle
sorumlu olup 6zellikle asagidaki hususlarin
gerceklestirilmesi ile gorevlidir:

Sirket’te Kurumsal Yénetim flkeleri'nin

ne 6l¢lide uygulandigini arastirip
uygulanmamasi halinde bunu nedenlerini
saptamak ve tam uygulamama sonucu
gelisen olumsuzluklar belirleyerek
iyilestirici dnlemlerin alinmasini 6nermek,
Yonetim Kurulu’'na 6nerilecek iiye
adaylarinin saptanmasinda seffaflik
saglayacak yontemler belirlemek,

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin
sayist konusunda calismalar yaparak
Oneriler gelistirmek,

Yonetim Kurulu tiyelerinin ve yoneticilerin
performans degerlendirmesi ve
édilllendirilmeleri konusunda ilke ve
uygulamalara iliskin 6neriler gelistirip
uygulamalar izlemek.

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkan: Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Nusret Comert’tir ve
liyeleri agsagida yer almaktadir:

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani:

Nusret Comert, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi -
Akfen Holding A.S., Bagimsiz Komite Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri:

Pelin Akin, Yonetim Kurulu Uyesi - Akfen
Holding A.S., Icrac1 Olmayan Komite Uyesi
Selim Akin, Yénetim Kurulu Uyesi - Akfen
Holding A.S., Icrac1 Olmayan Komite Uyesi
Saban Erdikler, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi -
Akfen Holding A.S., Bagimsiz Komite Uyesi

Sila Ciliz Inanc, Genel Miidiir Yardimcis: - Akfen
Holding A.S., Icrac1 Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ilkeler ve Sirketimiz
Esas Sozlesmesi cercevesinde, Aday Gosterme
Komitesi, ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine
getirmektedir.

Sirketimiz 19.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu
Karar ile; Kurumsal Yonetim Komitesi'nce
yiiriitiilmekte olan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin gérevlerinin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: IV, No: 56 Teblig'de degisiklik
yapan Seri: IV, No: 63 Teblig uyarinca ayri bir
komite kurularak yiiriitiilmesine, kurulacak
olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde,
Sayin Nusret Comert’in bagkan, Sayin Pelin
Akin ve Sayin Selim Akin'in iiye olarak
gorevlendirilmesine karar vermistir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Holding’in muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin denetimi

ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
saglamak amaciyla Yénetim Kurulu'na destek
vermektedir. Denetim Komitesi Yonetim

Kurulu iiyeleri arasindan atanan iki bagimsiz
tiyeden olusmaktadir ve Denetim Komitesi'nin
Baskanligini Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyesi

yapar.

Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim

Komitesi tiyeleri, Holding Ana S6zlesmesi'nde
belirlenen esaslar dogrultusunda Yonetim Kurulu
tarafindan atanir, géreve ve yetkileri Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir.

Denetim Komitesi, her tiirlii i¢ ve bagimsiz dis
denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi
icin gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati ile verilen gorevlerin
yiiriitiilmesinden sorumludur.

Denetim Komitesi’nin iiyeleri asagida yer
almaktadir:

Denetim Komitesi Baskani:

Saban Erdikler, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi -
Akfen Holding A.S., Bagimsiz Ulye

Denetim Komitesi Uyeleri:

Nusret Cémert, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi -
Akfen Holding A.S., Bagimsiz llye
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Yonetim Kurulu'nda yer alan her iki bagimsiz
iiye, azlik ve menfaat sahiplerinin yonetime
katilimini teminen, hem Kurumsal Yonetim
Komitesi hem de Denetim Komitesi'nde yer
almaktadir.

18. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmast
Risk Yonetimi:

Aralik 2012’de Sirketimiz Yénetim Kurulu'nca;
Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve {lcret Komitesi
gorevlerini de yerine getirmekte olan Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin; Riskin Erken Saptanmasi
cercevesinde yaptigi calismalar neticesi nihai
hale getirilen Risk Yonetimi El Kitabr'nin
Sirketimizde uygulanmasi onaylanmuistir.

Sirketimizde Risk Yonetimi faaliyetleri, Mali
Isler Genel Miidiir Yardimciligr'na bagh Biitce,
Planlama ve Risk Yonetimi Koordinatorliigii'nce
yiiriitillmektedir.

2012 yilinda, kurumsal risk yonetimi
faaliyetlerinin sistematik hale getirilmesi ve
Grup biinyesinde risk kiiltiiriin{in olusturulmasi
amaciyla, kurumsal risk yonetimi konusunda
danismanlik hizmeti alinmigtir.

Bu kapsamda Holding ve bagh ortakliklar
biinyesinde risk envanterleri olusturulmustur.
Holding ve bagli ortakliklart Akfen Insaat, Akfen
Enerji, Akfen HES ve Akfen GYO sirketlerindeki
tiim siirecleri kapsayacak risk haritalari ve
stireclere iliskin kontrol aktiviteleri ile alinmasi
gereken aksiyonlar tanimlanmistir. S6z konusu
aksiyonlarin uygulamalarina baglanmistir ve
halen bu siire¢ devam etmektedir.

i¢ Kontrol Mekanizmas::

Ic Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi'nin
ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yonetim
Kurulu tarafindan kendilerine verilen gorevleri,
Denetim Komitesi'nin organizasyonu icerisinde
yerine getirmektedir. Bagimsiz Yonetim

Kurulu iiyesi Saban Erdikler, mevcut Denetim
Komitesi'nin Bagkanligr'ni yiiriitmektedir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Hedef

Yurt icinde ve yurt disinda faaliyet gosterdigi tiim
alanlarda bilyiik ve basarili projelere imza atarak
sektorde ayricalikli konumda olmak.

Stratejik Perspektif

Imtiyaz kazanma ve isletme konusunda
Tiirkiye’de basarili bir ge¢mise sahip olan
Akfen Holding, dnceki donemlerde oldugu

gibi, hedefledigi ana faaliyet sektdrlerinde
stratejik ortakliklar vasitasiyla rol almaya
devam edecektir. Yiiksek biiyiime potansiyeli
bulunan, monopol karakterli, uzun vadeli ve
minimum gelir garantisi bulunan imtiyaz ve
sektorler, Akfen Holding’in odaklandig1 yatirnim
alanlaridir. Yeni sektorler olusturma, proje
yaratma, yapilandirma ve uygulama alanindaki
glicliyle Akfen, kendini bir is gelistirme sirketi
olarak konumlandirmistir. Stratejik ortakliklar
kurmadaki basarisi ve hissedar cikarlarina

ve cikis stratejilerine odaklanmasiyla Akfen
Holding, bir “yatirim platformu” gibi hareket
etmektedir.

Kurumsal Politika

Kaliteli insan ve uzman ekip ¢alismasinin
yaratacagl itici giicle ilk glinden bu yana
kazandig bilgi birikimini, organizasyon
yetenegini ve teknolojinin sundugu olanaklar
kullanmak.

Prensipler

Iyi yetismis, deneyimli insan kaynagiyla
calisarak; iiretimde, yapimda ve is yoénetiminde
kaliteyi 6n plana almak, taahhiidii altindaki isleri
zamaninda ve kaliteli sekilde tamamlamak.

Yonetim Kurulu; Murahhas Aza ve iist yonetim
ile birlikte tartisarak ilgili dénemlere ait stratejik
hedefleri belirler. Yénetim Kurulu ayrica Sirket’in
hedeflerine ulagma derecesini, faaliyetlerini,

ve gecmis performansini sene sonu performans
degerleme siireci kapsaminda gézden gecirir.



20. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan huzur hakk
Genel Kurul’da kararlastirip, toplant: tutanaklan
vasitasiyla kamuya aciklanir. Ust diizey
yoneticilere yapilan 6demeler finansal tablo
dipnotlarimizda kamuyla paylasilir.

Yénetim Kurulu Uyelerimize veya
yoneticilerimize Sirket tarafindan borg verilmesi,
kredi kullandirilmasi, lehlerine teminat verilmesi
gibi islemler séz konusu degildir.

EK 1: Yonetim Kurulu liyeleri ve list Yonetim
Ozgecmisleri

Hamdi Alan - Yonetim Kurulu Baskani

Gazi Universitesi Makine Mithendisligi
Bolimii'nden mezun olan Hamdi Akin, 1976
yilinda ingaat, turizm, ticaret ve hizmet
sektorlerinde faaliyet gosteren Akfen Holding'i
kurmustur. Akin, Akfen Holding’in Yonetim
Kurulu Baskanlig1 gérevinin yani sira 2005
yilinda Akfen Holding ile hissedar ve kurucusu
oldugu TAV Havalimanlar1 Holding’in de
Yonetim Kurulu Baskanlig'ni iistlenmistir. Is
diinyasindaki dinamizmini ve gayretini bircok
dernek, vakif ve meslek odasi gibi goniilli
kuruluslarda kurucu ve yonetici olarak gorev
alarak sivil toplum orgiitlerine de tagiyan Hamdi
Akin; Fenerbahge Spor Kuliibii Asbagkanhig
(2000-2002), Metal Sanayiciler Sendikasi
(“MESS”) Ankara Bolgesi Temsilciler Kurulu
Baskanlig1 (1992-2004), Tiirkiye Geng Isadamlan
Dernegi (“TUGIAD”) Yonetim Kurulu Bagkanhg
(1998-2000), Tiirkiye Isveren Sendikalar
Konfederasyonu (“TiSK”) Yonetim Kurulu
Uyeligi (1995-2001), Tiirkiye Sanayici Isadamlan
Dernegi (“TUSIAD”) Yénetim Kurulu Uyeligi ve
Bilgi Toplumu & Yeni Teknolojiler Komisyonu
Bagkanlig1 (2008-2009) gérevlerini yirtitmistir.

Akfen Holding ile London School of Economics’in
Cagdas Tiirkiye Arastirmalarn Kiirsiisii'niin
kurucularindan olan Hamdi Akin, 1999 yilinda
Tiirkiye’ye iyi yetismis insan kaynagi saglamak
amaciyla kurdugu Tiirkiye Insan Kaynaklar
Vakfr'min (“TIKAV”) Kurucu Ulyesi ve Onursal
Bagkani, ayrica Kayseri Abdullah Giil Universitesi
Destekleme Vakfi Miitevelli Heyeti'nin Bagkan
Yardimcisr'dir.

irfan Erciyas - Yonetim Kurulu tiyesi/
Murahhas Aza

1977 yilinda Gazi Universitesi Ekonomi ve
Maliye Béliimii’'nden mezun olan Irfan Erciyas,
is yasamina Tiirkiye Vakiflar Bankasi'nda
baslamistir. Tiirkiye Vakiflar Bankasi’'nda
Miifettislik ve Sube Miidiirligii yaptiktan

sonra 1996-2002 yillar arasinda Genel Miidiir
Yardimcisi, 2002-2003 arasinda ise Genel Miidiir
olarak gorevini siirdiirmiistiir. 2003 yilinda
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak Akfen
Holding’e katilan Erciyas, basta Ara¢ Muayene
[stasyonlari, Mersin Uluslararasi Limani ve
IDO’nun dzellestirilmesi olmak iizere, Akfen

GYO ve Akfen Enerji'nin kurulus ve yatirnm
siirecleri, Akfen Holding ve Akfen GYO'nun halka
arzlar, istiraklerden hisse satislari ve uzun
vadeli finansman konularinda énemli gérevler
tistlenmistir. Irfan Erciyas Mart 2010°dan bu yana
Akfen Holding'de Murahhas Uye olarak gérevine
devam etmekte olup Akfen Holding’in bircok
istirak ve bagh ortakliklarinda Yonetim Kurulu
Bagkanligi, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilig:
ve Yonetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir.

Selim Alan - Yonetim Kurulu liyesi/Yonetim
Kurulu Baskan Vekili

2010 yilinda Ingiltere’de Surrey Universitesi
Isletme Béliimii’nden mezun olan Selim Akin,
iniversite yillarinda Tiirk Dernegi Bagkanlig
yapmis olup Tiirkiye’ye dondiigiinde Tiirkiye
Geng Isadamlan Dernegi tiyesi olmustur. Aymi
zamanda DEIK Tiirk-Rus {s Konseyi, DEIK
Tiirk-Irak Is Konseyi Yiiriitme Kurulu, TAV
Havalimanlar Holding Riskin Erken Saptanma
Komitesi Uyesidir. Is hayatina Akfen Holding
Muhasebe Departmani’'nda baslayan Selim
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Akin, daha sonra Proje Gelistirme ve Finansman
Departmanlari’'nda gérev yapmuistir. Gorev aldig
baslica projeler, Arac Muayene Istasyonlarr’nin
ozellestirilmesi ve finansmani, Mersin
Limanr'nin ézellestirilmesi ve finansmani, Akfen
Holding halka arz ve tahvil ihracidir. Selim Akin,
halen Akfen Holding Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili ve Akfen Holding Grup Sirketleri'nde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadar.

Pelin Alan - Yonetim Kurulu liyesi

2010 yilinda Ingiltere’de Surrey Universitesi
Ispanyolca Isletme Béliimii'nden mezun olan
Pelin Akin is hayatina Madrid'de Deutsche Bank
Finans Departmani’'nin Strateji béliimiinde
basladi. Tiirkiye’ye dondiikten sonra TAV
Havalimanlar biinyesinde calismaya baglayarak
gelecegin yoneticisi olarak yetistirilmek

iizere MT Programina alind1. DEIK Ispanyol

Is Konseyi'nde etkinlik ve organizatérliik
sorumlulugu, DEIK Ingiliz Is Konseyi'nde ise
farkli calisma gruplarinda yer alan Akin, ayn1
zamanda 1999 yilinda Hamdi Akin 6nderliginde
kurulan TIKAV (Tiirkiye insan Kaynaklan Egitim
ve Saglik Vakfi)'da Miitevelli Heyet Uyesi ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak aktif caligmalarda
bulunmaktadir. Ayrica Akfen Holding’in ana
sponsor olarak destek verdigi Uluslararasi
Genglik Odiilii Dernegi'nin de Genel Baskan
Yardimcisi olan Pelin Akin, Uluslararasi
fliskilerden Sorumlu olarak dernegi uluslararasi
platformlarda temsil etmektedir. London

School of Economics’de kurulan Cagdas Tiirkiye
Arastirmalar Kiirsiisii'nde ise Danisma Kurulu
Daimi Uyeligi ile Akfen’i temsil ederek 2010
yilindan beri kiirsti bagkanligini yiiriitmektedir.
GYIAD, Geng Bagkanlar Organizasyonu (“YP0”)
ve TAV Havalimanlar Holding Kurumsal Yénetim
Komitesi {iyesi olan Pelin Akin, Akfen Holding’de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadur.

Saban Erdikler - Bagimsiz Yonetim

Kurulu liyesi

1972 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi'nden mezun olan Erdikler, Maliye
Miifettisi olarak alt1 yil kamu hizmetinde
bulunmus ve ardindan Arthur Andersen’e Vergi
Miidiirii olarak katilmistir. 1992 yilinda Arthur
Andersen Tiirkiye Yonetim Kurulu Bagkanlig
ve Genel Midurlagi gorevini, 1994 yilinda
Balkan iilkelerinin sorumlulugunu {istlenmistir.
2001 yilinda yurt disinda dagilan Andersen
Organizasyonu’'nun Tiirkiye Bolimii'nii Ernst

& Young catis1 altinda toplayan Erdikler, Ernst
& Young Tiirkiye organizasyonunda iki yila
yakin bir stire Yonetim Kurulu Baskanlig
gorevini listlenmistir. Saban Erdikler, 2004

y1il1 Ocak ayinda bu gérevinden ayrilmig ve
Erdikler Yeminli Mali Miisavirlik Limited
Sirketi'ni kurmustur. Erdikler, 2010 yilindan bu
yana Akfen Holding Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Nusret Comert - Bagimsiz Yonetim

Kurulu liyesi

1982 yilinda Cukurova Universitesi Makine
Miihendisligi b6limiinden mezun olan Comert,
1983 yilinda Istanbul Universitesi’nde Isletme
Yiiksek Lisans egitimini tamamlamistir. 1984
yilinda Shell Company of Turkey Ltd. Samsun
Mintika Miidiirliigli'nde basladig1 is yasamina,
1986 yilinda Mersin Mintika Miidiirii olarak
devam etmis, 1989’ da Planlama ve Ekonomi
Asistani ve Planlama ve Ekonomi Miidiirii ile
Yakitlar Miidiirii, 1994 yilinda Ege ve Akdeniz
Bélgesi Bolge Miidiiri, 1995 yilinda Satis
Miidiirii, 1996 yilinda ise Shell International
Gas and Power Ltd-Londra Is Gelistirme Miidiirii
olmustur. 1998 yilinda ise Shell EP and Gas
Turkey BV Genel Miidiiri olarak yurt disindan
sorumlu ¢alismaya baslamistir. 2002 yilinda
bu Sirket’'in Murahhas Azaligi'na atanmis

olup, halen sonrasinda kurdugu Shell Enerji
A.S’nin Yénetim Kurulu Bagkanlhig1 gérevini
siirdlirmektedir. Tiirkiye'deki gérevlerinin yani
sira Orta Dogu ve Orta Asya’da sirketin petrol
ve dogal gaz alanlarinda arama ve tiretim is
gelistirme faaliyetleri ile Tiirkiye ve Avrupa’ya



ilave dogal gaz tedariki konularinda gérevler
iistlenmistir. Bir donem ilave olarak Orta ve Dogu
Avrupa’dan da sorumlu olmustur. TPAO ile Kasim
2017°de ortak arama anlagmalari imzalamasinin
onciiligiinti yaparak Royal Dutch Shell’in
Tiirkiye’de Akdeniz agiklarinda derin deniz ile
Glineydogu Anadolu’da petrol ve dogal gaz arama
faaliyetlerine baslamasini saglamis, Tiirkiye'de
dogal gaz sektoriiniin liberalizasyon siirecinin
onciiligiinii yapmis ve Tiirkiye’nin ilk ézel sektér
dogal gaz ithal ve toptan satis sirketini kurarak
2007 yili sonunda faaliyete gecirmistir. 2006
yilinda Lozan, IMD Business School’da Liderlik
Egitimi alan Comert, 2012 y1li basindan itibaren
Boston Harvard Universitesinde Ileri Liderlik
Akademi (lyeligi yapmaktadur.

ibrahim Siiha Giicsav - Genel Miidiir

1992 yilinda Istanbul Universitesi Ekonomi
Boliimii'nden mezun olan Gii¢sav, daha sonra Gazi
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii [sletme
Boliimii'nde yiiksek lisansini tamamlamistir.
Kariyerine 1992 yilinda Alexander & Alexander
Sigorta Brokerligi A.S.'de baslayan Gli¢sav, 1994
yilinda katildig1 Akfen Holding’de Finansman
Grup Baskanlig1 ve Icra Kurulu Baskanhg
gorevlerinde bulunmustur. Ara¢ Muayene
Istasyonlar, Mersin Uluslararas: Limani ve
IDO’nun 6zellestirilmeleri, Akfen GYO'nun kurulus
ve yatinm stirecleri, Akfen Holding ve Akfen
GYO’nun halka arzlar, istiraklerden hisse satiglari
ve uzun vadeli proje finansmani konularinda
onemli gorevler iistlenmistir. 2003 yilindan 2010
yilinin Mart ayina kadar Akfen Holding Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmistir.
Mart 2010 - Mayis 2012 tarihleri arasinda Akfen
Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Giicsav,

2010 yili Mart ayindan bu yana Akfen Holding
CEO’sudur. Bu gorevine ek olarak basta Akfen GYO
ve Akfen Su Yonetim Kurulu Bagkanligi olmak
{izere, TAV Havalimanlar: Holding A.$., Mersin
Uluslararasi Liman Igletmeciligi A.S. ve Akfen
Enerji Yatinnmlar1 Holding A.S. istiraklerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerine devam
etmektedir. Giigsav ayn1 zamanda DEIK Tiirk-
Singapur Is Konseyi Yiiriitme Kurulu iiyesidir.

Sila Cihz inang - Genel Miidiir

Yardimcist - Hukuk

1995 yilinda Marmara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi'nden mezun olan Sila Ciliz Inang,

1996 yilinda avukatlik stajini tamamladiktan
sonra, 1997 yilinda Akfen Holding biinyesinde
calismaya baslamustir. Tiirkiye'de 6zel sektor
kamu sektorii ortakliklar: konusunda calisan
Inang, sirket birlesmeleri ve devir alinmalar

ile rekabet hukuku siireclerinde, Kamu ihale
Kanunu ikincil mevzuat calismalarinda yer
almustir. Akfen ve ortakliklarinin taraf oldugu
yap-islet-devret ve 6zellestirme uygulamalarinin
ihale siireci ve devirler dahil tiim siireclerinde
yer almistir. Projelerin finansman yapilarinin
kurulmasi ve kredi sézlesmeleri ile ilgili
calismustir. idare hukuku, imtiyaz ve hak
devirleri, insaat sozlesmeleri, FIDIC Sézlesmeleri,
yenilenebilir enerji ve enerji piyasasi basta olmak
tizere enerji hukuku ve sirketler hukuku tizerine
cahigmigtir. inang’in Akfen Holding’in cesitli
ortakliklarinda Yénetim Kurulu Uyelikleri devam
etmektedir.

Hiiseyin Kadri Samsunlu - Genel Miidiir
Yardimcist - Mali isler

1991 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi
Béliimiinden mezun olan Samsunlu, Isletme
Yiiksek Lisansini ise Missouri Universitesi'nde
1993 yilinda tamamlamistir. Ayni yil, Missouri
eyaletine kayith Yeminli Mali Miisavir (Certified
Public Accountant) olmustur. Daha sonra Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi'nda Mali Analist olarak
goreve baslayan Samsunlu, 1995 ile 2006 yillarn
arasinda Global Yatinm Holding ve istiraklerinde
Genel Miidiir, Yonetim Kurulu Uyesi gibi cesitli
yonetici pozisyonlarinda bulunmustur. 2009

yili basinda Akfen Holding’e katilmadan 6nce,
tic y1l boyunca Romanya ve Tiirkiye’de yatirim
ve kurumsal finansman danismanligi yapmistir.
Samsunlu Akfen Holding'de Genel Miidiir
Yardimcisi ve Akfen Holding Grup Sirketleri'nde
Yonetim Kurulu Ulyesi olarak gérev yapmaktadir.
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EK 2: ESAS SOZLESME TADIL METNi

27.03.2013 tarihinde yiiriirliikteki Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile uyumun
saglanmasi maksadiyla tadiline karar verilen
Sirketimiz Esas So6zlesmesinin 14 ve 18 no’lu
maddelerinin yeni metinleri asagida oldugu
gibidir:

MADDE 14- GENEL KURUL
Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar
uygulanir.

Davet Sekli: Genel Kurul, Olagan Genel Kurul ve
Olagandistii Genel Kurul olarak toplanir.

Olagan Genel Kurul toplantilar Sirket
organlarinin secimine, finansal tablolara,
Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporuna,
karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve
kazanc paylarinin oranlarinin belirlenmesine,
Yonetim Kurulu iiyelerinin ibralar ile faaliyet
dénemlerini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger
konulara iliskin miizakereler yapmak ve karar
almak tizere her hesap dénemi icin yapilan
toplantilardir.

Olagandistii Genel Kurul toplantisi ise; Sirket icin
lizumu halinde veya zorunlu ve ivedi sebepler
ctktig1 takdirde yapilan ve glindemini toplanti
yapilmasini gerektiren sebeplerin olusturdugu
toplantilardir. Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul
toplantilarina iliskin ilan ve duyurular mevzuat
ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin

olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1
saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her
tiirlil iletisim vasitasi ile toplanti tarihinden en az
iic hafta 6nce yapilir.

Genel Kurullar Sermaye Mevzuati ve Ticaret
Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli
yerlere bildirilir. Yapilacak bildirimlerde,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uyulmasi sarttir .

Toplanti Vakti: Olagan Genel Kurul, Sirket’in
hesap déneminin sonundan itibaren, ilk {i¢ ay
icerisinde ve senede en az bir defa, Olaganiistii
Genel Kurul ise, Sirket iglerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda toplanir.

Toplanti Yeri: Genel Kurul yénetim merkezinin
binasinda veya Yonetim Kurulu'nun Ankara veya
Istanbul 11 sinirlan icerisinde toplant: icin tayin
edecegi bir mahalde toplanir.

Toplant1 Bagkanlig1; Genel Kurul'da gériismeleri
yonetmeye yetkili Toplanti1 Bagkani pay sahipleri
arasindan, oy toplamaya yetkili en az 1 (bir) iiye
ve Tutanak Yazmani ise pay sahipleri arasindan
veya haricten tayin edilir.

Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda,
ortaklar, kendilerini diger ortaklar veya disaridan
tayin edecekleri vekiller araciligi ile temsil
ettirebilirler. Sirket’e ortak olan vekiller, kendi
oylarindan bagka, temsil ettikleri ortaklarin
sahip olduklar oylar1 da kullanmaya yetkilidir.
Yetki belgesinin seklini Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu
belirler. Vekaletnamenin, yazili olmas: sarttir.
Vekil, yetki devreden ortagin yetki belgesinde
belirtilmesi kaydiyla, oyu devredenin istegi
dogrultusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten
oy kullanilmasinda Sermaye Piyasast Kurulu'nun
konuya iligkin diizenlemelerine uyulur.

Oy Hakki: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda, A Grubu ortaklarin, 1 pay
karsilig1 3 oy hakki, B Grubu ortaklarin 1 pay
karsiligi 1 oy hakk: vardir.

Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi: Olagan
ve Olaganiistii tim Genel Kurul toplantilarn ve
bu toplantilardaki nisaplar Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine tabidir. Ancak Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddelerinde yer alan toplanti nisaplarinda
degisiklik yapan hiikiimleri saklidir.



Genel Kurul toplantisina Elektronik Ortamda
Katilim: Sirket'in Genel Kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1.527’nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara fligkin
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis aciklamalarina, 6neride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik Genel Kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas
Sézlesme’nin bu hitkmii uyarinca, kurulmus
olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Genel Kurul ile ilgili tiim hususlar Sermaye
Piyasasi Mevzuati'na uygun olarak diizenlenir.

Genel Kurul toplantilarinda, Kurumsal Yonetim
[lkeleri’nin uygulanmas: bakimindan 6nemli
nitelikte sayilan islemler ile sirketin her tiirli
iligkili taraf islemlerinde ve {i¢lincii kisiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine dair
islemler hakkinda karar alinmasi zorunlugunun
ortaya ¢iktig1 hallerde oy hakki ve karar yeter
sayilar ve diger ilgili hususlarda Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

MADDE 18 - KARIN DAGITIMI

Sirket’in kér, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi mevzuati ve genel kabul géren
muhasebe ilkelerine gére tespit edilir.

Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi, Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu
olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan
odenmesi zorunlu vergiler, hesap donemi
sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten
sonra, geriye kalan ve yillik bilancoda goziiken
donem kari, varsa, gecmis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra, sirasiyla, asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge:

1. %5’i Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére
6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya
kadar kanuni yedek akce ayrilir.

Birinci Temettii:

2. Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis
tutarlarinin ilavesi ile bulunacak meblag
iizerinden, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
saptanan oran ve miktarda birinci temettii
ayrilir.

3. Yukandaki indirimler yapildiktan sonra Genel
Kurul, kar payinin, Yénetim Kurulu iiyelerine,
Sirket’in memurlarina, calisanlarina ve
iscilerine dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

4. Pay Sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii
dagitildiktan sonra kalan dagitilacak karin %1’i
Tiirkiye Insan Kaynaklan Vakf'na dagitilir.

fkinci Temettii:

5. Net kdrdan, yukaridaki bentlerde belirtilen
meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci
temettil pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu’'nun 521. Maddesi uyarinca
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler
ayrilmadikeca, Esas Sézlesme’de pay sahipleri
icin belirlenen birinci kér payi, nakden ve/veya
pay bi¢iminde dagitilmadikea, baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar
pay1 dagitiminda, Yonetim Kurulu tiyeleri ile,
Sirket’in memur, ¢alisan, iscilerine ve cesitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve benzer
nitelikteki kisi/kurumlara kar pay: dagitilmasina
karar verilemez.

Kar pay1 hesap donemi itibariyla, mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Kar pay1 bakimindan pay gruplar arasinda
imtiyaz yoktur.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli
ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki
teklifi {izerine Genel Kurul'ca kararlastirilir.
Sermaye Piyasasi mevzuati hiitkiimlerine uyulur.
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1. Kisaltmalar

KRY: Kurumsal Risk Yonetimi

Akfen Grubu / Akfen Sirketler Grubu:
Akfen Holding, Akfen Ingaat, Akfen HES,
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi, Akfen
Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 Rusya

2. Prosediiriin Amaci

Bu prosediiriin amaci Akfen Grubu’'nun
faaliyetleri sirasinda maruz kalinan/
kalinabilecek olan risklerin izlenmesi, kontrol
edilmesi ve takibi i¢in tasarlanmis siirecin
tanimlanmasidir.

Kurumsal risk yonetimi, sirketlerin énemli
risklerinin tanimlanmasini, kontrol siire¢lerinin
degerlendirilmesini, dogru risklerin dogru
miktarda alinmasini, bu risklerin uygun stirecler
ile yonetilmesini ve risklerin kabul edilebilir
seviyelere diisiiriilmesi icin aksiyon planlarinin
gelistirilmesini saglamaktadir.

Kurumsal risk yonetimi bir yonetim ve kontrol
fonksiyonu oldugu kadar yeni Tiirk Ticaret
Kanunu ile yasal olarak da gerekli hale
gelmistir. Bu prosediir risk gruplarinin ve
fonksiyonlarin KRY hedeflerine ulasilmasi igin
yerine getirmeleri gereken sorumluluklari da
icermektedir.

3. Akfen Sirketler Grubu Kurumsal Risk
Yonetimi Programi ve Amaci

Kurumsal Risk Yonetimi Programi’nin amaci
Akfen Grubu genelinde risklerin tanimlandig,
olciildiigi ve bu risklere en etkin ve verimli
tekniklerle en uygun cevaplarin verildigi bir
ortamin olusmasini saglamaktir. Akfen Grubu
kurumsal risk yonetimi sirasinda tehditler ile
birlikte firsatlar da géz 6niinde bulundurur.

Sirketler, karar alma siirecleri igine karar alani ile
ilgili risklerin de géz 6ntinde bulundurulmasini
saglayacak faaliyetleri standart olarak
yerlestirmis olmalidirlar. Bagarili bir Kurumsal
Risk Yonetimi programi icin dinamik bir yapinin
olusturulmasi énemlidir.

Her Sirket, béliim, ¢alisan bu prosediir
dogrultusunda riskleri yonetmekle sorumludur.
Riskleri yonetirken tiim siirecler bu prosediir ile
uyumlu sekilde yiirtitiilmelidir.

Sirketler riski azaltma, transfer etme, kabul etme
veya riskten kaginma kapasitelerini analiz etmeli
ve tanimlamalidir. Bu tanimlama sirketlerin
stratejik hedefleri ve risk istahlar ile uyumlu
olmalidur.

Risk yonetimi programlar sirketlerin kurum
kiiltiiriine bagl: olarak gelisir. Bu baglamda tiim
onemli riskler belirlenmeli, énceliklendirilmel,
stratejik ve operasyonel hedefler ile
bagdastirilmali ve degerlendirilmelidir.

Risk degerlendirmeleri, sirketin icinde
bulundugu sektdr, sirketlerin, bliimlerin
strateji ve hedefleri kadar dis/cevresel etkilerin
de algilanmasi ile baslar. Risk degerlendirmesi,
tehditlerin ve firsatlarin algilanmasi ve bu
tehditlerin/firsatlarin sirketin risk istahi
dogrultusunda 6l¢tilmesi ile sonuclanir. Nihai
olarak risk degerlendirmeleri; riski azaltma,
transfer etme, kabul etme veya riskten kaginma
kararinin sirketler tarafindan bilingli sekilde
alinmasini saglar.

Risk yonetimi programinin basarili olmasinda
baslica etken Akfen Grubu'nda gérev alan tiim
calisanlarin seffaflik ve acik iletisimin oldugu
bir sirket kiiltiirliniin olusturulmasina ve
stirdiiriilmesine destek olmasidir. Kurumsal
Risk Yonetimi programi devreye alindiktan
sonra risklere iliskin zamaninda, a¢ik ve samimi
miizakerelerin yapilmas: sirketlerdeki risk
bilincini artiracaktir.

Kurumsal Risk Yonetimi programi yasal
mevzuat gerekliliklerine aykiri olacak sekilde
uygulanamaz. Kurumsal Risk Yonetimi
programinin yasal mevzuat gereklilikleriyle
uyumsuzluk yaratmasi durumunda yasalarin
dnceligi gecerlidir.



4. Akfen Sirketler Grubu Kurumsal Risk

Yonetimi Prensipleri

- Risk yonetimi, iist ydnetimden her bir
sirketteki, boliimdeki, birimdeki calisanlara
kadar Akfen Grubu’ndaki herkesin
sorumlulugudur.

- Akfen Grubu, 6nemli risklerini, risk-firsat
dengesini gozeterek tiim Sirketler ve béliimler
seviyesinde yonetir.

- Sirketler risk degerlendirmelerini senede
bir kereden az olmamak kaydiyla diizenli
olarak gerceklestirirler. Riskli projeler,
faaliyetler, gorevler ve operasyonel alanlarin
risk degerlendirmeleri daha sik araliklarla
gerceklestirilir.

- Karar alma asamalarinda risklerin de
gdz oniline alinmasini saglamak icin KRY
programi stratejik planlama, is planlama ve
operasyonlarin yonetimi gibi ana siireglere
entegre edilir.

- KRY programi endiistrideki en iyi uygulamalar
ve Sirketlerinin ihtiyaclarini yansitacak sekilde
siirekli gelisime aciktir.

- Akfen Sirketler Grubu'nun diger alanlardaki
politika ve prosediirleri de bu prosediirde
actklanan yaklasimla uyumlu olmalidir.

5. Tanmimlar

Calistay: Bir grubun birlikte verimli sekilde
cOziim {iretmesini saglayan, disiplinli bir fikir
{iretme ve karar alma aracidir.

Dogal (icsel) Risk: Gerceklestirilen kontroller
ve bu kontrollerin etkisi dikkate alinmaksizin,
ilgili faaliyetteki/stirecteki isin dogasindan
kaynaklanan risktir.

Eskale etme: Ust makamlara tagima/iist
makamlari bilgilendirmedir.

Etki: Herhangi bir 6nlem alinmadan, kontrol
tasarlanmadan dnce karsi karsiya kalinan dogal
riskin derecesidir.

Firsat: Sirketin hedeflerine ulasmasinda olumlu
etki yaratan bir olayin olma olasiligidir.

Kalint1 Risk: Alinmis olan énlem ve
kontrollerden sonra devam etmekte olan risktir.

Key Performance Indicator (“KPI”):
Gelecekteki performansi arttirmak ve gecmis
performansi élcmeye yarayan 6l¢tidiir.

Kurumsal Risk Yonetimi: Alinan kararlarin
etkilerini belirleme, dnceliklendirme, azaltma
ve 0lcmeyi miimkiin kilarak organizasyonlarda
istikrar saglayan bir mekanizmadir.

Risk: Kurum genelindeki secimler ve kararlar
sonucunda karsilasilacak kayip ve kazanclara
iliskin belirsizliklerdir.

Riske Aciklik: Kalint: riski ifade eder. Kalinti
risk, alinmis olan 6nlem ve kontrollerden sonra
devam etmekte olan riski gosterir.

Riskleri Erken Teshis Komitesi: 01.07.2012
tarihi itibariyla yiiriirliige giren yeni Tiirk Ticaret
Kanunu'na istinaden, halka acik sirketlerin
kurmakla yiikiimlii olduklari, halka acik olmayan
anonim sirketlerin ise bagimsiz denetcilerinin
gerekli gdrmesi halinde kurmakla yiikiimlii
olduklari, iki ayda bir olmak tizere potansiyel
risklerle ilgili Yonetim Kurulu’'na raporlama
yapan komite.

Risk Istah1: Yonetim tarafindan “kabul edilebilir
ve kabul edilemez risklerin ifade edilmesi”dir.
Risk istahi bir sirketin risk alma kapasitesiyle
baglantili olarak “risk alma istegini” yansitir.

Risk Kapasitesi: Bir sirketin “riske katlanma ve
direng gosterebilme” yetenegidir.

Risk Kategorisi: Riskleri tanimlama,
degerlendirme, 6lcme ve izlemeye yardim eden
tanimli risk gruplaridir.

Risk Portfoyii: Sirketlerin risklerini
sistemli olarak tanimladig: ve listeledigi risk
envanterleridir.

AKFEN HOLDING

YONETIM

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

149



150

KURUMSAL RiSK YONETIMi EL KiTABI

KURUMSAL RiSK YONETIMI EL KiTABI

Riske Cevap Verme: Riskten kacinma, riski
transfer etme, riski oldugu gibi kabul etme veya
riski azaltma aksiyonlarindan birini tercih etme.

Risk Toleransi: Bir sirketin stratejik ve
operasyonel hedeflerine ulagmak icin her bir ana
riske iligkin olarak belirledigi kabul edilebilir
sapma derecesidir.

Risk Transferi: Riskin bir parcasinin veya
tiimiiniin diger bir taraf veya taraflarca
istlenilmesidir.

Riski Azaltma: Uygun kontroller yardimi ile
olaylarin olumsuz etkilerinin ortaya ¢ctkma
ihtimalinin ve/veya potansiyel kayiplarin
azaltilmasi icin olumsuz etkilerin bilyiikligiiniin
azaltilmasidir.

Riski Kabul Etme: Riskin olusmasi sonucunda
olusabilecek zararlarin sorumlulugunu bilerek/
bilmeyerek kabul etme/g6ze alma.

Riskten Kacinma: Riski ortaya ¢ikaran veya
artmasina sebep olan faaliyetlere baglanilmamasi
veya son verilerek kaginilmasidir. Diger

risklerin 6nemini arttirabilir veya firsatlarin
kaybedilmesine neden olabilir.

Bir sirketin karsilasabilecegi riskler ¢ok farkl
sekillerde simiflandinlabilir. Isletmenin yapisal
ve sektorel 6zellikleri bu siniflandirmayi 6nemli
olciide etkileyecektir.

Riskler farkli basliklar altinda toplanabilir:

Finansal riskler,
Operasyonel riskler,
Stratejik riskler.

Finansal riskler: Finansal riskler kurumun
finansal pozisyonunun ve tercihlerinin
sonucunda ortaya cikan riskleri ifade eder.
Finansal riskler icerisinde kredi, faiz, nakit,
finansal piyasalar, emtia fiyatlar gibi riskler ilk
akla gelenlerdir.

Operasyonel riskler: Operasyonel riskler

bir kurumun temel is faaliyetlerini yerine
getirmesini engelleyebilecek riskleri ifade eder.
Tedarik, satis, iirtin gelistirme, bilgi yénetimi,
hukuk ve marka yonetimi gibi risk basliklar: bu
kategori icerisinde yer alan risklerden bazilandir.

Stratejik riskler: Bir kurumun kisa, orta veya
uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine
ulagmasini engelleyebilecek yapisal riskler
bu baslik altinda siniflandinlabilir. Planlama,
is modeli, is portfoyii, kurumsal yonetim,
pazar analizi gibi riskler stratejik risklere tipik
orneklerdir.

6. Akfen Sirketler Grubu Kurumsal Risk
Yonetimi Programimin Vizyon, Misyon,
Stratejileri

Akfen Sirketler Grubu’'nda kurumsal risk
yonetimi icin belirlenmis olan vizyon, misyon ve
stratejiler asagida aciklandigi gibidir.

Alfen Sirketler Grubu Kurumsal

Risk Yonetimi Vizyonu

Akfen Sirketler Grubu’'nun risk portféyiinii
belirlemek, 6lcmek ve tiim ¢alisanlarin bu
konudaki farkindaligini arttirmak, riskleri
biitiinsel olarak degerlendirmek suretiyle
stirdiiriilebilir bilylimeye katk: saglamak.

Alfen Sirketler Grubu Kurumsal Risk Yonetimi
Misyonu

Akfen Sirketler Grubu’'nun faaliyetleri sirasinda
maruz kaldigi risklerin ve karsilastigi firsatlarin
sistematik ve etkin bir sekilde belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve en uygun sekilde
yonetilmesi i¢in makul derecede giivence
saglamak, risk yonetimini kurum kiiltiirtintin ve
stratejik karar alma siirecinin vazgecilmez bir
parcast haline getirmek.



Akfen Sirketler Grubu Kurumsal Risk Yonetimi
Stratejileri
Etkin bir kurumsal risk yonetimi
organizasyonu saglamak ve rol ve
sorumluluklar belirlemek
Risk yonetiminin kurum stratejileri ile uyumlu
olmasini saglamak
Tiim grup sirketlerinde kurumsal risk
yonetiminin tutarh olarak uygulanmasini
saglamak
Kurumsal risk yonetimi programini diizenli
olarak uygulamak, degerlendirmeler sonucu
gerekli iyilestirmeler ile gelisimine katkida
bulunmak.

7. Akfen Sirketler Grubu Risk istahi ve Risk
Tolerans:

Risk istah1 Akfen Risk Komitesi tarafindan
onerilen ve Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanarak yiiriirliige giren “kabul edilebilir
ve kabul edilemez risklerin ifade edilmesi”dir.
Risk istahi bir sirketin risk alma kapasitesiyle
baglantili olarak “risk alma istegini” yansitir.
Risk kapasitesi ise bir sirketin “riske katlanma
ve direnc gosterebilme” yetenegidir. Bu sebeple
bir sirketin risk istahi, risk alma kapasitesinin ve
yeteneginin {izerine ¢itkmamalidir.

Risk istahi belirlenirken goz 6niine alinacak
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etkenler arasinda, sirketlerin risk felsefesi, is
stratejileri, toplam finansal ve operasyonel
riskler, paydaslarin beklentileri, yasal otoriteler
gibi ilgili olabilecek i¢lincil taraflar olmalidur.

Risk istahi asagidaki tabloda gosterilen dlcekler baz alinarak belirlenmistir.

Tablo 1. Risk istah1 Olcegi

Riske Riske Riske Ihmh sekilde Riskten
acik toleransh duyarsiz riskten kaginan kacinan
Risk almak sirket ~ Sirket risk almak  Sirket risk almak Sirket risk almak

Sirket miimkiin
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Risk Almaya  stratejisinin bir konusunda agresif konusunda dengeli konusunda tedbirli . .
P . . . oldugu kadar az risk
Iligkin Felsefe parcasi olarak bir yaklasim bir yaklasim bir yaklasim Kabul etmektedir
algilanmaktadir. sergilemektedir. sergilemektedir. sergilemektedir. )
Biiylik getiri Getiri hedeflerine  Risk ve getiri Risk yonetimi ]i{ésrif;:?h; fazla
Risk -Getiri ~ karsiliginda risk tutarindan hedeflerine hedeflerine getiriden . S
e p s . .« . o . . yiiksek getirilerden
Iligkisi riske maruz daha fazla oncelik  esit Gnem daha fazla 6ncelik vazeecilebilmektedir
kalinabilmektedir.  verilmektedir. verilmektedir. verilmektedir. ges ’
. - Riski kabul ya . Riskten kacinma Etkin sekilde cevap
o e Risk, yasalar izin da kontrol etme Riske cevap .
Tercih Edilen o . : veya 3. taraflarla verilemeyen veya
X verdigi 6lciide/ arasindaki tercih  yaklasiminda
Riske Cevap . © o —_ . paylasma (transfer) 3. taraflara transfer
milddetce kabul i 6lciitlere/ herhangi bir tercih . . .
Yaklagimi . . ; . arasinda tercih edilemeyen risklerden
edilmektedir. tedbirlere gore bulunmamaktadir.
yapilmaktadir. kaginilmaktadir.
yapilmaktadir.
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Riske Cevap
Vermek Iin
Karar Kriteri

Riske cevap vermek
icin herhangi

bir karar kriteri
aranmamaktadir.

Riske cevap
vermek igin
ancak giiclii bir
maliyet etkinlik
analizi yapildig
taktirde aksiyon
alinmaktadir.

Riske cevap
vermek i¢in
maliyet etkinligi
ve yonetimin
onceliklerine
gore aksiyonlar
alinmaktadir.

Riske cevap vermek
icin meydana
gelme/ortaya ¢tkma
maliyetine dncelik
verilerek aksiyon
alinmaktadir.

Riski 6nleme
maliyetinin meydana
gelme/ortaya ¢ikma
maliyetinden

daha fazla oldugu
durumlarda bile riske
cevap vermek icin
aksiyon alinmaktadir.

Risk istahi belirlenirken sirketler ana risklerinin olusturdugu risk portféyiine odaklanmalidir. Risk
istah1 operasyon bazinda, grup icindeki sirketler veya {iriinler bazinda ve miimki{in olan durumlarda
stratejik bazda belirlenmelidir.

Sirketler ana faaliyet alanlar itibariyla yukarida anlatilan farkli risk gruplarinda toplayarak bazi
risklerden ka¢inma, bazi risklerde ise riske acik olmayi tercih edebilirler.
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8. Akfen Sirketler Grubu Kurumsal Risk Yonetimi Rol ve Sorumluluklar:

Akfen Sirketler Grubu’'nda yiiriitiilecek kurumsal risk yonetimi programinda rol ve sorumluluk alacak
organlar soyledir:

- Sirket Genel Miidiirleri, ilgili is birimleri, gerektigi durumlarda, sektor ve konu bazli uzmanlar,

- Risk Yonetimi Birimi,

- Risk Komitesi,

- Yonetim Kuruly,

- I¢ Denetim.

Tablo 2. Risk Yonetimi Rol ve Sorumluluklar

Gorev Temel Rol ve Sorumluluk

YONETIM KURULU Temel rol ve sorumluluk: Onaylama
- KRY politikalarini onaylama
Onerilen risk alma istahin ve risk toleranslarini onaylama
Risk yetkilerini onaylama
Risk komitesi yonetmeligini ve metodolojisini onaylama
Risk limiti istisnalarini onaylama
Risk yonetimi kaynaklarini dagitma

RiSK KOMITESI Temel rol ve sorumluluk: Gozetim
- Risk Komitesi Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nda ongoriilen Riskleri Erken Teshis Komitesi
gorevini de tistlenir.
Risk yonetimi stratejilerini gozetme ve kurum stratejik planlar ile iliskilendirilmesini
saglama
Risk yonetim stratejilerinin operasyonel ve yasal yiikiimliiliikleri karsilamasini saglama
Kurum seviyesindeki risk trendlerini izleme
Risk politikalar (risk istahi dahil) ve limitleri konusunda éneriler sunma
KRY programini ve iyilestirme ¢alismalarini izleme
- Periyodik olarak Yonetim Kurulu’'na raporlama yapma
Risk Komitesi'nin amaci: 6nemli bir olay/degisiklik oldugunda veya olma ihtimali
dogdugunda bunun ilgili yonetim seviyesine (Yonetim Kurulu) raporlandigindan emin
olunmasidur.

SIRKET RiSK Temel rol ve sorumluluk: Risk Alma ve Yonetme

SORUMLULARI (GENEL - Asgari olarak senelik risk degerlendirmesine katilma

MUDURLER VE iLGiLi - Dénemsel olarak Sirketlerine ait risk giincellemelerini yapma

is BIRIMLERI) - Dénem icinde tespit edilen risk olaylarin eskale etme

- Risk gostergelerinin belirlenmesi siirecine katki saglama ve gostergeleri izleme

Risk alma ile ilgili kararlar1 verme (kendilerine tanimlanan yetki diizeyinde)
Riskin azaltilmasina yonelik iyilestirme aksiyonlarini hayata gecirme
Genel Midiirler, Sirketlerinde nihai sorumluluk kendilerinde kalmak kaydiyla
yukaridaki gorevleri ekipleriyle/atayacaklari ¢alisanlarla paylasabilirler.

RiSK YONETIM BiRiMi Temel rol ve sorumluluk: izleme, Verileri Konsolide Etme ve Analiz

- Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan metodolojiye uygun olarak KRY Programini
diizenleme ve isletme

- Tiim grubu risk yonetimi konusunda egitme ve ¢alismalarda destek olma
Risk bilgisini bir araya toplama, analiz etme ve diizenli raporlar: hazirlama
Bolim liderlerinden diizenli olarak riskler ile ilgili bilgi alma
Risk Komitesi kararlarini veri akisi ve raporlar ile destekleme
KRY tekniklerini ilerletmek ve yayginlastirmak icin siirekli iyilestirme ¢alismalar
yapma

iC DENETIM BiRiMi Temel rol ve sorumluluk: Dogrulama
- Ic kontrollerin,
Risklere iligkin aksiyon planlarinin,
KRY program etkinliginin,
Risk modellerinin biitiinliigiiniin ve islerliginin,
bagimsiz olarak makul giivencesini verme




9. Akfen Sirketler Grubu Kurumsal Risk
Yonetimi Calisma Esaslart

9.1. KRY Cercevesi ve iceriginin Belirlenmesi

Yonetim Kurulu tarafindan Kurumsal Risk
Yonetimi organizasyon yapist ile rol ve
sorumluluklar yillik olarak gozden gecirilir ve
gerekli degisiklikler sonrasi onaylanir.

Risk Yonetimi Birimi yillik kurumsal risk
yonetimi takvimini olusturur ve Risk Komitesi
araciligi ile Yonetim Kurulu'nun onayina
sunar. Kurumsal Risk Yonetimi takvimi

Biitce ve Performans Degerlendirme takvimi
ile uyumlu olarak belirlenir ve ilgili kisilere
onceden bildirilir.

Riske
acik

Riske
toleransli

Risk Yonetimi Birimi risk degerlendirmesi
uygulamasinin ana cercevesi, kapsama dahil
edilecek ana risk kategorileri ve ana riskleri
yil icindeki geri bildirimleri de dikkate alarak
taslak olarak belirler ve Risk Komitesi ile
gorliserek onaya sunar.
Risk Komitesi, Yonetim Kurulu'nun onayina
sunmak tizere risk kategorileri, sirketler,
stratejiler ve 6zellikli konular bazinda risk
istah1 ve risk toleranslarini taslak olarak

belirler.

Risk istah1 asagidaki 6lcek kullanilarak risk
portfoyiine gerekli detayda islenir:

Riske
duyarsiz

Ihimh sekilde
riskten kaginan

Riskten
kaginan

AKFEN HOLDING
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Risk almaya
iligkin felsefe

Risk almak sirket
stratejisinin bir
parcasi olarak
algilanmaktadr.

Sirket risk almak
konusunda agresif
bir yaklasim
sergilemektedir.

Sirket risk almak
konusunda dengeli
bir yaklagim
sergilemektedir.

Sirket risk almak
konusunda
tedbirli bir
yaklasim
sergilemektedir.

Sirket mimkiin
oldugu kadar az risk
kabul etmektedir.

Risk -getiri
iligkisi

Biyiik getiri
karsiiginda
riske maruz
kalinabilmektedir.

Getiri hedeflerine
risk tutarindan
daha fazla éncelik
verilmektedir.

Risk ve getiri
hedeflerine
esit 6nem
verilmektedir.

Risk y6netimi
hedeflerine
getiriden daha
fazla dncelik
verilmektedir.

Riskten daha fazla
korunma igin

yiiksek getirilerden
vazgegilebilmektedir.

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI

KURUMSAL YONETIM

Tercih edilen Risk, yasalar izin Riski kabul ya Riske cevap Riskten Etkin sekilde
riske cevap verdigi ol¢tde/ da kontrol etme yaklasiminda kaginma veya cevap verilemeyen
yaklasim middetce kabul arasindaki tercih herhangi bir tercih 3. taraflarla veya 3. taraflara
edilmektedir. i¢ dlgutlere/ bulunmamaktadir.  paylasma transfer edilemeyen
tedbirlere gore (transfer) risklerden
yapilmaktadir. arasinda tercih kaginilmaktadir.
yapilmaktadir.
Riske cevap Riske cevap Riske cevap Riske cevap Riske cevap Riski 6nleme
vermek igin vermek icin vermek igin vermek i¢in vermek icin maliyetinin meydana
karar kriteri herhangi bir ancak guicli bir maliyet etkinligi meydana gelme/  gelme/ortaya
karar kriteri maliyet etkinlik ve yonetimin ortaya gikma ¢ikma maliyetinden
aranmamaktadir. analizi yapildig onceliklerine maliyetine daha fazla oldugu
taktirde aksiyon gore aksiyonlar oncelik verilerek  durumlarda bile riske
alinmaktadir. alinmaktadir. aksiyon cevap vermek icin

alinmaktadr.

aksiyon alinmaktadir.

Risk degerlendirmesi sirasinda kullanilacak etki ve riske agiklik kriterleri Risk Yonetimi Birimi ve
Risk Komitesi tarafindan gézden gecirilir, gerekli durumlarda giincellenir, Yonetim Kurulu'nun
onayina sunulur.
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9.2. Risklerin Belirlenmesi

- Kurumsal Risk Yonetimi Birimi ana risk
kategorilerini Sirketlerin Risk Sorumlular
ile paylasir ve risk portféyiinii olusturacak
mevcut ve olasi ana risklerini belirlenen
formatta bu kategoriler ile iligkilendirerek
talep eder, gelen bilgiler sonucunda Akfen
Sirketler Grubu konsolide risk portfoyiinii
olusturur.

- Yilicinde, yeni olusturulan siireclerde,
stratejik kararlar sirasinda, rutin disindaki
olaylarda veya i¢ denetim sonucunda
belirlenen mevcut ve olasi riskler Kurumsal
Risk Yonetimi Birimi tarafindan ilerideki
risk degerlendirmelerinde gozden gecirilmek
tizere risk portfoyiine eklenir.

- Risk portfoyiindeki mevcut risklerden
gecerliligini yitirmis olanlar cikartilir ve
glincellenmesi gerekenler diizeltilir.

- Risk portfoyiindeki kok riskler, ilgili ana
riskler ve risk kategorileri ile iligkilendirilir.

9.3. Risklerin Degerlendirilmesi

- Risk Yonetimi Birimi sirket risk sorumlularini,
ilgili birim yoneticilerini, sektdr ve konu
uzmanlarini, daha 6nceden belirlenen
takvim cercevesinde risk degerlendirmesi
calistaylarina davet eder.

- Caligtaylar sirasinda risk portféyiinde bulunan
tiim ana riskler, etki (finansal, uyum/yasal,
itibar, operasyonlar iizerinde etki) ve riske
aciklik (ic kontroller, suistimal veya hata
gecmisi, insan kaynaklari, otomasyon ve
entegrasyon) kriterleri risk degerlendirme
modeli kullanilarak degerlendirilir.

- Riskler bireysel olarak degerlendirildikten
sonra, 6zellikle ayni kok nedene dayanan
veya etkisi ayni olan ana riskler farkli
birim veya lokasyonlarda gerceklesmeleri
durumunda yapacaklar kiimiile etki
acisindan ek bir degerlendirmeye daha tabi
tutulurlar ve gerekirse etki degerleri buna
bagli olarak giincellenir.

- Risk degerlendirmesi sirasinda etki

kriterleri degerlendirilirken mevcut tiim
kontroller gozardi edilerek i¢sel (dogal)

risk degerlendirilir. Etki kriterlerinden

sadece riskle dogrudan ilgili olan kriter
degerlendirmeye tabi tutulur ve hesaplama
sirasinda etki kriterlerinden en yiiksek degere
sahip olanin degeri dogrudan riskin etki
degeri olarak kabul edilir.

- Etki kriterleri degerlendirildikten sonra

riske aciklik kriterleri degerlendirilirken
mevcut durum ve riskin mevcut kontroller
sonrasindaki kalinti riski deger olarak
hesaplamaya dahil edilir.

- Etki ve riske agiklik kriterleri tiim risk

portféyl icin tiim sirketler bazinda
degerlendirildikten sonra riskler bireysel
olarak ve sirketlere verilen agirliklar goz
oniinde bulundurularak énceliklendirilir. S6z
konusu agirliklarda baz alinan kriterler, sirket
cirosu, kar1 ve personel sayisidir.

- Risk degerlendirmesi sonrasinda belirlenen

N W

etki ve riske agiklik degerlerinin sonucuna
gore riske maruz kalma degerleri belirlenir.
Buna gore:

RiSKE MARUZ
DEGER SKALASI

Diisiik

Orta
Yiiksek

Cok Yiiksek

9.4. Risklere Cevap Verme
- Risk Yénetim Birimi, sirketlerin risk

sorumlulari ile birlikte degerlendirilen

ve Onceliklendirilen risklerin her biri igin
risk istahi ve toleranslari da goz 6niinde
bulundurularak risk cevaplarini belirler.
Risk cevaplari belirlenen risk istahina ve
degerlendirme sonucunda ortaya ¢ikan riske
maruz degere bagl olarak, riskten kacinma,
riski kabul etme, riski azaltma veya riski
paylasma seklinde olabilir.



- Her bir riske verilecek cevap, asagida
detaylandirilan yontemlerden biri veya
birkaginin birlesimi olabilir.

- Riskten kacinma; Is siireclerinin belirli
risklerden kacinacak sekilde yeniden
tasarlanmasi veya riske maruziyete neden
olan faaliyetlerden kacinmadir. Riskin
azaltilmasi ya da paylasilmasi sonucu elde
edilecek faydanin maliyetinin {izerinde oldugu
durumlarda, riski almak yerine kacinmak
uygulanabilir.

- Riski kabul etme; risk yonetim tarafindan
kabul edilebir, riske maruziyet diizeyini
azaltmaya yonelik aksiyon alinmaz. Riske
iliskin farkindalik ve izleme gerekir. Bu
sekilde siniflanan riskler icin izleme siiresi
belirlenmeli ve bu siirenin sonunda risk tekrar
degerlendirilmelidir. Ozellikle riske yoénelik
aksiyon alma maliyetinin yiiksek ancak
riskin gerceklesmesi durumunda belirlenen
risk istah1 acisindan riskin sonuglarinin
kabul edilebilir diizeyde oldugu ve olasi risk
getirisinin avantajinin goriildigi durumlarda
uygulanabilir.

- Riski azaltma; riske maruziyet seviyesini ve /
veya etkilerini asgari diizeye indirecek sekilde
kontrollerin gelistirilmesidir, bu siire¢ ayni
zamanda artik riski kabul etmeyi de icerir.
Hem etki hem riske aciklik degerlerinin
azaltilmasi amact ile uygulanabilir.

- Riski paylagma; miisteriler, tedarikgiler

veya sigorta sirketleri gibi ticiincti taraflarla
yapilacak sozlesmeler araciligiyla riskin veya
riske maruz kalmaya neden olan faaliyetlerin
bir kisminin devredilmesi, artik riskin
iistlenilmesidir. Ozellikle etkisi yiiksek olan
riskler icin uygulanabilir.

- Kabul edilen riskler i¢in Risk Komitesi ve
Risk Yonetimi Birimi tarafindan uygun takip
siireleri belirleyerek Yonetim Kurulu onayina
sunar.

- Riske cevap verirken; dnce kok nedenler
anlasilir, mevcut kontroller degerlendirilir,
riske verilecek cevap stratejisine karar verilir,
aksiyon plani gelistirilir, plan1 uygulayacak
ve onaylayacak taraflarla plan iizerinde
mutabakat saglanir ve aksiyon plani hayata
gegirilir.

- Risklere cevap verme sirasinda asagidaki
risk istahi ve riske maruz deger tablolarindan
yararlanilabilir.

AKFEN HOLDING

YONETIM

Riski

Risk Risk Kabul Riski Riskten Riski
istah1 Cevab1 Etme Azaltma Kacinma Paylasma
Riske .
Acik Opsiyonel v v X X
Riske — oogiyonel v v X v
Toleransli PV
Riske Zounlu v v v
Duyarsiz

Zorunlu X v v v

Zorunlu X v v v

Riske Riski

Maruz Kabul Riski Riskten Riski

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI

Deger Etme Azaltma Kaginma Paylasma
Diisiik v v
Orta v v v v

X v v v

X v v Vv

9.5. Riskleri Azaltic1 Aksiyonlarin Alinmasi

ve Etkinliginin Denetlenmesi

- Risk degerlendirmesi sonucunda 6zellikle
cevap olarak riski azaltma yontemi kabul
edilen riskler i¢cin kontroller tasarlanir ve
iyilestirme aksiyonlari i¢in termin tarihi ve
sorumlu belirlenir.

- Riskler degerlendirilirken mevcut oldugu
ongoriilen kontrollerin islerligi ic Denetim
fonksiyonu tarafindan gerceklestirilen testler
ile denetlenir ve tespit edilen iyilestirme
alanlan Sirketlerin Risk Sorumlular ve Risk
Yénetim Birimi ile paylasilir.

- Risk degerlendirmesi sonrasinda,
onceliklendirilen risklere verilen cevaplar ve
alinacak aksiyonlar Risk Komitesi araciligi ile
Yonetim Kurulu'na sunulur.

KURUMSAL YONETIM
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9.6. izleme, Giivence, Raporlama ve Siirekli

Gelisim

- Risk Yonetim Birimi tiim Akfen Sirketler
grubuna en az yilda bir defa kurumsal
risk yonetimi egitimi verir ve tiim yil
boyunca sirketlerin risk sorumlularinin ve
gerekli durumlarda ilgili sektér ve konu
uzmanlarinin ¢alismalarina destek olur.

- Her bir risk tamamen azaltilana, gecerliligini
yitirene veya gerceklesene kadar izlenmeli,
belirtilen durumlar sonunda ise risk
portfoylinden cikartilmalidir.

- Kabul edilen riskler icin de Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan siirelerde izleme
ve yeniden degerlendirme calismalari
gerceklestirilir.

- Kurumsal Risk Yonetimi'nin etkinliginin
siirdiiriilebilmesi icin i¢c Denetim Fonksiyonu
tarafindan yilda bir kez denetimden

Kurumsal Risk Yonetimi Raporlar:

gecirilmesi ve uygulamalarin belirlenen
hedefler ve metodoloji dogrultusunda
gerceklestirildiginin degerlendirilmesi
gerekmektedir. Yeni Tiirk Ticaret Kanununa
bagl olarak bagimsiz denetim tarafindan
Riskleri Erken Teshis Komitesinin calismalari
degerlendirilecektir.

- Kurumsal Risk Yonetimi siirecinin siirekli

gelisimine yonelik tiim paydaslarin
iyilestirme ¢nerisinde bulunmasi tesvik
edilmektedir. Her yilin sonunda faaliyet
raporu hazirlanirken bir énceki yil
gerceklestirilen Kurumsal Risk Yonetimi
uygulamalari sirasinda alinan dersler, tespit
edilen iyilestirme noktalari ve 6grenilen en iyi
uygulamalar belirlenir ve tiim grup sirketleri
ile paylastlir.

. Raporu Raporun
Raporun Konusu Rapor Periyodu Hazirlanan fletilecegi Mercii
Kurumsal Risk Yonetimi Risk Yénetim Risk K?H.HtESI
alisma takvimi ve yontemi Yilhk Birimi aracilig ile
¢ Yénetim Kurulu
. - Risk Komitesi
e . Risk Yénetim .
Prosediiriin giincellenmesi Yillik o araciligi ile
Birimi .
Yénetim Kurulu
. . . . . N Risk Komitesi
Risk Degerlendirmesi Risk Yonetim ..
Sonuclan (Karsilastirmali) Yilhk Birimi aracihig ile
Yénetim Kurulu
Sirketlerin Risk
Aksiyon Takip Raporu 2 Ay Sorumlulari/ Risk  Risk Komitesi

Yonetim Birimi

Riskleri Erken Teshis Raporu 2 Ay

Kurumsal Risk
Yoénetimi Birimi
araciligi ile Risk
Komitesi

Yonetim Kurulu

sirketlerin Risk Risk Komitesi/

Riske Ozel Inceleme Raporu Gerektiginde Sorumlulari/ Risk L.
. . Yonetim Kurulu
Yonetim Birimi
. e . . Risk Komitesi
Kurumsal Risk Yonetimi 6 A Risk Yonetim aracihil ile
Faaliyet Raporu Y Birimi &

Yonetim Kurulu




Kurumsal risk yénetimi programini baslatan ve
uygulamay1 standart sekilde tiim sirketlerinde
kiiltiiriin bir parcasi haline getirmeyi basaran
kurumlar, risk belirleme asamasinda firsatlar
da belirlemekte ve firsatlar da riskler gibi
sistematik sekilde yonetmektedirler. Akfen
Grubu tarafindan kurumsal risk yonetimi
programi devreye alindiktan ve standart bir
siirec haline geldikten sonra risk belirleme
asamasindan itibaren tiim calisma adimlarinda
risklerle beraber firsatlarin da stirece dahil
edilmesi en iyi uygulamalara yaklagsmak
acisindan énemlidir.

Kurumsal risk yonetimi programinin bu
prosediir ile yiirtirliige girmesi ile Sirket Risk
Sorumlulari ve tiim calisanlar, riskler gibi Akfen
Grubu’'na yasalarla uyumlu olacak sekilde

yarar saglayacak firsatlari da Kurumsal Risk
Yonetimi Birimi’'ne bildirmekle/raporlamakla
sorumludurlar.

10. Kurumsal Risk Yonetimi Siireci is Alagt
Kurumsal Risk Yonetimi siirecinin ana adimlar1
asagidaki gibi olup, her bir adimdaki isleyisin
adimlarina Ek 1’de yer verilmektedir.

Sekil 1. KRY Siireci Genel is Akis Diyagrami

AKFEN HOLDIiNG

YONETIM

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI

KURUMSAL YONETIM
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Mubhasebeci Mali Miisavirlik A.S. Fax +90 (216) 681 90 90
Kavacik Rizgarh Bahge Mah Internet  www.kpmg.com.tr
Kavak Sok. No: 3

Beykoz 34805 istanbul

Bagimsiz Denetim Raporu

Akfen Holding Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na

Akfen Holding Anonim Sirketi, bagh ortakliklari ve miistereken kontrol edilen ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilan¢osunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosunu,
konsolide 6zkaynak degisim tablosunu ve konsolide nakit akis tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlar
denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolar icin Yonetimin Sorumlulugu

Grup yonetimi, konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina

gore hazirlanmasindan ve diiriist bir sekilde sunulmasindan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata veya hile

ve usulsiizliikten kaynaklanan 6nemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gergegi diiriist bir sekilde yansitmasini
saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi
muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak sz konusu konsolide finansal tablolar hakkinda goriis
bildirmektedir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu standartlar etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve diiriist
bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir giivenceyi saglamak tizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz
denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, finansal tablolarin hata veya
hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tizere 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair
risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Grup’un i¢
kontrol sistemi goz dniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil,
bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan finansal
tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yénetimi tarafindan
benimsenen muhasebe politikalar ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biitiin olarak
sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetimimiz sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasina yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Gortisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu,
ayni tarihte sona eren yila ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan finansal raporlama standartlar (Not 2) cercevesinde dogru ve diiriist bir bicimde yansitmaktadir.

Istanbul, 3 Nisan 2013

Akis Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Anonim Sirketi

N D™

Hatice Nesrin Tuncer, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetci

AKFEN HOLDING

YONETIM

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI

KURUMSAL YONETIM

FiNANSAL TABLOLAR
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Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2012 Tarihi Itibariyle
Konsolide Bilanco

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Dipnot
referanslart 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
VARLIKLAR

Donen Varliklar 1.158.650 1.286.026
Nakit ve nakit benzerleri 6 426.276 518.590
Ticari alacaklar 177.042 306.603
- fliskili taraflardan ticari alacaklar 10-38 13.687 6.000
- Diger ticari alacaklar 10 163.355 300.603
Diger alacaklar 13.014 16.528
- Iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar 11-38 8.789 5.068
- Diger ticari olmayan alacaklar 11 4.225 11.460

Finansal yatirimlar 158.179
Tiirev finansal araglar 58 2.685
Kullanimi kisith banka bakiyeleri 2 135.042 150.708
Stoklar 14 115.451 26.165
Diger donen varliklar 27 133.588 264.747
1.158.650 1.286.026
Duran Varliklar 3.656.207 4.152.943
Ticari alacaklar 56.213 165.108
-lliskili taraflardan ticari alacaklar 10-38 2.391 5.510
-Diger ticari alacaklar 10 53.822 159.598
Diger Alacaklar 54.392 40.781
-lliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar 11-38 43.211 39.225
-Diger ticari olmayan alacaklar 11 11.181 1.556
Finansal yatirimlar 7 91 151
Ozsermaye yontemi ile degerlenen yatirimlar 17 1.621 1.436
Yatirim amach gayrimenkuller 18 1.098.761 1.080.092
Maddi duran varliklar 19 1.038.143 938.031
Maddi olmayan duran varliklar 20 1.132.062 1.503.865
Serefiye 21 41.072 128.452
Ertelenmis vergi varligi 36 54.465 109.683
Diger duran varliklar 27 179.387 185.344
TOPLAM VARLIKLAR 4.814.857 5.438.969

flisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2012 Tarihi Itibariyle
Konsolide Bilanco

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Dipnot

referanslart 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 921.113 1.287.177
Finansal borclar 8 613.589 743.422
Tiirev finansal araglar 9 38.643 80.896
Ticari borclar 107.665 209.947
-lliskili taraflara ticari borclar 10-38 14.889 25125
-Diger ticari borclar 10 92.776 184.822
Diger borclar 105.376 166.030
-lliskili taraflara ticari olmayan borclar 11-38 30.441 15.564
-Diger ticari olmayan borglar 11 74.935 150.466
Borg karsiliklar 23 13.780 12.671
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 27 42.060 74.211
921.113 1.287.177
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.179.137 2.999.911
Finansal borclar 8 1.917.631 2.730.724
Tiirev finansal araclar 9 81.486 86.649
Ticari borclar 42.316 37.863
-{ligkili taraflara ticari borclar 10-38 621 1.083
-Diger ticari bor¢lar 10 41.695 36.780
Diger borclar 59.929 52.834
-lliskili taraflara ticari olmayan borclar 11-38 17103 9.002
-Diger ticari olmayan bor¢lar 11 42.826 43.832
Kidem tazminat: karsilig1 25 15.366 17.873
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii 36 56.237 58.816
Borg karsiliklari 23 1.105 681
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 27 5.067 14.471
0ZKAYNAKLAR 1.714.607 1.151.881
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.318.206 758.916
Odenmis sermaye 28 145.500 145.500
Sermaye diizeltme farklar (7.257) (7.257)
Hisse senedi ihrac primleri 454.782 454.782
Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi (37.751) (4.010)
Ortak yonetim altindaki isletmeler 6.236 20.062
Yabanci para ¢evrim farklar 37187 101.443
Deger artis fonlar 108 (2.294)
Riskten korunma rezervi (84.473) (104.992)
Diger yedekler (105.650) (112.112)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 10.095 19.699
Gecmis yillar karlan 236.575 312.819
Donem kari/(zarar1) 662.854 (64.724)
Kontrol giicii olmayan paylar 396.401 392.965
TOPLAM KAYNAKLAR 4.814.857 5.438.969

flisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Dipnot
Referanslart 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

SURDURULEN FAALIYETLER
Satis gelirleri 29 1.124.705 1.353.583
Satiglarin maliyeti (-) 29 (785.408) (1.008.726)
BRIUT KAR 339.297 344.857
Genel yonetim giderleri (-) 30 (149.859) (158.182)
Diger faaliyet gelirleri 32 663.682 334.784
Diger faaliyet giderleri (-) 32 (53.710) (39.681)
FAALIYET KARI 799.410 481.778
Finansal gelirler 33 253.220 123.373
Finansal giderler 34 (338.902) (520.222)
SURDURILEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 713.728 84.929
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (42.859) (45.541)

Donem vergi gideri 36 (27.476) (31.871)

Ertelenmis vergi gideri 36 (15.383) (13.670)
NET DONEM KARI 670.869 39.388
Diger Kapsaml Gelir
Duran varliklar deger artis fonundaki degisim 23 44
Finansal riskten korunma fonundaki degisim 33 (9.513) (41.257)
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim 33 (30.544) 91.478
Diger kapsaml gelir kalemlerine iligkin vergi gelirleri 36 3.180 5.257
DiGER KAPSAMLI GELIiR/(GIDER) (VERGI SONRASI) (36.854) 55.522
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 634.015 94.910
Dénem Karinin Dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar 8.015 104.112
Ana ortaklik paylarn 662.854 (64.724)
Net Dénem Kar1 670.869 39.388
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar 4.850 111.730
Ana Ortaklik Paylar 629.165 (16.820)
Toplam Kapsaml Gelir 634.015 94.910
Adi ve Seyreltilmis Hisse Bagina Kazanc/(Zarar) (tam TL) 37 4,705 (0,457)

flisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Nakit Alaslar: Tablosu

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

AKFEN HOLDING

Bagimsiz denetimden gecmis

YONETIM

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

Dipnotlar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akim
Net dénem kar 670.869 39.388
Net dénem karin isletme faaliyetlerinden elde edilen
nakit akimina getirmek icin yapilan diizeltmeler
Maddi duran varliklarin amortisman giderleri 19 35.774 32.641
Maddi olmayan duran varliklarin itfa giderleri 20 50.922 50.662
Kidem tazminati karsiligl 9.503 7.067
Stipheli alacak karsilig 39 299 16.870
Kazanilmamus faiz geliri, net 2.557 (211)
UFRYK 12 etkisiyle olusan reeskont faiz geliri 33 (5.961) (8.826)
Maddi duran varlik satis kari 32 (304) (1.128)
Istirakler ve bagh ortakliklar satis karn 32 (562.935) (4.714)
Maddi duran varlik deger diisiikliigii 19 616 (425)
Yatirim amach gayrimenkuller deger artisi, net 32 (2.008) (282.139)
izin ve dava karsiliklan 23 6.492 3.029
Bilango kalemleri iizerindeki gergeklesmeyen kur farklari (115.331) 460.458
Faiz geliri 33 (50.833) (34.378)
Faiz gideri 34 236.395 199.712
Pazarlikli satin alim kazanci 32 (20.409)
Vergi gideri 36 42.859 45.541
Isletme sermayesindeki degisim éncesi faaliyetlerden elde edilen nakit akis1 318.914 503.138
Degisimler
Kisa vadeli diger ticari alacaklar 3.764 (85.441)
Kisa vadeli diger ticari olmayan alacaklar (3.789) (6.950)
Diger donen varliklar 36.092 (97.248)
Uzun vadeli diger ticari alacaklar 23.927 (50.247)
Uzun vadeli diger ticari olmayan alacaklar (9.625) 378
Stoklar (14.627) (12.073)
Miskili sirketlerden alacaklar (110.997) (13.376)
Diger duran varliklar (62.613) (20.125)
Kisa vadeli diger ticari borglar (52.798) 78.020
Kisa vadeli diger ticari olmayan bor¢lar 31.434 24.507
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 7426 12.291
Uzun vadeli diger ticari borglar 45.836 11.105
Uzun vadeli diger ticari olmayan borglar (1.006) 17.450
Miskili sirketlere borclar 19.224 5.801
Diger uzun vadeli yiiktimliiliikler (2.579) 1.394
isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit 228.583 368.624

flisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Alaslar: Tablosu

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden gecmis

Dipnotlar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Odenen vergi (28.550) (28.982)
Odenen kidem tazminatlar 25 (4.016) (3.365)
Tahsil edilen siipheli alacak 39 23 3.666
Odenen faizler (236.395) (216.449)
Isletme faaliyetlerinde (kullanilan)/ elde edilen net nakit (40.355) 123.494
Yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar
Alinan faizler 50.833 29.871
Maddi duran varlik alimlar 19 (260.342) (259.916)
Grup yapisindaki degisikligin etkisi (3.020)
Maddi duran varlik satigindan saglanan nakit 2.304 16.098
Maddi olmayan duran varlik alimlari 20 (35.879) (46.926)
Maddi olmayan duran varlik satisindan saglanan nakit 1.875
Yatirim amaclh gayrimenkul alimlar 18 (38.490) (75.447)
Finansal yatinmlardaki (artis)/azalis (158.129) 6.180
Isletme birlesmeleri (411.067)
Bagl ortaklik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikis (7.529) (23.403)
Bagli ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortaklik hisse satisindan elde
edilen nakit 713.419 25.082
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan/( kullanilan) net nakit 266.187 (740.673)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar:
Alinan yeni krediler 689.401 911.934
Proje, rezerv ve fon hesaplarindaki degisim 50.313 (45.686)
Finansal borglarin geri 6demesi (921.959) (329.691)
Kontrol giicti olmayan paylardaki degisim 36.649 132.698
Sirketin kendi hisselerinin alimi (33.741)
Finansman faaliyetlerinde (kullanilan)/kaynaklanan net nakit (179.337) 669.255
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 46.495 52.076
Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri 218.425 166.349
Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 6 264.920 218.425

Ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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1. SIRKET’iN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Akfen Holding A.S. (“Akfen Holding”, “Grup” veya “Sirket”) 1999 yilinda Tiirkiye'de kurulmustur. 1976 yilinda ilk sirketini
kuran Akfen Holding'in faaliyet konusu Havalimanlari yonetimi ve operasyonlari, insaat, deniz limani igletmeciligi deniz

ulasimi, su dagitim ve atik su hizmetleri, enerji ve gayrimenkul gibi endiistri kollarinda faaliyet gosteren bagl ortaklik ve

istiraklerine yatirim yapmak, idare ve koordinasyonunu saglamaktir.

Akfen Holding kurulugundan beri yiiriittiigii alt yapi insaatlarindaki miiteahhitlik faaliyetlerini 1997 yilinda kazanilan Atatiirk
Havalimani Yap-islet-Devret Modeli (“YID”) ile beraber miiteahhitligin disina da tasimis ve havalimanlarinda uyguladig:
yatirim planlama modellerini Tiirkiye'nin bircok alt yap1 projelerinde yatirimei sifatiyla uygulayarak Tiirkiye'nin altyap: yatirim
holdinglerinden birine doniigmiistiir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, Akfen Holding’e ait 9 adet (31 Aralik 2011: 6) bagh ortaklik, ve 6 adet (31 Aralik 2011: 6)
miistereken kontrol edilen ortaklik bulunmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle ve ayni tarihte sona eren déneme ait
konsolide finansal tablolar1 Akfen Holding ve bagl ortakliklari ile Grup’un istiraklerdeki payini ve miistereken kontrol edilen
ortakliklar kapsamaktadir. Akfen Holding, biinyesindeki tiim bagl ortakliklari, dogrudan veya dolayh sekilde sahip oldugu
hisseler vasitasiyla kontrol etmektedir.

Grup, Tepe Insaat Sanayi A.S. (“Tepe” veya “Tepe insaat”), PSA International (“PSA”), Souter Investments LLP (“Souter”),
Kéardan NV (“Kardan”), Aéroports de Paris Management (“ADP”) gibi ulusal ve uluslararasi taninmis miitesebbis ortaklarla
beraber ortakliklar isletmektedir. Akfen Holding’in diinyanin baslica otel zincirlerinden olan ACCOR S.A. (“Accor”) ile
Tiirkiye’de yapilacak Novotel ve Ibis otel markalari icin bir cerceve sézlesmesi mevcuttur.

Akfen Holding Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithidir ve hisseleri 14 Mayis 2010’dan beri “AKFEN” kodu ile Istanbul
Menkul Kiymetler Borsas'nda (“IMKB”) islem gérmektedir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Akfen Holding’in hisselerini elinde
bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir (Dipnot 28):

2012 2011

Hisse Sahiplik Hisse Sahiplik

Tutar Orani % Tutan Oran %

Hamdi Akin® 99.250 68,21 99.209 68,18
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S" 3.995 2,75 3.995 2,75
Diger Ortaklar 1.139 0,78 1.180 0,81
Halka Acik Kisim™) 41.116 28,26 41116 28,26
Odenmis sermaye (nominal) 145.500 100 145.500 100

©) Halka agik kisimda 54.537 adet Hamdi Akin’a ait hisse mevcuttur,
) Halka agik niteliktedir,
") Halka acik kisimda Akfen Ingaat’a ait 2,254,827 adet hisse mevcuttur.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle geri alim programi cercevesinde Akfen Holding tarafindan 1,589,794 adet hisse alinmistir.

Akfen Holding’in kanuni ikametgahi asagidaki gibidir:
Koza Sokak No:22

Gaziosmanpasa

06700/ Ankara-Tiirkiye

Tel: 90 312 408 10 00

Fax: 90 312 441 07 82

Web: http://akfen.com.tr

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Akfen Holding ve bagl ortakliklarinin ve miistereken kontrol edilen ortakliklarin ¢alisan sayisi
sirasiyla, 340 (31 Aralik 2011: 292) ve 27.654 (31 Aralik 2011: 25.306)dir.
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Akfen Holding’in bagh ortakliklar ve miistereken kontrol edilen ortakliklar asagidaki sekilde listelenmistir:
Bagh Ortakliklar
Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S.

Akfen Holding, Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. (“Akfen Insaat”)’nin % 99,85’ine sahiptir ve Sirket’in en énemli
varliklarindan biridir. Baglangicta endiistriyel tesislerin fizibilite ve mithendislik hizmetlerini gerceklestirmek icin kurulan
sirket, verdigi hizmetlerin yelpazesini endiistriyel tesislerin imalati, kurulusu ve montaji hizmetleri ile genisletmistir. Akfen
Insaat bugiine kadar iistyapy, altyapi, cevre koruma ve komple havaalani ingaatlarinin yapimi da dahil bir ¢ok projeyi basariyla
tamamlamistir.

Akfen Insaat’in tecriibesi Grup faaliyetlerine 6nemli katkilar saglamaktadir. 20 yildan fazla bir siirede Akfen Insaat toplamda
1,9 milyar ABD Dolar1 tutarinda ingaat projesini tamamlamustir.

Baslica projeler, havaalani terminalleri ve bagl altyapi insaatlari, dogalgaz boru hatlari/dagitim sistemleri, hastaneler, okullar,
rezidans konut projeleri, endiistriyel santraller, hidroelektrik/termal sektérlerde enerji projeleri, su dagitim, kanalizasyon
sisternleri ve atiksu aritma hizmetleridir.

Akfen Ingaat, 2012 yilinda Ankara Incek’de yaklagik 275 bin metrekare insaat alanina sahip icerisinde konut, isyeri ve ofis
bloklar yer alacak bir gayrimenkul projesi “INCEKLOFT” ile ilgili proje calismalarina baslamistir.

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Akfen Gayrimenkul Yatinim Ortaklig1 A.S. (“Akfen GY0”), Aksel Turizm Yatinmlan ve Isletmecilik A.S. (“Aksel”)nin unvan
degisikligi ile birlikte gayrimenkul yatirim ortakligina dontistiiriiliip yeniden yapilandirilmas: sonucu olusmustur. Aksel, ilk
olarak 25 Haziran 1997 tarihinde Hamdi Akin ve Yiiksel Insaat A.S. ortakliginda yurt ici turizm sektoriinde yatirim yapmak
amaci ile kurulmus ve ardindan Yiiksel ingaat A.S.nin hisseleri Akfen Holding tarafindan 2006 yilinda satin alinmis ve
Akfen GYO, Akfen Holding’in bagh ortaklig1 haline gelmistir. Yeniden yapilandirma, yonetim kurulunun 25 Nisan 2006 tarihli
kararina miiteakip SPK'min 14 Temmuz 2006 tarih 31/894 sayili karari ile 25 Agustos 2006 tarihinde tescil edilerek Akfen
GYO’nun “Gayrimenkul Yatirim Ortakligi”na dontistiiriilmesi ile sonuglandirilmistir. Gayrimenkul Yatirim Ortakligi invaninin
alinmas: ve faaliyet konusu degisikligi 31 Agustos 2006 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmistir.

Akfen GYO’'nun ana faaliyet konusu, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina yatirim yapmak, gayrimenkul portfoyii
olusturmak ve gelistirmek, SPK’nin Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina fliskin Esaslar Tebligi'nin (Seri VI, No: 11) 23. ve 25.
Maddelerinde agiklanan yazili amag ve konularinda istigal etmektir. Akfen GYO’nun ana ortagi Akfen Holding diinyanin baglica
otel zincirlerinden olan Accor ile Novotel ve Ibis Otel markalar altinda Tiirkiye’'de otel projeleri gelistirmek igin bir cerceve
sozlesme imzalamustir. Sirket agirlikli olarak Novotel ve Ibis Otel markali otel projeleri gelistirmekte ve Accor'un Tiirkiye'de
faaliyet gosteren ve %100 istiraki olan Tamaris Turizm A.S.'ye (“Tamaris”) kiralamaktadur.

12 Nisan 2010 tarihinde imzalanan Cerceve Sozlesme’de yer alan Yatirim Programi'na gére 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren 31
Aralik 2015 tarihinin sonuna kadar en az 8 otel tamamlanarak Accor’a Akfen GYO tarafindan kiraya verilecektir. Bu otellerden
ikisinin Istanbul’da, digerlerinin de Esenyurt, Ankara, izmir, Adana ve taraflarca mutabakata varilacak diger iki sehirde
yapilmasi gerekmektedir. Esenyurt, {zmir, Adana, Ankara ve Karakdy'de otel projeleri icin araziler temin edilmistir. Taraflarca
ortak mutabakata varilmasi durumunda, bes yillik Yatirim Programi’nin ilk senesinde gerceklesmek sartiyla, asgari otel sayisi
6’ya diisiiriilebilecektir.
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Taraflar bir sonraki Yatirim Programi’ni en ge¢ 30 Haziran 2015 tarihine kadar imzalamayi planlamaktadirlar. Cergeve
Sozlesme’ye ek olarak Aralik 2012’'de imzalanan sozlesmedel Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere mevcut
Esenyurt Ibis Otel, Izmir Ibis Otel, Ankara Esenboga Ibis Otel ve Karakéy Novotel disinda ki yatirimlar ile ilgili yukarida bahsi
gecen 8 otel tamamlanma zorunlulugu ortadan kaldirilmistir.

Akfen GYO, hisseleri 11 Mayis 2011’den beri “AKFGY” hisse kodu ile IMKB'de islem gérmektedir.

21 Subat 2007 tarihinde, Akfen Holding istiraki olan Akfen Gayrimenkul Ticareti ve ingaat A.S.’nin (“Akfen Ticaret”) hisseleri
nominal bedeli ile Akfen GYO’ya devrolmustur. Akfen Ticaret’in ana faaliyet konusu gayrimenkule dayali yatirim yapmak,
gayrimenkul portféyti olusturmak ve gelistirmektir.

Akfen Ticaret, Eastern European Property Investment Ltd. (“EEPI Ltd.”) firmast ile 21 Eyliil 2007 tarihinde Hollanda’da Russian
Hotel Investment BV (“Russian Hotel” veya “RHI”) ve 3 Ocak 2008 tarihinde Hollanda’da Russian Property Investment BV
(“Russian Property” veya “RPI”) sirketlerini kurmustur. EEPI Ltd. Aralik 2010°da RHI ve RPI'daki hisselerinin % 45'ini Kasa
Investments BV (“Kasa BV”)’ye, %5’ini ise Ciineyt Baltaoglu'na devretmistir. Kasa BV’ye devredilen RHI ve RPI'ya ait %45 hisse
29 Temmuz 2011 tarihinde Akfen Ticaret tarafindan devralinmistir. Russian Hotel’in ana faaliyet konusu Ukrayna ve Rusya'da
Accor tarafindan isletilecek otel yatirimlar gelistirmektir. Russian Property’nin ana faaliyet konusu ise Rusya’'da ofis projeleri
gerceklestirmektir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Russian Hotel ve Russian Property’nin % 95 hissesi Akfen Ticaret’e, %5
hissesi ise Russian Hotel ve Russian Property’nin y6neticisi olan Ciineyt Baltaoglu'na aittir.

Akfen GYO, 31 May1s 2011 tarihinde Istanbul Karakdy'de bir otel projesi gelistirmek amaciyla Akfen Karakdy Gayrimenkul
Yatirimlan ve Ingaat A.S. (“Akfen Karakdy”) unvanl bir bagh ortaklik kurmustur. Akfen Karakéy’iin %70 hissesi Akfen GYO’ya
aittir.

Akfen GYO, 18 Mart 2011 tarihinde Rusya’da otel projeleri gelistirmek amaciyla Hollanda'da Hotel Development and Investment
BV (“HDI”) unvanli bir bagh ortaklik kurmustur.

HES I-II-III-IV-V (“HES Grubu”)

Akfen Holding, hidroelektrik santrali (“HES”) yatinmlari alaninda, istirakleri vasitasiyla Ocak 2007 tarihinden itibaren faaliyet
gostermektedir.

Enerji dagitimi ve tiretimini de iceren enerji yatirimlarinda aktif olarak yer almayi planlayan Akfen Holding, HES yatirimlarini
bes ana sirket altinda toplamis olup HES yatirnimlarina ilave olarak Akfen Enerji Yatirimlar: Holding A.S. (“Akfen Enerji”) altinda
enerji sektoriindeki diger yatinnmlarini planlamaktadir.

Akfen Holding’in yenilenebilir HES portfoyii, Akfenhes Yatinmlan ve Enerji Uretim A.S. (“HES I”), Akfen Hidroelektrik Santrali
Yatirimlan A.S. (“HES I11”), Akfen Enerji Kaynaklar Uretim ve Ticaret A.S. (“HES I11”), Karasular Enerji Uretimi ve Ticaret A.S.
(“HES IV”) ve Saracbendi Enerji Uretimi ve Ticaret A.S. (“HES V) adl1 bes sirketin altinda yer almaktadur.

HES I altinda toplam kurulu giicii 60,4 MW olan 3 proje yer almakta olup, toplam 53,7 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip 2
santralda tiretim devam etmekte, 6,7 MW kurulu gii¢c kapasitesine sahip 1 santralde ise ingaat devam etmektedir.

HES II'nin sahip oldugu toplam 103,1 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip 7 santralin 4’tinde insaat devam etmekte olup, halen
ingaat halinde olan santrallerin toplam kurulu gii¢ kapasitesi 75,7 MW’dir. 17,4 MW kurulu giice sahip iki projede 2012 yilinda
faaliyete gecilmis olup, 10 MW kurulu giice sahip bir proje ise gelistirme agamasindadur.
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HES III altinda 130 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip, bir tanesi baraj tipi olmak tizere 4 adet proje yer almaktadir.
HES IV altinda 26 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip 5 santral yer almakta olup, tamaninda {iretim devam etmektedir.
HES V altinda 53,1 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip 2 santral yer almakta olup, tamaminda iretim devam etmektedir.

Rapor dénemi itibariyle toplamda 150,2 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip 11 santralde iiretim devam etmekte olup, 82,4 MW
kurulu giic kapasitesine sahip 5 santralde ise insaat devam etmektedir. insaat1 devam eden projelerin faaliyete gegmesi ile
birlikte HES I, HES II, HES IV ve HES V portféyleri toplaminda kurulu gii¢ kapasitesi 232,6 MW’a ulasmis olacaktir.

HEST

HES I'in %100 bagl ortaklig1 olan Ideal Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.$ (“Ideal”) ve Camlica Elektrik Uretim A.S.
(“Camlica”) sirketleri Holding altinda kismi olarak boliinmiis ve yeni kurulan HES IV ile HES V’e ayni sermaye olarak devri 19
Haziran 2012 itibariyle tamamlanmistir. Bu bsliinme islemi sonrasinda HES I altinda Beyobasi Enerji Uretim A.S. (“Beyobas1”)
yer almakta, Ideal ve Camlica sirasiyla HES IV ve HES V sirketleri altinda konsolide edilmektedir.

HES I

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle HES II'nin dogrudan ve ayni kontrol yapist icerisindeki sirketler vasitasiyla
%100 oy kullanma hakkina sahip oldugu bagl ortakliklar1 Bt Bordo Elektrik Uretim Dagitim Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Bt Bordo”), Elen Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S. (“Elen”), Pak Enerji (retimi Sanayi ve Ticaret A.S. (“Pak”), Rize Ipekyolu
Enerji Uretim ve Dagitim A.S. (“Rize”), Yeni Doruk Enerji Elektrik Uretim A.S. (“Yeni Doruk”) ve Zeki Enerji Elektrik Uretim
Dagitim Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S (“Zeki”)'dir.

HES III

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle HES III'tin dogrudan ve ayn1 kontrol yapisi igerisindeki sirketler
vasitasiyla %100 oy kullanma hakkina sahip oldugu bagh ortakliklar1 Laleli Enerji Elektrik Uretim A.S. (“Laleli”),
Degirmenyani Enerji Uretim ve Ticaret A.S. (“Degirmenyan1”), Akérenbeli Hidroelektrik Santral Yatirimlar Yapim ve Isletim
A.S. (“Akérenbeli”) ve Temmuz 2012'de iktisap edilen H.H.K Enerji Elektrik Uretim A.S. (“HHK”) ve Kurtal Elektrik Uretim A.S
(“Kurtal”) ile, 14 Agustos 2012 tarihinde kurulan Memiilii Enerji Elektrik Uretim A.S (“Memiilii”)'dir.

HES IV

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle HES I'in %100 bagh ortakhg olan ideal, Holding altinda kismi olarak bsliinmiis ve yeni kurulan
HES IV’e ayni sermaye olarak devri 19 Haziran 2012 itibariyle tamamlanmistir. 30 Kasim 2012 tarihi itibariyla HES IV’iin % 4071
22.908 bin Avro karsiligi 52.936 TL bedelle Aquila HydropowerINVEST Investitions GmbH & Co. KG (“Aquila”)’ye satilmistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle HES IV’iin dogrudan ve ayni kontrol yapisi icerisindeki sirketi vasitasiyla %100 oy kullanma
hakkina sahip oldugu bagh ortaklig: ideal'dir.

HESV

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle HES I'in %100 bagl ortaklig1 olan Camlica, Holding altinda kismi olarak béliinmiis ve yeni
kurulan HES V’e ayni sermaye olarak devri 19 Haziran 2012 itibariyla tamamlanmustir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle HES
V’in dogrudan ve ayni kontrol yapisi icerisindeki sirketi vasitasiyla %100 oy kullanma hakkina sahip oldugu bagl: ortaklig
Camlica’dir.
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Akfen Enerji

Sirketin enerji sektériindeki diger yatinmlarini planladig1 Akfen Enerji altinda yer alan Akfen Enerji Uretim ve Ticaret A.S,
(“Akfen Enerji Uretim”) Mersin'de 450 MW Kurulu giic kapasitesine sahip dogalgaza dayali elektrik iiretim santrali yatirimi
icin tiretim lisansin1 8 Mart 2012 tarihinde almis ve kurulu kapsitenin 570 MW’a ¢ikarilmasi i¢in 23 Mart 2012 tarihinde lisans
tadil bagvurusu T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (“EPDK”)'nun 09 Agustos 2012 tarihli ve 3961-12 sayili Karar ile
uygun bulunmus olup, 17 Aralik 2012 tarihi itibariyla lisans 570 MW olarak EPDK tarafindan tadil edilmistir. Ayrica, 18 Aralik
2012 tarihinde, Mersin Kombine Dogalgaz Santrali’nin kurulu giiciiniin 1.148,4 MW'ye yiikseltilmesi icin Akfen Enerji Uretim
tarafindan EPDK’ya tadil bagvurusunda bulunulmustur. S6z konusu santral yatirimu ile ilgili 6n hazirliklar devam etmektedir.

ii) Miistereken kontrol edilen ortakliklar
TAV Havalimanlari Holding A.S.

TAV Havalimanlar1 Holding A.S. (“TAV Havalimanlar1”), Istanbul Atatiirk Havalimani'nin Dis Hatlar Terminali'nin yeniden
ingas1 amaciyla 1997 yilinda Tepe Akfen Vie Yatinm Yapim ve {sletme A.S. ad1 altinda Tiirkiye’de kurulmustur. TAV
Havalimanlarr’nin kurulus amaci Istanbul Atatiirk Uluslararasi Havalimani Dis Hatlar Terminal Binas'ni yeniden insa

etmek ve 66 aylik bir siire icin isletmektir. TAV Havalimanlari'nin ana isi terminal binalarinin ingasi ve havalimanlar ya

da terminallerin isletilmesidir. TAV istanbul Terminal isletmeciligi A.S. (“TAV Istanbul”), 3 Haziran 2005 tarihinde Atatiirk
Uluslararas Havalimani Dig Hatlar Terminali ve Atatiirk Uluslararasi Havaliman I¢ Hatlar Terminali'ni 2021 yilina kadar 15,5
yil boyunca isletmek tizere Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidiirliigii (“DHMI”) ile kira sézlesmesi imzalamistir.

TAV Havalimanlarr'nin ana faaliyeti terminal ve havalimani binasi insasi, yonetimi ve operasyonlari ile ilgilidir. Tiirkiye’de
Ankara Esenboga Havalimani, Izmir Adnan Menderes Dig Hatlar Terminali ve Antalya Gazipasa Havalimani igin TAV Esenboga
Yatirim Yapim ve Isletme A.S. (“TAV Esenboga”), TAV izmir Terminal isletmeciligi A.S. (“TAV Izmir”) ve TAV Gazipasa Yatinm
Yapim ve Isletme A.S. (TAV Gazipasa) firmalar1 DHMT ile; Giircistan'da Tiflis Havalimani igin TAV Urban Georgia LLC (“TAV
Tiflis”), Giircistan Devlet Hava Meydanlar Isletmesi (“JSC”) ile; Batum Havalimani icin TAV Batumi Operations LLC (“TAV
Batum”), Giircistan Ekonomik Kalkinma Bakanligi (“GMED”) ile; Tunus’ta Manastir ve Enfidha Havalimanlari icin TAV Tunisie
SA (“TAV Tunus”), Tunus Devlet Hava Meydanlari isletmecisi (“OACA”) ile; Makedonya'da Uskiip ve Ohrid Havalimanlar

icin TAV Macedonia Dooel Petrovec (“TAV Makedonya”) ise Makedonya Ulastirma Bakanlig1 (“MOTC”) ile YiD sézlesmeleri
yapmiglardir. Suudi Arabistan’da bulunan Medine Havalimani icin TAV Havalimanlari, Al Rajhi Holding Group ve Saudi Oger
Ltd."nin kurmus oldugu Tibah Airport Development Company (“Tibah Development”) Suudi Arabistan Devlet Hava Meydanlar
Isletmesi (“GACA”) ile YDI s6zlesmesi yapmistir. izmir Adnan Menderes Havalimani'nin I¢ Hatlar Terminali’nin yenilenmesi
projesi icin TAV Ege Terminal Yat. Yap. ve Isl. A.S.(“TAV Ege”) DHMI ile imtiyaz s6zlesmesi yapmustir. Bu sézlesmelere gore,
TAV Havalimanlari belirlenen stirelerde havalimani insasi, yeniden yapilmasi veya yonetimini gerceklestirmekte ve bunun
karsiliginda énceden belirlenen siireler i¢in havalimanini igletme hakkini elde etmektedir. Sozlesme donemleri sonunda, TAV
Havalimanlari insa edilmis olan binanin miilkiyetini ilgili kuruma (DHMI, JSC, GMED, OACA, MOTC ve GACA) devredecektir.

Buna ek olarak, TAV Havalimanlari miiteakip olarak havalimani operasyonlari ile ilgili miinferit sozlesmeler de imzalamaktadur.

TAV Havalimanlari, giimriik hatt1 dis1 esya satis magazaciligi (duty-free), yiyecek-icecek hizmetleri, yer hizmetleri, bilgi islem,
giivenlik ve isletme hizmetleri gibi havalimani operasyonunun diger alanlarinda da faaliyet gostermektedir.

TAV Havalimanlar 23 Subat 2007 tarihinde halka agilmistir ve bu tarihten itibaren ‘TAVHL ad altinda IMKB'de islem
gormektedir.

AKFEN HOLDING

YONETIM

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI

KURUMSAL YONETIM

FiNANSAL TABLOLAR

173



174

Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablo Dipnotlar

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

TAV Yatirim Holding A.S.

TAV Yatinim Holding A.S. (“TAV Yatirim”) 1 Temmuz 2005 tarihinde havacilik ve ingaat sektériinde yatirim yapmak amaci ile
kurulmustur. TAV Yatirim’in ana faaliyet alanlar insaat, havacilik ve otopark isletmeciligidir. TAV Yatirim’'in bagli ortakliklar
TAV Tepe-Akfen Yatinm Insaat ve isletme A.S. (“TAV Insaat”) ve TAV Havacilik A.S. (“TAV Havacilik”)'dir. TAV Insaat’in Misir
Kahire (“TAV Misir”), Dubai ve Sharjah (“TAV Kérfez”), Abu Dabi (“TAV Abu Dabi”), Katar Doha (“TAV Doha”), Libya (“TAV
Libya”), Bahreyn (“TAV Bahreyn”), Makedonya (“TAV Yatinnm Makedonya”), Giircistan (“TAV Giircistan”) ve Suudi Arabistan
(“TAV Suudi Arabistan”)’da subeleri bulunmaktadir. TAV Ingaat'in sirasiyla %49,99, %70, %99,99, %49 ve %50 oraninda TAV
G Otopark Yapim Yatirim ve Isletme A.S. (“TAV G”), TAV Construction Muscat LLC (“TAV Muscat”), Riva Insaat Turizm Ticaret
isletme ve Pazarlama A.S. (“Riva”) , TAV Construction Qatar LLC (“TAV Qatar”) ve TAV - Alrajhi Construction Co. (“TAV Alrajhi”)
adinda bagl ortakliklari mevcuttur.

Mersin Uluslararas: Liman Isletmeciligi A.S.

Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S. (“MIP”), Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar’nin (“TCDD”) sahip oldugu
Mersin Limani'nin 36 yil siireyle isletme hakki devrine iligkin T.C. Ozellestirme idaresi Bagkanlignin (“OIB”) agmus oldugu
ihalede en yiiksek teklifi vererek kazanan PSA-Akfen Holding Ortak Girisim Grubu tarafindan 4 Mayis 2007 tarihinde
kurulmustur. MIP, 11 Mayis 2007’de OIB ve TCDD ile imzaladig1 imtiyaz sézlesmesi ile Mersin Limani’n1 TCDD'den 36 yil
siire ile isletmek tizere devralmistir. 36 yillik imtiyaz stiresi 11 Mayis 2007 tarihinden itibaren baslamistir. Mersin Limani;
cografi konumu, kapasitesi, genis hinterlandi yanisira yurtici ve yurtdisinda olan cok modlu baglant: kolayliginin sagladig
avantajlarla, yanliz Tiirkiye'nin degil ayni zamanda Ortadogu ve Dogu Akdeniz’'in 6nemli bir limani konumundadir.

Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S.

Akfen Gevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S. (“Akfen Su”), yer iistii ve yer alt1 kaynaklarindan i¢cme ve kullanma suyu temini
icin tesisler inga etmek, evsel ve endiistriyel atiksuyu toplamak, atiksu aritma, kati atik bertaraf ve yonetimi hizmetleri
saglamak amaci ile 26 Nisan 2005’te kurulmustur. Akfen Holding ve TASK Water BV, Akfen Su’da %50 hisse oranlari ile
miisterek yonetime sahiptir. Akfen Su'nun istirakleri halihazirda Giilliik Belediyesi'ne su/atiksu hizmetleri ile Dilovasi Organize
Sanayi Bolgesinde atiksu aritma hizmeti vermektedir.

Akfen Giilliik Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S. (“Akfen Su Giilliik”) 24 Agustos 2006’da faaliyete gecmistir. Akfen Su
Giilliik tiim yatirnimlari bitmis halde 2012 yili sonu itibariyle 5.527 aboneye hizmet vermektedir.

Akfensu-Arbiogaz Dilovasi Atiksu Aritma Tesisi Yapim ve Isletim A.S. (“Akfen Su Arbiogaz Dilovasi”) ise 19 Temmuz 2007
tarihinde kurulmustur, 1. Temmuz 2010 tarihinde yatirimlarini tamamlayip faaliyete gecmis olan sirket Dilovasi Organize
Sanayi Bolgesinde faaliyetlerini siirdiiren fabrika ve isletmeler ile beraber yaklasik 40.000 niifuslu Dilovast ilgesine hizmet
vermektedir.

Akfen Su miisterilerinin ihtiyaglar dogrultusunda yeni teknolojiler kullanilarak, stirdiiriilebilir ve cevreci Kat1 Atik Yonetim
sistemleri gelistirilmesi ve yénetimi hizmetleri vermektedir. Kat1 Atik Hizmetlerine iligkin ilk sézlesmesini IDO (asagida
tanimlanmustir) ile imzalayan Akfen Su, IDO’ya tiim deniz araclari, kara araclar, kara isletmeleri, ofisler ve diger liman sahalar
icerisinde Kat1 Atik Yonetimi ve bertaraf hizmetleri sunmaya baglamustr.

Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S.

istanbul Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“ID0”) 16 Haziran 2011 tarihinde blok satis yontemiyle eski ana
ortag1 olan Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nden Tepe Insaat, Akfen Holding, Souter ve Sera Gayrimenkul Yatirim ve Isletme
A.S. (“Sera”) Ortak Girisim Grubu’'na ait olan TASS Denizcilik ve Ulagtirma Hizmetleri Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’ye (“TASS”)
satilmigtir. TASS, 16 Aralik 2011 tarihinde, yiiriirliikte olan Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve ilgili yasal mevzuat uyarinca
yapilan birlesme genel kurullar ile IDO’ya 26 Aralik 2011 tarihinde tiim hak ve yiikiimliiliikleri ile devir olmus, TASS sirketi
tasfiyesiz olarak infisah etmistir. IDO, sehir ici ve sehir dis1 deniz yollarinda “Deniz Otobiisii ve Hizli Feribot Hatlan” adi altinda
yolcu ve arag tagimacilif yapmaktadir. IDO 53 deniz aracindan (25 deniz otobiisii, 18 arabali vapur ve 10 hizli feribot) olusan
modern filosu ile 11 deniz otobiisii, 2 arabali vapur ve 4 hizli feribottan olusan toplam 17 hat iizerinden, Marmara Denizi
bolgesinde yolcu ve arag tasimaciligi hizmeti vermektedir. Deniz otobiisleri, hizl feribotlar ve araba vapurlari toplam Aralik
2012 itibariyle yaz donemi igin 36.221, kis dénemi i¢in 30.707 yolcu ve her iki donem i¢in 2.790 arag kapasitesine sahiptir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
(a) Uygunluk beyani

Grup’un Tirkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve yasal finansal tablolarin Tiirk
Lirasi (“TL”) olarak hazirlanmasinda, Tek Diizen Hesap Plani ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen muhasebe
prensiplerini kullanmaktadir.

Grup’un yabanci ilkelerde faaliyet gosteren sirketleri, faaliyet gosterdikleri iilkelerin genel kabul gormiis muhasebe
prensiplerine ve o iilkelerin mevzuatina gére muhasebe kayitlarini tutmakta ve yasal finansal tablolarini hazirlamaktadirlar.
Sirket’in ilisikteki konsolide finansal tablolar1 SPK’nin 9 Nisan 2008 tarih ve 26842 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Seri
XI,29 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmusgtir.

Teblig’in 5. Maddesine gore isletmeler, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarr'ni (“UMS/UFRS”) uygularlar. Ancak Teblig'de yer alan Gecici Madde 2’ye gore Teblig'in 5. maddesinin
uygulanmasinda, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (“UMSK”)
tarafindan yayinlananlardan farklarn Tiirkiye Muhasebe Standartlar: Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMSK
tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’ler uygulanir. Bu kapsamda Sirket 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren déneme iligkin
konsolide finansal tablolarini UMSK tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’lere uygun olarak hazirlamigtir.

2 Kasim 2011 tarihinde resmi gazetede yayimlanan ve yiiriirliige giren 660 sayili Kanun Hiitkmiinde Kararname ile TMSK
kurulus maddesi olan 2499 sayili kanunun ek 1. maddesi iptal edilmis ve Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu'nun (“Kurum”) kurulmasi Bakanlar Kurulu'nca kararlagtirlmigtir. Bu Kanun Hitkmiinde Kararname’nin gecici 1.
maddesi uyarinca, Kurum tarafindan yayimlanacak standart ve diizenlemeler yiiriirlige girinceye kadar, bu hususlara iliskin
mevcut diizenlemelerin uygulanmasina devam edilecektir. Bu durum raporlama dénemi itibariyle, Sunuma fligkin Temel
Esaslar’da herhangi bir degisiklige yol agmamaktadir.

(b) Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Grup'un UMSK tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’lere uygun olarak hazirlanmis konsolide finansal tablolari, 3 Nisan 2013
tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul'un ve ilgili yasal kuruluslarin yasal mevzuata gore
diizenlenmis finansal tablolari ve bu finansal tablolar1 tashih etme hakk: vardir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle konsolide finansal tablo ve dipnotlarin hazirlanmasinda, SPK Karar Organi'nin 17 Nisan 2008
tarih ve 11/467 sayili karar ile agiklanan “SPK Seri:XI, No:29 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi
Uyarinca Diizenlenecek Finansal Tablo ve Dipnot Formatlari Hakkinda Duyuru”da belirtilen esaslar kullanilmistir.

(c) Yiiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe
ve raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlar”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gecerli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla,
ilisikteki konsolide finansal tabloda, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” uygulanmamustir.

(d) Olciim esaslar

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile 6lciilen tiirev finansal araglar, satilmaya hazir finansal varliklar ve
yatirim amacli gayrimenkuller haricinde tarihi maliyetler {izerinden hazirlanmstir.

Gercege uygun deger 6lciimiinde kullanilan yéntemler ayrica 39. notta belirtilmistir.
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(e) Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Akfen Holding ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren bagli ortakliklar1 ve miistereken kontrol edilen ortakliklari muhasebe kayitlarini
ve yasal finansal tablolarini TL olarak, Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu'na uygun olarak hazirlamaktadir. Yurtdisinda
kurulmus olan bagl ortakliklar ve miistereken kontrol edilen ortakliklari muhasebe kayitlarini faaliyet gosterdikleri tilke
kanunlan ve uygulamalarina gére hazirlamaktadirlar. flisikteki konsolide finansal tablolar, Sirket'in raporlama para birimi olan
TL cinsinden sunulmus olup yasal muhasebe kayitlar esas alinarak gerekli diizeltme ve simiflandirma kayitlar yapilarak UMS/
UFRS’ye uygun olarak hazirlanmistir. Bagh ortakliklarin ve miistereken kontrol edilen ortakliklarin fonksiyonel para birimleri
asagidaki gibidir:

Sirket Fonksiyonel Para Birimi
Akfen Ingaat TL
Akfen GYO TL
Akfen Enerji TL
HESI TL
HES I TL
HES III TL
HES IV TL
HESV TL
Sim-Er Enerji Uretim Sanayi Ticaret Ltd.Sti. (“Sim-Er”) TL
TAV Havalimanlar Avro
TAV Yatinm ABD Dolan
MIP ABD Dolar
PSA Akfen Liman Isletmeciligi ve Yonetim Danigmanhii A.S. (“PSA Liman”) TL
Akfen Su TL
iDO TL

(f) Konsolidasyon esaslar1

Ilisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari
asagidaki gibidir:

flisikteki konsolide finansal tablolar, ana sirket Akfen Holding, bagh ortakliklarinin ve miistereken kontrol edilen
ortakliklarinin hesaplarini agagidaki kisimlarda belirtilen sekilde yansitmaktadir. Konsolidasyona dahil olan sirketlerin
finansal tablolar1 konsolide finansal tablolarla ayni tarih itibariyle hazirlanmistir. Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda
elde etmek amaciyla mali ve operasyonel politikalar {izerinde giiciiniin olmasi ile saglanir.

(i) Bagli ortakliklar

flisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, Grup’un finansal ve faaliyet politikalar tizerinde kontrol giiciine sahip
oldugu bagli ortakliklar asagidaki sekilde belirlenmistir:

Grup dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki oy kullanma hakkinin %50’den
fazlasini kullanma yetkisine sahipse veya %50’den fazla oy kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte, finansal ve
faaliyet politikalari iizerinde fiili kontrol etkisini kullanmak suretiyle finansal ve faaliyet politikalarini Grup’un menfaatleri
dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giiciine sahipse ilgili sirket konsolidasyona dahil edilmistir.

Kontrol giicii, Grup’un dogrudan veya dolayli olarak sirketlerin finansal ve faaliyet politikalarini yénetmesini ve bundan yarar
elde etmesini ifade eder. Bagli ortakliklarin finansal tablolar1 yonetim kontroliiniin bagladig: tarihten kontroliin sona erdigi
tarihe kadar konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.
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Akfen Holding’in

Akfen Holding’in  dogrudan ve AKkin Ailesi
sahiplik dolayll iiyelerinin Toplam
orani oy haklan oy haklan oy haklan Temel Faaliyetleri
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

Akfen Ingaat 99,85 9985 9985 99385 0,15 0,15 100,00 100,00 Ingaat
Akfen GYO 56,09 56,09 56,09 56,09 16,41 16,41 72,50 72,50  Gayrimenkul Yatirimi
Hidroelektrik, elektrik

HESI 99,71 99,71 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 enerjisi tiretimi
Hidroelektrik, elektrik

HESII 99,58 99,58 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 enerjisi tiretimi
Hidroelektrik, elektrik

HES 11 99,72 99,72 100,00 100,00 - -- 100,00 100,00 enerjisi iretimi
Hidroelektrik, elektrik

HES IV 59,82 - 60,00 -- -- - 60,00 -- enerjisi tiretimi
Hidroelektrik, elektrik

HESV 99,71 - 100,00 - - - 100,00 - enerjisi tiretimi
Akfen Enerji 69,50 69,50 69,75 69,75 29,75 29,75 99,50 99,50 Enerji
Sim-Er 98,50 98,50 99,00 99,00 - - 9900 9900 Enerji

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakliklarin sahiplik ve oy kullanma hakki oranlari, 2012 yili
Haziran ayinda TTK ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca HES I'den béliinme yolu ile kurulmus olan HES
IV ve HES V disinda 31 Aralik 2011 tarihine gore degisiklik gdstermemistir. Donem icerisinde meydana gelen sirket boliinmeleri
ile 31 Aralik 2011 tarihinde HES I'in bagh ortakliklar olan Ideal ve Camlica sirasiyla HES IV ve HES V sirketleri altinda
konsolide edilmektedir.

Konsolide finansal tablolarda, Akin ailesi iiyelerinin sahip oldugu hisselere diisen paylar kontrol giicii olmayan paylar
icerisinde gosterilmistir.

(ii) Miistereken kontrol edilen ortakliklar

Miistereken kontrol edilen ortakliklar finansal ve stratejik kararlar icin belirli kontrata bagh anlasmalar ve rizalarla kurulmus
olan igletmelerdir. Grup miistereken kontrol edilen ortakliklar {izerindeki payini oransal konsolidasyon yontemine gore
raporlamaktadir. Konsolide finansal tablolarda, Grup’un miistereken kontrol edilen ortaklik tizerindeki hissesi oraninca,
sirketin aktif, pasif, gelir ve giderleri her kalem bazinda ayr1 ayr yansitilmistir.

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Sahiplik Oy kullanma Sahiplik Oy kullanma
orani(%) hakki oran1 orani(%) hakki oran1 Temel faaliyeti
TAV Havalimanlar 8,12 8,12 26,12 26,12 Havalimani {gletmeciligi
Havacilik alaninda yatirim,
TAV Yatinm 21,68 21,68 42,50 42,50 ingaat ve isletmecilik
MIP 50,00 50,00 50,00 50,00 Liman Isletmeciligi
PSA Liman 50,00 50,00 50,00 50,00 Danigsmanlik
Akfen Su 50,00 50,00 50,00 50,00 Su Aritma Tesis Insasi ve Isletmeciligi
iDO 30,00 30,00 30,00 30,00 Deniz Ulagimi

16 Mayis 2012 tarihi itibariyle, Sirket’in TAV Havalimanlari'nda sahip oldugu % 18 oranindaki hisselerin Aéroports de Paris
Grubu’ nun hisselerinin tamamina sahip oldugu Tank OWA Alpha GmbH’ya (“Tank Alpha”) ve TAV Yatirim’da sahip oldugu %
20,83 oranindaki (Akfen Insaat’a ait %0,5 pay dahil) hisselerin ADP’nin hisselerinin tamamina sahip oldugu Tank OWC Beta
GmbH’ya (“Tank Beta”) hisse devri tamamlanmistir. Bu anlagmalar neticesinde Sirket'in TAV Havalimanlari’'nda sahip oldugu
hisselerin orani % 8,12’ye ve TAV Yatinm’daki hisseleri % 21,68’e diismilistiir. Sahiplik oraninda meydana gelen bu diisiise
ragmen satig sozlesmesindeki sartlar uyarinca TAV Havalimanlar ve TAV Yatirim’da 6nemli finansal ve stratejik kararlar tim
ortak girisimcilerin oybirligi ile alinabilecektir. Yine bu anlasmalar uyarinca TAV Havalimanlar ve TAV Yatinim'in giinliik
faaliyetleri ise yerel ortaklar tarafindan miistereken devam ettirilmektedir. Bunun neticesinde satig sonrasinda da TAV
Havalimanlar ve TAV Yatirim, TMS 31 uyarinca oransal konsolidasyon yontemi ile konsolide edilmeye devam edilmektedir.
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TAV Havalimanlari ve TAV Yatirim'in yeni ortaklik yapisina sirasiyla %38’lik ve %49’luk paylar ile Tank Alpha ve Tank Beta
dahil olmasina ragmen Akfen Holding’in bu sirketlerdeki miistereken karar alma mekanizmasindaki mevcudiyetinin devam
etmesi sebebiyle, sahiplik oranlarindaki bu diisiisler, miisterek kontroliin kaybedilmesi seklinde degerlendirilmemistir.

(iii) Ortak kontrol altindaki isletme birlesmeleri

Bir isletme birlesmesinde birlesmeye taraf olan igletmelerin nihai kontrol hakkina sahip ortaklari birlesme 6ncesi ve birlesme
sonrasl ayniysa, bu satin alma islemi ortak kontrol altindaki isletme birlesmeleri olarak tanimlanmistir. Ortak kontrol altindaki
isletme birlesmeleri defter kayitlarindaki degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Grup, ortak kontrol altindaki
isletmenin satin alinmasinda, igletme birlesmesinin etkilerini, cari yilda muhasebelestirmistir.

(iv) Konsolidasyonda diizeltme iglemleri

Konsolidasyona dahil edilen sirketler arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda silinmistir. Istirakle
ana ortaklik ve ana ortakligin konsolidasyona tabi bagli ortakliklar arasinda gerceklesen islemler neticesinde olusan karlar ve
zararlar, ana ortakligin istirakteki pay1 oraninda netlestirilmistir.

(v) Isletme birlesmeleri

Uciincii sahislardan yapilan alimlar satin alma metodu kullanilarak muhasebelestirilmistir. Satin alma maliyeti, satin alma
tarihindeki varliklarin, olusan veya tistlenilen yiikiimliiliiklerin ve istirakin kontroliinii elde etmek i¢in ¢ikarilan 6zsermaye
araclarinin gercege uygun degerleri toplami ve igletme satin almasina direk olarak atfedilebilen diger maliyetlerin toplami
olarak hesaplanir. UFRS 3’e gore kayda alinma sartlarini karsilayan belirlenebilen varliklar, yiikimliiliikler ve sarta bagh
yiikiimliiliikler gercege uygun degerleri tizerinden kayda alinir.

Isletme birlesmeleri, kontroliin Grup’a transfer oldugu tarih olan birlesme tarihinde satin alma metodu kullanilarak
muhasebelestirilir. Kontrol, Grupun bir isletmenin faaliyetlerinden fayda saglamak amaciyla séz konusu isletmenin finansal ve
faaliyet politikalarini yonetme giictinti ifade eder. Kontrol degerlendirilirken ifa edilebilir potansiyel oy haklari Grup tarafindan
dikkate alinmaktadur.

Grup satin alma tarihindeki serefiyeyi asagidaki sekilde 6lgmektedir:

Satin alma bedelinin gercege uygun degeri; arti

Isletme birlesmelerinde edinilen isletme iizerindeki kontrol giicii olmayan paylarin kayith degeri, art1

Eger isletme birlesmesi birden cok seferde gerceklestiriliyorsa edinen isletmenin daha 6nceden elde tuttugu edinilen
isletmedeki 6zkaynak payinin birlesme tarihindeki gercege uygun degeri; eksi

Tanimlanabilir edinilen varlik ve varsayilan yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilen net degeri (genelde gercege uygun degeri).

Eger yapilan degerlemede negatif bir sonuca ulasilirsa, pazarlik satin alimi dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir. Satin
alma bedeli var olan iligkilerin kurulmasiyla ilgili tutarlarn icermez. Bu tutarlar genelde kar veya zararda muhasebelestirilir.
Isletme birlesmesiyle baglantili olarak Grup’un katlandig1, borclanma senetleri veya hisse senedine dayali menkul kiymetler
ihraclanyla iliskili giderler disindaki islem maliyetleri tahakkuk ettiginde giderlestirilir.

(vi) Kontrol giicii olmayan paylar

Grup, her bir isletme birlesmesinde, edinilen isletmedeki kontrol giicii olmayan paylar: asagidaki yontemlerden birini
kullanarak dlger:

Gercege uygun deger iizerinden ya da
Edinilen isletmenin net tanimlanabilir varliklarinin, genelde gercege uygun degerinden, muhasebelestirilen tutarlarindaki
orantili pay: {izerinden

Grup’un bagh ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler, ortaklarla yapilan ortakliga iliskin islem
olarak muhasebelestirilir. Kontrol giicii olmayan paylara yapilan diizeltmeler, bagh ortakligin net varlik degerinin oransal
tutar tizerinden hesaplanmaktadir. Serefiye tizerinde bir diizeltme yapilmaz ve kar veya zararda kazang veya kayip olarak
muhasebelestirilmez.
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Oransal konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilen miistereken kontrol edilen ortakliklarin mali tablolarinda
bulunan kontrol giicli olmayan paylar, konsolide mali tablolarda briit metot yontemi ile Grup’un sahiplik paylari oraninda
muhasebelestirilmektedir.

2011 itibariyle TAV Havalimanlari, TAV Batum’un sermayesinin %10’unu temsil eden hisseleri Akfen Insaat’tan ve %6’sin1
Aeroser International Holding’den 667.200 ABD Dolari (Grup payi: 174.273 ABD Dolan) karsiliginda satin alinmigtir. Sonug
olarak, TAV Havalimanlari'nin TAV Batum’daki pay1 %76’ya ¢ikmis ve bu islem 6zkaynak islemi olarak konsolide finansal
tablolarda diger yedekler altinda muhasebelestirilmistir. TAV Havalimanlar 2011 itibariyle TAV Ozel Giivenlik Hizmetleri
A.S. (“TAV Giivenlik”)nin sermayesinin %33,33"iinii temsil eden hisseleri Tepe Savunma ve Giivenlik Sistemleri Sanayi
A.S.’den 6.000 TL karsiliginda satin almistir. Sonug olarak, TAV Havalimanlari'nin TAV Giivenlik'teki pay1 %100’e ¢cikmus,
konsolide finansal tablolarda TAV Giivenlik kontrol giicii olmayan pay ayrilmaksizin tam konsolidasyona tabi tutulmus ve bu
islem 6zkaynak islemi olarak konsolide finansal tablolarda diger yedekler altinda muhasebelestirilmistir. TAV Havalimanlar1
2011 itibariyle TAV Tiflis’in sermayesinin %10’unu temsil eden hisseleri Sera Yap1 Endiistrisi ve Tic. A.S. (“Sera Yap1”) ve
Akfen Ingaat’tan 8.583.000 ABD Dolar (Grup pay:: 2.241.880 ABD Dolan) karsiliginda satin almistir. Sonug olarak, TAV
Havalimanlar’nin TAV Tiflis’teki pay1 %76°ya ¢ikmis ve bu islem 6zkaynak islemi olarak konsolide finansal tablolarda diger
yedekler altinda muhasebelestirilmistir.

12 Nisan 2010’da North Hub Services SIA (“HAVAS Europe”)'nin %50 hissesi Havag Havaalanlar Yer Hizmetleri A.S. (“HAVAS”)
tarafindan satin alinmigtir. HAVAS Europe Aralik 2011’e kadar HAVAS ve Baltic Aviation Services tarafindan miistereken kontrol
edilmistir ve oransal konsolidasyona tabi tutulmustur. Bu degisiklik konsolide finansal tablolarda “isletme birlesmelerinin
etkisi” olarak gosterilmistir. 21 Aralik 2011'de HAVAS 1.001.418 Avro karsiliginda HAVAS Europe’un ek %16,67 hissesini satin
almistir. Bu islemden sonra, 31 Aralik 2011 itibariyle HAVAS, HAVAS Europe’un kontrol hakkini elde etmis, alim tarihinden
sonra tam konsolidasyona tabi tutulmus, kontrol giicti olmayan pay hissesi i¢in kontrol giicii olmayan pay olarak yansitilmigtir.
Bu degisiklik konsolide finansal tablolarda “Grup yapisindaki degisikligin etkisi” olarak gésterilmistir.

3 Ekim 2012 tarihinde HAVAS'1n sermayesinin %35'ini temsil eden hisseleri Is Girisim Sermayesi Yatinm Ortaklig1 A.S. ve HSBC
Investment Bank Holdings Plc’den 80.000 Avro (184.328 TL) (Grup Payi: 6.495 Avro, 14.966 TL) karsiliginda satin alinmistir.
Sonug olarak, TAV Havalimanlari'nin HAVAS'taki pay1 %100’ ¢ikmis, konsolide finansal tablolarda HAVAS kontrol giicii
olmayan pay ayrilmaksizin tam konsolidasyona tabi tutulmus ve bu islem 6zkaynak islemi olarak konsolide finansal tablolarda
diger yedekler altinda muhasebelestirilmistir.

30 Kasim 2012 tarihi itibariyle Sirket sahip oldugu HES IV hisselerinin % 40’1n1 Aquila’ya 22.908 bin Avro karsilig
52.936 bin TL bedelle satmistir. Bu islem neticesinde kontrol el degistirmedigi i¢cin, 6zkaynaklar altinda diger yedeklerde
muhasebelestirilmistir.

(g) Yabanc: para
(i) Yabanci para islemler

Yabanci para iglemler ilgili Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimlerine islemin gerceklestigi tarihteki kurdan
cevrilmiglerdir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikler raporlama dénemi sonundaki kurlardan
fonksiyonel para birimine ¢evrilmislerdir. Yabanci para cinsinden olan fiili maliyetleriyle 6lciilen parasal olmayan varliklar ve
yiiktimliliikler, islem tarihindeki kurdan cevrilir. Cevrimle olusan kur farklar, diger kapsamli gelirde kayitlara alinan nakit
akis riskinden korunma araclarindan dogan farklar haric, kar veya zararda kayitlara alinir.

Grup sirketlerinin operasyonlarinda 6nemli sekilde kullanilmakta oldugu igin veya ilgili Grup sirketlerinin faaliyetlerine 6nemli
etkide bulundugu ve bu sirketlerle ilgili 6nemli ekonomik olay ve durumlar yansittig1 icin fonksiyonel para birimi olarak ABD
Dolari, Avro veya TL'yi kullanmaktadirlar. Finansal tablolardaki kalemleri 6l¢mek i¢in kullanilan para birimi hari¢ kullanilan
tiim para birimleri yabanci para olarak adlandirilmaktadir. UMS 21 (Kur degisiminin etkileri)’in ilgili hitkimlerine gore
fonksiyonel para birimleriyle hesaplanmamis islemler ve bakiyeler ilgili para birimleriyle tekrar hesaplanir. Grup raporlama
para birimi olarak TL kullanmaktadir.

AKFEN HOLDING

YONETIM

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI

KURUMSAL YONETIM

FiNANSAL TABLOLAR

179



180

Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablo Dipnotlar

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik tarihlerinde senelik degisimler ile yillik ortalama degisimler asagidaki gibidir:

Ortalama Kur Dénem Sonu Kuru

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
ABD Dolar 1,7922 1,6708 1,7826 1,8889
Avro 2,3041 2,3244 2,3517 2,4438
Giircistan Larisi (“GEL”) 1,0853 0,9902 1,0775 1,1307
Makedon ya Dinari (“MKD”) 0,0376 0,0379 0,0382 0,0397
Tunus Dinari (“TND”) 1,1475 1,1871 1,1485 1,2608
Isveg Kronu (“SEK”) 0,2645 0,2573 0,2729 0,2732
Suudi Arabistan Riyali (“SAR”) 0,4779 0,4410 0,4753 0,5028

(ii) Yabanci operasyonlar

iktisaptan dolay1 olusan gercege uygun deger diizeltmeleri ve serefiye dahil olmak iizere yurtdis: faaliyetlerin varlik ve
yiikiimliiliikleri raporlama dénemi sonundaki kurlardan TL'ye gevrilir. Yurtdisi faaliyetlerin gelir ve giderleri ilgili donemdeki
ortalama kurlardan TL'ye gevrilir.

Grup’un raporlama para biriminden farkli fonksiyonel para birimi kullanan Grup sirketlerinin aktif ve pasifleri, raporlama
dénemi sonundaki kurdan Grup’un raporlama para birimine ¢evrilir. Bu Grup sirketlerinin gelir ve giderleri dénemin ortalama
déviz kurundan raporlama para birimine cevrilir. Ozsermaye kalemleri tarihi kurlardan cevrilir. Yabanci para cevrim farklan
diger kapsamli gelir icerisinde kayitlara alinir ve 6zsermayede, “Yabanci para gevirim farki” (“YPCF”) altinda gsterilir. Eger
bir yabanci operasyonun elden ¢ikarilmasi sonucunda kontrol, 6nemli etki veya miisterek kontrol kaybedilirse, ilgili yabanci
operasyona iliskin olarak yabanci para ¢evrim farklar hesabindaki birikmis tutar, elden ¢ikarma sonucu olusan kazang veya
kayiplarin bir parcasi olarak kér veya zarara transfer edilir. Eger Grup yabanci bir operasyon iceren bir bagli ortakliginin sadece
bir kismini elden gikarip kontrolii koruyorsa, yabanci para ¢evrim farklar hesabindaki birikmis tutarin ilgili kismi kontrol
glicli olmayan pay olarak siniflanir. Eger Grup yabanci bir operasyon igeren bir istirakini veya is ortakliginin sadece bir kismini
elden ¢ikarip 6nemli etkiyi veya miisterek kontrolii koruyorsa, yabanci para ¢evrim farklar hesabindaki birikmis tutar kar veya
zarara transfer edilir.

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

(a) Finansal araclar

(i) Tiirev olmayan finansal varliklar

Grup kredi ve alacaklar ile mevduatlarini olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir. Gercege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar dahil diger biitiin finansal varliklar Grup’un ilgili finansal aracin sézlesmeye bagl kosullarina taraf
durumuna geldigi islem tarihinde kayitlara alinir.

Grup, finansal varliklar ile ilgili s6zlesme uyarinca olan nakit akislar ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili haklarini bu
finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini transfer ettigi bir alim-satim islemiyle devrettiginde ilgili finansal

varligi kayitlarindan cikarir.

Grup'un tiirev olmayan finansal varliklari nakit ve nakit benzerleri, gercege uygun degeri kar/zarara yansitilan finansal
varliklar, krediler ve alacaklar ve satilmaya hazir finansal varliklari kapsar.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit, banka mevduatlar: ve diger nakit ve nakit benzerlerini kapsar. Talep edilirse 6denebilecek olan
ve Grup’un nakit yonetiminin bir parcasi olan faizsiz spot krediler ve proje, rezerv ve fon hesaplari da nakit ve nakit benzerleri
icerisinde gosterilmektedir. Proje, rezerv ve fon hesaplarinin kullanimi finansal s6zlesmelere gére 6diing verenin rizasina
baghdir.
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Grup’un banka kredilerine karsilik garanti olarak sagladigi mevduatlar konsolide bilan¢oda kullanimi kisitli banka bakiyeleri
kalemi icinde gosterilmektedir.

Finansal gelir ve giderlerin muhasebelestirilmesi not 2.2 (0)’da anlatilmigtir.
Gergede uygun degeri kdr/zarara yansitilan finansal varliklar

Bir finansal ara¢ alim satim amacli olarak elde tutuluyorsa veya ilk kez kayda alinmasinin ardindan bu sekilde alim satim
amacli olarak elde tutulacak ise bu finansal ara¢ gercege uygun deger farki konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilan
araclar olarak siniflanir. Grup sz konusu yatirimlarini yonetiyor ve Grup’un yazili olan risk yonetimi ve yatirim stratejileri
dogrultusunda bu yatirimlarinin gercege uygun degeri tizerinden alim satimina karar veriyorsa, burada séz konusu finansal
varliklar gercege uygun degeri kar/zarara yansitilan finansal varhklar olarak kayitlara alinir. {lk kayda alindiktan sonra her
tiirlii islem maliyetleri dogrudan kér veya zarara yansitilir. Gercege uygun degeri kar/zarara yansitilan finansal varliklar gercege
uygun degerleri ile degerlenirler ve gercege uygun degerlerindeki degisimler konsolide kar veya zararda kaydedilir.

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar aktif piyasada kote edilmemis, sabit veya degisken 6demeli finansal varliklardir. Bu tiir varliklar
baslangicta gercege uygun degerlerine direk iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin eklenmesiyle muhasebelestirilir. {1k
kayitlara alinmalarini miiteakiben krediler ve alacaklar gelecekteki anapara ve faiz nakit akimlarinin etkin faiz oranlari
kullanilarak indirgenmis degerleri tizerinden deger diistikliikleri indirilerek gésterilmektedir.

Krediler ve alacaklar genel olarak nakit benzerleri, ticari ve diger alacaklar ve iligkili taraflardan alacaklardan olusmaktadir.

Grup, imtiyazi taniyandan, sunulan hizmetlerin iyilestirilmesi veya ingaat islemleri icin nakit veya herhangi bir diger
finansal varlig elde etmeye kosulsuz sézlesmeye uygun hakki oldugunda imtiyaz sézlesmesinden dogan finansal varliklar
muhasebelestirmektedir. Bu tiir finansal varliklar baslangicta gercege uygun degerlerinden dlciilmektedir. ik kayitlara
alinmalarini miiteakiben finansal varliklar indirgenmis degerleri tizerinden gosterilmektedir.

Eger Grup, insaat islemleri icin bir kismu finansal varlik ve bir kismi maddi olmayan duran varlik seklinde olmak tizere
6deme almakta ise, alinan veya alinacak olan her bir varlik baslangicta gercege uygun degeri tizerinden olmak tizere ayr1 ayri
muhasebelestirilir.

Eger Grup insaat islemleri i¢cin bir kismi finansal varlik ve bir kismi maddi olmayan duran varlik seklinde olmak iizere
6deme almakta ise, alinan veya alinacak olan her bir varlik baslangicta gercege uygun degeri tizerinden olmak tizere ayr1 ayri
muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklarin miiteakip degerlemesi gercege uygun degeri iizerinden yapilmaktadir. Satilmaya hazir
finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ve finansal varliklarin etkin faiz yontemiyle
hesaplanan itfa edilmis maliyeti ile gercege uygun degeri arasindaki farki ifade eden gerceklesmemis kar veya zararlar
6zkaynak kalemleri icerisinde diger yedekler altinda gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklar elden ¢ikarilmasi
durumunda gercege uygun deger uygulamasi sonucunda 6zkaynak hesaplarinda olusan deger kar veya zarara yansitilmaktadir.

Diger

Diger tiirev olmayan finansal araglar, etkin faiz oran yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden deger diisiikliikleri
disiilerek degerlenir.

(ii) Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikkler

Grup bor¢lanma senetlerini ve ikinci dereceden yiikiimliliiklerini baglangicta olusturulduklan tarih itibariyle
muhasebelestirmektedir. Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler dahil diger biitiin finansal
yiiktimliliikler i¢in muhasebelestirilme tarihi Grup’un arag ile ilgili s6zlesme uyarinca dogan yiikiimliiliiklere taraf oldugu
tarihtir.
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Grup, finansal yiikiimliiliik ile ilgili s6zlesmeye bagh taahhiitleri sona erdiginde, 6dendiginde veya iptal edildiginde ilgili
finansal yiikiimliiliigii kayitlarindan gikarr.

Grup finansal varlik ve yikiimliiliiklerini, sadece ve sadece, netlestirme i¢in yasal hakki oldugunda ve islemi net bazda
gerceklestirmek ya da varligin gerceklesmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesini es zamanl yapmak konusunda niyetinin
bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutar: finansal tablolarinda gostermektedir.

Grup’un tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikleri; krediler, iligkili taraflara borglar, ticari borglar ve diger borclardir.

Bu tiir finansal yiikiimliiliikler baslangicta gercege uygun degerlerine direk iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin
eklenmesiyle dlciilmektedir. {lk kayitlara alinmalarini miiteakiben finansal yiikiimliiliikler etkin faiz orani kullarlarak
indirgenmis degerleri tizerinden gosterilmektedir.

(iii) Sermaye

Adi hisse senetleri 6zsermaye olarak siniflanir.

(iv) Tiirev finansal araglar

Grup, yabanci para ve faiz orani risklerinden korunmak amaciyla tiirev finansal araclar kullanmaktadir.

Riskten korunmanin ilk kayitlara alinmasinda Grup riskten korunma araclar: ve riskten korunan araclar arasindaki iligkiyi,
ilgili riskten korunma igleminin risk yonetimi amaglarini ve stratejilerini ve riskten korunmanin etkinligini 6l¢cmede
kullanilacak olan yéntemleri belgelemektedir. Grup, riskten korunmanin ilk kayit tarihinde ve devam eden siire¢ icerisinde,
riskten korunma metodunun ilgili araglarin metodun uygulandigi siiregteki beklenen gercege uygun degerlerindeki veya

nakit akimlarindaki degisiklikler {izerinde etkinligini veya her bir metodun gergeklesen sonuclarindaki etkinliginin %80-125
araliginda olup olmadigini 6lger. Tahmini islemle ilgili nakit akis riskinden korunmada islemin gerceklesme ihtimalinin yiiksek
olmasi ve nihai olarak raporlanan net kar etkileyecek nakit akis varyasyonlarina a¢ik olma durumunda olmasi gerekir.

Tiirev finansal araglar ilk olarak gercege uygun degerleriyle kayitlara alinir ve tiirevlere atfolunan ilgili islem maliyetleri
olustuklar tarihte kar veya zarar olarak kaydedilir. ilk kayitlara alinmalarini miiteakiben, tiirevler gercege uygun degerleriyle
olciiliir ve olusan degisimler agagidaki sekilde muhasebelestirilir.

Nakit akim riskinden korunma

Bir tiirev araci kayitlara alinmusg bir varligy, yiikiimliiliigii veya kari/(zaran) etkileyecek gerceklesme ihtimali yiiksek tahmini
islemle ilgili belirli bir riskin nakit akislardaki ¢esitliliginin riskinden korunma araci olarak tasarlandiginda; tiirev aracinin
gercege uygun degerindeki degisikligin etkin kismi diger kapsaml gelir icerisinde muhasebelestirilir ve 6zsermaye altinda
riskten korunma rezervlerinde gosterilir.

Diger kapsamli gelir icerisinde muhasebelestirilen tutarin buradan ¢ikarilip kar veya zarara dahil olmasi, riskten korunan
nakit akiglarinin kar veya zarari riskten korunan aragla kapsamli gelir tablosundaki ayni hesap kaleminde etkiledigi donemde
gerceklesir. Tiirevin gercege uygun degerindeki etkin olmayan kisim dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir.

Riskten korunma araclari, riskten korunma muhasebesi kistaslarina artik uymuyorsa, vadesi ge¢mis veya satilmigsa, sona
erdirildiyse veya kullamldiysa, riskten korunma muhasebesi ileriye yonelik olarak durdurulur. Onceden diger kapsamh gelir
icerisinde kaydedilen ve 6zkaynaklar altinda finansal riskten korunma fonu igerisinde gosterilen birikmis kar veya zararlar
tahmini islemin gerceklesmesine kadar orada tutulur. Eger riskten korunmaya konu olan arag finansal olmayan bir varliksa,
diger kapsamli gelire kaydedilen tutar ilgili varlik kayitlara alindiginda varligin kayitl degerine transfer edilir. Tahmini islemin
gerceklesmesi beklenmiyorsa, diger kapsamli gelire kaydedilen tutar hemen kar veya zararda kayitlara alinir. Diger durumlarda
ise ozkaynaklarda kayitlara alinan tutar, riskten korunmaya konu olan kalem kar veya zarar etkilediginde kar veya zarara
transfer edilir.
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(b) Maddi duran varliklar
(i) Muhasebelestirme ve 6lcme

31 Aralik 2004 tarihine kadar alimi yapilan maddi duran varliklar, 31 Aralik 2004 tarihindeki TL cinsinden UMS 29’a uygun
olarak enflasyon etkilerinden arindirilmis olacak sekilde diizeltilmistir. Buna gore, maddi duran varliklar enflasyona tabi
tutulmus maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve kalic1 deger kayiplar diisiilerek yansitilmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren satin alinan maddi duran varliklar ise maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplar diisiilerek
yansitilmistir.

Maliyet ilgili varligin iktisabiyla dogrudan iliskili harcamalar ifade etmektedir. Grup tarafindan insa edilen varliklarin maliyeti,
malzeme maliyeti, is¢ilik ve o varlig1 Grup’un kullanimina hazir hale gelmesiyle dogrudan iligkili maliyetleri ve parcalarin
sokiimii, yer degistirmesi ve iizerinde bulunduklar alanin eski haline getirilmesine iliskin maliyetleri icermektedir. flgili
ekipmanin kullanilabilmesiyle ilgili satin alinan yazilim, o ekipmanin parcasi olarak aktiflestirilir. Maddi duran varliklar
olusturan kalemler farkli ekonomik émiirlere sahipler ise maddi duran varliklarin ayr kalemleri (temel bilesenler) olarak
muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden cikarilmasiyla ilgili kazang veya kayiplar, elden ¢ikarma tutari ile varhigin kayith degerinin
karsilastirilmasi ile belirlenir ve konsolide kapsamli gelir tablosunda, “diger faaliyetlerden gelir ve karlar/(gider ve zararlar)”
altinda kayitlara alinir.

(ii) Isletme birlesmelerinde muhasebelestirilen maddi duran varliklar

16 Haziran 2011 tarihinde gerceklesen IDO iktisahi ile elde edilen deniz tasitlar, gercege uygun degerleri ile
muhasebelestirilmistir.

(iii) Sonradan ortaya ¢ikan giderler

Maddi duran varliklarin herhangi bir par¢asini degistirmekten dolay1 olugan ve arastirma ve bakim onarim maliyetlerini de
iceren giderler s6z konusu maddi duran varhigin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler.
Degisen parcalarin kayith degerleri kayitlardan ¢ikarilir. Diger tiim giderler olustukea, kar veya zararda muhasebelestirilir.

(iv) Amortisman

Maddi duran varliklar, varliklarin tahmin edilen faydali 6miirlerine gére satin alma tarihi veya kurulma tarihleri esas alinarak
esit tutarly, dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak tahmini artik degerleri diisiildiikten sonra amortismana tabi tutulmakta

ve kar veya zarara kaydedilmektedir. Arazi ve arsalar, amortismana tabi degildir.

Cari dénemde ve onceki donemlerdeki ekonomik 6miirler asagidaki gibidir:

Aciklama Yil
Binalar 2-50
Doseme ve demirbaslar 2-15
Makine ve cihazlar 3-40
Tasitlar 5-25
Deniz tasitlar 5-30
Ozel maliyetler 1-15

Ozel maliyetler dogrusal amortisman yéntemi ile ilgili kiralama siireleri veya ekonomik émiirlerinden kisa olani iizerinden
amortismana tabi tutulur.

Amortisman yontemleri, ekonomik émiirler ve kalan degerler her hesap donemi sonunda gozden gegirilmektedir.
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(c) Maddi olmayan duran varliklar
(i) Serefiye

Bagli ortaklik edinimlerinden dogan serefiye, maddi olmayan duran varliklar igerisinde gosterilir. Serefiyenin ilk kaydi ile ilgili
bilgi igin dipnot 2.1.f.(v)’e bakiniz.

Miiteakip ol¢iim
Serefiye, maliyet degerinden kalic1 deger kayiplan diisiilerek muhasebelestirilir.
(ii) Gelistirme maliyetleri

Gelistirme caligmalar yeni iretilecek veya gelistirilmekte olan bir iiriin i¢in yapilan plan ve siirecleri icerir. Gelistirme
harcamalari ancak; maliyetleri gercege uygun sekilde dlciilebiliyorsa, tirin teknik ve ticari agidan uygulanabilir ise, gelecekte
ekonomik fayda saglayacagi bekleniyorsa ve Grup gelistirme caligmalarini tamamlama, tiriinii kullanma ve satma icin yeterli
kaynaklara sahip ise aktiflestirilebilir. Aktiflestirilen harcamalar, hidroelektrik santral projeleri igin gerekli hidroelektrik enerji
iiretim lisansini almaya y6énelik yapilan harcamalardir. Gelistirme maliyetleri projeleri tamamlandiginda lisanslara transfer
edilecektir.

(iii) Isletme birlesmelerinde muhasebelestirilen maddi olmayan duran varliklar

Miisteri iliskileri ve lisanslar icinde muhasebelestirilen DHMI lisansi, HAVAS hisselerinin 2006 ve 2007 yillarindaki alimlar
ve TGS Yer Hizmetleri A.S.(“TGS”) hisselerinin 2009 yilindaki alimi sirasinda muhasebelestirilen maddi olmayan duran
varliklardir. Bir igletme birlesmesinde ya da iktisabinda, iktisap eden sirket iktisap tarihinde iktisap edilen sirketin maddi
olmayan duran varliklarini, UMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar’daki maddi olmayan duran varlik tanimina uymasi ve
gercege uygun degerinin giivenilir bir bigimde 6l¢iilebilmesi durumunda ayr1 ayr1 muhasebelestirir.

DHMI lisans1 ve miisteri iliskilerinin gercege uygun degerleri bagimsiz degerleme uzmanlarinca belirlenmistir.

30 Eyliil 2007 tarihine kadar HAVAS oransal olarak konsolide edilmekteydi. Bundan dolayi konsolide finansal tablolarda
HAVAS'1n daha 6nce alinmig olan %60’lik kismindan kaynaklanan maddi olmayan duran varliklar %60 nispetinde
yansitilmaktaydi. UFRS 3 ile uyumlu olarak, kalan %40 hisse alimi, asamali olarak gerceklesen isletme birlesmesi seklinde
muhasebelestirilmistir. DHMI lisansi ve miisteri iliskileri, gercege uygun degerlerine gére yeniden degerlendirilmistir. Daha
onceden finansal tablolarda oransal konsolidasyonla yansitilmakta olan %60°1ik paya istinaden olusan gercege uygun deger
degisimi 6zsermaye altinda gosterilen yeniden degerleme rezervlerine kaydedilmistir. Bu hesaba kaydedilen tutar %40 ek
hisse alim1 6ncesinde konsolide finansal tablolarda yansitilmakta olan maddi olmayan duran varliklar {izerinde olusan yeni
degerleme farkini ifade etmektedir.

20009 tarihinde TGS’nin %50 hissesinin alimi1 UFRS 3 ile uyumlu olarak muhasebelestirilmistir. Almdan kaynaklanan
DHMI lisans1 ve miisteri iliskileri bagimsiz degerleme uzmanlarinca belirlenen gercege uygun degerlerine gére yeniden
degerlendirilmistir.

16 Haziran 2011 tarihinde gerceklesen DO iktisahi ile elde edilen maddi olmayan duran varliklar terminaller intifa hakk,
Ambarli iskelesi intifa hakki, deniz tasitlar kira sézlesmesi, yazilim ve lisanslar olup UFRS 3 kapsaminda gercege uygun
degerleri ile kayitlara alinmgtir.

(iv) Diger maddi olmayan duran varliklar

Grup tarafindan iktisap edilen ve sinirli ekonomik 6mrii olan diger maddi olmayan duran varliklar tarihsel maliyetten birikmis
itfa paylar ve birikmis deger diisiikliigii diisiildiikten sonra yansitilir.

(v) Sonradan ortaya ¢ikan giderler
Sonradan ortaya ¢ikan diger giderler s6z konusu maddi olmayan duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirict

nitelikte ise aktiflestirilebilirler. iceriden olusturulan serefiye ve markalarla ilgili olanlar dahil tiim diger giderler olustukca kar
veya zarara yansitilir.
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(vi) itfa paylan

Serefiye haric itfa paylari, maddi olmayan duran varligin ekonomik émrii boyunca dogrusal itfa yontemiyle, kullanima hazir
oldugu tarihten itibaren kar veya zarara kaydedilir.

Maddi olmayan duran varliklarin tahmini ekonomik 6miirleri asagidaki gibidir:
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Yil
Lisanslar, gelistirme maliyetleri 3-49
Alt isletim bedeli 19-20
Diger maddi olmayan duran varliklar 3-5
Miisteri iligkileri 10
Su servisi isletim hakki 35
Liman igletim hakki 36
Ambarl iskelesi intifa hakki 30
Terminaller intifa hakki 30
Deniz tasitlar ve kira sézlesmesi 30

DHMI lisans1 belirsiz ekonomik émiire sahiptir ve DHMI lisansinin deger diisiikliigii yillik olarak test edilir.
(d) Hizmet imtiyaz Sozlesmeleri

DHMI ile TAV Esenboga ve TAV Izmir icin YID anlasmasi imzalanmistir. Bu YID anlasmasina gore, DHMI ile Ankara Esenboga
Havalimani ve izmir Adnan Menderes Havalimanr’'nin igletimi igin yapilan sozlesmelere bagli olarak garanti edilen yolcu
alacaklar bulunmaktadir. YID sozlesmesi TAV Izmir icin Ocak 2015’e kadar olan dénemi, TAV Esenboga icin Mayis 2023’e kadar
olan dénemi kapsamaktadir.

16 Aralik 2011 tarihi gecerli olmak iizere TAV Ege ve DHMI arasinda, izmir Adnan Menderes Uluslararasi Havaliman i¢
Hatlar Terminali'nin 31 Aralik 2032’ye kadar isletilmesi ve Dis Hatlar Terminali'nin Ocak 2015 itibariyle dolacak olan isletme
stiresinden itibaren 31 Aralik 2032’ye kadar isletilmesini diizenleyen bir kira sézlesmesi imzalanmistir. Bu sézlesme ile TAV
Ege, Izmir Adnan Menderes Uluslararasi Havalimanr'nin yeni I¢ Hatlar Terminali’nin ek binasini yapacaktir.

TAV Tiflis ile JSC arasinda 6 Eyliil 2005 tarihinde havalimanlari operasyonlari (i¢ ve dis hat terminalleri ile park-apron ve taksi
yollan) i¢in YiD anlagmas imzalanmigtir. Anlagma Agustos 2027 yilina kadar olan dénemi kapsamaktadur.

TAV Tunus ile OACA arasinda 18 Mayis 2007 tarihinde bir imtiyaz s6zlesmesi imzalanmustir. Bu s6zlesme varolan Monastir
Habib Bourguiba Havalimanr'nin ve yeni Enfidha Havalimanr'nin (i¢ ve Dis Hatlar Terminalleri ile park-apron-taksi yollari)
isletmesini kapsamaktadir. Anlasma siiresi Mayis 2047’de sona erecektir.

TAV Gazipasa ile DHMI arasinda 4 Ocak 2008 tarihinde bir imtiyaz sézlesmesi imzalanmigtir. Bu sézlesme, Antalya Gazipasa
Havalimani'nin (hava tarafi, kara tarafi, park-apron-taksi yollar) isletmesini kapsamaktadir. Anlagma siiresi Temmuz 2034'te
sona erecektir.

TAV Makedonya ile Makedonya Ulagtirma Bakanlig arasinda 24 Eyliil 2008 tarihinde bir YID s¢zlesmesi imzalanmigtir.
Bu sozlesme Istip’te yeni kargo havalimaninin isletme opsiyonu ve yapimi, Uskiip’te bulunan “Alexander the Great”
Havalimani'nin yapimu ve isletilmesi ve Ohrid’de bulunan “St. Paul the Apostle” Havalimani'nin yenileme ve isletmesini
kapsamaktadir. Anlagma stiresi Mart 2030’da sona erecektir.
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Tibah Development ve GACA arasinda 29 Ekim 2011 tarihinde Medine Uluslararasi Havalimani'nin isletilmesi ve gelistirilmesi
icin bir YDI s6zlesmesi imzalanmistir. S6zlesmeye gére, Tibah Development varolan Medine Uluslararas: Havalimani’min
isletmesini devralmasinin yani sira, yeni yolcu terminalinin tasarimi, mithendisligi, finansmanu, ingasi, test edilmesi,
igletilmesi ve bakimu ile gerekli ilave altyapi ¢alismalarini da iistlenecektir. TAV Havalimanlari, Tibah Development’in
%33,33’tine sahiptir. Operasyonlara Haziran 2012 itibariyle baslanmistir. imtiyaz stiresi Haziran 2037 itibariyle sona erecektir.
Medine Uluslararas: Havalimani'nin isletilmesi terminal, otopark, kargo, yer hizmetleri, park-apron-taksi hizmetleri ve slot
tahsisini kapsamaktadir. Tibah Development, Medine Uluslararasi Havalimani'nin igletmesi i¢in, TAV Havalimanlari'nin %51
payina sahip oldugu Tibah Airports Operation Limited (“Tibah Operation”)’i tageron olarak belirlemistir.

MIP, TCDD ve OIB ile Isletme Hakk: Devir Sézlesmesi imzalamistir. Bu imtiyaz sézlesmesine gore, MIP 36 yil siire ile May1s 2043
tarihine kadar, Mersin Limani igletim hakkini almigtir. MIP imtiyaz sézlesmesinin sartlarindan dogan 755 milyon ABD Dolar1
(Grup payt: 377,5 milyon ABD Dolar) tutarinda haklari maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelestirmektedir. Ek olarak,
31 Aralik 2012 itibariyle TCDD'nin halihazirda olan altyapisinin gelistirilmesine yonelik yapilan 33,8 milyon ABD Dolari (Grup
payt: 16,9 milyon ABD Dolar) tutarindaki harcamalar, maddi olmayan duran varliklar olarak kayitlara alinirken gercege uygun
degerleri ile muhasebelestirilmistir.

Akfen Su Giilliik ve Giilliik Belediyesi arasinda 29 Agustos 2006 yilindan 2041’e kadar siireyi kapsayan Bodrum Giilliik’teki
yer alt1 ve yer {istil su kaynaklarindan igme ve kullanma suyunun temini, dagitimi ve bu konuyla ilgili her tiirlii tesisin, etiit
ve projesini yapmak veya yaptirmak, tesisleri insa etmek i¢in imtiyaz s6zlesmesi imzalanmigtir. Akfen Su Arbiogaz Dilovasi,
Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi Miidiirliigii OSB ile Temmuz 2036’ya kadar gegcerli olan YID niteliginde bir sézlesme
imzalamistir. Bu anlagmaya gore, Akfen Su Arbiogaz Dilovasi, Dilovasi Organize Sanayi'den minimum miktarda atik su

aritma garantisi almistir. Yapilan sozlesmelere bagli olarak garanti edilen su aritma alacaklarni finansal varlik olarak kabul
etmektedir. Bu finansal varliklar gercege uygun deger tizerinden degerlenmektedir. Gercege uygun degeri raporlama tarihinde
gecerli olan piyasa faiz oranlar ile indirgenen gelecekteki nakit akimlarinin bugiinkii degeri olarak tahmin edilir.

(i) Maddi olmayan varliklar

Grup, imtiyaz altyapisini kullanma hakkina sahip olmas: durumunda imtiyaz sézlesmesinin sartlarindan dogan haklar
maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelestirir. Imtiyaz anlasmasinda belirtilmis insaatin yapilmasi ya da hizmetlerin
gelistirilmesi olarak degerlendirilen maddi olmayan duran varliklar ilk defa kayitlara alinirken gercege uygun degerleri ile
muhasebelestirilirler. Bu maddi olmayan duran varliklar baglangictan sonra bu gayrinakdi haklar elde edilme maliyetlerinden
itfa paylan ve ilgili deger diisiikliigii karsihig diisiildiikten sonra muhasebelestirilmektedir.

Havalimani isletim hakki gayrinakdi varligi ise, baslangicta maliyet degerinden muhasebelestirilir ve varligin elde edilmesi i¢in
devredilen ticretin gercege uygun degeri olarak kabul edilir; bu, verilen yapim hizmetlerinin karsiliginda alinan veya alinacak
olan iicretin gercege uygun degeridir. Yapim hizmetlerinin karsiliginda kar marji alinan veya alinacak olan ticretin gercege
uygun degeri, diger benzer insaat isleri ile tutarl bir marj yansitmak iizere, gerceklestirilen gercek maliyetlere eklenen bir marj
da icermektedir. TAV fzmir, TAV Esenboga, TAV Gazipasa, TAV Makedonya, TAV Ege ve Tibah Development icin s6z konusu briit
kar oranlar1 %0, TAV Tiflis ve TAV Tunus i¢in sirasi ile %15 ve %5'dir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle toplam havalimani isletim hakki maliyeti 2.345.123 TL (Grup payi: 190.405 TL)'dir (TAV
Esenboga icin 262.215 TL, TAV Izmir i¢in 279.896 TL, TAV Tiflis i¢in 212.115 TL, TAV Tunus icin 1.213.383 TL, TAV Gazipasa
icin 51.193 TL, TAV Uskiip icin 203.978 TL, TIBAH Development icin 122.343 TL), (31 Aralik 2011: toplam havalimani isletim
hakki maliyeti 2.217.149 TL) (Grup pay1: 579.101 TL)'dir (TAV Esenboga icin 272.484 TL, TAV Izmir icin 196.652, TAV Tiflis icin
222.574 TL, TAV Tunus i¢in 1.260.931 TL, TAV Gazipasa i¢in 52.603 TL ve TAV Uskiip i¢in 211.905 TL).

Verilen yapim hizmetleri karsiliginda alinacak olan {icret, direkt yapim ve bor¢lanma maliyetleri havalimani ve ilgili altyapiyla
dogrudan ilgili olan diger benzer maliyetleri de icermektedir.

Havalimani isletim hakki dogrusal amortisman yontemine gore itfa edilmektedir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hesaplanan
toplam itfa pay1 TAV Esenboga icin 98.058 TL (Grup payi: 7.962 TL), TAV Izmir icin 143.843 TL (Grup payi: 11.679 TL), TAV Tiflis
icin 70.531 TL (Grup pay: 5.727 TL), TAV Tunus igin 92.661 TL (Grup pay:: 7.524 TL), TAV Gazipasa i¢in 5.172 TL (Grup pay:: 420
TL) ve TAV Uskiip icin 14.840 TL (Grup pay1:1.205 TL)dir. Imtiyaz s6zlesmesi kapsamindaki maddi olmayan duran varliklarin
tahmini kullanim 6miirleri, kullanima hazir oldugu tarihten imtiyaz stiresinin bitimine kadar olan dénemdir.
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(ii) Finansal varliklar

Grup, DHMI ile Ankara Esenboga Havalimani ve Izmir Adnan Menderes Havalimanr'nin isletimi icin yapilan sézlesmelere
bagli olarak garanti edilen yolcu alacaklarini finansal varlik olarak kabul etmektedir. Bu finansal varliklar gercege uygun deger
tizerinden degerlenmektedir. Gercege uygun degeri raporlama dénemi sonunda gegerli olan piyasa faiz oranlar ile indirgenen
gelecekteki nakit akimlarinin bugiinkii degeri olarak tahmin edilir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle DHMI sézlesmelere bagh olarak garanti edilen kisa ve uzun dénem yolcu alacaklan toplami
221.764 TL (Grup pay1:18.005 TL)dir (31 Aralik 2011: 278.131 TL (Grup pay1: 72.646 TL). Akfen Su Arbiogaz Dilovasi, 31.240
TL (Grup payi:15.614) tutarindaki garanti edilen su aritma alacaklarimi finansal varlik olarak kabul etmektedir (31 Aralik 2011:
33.619 TL (Grup pay: 16.804).

(iii) Isletme sézlesmesinin muhasebelestirilmesi (TAV istanbul)

Isletme sézlesmesi ile ilgili maliyetler temel olarak TAV Istanbul’'un DHMI'ye kira 6demelerini ve Atatiirk Uluslararasi
Havalimani Terminali (“AUHT”)'nin I¢ Hatlar Terminali'nin iyilestirme ve gelistirilmesine yénelik édemelerini icermektedir.
TAV Istanbul, belli kira tutarini pesin olarak édemistir ve bu 6demeyi 6deme siiresi boyunca pesin 6denmis kira olarak
muhasebelestirmektedir. TAV Istanbul tarafindan gerceklestirilen i¢ hatlar terminalini iyilestirme ve gelistirme harcamalan
pesin 6denmis gelistirme harcamalar olarak kaydedilmis olup, ilgili sézlesme siiresi boyunca itfa edilmektedir. Rutin bakim
onarima iligkin diger tiim maliyetler olustuklar donem icinde giderlestirilmektedir.

UFRYK 12’ye gére bir isletmeci sagladig1 insaat, yenileme hizmeti veya diger kalemler karsiliginda aldig1 bedeli maddi olmayan
duran varlik veya finansal varlik olarak muhasebelestirir. TAV Istanbul'da bir insaat veya 6nemli bir yenileme bulunmamakta
ve sozlesme isletme safhasindadir. Bu nedenle TAV Istanbul’un finansal tablolarinda bir maddi olmayan duran varlik veya
finansal varlik muhasebelestirilmemis ve isletme hizmetleri ile ilgili hasilat ve maliyetler UFRYK 12 geregince UMS 18’e gire
muhasebelestirilmislerdir. Havaliman isletim hakkinin itfa pay1 terminalin fiziksel ingaat baglangic tarihinden itibaren her
proje icin YID dénemi tizerinden dogrusal amortisman yontemine gére hesaplanir.

(e) Yatirnm amagl gayrimenkuller
(i) Faal olan yatirim amacli gayrimenkuller

Yatirim amagli gayrimenkuller, kira geliri, sermaye kazanci veya her ikisini birden elde etmek igin tutulan gayrimenkullerdir.
Yatirim amachi gayrimenkuller, gercege uygun deger ile muhasebelestirilmektedir. Gercege uygun deger, degerleme tarihinde,
bilgili ve istekli bir alici ile satic1 arasinda s6z konusu varligin piyasa kosullarinda, el degistirmesi sonucunda ortaya ¢ikmasi
beklenen tahmini piyasa degeridir.

Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun degeri, yatirim amacli gayrimenkullerin gelecek yillarda tiretecegi serbest

nakit akislarinin bugiinkii degerleri toplanarak belirlenmistir. Gercege uygun degerleme ¢alismalari, uygun oldugu takdirde,
kiracilarin veya faaliyet 6demelerini yapmakla sorumlu olanlarin kredibilitesi, yatirim amagcli gayrimenkullerin bakim ve
sigortalarinin kiralayan ve kiraci arasindaki dagilimi ve yatirim amacli gayrimenkullerin ekonomik émiirleri dikkate alinarak
yapumistir. Akfen GYO'nun Tiirkiye'de ve KKTC'de sahip oldugu faal olan yatiim amacl gayrimenkullerin gercege uygun
degeri SPK’ya kayitli ve SPK tarafindan onayli “Gayrimenkul Degerleme Firmalari” listesi igerisinde yer alan bir gayrimenkul
degerleme sirketi tarafindan, Akfen GYO’nun Rusya’da sahip oldugu faal olan yatirim amach gayrimenkullerin gercege uygun
degeri ise SPK’ya kayitli ve SPK tarafindan onayli “Gayrimenkul Degerleme Firmalar” listesi icerisinde yer alan bir gayrimenkul
degerleme sirketi ve Akfen GYO y6netimi tarafindan miistereken hesaplanmaktadir.

Kira yenileme donemlerinde gerekli tiim bilgilendirmelerin zamaninda yapildig: varsayilmistir.
Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger degisikliklerinden kaynaklanan kazang veya kayiplar, olustugu donemde

kar veya zarara dahil edilir. Yatirim amach gayrimenkullerden elde edilen kira gelirlerinin muhasebelestirilmesi Not 2.2.I'de
belirtilmistir.
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(ii) Yapilmakta olan yatirim amagli gayrimenkuller

Yapilmakta olan yatirim amach gayrimenkuller, gelecekte kira geliri, sermaye kazanci veya her ikisini birden elde etmek i¢in
yapimakta olan yatirim amach gayrimenkullerdir. Yapilmakta olan yatirim amagli gayrimenkuller, faal olan yatirim amacl
gayrimenkuller gibi, gercege uygun deger ile muhasebelestirilmektedir. Akfen GYO’nun Tiirkiye’de ve KKTC'de sahip oldugu
yatirim amach gayrimenkullerin gercege uygun degeri SPK’ya kayith ve SPK tarafindan onayl “Gayrimenkul Degerleme
Firmalar” listesi icerisinde yer alan bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan, Akfen GYO’nun Rusya’da sahip oldugu
yatirim amach gayrimenkullerin gercege uygun degeri ise SPK’ya kayitli ve SPK tarafindan onayli “Gayrimenkul Degerleme
Firmalar” listesi igerisinde yer alan bir gayrimenkul degerleme sirketi ve Akfen GYO yonetimi tarafindan miistereken
hesaplanmaktadir. Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun degeri bu gayrimenkullerin gelecek yillarda iiretecegi
serbest nakit akimlarinin bugiine indirgenmesiyle bulunmustur.

Yapilmakta olan yatirim amaclh gayrimenkuller ile dogrudan iligkilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varligin maliyetine
dahil edilmektedir. Aktiflestirme, bu varliklar ile ilgili harcamalarin ve finansman giderlerinin olusmaya basladig andan,
varliklarin nihai kullanima hazir hale getirilmesine kadar stirdiiriilmektedir.

Yapilmakta olan yatirim amach gayrimenkullerin gercege uygun degeri, HDI'nin Moskova otel projeleri i¢in yaptig1 masraflar
ve Akfen Ticaret’in emsal karsilastirma yontemi ile belirlenen Kuzey Kibris Bafra arazisi disinda yapilmakta olan yatirim amach
gayrimenkullerin gelecek yillarda tiretecegi serbest nakit akimlarinin bugtinki degerleri ile projenin tamamlanmasi i¢in gerekli
olan maliyetler netlestirilerek belirlenmistir.

(f) Kiralama iglemleri
(i) Kiralayan durumunda Grup

Miilkiyete ait risk ve kazanimlarin 6nemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak
siniflandirlir. Diger biitlin kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir. Finansal kiralamalarda kiracilardan alacaklar
miktari, sirketin net kiralamalara yaptig1 yatinnm miktar kadar alacak olarak kaydedilmektedir.

Faaliyet kiralama gelirleri, kira donemi boyunca dogrusal yoéntem ile kar veya zarara kaydedilir. Operasyonel kiralamay:
diizenlerken ve kirayla ilgili anlasirken olusan baslangic direk giderler kiralanan varligin defter degerine eklenir ve kira
siiresince dogrusal yontem kullanilarak kar veya zarara yansitilir.

(ii) Kiract durumunda Grup

Faaliyet kiralama giderleri, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kapsamli gelir tablosuna kaydedilir. Bir
operasyonel kiralamaya girmek icin tesvik olarak alinmis ve alacak faydalar da kira donemi boyunca bir dogrusal yontem ile
dagitilir.

(g) Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir degerden diisiik olaniyla gosterilir. Maliyetler direkt malzeme ve stoklarin satilabilir hale
getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri icermektedir. Stok maliyetleri agirlikli ortalama yontemiyle hesaplanmaktadir. Net
gerceklesebilir deger, normal isletme kosullarinda olusacak tahmini satis fiyatindan tahmin edilen satis masraflar ve satisa
hazir duruma getirmek icin katlanilacak maliyetler diisiilerek bulunmaktadir.

Ticari mal stoklarinin ve ticari gayrimenkul maliyetinin belirlenmesinde, insaat sirketlerinde 6zel maliyetlendirme yontemi
kullanilmaktadir. Ticari amach gayrimenkuller, ticari amacla elde tutulan arsa ve binalardan olusmaktadir.
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(h) Devam eden ingaat s6zlesmeleri

Insaat geliri ve maliyeti raporlama dénemi sonundaki o giine kadar olusan sézlesmeyle ilgili maliyetlerin tahmin edilen toplam
sozlesme maliyetlerine oraniyla 6l¢iilen tamamlanma asamasina goére muhasebelistirilir.

Toplam s6zlesme maliyetinin toplam sézlesme hasilatindan fazla olmas olasi ise, beklenen zarar dogrudan giderlestirilir. Is
performansinda, is sartlarinda ve s6zlesme ceza karsiliklari ve nihai anlagma diizenlemeleri nedeniyle tahmini karlilikta olan
degisiklikler maliyet ve gelir revizyonuna sebep olabilir. Bu revizyonlar, saptandigi dénemde konsolide finansal tablolara
yansitilir. Kar tesvikleri gerceklesmeleri makul bir sekilde garanti edildiginde gelire dahil edilirler.

Maliyet art1 kar tipi sozlesmelerden dogan gelir, olusan maliyet iizerinden hesaplanan kar marjiyla kayitlara yansitilir.

Bir ingaat sozlesmesinin sonucu giivenilir bir sekilde tahmin edilemedigi durumda sézlesme hasilati olusan sozlesme
maliyetlerinin geri alinabilir tutar kadar muhasebelestirilir. Sozlesme maliyetleri olustuklari dénemde gider olarak
kaydedilirler.

Devam eden ingaat s6zlesmelerinden alacaklar, konsolide finansal tablolara yansitilan gelirin kesilen fatura tutarinin ne kadar
iizerinde oldugunu; devam eden insaat s6zlesmeleri hakedis bedelleri ise kesilen fatura tutarinin konsolide finansal tablolara
yansitilan gelirin ne kadar iistiinde oldugunu gosterir.

(i) Varliklarda deger diisiikliigii
(i) Finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilmayan bir finansal varliktaki deger diisiikliigii her raporlama dénemi sonunda
deger diistikliigii olduguna kanaat getirilen nesnel kanitlarla degerlendirilir. Eger nesnel kanitlar ilgili finansal varligin ilerideki
nakit akimlarini olumsuz yonde etkiledigine dair bir veya birden fazla olaya isaret ediyorsa, ilgili finansal varlikta deger
diisiikliigii oldugu dikkate alinir.

Finansal varliklarin deger diisiikliigline neden olan nesnel kanit borclunun temerriidiinii, Grup’un aksini dikkate alamayacagi
kosullara bagl olarak bir tutarin yeniden yapilandirilmasini, bor¢lunun iflas etme ihtimalinin olusmasini ve menkul bir
kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmas: durumlarini kapsayabilir. flave olarak, menkul bir kiymetin gercege uygun
degerinin, maliyet bedelinin altina 6nemli &l¢iide ve kalici olarak diismesi de deger diistikliigiiniin nesnel kanitidir.

Grup alacaklardaki ve vadeye kadar elde tutulan yatirimlardaki deger diisiikligtine dair kanitlari hem ilgili varlik seviyesinde,
hem de toplu olarak dikkate almaktadir. Tiim tek basina 6nemli olan alacaklar ve vadeye kadar elde tutulan yatirimlar

deger diisiikliigii acisindan ayri ayri degerlendirilmektedir. Tiim tek basina 6nemli alacaklar ve vadeye kadar elde tutulan
yatirimlardan ayri ayn deger diisiikliigtine ugramadigi tespit edilenler, daha sonra toplu olarak gerceklesen ancak heniiz
tanimlanmamis bir deger diistikliigiine maruz kalip kalmadigi konusunda degerlendirilir. Tek basina 6nemli olmayan alacaklar
ve vadeye kadar elde tutulan yatirimlar benzer risk karakterlerine gore gruplanarak toplu sekilde deger diistikliigii konusunda
degerlendirilir.

Grup toplu olarak deger diistikliigli hakkindaki degerlendirmesini; temerriit ihtimali, tahsilat zamanlamasi ve olusan zararin
gecmisteki egilimini, yonetimin giincel ekonomik durum hakkindaki yargisina gore giincelleyerek olusturur.

Bir finansal varliktaki deger diisiikliigti, varligin kayith degeri ile nakit akislarindan olusan alacagin orijinal etkin faiz orani esas
alinarak iskonto edilerek bugiine indirgenmis degeri arasindaki fark olarak hesaplanir. Zararlar kar/zararda muhasebelestirilir
ve alacaklar bir karsilik hesabina yansitilir. Deger diisiikliigii gosteren varlik tizerinden hesaplanan faizler iskonto edilmeye
devam edilirler. Bilanco tarihi sonrasi gerceklesen bir durum deger diigiikliigiinde azalmaya neden olursa, bu azalis kar/zararda
ters cevrilir.
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(ii) Finansal olmayan varliklar

Grup, her bir raporlama dénemi sonunda, stoklar ve ertelenen vergi varliklar: disinda kalan her bir varliga iliskin deger kayb1
olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gésterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir
tutar1 tahmin edilir. Serefiye ve belirsiz ekonomik 6mre sahip ya da heniiz kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran
varliklar icin geri kazanilabilir tutar her yil ayni zamanda tahmin edilir.

Varligin yada nakit tireten birimin geri kazanilabilir tutari net satis fiyati ile kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim
degeri, ilerideki nakit akimlarinin ilgili varliktaki belirli riski ve paranin zaman degerini gésteren vergi 6ncesi iskonto

orani kullanilarak bugiinki degerine indirgenmesi ile degerlendirilir. Deger diisiikliigii testi i¢in, varhiklar diger varliklar

ve varlik gruplarindan bagimsiz olarak siirekli kullanimindan dolay: nakit girisi tireten en kiigiik birimlere (“nakit tireten
birim”) ayrilir. Isletme birlesmesinde ortaya cikan serefiye deger diisiikliigii testi icin birlesme sinerjisinden yararlanmasi
beklenen nakit {ireten birimlere paylastirilir. Eger séz konusu varligin veya o varliga ait nakit tireten herhangi bir biriminin
kayithi degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diisiikliigi meydana gelmistir. Deger
disiikliigii kayiplari kar veya zararda muhasebelestirilir. Nakit tireten birimlerden kaynaklanan ve muhasebelestirilen deger
diistikliigii oncelikle birimlere paylastirilan serefiyelerin defter degerlerinden daha sonra birimlerdeki diger varliklarin defter
degerlerinden oransal olarak diisiiliir.

(j) Calisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminati karsiligi

Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, Grup, calisanlarin emeklilik, askerlik ya da 6liim gibi nedenlerden isten ayrilan 1 yili
doldurmus ¢alisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla yiikiimliidiir. Kidem tazminati karsilig1 30 giin bazinda Grup’un
¢alisanlarinin emekli olmas1 durumunda gelecekteki tahmini muhtemel yiikiimliiligtintin bugiinkii degerini ifade etmektedir.
Kidem tazminati karsiligl, tiim calisanlar bu tiir bir demeye tabi tutulacakmus gibi hesaplanmis olup konsolide finansal
tablolarda tahakkuk esast ile yansitilmistir. Kidem tazminati karsiligi, Hitkiimet tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina
gore hesaplanmustir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle kidem tazminati tavani tam 3.034 TL tutarindadir (31 Aralik 2011: tam 2.732
TL). Not 26’da aciklandigi iizere, Grup yonetimi kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda bazi tahminler kullanmigtir.

Tiim aktiieryal kazang ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.
(k) Karsiliklar

Grup, gecmis olaylardan kaynaklanan hukuki veya zimni bir yiikiimliiligtin bulundugu, bu yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi
icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin Grup’tan ¢tkmasinin muhtemel oldugu ve sz konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir
bir bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, ilgili yiikiimliiliik i¢in karsilik ayirmaktadir. Karsiliklar gelecekte olmasi beklenen
nakit akimlarinin, paranin zaman degerinin etkisi ve bu yiikiimliiliige ait riskler géz 6niinde bulundurularak bulunacak olan
vergi dncesi bir oranla iskonto edilmesi suretiyle hesaplanir.

(1) Hasilat
(i) ingaat sozlesmeleri

Sozlesme gelirleri s6zlesmede anlasilan ilk tutara ilave olarak s6zlesme islerindeki degisimleri, sebebiyet verecegi muhtemel
gelir tutaryla siurhi olarak ve giivenilir olarak 6lciilebilmesi kosuluyla talep ve tesvik 6demelerini icermektedir. Ingaat
s6zlesmelerinin neticeleri glivenilir bir sekilde tahmin edildigi zaman sozlesme geliri ve giderleri konsolide kapsamli gelir
tablosuna sézlesmenin tamamlanma yiizdesi dikkate alinarak orantisal olarak kaydedilir. Sézlesme gelirleri ve giderleri,
s6zlesmenin tamamlanma yiizdesine gore konsolide kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

Tamamlanma orani gergeklesen s6zlesme maliyetlerinin tahmini toplam sézlesme maliyetine orani olarak
degerlendirilmektedir. Insaat sézlesmelerinin neticeleri giivenilir bir sekilde degerlendirilmedigi zaman, sézlesme gelirleri
olusan s6zlesme maliyetlerinin geri kazanilabilir tutarina kadar kayitlara alinir. Bir s6zlesmeye iliskin beklenen zarar dogrudan
konsolide kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

Maliyet art1 kar seklinde yapilan sézlesmelerde, hasilat konsolide kapsamli gelir tablosunda sézlesmeye bagli olarak geri
alinabilir nitelikteki masraflara kdr marji veya sabit getiri orani eklenerek muhasebelestirilir.
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(ii) Komisyonlar

Grup bir islem icerisinde asil faaliyeti yerine bir araci kapasitesi ile faaliyet ediyorsa, kayitlara alinan gelir Grup’un yaptigi

net komisyon tutaridir. Ek olarak, Grup’un giimriikstiz magaza operasyonlari ve yiyecek icecek hizmetlerini fi¢iincii kisilere
kiralama hakk: vardir. Bu tigiincii kisiler sézlesmelerine gore ciro {izerinde belirli bir oranda Grup’a komisyon 6demektedirler.
Komisyon gelirleri iki {i¢ glinliik raporlar dikkate alinarak belirlenip muhasebelestirilmektedir.

(iii) Kira gelirleri

Yatirim amacli gayrimenkullerden alinan kira gelirleri kira sézlesmesi miiddetince dogrusal yontem kullanilarak konsolide
kapsamli gelir tablosuna alinir.

(iv) Gayrimenkul satiglar

Gayrimenkul satislarindan elde edilen kar veya zararlar, risk ve faydalarin aliciya transfer edilmesi halinde satis bedelinden
gayrimenkulun kayitli degeri ve satis icin katlanilan diger giderler diisiilerek konsolide kapsaml: gelir tablosuna kaydedilir.

(v) imtiyaz s6zlesmeleri

Imtiyaz s6zlesmeleri kapsaminda verilecek olan insaat hizmetleri ile ilgili hasilat Grup'un yukarida anlatilan ingaat hasilatinin
muhasebelestirilmesi hakkindaki muhasebe politikalariyla tutarli olarak tamamlanma asamasina gére muhasebelestirilir.
isletme veya hizmet hasilati, hizmetlerin Grup tarafindan saglandig: dsnemde muhasebelestirilir. Grup, bir imtiyaz
anlagmasinda birden fazla hizmet sagliyorsa, s6zlesmeden kaynaklanan alacaklar ilgili hizmetlerin gercege uygun degerleri
referans alinarak her bir hizmet i¢in ayrn ayr belirlenir.

(vi) Havacilik geliri

Havacilik geliri, ilgili havayolu sirketlerinden elde edilen giinliik raporlara gére kaydedilir. Havacilik gelirleri yolculardan elde
edilen terminal hizmet gelirinin yani sira ugaklar icin kullanilan rampalar ile havayollar tarafindan yolcu ucus islemleri i¢in
kullanilan kontuarlardan elde edilen terminal hizmet gelirlerini kapsamaktadir.

(vii) Giimriiksiiz alan satis gelirleri

Giimriiksiiz alan satig geliri, satisa konu {irtin saticiya teslim edildiginde ve mallarin miilkiyeti aliciya gectiginde konsolide
kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

(vii) Yiyecek icecek hizmet geliri

Yiyecek icecek hizmet geliri hizmet verildiginde kayda alinir. Grup, tahsilati gerceklesmis uzun dénem sozlesmelere iliskin
geliri hizmet verilene kadar ertelemektedir. Bu gelirler, yiyecek icecek sirketlerine ic ve dig hatlarda tirtinlerini satmak i¢in
verilen satig haklarina iliskin oldugundan, bu gelirlere iligkin olarak ertelenmis maliyet bulunmamaktadir.

(ix) Yer hizmetleri geliri

Yer hizmetleri geliri hizmet verildiginde kayda alinur.

(x) Liman isletme geliri

Liman konteyner, kargo, deniz ve demiryolu hizmetleri, yiikleme, depolama, lojistik gibi servsiler verildigi anda gelirleri
kaydedilir.

(xi) Deniz ulasimi gelirleri

Deniz ulasimu gelirleri, deniz otobiisii, hizli feribot gelirleri ve sehir ici feribot gelirlerinden olusmaktadir. Sehirici ve
sehirlerarasi deniz ulagimi hizmetleri verildikleri anda gelir olarak kaydedilirler.

AKFEN HOLDING

YONETIM

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI

KURUMSAL YONETIM

FiNANSAL TABLOLAR

191



192

Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablo Dipnotlar

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(xii) Diger isletmeler

Mamul satisindan olusan gelir, tahsil edilecek paranin veya alacagin gercege uygun degerinden iadeler ve karsiliklar, satis
iskontolari ve ciro primleri diisiildiikten sonra kayitlara alinir. Gelir 6nemli risk ve faydalarin satin alana gectigi zaman,
tahsilatin miimkiin oldugu, ilgili maliyetler ve olasi iadelerin giivenilir bir sekilde 6l¢iilebildigi durumlarda ve Grubun satilan
mal ile ilgisinin kalmadigi durumlarda kayitlara alinir. Risk ve diillerin transferi her bir satis s6zlesmesinin sartlarina gére
degismektedir.

Teslim edilen hizmetlerden gelirler, raporlama donemi sonunda islemin tamamlanma oranina gore konsolide kapsamli gelir
tablosuna kaydedilir.

(m) Devlet tesvikleri

Devlet tegvikleri, ilk olarak elde edilmesi i¢in gerekli sartlarin yerine getirilecegine ve tesvigin Grup tarafindan elde
edilebilecegine dair makul bir giivence olustugunda kaydedilir. Katlanilan giderlere karsilik elde edilen tesvikler ilgili
giderlerden mahsup edilerek kar ya da zararda muhasebelestirilir. Sabit kiymet yatirimlarinin maliyetlerini azaltacak sekilde
faydalanilan devlet tesvikleri, ilgili sabit kiymetlerin degerinden diisiiliip, mriine paralel olarak amortisman giderinden
netlenerek kar ya da zararda muhasebelestirilmektedir.

(n) Kiralama 6demeleri

Operasyonel kiralama kapsaminda yapilan 6demeler dogrusal yéntemle kira sézlesmesi miiddetince konsolide kapsaml: gelir
tablosuna kaydedilir. Alinan kira tesvikleri toplam kira giderinin ayrilmaz bir parcasi olarak kira sézlesmesi boyunca kayitlara
alinir. Operasyonel kiralamada yapilan 6demeler kira siiresince dogrusal yontemle konsolide kapsaml: gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Kira s6zlesmesine gore yapilan asgari kira 6demeleri finansman gideri ve kalan yiikiimliiliigiin azalmasi arasinda paylastirilir.
Finans gideri yiikiimliiliigiin geri kalan bakiyesinde sabit donem faiz orani tiretmek icin kira siiresince her déneme dagitilir.
Sarta bagh kira 6demeleri geri kalan kira stiresi boyunca asgari kira 6demelerinin degistirilmesiyle muhasebelestirilir.

(o) Finansman gelirleri ve giderleri

Finansman gelirleri faiz gelirleri, kur farki gelirleri, temettii gelirlerini, garanti edilen alacaklar tizerindeki UFRYK 12 etkisiyle
olusan reeskont ve kar veya zararda muhasebelestirilen tiirev enstriimanlarindan kazanclar igerir. Faiz geliri, etkin faiz
yontemi kullanilarak tahakkuk esasina gore kar veya zarar icerisinde muhasebelestirilir.

Finansal giderler, banka kredilerinin faiz giderleri, finansal varliklarla (ticari alacaklar disindaki) ilgili muhasebelestirilen
deger diistikliiklerini ve kdr veya zararda muhasebelestirilen tiirev finansal riskten korunma araglarinin etkin olmayan
kisimlarinin kayiplari igerir. Bir varligin iktisabi, ingaati ya da tiretimi ile dogrudan iliskilendirilemeyen bor¢lanma maliyetleri
etkin faiz oran1 kullanilarak kér veya zarar icerisinde muhasebelestirilmistir.

(p) Hisse basina kazang

Konsolide kapsaml gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, ana ortaklik paylarina ait net dénem karinin ilgili dsnem
icerisinde mevcut bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina béliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye'de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlarindan ve 6zsermaye enflasyon diizeltme farklarindan, sermayedeki
paylari oraninda hisse dagitarak (bedelsiz hisse) sermayelerini arttirabilirler. Bu tip bedelsiz hisse dagitimlari, hisse basina
kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama
hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmaktadir.



Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablo Dipnotlar

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(r) Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donemin vergi karsiligy, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Donemin vergi karsiligi, 6zkaynaklarda kayitlara
alinan kalemlerin 6zkaynaklarda kayitlara alinan vergileri haricinde konsolide kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

Cari donem vergi ylikiimliiliigli, donem kéarinin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Grup’un cari vergi yitkiimlaliigii
raporlama tarihi itibariyle gecerli olan vergi orani kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenen vergi, varlik ve yiikiimliiliiklerin konsolide finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi matrahinda
kullanilan degerleri arasindaki vergi indirimine konu olmayan serefiye ve muhasebeye ve vergiye konu olmayan ve ilk

defa kayitlara alinan varlik ve yiikiimliiliik farklar haric gecici farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi serefiyenin

ilk defa kayitlara alinmasinda, isletme birlesmesi olmayan islemlerdeki ne mali kari ne de ticari kan etkileyen varlik ve
yiikimliliiklerin ilk kayitlara alinmasinda, yakin bir gelecekte geri ¢evrilmesi muhtemel olmayan istiraklerdeki ve miisterek
y6netime tabi ortakliklarla ilgili farklarda kayitlara alinmaz. Ertelenmis vergi, raporlama dénemi sonunda gegerli olan
kanunlara dayanarak, gecici farklarin geri gevrildiklerinde uygulanmasi beklenen vergi oranlari ile hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, kanunen vergi varliklar ve vergi yiiktimliiliiklerinin
mahsuplastirilmasina iligkin bir yasal hak olmasi ve ertelenmis vergilerin ayni mali otoriteye bagli olmasi1 durumunda ve
ertelenmis vergi varliklarinin elde edilmesi ve ertelenmis vergi yiikimliiliiklerinin yerine getirilmesinin es zamanli olmasi
durumunda mahsuplastirilabilmektedir.

Ertelenmis vergi varligl, gelecekte gecici farklarin kullanilabilmesini saglayacak vergilendirilebilir karlarin gerceklesmesinin
muhtemel oldugu 6lciide kayitlara alinir. Ertelenmis vergi varligi her raporlama déneminde incelenir ve ilgili vergi avantajinin
gerceklesme ihtimalinin muhtemel olmadig: kapsama kadar kayith degeri indirilir.

Satilmaya hazir varliklarin gercege uygun deger élctimlerinden ve nakit akim riskten korunmalarindan kaynaklanan ertelenmis
vergiler, 6zkaynaklara kaydedilir ve daha sonra, kayitlara alinan diger ertelenmis kazanglarla birlikte konsolide kapsamli gelir
tablosunda kayitlara alinir.

Grup’un sahip oldugu yatirim tesviklerinden kurumlar vergisi indirimi saglayanlar UMS 12 kapsaminda
muhasebelestirilmektedir.

Odenecek cari vergi tutarlar, pesin 6denen vergi tutarlariyla, kurumlar vergisi ile iligkili oldugundan netlestirilmektedir.
Ertelenmis vergi alacagi ve yiiktimliiliigii de herbir sirket icin netlestirilmektedir.

Tiirkiye'deki vergi diizenlemeleri bir ana sirket ile bagh ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi vermesine izin
vermemektedir. Dolayisiyla, ekteki konsolide finansal tablolarda yansitildig1 {izere vergi karsiliklari ayri ayri sirket bazinda
hesaplanmuistir.

(s) Boliimlere gore finansal raporlama

Faaliyet boliimii, Grup’un hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuglarinin
boliime tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve béliimiin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup’un
faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gozden gecirildigi ve hakkinda ayri finansal bilgilerin
mevcut oldugu bir kismidir.
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(t) Uygulamada olmayan yeni standartlar ve yorumlar

Bazi yeni standartlar, standartlardaki degisiklikler ve yorumlar 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle heniiz gecerli olmayip bu
konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanmamustir. Bu yeni standartlardan, asagidakilerin Grup’un konsolide
finansal tablolarina etkisi olmasi beklenmektedir:

UMS 1 Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu-UMS 1 standardinda yapilan degisiklikler diger kapsamli gelir i¢inde yer
alan kalemlerden belli kosullarin yerine getirilmesi durumunda kar veya zarara siniflandirilacak olanlarin hicbir zaman kar
veya zarar siniflandirilmayacak olanlardan ayri sunulmasini gerektirmektedir. Bu degisiklikler 1 Temmuz 2012 tarihinde ya
da bu tarihten sonra baglayan yillik hesap dénemleri i¢in gegerli olacaktir.

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar, UMS 27 (2007) ile UMS Yorum 12 Konsolidasyon-Ozel Amacl: Isletmeler’in yerini
almaktadir ve 1 Ocak 2013 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri igin gegerli olacaktir.

UFRS 11 Is Ortakliklar:, UMS 31 ile UMS Yorum 13 Miistereken Kontrol Edilen Isletmeler - Ortak Girisimcilerin Parasal
Olmayan Katilim Paylari'nin yerini almaktadir ve 1 Ocak 2013 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap
dénemleri igin gegerli olacaktir. UFRS 11 Is Ortakiiklar’min Grup’un is ortakliklarindaki paylarimin gésterimi iizerinde 6nemli
etkisi olmasi beklenmektedir (Not 4). Grup’un is ortakliklarindaki paylarina uygulanmakta olan oransal konsolidasyon
yontemi 1 Ocak 2013’ten itibaren gecerli olmak iizere yasaklanacak olup, is ortakliklar {izerindeki s6z konusu paylar
6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilecektir.

UFRS 12 Diger Isletmelerdeki Paylara fliskin Agiklamalar, bagh ortaklik, is ortaklig, istirak ve/veya konsolide edilmeyen
yapilandirilmis isletmelerde paylari olan isletmeler i¢in agiklama gerekliliklerini icermektedir ve 1 Ocak 2013 tarihinde ya
da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri igin gecerli olacaktir.

UFRS 13 Gercege Uygun Deger Olciimil, farkli UFRS lerdeki gercege uygun deger élgiimiine iliskin yénlendirmelerin yerine
gecerek gercege uygun deger 6lciim yonlendirmelerini tek bir kaynakta toplamaktadir ve 1 Ocak 2013 tarihinde ya da bu
tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri icin gecerli olacaktir.

UMS 27 Bireysel Finansal Tablolar (2011), UMS 27 (2008)’in yerini almaktadir ve 1 Ocak 2013 tarihinde ya da bu tarihten
sonra baglayan yillik hesap dénemleri i¢in gecerli olacaktir.

UMS 28 Istirak ve Is Ortakliklanndaki Yatiimlar (2011), UMS 28 (2008)’in yerini almaktadir ve 1 Ocak 2013 tarihinde ya da bu
tarihten sonra baglayan yillik hesap donemleri icin gecerli olacaktir.

UFRS 9 Finansal Araglar, finansal varliklarin 6l¢tim ve siniflamalarini degistirebilecek ve 1 Ocak 2015 tarihinde ya da bu
tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri igin gecerli olacaktir.

UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (2011), kisa vadeli ve uzun vadeli calisanlara saglanan faydalar tanimlarini
degistirerek kisa ve uzun vade ayrimini daha anlagilir hale getirmektedir. Tanimlanmis fayda planlar icin, aktiieryal kazang
ve kayiplarin kaydedilmesi konusunda muhasebe politikas: secenekleri ile koridor metodu uygulamasi kaldirilacak ve

UMS 19 (2011), 1 Ocak 2013 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

UMS 32 Finansal Araglar: Sunum - Finansal Varlik ve Bor¢larin Netlestirilmesi (Degisiklik), degisiklik “muhasebelestirilen
tutarlar netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi” ifadesinin anlamina agiklik getirmekte ve UMS
32 netlestirme prensibinin es zamanh olarak gerceklesmeyen ve briit 6deme yapilan hesaplagsma (takas biirolar gibi)
sistemlerindeki uygulama alanina agiklik getirmektedir. Degisiklikler 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri i¢in geriye doniik olarak uygulanacaktir.

UFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (Degisiklik), getirilen aciklamalar

finansal tablo kullanicilarina i) Netlestirilen islemlerin sirketin finansal durumuna etkilerinin ve muhtemel etkilerinin
degerlendirilmesi icin ve ii) UFRS’ye gore ve diger genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine gore hazirlanmisg finansal
tablolarin kargsilastirilmasi ve analiz edilmesi igin faydali bilgiler sunmaktadir. Degisiklikler geriye doniik olarak 1 Ocak 2013
ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri ve bu hesap donemlerindeki ara donemler i¢in gecerlidir

Grup, bu standartlarin erken uygulanmasini planlamamaktadir. Bunlarla ilgili olarak olusabilecek etkiler Grup tarafindan
degerlendirilmektedir.
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(u) Gergege uygun degerlerin belirlenmesi

Grup’un ¢esitli muhasebe politikalar ve dipnot agiklamalari hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve yiikiimliiliiklerde
gercege uygun degerin belirlenmesini gerektirmektedir. Gercege uygun degerler degerleme ve/veya aciklama amaciyla
asagidaki yontemlerle belirlenmektedir. Uygulanabilir olmasi halinde, gercege uygun degerlerin belirlenmesinde kullanilan
varsayimlar ilgili varlik veya yiikiimliiliige iliskin dipnotlarda ilave bilgi olarak sunulmustur.

(i) Maddi duran varliklar

isletme birlesmeleri neticesinde kayitlara alinan maddi duran varliklarin gergege uygun degeri piyasa degerleri esasina
dayanmaktadir. Maddi duran varligin piyasa degeri, degerlemenin yapildig: tarihte istekli bir alic1 ve istekli bir satic1 arasinda
piyasa kosullarina uygun fiyatlarla degistirmesini saglayan, iki tarafin bilgisi dahilinde belirlenen tahmini tutardir. 16 Haziran
2017’de gerceklesen IDO iktisabi neticesinde elde edilen deniz tasitlarinin gercege uygun degerleri, bagimsiz bir degerleme
sirketi tarafindan piyasa yaklasimi ile hesaplanmustir.

Diger maddi duran varliklarin gercege uygun degerleri maliyet degeri olarak belirlenmis ve yaklasik olarak kayitl degerlerini
gosterdigi dikkate alinmustir.

(ii) Maddi olmayan duran varliklar

Isletme birlesmeleri neticesinde kayitlara alinan maddi olmayan duran varliklarin gercege uygun degeri piyasa degerleri
esasina dayanmaktadir. Maddi olmayan duran varli§in piyasa degeri, degerlemenin yapildig tarihte istekli bir alic1 ve istekli
bir satic1 arasinda piyasa kosullarina uygun fiyatlarla degistirmesini saglayan, iki tarafin bilgisi dahilinde belirlenen tahmini
tutardir.

16 Haziran 2011'de gerceklesen IDO iktisabi neticesinde elde edilen ve UMS 38’e gére maddi olmayan duran varlik tanimina
giren varliklardan;

- Terminaller intifa hakkinin gercege uygun degeri; gelir yaklasim metotlarindan ¢oklu dénem artik kazang yontemi ile,
- Ambarli iskelesi intifa hakkinin gercege uygun degeri; emsal karsilagtirma ve gelistirme yaklasimlar ile;

- Deniz tasitlari kira sozlesmesinin gercege uygun degeri; maliyet tasarruf yontemi ile;

- Yazilim ve lisanslarin gercege uygun degeri; maliyet yaklasimi ile bagimsiz degerleme uzmanlarinca hesaplanmistir.

Havalimani ve liman isletim hakk: maddi olmayan duran varlig1 ise, baglangicta varligin elde edilmesi icin devredilen {icretin
gercege uygun degeri olan maliyet degerinden muhasebelestirilir vebu, verilen yapim hizmetlerinin karsiliginda alinan veya
alinacak olan iicretin gercege uygun degeridir.

Yapim hizmetlerinin karsiliginda alinan veya alinacak olan iicretin gercege uygun degeri, diger benzer insaat igleri ile tutarl
bir marj yansitmak iizere, gerceklestirilen gercek maliyetlere dair bir marj da icermektedir. MIP, TAV Izmir, TAV Esenboga, TAV
Gazipasa, TAV Makedonya, TAV Ege ve Tibah Development i¢in s6z konusu briit kar oranlar1 %0, TAV Tiflis ve TAV Tunus i¢in
sirast ile %15 ve %5'dir.

Verilen yapim hizmetleri karsiliginda alinacak olan {icret, direkt yapim ve bor¢lanma maliyetleri havalimani ve ilgili altyapiyla
dogrudan ilgili olan diger benzer maliyetleri de icermektedir.

Diger maddi olmayan duran varliklarin gercege uygun degerleri maliyet degeri olarak belirlenmis ve yaklasik olarak kayuitl
degerlerini gosterdigi dikkate alinmistir.

(iii) Yatirim amach gayrimenkuller

Gercege uygun deger Not 2.2.e’de anlatildig tizere konuyla ilgili yetkiye ve mesleki birikime sahip bagimsiz bir degerleme
sirketi tarafindan yapilan, degerlemenin oldugu tarihte istekli bir alic1 ve istekli bir satic1 arasinda piyasa kosullarina uygun
fiyatlarla el degistirmesini saglayan, iki tarafin bilgisi dahilinde belirlenen tahmini tutardir.

Aktif bir piyasada giincel fiyatlarin olmamasi durumunda, degerlemeler kiralama yoluyla elde edilecek toplam tahmini nakit
akimlan dikkate alinarak yapilir. Yillik net nakit akimlarina nakit akimlarinin dogasinda olan risk getirisi uygulanarak miilkiin
degerlemesine ulasilir.
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(iv) Stoklar

Isletme birlesmeleri neticesinde iktisap edilen stoklarin gercege uygun degeri normal faaliyet siirecinde tahmini satis
fiyatindan iiriiniin tamamlanma ve satis masraflari ve {irtiniin tamamlanmasi ve satilmasi icin gereken giderleri esas alinarak
bulunan makul bir kar marj1 diigiildiikten sonra kalan tutari ifade eder.

(v) Ticari ve diger alacaklar

Devam eden ingaat s6zlesmeleri haric, fakat imtiyaz alacalari dahil olmak iizere, ticari ve diger alacaklarin gercege uygun
degeri gelecekteki nakit akimlarinin raporlama dénemi sonundaki piyasa faiz oranlar ile indirgenmesiyle bulunacak deger
olarak tahmin edilmektedir.

(vi) Tiirevler

Sozlesmedeki vadeli islem fiyati ile cari vadeli islem fiyati arasindaki fark sézlesmenin kalan vadesine gore riskten arindirilmis
faiz orami (devlet tahvillerine temel alinan) veya opsiyon fiyatlama modeli ile indirgenir.

Vadeli faiz orani takaslarinin gercege uygun degeri araci kotasyonlarina dayanir. Bu kotasyonlar her sézlesmenin sartlarina
ve vadelerine gore degerleme tarihinde benzer bir aractaki piyasa faiz oranlar kullanilarak gelecekteki tahmini nakit akislar
iskonto edilerek gercege uygun olup olmadig test edilir.

Gergege uygun deger, finansal aracin kredi riskini gosterir ve gerekli durumda Grup sirketi ile karsi tarafin kredi riskininin
hesaba alinmasi diizeltmelerini icerir.

(vii) Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Dipnotlarda sunum amaciyla hazirlanan gercege uygun deger bilgisi, gelecekteki anapara ve faiz nakit akimlarinin raporlama
dénemi sonundaki piyasa faiz oranlar ile bugiinkii degere indirgenmesi ile hesaplanmaktadir. Ticari ve diger bor¢larin gercege
uygun degerleri maliyet degeri olarak belirlenmis ve yaklasik olarak kayitli degerlerini gosterdigi dikkate alinmustir.

(v) Finansal risk yonetimi
(i) Genel
Grup, finansal araglarin kullanimina bagli olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

kredi riski
likidite riski
piyasa riski
operasyonel risk

Bu not, Grup’un yukarida belirtilen her bir riske maruz kalma durumunu, Grup’un bu riskleri 6l¢me ve yonetme konusundaki
amag ve yontemlerini ve Grup’un sermaye yonetimini agiklamaktadir. Daha detayl niteliksel agiklamalar, konsolide finansal
tablolarin i¢inde mevcuttur.

Grup’un risk yonetimi vizyonu, Grup’un amaclarini etkileyecek degiskenlerin ve belirsizliklerin tanimlanmasi, énlemsel
yaklagim ve en uygun adimlarin atilmasi, denetlenmesi seklinde tanimlanmaktadir.
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Kurumsal risk yonetimi faaliyetleri asagidaki alanlarda bir biitiin halinde grup i¢inde yiirtitiiliir:

Kurumsal Risk Yonetimi politika ve standartlarinin belirlenmesi,

Risk yonetim kiiltiiriiniin ve kabiliyetlerinin gelistirilmesi, ortak bir dil haline getirilmesi,

Gerek isler gerekse yeni yatirimlarin risk analizlerinin yapilmasi,

Risklerin yeni yatirim, sirket, sektér ve grup bazinda raporlanmasi ile st diizey bir yonetim araci olusturulmasi,
Risk limitlerinin ve faaliyet planlarinin belirlenmesi,

Faaliyetlerin uygulamaya gecirilmesine destek verilmesi,

Stratejik siireclere risk yonetimi agisindan destek olunmast.

Grup’un risk yonetim caligmalari Yonetim Kurulu'nun gozetimi altinda yiiriitiillmektedir.
Yonetim Kuruluy, risk yénetimi uygulamalarinin yerine getirildiginden emin olur.
(ii) Kredi riski

Kredi riski, bir miisteri veya karsi tarafin sozlesmedeki yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi riskidir ve 6nemli 6l¢tide miisteri
alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Grup’un maruz kaldig1 kredi riski, her bir miisterinin karakteristik 6zelliklerinden etkilenir. Grup’un miisteri tabaninin
demografik yapisinin, miisterinin faaliyet gosterdigi endiistrinin ve tilkenin olusturdugu temerriit riskini de igeren, kredi
riski tizerinde etkisi vardir. Grup insaat, enerji, altyapi, havalimanlari, gayrimenkul, sigorta ve turizm islerinde faaliyet
gostermektedir ve Grup sirketlerinin cografi olarak kredi riski yogunlugu Tiirkiye'dir.

Bu alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin belirlemis oldugu kredi politikasi kapsaminda her bir sirketin standart 6demesi,
teslimat donemleri ve kosullar ile ilgili teklif sunulmadan 6nce her bir yeni miisterinin kredi itibar bireysel olarak analiz
edilmektedir.

Misteri kredi riskinin gozlemlenmesinde miisteriler, miisterilerin sigorta sirketi, turizm acentesi, perakende veya son
kullanicilar olmasini da kapsayacak sekilde, cografi konum, endiistri yapisi, ddeme profili, vade ve énceki finansal zorluklara
gore gruplanir.

Grup, alacak portfoyiine yonelik olusan tahmini gider kayiplarini gostermek amaciyla deger diistikliigti karsiligi ayirmistir.
Mahkemece 6deme aczine diistiigii belirlenen alacaklar i¢in Grup karsilik ayirmaktadir.

Grup, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini dénemsel olarak takip etmekte, mahkemece 6deme aczine diistiigii belirlenen
alacaklar, gecmis yillardaki tahsilat oranlarini esas alarak tahsili stipheli alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar ve
ozellikle tahsili stipheli hale gelen alacaklar icin karsilik ayirmaktadir. Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben,
stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak
karsiligindan diisiilerek konsolide kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilir.

(iii) Piyasa riski

Piyasa riski déviz kurundaki ve faiz oranlarindaki degisimlerin Grup’un gelirleri ve elde tuttugu finansal araglar fiyatlarini
etkileyen riski ifade eder. Piyasa riski yénetiminin amaci bir yandan kazanclar optimize ederek kabul edilebilir parametreler
icinde maruz kalinan piyasa riskini yénetmek ve kontrol etmektir.

Miistereken kontrol edilen ortakliklardan TAV Havalimanlar ve MIP, piyasa risklerini yonetmek i¢in Grup’un belirlemis oldugu
risk yonetimi kurallarina uygun olarak tiirev araclar kullanmaktadirlar. Benzer sekilde bagli ortakliklarda Beyobasi, Camlica ve
ideal'de, kredi sézlesmelerine uygun olarak tiirev araglan kullanmatakdur.
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Doviz kur riski

Grup, yabanci para birimleri tizerinden olan gesitli gelir ve gider kalemleri ve bunlardan dogan yabanci para borg, alacak ve
finansal borglar sebebiyle doviz kuru riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci para birimlerindeki parasal varlik ve yiikiimliiliikler acisindan gerekli oldugunda kisa vadeli dengesizlikleri Grup spot
oranlardan yabanci para alim satimi yaparak kur riskine maruz kalmayi kabul edilebilir seviyede tutmaktadir.

Yabanci paralardan bilangoda olusan kur riskini asgariye indirmek icin Grup bazen atil olan nakitlerini yabanci para olarak
tutar.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, Grup’un, konsolide finansal tablolarin ilgili notlarinda belirtildigi gibi, Grup kuruluglarinin
fonksiyonel para biriminden farkli olarak, baglica Amerikan Dolar1 ve Avro olmak iizere diger para birimlerinde bakiyeleri
vardir. Grupta déviz kuru riskini Amerikan Dolar1 ve TL nakdi tutarak ve Not 39’de bahsedildigi tizere bazi finansal
enstriimanlar kullanarak yoneten istirakler bulunmaktadir.

TAV Havalimanlari, DHMI kira 6demelerinden kaynaklanan kur riskleri capraz kur swap sozlesmeleriyle dengelenmektedir.

Kredilerle iligkili olarak, Grup swap sozlesmelerine girerek yabanci para karsisindaki kur riskini tiirev finansal sézlesmeler
araciligi ile dengelemektedir.

Faiz orani riski

Grup’un faaliyetleri, Akfen Holding ve bagh ortakliklarinin banka borglanmalarinin % 84’iiniin, miistereken kontrol edilen
ortakliklardan bor¢lanmalarinin %93’tintin degisken faizli kredilerden olusmasina bagli olarak, faiz oranlarindaki dalgalanma
riskine maruzdur.

Grup ayrica degisken faizli kredileri, cesitli degisken oran gostergelerinin tekrar fiyatlandirilmasi sonucu olusan farkliliklar,
icin riske maruz kalmaktadir. Risk yonetiminin amaci piyasa faiz oranlarini Grup’un isletme politikalari ile uyumlu tutarak net
faiz gelirlerini optimize etmektir.

MIP, piyasadaki faiz oranlarindaki dalgalanma riskine kars degisken faizli 496 milyon ABD Dolari (Grup Payi: 248 milyon ABD
Dolar) kredisinin %81'ini korumaya almigtir. Grup, kullandigi HES kredilerinin de HES I'de % 74’, HES IV’te % 75 ve HES V'te
% 69'unu korumaya almistir. Benzer sekilde TAV Havalimanlari da, kredilerin faiz oranlarindaki degisiklige olan hassasiyetinin
%50 ve %100 arasinda kalan kismini sabit faizli olmasini saglayacak bir politika benimsemistir. Bu politikaya uygun olarak
TAV Havalimanlar degisken faizli kredileriyle ilgili olarak swap anlasmalari imzalamistr.

(iv) Likidite riski

Likidite riski Grup’un ileri tarihlerdeki finansal yiikiimliiliiklerini karsilayamamast riskidir. Grup’un likidite riski, mevcut ve
ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz durumlarinda fonlanabilmesi igin cesitli finansal
kuruluglardan Grup’u zarara ugratmayacak ya da itibarini zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek
yonetilmektedir. Genellikle Grup’un diger kurumsal boliimlerinde bulunan istirakleri olasi faaliyet giderleri, talep oranina bagl
olarak faaliyetlerinin karakteristigi de g6z 6niinde bulundurularak ve finansal yiikiimliiliikleri de icerecek sekilde, fakat dogal
afetler gibi 6ngoriilemeyen olagandisi hallerin olasi etkisi istisnai olmak {izere karsilayacak derecede nakit bulundurma tizerine
kurulmustur.Grup sirketleri, giincel ve olasi ihtiyaglarini fonlayabilme riskini yeterli sayida kredi alinabilecek kurulusun
mevcudiyetiyle azaltmaktadir.

(v) Operasyonel risk

Operasyonel risk, Grup’un siiregleri, caliganlari, kullandig: teknoloji ve altyapist ile ilgili genis cesitlilige sahip sebeplerden
ve kredi riski, piyasa riski ve likidite riski haricindeki yasal ve diizenleyici gereklilikler ve tiizel kisilikle ilgili genel kabul
gormis standartlar gibi dis faktdrlerden kaynaklanan dogrudan veya dolayl zarar riskidir. Operasyonel riskler Grup’un biitiin
faaliyetlerinden dogmaktadir. Grup’un amaci bir yandan finansal zararlardan ve Grup’un itibarina zarar vermekten kaginarak
diger yandan girisimciligi ve yaraticiligr kisitlayan kontrollerden kaginarak operasyonel riski yonetmektir.
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Operasyonel riskten kaginmadaki kontrollerin iyilestirilmesi ve uygulanmasi birincil olarak her bir isletmedeki iist diizey
yoneticilerin sorumlulugundadir. Bu sorumluluk asagidaki alanlarda operasyonel risklerin yonetimi ile ilgili genel Grup
standartlarinin iyilestirilmesi ile desteklenir:

islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesi dahil uygun gérev ve sorumluluk dagilimu ile ilgili gereklilikler

islemlerin mutabakati ve gozetimi ile ilgili gereklilikler

diizenleyici ve diger yasal gereklilikler ile uyum

kontrollerin ve prosediirlerin dokiimantasyonu

karsilasilan operasyonel risklerin periyodik olarak degerlendirilmesi ve belirlenen risklerden kaginma amacl kontrol ve
prosediirlerin yeterliligi

operasyonel zararlarin raporlanmasi ve bunlarla ilgili iyilestirme faaliyetlerinin sunulmasi ile ilgili gereklilikler
acil durum planlarinin olusturulmasi

egitim ve calisanlarin isle ilgili gelisimi

etik ve is hayat: standartlar

etkin oldugu yerde sigortayi da igeren risk azaltma careleri

Grup standartlar ile uyum I¢ Denetim ve Risk Yonetimi tarafindan yiiriitiilen periyodik denetim programu ile denetlenir. i¢
Denetim ve Risk Yonetimi’'nin yaptig1 gozden gecirme sonuglari ilgili operasyonel boliimiin yonetimine bildirilir ve Denetim
Komitesi ve iist diizey yonetimle de paylasilir.

Sermaye yonetimi

Yonetim Kurulu'nun politikasi kredi veren ve piyasa giiveni agisindan gii¢lii sermaye yapisi saglamak ve isletmenin gelecekteki
biiytimesini desteklemek ve sermaye maliyetini diisiirmek icin en uygun sermaye yapisini saglamaktir.

2.3 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin Ve Varsayimlari
Muhasebe Tahminleri

Konsolide finansal tablolarin UFRS’ye uygun olarak hazirlanmasi, yénetimin, muhasebe politikalarin uygulanmasini
ve raporlanan varlik, yiikiimliiliik, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini
gerektirmektedir. Gerceklesen sonuclar bu tahminlerden farklilik gésterebilir.

Not 2.2 (d) - UFRYK 12 kapsaminda ingaat maliyetlerine kar marji uygulanmasi
Not 21 - Serefiye

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar stirekli olarak gozden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki
glincellemeler tahminlerin giincellemesinin yapildig1 dsnemde ve bu giincellemelerden etkilenen miiteakip dénemlerde
kayitlara alinir.

Konsolide finansal tablolarda kayitlara alinan tutarlar tizerinde énemli etkisi olan tahminlere iligkin bilgiler asagida belirtilen
dipnotlarda agiklanmustir:

Not 18-yatirim amacli gayrimenkullerin degerlemesi

Not 19 ve 20-maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ekonomik 6miirleri, maddi duran varliklarda deger diisiikligi
Not 25-kidem tazminati karsilig

Not 23-karsiliklar ve sarta bagh yiikimliikliiler

Not 29-insaat sézlesmelerinden elde edilen gelir

Not 36-mali zararlardan yararlanma

Not 23 ve 39- siipheli alacaklar karsiligy, finansal araglarin degerlemesi
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3 iSLETME BiRLESMELER{
iDO’nun % 100 hissesinin satin alinmasi

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (“IBB”)’ nin hissedar1 oldugu IDO’nun %100 oranindaki hissesinin 4046 sayili Ozellestirme
Uygulamalar Hakkinda Kanun cercevesinde blok satis yontemi ile devir alinmasi amaciyla Akfen Holding, Tepe, Souter ve
Sera Ortak Girisimi ortaklar tarafindan kurulan, Akfen Holding’in % 30 oraninda hisseye sahip oldugu ve miisterek yénetime
tabi TASS ile IBB ve diger hissedarlan arasinda Hisse Satig Sézlesmesi 16 Haziran 2011 tarihinde imzalanmus, satis bedeli olan
861 milyon ABD Dolari (Grup payi: 258.3 milyon ABD Dolar) karsiligi 1.390.773 TL (Grup pay: 417.232 TL) sézlesme tarihinde
pesin olarak 6denmis ve IDO hisseleri devri tamamlanmistir.

DO, 26 Aralik 2011 tarihinde ana hissedari olan TASS ile mevcut tiim aktif ve pasiflerinin bir kiil halinde devir alinmas1
suretiyle, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 451 ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 37, 38 ve 39. maddeleri hiikiimlerine uygun olarak
birlesmistir. Bu birlesme sonucunda TASS tasfiyesiz olarak infisah etmistir.

Grup, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle IDO’nun iktisap sonrasi faaliyet sonuglarini oransal konsolidasyon yéntemi kullanarak
konsolide etmistir. Eger iktisap 1 Ocak 2011 tarihinde gerceklesseydi, konsolide gelirin 50.873 TL, konsolide donem zararinin
ise 3.737 TL daha fazla olmasi beklenecekti. Tktisap edilen varlik ve yiikiimliiliiklerin iktisap tarihi itibariyle Grup payina isabet
eden kayitli degerleri ve piyasa degerleri TL cinsinden asagida verilmistir:

iktisap oncesi  Gercege uygun

Not kayith degerler deger diizeltmesi  iktisap degeri
Maddi duran varhiklar 19 148.089 12.687 160.776
Maddi olmayan duran varliklar 20 77 284.938 285.015
Diger varliklar 15.365 762 16.127
Nakit ve nakit benzerleri 16.265 -- 16.265
Finansal borclar (37.465) -- (37.465)
Diger yiikiimliiliikler (14.622) - (14.622)
Ertelenmis vergi yiikiimliliigii -- (345) (345)
Tanimlanabilir varlik ve yiikiimliiliikler 127.709 298.042 425.751
iktisaptan dolay: ortaya cikan negatif serefiye® (8.519)
Nakit 6deme (417.232)
Elde edilen nakit 16.265
Net nakit ¢ikigt (400.967)

iktisap 6ncesi kayith degerler iktisap tarihinden hemen énce olan Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlar'na gére
hesaplanmustir. fktisapla elde edilen varlik ve yiikiimliiliikler iktisap tarihindeki gercege uygun degeri ile kayitlara alinmustir.

© ktisaptan dolay1 ortaya cikan negatif serefiye pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang baghig1 altinda diger gelir icerisinde muhasebelestirilmistir.



Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablo Dipnotlar

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

RHI ve RPI hisselerinin KASA BV’ye ait olan %45°lik kisminin satin alinmasi

29 Temmuz 2011 tarihinde Russian Property ve Russian Hotel hisselerinin Kasa BV’ye ait olan %45’lik kism1 Akfen Ticaret
tarafindan 4.352.000 Avro karsilif1 10.624 TL bedel karsihiginda devralinmistir. fktisap edilen varlik ve yiikiimliiliiklerin kayith
degerleri ve piyasa degerleri TL cinsinden asagida verilmistir:
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iktisap oncesi Gercege uygun iktisap

kayith degerler  deger diizeltmesi degeri

Maddi duran varhiklar 15 -- 15
Yatirim amach gayrimenkuller © 57.373 - 57.373
Diger varliklar 6.573 - 6.573
Nakit ve nakit benzerleri 524 -- 524
Finansal borclar (35.496) - (35.496)
Diger yiikiimliiliikler (6.476) - (6.476)
Tanimlanabilir varlik ve yiikiimliiliikler 22.513 - 22.513
Pazarlikli satin alim kazanci (negatif serefiye) ¢ (11.889)
Nakit 6deme (10.624)
Elde edilen nakit 524
Net nakit cikis (10.100)

® Yatinnm amacli gayrimenkuller, gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmistir.
9 [ktisaptan dolay1 ortaya ¢ikan negatif serefiye pazarhikli satin alim kazanci baghg: altinda diger gelirler icerisinde muhasebelestirilmistir.

iktisap 6ncesi kayith degerler iktisap tarihinden hemen énce olan Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlar'na gére
hesaplanmuigtir.

Satin alma tarihinden itibaren RHI ve RPI, tam konsolidasyona tabi tutulmaya baslanmis ve satin alma tarihi itibariyle azinlik
hisselerine tekabiil eden 2.501 TL'lik tutar ana ortaklik disi pay olarak konsolide finansal tablolara yansitilmaya baslanmistir.

Havas Europe’un %16.67 hissesinin satin alinmasi:
21 Aralik 2011°'de HAVAS 1.001.418 Avro (Grup payi: 261.570 Avro) karsiliginda HAVAS Europe’un ilave %16,67 hissesini satin

alarak toplam hissesini %50°den, %66,67’ye ¢cikarmistir. Bu islemden sonra HAVAS Europe tam konsolidasyona tabi tutulmus
olup, ana ortaklik dis1 hisseler i¢in kontrol giicti olmayan paylar yansitilmigtir.
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Tanimlanabilir satin alinan varliklar ve iistlenilen yiikiimliiliikler

Alim sirasinda kayda
alinan tutarlar

Maddi duran varliklar 3.569
Maddi olmayan duran varliklar 1.560
Diger uzun vadeli varliklar 41
Ertelenmis vergi varligi 31
Stoklar 57
Ticari alacaklar 564
fliskili taraflardan ticari alacaklar 1
Nakit ve nakit benzerleri 43
Diger varliklar 249
Finansal borclar (2.495)
Ticari borglar (926)
fliskili Taraflara Ticari Borclar (22)
Diger borclar (1.064)
Karsiliklar (342)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii (210)
Toplam tanimlanabilir net varliklar 1.056
Nakit 6denen bedel 645
Toplam tanimlanabilir net varliklar (1.056)
Kontrol giicii olmayan paylarin gercege uygun degeri 352
Onceden elde tutulan payin gercege uygun degeri 528
Yabanci para cevrim etkisi (6)
Toplam bedel 463
Nakit ddenen bedel 645
Yabanci para cevrim etkisi 6
Edinilen nakit ve nakit benzerleri (22)
Alimdan kaynaklanan net nakit cikis1 629

4 MﬁsTEREKEN KONTROL EDiLEN ORTAKLIKLAR

Konsolide finansal tablolarda oransal konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olan Miistereken Kontrol Edilen
Ortakliklar’a ait toplam donem sonu varliklar, yiikiimliiliikler ile net dénem karina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Bilanco 2012 2011
Donen varliklar 3.388.748 2.953.178
Duran varliklar 6.447.984 6.553.926
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (2.719.871) (2.164.284)
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (5.243.603) (5.602.006)
Net Varliklar 1.873.258 1.740.814
Gelir Tablosu 2012 2011
Gelirler 4.900.682 4.153.266
Giderler (4.386.725) (4.144.537)
Donem kari 513.957 8.729
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Grup’un miisterek yonetime tabi tesebbiislerde sahip oldugu onemli paylar asagidaki gibidir:

%21,68 (31 Aralik 2011: %42,50) hisse ile esit oy verme hakkina sahip olunan miisterek yénetime tabi bir tesebbiis olan Tav
Yatinim Tiirkiye'de kurulmustur. 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle, Tav Yatirim’in varliklar ve yiikiimliiliikler toplamui ile

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin 6zet gelir tablolar1 asagidaki gibidir:
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Bilanco 2012 2011
Donen varliklar 1.114.641 900.056
Duran varliklar 236.514 332.391
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (904.740) (830.680)
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (336.204) (297.550)
Net Varliklar 110.211 104.217
Gelir tablosu 2012 2011
Gelirler 1.018.137 1.295.995
Giderler (1.007.033) (1.295.518)
Donem kari 11.104 477

%8,12 (31 Aralik 2011: %26,12) hisse ile esit oy verme hakkina sahip olunan miisterek yonetime tabi bir tesebbiis olan
Tav Havalimanlan Tiirkiye’de kurulmustur. 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle, Tav Havalimanlari'nin varliklar ve
yiiktimliiliikler toplami ile 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin 6zet gelir tablolar1 agsagidaki

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI
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gibidir:

Bilanco 2012 2011
Donen varliklar 1.931.626 1.724.774
Duran varliklar 3.356.723 3.361.382
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (1.239.863) (1.070.038)
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (2.786.165) (2.641.667)
Net Varliklar 1.262.321 1.374.451
Gelir tablosu 2012 2011
Gelirler 2.752.632 2.188.549
Giderler (2.460.116) (2.068.048)
Donem karn 292.516 120.501

%50 (31 Aralik 2011: %50) hisse ile esit oy verme hakkina sahip olunan miisterek yénetime tabi bir tesebbiis olan MIP
Tiirkiye’de kurulmustur. 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle, MIP'nin varliklar ve yiikiimliiliikler toplami ile 31 Aralik

2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin &zet gelir tablolar: asagidaki gibidir:

FINANSAL TABLOLAR

Bilanco 2012 2011
Donen varliklar 268.160 272.438
Duran varliklar 1.327.820 1.345.843
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (304.489) (105.299)
Uzun vadeli yiikiimliliikler (957.600) (1.298.280)
Net Varliklar 338.891 214.702
Gelir tablosu 2012 2011
Gelirler 516.998 380.086
Giderler (397.521) (317.360)
Donem kari 119.477 62.726
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%49,98 (31 Aralik 2011: %49,98) hisse ile esit oy verme hakkina sahip olunan miisterek yonetime tabi bir tesebbiis olan Akfen
Su Tiirkiye’de kurulmustur 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle, Akfen Su'nun varliklar ve yiikiimliiliikler toplamui ile 31
Aralik 2012ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin 6zet gelir tablolari asagidaki gibidir:

Bilanco 2012 2011
Dénen varliklar 14.223 11.071
Duran varliklar 45.740 49.014
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (4.190) (4.019)
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (28.415) (30.363)
Net Varliklar 27.358 25.703
Gelir tablosu 2012 2011
Gelirler 13.098 11.421
Giderler (10.837) (10.916)
Donem karn 2.261 505

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle %30 (31 Aralik 2011: % 30) hisse ile esit oy verme hakkina sahip olunan miisterek yonetime tabi
bir tesebbiis olan IDO Istanbul’da kurulmustur. 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle, IDO’nun varliklar ve yiikiimliiliikler
toplamu ile 31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iligkin 6zet gelir tablolar1 asagidaki gibidir (Gelir tablosu
IDO’nun satin alinma tarihi olan 16 Haziran 2011 ile 31 Aralik 2011 arasini kapsamaktadir):

Bilanco 2012 2011
Donen varliklar 60.074 42.960
Duran varliklar 1.434.266 1.465.296
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (254.907) (137.972)
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (1.135.172) (1.334.139)
Net Varliklar 104.261 36.145
Gelir tablosu 2012 2011
Gelirler 599.805 277179
Giderler (510.928) (451.933)
Donem kari/(zarar1) 88.877 (174.754)

5 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Yonetim amacli olarak Grup sekiz ayr1 boliimde organize olmustur. Performans, Grup yonetimi tarafindan incelenen i¢ yonetim
raporlarinda da oldugu gibi béliim faaliyet kar1 baz alinarak 6lctiliir.

Raporlanan herbir béliime ait sonuclar TAV Yatinim, Akfen Insaat, Akfen GYO, HES Grubu, MIP, Akfen Su, IDO ve TAV
Havalimanlar i¢indir.

Diger

Diger boliimlerdeki bagli ve miistereken kontrol edilen ortakliklar: Akfen Enerji, Sim-Er, PSA Liman, ve Akfen Holding de diger
béliimlerin icinde gosterilmistir.
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(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablo Dipnotlar

Akfen Holding Anonim Sirketi
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Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablo Dipnotlar

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cografi Bilgiler

Grup agirlikli olarak Tiirkiye, Korfez Bolgesi, Avrupa, Kibris ve Kuzey Afrika ve diger olmak {izere alt1 farkli bolgede

operasyonlarini siirdiirmektedir.

Cografi boliimlere gore raporlamada béliim gelirleri elde edildikleri cografi konumlarina gére sunulmaktadir.

2012 2011
Tiirkiye 808.825 778.150
Korfez Bolgesi 278.709 450.754
Avrupa 10.824 68.145
Kibris 10.344 11.012
Kuzey Afrika 9.312 25172
Diger 6.691 20.350
Konsolide gelir 1.124.705 1.353.583
Cografi boliimlere gore raporlamada, b6liim varliklari, varliklarin cografi konumlarina gére sunulmaktadir.

2012 2011
Tiirkiye 3.992.349 4.148.017
Korfez Bolgesi 254.452 417.489
Avrupa 244,697 231.933
Kibris 188.500 205.839
Kuzey Afrika 117.222 377417
Diger 17.637 58.274
Toplam valiklar 4.814.857 5.438.969
6 NAKIT VE NAKIiT BENZERLER{
31 Aralik tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin detay: asagidaki gibidir:

2012 2011
Kasa 936 1.411
Bankalar 205.896 162.828

-Vadesiz mevduatlar 75.390 83.355
-Vadeli mevduatlar 130.506 79473

Proje, rezerv hesaplari 160.911 300.165
Diger nakit ve nakit benzerleri® 58.533 54.186
Nakit ve nakit benzerleri 426.276 518.590
Proje, rezerv hesaplari (160.911) (300.165)
Faizsiz spot krediler (445)
Nakit akim tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 264.920 218.425

)31 Aralik 2012 tarihi itibariyle diger nakit ve nakit benzerlerinin 58.075 TL'si (31 Aralik 2011: 53.414) Akfen Holding’e ait gecelik repo

bakiyesinden olusmaktadir.

AKFEN HOLDING

YONETIM

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR
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Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablo Dipnotlar

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik tarihleri itibariyle sirketin sahip oldugu nakit ve nakit benzerlerinin sirket bazinda dagilimi asagidaki sekildedir:

2012 2011
MIP 120.869 101.243
Akfen Holding 97.824 61.864
TAV Havalimanlar 87.472 266.765
Tav Yatinm 65.893 56.886
Akfen GYO 28.002 7.7192
HES Grubu 13.832 14.492
Akfen Su 5.210 3.484
iDO 4.310 2721
Akfen Insaat 1.264 2.744
Diger 1.600 599
Toplam 426.276 518.590
31 Aralik tarihleri itibariyle Grup’a ait vadesiz mevduatlarin, yabanci para ve Tiirk Liras: dagilimi asagidaki sekildedir:

Para birimi 2012 2011
BAE Dirhemi 29.820 403
ABD Dolar 22.434 14.125
Avro 7.319 2.928
TL 6.427 22.411
Katar Riyali 4.087 29.480
Diger 5303 14.008
75.390 83.355

31 Aralik tarihleri itibariyle Grup’a ait vadeli mevduatlarin, vade tarihlerinin ve faiz oranlarinin detaylar asagidaki gibidir:
Para birimi Vade Faiz oran1 % 2012
TL Ocak 2013 3,00-8,35 11.789
ABD Dolan Ocak 2013 0,10-4,75 82.336
Avro Ocak-Mart 2013 0,15-3,55 26.713
Katar Riyali Ocak 2013 1,50 3.715
Diger Ocak-Subat 2013 5,00-8,00 5.953
130.506
Para birimi Vade Faiz oran1 % 2011
TL Ocak 2012 5,75-12,05 30.194
ABD Dolan Ocak 2012 0,50-5,74 25.916
Avro Ocak 2012 1,00- 5,67 23.363

79.473




Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablo Dipnotlar

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Proje rezerv hesaplar1

MIP, TAV Havalimanlari, HES [-II-IV-V, ve Akfen Su kredi sézlesmeleri gercevesinde projelerin borg geri 6demeleri; yatirim
harcamalari, operasyonel ve yonetim giderlerlerin fonlanmasi; nakit fazlasi ve risk giderim hesabinin fonlanmasi amaciyla
sirasiyla, Bor¢ Odeme Rezerv Hesabi (Debt Service Reserve Account), Yatinm Harcamalar Hesahi (Capital Expenditure,
Operating and Maintenance Reserve Account), Nakit Fazlasi Hesabi (Cash sweep account) ve Akfen Su hari¢ olmak iizere Risk
Giderim Hesab1 (Hedging Account) adi altinda banka hesaplari agmislardir. 31 Aralik tarihleri itibariyle Grup’a ait proje rezerv

hesaplarinin dagilimi asagidaki sekildedir.

AKFEN HOLDING

YONETIM

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI

KURUMSAL YONETIM

2012 2011
MIP 78.329 71.705
TAV Havalimanlar 75.411 218.032
HES [-II-IV-V 5.861 3.961
Akfen Su 1.310 467
Toplam 160.911 300.165

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Grup’a ait proje rezerv hesaplarinin ve faiz oranlarinin detaylari asagidaki gibidir:
Para birimi Faiz oran1 % 2012
TL 5,00-8,10 20.880
ABD Dolan 0,25-3,00 98.490
Avro 0,08-3,00 20.942
Diger 0,30 6
140.318
Vadesiz hesaplar 20.593
160.911

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Grup’a ait proje rezerv hesaplarinin ve faiz oranlarinin detaylar asagidaki gibidir:
Para birimi Faiz oran1 % 2011
TL 3,50-9,70 59.359
ABD Dolar 0,10-9,00 80.924
Avro 0,08-4,50 158.294
Diger 1.588
300.165

Grup’un finansal varliklar ve yiikiimliliikleri i¢in kur, faiz orani riskleri ve duyarlilik analizleri Not 39°da belirtilmistir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde Grup’un banka bakiyelerinde kullanimi kisitli banka bakiyelerinde belirtilen

bakiyelerin disinda bloke nakit bulunmamaktadir.

FiNANSAL TABLOLAR
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Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablo Dipnotlar

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

7 FINANSAL YATIRIMLAR
Kisa vadeli finansal yatirimlar

31 Aralik tarihleri itibariyle Grup’un sahip oldugu kisa vadeli finansal yatirimlar, asagidaki gibidir:

2012 2011
Uc aydan uzun vadeli mevduatlar 98.326
Satilmaya hazir finansal varliklar 59.853
158.179 -

Satilmaya hazir finansal varlikar, devlet ve 6zel sektér tahvillerinden olugmaktadir.
Uzun vadeli finansal yatirimlar

31 Aralik tarihleri itibariyle, Grup’un sahip oldugu aktif bir piyasasi olmayan finansal yatirimlar asagidaki gibidir:

Sahiplik orani (%) 2012  Sahiplik orani (%) 2011
Bati Karadeniz Elekt. Dagitim ve Sis. A.S. 12,5 1.493 12,5 1.493
Diger 91 151
Ara toplam 1.584 1.644
Eksi: Yatinmlarda deger diisiikliigii (1.493) (1.493)
Toplam finansal varliklar 91 151

31 Aralik tarihi itibariyle, Grup’un yatirimlarinin ya da sahiplik paylarinin diisitk olmasi nedeniyle Grup karari dogrultusunda
yapilan yatirimlar konsolide finansal tablolarda maliyet bedelinden kalici deger diistikliigii diisiilerek gosterilmistir.

8 FINANSAL BORCLAR

Bu dipnot, iskonto edilmis maliyet yéntemine gore 6l¢iilen finansal borclarin sézlesme sartlariyla ilgili bilgi icermektedir.
Grup'un faiz, yabanci para ve likidite riskleri ve duyarlilik analizleri Not 39'da gésterilmistir:

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Grup’un finansal bor¢larinin detay asagidaki gibidir:

Nominal Deger Defter Degeri
Kisa vadeli finansal borclar
Kisa vadeli teminath banka kredileri 205.641 210.066
Kisa vadeli teminatsiz banka kredileri 25.311 25.433
Uzun vadeli teminatl banka kredilerinin kisa vadeli kisimlar 255.212 296.446
Uzun vadeli teminatsiz banka kredilerinin kisa vadeli kisimlar 2.693 3.110
Uzun vadeli ihrag edilen tahvillerin kisa vadeli kisimlari 70.940 76.676
Faizsiz spot krediler 445 445
Kisa vadeli finansal kiralama islemlerinden borglar 1.417 1.413
561.659 613.589
Uzun vadeli finansal borclar
Uzun vadeli teminatl banka kredileri 1.791.852 1.733.885
Uzun vadeli teminatsiz banka kredileri 25.339 24.550
Uzun vadeli ihrag edilen tahvil 154.090 154.090
Uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden borglar 5133 5.106

1.976.414 1.917.631




Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablo Dipnotlar

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Grup’un finansal borglarinin detay: asagidaki gibidir:

AKFEN HOLDING

YONETIM

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI

KURUMSAL YONETIM

Nominal Deger Defter Degeri
Kisa vadeli finansal borclar
Kisa vadeli teminatli banka kredileri 79.685 86.527
Kisa vadeli teminatsiz banka kredileri 24.802 26.919
Uzun vadeli teminath banka kredilerinin kisa vadeli kisimlar 469.001 511.296
Uzun vadeli teminatsiz banka kredilerinin kisa vadeli kisimlar1 10.956 10.768
Uzun vadeli ihrag edilen tahvillerin kisa vadeli kisimlari 100.000 103.512
Kisa vadeli finansal kiralama islemlerinden borglar 2.087 4.400
686.531 743.422
Uzun vadeli finansal bor¢lar
Uzun vadeli teminath banka kredileri 2.659.730 2.603.444
Uzun vadeli teminatsiz banka kredileri 37.023 35.683
Uzun vadeli ihrag edilen tahvil 80.000 80.000
Uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden borglar 13.928 11.597
2.790.681 2.730.724
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, Grup’un toplam banka kredileri, tahviller ve finansal kiralama islemlerinden borclar asagidaki
gibidir:
Nominal Deger Defter Degeri
Banka kredileri 2.306.493 2.293.935
Tahvil 225.030 230.766
Finansal kiralama iglemlerinden bor¢lar 6.550 6.519
2.538.073 2.531.220
31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle, Grup’un toplam banka kredileri, tahviller ve finansal kiralama islemlerinden borclar
asagidaki gibidir:
Nominal Deger Defter Degeri
Banka kredileri 3.281.197 3.274.637
Tahvil 180.000 183.512
Finansal kiralama iglemlerinden bor¢lar 16.015 15.997
3.477.212 3.474.146

FINANSAL TABLOLAR
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Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablo Dipnotlar

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Grup’un banka kredileri ve ihrag edilen tahvillerin boliimlere gore dagilimi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli

Uzun vadeli

Defter Degeri yiikiimliiliikler  yiikiimliiliikler Toplam
Akfen Holding 190.994 352.133 543.127
Akfen Insaat 1.084 18.123 19.207
Akfen GYO 74.075 243.855 317.930
HES [-I-1IV-V 85.073 326.699 411.772
Akfen Su 1.575 12.771 14.346
MIP 134.155 404.616 538.771
TAV Yatirim 43.660 7.739 51.399
TAV Havalimanlar 42.087 214.315 256.402
DO 39.473 332.274 371747

612.176 1.912.525 2.524.701

Kisa vadeli Uzun vadeli

Nominal Deger yiikiimliiliikler  yiikiimliiliikler Toplam
Akfen Holding 177.899 357.409 535.308
Akfen Insaat 165 18.900 19.065
Akfen GYO 69.087 244.929 314.016
HES [-I-1IV-V 58.769 355.968 414.737
Akfen Su 1.578 12.957 14.535
MIP 135.385 410.760 546.145
TAV Yatirim 42.555 7.728 50.283
TAV Havalimanlar 35.349 223.856 259.205
DO 39.455 338.774 378.229

560.242 1.971.281 2.531.523

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Grup’un banka kredileri ve ihrac edilen tahvillerin béliimlere gore dagilimi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli

Uzun vadeli

Defter Degeri yiikiimliiliikler  yiikiimliiliikler Toplam
Akfen Holding 261.878 454.364 716.242
Akfen Insaat 20.080 51.506 71.586
Akfen GYO 118.982 166.756 285.738
HES I-1I 83.796 372.967 456.763
Akfen Su 1.524 14117 15.641
MIP 23.791 568.800 592.591
TAV Yatirim 68.966 46.062 115.028
TAV Havalimanlar1 126.995 651.327 778.322
iDO 33.010 393.228 426.238

739.022 2.719.127 3.458.149

Kisa vadeli Uzun vadeli

Nominal Deger yiikiimliiliikler  yiikiimliiliikler Toplam
Akfen Holding 251.908 450.778 702.686
Akfen Insaat 15.630 53.995 69.625
Akfen GYO 112.646 167.387 280.033
HES I-1I 51.483 408.962 460.445
Akfen Su 786 15.104 15.890
MIP 25.075 576.835 601.910
TAV Yatinm 67.007 46.063 113.070
TAV Havalimanlari 127.031 656.843 783.874
iDo 32.878 400.786 433.664

684.444 2.776.753 3.461.197




Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablo Dipnotlar

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Sartlar ve geri 6deme planlar

Grup’un banka kredileri ve ihrac edilen tahvillerin 31 Aralik tarihleri itibariyle orijinal vadelerine gore geri édeme plani
asagidaki gibidir:

Nominal Deger Defter Degeri

2012 2011 2012 2011

1 yildan kisa 560.242 684.444 612.176 739.022
1-2ylarasi 486.983 704.619 493.338 726.265
2 -3 yilarasi 337.512 339.252 342.148 358.878
3 -4vyilarast 184.769 395.162 187.882 364.007
5 yil ve sonrasi 962.017 1.337.720 889.157 1.269.977
2.531.523 3.461.197 2.524.701 3.458.149

31 Aralik tarihleri itibariyle banka kredilerinin ve ihrag edilen tahvillerin yabanci para bazinda dagilimi asagidaki sekildedir:

Nominal Deger Defter Degeri
2012 2011 2012 2011
ABD Dolar 1.146.516 1.543.407 1.135.095 1.536.442
Avro 1.096.348 1.710.494 1.094.841 1.710.136
TL 258.971 207.106 265.013 211.380
Diger 29.688 190 29.752 191
2.531.523 3.461.197 2.524.701 3.458.149

Finansal borclarin bityiik bir kismi degisken faiz oranl krediler oldugundan Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. 31
Aralik tarihleri itibariyle sirketin kullanmis oldugu kredilere iligkin en diisiik ve en yiiksek faiz bilgileri asagidaki sekildedir:

AKFEN HOLDING

YONETIM

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI

KURUMSAL YONETIM

2012 2011
Sabit Faizli Krediler TL ABD Dolan Avro  Sabit Faizli Krediler TL ABD Dolan Avro
En Diisiik 10,00% 4,65%  6,05%  EnDiisiik 10,00% 350%  375%
En Yiiksek 12,35% 720%  875%  En Yiiksek 16,88% 995%  6,95%
Degisken Faizli Krediler®) TL ABD Dolan Avro  Degisken Faizli Krediler TL ABD Dolan Avro
En Diisiik 4,00% 013%  1,54%  EnDiisiik 4,00% 013%  154%
En Yiiksek 4,00% 8,00%  750%  En Yiiksek 4,00% 8,00%  750%

© Degisken faizli krediler i¢in, 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihli Euribor, Libor ve Gosterge Faiz oranlari iizerine ek olarak 8denen faiz oranlaridir.

Not 9'da belirtildigi gibi, MIP'nin Ana kredisinin (Senior Loan) %81'i HES I-IV-V grubu sirketlerinin Ana ve KDV kredilerinin
toplaminin sirasiyla %74°1, %75'i ve %69'u, ve IDO'nun Ana kredisinin (Senior Loan) % 75’i vadeli faiz orani takasi araciligi
ile sabitlenmistir. TAV istanbul, TAV Esenboga, Tav Ege, HAVAS, TAV Tunus ve TAV Makedonya'nin degigken faiz oranh
kredilerinin faiz oranlarinin, sirasiyla %100’4, %100°1, % 100’1, %50’si, %85’i ve %100’ vadeli faiz orani takas: aracilifl ile
sabitlenmisgtir.

Grup, TAV Esenboga, TAV Giircistan, TAV Makedonya ve TAV Tunus sirketlerine ait YDI projelerinin ingaatinin ve TAV
Istanbul’'un DHMT'ye yapilacak olan pesin kira giderinin édemesinin finansmani; Mersin Limanu isletim hakki bedeli icin
finansman, HES I-1I-IV-V sirketlerinde yer alan HES yatirimi; Accor ile imzalanan cerceve anlagmasina insaa edilecek otel
projelerinin finansmani; Akfen Su Arbiogaz Dilovasi ve Akfen Su Giilliik yatirimlarinin finansmani, IDOnun %100 oranindaki
hisselerinin satinalim finansmanini saglamak tizere proje kredileri almistir.

31 Aralik 2012 itibariyle banka proje kredilerinin toplami 1.867.961 TL olup; (31 Aralik 2011: 2.454.373 TL) toplam krediler
icerisindeki pay1 %74°tiir (31 Aralik 2011: % 71).

FiNANSAL TABLOLAR
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Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablo Dipnotlar

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Finansal borglarin her bir bagh ortaklik ve miistereken kontrol edilen ortakliklar i¢in detay1 asagida verilmistir:

Akfen Holding

Finansal borglarin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle detay1 asagida verilmistir:

Nominal Nominal Defter

Para birimi Faiz oram1 Vade degeri degeri

Teminath banka kredileri® ABD Dolar Libor+1,25 2013 22.283 22.353
Teminath banka kredileri® ABD Dolarn Libor+1,25 2013 7130 7139
Teminath banka kredileri® ABD Dolar Libor+3,50 2014 23.768 23.974
Teminath banka kredileri® ABD Dolar 4,75 2015 133.695 134.876
Teminath banka kredileri® Avro Euribor+4,00 2014 123.402 124.019
Tahvil® TL DIBS"+4,00 +40™ 2013 70.940 71.080
Tahvil® TL DIBS®) + 4,00 2014 154.090 159.686
535.308 543.127

M Eurobond alim kredisidir. Kredi vadesi, Eurobond’lar depo hesabinda bulundugu siirece temdit edilebilir.

@ Teminat: Akfen Insaat ve Hamdi Akin kefaletidir.

) Nakit kargilikli kredidir. Kredi teminat: olarak kredi ile ayni tutarda yillik %4,00 briit faiz orani ile ABD Dolar1 mevduat olarak tutulmaktadir.

Kredi faiz ve mevduat faiz oranlar1 Kasim 2012 itibariyle revize edilmistir.
@ Teminat1 Akfen GYO'ya ait 86,988,875 adet hisse rehnidir.

)27 Aralik 2011 tarihinde 80.000 TL tutarinda 2 yil vadeli 91 giinde bir kupon 6demeli degisken faizli tahvilin ihracindan kaynaklanan borcu

gostermektedir. 5. donem kupon 6deme tarihi 26 Mart 2013'tiir.

Kesinlestirilen ek getiri oranina gére 5. dsnem kupon 6deme dénemine (26 Mart 2013) iliskin verilecek kupon faizi %2,45'tir. Kupon édemeleri 91

glinde bir gerceklesmektedir.

Akfen Holding, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, bu tahvilin 9.060 TL nominal bedelli kismini piyasadan satin almistir. Alinan kisimlar, tahvil

yiikiimliliigiinden netlestirilerek gosterilmistir.

(09 Mart 2012 tarihinde 200.000 TL tutarinda 2 y1l vadeli 6 ayda bir kupon édemeli degisken faizli tahvilin ihracindan kaynaklanan borcu

gostermektedir. 2. Dénem kupon édeme tarihi 8 Mart 2013'tiir.

Kesinlestirilen ek getiri oranina gére 2. dénem kupon édeme dénemine (8 Mart 2013) iliskin verilecek kupon faizi %5,63tiir. Kupon 6demeleri 6

ayda bir gerceklesmektedir.

Akfen Holding, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, bu tahvilin 45.910 TL nominal bedelli kismini piyasadan satin almigtir. Alinan kisim, tahvil

yiikiimliliigiinden netlestirilerek gosterilmistir.

© Devlet i¢ Bor¢lanma Senedi (“DIBS”) Tahvillerin yillik bilesik getiri oranina baz teskil edecek “Gésterge Faiz” orani, Hazine Miistesarhig:

tarafindan ihrag edilmis en uzun vadeye kalan giin sayisina sahip iskontolu gésterge devlet tahvilinin son beg is giiniinde IMKB Tahvil ve Bono
Kesin Alim Satim Piyasasinda olusan agirlikli ortalama yillik bilesik faizlerinin agirlikli aritmetik ortalamasi olarak hesaplanir hesaplanir.



Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablo Dipnotlar

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Finansal borglarin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle detay: asagida verilmistir:

Nominal Nominal Defter

Para birimi Faiz oram Vade degeri degeri

Teminath banka kredileri® ABD Dolar 6,85 2012 14.167 14.563
Teminath banka kredileri® ABD Dolan 6,75 2013 18.889 19.295
Teminath banka kredileri® ABD Dolar1 6,25 2013 20.778 21.127
Teminath banka kredileri® ABD Dolan 7,50 2013 9.445 9.550
Teminath banka kredileri® ABD Dolar1 8,10 2013 24.556 25.026
Teminath banka kredileri® ABD Dolari 7,80 2013 5.667 5.832
Teminath banka kredileri® ABD Dolan Libor+3,50 2014 41.976 42.229
Teminath banka kredileri® ABD Dolar1 740 2014 18.889 18.957
Teminath banka kredileri® ABD Dolan 6,90 2014 34.000 35.284
Teminath banka kredileri® ABD Dolar1 9,95 2015 141.668 144.287
Teminatl banka kredileri® Avro Euribor+4,20 2014 192.350 196.278
Tahvil® TL DIBS® +2,50 2012 100.000 103.382
Teminath banka kredileri” TL 16,88 2013 301 302
Tahvil® TL DIBS® + 4,00 2013 80.000 80.130

702.686 716.242

O Teminat1 Akfen Insaat kefaletidir.

@ Teminati Akfen Ingaat, Akfen Turizm, Akinisi ve Hamdi Akin kefaletidir.

® Teminati Akfen Ingaat ve Hamdi Akin kefaletidir.

@ Nakit kargilikli kredidir. Kredi teminati olarak kredi ile ayni tutarda yillik %9,20 briit faiz orani ile ABD Dolar mevduat olarak tutulmaktadir.

©) Teminat1 Akfen GYO'ya ait 86,988,875 adet hisse rehnidir.

©® 5 Mart 2010 tarihinde 100.000 TL tutarinda 2 yil vadeli 182 giinde bir kupon 6demeli degisken faizli tahvilin ihracindan kaynaklanan borcu
gostermektedir. 4. donem kupon ddeme tarihi 2 Mart 2012dir.

Kesinlestirilen ek getiri oranina gére 4. dénem kupon deme dénemine (2 Mart 2012) iliskin verilecek kupon %5,13’tiir. Kupon 6demeleri 182
glinde bir gerceklesmektedir.

@ {3 Yatinm Menkul Degerler A.S (“Is Yatinm”) hisse alim kredisidir; Hisse Geri Alim Programi gergevesinde 42.000 adet Holding hissesi Is
Yatinm’da depo hesabindadir.

® 27 Aralik 2011 tarihinde 80.000 TL tutarinda 2 yil vadeli 91 giinde bir kupon édemeli degisken faizli tahvilin ihracindan kaynaklanan borcu
gostermektedir. 1. donem kupon 6deme tarihi 27 Mart 2012°dir.

Kesinlestirilen ek getiri oranina gére 1. donem kupon 6deme dénemine (27 Mart 2012) iligkin verilecek kupon %3,51'dir. Kupon 6demeleri 91
glinde bir gerceklesmektedir.

©) DIBS Tahvillerin yillik bilesik getiri oranina baz teskil edecek “Gosterge Faiz” orani, Hazine Miistesarlig1 tarafindan ihrac edilmis en uzun vadeye
kalan giin sayisina sahip iskontolu gosterge devlet tahvilinin son bes is giiniinde IMKB Tahvil ve Bono Kesin Alim Satim Piyasasilinda olusan
agirlikli ortalama yillik bilesik faizlerinin agirlikli aritmetik ortalamasi olarak hesaplanir hesaplanir.

(“Hisse alim kredilerinde uygulanan gecelik kredi faiz oranidir. Gecelik faiz oran1 IMKB Tahvil Bono Piyasasi Repo Ters Repo Pazari’'nda olusan en
kisa vadeli repo islemlerinin agirliklandirlmig ortalama faizi ile T.C. Merkez Bankas: bir haftalik repo bor¢ verme faiz oranlarinin karsilastirilmasi
ile tespit edilecek ne yiiksek faiz oraninin % 60 (yiizde altmig) fazlasi olarak tespit edilmektedir.
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Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila A
Konsolide Finansal Tablo Dipnotlar

it

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Finansal bor¢larin geri édeme planlar asagidaki gibidir:

Nominal Deger

Defter Degeri

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011 31 Aralik 2012 31 Arahik 2011

1yildan kisa 177.899 251.908 190.994 261.878
1-2yilarasi 223.714 237709 229.877 247154
2 -3yilarasi 133.695 91.401 122.256 100.551
3 -4yl arasi 121.668 - 106.659
5 yil ve sonrasi

535.308 702.686 543.127 716.242

Akfen insaat:

Finansal borclarin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle detay1 asagida verilmistir:

Para birimi Nominal Faiz oram1

Vade Nominal degeri Defter degeri

Teminath banka kredileri® ABD Dolan 72 2014 231 317
Teminath banka kredileri® TL 9,3 2014 9.000 9.057
Teminath banka kredileri® TL 9,9 2014 2.393 2.392
Teminath banka kredileri® TL 9,9 2014 2.035 2.035
Teminath banka kredileri® TL 9,9 2014 4.406 4.406
Teminath banka kredileri® TL 9,9 2014 1.000 1.000

19.065 19.207

® Teminat1 Hamdi Akin kefaletidir.
@ Teminat1 Akfen Holding kefaletidir

1.087.890 nominal adet Akfen Holding hissesi almak i¢in kullanilan hisse alim kredisidir. Teminat olarak toplamda

2.504.827 nominal adet Akfen Holding hissesi depo hesabinda bulunmaktadir



Akfen Holding Anonim Sirketi

31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablo Dipnotlar

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Finansal borglarin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle detay: asagida verilmistir:

AKFEN HOLDING

YONETIM

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR

Para birimi Nominal Faiz oran1 Vade Nominal degeri Defter degeri
Teminath banka kredileri® ABD Dolar 8,10 2013 18.889 19.251
Teminath banka kredileri® ABD Dolar 798 2013 7556 7.619
Teminath banka kredileri® ABD Dolan 7,20 2014 434 447
Teminath banka kredileri® ABD Dolar 6,90 2014 22.667 23.522
Teminath banka kredileri® ABD Dolar 7,80 2013 9.445 9.720
Teminath banka kredileri® TL 1,200 2012 1.140 1.206
Teminath banka kredileri® TL 1,150 2013 3.191 3.324
Teminath banka kredileri® TL 1,18% 2013 3.689 3783
Teminath banka kredileri® TL 1,150 2013 1.026 1.099
Teminath banka kredileri® TL 1,18% 2013 932 954
Teminath banka kredileri® TL 1,270 2014 656 661
69.625 71.586
M Teminat1 Akfen Holding ve Hamdi Akin kefaleti olan kredidir.
@ Teminat1 Akfen Holding kefaletidir.
® Teminati Hamdi Akin kefaletidir.
) Aylik faiz oranlaridir.
Finansal bor¢larin geri édeme planlar asagidaki gibidir:
Nominal Deger Defter Degeri
31 Aralik 2012 31 Aralikk 2011 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
1yildan kisa 165 15.630 1.084 20.080
1-2yilaras 18.900 46.303 18.123 44.572
2 -3yilarasi 7692 6.934
3 -4yilarast
5 yil ve sonrast
19.065 69.625 19.207 71.586
Akfen GYO:
Finansal bor¢larin 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle detaylari asagida verilmistir:
Nominal Deger Defter Degeri
2012 2011 2012 2011
Akfen GYO 222107 199.916 224.527 202.465
RHI 74.271 63.010 75.606 65.932
RPI 17.638 17.107 17.797 17.341
314.016 280.033 317.930 285.738
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Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablo Dipnotlar

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Akfen GYO:

Finansal borglarin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle detay1 asagida verilmistir:

Para birimi Nominal Faiz oran1 Vade Nominal degeri Defter degeri

Teminath banka kredileri ® Avro 8,75 2014 23.517 24.046
Teminath banka kredileri ® Avro 6,95 2014 11.759 11.817
Teminath banka kredileri @ Avro Euribor +3,70 2015 21.165 21.454
Teminath banka kredileri ® Avro Euribor +3,75 2022 154.783 156.078
Teminath banka kredileri @ TL 11,05-12,35 2013 2.450 2.504
Teminath banka kredileri ® TL 10,00 2016 8.433 8.628
222.107 224.527

(O Teminati Akfen Holding kefaletidir.

@ KKTC'de Merit Otel (eski ad1 ile Mercure Otel) insaatini finanse etmek icin muhtelif bankalardan kullanilmis olan kredilerin refinansmani
amaciyla ING European Financial Services Plc’'den ING Bank A.$.’den alinan teminat mektubu karsihig kredi kullanilmistir. ING Bank A.$'den
alinan teminat mektubu ise asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir.

8 Eyliil 2008 tarihinde Akfen GYO ve ING Bank A.S. arasinda akdedilen hisse senedi rehin sézlesmesi ile Akfen GYO'nun Akfen Ticaret’te sahip
oldugu hisselerden 279.996 adet hisseye karsilik toplam 7.000 TL degerindeki hissesi ING Bank A.S$. Kizilay Subesine rehin olarak verilmistir.
KKTC Merit Otel'in casino kira gelirleri banka lehine temlik edilmistir,

KKTC Merit Otel'in isletme kira gelirleri banka lehine temlik edilmistir,

Akfen GYO banka kredisi tutar1 kadar kefalet vermistir,

KKTC Merit Otel'in tist kullanim hakki ING Bank A.S. lehine rehnedilmistir.

®) Accor ile imzalanan Cerceve Anlasma'ya gore insa edilecek otel projelerinin finansmaninda kullanilmak iizere, 30 Temmuz 2008 tarihi itibariyle
Tiirkiye Is Bankasi A.S. (“Is Bankas1”) ve Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast A.S. (“TSKB”) es liderliginde 100 milyon Avro degerinde kredi tahsisi
sézlesmesi imzalanmistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle kullanilmayan 6,9 milyon Avro kalmustir. Krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde
teminat altina alinmistir:

Gaziantep, Kayseri, Trabzon, Bursa, Zeytinburnu’'ndaki otellerin iist kullanim hakki ve Esenyurt ve Adana’da iizerinde otel insa edilen arsa, bina
ve miistemilat: kredi verenler lehine birinci derecede ipotek edilmistir,

Tlgili otellerin isletme kira gelirleri kredi verenler lehine temlik edilmistir,

[1gili projeler kapsaminda banka ve finans kurumlarinda agilan mevduat hesaplar kredi verenler lehine rehnedilmistir,

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Akfen GYO ortaklarindan Akfen Holding ve Akfen Insaat, [zmir ve Ankara Esenboga Otel projeleri i¢in ingaat
tamamlama garantisi vermislerdir.

@ Teminat1 Akfen Holding ve Akfen Ingaat kefaletidir:
6 KKTC'de Merit Otel ingaatini finanse etmek i¢in Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.$.den alinan krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat
altina alinmustir:

Muhtelif bankalardan banka kredisinin %105’i kadar teminat mektubu temin edilmistir,
Akfen GYO ortaklarindan Akfen Insaat banka kredisi tutar1 kadar kefalet vermislerdir.



Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablo Dipnotlar

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Finansal borglarin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle detay: asagida verilmistir:

Para Birimi Nominal Faiz orani

Vade Nominal degeri

Defter degeri

Teminath banka kredileri @ Avro Euribor +3,70 2015 29.326 29.835
Teminath banka kredileri @ Avro Euribor +3,75 2020 158.349 160.092
Teminath banka kredileri ® TL 10,00 2016 12.241 12.538

199.916 202.465

(OKKTC Mercure Otel’in ingaatini finanse etmek icin muhtelif bankalardan kullanilmis olan kredilerin refinansmani amaciyla ING European
Financial Services Plc’den ING Bank A.S.’den alinan teminat mektubu karsiliginda kredi kullanilmistir.

ING Bank A.S. den alinan teminat mektubu ise asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina

alinmistir.

8 Eyliil 2008 tarihinde Akfen GYO ve ING Bank A.$. arasinda akdedilen hisse senedi rehin sézlesmesi ile Akfen GYO'nun Akfen Ticaret’te sahip
oldugu hisselerden 279,996 adet hisseye karsilik toplam 7.000 TL degerindeki hissesi ING Bank A.S. Kizilay Subesine rehin olarak verilmistir.

KKTC Mercure Otel’in casino kira gelirleri banka lehine temlik edilmistir,
KKTC Mercure Otel'in isletme kira gelirleri banka lehine temlik edilmistir,
Akfen GYO banka kredisi tutar1 kadar kefalet vermistir,

KKTC Mercure Otel'in tist kullanim hakk: ING Bank A.S. lehine rehnedilmistir.

@ Accor ile imzalanan Cerceve Sozlesmesi'ne gore insa edilecek otel projelerinin finansmaninda kullanilmak tizere, 30 Temmuz 2008 tarihi
itibariyla Tiirkiye Is Bankasi ve TSKB esliderliginde 100 milyon Avro degerinde kredi tahsisi sézlesmesi imzalanmistir. 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyla Akfen GYO 74,10 milyon Avro tutarinda kredi kullanmistir. Sozlesme kapsaminda kullanilacak olan krediler asagida belirtilen hususlar

dahilinde teminat altina alinmistir:

Gaziantep, Kayseri, Trabzon, Bursa, Zeytinburnu’'ndaki otellerin iist kullanim hakki ve Esenyurt ve Adana’da iizerinde otel insa edilmesi

planlanan arsa, bina ve miistemilat: kredi verenler lehine birinci derecede ipotek edilmistir.
Tlgili otellerin isletme kira gelirleri kredi verenler lehine temlik edilmistir.
Ilgili projeler kapsaminda banka ve finans kurumlarinda agilan mevduat hesaplari kredi verenl

er lehine rehnedilmistir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Akfen GYO ortaklarindan Akfen Holding ve Akfen Insaat; Adana, Izmir ve Beylikdiizii Otel projeleri icin insaat

tamamlama garantisi vermislerdir.

Akfen GYO Loft 1, 2 ve 3 numarali bagimsiz béliimlerin %50'si tizerinden banka lehine ipotek vermistir.

@) KKTC Otel-Girne ingaatini finanse etmek icin Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S."den alinan krediler agagida belirtilen hususlar dahilinde teminat

altina alinmistir:

Muhtelif bankalardan banka kredisinin %105’i kadar teminat mektubu temin edilmistir.
Akfen GYO ortaklarindan Akfen Ingaat banka kredisi tutari kadar kefalet vermistir.
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Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablo Dipnotlar

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

RHI:

Finansal borglarin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle detay1 asagida verilmistir:

Para birimi Nominal Faiz oran1 Vade Nominal degeri Defter degeri

Teminath banka kredileri® Avro Euribor +6,50 2021 29.335 29.915
Teminath banka kredileri® Avro Euribor+6,50 2022 21.419 21.842
Teminath banka kredileri® Avro Euribor+6,50 2023 23.517 23.849
74.271 75.606

Finansal borclarin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle detay: asagida verilmistir:

Para birimi Nominal Faiz oran1 Vade Nominal degeri Defter degeri
Teminath banka kredileri® Avro Euribor +7,50 2012 63.010 65.932
63.010 65.932

() Samara Otel Projesi ile ilgili, European Bank for Reconstruction and Development (“EBRD”) ve International Finance Corporation (“IFC”) ile
yapilan szlesme kapmasimda verilen kredi limiti olan 12.600.000 Avro tutar RHI tarafindan 26 Subat 2012 tarihinde kullanilmistir. S6zlesme
kapsaminda kullanilmus olan krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:

Akfen Holding’in kredi tutan kadar kefaleti bulunmaktadir.

RHI'nin Akfen Ticaret’e ve Ciineyt Baltaoglu'na ait olan sirasiyla, %95 ve %5 oranindaki hisseleri kredi verenlere rehin olarak verilmistir.
Samara Otel’in insaa edildigi Akfen GYO’ya ait olan arsa ve otel binasi da kredi verenler lehine ipotek olarak verilmistir.

Isletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir

@Yaroslavl Otel Projesi ile ilgili, EBRD ve IFC ile yapilan sozlesme kapmasimda verilen kredi limiti olan 9.200.000 Avro tutar RHI tarafindan 7
Eyliil 2012 tarihinde kullanilmustir. S6zlesme kapsaminda kullanilmis olan krediler agsagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmugtir:

Akfen Holding’in kredi tutan kadar kefaleti bulunmaktadir.

RHI'nin Akfen Ticaret’e ve Ciineyt Baltaoglu'na ait olan sirasiyla, %95 ve %5 oranindaki hisseleri kredi verenlere rehin olarak verilmistir.
Yaroslavl Otel'in insaa edildigi Akfen GYO'ya ait olan arsa ve otel binasi da kredi verenler lehine ipotek olarak verilmistir.

Isletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir.

®)Kaliningrad Otel Projesi ile ilgili, EBRD ve IFC ile yapilan sézlesme kapmasimda verilen kredi limiti olan 10.000.000 Avro tutar RHI tarafindan 31
Aralik 2012 tarihinde kullanilmustir. S6zlesme kapsaminda kullanilmis olan krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmugtir:

Akfen Holding’in kredi tutan kadar kefaleti bulunmaktadir.

RHI'nin Akfen Ticaret’e ve Ciineyt Baltaoglu'na ait olan sirasiyla, %95 ve %5 oranindaki hisseleri kredi verenlere rehin olarak verilmistir.
Kaliningrad Otel’in ingaa edildigi Akfen GYO’ya ait olan arsa ve otel binasi da kredi verenler lehine ipotek olarak verilmistir.

Isletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir.

27 Nisan 2010 tarihinde EBRD ve IFC ile yapilan kredi s6zlesmesi ile Akfen GYO, Credit Europe Bank NV'den kullandig1 kredileri 2012 yilinda tekrar
finanse edilmistir. EBRD ve IFC'nin tahsis ettigi kredi limitleri esit olup toplamda verilen kredi limit tutar1 31.800.000 Avro’dur. Proje bazinda ise
kredi limitleri, Samara otel projesi, Yaroslavl otel projesi ve Kaliningrad otel projesi i¢in sirasiyla 12.600.000 Avro, 9.200.000 Avro ve 10.000.000
Avro'dur.

“Russian Hotel’e ait Credit Europe Bank NV’den alinan kredidir. RHI, iizerinde otel projesi gerceklestirecegi Samara sehrindeki arsay: ve 100%
sahip oldugu YaroslavlOtellnvest ve SamstroyKom hisselerini teminat olarak vermistir. Akfen GYO ve Akfen Ticaret banka kredisi tutar kadar
miiteselsilen kefalet vermistir.



Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablo Dipnotlar

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

RPI:

Finansal borglarin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle detay1 asagida verilmistir:

AKFEN HOLDING

YONETIM

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI

KURUMSAL YONETIM

Para birimi Nominal Faiz oran1 Vade Nominal degeri Defter degeri
Teminath banka kredileri® Avro Euribor+7,50 2013 17.638 17.797
17.638 17.797
Finansal borclarin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle detay: asagida verilmistir:
Para birimi Nominal Faiz oran1 Vade Nominal degeri Defter degeri
Teminath banka kredileri® Avro Euribor +7,50 2012 17107 17.341
17.107 17.341
(RPI'ye ait Credit Europe Bank NV'den alinan kredidir. RPI, iizerine ingaat yapacag Samara sehrindeki arsay1 ve 100% sahip oldugu
Volgostroykom hisselerini teminat olarak vermistir. Akfen GYO ve Akfen Ticaret banka kredisi tutar1 kadar miiteselsilen kefalet vermistir.
Finansal bor¢larin geri deme plani asagidaki gibidir:
Nominal Deger Defter Degeri
31 Aralik 2012 31 Aralikk 2011 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
1yildan kisa 69.087 112.646 74.075 118.982
1-2ylaras 54.726 30.250 53.384 30.389
2 -3yilaras 37.389 29.672 37.092 29.386
3 -4yl arasi 31.245 29.702 31.216 29.257
5 yil ve sonrasi 121.569 77763 122.163 77724
314.016 280.033 317.930 285.738
HES Grubu
Finansal borclarin 31 Aralik tarihleri itibariyle detaylar1 asagida verilmistir:
Nominal Deger Defter Degeri
2012 2011 2012 2011
HEST 87154 314.903 85.728 310.341
HESTI 155.504 145.542 156.330 146.422
HES IV 65.370 64.553
HESV 106.709 105.161
414.737 460.445 411.772 456.763

FiNANSAL TABLOLAR
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Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablo Dipnotlar

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

HEST

Finansal borglarin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle detay1 asagida verilmistir:

Para birimi Nominal faiz oranm1 Vade Nominal degeri Defter degeri
Teminatl banka kredileri Avro Euribor+6,50 2013-2020 87154 85.728
87.154 85.728

Finansal borclarin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle detay: asagida verilmistir:
Para Birimi Nominal Faiz oram Vade Nominal degeri Defter degeri
Teminath banka kredileri Avro Euribor+6,50 2013-2020 314.903 310.341
314.903 310.341

HES I grubundaki sirketin Ana ve KDV kredileri faiz riskine karsi yapilmis olan faiz orani takasi sézlesmesi ile %74,11 oraninda
faiz oranindaki degisimlere karsi giivence altina alinmistir. Bu kredilere karsilik teminat olarak proje finansmani kapsaminda,
TSKB, Is Bankas, Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.(“YKB”), Denizbank A.S. (“Denizbank”) ve Finansbank A.S. (“Finansbank”)
konsorsiyumu teminat vekili olan Is Bankasi'na, HES I ve Beyobasi'nda Akfen Holding’in sahip oldugu tiim hisseler

rehnedilmistir ve hisse rehnine ek olarak asagida belirtilen teminatlar verilmistir:

- Sirket hesaplari tizerinde mevduat rehni

- Sigorta alacaklarinin temliki

- Teminat mektubundan dogan alacaklarin temliki

- KDV alacaklarinin temliki

- EPC sozlesmesinden dogan alacaklarin temliki

- Risk giderim alacaklar temliki

- Proje gelirlerinin temliki

- Ticari isletme rehni

- Gayrimenkul tizerinde I. dereceden ipotek tesisi

- 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Akfen Holding ve Akfen Ingaat tamamlama garantileri devam etmektedir.

- Akfen insaat tamamlama garantisi sirket biinyesindeki insaat1 devam eden son HES olan Sekiyaka HES projesinin faaliyete
gecmesini takiben iki anapara ve faiz 6demesinin yapilmasiyla son bulacaktir. Akfen Holding’in tamamlama garantisi ise
sirketin iki kredi anapara ve faiz 6demesini kendi gelirleriyle karsilamasindan sonra sona erecektir. HES I'in kredi 6mrii

boyunca tamamlama garantisi bulunmaktadir.

HES I-V sirketlerinin kredi émrii boyunca (Beyobas ve Gamlica) birbirlerine capraz kefaletleri ve HES IV sirketine (Ideal)
kefaletleri vardir. Bunun yanisira ana hissedar garantisi kapsaminda HES I-IV-V, kredi alan Beyobast'nin iistlenmis oldugu
tiim borg ve yiiktimliiliikleri garanti eder. Akfen Holding, HES I ve Beyobasi'nin hissedarlarinin kredi 6mrii boyunca herhangi
bir zamanda Bor¢ Odeme Yeterlilik Rasyolar icin kredi sézlesmesi tahtinda belirlenen orana kadar cikarilmasini (i) Sermaye

Koymak (ii) Ortak Borcu vermek suretiyle saglayacaktir.

Kredi; Ana Kredi ve KDV kredisi olarak iki ayr1 kisimdan olusmaktadir. Ana Kredinin vadesi 2020, KDV kredisinin vadesi 2013'tiir.

HES I'in finansal bor¢larinin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

Nominal Deger Defter Degeri

31 Aralik 2012 31 Aralikk 2011 31 Aralik 2012 31 Arahik 2011

1 yildan kisa 14.202 47590 19.984 69.413
1-2yilaras 10.809 42.351 10.666 42.352
2 -3 ylarasi 10.809 34.199 10.666 34.199
3 - 4yl arasi 10.809 34.199 10.666 34.199
5 yil ve sonrast 40.525 156.564 33.746 130.178
87.154 314.903 85.728 310.341




Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablo Dipnotlar

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

HES I

Finansal borglarin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle detay1 asagida verilmistir:

AKFEN HOLDING

YONETIM

Para Birimi Nominal Faiz orani Vade Nominal degeri Defter degeri
Teminatl banka kredileri Avro Euribor+5,50 2021 155.504 156.330
155.504 156.330

Finansal borclarin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle detay: asagida verilmistir:

Para Birimi Nominal Faiz oram Vade Nominal degeri Defter degeri
Teminath banka kredileri Avro Euribor+5,50 2021 145.542 146.422
145.542 146.422

HES II proje finansmani kapsaminda, TSKB, Is Bankas1, YKB ve Denizbank konsorsiyumu teminat vekili olan Is Bankasi’'na,
HES II ve HES II bagli ortakliklarindaki Akfen Holding’in sahip oldugu tiim hisseler rehnedilmis ve ek olarak asagidaki
teminatlar verilmistir:

- Sirket hesaplari tizerinde mevduat rehni

- Sigorta alacaklarinin temliki

-Teminat mektubundan dogan alacaklarin temliki

- KDV alacaklarinin temliki

- EPC sozlesmesinden dogan alacaklarin temliki

- Risk giderim alacaklari temliki

- Proje gelirlerinin temliki

- Gayrimenkul tizerinde I. dereceden ipotek tesisi

- Akfen Ingaat ve Akfen Holding’in tamamlama garantisi 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle devam etmektedir.

- Akfen Insaat tamamlama garantisi sirket biinyesindeki en son HES projesinin faaliyete ge¢mesini takiben iki anapara ve
faiz 6demesinin yapilmasiyla son bulacaktir. Akfen Holding’in tamamlama garantisi ise sirketlerin iki kredi anapara ve faiz
6demesini kendi gelirleriyle karsilamalarindan sonra sona erecektir. HES II'nin kredi 6mrii boyunca tamamlama garantisi
bulunmaktadir.

HES II grubundaki sirketlerin kredi 6mrii boyunca (BT Bordo, Elen, Pak, Yenidoruk, Zeki) birbirlerine ¢apraz kefaleti vardir.
Bunun yanisira HES II, kredi alan sirketinin {istlenmis oldugu tiim borg ve yiikiimliiliikleri garanti eder. Akfen Holding, HES
11 ve kredi alan sirket hissedarlarinin kredi émrii boyunca herhangi bir zamanda Bor¢ Odeme Yeterlilik Rasyolar icin kredi
s6zlesmesi tahtinda belirlenen orana kadar ¢ikarilmasini (i) Sermaye Koymak (ii) Ortak Borcu vermek suretiyle saglayacaktir.

HES II'nin finansal bor¢larinin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

Nominal Deger Defter Degeri
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
1yildan kisa 17.765 3.894 26.694 14.383
1-2yilarast 17.765 16.172 17.765 16.172
2 -3ylarasi 17.765 16.172 17.765 16.172
3 - 4yl arasi 17.765 16.172 17.765 16.172
5 yil ve sonrasi 84.444 93.132 76.341 83.523

155.504 145.542 156.330 146.422

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI

KURUMSAL YONETIM

FiNANSAL TABLOLAR
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Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablo Dipnotlar

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

HES IV

Finansal borglarin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle detay1 asagida verilmistir:

Para Birimi Nominal Faiz orani Vade Nominal degeri Defter degeri
Teminatl banka kredileri Avro Euribor+6,50 2013-2020 65.370 64.553
65.370 64.553

HES IV grubundaki sirketlerin Ana ve KDV kredileri faiz riskine kars: yapilmis olan faiz orani takasi sézlesmesi ile %75
oraninda faiz oranindaki degisimlere karsi giivence altina alinmistir. Bu kredilere karsilik teminat olarak proje finansmani
kapsamuinda, TSKB, {s Bankas1, YKB, Denizbank ve Finansbank konsorsiyumu teminat vekili olan Is Bankasi’'na, HES IV ve
Ideal'deki Akfen Holding’in sahip oldugu tiim hisseler rehnedilmistir ve hisse rehnine ek olarak asagida belirtilen teminatlar
verilmistir:

- Sirket hesaplari tizerinde mevduat rehni

- Sigorta alacaklarinin temliki

- Teminat mektubundan dogan alacaklarin temliki

- KDV alacaklarinin temliki

- EPC sozlesmesinden dogan alacaklarin temliki

- Risk giderim alacaklari temliki

- Proje gelirlerinin temliki

- Ticari igletme rehni

- Gayrimenkul {izerinde I. dereceden ipotek tesisi

- Akfen Holding’in tamamlama garantisi 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle devam etmektedir.
- Akfen Holding'in tamamlama garantisi sirketin iki kredi anapara ve faiz 6demesini kendi gelirleriyle karsilamasindan sonra
sona erecektir. HES IV’{in kredi 6mrii boyunca tamamlama garantisi bulunmaktadir.

Ana hissedar garantisi kapsaminda HES I-IV-V, kredi alan ideal’in iistlenmis oldugu tiim bor¢ ve yiikiimliiliikleri garanti eder.
Akfen Holding, HES IV ve ideal’in hissedarlarinin kredi émrii boyunca herhangi bir zamanda Bor¢ Odeme Yeterlilik Rasyolar
icin kredi sézlesmesi tahtinda belirlenen orana kadar ¢ikarilmasini (i)Sermaye Koymak (ii) Ortak Borcu vermek suretiyle
saglayacaktir.

Kredi; Ana Kredi ve KDV kredisi olarak iki ayr1 kisimdan olusmaktadir. Ana Kredinin vadesi 2020, KDV kredisinin vadesi
2013'tiir.

HES IV’iin finansal bor¢larinin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

Nominal Deger Defter Degeri
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
1 yildan kisa 9.857 - 14.294
1-2vyilarast 8.540 - 8.540
2 -3yilarasi 8.540 - 8.540
3 -4 yilarast 8.540 -- 8.540
5 yil ve sonrast 29.893 - 24.639

65.370 - 64.553 -




Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablo Dipnotlar

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

HESV

Finansal borglarin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle detay1 asagida verilmistir:

AKFEN HOLDING

YONETIM

Para Birimi Nominal Faiz orani Vade Nominal degeri Defter degeri
Teminatl banka kredileri Avro Euribor+6,50 2013-2020 106.709 105.161
106.709 105.161

HES V grubundaki sirketlerin Ana ve KDV kredileri faiz riskine kars: yapilmis olan faiz orani takasi sézlesmesi ile % 69,48
oraninda faiz oranindaki degisimlere karsi giivence altina alinmistir. Bu kredilere karsilik teminat olarak proje finansmani
kapsamunda, TSKB, {s Bankas1, YKB, Denizbank ve Finansbank konsorsiyumu teminat vekili olan Is Bankasi'na, HES V ve
Gamlica’daki Akfen Holding’in sahip oldugu tiim hisseler rehnedilmistir ve hisse rehnine ek olarak asagida belirtilen teminatlar
verilmistir:

- Sirket hesaplari tizerinde mevduat rehni

- Sigorta alacaklarinin temliki

- Teminat mektubundan dogan alacaklarin temliki

- KDV alacaklarinin temliki

- EPC sozlesmesinden dogan alacaklarin temliki

- Risk giderim alacaklari temliki

- Proje gelirlerinin temliki

- Ticari igletme rehni

- Gayrimenkul {izerinde I. dereceden ipotek tesisi

- Akfen Holding’in tamamlama garantisi 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle devam etmektedir.
- Akfen Holding'in tamamlama garantisi sirketin iki kredi anapara ve faiz 6demesini kendi gelirleriyle karsilamasindan sonra
sona erecektir. HES V’in kredi 6mrii boyunca tamamlama garantisi vardir.

HES I, ve HES V sirketlerinin kredi émrii boyunca (Beyobasi, Camlica) birbirlerine capraz kefaletleri ve HES IV sirketine (ideal)
kefaletleri vardir. Bunun yanisira ana hissedar garantisi kapsaminda HES I-IV-V, kredi alan Camlica'nin iistlenmis oldugu

tiim borg ve yiikimliiliikleri garanti eder. Akfen Holding, HES V ve Camlica’nin hissedarlarinin kredi 6mrii boyunca herhangi
bir zamanda Bor¢ Odeme Yeterlilik Rasyolar igin kredi sézlesmesi tahtinda belirlenen orana kadar gikarilmasini (i)Sermaye
Koymak (ii) Ortak Borcu vermek suretiyle saglayacaktir.

Kredi; Ana Kredi ve KDV kredisi olarak iki ayr1 kisimdan olugsmaktadir. Ana Kredinin vadesi 2020, KDV kredisinin vadesi 2013'tiir.

HES V’in finansal borglarinin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI

KURUMSAL YONETIM

Nominal Deger Defter Degeri

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
1 yildan kisa 16.945 - 24.100
1-2vyilarast 13.810 - 13.810
2 -3yilarasi 13.810 - 13.810
3-4ylarasi 13.810 - 13.810
5 yil ve sonrast 48.334 - 39.631

106.709 -- 105.161 -

FiNANSAL TABLOLAR
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Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablo Dipnotlar

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Akfen Su

Finansal borglarin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle detay1 asagida verilmistir:

Para Birimi Nominal Faiz orani Vade Nominal degeri Defter degeri

Teminath banka kredileri® Avro Euribor+4,00 2020 14.531 14.342
Teminatl banka kredileri TL 10,68-11,68 2013 4 4
14.535 14.346

Finansal bor¢larin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle detay1 asagida verilmistir:

Para Birimi Nominal Faiz orani Vade Nominal degeri Defter degeri

Teminath banka kredileri® Avro Euribor+4,00 2020 15.878 15.629
Teminatl banka kredileri TL 10,68-11,68 2013 12 12
15.890 15.641

 Akfen Su Arbiogaz Dilovasi ve Akfen Su Giilliik, EBRD ile 2010 Ekim ayinda sirasiyla 13.500.000 Avro ve 2.500.000 Avro tutarinda kredi
sozlesmesi imzalamustir. Akfen Su Arbiogaz Dilovasi bu kredinin 10.500.000 Avro’luk (Grup payi: 5.250.000 Avro), kismini 2010 Aralik’ta
kullanmis, Akfen Su Giilliik ise 2.500.000 Avro’luk (Grup pay: 1.250.000 Avro) kismini Nisan 2011 tarihinde kullanmugtir.

Bu kredilerin kullaniminda asagidaki teminatlar verilmistir:

- Akfen Su Arbiogaz Dilovasi ve Akfen Su Giilliik hisselerinin rehni

- Proje hesaplarinin tizerinde mevduat rehni

- Ortak kredilerinden dogan alacaklarin temliki

- Sigorta alacaklarinin temliki

- Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii ile yapilan, Yap Islet Devret Sézlesmesi’nden dogan alacaklarin temliki

Garantor (Akfen Su) ve Sponsorlar (Akfen Holding %50, Tahal Group Assets BV (“Tahal”) %50) Aralik 2012 tarihindeki ilk

ana para ddemesinin yapilmasi veya Borg Servis Rezerv hesabinin (DSRA) bu tutar kadar fonlanmasindan ve herhangi bir

mali yilda, bir sefere mahsus olarak kredi sozlesmesinde belirtilen Bor¢/Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (“Favék”), Borg/
Ozsermaye ve Borg Servis Kargilama Orani (DSCR) rasyolarinin tutturulmasina yonelik Akfen Holding’in %50 ve Tahal’in % 50
taahhiidi vardur.

Finansal borclarin geri 6deme planlari asagidaki gibidir:

Nominal Deger Defter Degeri
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
1 yildan kisa 1.578 786 1.575 1.524
1-2yilarasi 1.681 1.639 1.636 2.168
2 -3ylaras 1.772 1.747 1.731 2.074
3-4ylarast 1.895 1.842 1.859 1.970
5 yil ve sonrast 7.609 9.876 7.545 7905

14.535 15.890 14.346 15.641




Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablo Dipnotlar

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

MIP

Finansal borglarin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle detay1 asagida verilmistir:

AKFEN HOLDING

YONETIM

Para Birimi Nominal Faiz orani Vade Nominal degeri Defter degeri

Teminath banka kredileri® ABD Dolar Libor+1,0 2013 104.383 104.590
Teminath banka kredileri® ABD Dolar Libor+2,5 2019 441762 434,181
546.145 538.771

Finansal bor¢larin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle detay: asagida verilmistir:

Para Birimi Nominal Faiz orani Vade Nominal degeri Defter degeri

Teminath banka kredileri® ABD Dolar1 Libor+1,0 2013 108.729 108.963
Teminath banka kredileri® ABD Dolar Libor+2,5 2019 493.181 483.628
601.910 592.591

MIP; Ana kredisi (Senior Loan) ve Ara kredi (Mezzanine Loan) olmak iizere kredi miktarlar sirasiyla 600.000.000 ABD dolar1
(Grup payi: 300.000.000 ABD Dolar) ve 100.000.000 ABD dolar (Grup pay:: 50.000.000 ABD Dolar1) olmak iizere iki ayr
banka kredisi almustir. 31 Aralik 2012 itibariyle Ana Kredi ve Ara Kredi bakiyesi sirasiyla 495.638.667 ABD Dolar (Grup payi:
247.819.333 ABD Dolan) ve 117.113.495 ABD Dolari (Grup pay:: 58.556.748 ABD Dolar1)'dur.

O Ara kredi vadesinde anapara 8demeli olup, bu zamana kadar tahakkuk eden faizler kredi tutarina eklenmektedir. Ara kredisine PSA sirket
kefaleti verdiginden Akfen Holding bu kredinin %50’si tutarindaki garanti mektubunu PSA’ya hitaben vermistir.

@ Ana Kredi Proje Finansman kredisi olup teminatini; MIP hisseleri rehni, hesap rehni, proje gelirleri ve alacak temliki, sigorta algaklar1 temliki
olusturmaktadir. Kredinin %81i; faiz orani riskine karsi kredinin émrii boyunca faiz orani takasi ile korumaya alinmistir.

Finansal bor¢larin geri édeme planlar asagidaki gibidir:

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI

KURUMSAL YONETIM

Nominal Deger Defter Degeri

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

1 yildan kisa 135.385 25.075 134.155 23.791
1-2yilaras 40.884 141.580 39.489 140.056
2 -3ylaras 45.050 43.322 43.746 41.844
3 -4 ylarast 56.025 47.736 54.839 46.355
5 yil ve sonrasi 268.801 344197 266.542 340.545
546.145 601.910 538.771 592.591

FiNANSAL TABLOLAR
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Akfen Holding Anonim Sirketi

31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablo Dipnotlar

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

TAV Yatirim

Finansal borclarin 31 Aralik tarihi itibariyle detaylari asagida verilmistir:

Nominal Deger Defter Degeri
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
TAV insaat 50.283 113.070 51.399 115.028
50.283 113.070 51.399 115.028
TAV insaat

Finansal borglarin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle detay1 asagida verilmistir:
Para Birimi Nominal Faiz orani Vade Nominal degeri Defter degeri
Teminath banka kredileri® ABD Dolar1 4,65% 2013 1.932 1.972
Teminath banka kredileri®” ABD Dolan Libor + 3,9 2013 3.864 3.903
Teminath banka kredileri® ABD Dolar1 Libor + 3,65 2013 3.862 3.892
Teminath banka kredileri® ABD Dolar1 5,45% 2013 1.932 2.088
Teminath banka kredileri® ABD Dolar 5,63% 2013 1.932 2.090
Teminath banka kredileri® ABD Dolar1 5,62% 2013 2.898 3.129
Teminath banka kredileri®” ABD Dolan 6,40% 2013 5.796 5.843
Teminath banka kredileri® ABD Dolar1 5,20% 2013 1.932 1.956
Teminath banka kredileri® ABD Dolari 5,90% 2014 3.864 3.924
Teminath banka kredileri® ABD Dolar 5,70% 2014 3.864 3.934
Teminath banka kredileri® Avro Euribor+3,25 2013 3313 3.351
Teminath banka kredileri® Avro 6,05 2013 2.549 2.618
Teminath banka kredileri® OMR 4,95% 2013 2.007 2.020
Teminath banka kredileri® OMR 4,95% 2013 1.004 1.010
Teminath banka kredileri® OMR 4,95% 2013 2.509 2.526
Teminath banka kredileri® OMR 4,95% 2013 2.509 2.531
Teminath banka kredileri® OMR 4,95% 2013 3.011 3.097
Teminath banka kredileri® OMR 4,95% 2013 1.505 1.515
50.283 51.399

(' TAV Yatirim kefaleti

@ Bu krediler TAV insaat’in subesi olan TAV Dubai tarafindanTAV insaat kefaleti ile kullanilmigtir.



Akfen Holding Anonim Sirketi

31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablo Dipnotlar

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Finansal bor¢larin 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle detay1 asagida verilmistir:

AKFEN HOLDING

Para Birimi Nominal Faiz orani

Vade Nominal degeri

Defter degeri

YONETIM

Teminath banka kredileri® ABD Dolan 3,50-3,75 2012 8.028 7.987
Teminath banka kredileri® ABD Dolan 4,25 2012 8.028 8.064
Teminath banka kredileri® ABD Dolan 5,90 2012 4,014 4,053
Teminath banka kredileri® ABD Dolar 3,60 2012 12.041 12.638
Teminath banka kredileri® ABD Dolar Libor+4,07 2012 4.014 4,044
Teminath banka kredileri® ABD Dolan 3,75 2012 4.014 4.088
Teminath banka kredileri® ABD Dolan 5,00 2012 4.014 4.069
Teminath banka kredileri® ABD Dolan 4,95 2012 9.633 9.741
Teminatsiz banka kredileri ABD Dolarn 3,75 2012 8.028 8.286
Teminatl banka kredileri® ABD Dolarn 4,65 2013 4.014 4.192
Teminath banka kredileri® ABD Dolan Libor +3,90 2013 8.028 8.108
Teminath banka kredileri® ABD Dolan 5,45 2013 4.014 4.105
Teminath banka kredileri® ABD Dolan 5,63 2013 4,014 4.103
Teminath banka kredileri® ABD Dolan 5,62 2013 6.021 6.142
Teminath banka kredileri® ABD Dolar Libor+3,65 2013 8.028 8.083
Teminath banka kredileri® Avro Euribor+3,25 2013 6.751 6.826
Teminath banka kredileri® Avro 3,75 2013 5.193 5.213
Teminath banka kredileri® Avro 6,05 2013 5.193 5.286
113.070 115.028
O TAV Yatiim kefaleti ile
@ Akfen Insaat, Tepe ve TAV Yatirim kefaleti ile
Finansal borglarin geri édeme planlar asagidaki gibidir:
Nominal Deger Defter Degeri
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
1 yildan kisa 42.555 67.007 43.660 68.966
1-2vyilarast 7.728 46.063 7.739 46.062
2 -3yilarasi
3 -4yl arast
5 yil ve sonrast
50.283 113.070 51.399 115.028

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR
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Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablo Dipnotlar

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

TAV Havalimanlar1

Finansal borclarin 31 Aralik tarihleri itibariyle detay1 asagida verilmistir:

Nominal Deger Defter Degeri
31 Aralik 2012 31 Arahk 2011 31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
TAV Havalimanlari 38.988 63.137 39.794 63.821
TAV istanbul 65.568 241.329 65.209 240.630
TAV Esenboga 22.737 80.234 22.320 78.678
TAV Izmir - 26.394 26.665
TAV Ege 8.380 6.909
TAV Gazipasa 3.213 10.588 3.268 10.850
TAV Tunus 69.312 237.565 68.554 234.842
TAV Tiflis 3.157 13.992 3.190 14.146
TAV Makedonya 13.149 44,681 12.489 42.485
HAVAS 14.112 49.366 14.138 49.466
ATU. Turizm Igletmeciligi A.S. (“ATU”) 3.450 15.266 3.486 15.412
TIBAH Development 16.879 16.786
Diger 260 1.322 259 1.327
259.205 783.874 256.402 778.322
TAV Holding

TAV Holding’in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

Para Birimi Nominal Faiz orani Vade Nominal degeri Defter degeri
Teminatsiz banka kredisi Avro 4,25-710 2013-2014 36.374 37.180
Teminatsiz banka kredisi TL 6,00 2013 2.598 2.598
Faizsiz spot kredi TL 16 16
38.988 39.794

TAV Holding’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:
Para Birimi Nominal Faiz oram Vade Nominal degeri Defter degeri
Teminatsiz banka kredisi Avro 4,25-6,95 2012-2014 54.256 54.766
Teminatsiz banka kredisi ABD Dolan 3,75-4,25 2012 8.881 9.055
63.137 63.821




Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablo Dipnotlar

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

TAV istanbul

TAV Istanbul’un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

AKFEN HOLDING

YONETIM

Para Birimi Nominal Faiz orani Vade Nominal degeri Defter degeri

Teminath banka kredisi®” Avro Euribor + 2,50 2018 65.454 65.095
Faizsiz spot kredi TL - - 114 114
65.568 65.209

©) Faiz orani, 4 Ocak 2013’e kadar Euribor + %2,50, 4 Ocak 2013 ve 4 Ocak 2016 tarihleri arasinda Euribor + %2,65, 4 Ocak 2016 ve 4 Temmuz 2018
tarihleri arasinda Euribor + %2,75’tir.

TAV istanbul’'un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

Para Birimi Nominal Faiz oram Vade Nominal degeri Defter degeri
Teminatl banka kredisi®” Avro Euribor + 2,50 2018 241.329 240.630
241.329 240.630

) Faiz orani, 4 Ocak 2013’e kadar Euribor + %2,50, 4 Ocak 2013 ve 4 Ocak 2016 tarihleri arasinda Euribor + %2,65, 4 Ocak 2016 ve 4 Temmuz 2018
tarihleri arasinda Euribor + %2,75'tir.

TAV Esenboga

TAV Esenboga’nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI

Para Birimi Nominal Faiz orani Vade Nominal degeri Defter degeri

Teminatl banka kredisi Avro Euribor + 2,35 2021 22.693 22.276
Faizsiz spot kredi TL - - 44 44
22.737 22.320

TAV Esenboga’nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

KURUMSAL YONETIM

Para Birimi Nominal Faiz orani Vade Nominal degeri Defter degeri
Teminath banka kredisi Avro Euribor + 2,35 2021 80.234 78.678
80.234 78.678

TAV {zmir
TAV izmir’in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle banka kredisi bulunmamaktadur.

TAV Izmir'in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

Para Birimi Nominal Faiz oram Vade Nominal degeri Defter degeri

Teminatli banka kredisi Avro Euribor + 3,00 2013 26.394 26.665

FiNANSAL TABLOLAR

26.394 26.665
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Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablo Dipnotlar

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

TAV Ege

TAV Ege’nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

Para Birimi Nominal Faiz orani Vade Nominal degeri Defter degeri
Teminatli banka kredisi Avro Euribor + 5,50 2027-2028 8.380 6.909
8.380 6.909

TAV istanbul, TAV izmir, TAV Ege ve TAV Esenboga'nin proje kredilerine iligkin rehinler:

a ) Hisseler iizerindeki rehinler: TAV Istanbul, TAV Esenboga ve TAV Ege’nin sirastyla 180.000 TL (Grup Pay1: 14.615 TL),
241.650 TL (Grup Payi: 19.620 TL) ve 87.270 TL (Grup Payi: 7.086 TL) nominal tutarindaki tiim hisseleri yiiriirliikteki kredi
sozlesmelerine gore bankalar lehine rehinlidir (31 Aralik 2011: TAV Istanbul, TAV Esenboga ve TAV izmir i¢in sirasiyla
180.000 TL, 241.650 TL ve 150.000 TL (Grup Paylan sirasiyla 47.015 TL, 63.117 TL ve 39.179 TL)). Temerriit durumunda, borg
anlasmalar1 kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi amaciyla kredi veren bankalarin kredi kullanan ilgili sirketlerin
hisselerini kontrol etme haklar vardir. Temerriit halinde, kredi veren bankalar sz konusu sirketlerin hisselerini Tiirk icra ve
iflas Kanunu’nun uygun hiikiimleri uyarinca ya halka arz yoluyla ya da belirlenmis olan adaylara ihale yoluyla satilmasini
talep edebilir. Bu rehinler vade sonunda veya banka borglari tamamiyle 6dendikten sonra kaldirilacaktir.

b ) Alacaklar iizerindeki rehinler: Temerriit durumunda, bor¢ anlagmalari kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi
amaciyla kredi veren bankalarin kredi kullanan ilgili sirketlerin alacaklarini kontrol etme yetkisi vardir ve séz konusu durumda
kredi veren bankalar s6z konusu sirket tarafindan alinan 6demeleri durdurma ve s6zlesme sartlarina bagli olan belirlenmis
alacaklar ile ilgili haklar1 kullanma yetkisine sahiptir. Sozlesme sartlarina bagl olan belirlenmis alacaklarla ilgili tiim 6demeler
bankalara (bu alacaklarla iligkin olan tiim 6demeler tahsil etme ve bu alacaklarla iliskin olan biitiin haklar kullanma yetkisine
sahip olan) yapilmahdir. TAV Istanbul, TAV Esenboga ve TAV Ege’nin alacaklan iizerinde sirasiyla 79.888 TL (Grup pay:: 6.486
TL), 8.899 (Grup pay:: 723 TL) ve 1.728 TL(Grup Pay:: 140 TL) rehin bulunmaktadir (31 Aralik 2011: TAV Istanbul, TAV izmir ve
TAV Esenboga'min alacaklar iizerinde sirasiyla 65.006 TL (Grup payi: 5.267 TL), 2.750 TL(Grup pay:: 223 TL) ve 7.840 TL (Grup
Pay1: 636 TL)).

¢) Banka hesaplarn izerindeki rehinler: Temerriit durumunda, bor¢ anlagmalari kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine
getirmesi amaciyla kredi veren bankalarin kredi kullanan ilgili sirketlerin banka hesaplarini kontrol etme yetkisi vardir. Bu
durumda s6z konusu sirketlerin borglar hesabinda duran tutarin tamamini ya da bir kismini, bu hesaplardan kaynaklanan ya
da tahakkuk eden faiz, gelir veya diger gelirler ile mahsup etme hakkina sahiptir. TAV Istanbul, TAV Esenboga ve TAV Ege’nin
banka hesaplari iizerinde sirasiyla 697.983 TL (Grup payi: 56.670 TL), 57.680 TL (Grup Pay: 4.683 TL) ve 80.110 TL (Grup Pay1:
6.504 TL) rehin bulunmaktadir (31 Aralik 2011: TAV Istanbul, TAV {zmir ve TAV Esenboga’nin banka hesaplari uzerindeki rehin
sirastyla 641.516 TL (Grup payt: 167.564 TL), 94.202 TL (Grup pay:: 24.606 TL) ve 48.279 TL (Grup pay1: 12.610 TL)).

TAV istanbul ve TAV Esenboga kredi verenin izni ile ek olarak asagidaki haklara sahiptir:

Kredi verenin onay ile ikincil bor¢lanma,
Herhangi bir varlik alim ya da kiralamas: durumunda 500 ABD Dolar1 kadar borglanma,
Vergi ve sosyal giivenlik yiikiimliiliiklerini 6demek i¢in 3.000 ABD Dolari’na kadar bor¢lanma.

TAV istanbul, TAV Esenboga, TAV Tunusia TAV Tiflis ve TAV Makedonya icin kar dagitmama testleri, herhangi bir dagiimin
yapilmasindan once asagidaki sartlarin karsilanmasini gerektirmektedir:

Temerriit durumunun olmamast,

Dagitimin temerriit olayina neden olmamasi,

Tiim ihtiyat hesaplarinin gerekli bakiyeye sahip olmasi,

Tiim gerekli bor¢ 6demeleri ve zorunlu pesin 6demelerin yapilmis olmasi,

Borg servis kargilama oran1 TAV Istanbul icin 1,30, TAV Esenboga igin 1,25, TAV Tunus igin 1,20, TAV Tiflis icin 1,30 ve TAV
Makedonya i¢in 1,20'nin altinda olmamast,

{1k anapara 6demesinin yapilmis olmast,

Tiim finansman giderlerinin 6denmis olmasi,

Dagitimla ilgili tiim vergilerin 6denmesi.



Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablo Dipnotlar

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

TAV Gazipasa

TAV Gazipaga'nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

AKFEN HOLDING

YONETIM

Para Birimi Nominal Faiz orani Vade Nominal degeri Defter degeri

Teminatli banka kredisi Avro 5,30-6,00 2013 1.995 2.050
Teminath banka kredisi TL 8,00 2013 1.218 1.218
3.213 3.268

TAV Gazipasa'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

Para Birimi Nominal Faiz orani Vade Nominal degeri Defter degeri
Teminath banka kredisi Avro 5,40-6,75 2013 6.670 6.861
Teminatli banka kredisi TL 11,00 2013 3.918 3.989
10.588 10.850

TAV Tunus

TAV Tunus’un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI

Para Birimi Nominal Faiz orani Vade Nominal degeri Defter degeri

Teminatli banka kredisi Avro Euribor + 1,90 2022 19.543 19.344
Teminath banka kredisi Avro Euribor + 2,28 2028 31.112 30.762
Teminatli banka kredisi Avro Euribor + 1,54 2028 12.938 12.793
Teminatli banka kredisi Avro Euribor + 4,75 2028 5.719 5.655
69.312 68.554

TAV Tunus’un proje kredilerine iligkin rehinler:

Benzer olarak, TAV Tunus kredi verenlere hisse rehni, hesap rehni ve imtiyaz sézlesmesinden dogan haklarin rehnini vermistir.
TAV Tunus’un 245.000.000 Tunus Dinar1 nominal tutarindaki tiim hisseleri yiiriirliikteki kredi sozlesmelerine gére bankalar
lehine rehinlidir. Bu rehinler vade sonunda veya banka borclari tamamiyle 6dendikten sonra kaldirilacaktir. TAV Tunus’un

asagidaki durumlarda ek bor¢lanma yapmaya hakki vardir:

Bir yildan az vadeli toplam tutari 3 milyon Avro’yu (1 Ocak 2020’ye kadar) ve 5 milyon Avro’yu (1 Ocak 2020’den sonra)

gecmemesi,

Ekipmanin finansal veya sermaye kiralamasi1 durumunda kiralanan ekipmanin toplam sermaye degerinin 5 milyon Avro’yu

gecmemesi,

TAV Tunus’un “Sermaye-Bor¢ Derecelendirme Anlasmasi” sinirlari dahilinde yer almayan herhangi bir yiikiimliilitk

istlenmemesi, taahhiide girmemesi,

Kreditorlere araci olan kurumun daha dnce verilen yazili talebe istinaden TAV Tunus’u izin verildigi yoniinde yazil olarak

bilgilendirmesi.

KURUMSAL YONETIM

FiNANSAL TABLOLAR
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Akfen Holding Anonim Sirketi

31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablo Dipnotlar

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

TAV Tunus’un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

Para Birimi Nominal Faiz orani Vade Nominal degeri Defter degeri
Teminath banka kredisi Avro Euribor + 1,90 2022 68.604 67.849
Teminatli banka kredisi Avro Euribor + 2,28 2028 105.833 104.600
Teminath banka kredisi Avro Euribor + 1,54 2028 44.011 43.498
Teminatli banka kredisi Avro Euribor + 4,75 2028 19.117 18.895
237.565 234.842
TAV Tiflis

TAV Tiflis’in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:
Para Birimi Nominal Faiz orani Vade Nominal degeri Defter degeri
Teminath banka kredisi ABD Dolar Libor + 4,50 2015 3.157 3.190
3.157 3.190

TAV Tiflis’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:
Para Birimi Nominal Faiz orani Vade Nominal degeri Defter degeri
Teminatli banka kredisi ABD Dolar Libor + 4,50 2015 13.992 14.146
13.992 14.146

TAV Tiflis’in proje kredilerine iligkin rehinler:

a) Hisse iizerindeki rehin: Kredi veren bankalarin TAV Tiflis’in % 75 + 1 hissesini kontrol etme haklar1 vardir.
b) Gelirler iizerindeki rehinler: Kredi veren bankalarin YID stzlesmelerinde belirtildigi iizere TAV Tiflis’in Tiflis Uluslararast

Havalimani operasyonlarindan olusan gelirlerini kontrol etme haklari vardir.

c) Banka hesaplari tizerindeki rehinler: Kredi veren bankalarin TAV Tiflis’in JSC Bank of Georgia, JSC Bank Republic ve JSC TBC
Bank’taki hesaplarini kontrol etmeye, hesaplarda bulunan nakdin, herhangi bir faizinin, kazanclarinin ve diger gelirlerinin

hepsini veya bir kismini krediyle mahsup etmeye haklari vardir.

d) Sigorta kazanglari iizerindeki rehin: Biitiin sigorta bedellerini ve TAV Tiflis’in sigorta policeleri uyarinca olan biitiin diger

6denecek tutarlarini alma hakki vardir.

e) Havalimani isletim hakki tizerindeki rehin: Havalimani isletim hakki sézlesmesine uyarinca olan TAV Tiflis’e ait biitiin

menfaat ve faydalarn kontrol etme hakk: vardir.

f) Ingaat garantileri ile ilgili haklar iizerindeki rehin: Herbir insaat garantisi uyarinca olan hiitiin hak, iinvan ve menfaatleri

kontrol etme hakki vardir.

TAV Tiflis’in ortaklari olan TAV Havalimanlari, Urban Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ve Aeroser International Holding Limited
garanti, hisse rehni, destek ve derecelendirme anlagmalarini TAV Tiflis’in kredisinin alinmast ile ilgili olarak kredi veren
bankalar olan EBRD ve IFC ile neticelendirmistir. Buna gére, tiim ortaklar geri almamak tizere ve kosulsuz olarak birlikte ve

miinferit olarak asagidakileri yapmaya kefildirler:

a) Kredi veren bankalarin talep etmesi halinde TAV Tiflis’in pesin, vadesi gelmis veya borclu olunan biitiin para ve
yiikiimliiliikleri 6deme yapmasi gereken para biriminde kredi veren bankalara veya lehlerine 6demek;
b) Kredi veren bankalarin TAV Tiflis’in kredi ve iliskili s6zlesmeler cercevesindeki herhangi bir veya birden fazla bildirilen
yiiktimliliik veya sorumlulugundan ugradigi veya maruz kaldig1 biitiin zararlarinin, maliyetlerinin ve giderlerinin talep

edilmesi durumunda tazmin edilmesi.



Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablo Dipnotlar

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

TAV Makedonya

TAV Makedonya'nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

AKFEN HOLDING

YONETIM

Para Birimi Nominal Faiz orani Vade Nominal degeri Defter degeri
Teminatli banka kredisi Avro Euribor + 5,50 2020 13.149 12.489
13.149 12.489

TAV Makedonya’nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle banka kredileri agsagidaki gibidir:

Para Birimi Nominal Faiz oram Vade Nominal degeri Defter degeri
Teminath banka kredisi Avro Euribor + 5,50 2020 44,681 42.485
44.681 42.485

TAV Makedonya’nin proje kredilerine iliskin rehinler:

TAV Makedonya kredi verenlere hisse rehni vermistir. Buna ek olarak, kredi verenlerin TAV Makedonya'nin tiim alacaklarini,
ticari sozlesmeleri ve sigorta policeleri uyarinca olan 6denecek tutarlarini alma hakk: vardir.

TAV Makedonya'nin alacaklari tizerinde 1.983 TL (Grup Pay1: 161 TL) rehin bulunmaktadir (31 Aralik 2011: 3.632 TL (Grup Pay: 871 TL).
HAVAS

HAVAS'1n 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI

Para Birimi Nominal Faiz orani Vade Nominal degeri Defter degeri

Teminatl banka kredisi Avro 5,75 2013 1.146 1.163
Teminath banka kredisi Avro Euribor + 5,75 2017 2.803 2.777
Teminath banka kredisi Avro Euribor + 4,75 2018 9.932 9.967
Faizsiz spot kredi TL - - 231 231
14.112 14.138

HAVAS'1n 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

KURUMSAL YONETIM

Para Birimi Nominal Faiz oram Vade Nominal degeri Defter degeri

Teminath banka kredisi Avro Euribor + 5,75 2017 11.068 10.968
Teminatli banka kredisi Avro Euribor + 4,75 2018 38.298 38.498
49.366 49.466

HAVAS, 24 Mart 2010 tarihinde 1§ Bankasr'ndan Euribor + %4,75 faizli ve Mart 2018 vadeli 60.000 Avro (Grup Pay: 4.871 Avro)
tutarinda kredi kullanmistir. Kredi asagida belirtilen unsurlar dahilinde teminat altina alinmistir:

TAV Havalimanlari, 10.000 Avro tutarinda kefalet vermistir.

TGS sermayesinin %50’sini tegkil eden hisseler tizerinde ikinci derece rehin tesis edilmistir.

HAVAS'1n baglh ortakliklarindan ve miistereken kontrol edilen ortakliklardan alacagi temettii gelirleri kredi borcunun
6denmesinde kullanilmak tizere banka lehine temlik edilmistir.

HAVAS hisseleri tizerinde ikinci derece rehin tesis edilmistir.

Kredi anlagsmalarina gore HAVAS, temettii ddemesi yapabilmesi icin kredi kullanmis oldugu s6z konusu bankada bulunan
hesaplarinda en az 5.000 Avro bulundurmast, ilk {i¢ 6deme taksitinin tamamen ddenmis olmasi, dagitim tarihine kadar vadesi
gelen kredi borclarinin tiimiiniin 6denmis olmasi ve hicbir temerriit halinin bulunmamasi sarti ile temettii dagitabilecektir.

FiNANSAL TABLOLAR
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Kredi Anlagmast’na gore, kredi vadesi boyunca HAVAS, kredi kullandiran bankanin onay1 olmadan kredi kullanmayacak,
garanti, kefalet tazminat taahhiidii vermeyecek, finansal bor¢luluk olusturmayacak; taginir ve tasinmaz mallari, haklari,
imtiyazlarn da dahil fakat bunlarla sinirli olmamak tizere higbir sekilde teminat gostermeyecektir.

HAVAS, 9 Aralik 2009 tarihinde Is Bankasr'ndan Euribor + %5,75 faizli ve Aralik 2017 vadeli 20.000 Avro tutarinda kredi

kullanmistir. Kredi asagida belirtilen unsurlar dahilinde teminat altina alinmistir:

TGS'nin sermayesinin %50’sini tegkil eden hisseler tizerinde birinci derece ve birinci sirada rehin tesis edilmistir.
16.585 TL (Grup Pay1: 1.347 TL) tutarindaki vadeli ve vadesiz mevduat garanti olarak bloke edilmistir.

TAV Havalimanlari, banka kredisi tutar1 kadar kefalet vermistir.

HAVAS'1n bagli ortakliklarindan ve miistereken kontrol edilen ortakliklarindan alacag: temettii gelirleri kredi borcunun

6denmesinde kullanilmak iizere banka lehine temlik edilmistir.

Ticaret sicilinde kayith ticari isletme, ticaret unvani, isletme adi, makine, ekipman, demirbaslar, motorlu araclar da dahil
ancak bunlarla sinirli olmamak tizere tiim unsurlar tizerinde, birinci derecede ticari isletme rehni tesis edilmistir.

HAVAS hisseleri tizerinde birinci derece rehin tesis edilmistir.

Kredi Anlagmast’na gore, kredi vadesi boyunca HAVAS, kredi kullandiran bankanin onay1 olmadan kredi kullanmayacak,
garanti, kefalet tazminat taahhiidii vermeyecek, finansal bor¢luluk olusturmayacak; taginir ve tasinmaz mallari, haklari,
imtiyazlar da dahil fakat bunlarla sinirli olmamak tizere higbir sekilde teminat gostermeyecektir.

TAV Havalimanlari, HAVAS tarafindan Is Bankasin’dan kullanilan Euribor + %4,75 faizli ve Mart 2018 vadeli 60.000 Avro
tutarindaki kredilerin ve Euribor + %5,75 faizli ve Aralik 2017 vadeli 20.000 Avro tutarindaki kredinin teminati kapsaminda,
HAVAS'1n sermayesinin %65’ine tekabiil eden 118.711 TL nominal degerli hisse senetlerini rehin vermistir. Ancak bu hisselerin

oy hakki TAV Havalimanlari'na aittir.
ATl

ATU'niin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

Para Birimi Nominal Faiz orani Vade Nominal degeri Defter degeri
Teminath banka kredisi Avro 4,80-6,00 2015- 2018 2.240 2.280
Teminatl banka kredisi Avro Euribor+2,70 2015 1.205 1.201
Teminath banka kredisi Tunus Dinar1 5,73 2013 5 5
3.450 3.486

ATU'niin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:
Para Birimi Nominal Faiz oran1 Vade Nominal degeri Defter degeri
Teminatli banka kredisi Avro 4,80-6,00 2012-2018 9.703 9.867
Teminath banka kredisi Avro Euribor + 2,70 2015 5.373 5.354
Teminatl banka kredisi Tunus Dinan 5,93 2013 190 191
15.266 15.412
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TIBAH Development

TIBAH Development’in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle banka kredileri asagidaki gibidir:

AKFEN HOLDING

YONETIM

Para Birimi Nominal Faiz orani Vade Nominal degeri Defter degeri

Teminatli banka kredisi SAR Saibor +0,87 2015 16.334 16.239
Teminath banka kredisi SAR Saibor +1,25 2017 545 547
16.879 16.786

Tibah Development’in proje kredilerine iligkin rehinler:

a) Alacaklar iizerindeki rehinler: Temerriit durumunda, bor¢ anlagmalari kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi
amaciyla kredi veren bankalarin Tibah Development’in alacaklarini kontrol etme yetkisi vardir ve séz konusu durumda

kredi veren bankalar s6z konusu sirket tarafindan alinan 6demeleri durdurma ve s6zlesme sartlarina bagli olan belirlenmis
alacaklar ile ilgili haklar1 kullanma yetkisine sahiptir. Sozlesme sartlarina bagl olan belirlenmis alacaklarla ilgili tiim édemeler
bankalara (bu alacaklarla iligkin olan tiim 6demeler tahsil etme ve bu alacaklarla iliskin olan biitiin haklar kullanma yetkisine
sahip olan) yapilmalidir.

Tibah Development’in alacaklari iizerinde 17.032 TL (Grup Pay: 1.383 TL) rehin bulunmaktadr.

b) Banka hesaplar tizerindeki rehinler: Temerriit durumunda, bor¢ anlagmalar kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine
getirmesi amaciyla kredi veren bankalarin Tibah Development’in banka hesaplarini kontrol etme yetkisi vardir. Bu durumda
Tibah Development’in borclar hesabinda duran tutarin tamamini ya da bir kismini, bu hesaplardan kaynaklanan ya da
tahakkuk eden faiz, gelir veya diger gelirler ile mahsup etme hakkina sahiptir.

Tibah Development’in banka hesaplar tizerinde 40.593 TL (Grup Pay1: 3.296 TL) rehin bulunmaktadir.

c) Sozlesmelerin temliki: Coziillememis bir temerriide dair bir tebligat génderilmesi durumunda, kredi veren bankalar temlik
edilen sozlesmeler (YDI sézlesmesi, insaat sézlesmesi, garanti sozlesmesi de dahil ancak bunlarla simrl olmamak iizere)

kapsamindaki haklara sahip olunmasi ve kullanilmasi hakkina sahiptir.

Finansal bor¢larin geri deme planlar asagidaki gibidir:

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI

KURUMSAL YONETIM

Nominal Deger Defter Degeri

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

1yildan kisa 35.349 127.031 42.087 126.995
1-2yilaras 43.589 100.743 47.807 115.791
2 -3ylaras 38.735 67.573 40.753 80.686
3-4ylarasi 23.455 74.788 24.606 80.987
5 yil ve sonrast 118.077 413.739 101.149 373.863
259.205 783.874 256.402 778.322

FiNANSAL TABLOLAR

237



238

Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablo Dipnotlar

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

iDo

Finansal borglarin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle detay1 asagida verilmistir:

Para Birimi Nominal Faiz orani Vade Nominal degeri Defter degeri

Teminath banka kredileri @ ABD Dolan Libor+0,22 2014 7.710 7.730
Teminath banka kredileri ABD Dolan Libor+0,13 2017 17.565 17.632
Teminath banka kredileri @ ABD Dolan Libor+8 2018 26.738 26.746
Teminatl banka kredileri @ ABD Dolan Libor+4,9 2023 326.216 319.639
378.229 371.747

Finansal borglarin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle detay: asagida verilmistir:

Para Birimi Nominal Faiz orani Vade Nominal degeri Defter degeri

Teminath banka kredileri ® ABD Dolan Libor+1,65 2012 1.319 1.329
Teminath banka kredileri @ ABD Dolar Libor+0,85 2012 1.085 1.094
Teminath banka kredileri ® ABD Dolan Libor+0,22 2014 12.255 12.282
Teminath banka kredileri ® ABD Dolari Libor+0,13 2017 22.335 22.384
Teminath banka kredileri @ ABD Dolar Libor+8 2018 28.334 28.341
Teminath banka kredileri @ ABD Dolan Libor+4,9 2023 368.336 360.808
433.664 426.238

Oistanbul Biiyiiksehir Belediyesi kefaleti ile alinmistir. Sozkonusu kefalet karsilig1 olarak, TASS tarafindan Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine
108.000.000 ABD Dolar1 teminat mektubu sunulmustur.

@ Krediye iliskin olarak Akfen Holding tarafindan saglanan teminat su sekildedir: Akfen Holding’in IDO’da sahip oldugu hisseler kredi

verenlere rehin verilmistir. Ayrica, Akfen Holding’in diger ortaklardan Tepe ve Sera ile birlikte miisterek ve miiteselsil olarak 2012 mali yilinin
baslangicindan itibaren kredi tamamen 6deninceye kadar yillik borg servis karsilama oranini saglamak adina, her y1l déntistimli olmak ve
yenilenmek kaydiyla, 25.000.000 ABD Dolari'nin %70’i kadar (17.500.000 ABD Dolar1 ) tamamlama garantisi mevcuttur. Kalan %30 un
(7.500.000 ABD Dolar1) teminati Souter’e aittir. Souter’in toplamda sorumluluk limiti 30.000.000 ABD Dolar1 olup, Souter'in sorumluluk limiti
asildig1 ve borg servis karsilama oranini tamamlama gerektigi takdirde, Akfen Holding, Tepe, ve Sera ile birlikte miisterek ve miiteselsil olarak
yillik 25.000.000 ABD Dolar’n1 asmamak kaydi ile tamamlama garantisi taahhiit etmistir. Tamamlama garantisi, se¢imi garanti sézlesmesinde
belirtilen sartlara tabi olarak ortaklara ait olmak tizere (i) IDO’ya sermaye koymak, (ii) IDO’ya 6diinc vermek veya (iii) kredi verenlere banka
teminat mektubu temin etmek suretiyle saglanacaktir. Tamamlama garantisi diger ortaklar Tepe ve Sera ile birlikte miisterek ve miiteselsil olarak
taahhiit edilmistir.

@Maddi duran varliklar iizerinde bankalara ve ilgili tedarikgilere verilmis olan toplam ipotek tutar1 1.275.000.000 ABD Dolar1 (Grup payi:
382.500.000 ABD Dolar1)’dir.

()31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, maddi duran varhklar iizerinde bankalara verilmis olan toplam ipotek tutar1 114.480.618 ABD Dolar1 (Grup pay:
34.344.185 ABD Dolari)'dir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle ilgili kredi kapatilmus ve krediye iliskin ipoteklerin kaldirilmigtir.

Ana Kredi ve Ara Kredinin teminatlari; IDO’nun hisse rehinleri, IDO’nun isletme rehinleri, gemi ipotegi, sigorta alacagl, alacak
ve gelir temlikleridir.

Finansal borclarin geri 6deme planlarn asagidaki gibidir:

Nominal Deger Defter Degeri
31 Aralik 2012 31 Aralhik 2011 31 Aralik 2012 31 Arahik 2011
1yildan kisa 39.455 32.878 39.473 33.010
1-2ylarasi 44.803 41.808 44.502 41.549
2 -3yilaras 46.295 47474 45.792 47.032
3 - 4yl arasi 24.904 49.056 24.581 48.408
5 yil ve sonrasi 222.772 262.448 217.399 256.239

378.229 433.664 371.747 426.238
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Finansal kiralama iglemlerinden bor¢lar

31 Aralik tarihleri itibariyle finansal kiralama iglemlerinden bor¢larin vadesi yapisi asagidaki gibidir:

2012 2011
Yapilacak Yapilacak
minimum minimum
Gelecekte finansal  Gelecekte finansal
yapilacak kiralama yapilacak kiralama
minimum odemelerinin  minimum odemelerinin
finansal raporlama finansal raporlama
kiralama donemi itibariyle kiralama donemi itibariyle
odemeleri Faiz defter degeri 6demeleri Faiz defter degeri
1yildan 6nce 1.747 334 1.413 5126 719 4.407
1-5y1l 4.579 724 3.855 9.531 1.833 7698
5 yil sonrasi 1.330 79 1.251 4.272 380 3.892
7656  1.137 6.519 18.929 2.932 15.997

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle finansal kiralama islemleri TAV Yatinm’in yapmis oldugu iki adet ucak kiralamasi (5.249 TL) ile
beraber TAV Havalimanlari, IDO ve Akfen Su’ya ait demirbas ve cihaz kiralamalarindan olusmaktadir.

9 TUREV FINANSAL ARACLAR
Kisa vadeli tiirev finansal araclar

31 Aralik tarihleri itibariyle kisa vadeli tiirev varlik ve yiikiimliiliikleri TAV Havalimanlari ve IDO’nun, tiirev enstriimanlarindan
olugsmaktadir.

2012
Varliklar Yiikiimliiliikler Net Tutar

Vadeli faiz orani takasi 16 (37.150) (37.134)
Capraz kur takasi 42 (1.493) (1.451)
58 (38.643) (38.585)

2011

Varliklar Yiikiimliiliikler Net Tutar

Vadeli faiz orani takas: - (80.896) (80.896)
Capraz kur takasi 2.685 - 2.685
2.685 (80.896) (78.211)

Vadeli faiz orani takasi

TAV Esenboga banka borclarindan dogan faiz yiikiimliiliiklerini, faiz oranindaki degisim riskine karsi korumak amaciyla faiz
tiirev enstriimanlari kullanilmaktadir. 31 Aralik 2012 itibariyle proje finansman kredisinin %100’ faiz orani riskine kars:
kredinin 6mrii boyunca vadeli faiz orani takasi ile korunmaya alinmigtir (31 Aralik 2011: %100).

TAV Tunus banka bor¢larindan dogan faiz ytikiimliiliiklerini, faiz oranindaki degisim riskine karsi korumak amaciyla faiz tiirev
enstriimanlar kullanilmaktadir. 31 Aralik 2012 itibariyle proje finansman dncelikli kredisinin %85’i faiz orani riskine karsi
kredinin 6mrii boyunca vadeli faiz orani takasi ile korunmaya alinmigtir (31 Aralik 2011: %85).

AKFEN HOLDING

YONETIM

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI

KURUMSAL YONETIM
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TAV Istanbul banka borclarindan dogan faiz yiikiimliiliiklerini, faiz oranindaki degisim riskine kars: korumak amaciyla faiz
tiirev enstriimanlari kullanilmaktadir. 31 Aralik 2012 itibariyle proje finansman kredisinin %100’ faiz orani riskine karst
kredinin 6mrii boyunca vadeli faiz orani takasi ile korunmaya alinmigtir (31 Aralik 2011: %100).

TAV Izmir banka borclarindan dogan faiz yiikiimliiliiklerini, faiz oranlarindaki degisim riskine kars: korumak amaciyla faiz
tiirev enstriimanlari kullanmaktadir. 31 Aralik 2012 itibariyle proje finansman kredisinin %49’u faiz orani riskine karsi vadeli
faiz orani takasi ile korumaya alinmustir (31 Aralik 2011: % 49).

HAVAS banka borglarindan dogan faiz yiikiimliiliiklerini, faiz oranlarindaki degisim riskine karsi korumak amaciyla faiz tiirev
enstriimanlari kullanmaktadir. 31 Aralik 2012 itibariyle proje finansman kredisinin %50’si faiz orani riskine karsi vadeli faiz
orani takast ile korumaya alinmistir (31 Aralik 2011: %50).

TAV Makedonya banka bor¢larindan dogan faiz yiikiimliiliiklerini, faiz oranlarindaki degisim riskine karsi korumak amaciyla
faiz tiirev enstriimanlar kullanmaktadir. 31 Aralik 2012 itibariyle proje finansman kredisinin %801 faiz orani riskine kars
vadeli faiz orani takasi ile korumaya alinmigtir (31 Aralik 2011: % 100).

TAV Ege’nin banka bor¢larindan dogan faiz yiikiimliiliiklerini, faiz oranlarindaki degisim riskine karsi korumak amaciyla faiz
tiirev enstriimanlari kullanilmaktadir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle degisken faiz oranl kredileri toplaminin %100’ faiz
orani riskine karsi vadeli faiz orani takasi ile korumaya alinmistir.

Tibah Development’in banka bor¢larindan dogan faiz yiikiimliiliiklerini, faiz oranlarindaki degisim riskine karsi korumak
amaciyla faiz tiirev enstriimanlari kullanilmaktadir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle proje finansman kredisinin %89’u faiz oran
riskine karsi vadeli faiz orani takast ile korumaya alinmistir.

IDO’nun banka borglarindan dogan faiz yiikiimliiliiklerini, faiz oranlarindaki degisim riskine kars: korumak amaciyla faiz tiirev
enstriimanlar kullanilmaktadir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle proje finansman kredisinin % 75’1 faiz orani riskine kars1 vadeli
faiz orani takast ile korumaya alinmisgtir.

Capraz kur takasi

TAV Istanbul, DHMI'ye olan kira sézlesmesi 6demeleri nedeniyle kur degisiminin etkilerine kars: korunmak amaciyla capraz
kur takasi tiirevleri kullanmaktadir.

TAV Istanbul Dexia Credit Local (“DCL”) ile 12 Mart 2008 tarihinde DHMI'ne 2018’e kadar yapacag: kira 6demeleri icin ABD
Dolan ve Avro kurlar arasindaki pariteyi sabitleyen bir vadeli islem sézlesmesi yapmustir. 2010 yilinda, TAV istanbul séz
konusu finansal riskten korunma iligkisini iptal etmis ve 16 Aralik 2010 tarihinde TAV Istanbul, DCL ve ING Bank N.V. arasinda
iki adet capraz kur takasi s6zlesmesi imzalanmigtir. 31 Aralik 2012 itibariyle, s6zlesmenin nominal degeri 25.163 ABD Dolarrdir
(19.092 Avro) (31 Aralik 2011: 94.775 ABD Dolar (71.909 Avro)).

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle kullanilan vadeli faiz orani takasi ve capraz kur takas: tiirevlerinin gercege uygun net degeri
31.587 TLdir (31 Aralik 2011: 78.211 TL). Belirtilen tutarlar raporlama dénemi itibariyle tiirev piyasasinda benzeri araclar igin
belirlenen fiyatlara dayandirilmaktadir. 31 Aralik 2012 itibariyle finansal riskten korunma muhasebesi uygulandigi icin faiz ve
capraz kur tiirev islemlerinin gercege uygun degerlerindeki 5.797 TL tutarindaki degisim finansal riskten korunma yedeginde
dzkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2011: 6.281 TL).

Ayrica, IDO’nun kredilerinin anapara kismiyla iligkilendirilen déviz kuru riskinden korunma igleminin 2.564 TL (Grup Pay1:769
TL) gercege uygun deger degisim farki gelir tablosu icerisinde kayitlara alinmis faiz geri 6demesiyle iligkilendirilen kisminin
gercege uygun degerindeki 2.564 TL (Grup Pay1: 769 TL) degisik ise 6zkaynak icerisinde kayitlara alinmistir.
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Uzun vadeli tiirev finansal araglar

31 Aralik tarihleri itibariyle Grup’un diger uzun vadeli finansal ylikiimliiliikleri asagidaki gibidir:

AKFEN HOLDING
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2012
Varliklar Yiikiimliiliikler Net Tutar
Vadeli faiz orani takasi - (81.486) (81.486)
(81.486) (81.486)

2011
Varhiklar Yiikiimliiliikler Net Tutar
Vadeli faiz orani takasi -- (86.649) (86.649)
(86.649) (86.649)

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle diger uzun vadeli yiiktimliiliikler tutar1 MIP ve HES grubuna ait tiirev
enstriimanlarindan olugmaktadur.

Vadeli faiz orani takasi

MIP’nin Bayerische Hypo-und Vereisbank AG ve ABN Amro bankalarindan kullandig bor¢larindan dogan faiz yiiktimliiliiklerini,
faiz oranlarindaki degisim riskine karsi korumak amaciyla faiz tiirev enstriimanlari kullanmaktadir. Bahsi gecen kredilerin
%81'i faiz oramu riskine karsi kredinin 6mrii boyunca faiz orani takasi ile korumaya alinmusgtir. (31 Aralik 2011: % 81).

HES I-IV-V sirketleri (Beyobasi, ideal, Camlica) banka bor¢larindan dogan faiz yiikiimliiliiklerini, faiz oranlarindaki degisim
riskine karsi korumak amaciyla faiz tiirev enstriimanlari kullanmaktadir. Bahsi gecen kredilerin sirasiyla %7411, % 75’i ve
%69’u faiz oranu riskine kars kredinin émrii boyunca faiz orani takasi ile korumaya alimmistir (31 Aralik 2011: % 73).

10 TiCARi ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik tarihleri itibariyle Grup’un kisa vadeli ticari alacaklari asagidaki gibidir:

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI

KURUMSAL YONETIM

2012 2011

fliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 38) 13.687 6.000
Diger ticari alacaklar 163.355 300.603
177.042 306.603

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle kisa vadeli ticari alacaklar 840 TL iskonto etkisi diisiilerek gosterilmistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle toplam ticari alacaklarin 26.492 TL'si (31 Aralik 2011: 76.105 TL) teminat vs ile giivence altina
alinmistir (Not 39).

FiNANSAL TABLOLAR
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31 Aralik tarihleri itibariyle, diger ticari alacaklar agsagidaki kalemlerden olusmaktadir:

2012 2011
Devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklar (Not 16) 69.813 117.695
Ticari alacaklar 53.726 69.127
Sozlesme alacaklar 21.444 98.866
Isverenler tarafindan tutulan mali teminatlar (Not 16) 20.304 14.798
DHMI'den garanti edilen yolcu alacaklar 3.521 12.454
Alacak senetleri 531 937
Siipheli ticari alacak karsihigi (-) (5.984) (13.274)
163.355 300.603

31 Aralik tarihleri icin ticari alacaklarin sirketler bazinda dagilimi asagidaki gibidir:
2012 2011
TAV Havalimanlari 16.715 40.278
MIP 8.272 7.663
Akfen Ingaat 8.309 7.724
Akfen GYO 6.321 4.572
HES [-IV-V 5.508 3.164
Diger 8.601 5.726
53.726 69.127

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle devam eden insaat sézlesmelerden dogan alacaklarin biiyiik bir kismi1 Doha Uluslararas:
Havalimani ve Muscat Uluslararas: Havalimani ile ilgili olan alacak bakiyelerinden olusmaktadir.

DHMI'den garanti edilen yolcu alacaklar, DHMI ile Tav Havalimanlan arasinda Ankara Esenboga Havalimani ve Izmir Adnan
Menderes Havalimani'nin isletimi i¢in yapilan sozlesmelere bagl olarak UFRYK 12 uygulamasindan kaynaklanmaktadir. 31
Aralik 2012 tarihi itibariyle Ankara Esenboga Havalimani'ndaki alacak tutari, 1.388 TL ( 31 Aralik 2011: 6.001 TL) ve Izmir
Adnan Menderes Havalimani’'ndaki alacak tutar, 1.650 TL (31 Aralik 2011: 6.453 TL)'dir.

Isveren tarafindan teminat olarak tutulan mali teminatlar, isverenin sézlesme kapsaminda belirlenen oranlarda hak edislerden
kestigi tutarlardir. S6z konusu teminatlar, projenin tamamlanmasini takiben tahsil edilir. 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011
tarihleri itibariyle ilgili bakiyeler TAV Insaat'in alacaklarindan olugmaktadur.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle ticari alacaklarin 20.361 TL tutarindaki (31 Aralik 2011: 37.074 TL) kisminin vadesi gegmis
oldugu halde, bu alacaklara iliskin karsilik ayrilmamistir. Bahse konu ticari alacaklarin yaglandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Vadesi tizerinden 1-30 giin ge¢mis 9.106 3.610
Vadesi tizerinden 1-3 ay gecmis 1.614 4.463
Vadesi tizerinden 3-12 ay ge¢mis 8.181 28.485
Vadesi tizerinden 1-5 yil ge¢mis 11.875 12.842
Vadesini 5 yildan fazla ge¢mis 802 948
31.578 50.348

Deger diistikliigi (5.984) (13.274)

Kredi riski 25.594 37.074
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31 Aralik 2012 tarihi itibariyle vadesi ge¢mis olan alacaklarin 8.486 TLlik kismi teminatlarla giivence altina alinmstir.

Stipheli ticari alacak karsiliginin 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait hareketleri asagidaki gibidir:

AKFEN HOLDING

YONETIM

2012 2011
Doénem bagi bakiyesi (13.274) (5.801)
Isletme birlesmelerinin etkisi -- (32)
Tahsilatlar 23 3.666
Yil icinde ayrilan kargiliklar (299) (10.272)
Grup yapisindaki degisimin etkisi®) 7277 --
Kur degisiminin etkisi 289 (835)
Dénem sonu bakiyesi (5.984) (13.274)

(®TAV Havalimanlari hisselerinin % 18’ine denk diisen kisminin ve TAV Yatirim hisselerinin % 20,83’iine denk diisen kisminin satisindan
kaynaklanmaktadir.

Raporlama tarihi itibari ile Marina 101 projesine iliskin onaylanmis alacaklarin tahsiline iliskin belirsizlik, projenin Subat
2012 itibar ile faaliyetlerine baglamasindan dolay1 ortadan kalkmistir. Projenin TAV Kérfez tarafindan 6 Kasim 2010°'da
durdurulmasina sebep olan 6denmemis onayli sézlesme alacaklari Marina 101 projesinin isvereni tarafindan 6denmistir.
Onaylanmis sézlesme alacaginin teminat kesintileri ile birlikte toplam tutari 21,5 milyon AED'dir (Grup payi: 4,7 milyon AED)
(31 Aralik 2011: 43,7 milyon AED (Grup Pay1:18,6 milyon AED)). Onaylanmamus hakedislerin tahmini kazanglari agan kismi
kalmamistir (31 Aralik 2011: 9,7 milyon AED (Grup pay: 4,1 milyon AED). 31 Aralik 2012 itibari ile avans tutar 24,6 milyon
AED'dir (Grup pay1:5,3 milyon AED) (31 Aralik 2011: 19 milyon AED (Grup pay:: 8 milyon AED)).

Libya'daki siyasi istikrarsizliktan dolayi, TAV insaat'in Libya'da faaliyet gosteren subesi olan TAV Libya, Trablus Uluslararasi
Havalimani Terminali ve Sebha Uluslararasi Havalimani projelerindeki faaliyetlerine belirsiz siireligine ara vermek durumunda
kalmistir.

TAV Libya, raporlama dénemi sonrasinda, 53.671 TL (Grup pay1: 11.633 TL) tutarinda devam eden insaat sézlesmelerinden
alacaklarina iligkin heniiz tahsilat yapmamistir. Bu tutarin, 26.165 TLlik (Grup pay:: 5.671 TL) kismi heniiz faturalanmamusgtir.

Akfen Holding’in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide mali tablolarina, TAV Libya'nin faaliyetlerine iliskin dahil
edilen net varlik toplami 6.504 TL'dir.

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI

KURUMSAL YONETIM

FiNANSAL TABLOLAR

TAV Libya 2012 Grup Pay1
Nakit ve nakit benzerleri 1.129 245
Insaat sézlesmelerinden alacaklar 27506 5.962
Faturalanmamis sézlesme alacaklar 26.165 5.671
Diger alacaklar ve varliklar 11.318 2.453
Toplam varliklar 66.118 14.331
Ticari borclar (2.415) (523)
Alinan avanslar (33.695) (7.304)
Toplam 6zkaynaklar (30.008) (6.504)
Toplam kaynaklar (66.118) (14.331)

2012 Grup Pay1
Donem zararl (108) (23)

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Libya'daki operasyonlar icin verilmis olan teminat tutar1 137.285 TL (Grup Pay1: 29.757 TL)'dir.
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Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik tarihleri itibariyle Grup’un uzun vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

2012 2011
fliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 38) 2.391 5.510
Diger ticari alacaklar 53.822 159.598
56.213 165.108

31 Aralik tarihleri itibariyle, diger uzun vadeli ticari alacaklar agsagidaki kalemlerden olusmaktadir:
2012 2011
0SB tarafindan garanti edilen alacak 15.615 16.804
Isverenler tarafindan tutulan mali teminatlar (Not 16) 13.232 60.778
DHMi'den garanti edilen yolcu alacaklan 14.484 60.191
Devam eden insaat sézlesmelerinden alacaklar (Not 16) 6.314 13.116
Diger ticari alacaklar 4.177 8.709
53.822 159.598

Isveren tarafindan teminat olarak tutulan mali teminatlar, isverenin sézlesme kapsaminda belirlenen oranlarda hak edislerden
kestigi tutarlardir. S6z konusu teminatlar, projenin tamamlanmasini takiben tahsil edilir. 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011

tarihleri itibariyle ilgili bakiyeler TAV Ingaat'in alacaklarindan olugmaktadir.

DHMI'den garanti edilen yolcu alacaklar, DHMI ile Tav Havalimanlan arasinda Ankara Esenboga Havalimani ve Izmir Adnan
Menderes Havalimani'nin isletimi i¢in yapilan sozlesmelere bagli olarak UFRYK 12 uygulamasindan kaynaklanmaktadir.

0SB tarafindan garanti edilen alacak Akfen Su Arbiogaz Dilovas: YID Sozlesmesi kapsaminda Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi
Miudirligi tarafindan yillara gore asgari atiksu debi ve Avro para birimi ile atiksu aritma fiyati garantisine bagh olarak UFRYK

12 uygulamasindan kaynaklanmaktadir.
Kisa vadeli ticari borclar

31 Aralik tarihleri itibariyle Grup’un kisa vadeli ticari borclar asagidaki gibidir:

2012 2011
fliskili taraflara borglar (Not 38) 14.889 25.125
Diger ticari borglar 92.776 184.822
107.665 209.947
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, kisa vadeli diger ticari bor¢lar 89 TL iskonto etkisi diistilerek gosterilmistir.
31 Aralik tarihleri itibariyle, diger ticari borclar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:
2012 2011
Ticari borglar 58.173 173.226
Grup tarafindan alinan teminat kesintileri 14.917 8.538
Borg senetleri 10.783
Devam eden ingaat sozlesmelerine iligkin borglar (Not 16) 8.903 3.058
92.776 184.822
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31 Aralik 2012 tarihi itibariyle ticari borclarin 15.642 TLlik kismi TAV Insaat’in taseronlara olan borclarindan olusmaktadir
(31 Aralik 2011: 95.177 TL). Grup’un ticari borclarina iligkin kur ve likidite riski Not 39°da agiklanmustir.

TAV Yatirim projeleri icin yaptig1 6demelerde garanti mahiyetinde belirli bir oranda kesinti yapmaktadir. Bu kesintiler
projelerin tamamlanmasiyla beraber édenecektir. 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle grup tarafindan alinan

teminat kesintileri bakiyelerinin tamami TAV Yatirim’a aittir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle IDO tarafindan akaryakit ahmina istinaden verilen ceklerin tutar 33.272 TL (Grup Pay1: 9.982
TL) olup vadesi 90 giindiir.

31 Aralik tarihleri itibariyle Grup’un ticari bor¢larinin bagli ortakliklar ve istirakler arasindaki dagilimi asagidaki gibidir:

AKFEN HOLDING

YONETIM

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI

2012 2011
TAV Yatinnm 15.642 95.177
HES Grubu 13.386 15.415
TAV Havalimanlari 9.856 25.134
iDO 5.868 3.173
MIP 4.991 9.386
Akfen GYO 3.266 2.711
Akfen Ingaat 2.947 11.677
Akfen Holding 650 993
Diger 1.567 1.178
58.173 164.844
Uzun vadeli ticari borclar
31 Aralik tarihleri itibariyle uzun vadeli ticari bor¢lar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:
2012 2011
fliskili taraflara borclar 621 1.083
Diger ticari bor¢lar 41.695 36.780
42.316 37.863

31 Aralik tarihleri itibariyle uzun vadeli diger ticari bor¢lar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

KURUMSAL YONETIM

2012 2011

Grup tarafindan alinan teminat kesintileri 8.958 36.706
Diger ticari borglar 32.737 74
41.695 36.780

TAV Yatirim projeleri icin yaptig1 6demelerde garanti mahiyetinde belirli bir oranda kesinti yapmaktadir. Bu kesintiler
projelerin tamamlanmasiyla beraber édenecektir.

31 Aralik tarihleri itibariyle Grup’un ticari bor¢larinin vadelerine gére yaslandirmasi asagidaki gibidir:

FINANSAL TABLOLAR

2012 2011
0-3 ay vadeli 59.520 161.901
3ay - 1yil arasi vadeli 33.256 22.921
1 yildan uzun vadeli 41.695 36.780

134.471 221.602
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11 DiGER ALACAK VE BORCLAR
Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik tarihleri itibariyle kisa vadeli diger alacaklar agagidaki kalemlerden olusmaktadir:

2012 2011

Miskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (Not 38) 8.789 11.666
[ligkili taraflardan ticari olmayan alacak karsilig1 (Not 38) -- (6.598)
Diger ticari olmayan alacaklar 4.225 11.460
13.014 16.528

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle kisa vadeli diger alacaklar 451 TL iskonto etkisi diisiilerek gosterilmistir.
31 Aralik 2011 tarihi itibariyle kisa vadeli diger alacaklarda takip edilen 4.491 TL ve 1.360 TL tutarlarindaki bakiyler Akfen
Ticaret’in sirasiyla Akfen Karakdy ve RHI ile RPI'nin diger ortaklarindan olan sermaye alacaklarindan olusmaktadir. 31 Aralik

2012’dan itibaren bu alacaklar uzun vadeli diger alacaklar hesabinda takip edilmektedir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle diger ticari olmayan alacaklarin 2.651 TL'lik kismi Akfen Ingaat'in ve HES grubu firmalarinin
vergi dairelerinden olan gesitli alacaklarindan olusmaktadir (31 Aralik 2011: 2.808 TL).

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik tarihleri itibariyle Grup’un uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

2012 2011

Miskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (Not 38) 43.211 39.225
Diger uzun vadeli ticari olmayan alacaklar 11.181 1.556
54.392 40.781

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle uzun vadeli diger alacaklar 2.495 TL iskonto etkisi diisiilerek gosterilmistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle uzun vadeli diger alacaklarin 5.828 TL ve 1.589 TL tutarlarindaki kisimlar1 Akfen Ticaret’in
sirasiyla Akfen Karakdy ve RHI ile RPI'nin diger ortaklarindan olan sermaye alacaklarindan olusmaktadir. .

Kisa vadeli diger borclar

31 Aralik tarihleri itibariyle Grup’un kisa vadeli diger bor¢lan asagidaki gibidir:

2012 2011
Iligkili taraflara ticari olmayan borclar (Not 38) 30.441 15.564
Diger ticari olmayan bor¢lar 74.935 150.466

105.376 166.030
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31 Aralik tarihleri itibariyle, diger ticari olmayan borglar asagidaki kalemleri kapsamaktadir:

AKFEN HOLDING

YONETIM

2012 2011

Alinan avanslar 42.278 94.637
Odenecek vergi ve sosyal yiikiimliiliikler 10.493 21.595
Alinan depozito ve teminatlar 10.085 10.832
Personele borglar 5.223 8.208
Odenecek kurumlar vergisi 3.349 12.441
Imtiyaz kira borcu 2.697 1.271
Diger borglar 810 1.482
74.935 150.466

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle kisa vadeli diger borclar 31 TL iskonto etkisi diisiilerek gésterilmistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle alinan avanslarin 33.963 TLlik kismi TAV Yatirim'in ingaat projelerine iliskin s6zlesmelere
istinaden igverenlerden alinan avans tutarlaridir (31 Aralik 2011: 85.918 TL).

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle alinan depozito ve teminatlar sirasiyla 9.058 TL ve 186 TL tutarindaki yapilmakta olan enerji
projeleri ve otel projeleri i¢in alinan depozito ve teminatlardan olusmaktadir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 6denecek kurumlar vergisinin 1.636 TL’si 6111 sayili kanun’dan (Not 36) faydalanilmasi
neticesinde ortaya ¢ikan kurumlar vergisi yiikiimliiliigtinden olusmaktadir.

TAV Tunus, Monastir ve Enfidha Havalimanlar'nin yillik satislar1 tizerinden %111 ile %26’s1 arasinda artarak degisen oranda
imtiyaz kira 6demeleri olan 40 yillik imtiyaz stiresine sahiptir. OACA ile yapilan miizakere sonucu, 2011 imtiyaz kira bedeli
11.352 TL (Grup Pay1: 2.965 TL), 2012 imtiyaz kira bedeli en az 12.210 TL (Grup Pay1: 991 TL), 2013 imtiyaz kira bedeli en az
13.612 TL (Grup Pay1: 1.105 TL) azaltilmis, 2011, 2012 ve 2013 yillarina ait imtiyaz kira bedelleri 2014, 2015 ve 2016 olmak
tizere 3 y1l ertelenmistir.

Tunus Cumhuriyeti Hazine Arazisi ve Gaynmenkul Isleri Bakanlig ile yapilan yeni anlagsmaya gore, Enfidha Uluslararast
Havalimanr'nin 2010 yili ile ilgili ve vade tarihi 31 Ocak 2013 olan imtiyaz kira borcu %65 oraninda azaltilmis olup, deme
tarihi 31 Temmuz 2015 ertelenmistir. 31 Aralik 2012 itibariyle, 9.143 TL (Grup Pay1: 742 TL) tutarindaki indirim imtiyaz gideri
ve imtiyaz kira borcundan diisiilmiistiir.

TAV Makedonya’ya ait imtiyaz kira bedeli, her iki havalimanini kullanan yolcu sayisi 1 milyona ulasincaya kadar yillik briit
cironun %15’1 olup, yolcu sayist 1 milyonu astig1 zaman, bu oran yolcu sayisina bagli olarak %4 ile %2 arasinda degismektedir.

Tibah Development’in imtiyaz bedeli, yillik briit satiglarinin %54,5’i oranundadir. imtiyaz bedeli yeni terminalin
tamamlanmasinin ardindan ilk iki yil icin %50 oraninda azaltilacaktir.

Uzun vadeli diger borclar

31 Aralik tarihleri itibariyle Grup’un uzun vadeli diger borglar asagidaki gibidir:

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI

KURUMSAL YONETIM

FiNANSAL TABLOLAR

2012 2011

Tiskili taraflara ticari olmayan borglar (Not 38) 17103 9.002
Diger ticari olmayan borclar 42.826 43.832
59.929 52.834

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle uzun vadeli diger borclar 75 TL iskonto etkisi diisiilerek gosterilmistir.

31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle, diger ticari olmayan borclarin 32.143 TLlik kism1 TAV insaat’a ait, insaat projeleri icin
stzlesmelere istinaden igverenlerden alinan avans tutarlanindan olugmaktadir (31 Aralik 2011: 24.395 TL).
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12 KULLANIMI KISITLI BANKA BAKIYELER{

31 Aralik tarihleri itibariyle kisa vadeli kullanimi kisitli banka bakiyeleri, Akfen Holding’in ve HAVAS'1n kullandig1 banka
kredileri icin garanti olarak tuttugu vadeli mevduatlari icermektedir ve detaylar asagidaki gibidir:

2012 2011

Akfen Holding 133.695 141.668
Havas 1.347 9.040
135.042 150.708

13 FINANS SEKTORIi FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR
31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle Grup’un finans sektérii faaliyetlerinden alacak ve bor¢lart bulunmamaktadir.
14 STOKLAR

31 Aralik tarihleri itibariyle, stoklar asagidaki kalemlerden olugmaktadir:

2012 2011

Yapilmakta olan ticari amacli gayrimenkuller 99.238
Yedek parcalar 6.061 8.946
ik madde ve malzeme 3.363 6.864
Glimriiksiiz magaza stoklar 2.535 6.906

Ticari amaclh gayrimenkuller 1.264
Diger stoklar 2.990 3.449
115.451 26.165

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, yapilmakta olan ticari amach gayrimenkuller Akfen Insaat'in incek projesine iligkin
yatinmlarindan, ticari amagh gayrimenkuller ise TAV Ingaat’a ait stoklardan olusmaktadir. Yedek parcalarin 1.461 TL'si TAV
Havalimanlarr'na (31 Aralik 2011: 3.951 TL) ve 4.600 TLsi iDO’ya (31 Aralik 2011: 4.995 TL), ilk madde ve malzeme TAV
Yatirim’a ve glimriiksiiz magaza stoklar1 TAV Havalimanlari'na ait stoklardan olusmaktadir.

15 CANLI VARLIKLAR

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle Grup’un canli varliklar bulunmamaktadir.

16 DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMELERINE iLiSKiN VARLIKLAR

31 Aralik tarihleri itibariyle, tamamlanmamis s6zlesme detaylar: asagidaki gibidir:

2012 2011
Devam eden ingaat sozlesmeleriyle ilgili maliyetler 985.578 1.732.736
Tahmini kazanglar/(maliyetler) 56.680 91.291
Devam eden sézlesmelerle ilgili tahmini gelir 1.042.258 1.824.027
Eksi: Faturalanan hakedis bedeli (975.034) (1.696.274)

Devam eden ingaat s6zlesmelerinden alacaklar/(hakedis bedelleri), net 67.224 127.753
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Devam eden ingaat s6zlesmelerinden alacaklar ve hakedis bedellerinin konsolide bilan¢oda dahil edildigi boliimler asagidaki
gibidir:

AKFEN HOLDING

YONETIM

2012 2011

Devam eden ingaat sézlesmelerinden alacaklar (Not 10) 76.127 130.811
Devam eden insaat sozlesmeleri hakedis bedelleri (Not 10) (8.903) (3.058)
67.224 127.753

31 Aralik 2012 itibari ile igverenler tarafindan elde tutulan maddi teminatlarin tutar1 33.536 TL'dir (31 Aralik 2011: 75.576 TL)
(Not 10).

31 Aralik tarihleri itibariyle Grup’un insaat sozlesmelerine iliskin alacak ve bor¢larinin dagilimi asagidaki sekildedir:

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI

2012 2011
Devam eden insaat sézlesmelerinden alacaklar
Yurtdisindaki insaat projeleri 67.617 129.478
Yurticindeki insaat projeleri 8.510 1.333
76.127 130.811
Devam eden insaat sézlesmelerinden bor¢lar
Yurtdisindaki insaat projeleri 8.903 2134
Yurticindeki ingaat projeleri - 924
8.903 3.058

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle devam eden insaat sézlesmelerine iliskin bor¢larin tamami Suudi Arabistan’da yiiriitiilen
projelere iligkin olan bor¢lardan olusmaktadir (31 Aralik 2011: Tiirkiye Merkez projeleri 924 TL ve Dubai 2.134 TL)

31 Aralik tarihleri itibariyle devam eden ingaat s6zlesmelerine iligkin alacaklarin proje bazinda dagilimi asagidaki sekildedir:

KURUMSAL YONETIM

2012 2011

Muscat 47.870 57.929
DOHA 12.503 57.632
Tiirkiye 8.510 1.333
Libya 5.671 11.783
Diger 1.573 2134
76.127 130.811

Grup’un insaat projeleri icin aldig1 avans tutar1 33.963 TL olup kisa ve uzun vadeli diger ticari olmayan borclar icerisinde
gosterilmektedir (31 Aralik 2011: 110.313 TL).

FINANSAL TABLOLAR
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17 ZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen varhigi, IDO’nun %20 paya sahip oldugu Zeytinburnu

Liman Igletmeleri San. ve Tic. A.S. (“Zeyport”)'den olusmaktadur.

Zeyport 1998 yilinda Istanbul’da kurulmus olup, bavul ticareti kapsamindaki gemilere, dahili kabotajda sefer yapan gemilere
ve acente botlarina verdigi palamar ve barinma hizmetlerinin yaninda antrepo isletmeciligi yapmaktadir. 31 Aralik 2012
tarihleri itibariyle, Grup’un Zeyport’'taki yatirimi 6zsermayeden pay alma metoduna gére muhasebelestirilmis ve mali tablolara

yansitilmistir.

Grup’un istiraki ile ilgili 6zet finansal bilgiler asagida agiklanmistir:

2012 2011
Toplam varliklar 12.125 7941
Isletme birlesmesi degerleme farki 3.810
Toplam yiikiimliiliikler (4.019) (4.569)
Net varliklar 8.106 7.182
istirakin net varliklarinda Grup’un pay1 1.621 1.436

1 Ocak- 31 Aralik 2012

7 Haziran- 31 Aralik 2011

Hasilat 2127 1.243
Dénem karn 924 2
fstirakin dénem karinda Grup’un pay1 185 -
18 YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
31 Aralik tarihleri itibariyle, yatirim amach gayrimenkuller asagidaki gibidir:

2012 2011
Faal olan yatirim amagli gayrimenkuller 872.850 763.678
Yapilmakta olan yatirim amach gayrimenkuller 225911 316.414

1.098.761 1.080.092

Faal olan yatirim amach gayrimenkuller

2012 2011
1 Ocak bakiyesi 763.678 556.022
Yapilmakta olan yatirim amagli gayrimenkullerden transfer 167.843 51.276
Taveler 1.106 83
Gercege uygun deger artisi/(azalisi) (Not 32) (43.809) 156.297
Yabanci para ¢evrim farklar (925)
Cikiglar (15.043)
31 Aralik bakiyesi 872.850 763.678

31 Aralik 2012 itibariyla yapilmakta olan yatirim amagli gayrimenkullerden transfer edilen tutar dénem icerisinde tamamlanan
Adana Ibis Otel, Esenyurt Ibis Otel, Samara Ibis Otel ve Samara Ofis Projesi’dir. 31 Aralik 2011 itibariyla ise Yaroslavl Ibis Otel,

yatirim amaclh gayrimenkullere transfer olmustur.
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31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle deger artis1 ve deger azalisi, yatirim amacli gayrimenkullerin gercege

uygun degeri tizerinden hesaplanir. Akfen GYO'nun Tiirkiye'de ve KKTC'de sahip oldugu yatirim amach gayrimenkullerin
gercege uygun degeri SPK’ya kayitli ve SPK tarafindan onayl “Gayrimenkul Degerleme Firmalar” listesi igerisinde yer alan

bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan, Akfen GYO'nun Rusya’da sahip oldugu yatirim amach gayrimenkullerin gercege
uygun degeri ise SPK’ya kayitl ve SPK tarafindan onayli “Gayrimenkul Degerleme Firmalar” listesi icerisinde yer alan bir
gayrimenkul degerleme sirketi ve Akfen GYO yonetimi tarafindan miistereken hesaplanmistir. Yatirim amach gayrimenkullerin
gercege uygun degeri bu gayrimenkullerin gelecek yillarda iiretecegi serbest nakit akimlarinin bugiine indirgenmesiyle
bulunmustur. Degerlemelerde, ilgili tist hakkinin kiralama siiresini kapsayan bir projeksiyon dénemi esas alinmistir.
Projeksiyonlardan elde edilen nakit akimlari ekonominin, sektériin ve isletmenin tasidigi risk seviyesine uygun bir iskonto
orani ile bugiine indirgenmis ve yatirim amacl gayrimenkullerin degerleri hesaplanmistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle cikiglar Akfen Insaat'in Beynam arazisinin satigindan kaynaklanmaktadar.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle Tiirkiye ve KKTC'deki yatirim amach gayrimenkullerinin gercege uygun degeri
asagidaki gibidir:

AKFEN HOLDING

YONETIM

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI

2012 2011

Ekspertiz Gercege Ekspertiz Gercege
Gayrimenkul ad1 rapor tarihi uygun degeri rapor tarihi uygun degeri
Zeytinburnu Novotel ve Ibis Otel 31 Aralik 2012 211.310 30 Eylil 2011 207.640
KKTC Otel - Girne 31 Aralik 2012 180.100 30 Eylil 2011 204.810
Trabzon Novotel 31 Aralik 2012 78.470 30 Eylial 2011 77180
Kayseri Novotel ve Ibis Otel 31 Aralik 2012 56.234 30 Eylil 2011 59.843
Gaziantep Novotel ve Ibis Otel 31 Aralik 2012 52.080 30 Eylil 2011 52.800
Bursa Ibis Otel 31 Aralik 2012 48.200 30 Eylil 2011 47.840
Eskisehir Ibis Otel ve Fitness Center 31 Aralik 2012 16.169 30 Eylul 2011 20.326
Adana Ibis Otel 31 Aralik 2012 37.030
Esenyurt Ibis Otel 31 Aralik 2012 46.140
Toplam 725.733 670.439

Akfen Ticaret’'in Rusya'da 95% hisse payina sahip oldugu RHI ve RPI firmalarinin yatirim amach gayrimenkullerinin gercege
uygun degerleri, SPK’ya kayitl ve SPK tarafindan onayli “Gayrimenkul Degerleme Firmalar1” listesi i¢erisinde yer alan bir
gayrimenkul degerleme sirketi ve Akfen GYO yonetimi tarafindan miisterek hesaplamasi ile kaydedilmistir. 31 Aralik 2012
itibariyla Rusya’da faaliyete gecmis olan RHI'ya ait Yaroslavl Otel ve Samara Otel projelerinin gercege uygun degerleri sirasiyla,
57.785 TL ve 66.817 TL (31 Aralik 2011: Yaroslavl Otel 78.544 TL ve Samara Otel 65.796 TL) olup degerleme hesaplamalarinda
kullanilan indirgeme oranlar sirasiyla, 12,5% ve 12,5%’tir (2011:12,5% ve 13,5%). 31 Aralik 2012 itibariyla Rusya'da faaliyete
gecmis olan RPI'ya ait Samara ofis projesinin gercege uygun degeri 22.515 TL (31 Aralik 2011: 19.393) olup degerleme
hesaplamasinda kullanilan indirgeme orani 13%’tiir (2011:12,5%).

31 Aralik 2012 tarihi itibaryla faal olan yatinm amagh gayrimenkuller tizerindeki toplam sigorta tutarn 823.955 TL'dir (31 Aralik
2011: 612.757 TL).

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla faal olan yatirim amacli gayrimenkuller tizerindeki ipotek tutar1 521.489 TLdir ( 31 Aralik 2011:
497.313 TL).

KURUMSAL YONETIM

FiNANSAL TABLOLAR

251



252

Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablo Dipnotlar

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Faal olan yatirim amagli gayrimenkullerin gergege uygun degerlerinin hesaplamasinda kullanilan indirgeme oranlar sirasiyla,
otellerin isletmecisinin Accor olmasi ve otellerin Sirket tarafindan isletilmesi durumlarina gore asagidaki gibidir:

indirgeme Oranlan

indirgeme Oranlar

Gayrimenkul ad1 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Zeytinburnu Novotel ve Ibis Otel %6,50 ve %9,00 %6,50 ve %9,13
KKTC Otel - Girne %6,50 ve %9,00 %6,50 ve %9,13
Trabzon Novotel %6,50 ve %9,00 %6,50 ve %9,13
Kayseri Novotel ve Ibis Otel %6,50 ve %9,00 %6,50 ve %9,13
Gaziantep Novotel ve Ibis Otel %6,50 ve %9,00 %6,50 ve %9,13
Bursa Ibis Otel %6,50 ve %9,00 %6,50 ve %9,13
Eskisehir Ibis Otel ve Fitness Center %6,50 ve %9,00 %6,50 ve %9,13
Adana Ibis Otel %6,50 ve %9,00 %6,50 ve %9,13
Esenyurt Ibis Otel %6,50 ve %9,00 %6,50 ve %9,13
Yapilmakta olan yatirim amach gayrimenkuller

2012 2011
01 Ocak bakiyesi 316.414 102.736
Tlaveler 37.384 75.364
Faal olan yatirim amacli gayrimenkullere transferler (167.843) (51.276)
Ortak kontrol altindaki isletme birlesmeleri® - 63.748
Yapilmakta olan yatirim amagcli gayrimenkullerin deger artisi (Not 32) 45.817 125.842
Grup yapisindaki degisikligin etkisi (4.638)
Yabanci para ¢evrim farklar (1.223)
31 Aralik bakiyesi 225911 316.414

29 Temmuz 2011 tarihinde, Kasa BV'nin elinde bulundurdugu RHI ve RPI sirketlerine ait %45 hisse devralinmigtir.

31 Aralik tarihleri itibariyle Tiirkiye ve KKTC'deki yapilmakta olan yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger
tutarlarn asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Ekspertiz Ekspertiz Gercege Ekspertiz Ekspertiz Gercege
Gayrimenkul ad1 rapor tarihi rapor degeri uygundegeri rapor tarihi rapor degeri uygun degeri
Karakdy Otel Projesi 31 Aralik 2012 92.120 92.120 30 Eyliil 2011 89.640 89.754
{zmir Ibis Otel Projesi 31 Aralik 2012 46.720 46.720 30 Eylil 2011 27.450 27.879
Ankara Ibis Otel Projesi 31 Aralik 2012 23.328 23.328 30 Eyliil 2011 5.200 5.200
Kuzey Kibris Bafra Otel Projesi 31 Aralik 2012 6.800 6.800 - - 945
Esenyurt Ibis Otel Projesi 30 Eyliil 2011 34.460 35.908
Adana Ibis Otel Projesi 30 Eylil 2011 27.080 32.677

Toplam 168.968 168.968 183.830 192.363
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31 Aralik 2011 itibariyla Tiirkiye’de ki yapilmakta olan yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerleri, 30 Eyliil 2011
tarihli ekspertiz rapor degerlerini ve bu tarihten itibaren 31 Aralik 2011’e kadar yapilmakta olan yatirim amacli gayrimenkuller
icin yapilmis olan 8.533 TL tutarindaki harcamalari icermektedir.

Grup’un Rusya’da faaliyet gosteren RHI ve RPI firmalarinin yapilmakta olan gayrimenkulleri gercege uygun degerleri, SPK’ya
kayith ve SPK tarafindan onayl “Gayrimenkul Degerleme Firmalar” listesi icerisinde yer alan bir gayrimenkul degerleme
sirketi ve Sirket yonetiminin miisterek hesaplamast ile kaydedilmistir. 31 Aralik 2012 itibariyla Rusya’da devam etmekte olan
Kaliningrad Otel projesinin 45.118 TL (31 Aralik 2011: 26.183 TL) tutarinda gercege uygun degeri bulunmakta olup degerleme
hesaplamasinda kullanilan indirgeme orani 14%tiir (2011:18%). Akfen GYO'nun 100% hisse payina sahip oldugu Rusya'da otel
projeleri gelistirmek amaciyla 2011 yilinda Hollanda’da kurulmus olan HDI firmasinin Moskova’da gelistirmesi planlanan otel
projesinin 31 Aralik 2012 itibariyla gercege uygun degeri proje igin yapilan masraflardan olusmakta olup 3.408 TL'dir

(31 Aralik 2011: 2.783 TL).

Yapilmakta olan yatirim amach gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin hesaplamasinda kullanilan indirgeme oranlari
sirastyla, otellerin isletmecisinin Accor olmasi ve otellerin Sirket tarafindan isletilmesi durumlarina gore asagidaki gibidir:

AKFEN HOLDING

YONETIM

Gayrimenkul ad1 indirgeme Oranlarn indirgeme Oranlar

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Karakgy Otel Projesi 7.5% ve 9.25% 7.5% ve 9.13%
{zmir Ibis Otel Projesi 7.5% ve 9.75% 8.5% ve 11%
Ankara Ibis Otel Projesi 7.5% ve 10% Emsal Karsilagtirma
Kuzey Kibris Bafra Otel Projesi Emsal Karsilastirma Emsal Karsilagtirma

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla yapilmakta olan yatirim amacli gayrimenkuller tizerindeki toplam sigorta tutar1 88.162 TL'dir
(31 Aralik 2011: 51.913 TL).

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla yapilmakta olan yatirim amacli gayrimenkuller {izerinde ipotek bulunmamaktadir
(31 Aralik 2011: 44.599 TL).

2012 yili igerisinde faal olan yatirim amacli gayrimenkuller ve yapilmakta olan yatirim amagli gayrimenkullere iligkin
gerceklesen dogrudan faaliyet giderleri sirasiyla 2.491 TL ve 2.003 TL dir. Dogrudan faaliyet giderleri baslica; operasyonel kira
giderleri, sigorta giderleri, bakim onarim giderlerinden ve vergi,resim ve harg giderlerinden olusmaktadir.

KURUMSAL YONETIM

FiNANSAL TABLOLAR
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(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

21 SEREFIYE

Maliyet degeri

1 Ocak 2011 itibariyle net kayitli deger 113.781
Yabanci para cevrim etkisi 15.879
Grup yapisindaki degisimin etkisi (1.208)
31 Aralik 2011 itibariyle net kayitli deger 128.452
1 Ocak 2012 itibariyle net kayith deger 128.452
Yabanci para cevrim etkisi (5.782)
Grup yapisindaki degisimin etkisi (81.598)
31 Aralik 2012 itibariyle net kayith deger 41.072

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle grup yapisindaki degisimin etkisi, TAV Havalimanlarr’'nda sirketin sahip oldugu hisselerin %
69’una denk diisen % 18 oranindaki TAV Havalimanlari hissesinin satisindan kaynaklanmaktadur.

Serefiye hesaplanmis olan sirketlerin 6zkaynaklarinin gercege uygun degerinin tespiti icin gelir ve piyasa yaklasimlar
kullanilmigtir. Analiz, cogunlukla gelir yaklasimi (indirgenmis nakit akis yontemi) kullanilarak yapilmaktadir. Nakit yaratan
birimler bazinda gerceklestirilen deger diisiikligii testi sonucunda, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle deger diistikliigii zarar1
kaydedilmemistir.

Akfen Holding’in TAV Havalimanlari’'na ait ilave hisse satin alinmasina iliskin serefiyenin degerlemesi piyasa degeri yontemi
kullanilarak yapilmistir.

Ug ayr1 NYB olarak HAVAS, TGS ve TAV Tiflis’in 6zkaynaklarnin gercege uygun degerlerinin degerlemesi, bagimsiz bir
degerleme sirketi tarafindan yapilmistir. HAVAS ve TAV Tiflis’in 6zkaynaklarinin gercege uygun degerinin tespiti igin gelir ve
piyasa yaklagimlar kullanilmugtir. Analiz, cogunlukla gelir yaklagimi (indirgenmis nakit akis yontemi) kullanilarak yapilirken,
HAVAS ve TAV Tiflisin Benzer Islem ve Sirket yéntemlerinden kaynaklanan degerine daha diisiik agirlik uygulanmistir. TGS nin
degerlemesinde gelir yaklasimi yontemi kullanilmistir.

Sirketlerin degerlemesinde y6netim tarafindan hazirlanan HAVAS i¢in 5 yillik, TGS icin 7 yillik (31 Aralik 2011: 10 yil) ve TAV
Tiflis icin 14 yillik is planlan kullanilmistir. HAVAS, TGS ve TAV Tiflis’in ig planlarindaki biiyiime, sirketlerin faaliyet gosterdigi
sektordeki firsatlardan ve yeni miisteri kazanimlarindan kaynaklanmaktadir.

iskontolanmis nakit akis projeksiyonlarinda kullanilan énemli varsayimlar

Geri kazanilabilir tutarlarin hesaplanmasinda kullanilan 6nemli varsayimlar iskonto oranlari ve nihai biiyiime oranlaridir. Bu
varsayimlar asagidaki gibidir:

Vergi 6ncesi iskonto orani Nihai biiyiime oram1
HAVAS %14,4 %2
TGS %13 %2

TAV Tiflis %18,7
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iskonto oram1
Indirgenmis nakit akislarinda kullanilan iskonto oranlar sirketlerin sermayelerinin agirlikl ortalama maliyetidir.

HAVAS ve TGS i¢in nihai bliyiime oranlari %2 olarak belirlenmistir. TAV Tiflis’in sinirli bir 6mrii oldugundan dolay, nihai
biiylime orani degerlemede kullanilmamustir.

Piyasa Yaklagimi

Benzer Islem Yontemi, soz konusu sirketin sektoriinde gerceklesen gercek islemlere dayanarak degerleme katlarini kullanir.
Bu tiiretilmis carpanlar daha sonra gercege uygun piyasa degerinin bir gostergesine ulasmak i¢in s6z konusu sirketin uygun
isletme verilerine uygulanir. Benzer Sirket Yontemi ise, sz konusu sirketi halka acik sirketler ile karsilastirmaya odaklanir.

22 DEVLET TE$ViK VE YARDIMLARI

47/2000 numarali Yatirim Tegvik Kanunu'na gore, Akfen GYO'nun 31 Aralik 2008 tarihine kadar KKTC'de yaptig1 yatirimlar
tizerinden herhangi bir zaman kisitlamasi olmayan %100 oraninda yatirim tesviki bulunmaktadir.

Bakanlar Kurulu'nun, 01.07.2003 tarih ve 2003/5868 sayili karari ile, Tiirk Uluslararasi Gemi Siciline ve Milli Gemi Siciline
kayitly, kabotaj hattinda miinhasiran yiik ve yolcu tasiyan gemilere, ticari yatlara, hizmet ve balik¢i gemilerine miktar her
geminin teknik 6zelliklerine gore tespit edilmek ve bu akaryakiti kullanacak geminin jurnaline islenmek kaydiyla verilecek
akaryakitin zel tiiketim vergisi tutarinin, 2004 yili basindan itibaren sifira indirilmesini kararlagtirmistir. Sirket, 2004
yilindan itibaren bu kapsamda 6zel tiiketim vergisi indiriminden yararlanmaktadir.

Bakanlar Kurulu'nun 02.12.2004 tarih ve 2004/5266 sayili karar ile, Tiirk Uluslararasi Gemi Siciline kayith gemilerin

ve yatlarin isletilmesinden ve devrinden elde edilen kazanclar, gelir ve kurumlar vergileriyle fonlardan istisnadir. Ttirk
Uluslararasi Gemi Siciline kaydedilecek gemilere ve yatlara iliskin alim, satim, ipotek, tescil, kredi ve navlun mukaveleleri;
damga vergisine, harglara, banka ve sigorta muameleleri vergisine ve fonlara tabi tutulmazlar. Sirket, bu kapsamda kurumlar
vergisi ve gelir vergisi indirimlerinden yararlanmaktadir.

31 Aralik 2012 ve 2011 itibariyle TAV Esenboga ve TAV Izmir’in yatirim tesvigi bulunmaktadir (Not 36).

31 Aralik 2012 itibariyle Tunus Devleti'nden Trijenerasyon Projesi kapsaminda alinan devlet tesvigi bulunmaktadir. Bu
kapsamda alinan 585 TLlik (Grup Pay:: 47 TL) havalimaru isletim hakkindan ¢ikislarda gosterilmistir.

Hes projeleri kapsaminda yapilacak yatirimlar icin, Grup’un cesitli belgeler araciligiyla elde etmis bulundugu, KDV istisnasi ve
gimriik vergisi muafiyeti seklinde yatinim tesvikleri bulunmaktadir.

AKFEN HOLDING

YONETIM

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI

KURUMSAL YONETIM

FiNANSAL TABLOLAR
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23 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YiiKiMLULUKLER
Kisa vadeli bor¢ karsiliklan

31 Aralik tarihleri itibariyle kisa vadeli borg karsiliklar asagidaki gibidir:

2012 2011
Dava karsilig 2.748 3.429
Kullanilmamuis izin karsilig 6.039 8.627
Diger karsiliklar 4.993 615
13.780 12.671
31 Aralik tarihleri itibariyle, karsiliklardaki hareketler asagidaki gibidir:
2012 Dava Kargiliklar1 {zin Kargiliklar Diger Toplam
Doénem bast bakiye 3.429 8.627 615 12.671
Cari yil karsiligt 718 953 4.821 6.492
Yabanci para cevrim farklar (93) (37) (267) (397)
Uzun vadeli karsiliklara transferler (509) -- -- (509)
Grup yapisindaki degisikligin etkisi - (3.380) (176) (3.556)
Konusu kalmayan karsiliklar (797) (124) - (921)
Donem sonu bakiye 2.748 6.039 4.993 13.780
2011 Dava Kargiliklar1 {zin Kargiliklar Diger Toplam
Donem basi bakiye 2.381 6.053 231 8.665
Cari yil karsihg 1.393 1.230 406 3.029
Yabanci para cevrim farklar - 751 751
Islete birlesmesinin etkisi - 698 698
Grup yapisindaki degisikligin etkisi - 66 - 66
Konusu kalmayan karsiliklar (345) (171) (22) (538)
Donem sonu bakiye 3.429 8.627 615 12.671
Dava karsilig1

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle ayrilan dava karsiliklarinin biiytik boliimii halen devam etmekte olan ¢alisan ve miisteri

davalarindan olusmaktadir.

izin karsilig1

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde Grup sirasiyla 6.039 TL ve 8.627 TL tutarinda
karsilik ayirmigtir. Karsilik tutari kalan izin glintintin ginliik ticret ile ¢arpilmasi sonucu hesaplanir. Cari donem karsilik

giderleri konsolide finansal tablolarda satiglarin maliyeti ve genel yonetim giderleri hesaplarinda gosterilmistir.

Diger karsiliklar

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle diger karsiliklar satis indirimler ve 6denecek primler icin ayrilan karsiliklar ile diger

karsiliklardan olusmaktadir.
Uzun vadeli bor¢ karsiliklar:

Dava karsilig1

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Grup’un uzun vadeli karsiiklar, Akfen Insaat ve IDO’ya ait sirasiyla 509 TL ve 1.985 TLlik

(Grup pay1: 596 TL) dava kargiliklarindan olugmaktadir. Bu karsiliklar érnek davalar ve profesyonel 6neriler dikkate alarak ayrilmistir.
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24 TAAHHIUTLER

(a) Verilen teminat, rehin ve ipotekler

31 Aralik tarihleri itibariyle Grubun teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iligkin tablolar1 asagidaki gibidir:

AKFEN HOLDING

YONETIM

Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRi”) 2012 2011
A.Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutan 1.753.649 1.697.397
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar1 1.022.598 1.326.177
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiirtitiilmesi Amaciyla

Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar - -
D.Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutari 27368 46.445
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen

Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar 27368 46.445
ii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis Oldugu TRi"lerin Toplam Tutar1 - --
Toplam 2.803.615 3.070.019

Grubun vermis oldugu diger TRI'lerin Grup’un 6zkaynaklarina oram 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle %1'dir (31 Aralik 2011: % 4).

31 Aralik tarihleri itibariyle Grup’un verdigi TRI’lerden yabanci para bazh olanlarinin dagilimi asagidaki gibidir:

AKFEN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI

2012 20110
Avro ABD Dolar1  Diger Avro ABD Dolar1  Diger
Grup’un kendj tiizel kisiligi adina verilen TRI’ler 580.926 961.062 641.353 922.323
Tam konsolidasyon kapsamindaki
sirketler lehine verilen TRI'ler 651.356 75.809 213.322 766.288 159.635 347120
Diger verilen TRI'lerin toplami 17.024 45.240
1.232.282 1.053.895 213.322  1.407.641  1.127.198 347.120

© Avro, ABD Dolar ve diger yabanci para bazli TRI'lerin TL kargiligidir.

31 Aralik tarihleri itibariyle miistereken yonetilen ortakliklarin verdigi TRI'lara iligkin Grup paylari asagidaki gibidir:

KURUMSAL YONETIM

2012 2011

i