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G6z figuru; tarih boyunca bircok
kUlturde kotulUklere karsi savasta
kullantlan bir tilsim olmustur.
Insanin iyi-koto dusUncelerinin
¢ikis noktasl, dunyaya acilan
penceresi diye dusunulmus ve
bircok toplumda kendine guclU bir
nesne olarak yer bulmustur. Kem
g0zU uzak tutmak icin kullanilan
sembollerden gunumuze en guclu
miras kalani kuskusuz nazar
boncugudur.

Ozellikle eski Turk inanislarinda
kursunla dokulerek nazar
ocaginda yaplilan nazar
boncuklarinin kotuluklerden
koruduguna inanilir.

Bir temennidir “41 Kere
Maasallah” deyimi de. Iyi gideni,
olumlu islere bir zarar gelmesini
engellemeyi uman bir temenni...
Anlatimlar, resimler, cizimlerde
bu temenni, kem gozlerden uzak
tutmaya yarayan nazar boncugu
ile pekistirilir. Tesaduf degildir
anlayacaginiz bu birliktelik!

Peki Neden 417 inanislara

YENI GOZLE BAKMAK

gore hikayeler degisse de;

“41”i anlatan en motive edici
olanlarindan biri kuskusuz

“Bir insan ancak dunyada 41

vil yasadiktan sonra gercek
kapasitesine ulasirmis” diyendir.

Fransiz Yazar Proust “Gercek
kesif yeni topraklar bulmak degil,
yeni gozlerle bakmakla ilgilidir”
diyor.

Akfen Grubu da kuruldugu
1976 yilindan bu yana surekli
yeniyi arayan gozlerle bakti
gelecege. 41 vil once bir avuc
insanla baslayan yolculuk
bugun dev bir aile olarak
devam ediyor. Her bir hamlede
biriktirilen tecrube 41 yil sonunda
Turkiye'nin degil bolgenin en
onemli oyuncularindan bir haline
getirdi.

inanislara gore bakarsak; 41'ini
dolduran Akfen Holding artik
gercek kapasitesinde...

Daha guclU donemde kem
gozlerden uzak kalmak dilegiyle...

41 kere maasallah!
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ORTAKLIK YAPISI

Akfen Holding: TUrkiye'nin

Altyapi Kurucusu

1976 vilinda ilk sirketini kuran
Akfen, 1999 vilinda holding statUsune
kavusmustur.

Faaliyet konusu; deniz limani isletmeciligi,
insaat, deniz ulasimi, madencilik, su dagitim
ve atik su hizmetleri, enerji ve gayrimenkul
olan Akfen Holding, Tepe insaat Sanayi A.S.,
PSA International, IFM Investors, EBRD, IFC,
Souter Investments, LLP, Kardan N.V, gibi
ulusal ve uluslararasi taninmis mutesebbis
ortaklar ve finansal kurumlarla beraber
ortakliklar isletmektedir.

Akfen Holding'in dUnyanin baslica otel
zincirlerinden olan ACCOR S.A. ile
Turkiye'de yapilacak Novotel ve ibis Otel
markalari icin stratejik isbirligi mevcuttur.

2010 yilinda %28,26 halka aciklik orani
ile halka arzini tamamlayan ve “AKFEN”
hisse kodu ile BIST'de islem gbrmekte olan
Akfen Holding'in hisseleri, Ortakliktan
Cikarma ve Satma Haklari Tebligi
kapsamindaki sUrecinin tamamlanmasi

& akfen

GENEL BAKIS

ile 12.05.2016 tarihinden itibaren Borsa
kotundan cikmistir.

Akfen, bUyume planlari dogrultusunda
yeni is alanlari yaratmaya 6nem
vermektedir. Varlik alim-satimi konusunda
derin bir tecrUbeye sahip olan sirket
icin satislar yoluyla yaratilan deger yeni
islere giris ve devam eden yatirimlara fon
yaratmak acisindan kritik 6Gneme sahiptir.

Grup sirketleri, organik ve inorganik
olarak buyumelerini ve destekleme amacli
yatirimlarini, gelismis finansman araclarini
etkin kullanarak saglamaya devam
etmektedir. YUksek karliligin en 6nemli
nedenlerinden biri de bu olmaktadir; Akfen,
6nUmuzdeki dénemde de bu vizyon ile hem
istihdami artirmak ve Ulke ekonomisinin
gelisimine katkida bulunmak hem de
hissedarlarina deger yaratmak adina,
gecmiste oldugu gibi yeni isler gelistirmek
suretiyle, yeni yatirimlar yapmaya devam
etmeyi hedeflemektedir.

Birlesme Sonrasi Akfen Holding Ortaklik Yapisi

Sermayeyi temsil eden paylar A Grubu (nama) ve B Grubu (hamiline) hisselerden olusmaktadir. 28.02.2018
itibariyla A Grubu hisselerin sermayeye orani %2,53'tir. Genel Kurullarda A Grubu her bir hisse icin G¢ oy
hakki mevcut olup, oy imtiyazi vardir. B Grubu hisselerin toplam nominal degeri sermayeye orani %94,47'dir.

r\i %
%2,53

o————%83,27

Grup Ortagin ismi Sermayedeki pay*
A Hamdi Akin 16.858.186
Hamdi Akin 555.592.782
%9,87 Akfen Altyapi Danismanlik 65.833.801

Selim Akin 23.177.181

W W W W

Diger 5.713.736

Toplam 667.180.686

O,

%3,47
%0,86
%100
\ * 28 Subat 2018 tarihinde gerceklesen birlesme sonrasi ortaklik yapisi

gosterilmistir.
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» Akfen'in temelleri, Hamdi Akin’in 1976
Akinisi Makina'yr kurmasiyla atildi. reemmenmnreeen
0 o
X
é 1977 » Hamdi Akin'in ilk sirketi olan Akfen
—1 geecccsccccceee Muhendislik Mlsavirlik Mtteahhitlik ve
= Mamessillik kuruldu.,
[T —
(&)

1980

» Akfen, iller Bankasi’nin “Dévme
Parca ve Kaliplari imalati isi” ile ilk
devlet ihalesini kazandi.

1966

» Akfen ingaat kuruldu.

1990

1992 » DHMi Isparta Havalimani
ceccsssssssssee apron ve pist ingaati bagladi

1993

199 7 > istanbu! Havalimani Disg Hatlar
tevenenvaseneas Terminal YID ihalesinin kazanilmasi
H kapsaminda TAV istanbul kuruldu, TAV
. Havalimanlar’'nin temelleri atildi.

» Akfen Holding’in kurulmasi 1999
ile Akfen’e baghitim sirketler soessesseseeel
Holding ¢atisi altinda yeniden

yapilandirildi.
2000

» TIKAV kuruldu.

» DHMiileilk proje olarak Antalya
Havalimani Terminal Binasi'nin
renovasyonu stzlesmesi yapildi.

» Akfen ingaat Ankara Oran Carsi
konutlarinin ingaatiyla konut
sektortine ilk adim atti.

» TAV Havalimanlar, istanbul
Atatlirk Havalimani Dig Hatlar
Terminali'ni isletmeye baslad.

» TAV ingaat kuruldu. 2003
» Royal Caribbean ile beraber ceeosneneeneee
Kusadasi kruvaziyer limani
tzellestirmesi kazanild. —
» Akfen Holding'in Kusadasi kruvazi-
EUULI yer limanindaki pay diger ortaklara
LI RN RN NN NN N Satlldl'
. » TAVingaat'in Misir'daki Kahire
Havalimani projesi alindl.



AKFEN HOLDING
FAALIYET RAPORU
2017

KILOMETRE TASLARI

@D

i @kfen

» Arag muayene istasyonlari 6zellestirme
ihalesi kazanildi, Dogus Grubu ve TUV SUD ile esit
ortaklikla TUVTURK kuruldu.

» PSA-Akfen Ortak Girisimi, Mersin Limani'nin
ozellestirme ihalesini kazand.

» izmir Adnan Menderes Dig Hatlar Terminali'nin
yapimi ve igletmesi TAV Havalimanlari’na gegti.

» TAV Havalimanlari, Glrcistan’da Tiflis ve Batum
Uluslararasi havalimanlari ihalesini kazandi.

» Akfen Holding ile Accor arasinda isbirligine
iliskin cerceve s6zlesmesi imzaland.

» TAV Havalimanlari'nin halka arzi gergeklestirildi.
» Batum Uluslararasi Havalimani isletmeye acildi.
» TAV Havalimanlari, Tunus’ta Monastir ve Enfidha
havalimanlarinin ihalesini kazandi.

» TAV Havalimanlari, Antalya Gazipasa
Havalimanr'nin igletme ihalesini kazandi.

» Akfen'in %100 bagli ortaklidi olan Akfenhes
Yatirimlari ve Enerji Uretim A.S. kuruldu.

» Mersin Limani TCDD'den devralindi.

» Akfen GYO’nun 4 oteli faaliyete gecti.

» Akfen Holding TUVTURK teki hisselerini
Bridgepoint Capital Limited’e satti.

» Akfen, ilk yenilenehilir HES projesini devreye ald1.
» TAV Gazipasa, Antalya Gazipasa Havalimanr'nda
faaliyete gecti.

» TAV ingaat, bir ortakla birlikte Maskat Havalimani
MCL1 paketi ihalesini kazandi.

» Akfen Holding, Tepe insaat, Souter ve Sera

ortak girisimi ile ID0’nun 6zellestiriimesi ihalesini
kazandi.

» Mayista Akfen GYO’'nun %29,41'i halka arzi edildi.
» Dort HES ve bir otel operasyona gecti.

» Akfen Holding'ten 80 milyon TLlik tahvil halka
arzi gerceklestirildi.

2005

2006

2007

2008

2003

2010

2011

2012

O,

» izmir Adnan Menderes Havalimani Dig Hatlar
Terminali ve Esenboga Havalimani i ve Dig Hatlar
Terminali acildI.

» Akfen Su, Gulliik Belediyesi Su ve Atik Su imtiyaz
Projesi ihalesini kazandi ve tesis isletmeye acildi.
» Aksel Turizm Yatinmlari ve isletmecilik Akfen
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi'na don(std.

» TAV ingaat Katar'daki Doha Havalimani projesini
kazand.

GENEL BAKIS

» Dilovasi 0SB Atik Sularinin Anitilmasi YiD Projesi
ihalesi kazanild.

» TUVTURK istanbul Tagit Muayene Istasyonlari igle-
tim A.S. faaliyete gecti.

» Mersin ilinde, dogalgaza dayali bir elektrik Gretim
santral kurmak amaciyla, EPDK’ya Gretim lisansi
basvurusu yapildi.

» TAV Havalimanlari, Tunus’ta Maonastir Havalimani’nin
isletmesini devraldi.

» TAV Havalimanlari, Makedonya'da Uskp ve Ohrid
havalimanlarinin isletmesini ve opsiyonel olarak
elinde bulundurdugu istip Kargo Havalimani'nin
yapimi ihalesini kazanarak imtiyaz sézlesmesini
imzaladi.

» Akfen GYO’nun hir oteli faaliyete gecti.

» Akfen Holding hisselerinin %28,3°t halka arz edildi.
» Akfen Holding 100 milyon TL tutarindaki ilk tahvil
ihracini yapti ve Turkiye'nin ilk ve en blyUk reel sektdr
tahvil ihracini gerceklestirdi.

» Akfen’in HES Grubu altindaki 22,5 MW kapasiteye
sahip Pirinclik HES satild!.

»TAV Havalimanlari, Usk{p ve Ohrid havalimalarinin
isletmesini devrald.

» HAVAS, Letonya Riga Uluslararasi Havalimanr'nda
yer hizmetleri faaliyeti gdsteren North Hub
Services'in %50 hissesini satin ald.

» Akfen Su, Dilovasi 0SB atik su aritimi faaliyetlerine
baslad.

» Akfen GYO’'nun S adet oteli faaliyete gegti.

» ADP Grubu’na, Akfen Holding'in TAV
Havalimanlarrnda bulunan %18, TAV Yatirm'da
bulunan %20,325 pay ile Akfen ingaat’in TAV
Yatinm’'da bulunan %0,5 payinin satigl slreci
tamamland.

» Akfen Holding, Karasular'daki 5 santralin %40
hissesinin Aguila’ya satig islemini tamamladi.

» TAV Havalimanlari, %50 pay sahihi oldugu Medine
Havalimani’'nin igletmesini devraldi.

» TAV ingaat'in dahil oldugu ortak girisim Abu
Dabi‘de Midfield terminal ihalesini kazandi.

Akfen Holding 200 milyon TL tutarinda tahvil halka
arzi gergeklestirdi.

» 2 adet HES ve iki adet otel operasyona gegti.
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2013 :
» MIP,yurtdiginda  » Akfeningaat,  » Mersin » TAV ingaat, » TAV .
o nitelikli yatinm- incek Loft projesi  DGKGS'ninsan-  Riyad Havalimani Havaliman- S
cilara 450 milyon icin calismaya tral kapasitesi terminal ihalesini  lari’'nin dahil .
ABD dolarlik Eu- baslad. lisans tadili kazand1. oldugu konsaorsi- .
robond ihrag etti. » Akfen Holding,  (1.150 MW] » Dubai'de yum, Zagreb .
» Akfen ingaat, Karasular'da onaylandi. “Damac Towers Havalimani'nin E
Isparta Sehir 5 santrali olan » Akfen Termik by Paramount” isletmesini M
Hastanesi ihalesini ideal A.S'deki Enerji, Adana projesi igin devraldi. .
kazand. %60 hissesini ipekyolunun anlasma » iki HES, (g otel .
Aquila’ya satti. %50’sini aldi. imzaladi. operasyona .
gegti.
¢ » Akfeningaat, Es-  » Engineering » HAVAS'In » MIP, 170 milyon » Akfen
S kisehir Sehir Hasta- News Records %50 istiraki ABD dolarlik yeni  Holding toplam —
¢ nesi'ninihalesinde  dergisi, TAV TGS, THY’nin 8 rihtim ve 400 milyon TL
. eniyiteklifi verdi, insaat’t “Diin- havalimaninda derinlestirme tahvil halka arzi
+  Hacettepe Univer-  yanin En Biyiilk  yer hizmetleri yatinmina yapti,
3 sitesi icinde hizmet  Havalimani ihalesini basladi. hisse geri alim
¢ verecek konukevi ingaat Sirketi”  kazandi. » TAV Havaliman- programini
«  projesine %45 hisse  secti. » Bir HES ve bir  lari, Milas-Bod- Nisan 2014'te
¢ almaksuretiyle otel operasyo-  rumHavalimani  tamamladi.
¢ ortak oldu. na gecti. i¢ Hatlar
. Terminali’ni
M devrald.

» Hamdi Akin ve » TAV Havali- » ATU, Houston » EBRDile Akfen  » ENR, TAV ingaat’i

birlikte hareket eden manlari, ADP ve George Bush Yenilenebilir ikinci yil st uste
ortaklarin Akfen Metro Pacific Havalimani Enerji'nin “Dlnyanin En Blytk
Holding’de hakim Investments icinde bulunan  toplam ylizde 20 Havalimani insaat
ortak kanumuna ile olusturdugu  gimriksiz hissesi igin 100 Sirketi” secti.

ulagmasiyla 23

konsorsiyumla

satis magazal-

Aralik 2015-22 Mart  Filipinler'deki 5
2016 doneminde bolgesel hav-
yatinmelilarin satma  alimaninin KOO
hakki kullanim ihalesinde 6n
sUreci basladi. yeterlilik ald1.

arinin igletme

hakkinr kazandi.

milyon ABD dolar
karsiliginda or-
taklik sézlesmesi
imzalandi.

» Bir HES ve hir otel
operasyona gegti

» Akfen Holding
Yonetim Kurulu,
Haziran 2016°da
baéllinme karari aldi.
MIP, TAV Havaliman-
lari ve Akfen Yenilen-
ehilir Enerji digindaki
varlklarin Akfen
MUhendislik’e devri
kararlastinldi. Subat
2017'de balinme
tamamlandi.

» SPK'dan onayiile
29 Nisan 2016°da
Akfen Holding
tahtasiisleme
kapatild,

Sirket paylari
12.05.2016'dan
itibaren Borsa
kotundan gikti.

» TAV Havalimanlari
bagl ortakhidi BTA
A.S., Umman’'daki
Yeni Muscat Uluslar-
arasl Havalimani
yiyecek icecek alan-
larinin igletme hakki
ihalesini kazand.
(15 Subat]

» Novotel istanbul
Bosphorus faaliyete
gecti. (16 Subat]

» TAV ingaat ile
ortadi Arabtec, 25
Ocak 2016'da 1,1
milyar ABD dalari
tutarindaki Bahreyn
Uluslararasi Haval-
imani yeni terminal
hinasi ve baglantili
islerini iceren
ihaleyi kazandi (TAV
insaat pay: %40).

» Akfen Holding, EBRD

ve IFC ile Haziran 2016'da,
100°er milyon ABD dalari
odeyerek Akfen Yenilenehilir
Enerji'ye %16,667'ser

ortak olma karari aldi. 12
Temmuz'daki sermaye artig
ile EBRD ve IFC ilk etapta
%5’er hisse karsiligi 44,4
milyon ABD dolari aktardi.

» D0, yilin ikinci
yarisinda Eskihisar-
Topgular araba
vapurlarinda “her sey
dahil” hizmeti ile
lcretsiz acik bife
hizmeti ve gocuk oyun
alanlari gibi yenilikler
sundu.

» Akfen Su, kati

atik alaninda

Mersin Uluslararasi
Limani'na da hizmet
vermeye baslad.

» MIP, liman
genisletme
projesininin 1. fazini
8 Agustos 2016
itibariyla tamamladi.

» 8 MW kurulu
glictindeki lisansli
Solentegre GES
Ekim’'de igletmeye
acild.

2016
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9 Ocak

16 Subat

23 Mart

15 Mayis

9 Haziran
7 Temmuz

28 Temmuz
27 Ekim

7 Arahik

13 Aralik

300 MILYON TL'LiK TAHVIL iHRACI

Sirketimiz tarafindan 2014 yilinda ihrag
edilen 140.000.000 TL tahvilin ana para
geri 6demesi yapilmis ve is Yatirim Menkul
Degerler AS. araciligiyla, nitelikli yatirim-
cilara satis yontemiyle, 9 Ocak 2017 vade
baslangic tarihli, 3 yil vadeli, 300.000.000
TL nominal degerli tahvil ihraci gercekles-
tirmistir.

AKFEN HOLDING’iN BOLUNME iSLEMi
Akfen Holding'in bolunme islemi tamam-
lanmistir. Bunun sonucunda TAV Havali-
manlari, Akfen Yenilenebilir Enerji, MIP
ve PSA Liman haricindeki istirakler Akfen
Muhendislik A.S.'ye devredilmistir.

150,4 MiLYON TL’LiK TAHVIL iHRACI

Sirketimiz tarafindan 2014 yilinda ihrag
edilen 200.000.000 TL tahvilin ana para
geri 6demesi yaplimis ve Garanti Yatirim
Menkul Kiymetler AS. araciligiyla, nitelikli
yatirimcilara satis yontemiyle, 23 Mart
2017 vade baslangic tarihli, 3 yil vadeli,
150.360.000.- TL nominal degerli tahvil
ihraci gergeklestirmistir.

AKFEN HOLDING GENEL KURULU

2016 yili Olagan Genel Kurul toplantisi
yaplimistir.

TAV HAVALIMANLARI’NDA HiSSE SATISI
Sirketimizin TAV Havalimanlari’'nda sahip
oldugu %8,119 payinin tamaminin 160
milyon ABD dolari karsiliginda, Tank QWA
Alpha GmbH'ya satisina iliskin olarak 9 Ha-
ziran'da hisse satis anlasmasi imzalanmis,
7 Temmuz itibariyla hisse devri tamamlan-
mistir.

MIP’TE HiSSE SATISI

Sirketimizin MIP'de sahip oldugu paylari-
nin %40'inin 869 milyon ABD Dolari bedel
karsiliginda Global InfraCo SP NEUM SLU’a
satisina iliskin olarak hisse satis anlasmasi
imzalanmis (28 Temmuz), 27 Ekim'de de
hisse devri tamamlanmistir.

TAHVIiL GERi ODEMESI

Sirketimiz tarafindan 2014 yilinda ihrag
edilen 60.000.000 TL tahvilin ana para geri
odemesi yapilmistir.

AKFEN HOLDING KREDi NOTU AAA

Turkrating tarafindan Akfen Holding'in
Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme
Notu TR AAA, Kisa Vadeli Ulusal Kredi
Derecelendirme Notu TR A1 ve gérunuUmu
duragan olarak teyid edilmistir.

©)

ISTIRAKLER

Akfen Yenilenebilir Enerji:

» 2017 yilinda 8,8 MW kurulu guce sahip bir
hidroelektrik santrali ve toplam 15,94 MW
kurulu guce sahip 18 gUnes santrali faaliyete
gecmistir.

» 9 Haziran 2017 itibari ile Akfen
Yenilenebilir Enerji’nin sermayesi 705
milyon TL'den primli olarak 793 milyon
TL'ye arttirilmis, bu kapsamda EBRD ve

IFC tarafindan toplam 55,5 milyon ABD
dolari sirkete aktariimistir. Boylece, Akfen
Yenilenebilir Enerji'de EBRD ve IFC'nin paylari
toplam %19,99'a ¢ikarken Akfen Holding'in
payl ise %80,01 olmustur.

» 13 Haziran 2017'de 242 MW lisansa sahip
ve isletmede olmayan Canakkale'de Ug,
Denizli'de bir adet olmak Uzere toplam 4
rUzgar projesinin satin alma islemi bitmistir.

GENEL BAKIS

MIP:

» Logitrans Lojistik kapsaminda verilen “Yilin
Limani” 6dulunu 7. kez kazand.

» MIP Kasim 2017'de toplam 32,5 milyon
ABD dolari avans temettU 6demesi yapmistir.

Akfen GYO:

» Akfen insaat'in Ankara incek Bolgesi'nde
yaptigl Bulvar Loft Projesi Kasim 2017'de
Akfen GYO'nun portfoyune alinmistir

» On hazirlik calismalarina 2017 yilinda
baslanan 170 milyon TL tutarindaki
Turkiye'nin ilk 6zel sektér tahvil ihraci Ocak
2018'de basariyla tamamlanmistir.

iDO:

» IDO 2017 yilinda Uzerinde calistig
biletleme, CRM, sadakat programi ve
marketing modullerinin tumlesik bir alt
yap! Uzerinde toparlandigi Dijital DonUsUM
Projesi'ni tamamlamis ve 21 Subat 2018'de
projenin canli gecisi gerceklestirilmistir.

TAV ingaat:

» TAV insaat ortagl Ballast Nedam ile 2017
yilinda teknik teklifini verdikleri Hollanda'da
bulunan Schipol Havalimani'nin ek terminal
binasi genisletme projesini ihalesini Nisan
2018'de kazanmistir.

Ayrica, 2017 yilinda teklif verdigi Cukurova
Limani Ustyapi isleri ihalesini 2018'de
kazanmistir.

Akfen Cevre & Su:

» 2017'de Yozgat Sehir Hastanesi, Mersin
Entegre Saglik KampuUsU ve Isparta Sehir
Hastanesi'e kati atik hizmeti vermeye
baslamistir.
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Faaliyet Alanlari

Kurulusundan bugune 41 yili geride birakan Akfen Holding,
Turkiye'ye ve yatirimcilarina durmaksiniz deger Uretiyor.
Hissedarlarina yuksek buyume potansiyeli vaadi ise yillar
gecse de degismeyen en onemli sirket kulturu haline geldi
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(1) LIMAN iSLETMECILIGI (2) ENERJI GRUBU

) A e oo (%“ YENILENEBILIR
> PSA Akfen Liman isletmeciligi ve » Akfen Yenilenebilir Enerji @ akfen

Yénetim Danismanhigi A.S. Turkiye'deki en buyUk yenilenebilir enerji
portfoylerinden birine sahip olan Akfen Yenilenebilir
Enerji, 2017'de, 12 hidroelektrik ve 28 gunes

HERNINTERRIG A P santralinde toplam 245 MW kurulu guc kapasitesiyle

» Mersin Uluslararasi Liman

IsletmgC|I|g| A3. faaliyetlerini sUrdUrmustur.

MIP'nin 2017 elleclenen konteyner .

hacmi, bir onceki yila gore %10 artisla, istirak Calisan  Ortak

yaklasik 1,6 milyon TEU seviyesinde payi sayisl

gerceklesmistir. MIP 2017 yilinda da Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. %80* 216 EBRD, IFC

TUrkiye'nin en bUyuUk ithalat-ihracat -

limani olmaya devam etmistir. Akfen Termik En. YatA.g.** %99.6 1 -
Adana ipekyolu En. Uretim A.S. %40 - -

Istirak Payi %10 * Mevcut durumda Akfen Holding'’in Akfen Yenilenebilir

Galisan Sayisi  1.719 Enerjideki payr %68,0 seviyesindedir.

Ortak PSA, IFM Investors ** Akfen Termik Enerji A.S. de birlesme kapsamindaki

sirketlerdendir.
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(3) GAVRIMENKUL YATIRIMLARI

» Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. @) akfen

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.§.

0]
i Akfen GYO, 20 otel ile 3.641 odaya
istirak navi alisan Savis! ulasmis, gq_17__y|I|_r_1d§ da ekonomik
$ ' pay Calis Y otel sektdrunun buyuk oyuncularindan
756,88 22 olmayi surddrmistor. 2017 yilinda,
Akfen GYO portfoyune “Bulvar Loft”
gayrimenkul projesini eklemistir.

(1) DENiZYOLU TASIMACILIGI

» iDO Deniz OtobuUsleri Sanayi ve Ticaret A.S.

. & ido 7

GENEL BAKIS

. G ™
istirak pay! Calisan Sayisi Ortak IDO'nun 2017 yilinda tasidigl yolcu
. %30.00 . saylisl 37 milyon olurken; arac sayisi
0%, 1.545 Tepe Ingaat yaklasik 7 milyona ulasmistir.

Souter, Sera

(5) SU IMTIVAZLARI

» Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim isletme A.S. z
¢ pim s ? & akfen m
Akfen Giilliik Gevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S.
@ &5 .
) A 2017 yilinda Akfen Su GullUk'te abone
Istirak payi Calisan Sayisi Ortak saylisini %5 artirarak 7.575'e yukseltmis,
%50,00 47 Kardan faturalanan su miktari ise %5 artisla

620.531 m3¥e ulasmistir. 2017 yilinda
Akfen Su Dilovasi’nda aritilan atiksu
miktari ise 2,1 milyon m3 olarak
gerceklesmistir.

6) insppr |

BIRLESME KAPSAMINDAKI SIRKETLER

» TAV Yatirim Holding A.S. Tepe Akien
TIA|V
) TAV Yatirim'in 2017 sonu HrE.
. =z i ‘4@ itibariyla suren islerinin
istirak pavi | S Ortak (backlog) tutari 1,3 milyar ABD dolari olarak
sn pay Calisan Sayisi r_a gerceklesmistir. Bugune kadar toplam 20
721,68 1.596 Tepelngaat : milyar ABD dolarlik s6zlesme Ustlenen TAV
Sera, Sens Insaat, Engineering News Record dergisinin

2017 siralamasinda “Havalimani insaat!”
kategorisinde 2'nci sirada gosterilerek
alaninda son bes yilda dunyanin en bUyUk ilk
3 sirketi arasinda yer almistir.

(7) MADENCILIK

» Acacia Maden isletmeleri A.S. .
o .
@ <& meedie
istirak payi Calisan Sayisi Ortak ﬁsyal Maden i$|e'(m9|?ric'?-$- 200_|7byllllnd?d
0 : P urulmustur. 2011 yilinda 6nce Ilbak Holding
%30,00 103 llbak, IzBir e bir ortakiik kuran sirkete, Akfen Grubu
2016 yilinda ortak olmustur. Sirket, halen
Kastamonu ili, Hanénu ilcesinde Gokirmak
Bakir Madeni projesini insa etmektedir.



Taahhiit Projeleri (TAV insaat)
(Tamamlanmis)

Ankara Esenboga Havalimani i¢ ve Dis Hat Terminalleri / Ankara

istanbul Atatiirk Havalimani Terminal Binasi ve Cok Katli Otopark Projesi / Istanbul
istanbul Atatiirk Havalimani Yenileme Projesi / Istanbul

izmir Adnan Menderes Havalimani Dis Hatlar Terminal Binasi Projesi / izmir

izmir Adnan Menderes i¢c Hatlar Terminali (ilave isler) Projesi / izmir

istanbul Atatiirk Havalimani Genisletme ve Gelistirme Projesi / istanbul

istanbul Atattirk Havalimani 2010-2011 Yatirimlari / istanbul

Alanya Gazipasa Havalimani / Antalya

istanbul Atattirk Havalimani Genisleme Projesi Faz-3 / istanbul

Taahhiit Projeleri (TAV insaat)
(Insaati Devam Eden)

Emaar Square Kuzey Bolge Yapisal isleri
Emaar Faz 3

Cukurova Havalimani Ustyapi isleri
Tokat Havalimani Pist, Apron ve Taksiyolu (PAT) Sahalari

istanbul m E E “0 0 0

S

Hidroelektrik Santral —

HES yatirimlar

(Isletmede) -
A\, J

Sirma HES / Aydin i

Demirciler HES / Denizli A

o

Camlica Il HES / Kayseri B
Otluca HES / Mersin l =
Kavakcall HES / Mugla 1 eég
Saracbendi HES / Sivas ~—
Yagmur HES / Trabzon N} Canakkale
Gelinkaya HES / Erzurum
Sekiyaka Il HES / Mugla
Dogancay HES / Sakarya
Doruk HES / Giresun
Calikobasi HES / Giresun*

Hidroelektrik Santral
HES yatirimlan
(insaati Devam Eden)

Cicekli I-Il HES / Artvin

Deniz Yolcu Tasimaciligi (iDO)

Avrupa Yakasl: 9 Terminal
Anadolu Yakasl: 12 Terminal
Marmara Bolgesi: 14 Terminal

o

affree
Kastamonu

Kocaeli

Eskisehir Ankara

Isparta

Mersin

Termik Enerji Santral Yatirimlari GES Projeleri GES Projeleri
(Gelistirme Asamasinda) (insaata Hazirlanmakta / (Isletmede)
Mersin Dogalgaz Kombine Cevrim Gelistirme Asamasinda) Denizli GES Projeleri (7 GES Projesi)
Santrali / Mersin Van Projeleri Yaysun GES / Konya
iOTA GES / Malatya Solentegre GES / Elazi§
Konya Projeleri Karine GES / Elazi§
; - ; . Amasya GES
* Giresun’da bulunan, 17,38 MW kurulu gl¢ kapasitesine sahip 4 tniteden olusan Calikobasi Tokat Projeleri

HES'in toplam 8,84 MW kurulu glice sahip ilk 2 tnitesi 2 Haziran 2017 de enerji dretimine
basladi. 854 MW kurulu giice sahip kalan iki 2 tnitesinin de 4 Mayis 2018'de gecici kabul

vapildi ve santral mevzuata uygun olarak 24:00 itibariyla ticari enerji Gretimine basladl.



AKFEN HOLDING
FAALIYET RAPORU
2017

Kayseri

0)
R
3

RES yatirimlan

(insaata Hazirlanmakta Olan)

Canakkale Projeleri
Denizli Projeleri

s
i

Otel Yatinmlar (Akfen GYO)
(isletmede)

Novotel Zeytinburnu / istanbul
Novotel istanbul Bosphorus
Novotel Trabzon

Novotel Gaziantep

Novotel Kayseri

ibis Otel Zeytinburnu / istanbul
ibis Otel Esenyurt / istanbul
ibis Otel Eskisehir

ibis Otel Gaziantep

ibis Otel Izmir

ibis Otel Kayseri

ibis Otel Bursa

ibis Otel Adana

ibis Otel Esenbogda / Ankara
ibis Otel Tuzla / istanbul

Trabzon

Madencilik

FAALIYET ALANLARI
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Su ve Atik Su Projeleri (Akfen Su)
(isletmede)

Gilltik Belediyesi icme Suyu ve Atik Su imtiyaz Projesi / Mugla
Dilovasi OSB Atik Su YID Projesi / Kocaeli

IDO Kati Atik Hizmeti / istanbul

MIP Kati Atik Hizmeti / Mersin

Yozgat Sehir Hastanesi Kati Atik Hizmeti

Mersin Entegre Sagdlik Kampusu Kati Atik Hizmeti

Isparta Sehir Hastanesi Kati Atik Hizmeti

9O -

(insaati Devam Eden)

Erzurum

Liman imtiyazlari (MIP)
(isletmede)

Mersin Uluslararasi Limani / Mersin

Y

Cikis Yapilan Yatirimlar
TAV Havalimanlari

Gokirmak Bakir Madeni Projesi / Kastamonu TUV Tark Ara¢c Muayene istasyonlari

Kusadasi Yolcu Limani / Aydin
Karasu-1HES / Erzurum
Karasu-2 HES / Erzurum
Karasu-4.2 HES / Erzincan
Karasu-4.3 HES / Erzincan
Karasu-5 HES / Erzincan
Pirinclik HES / Karabiik



XA

FAALIYET-A ~
& akfen|

AT

Paris

FRANSA

Enfidha
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Otel Yatirimlari (Akfen GYO) Trablus
(isletmede)

Ibis Otel Kaliningrad / Rusya
Ibis Otel Yaroslavl / Rusya
Ibis Otel Samara / Rusya

Ibis Otel Moskova / Rusya
Merit Park Otel Girne / KKTC
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Yaroslavl

Samara
Moskova

Taahhiit Projeleri(TAV insaat)
(Tamamlanmis)

araf Alisveris Merkezi, Dubai / BAE
Towheed iran Okulu, Dubai / BAE
,Emirates Financial Towers, Dubai / BAE
Sulafa Tower, Dubai / BAE

Emirates Airlines A380 Bakim Hangarlari Celik Kapi insaat Projesi, Dubai / BAE
Abu Dhabi Havalimani Midfield Terminali Kazikbaslari Yapimi, Abu Dhabi / BAE
Majestic Tower, Sharjah / BAE

Batum Havalimani, Batum / Gurcistan

Tiflis Havalimani, Tiflis / Giircistan

Uskuip Havalimani, Uskiip / Makedonya

Ohrid Havalimani, Ohrid / Makedonya

Yeni Enfidha Havalimani, Enfidha / Tunus

Kahire Hayatimani TB3 Yolcu Terminal Binasi Projesi, Kahire / Misir
o Doha Uluslararasi Havalimani Facility | Management Works, Doha / Katar
GURCISTAN Medine Uluslararasi Havalimani / Suudi Arabistan
Saudi Hava Yollari Catering Binasi/ Suudi Arabistan
Medine Havalimani Otel Projesi /A Suudi Arabistan
Doha Uluslararasi Hayalimani / Katar

O

Taahhiit Projeleri (TAV Insaa
(Insaati Devam/Eden)

Abu Dabi Uluslararasi Havalimany/ BAE
Marina 101 Ote t / BA

Damac Towers / BAE
Riyad KKIA Terminal 5 Havalimani / Suudi Arabistan

King Abdul.Aziz Havalimani / Suudi Arabistan

Umman Maskat Ulusararasi Havalimani / Umman Sultanhigi
Libya-Trablus Uluslararasi Havalimani / Libya {

LibyaiSebha Uluslararasi Havalimani / Libya

Aeroports de Paris Merkez Binasi & Sosyal Etkinlik Binasi / Fransa
Tiflis Uluslararasi Havalimani Rehabilitasyon isleri / Giircistan
Bahreyn Uluslararasi Havalimani isleri
Address / Dubai / BAE
Primo// Dubai / BAE
Schiphol Havalimani / Hollanda

Batt Tiflis

il

Abu Dhabi UMMAN

SUUDI
ARABISTAN
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ORTAKLARIMIZ B <aroan n

Guneydogu Avrupa'da gelistirdigi gayrimenkul projelerine ek
olarak, 2005 yilinda Cin piyasasina girerek konut ve aligverig
merkezi gelistirmesi ve yonetimleri hizmetleri sunmaktadir.
Sirket ayrica, 1952 yilindan beri dlinya genelinde su ve
atiksu alaninda da hizmet vermektedir. Bunlarin yaninda
Sirket, Bulgaristan, Romanya ve Ukrayna‘da finansal hizmet

ve Urlnler sunmaktadir.
& Souter

Cevre, saglik, finansal hizmet ve enerji gibi pek cok
alanda yatirnmlari olan Sirket'in ana is kolu ulagim
sektory olup, 1980 yilinda kurdugu Stagecoach Grup
ile ingiltere genelindeki otobusleri isletmektedir. Bunun
yaninda Sirket, ingiltere’de belli béIgelerde tren
isletmelerini Ustlenmistir. Ayrica, pek cok tlkede ulasim
hizmetleri ile ilgili yatirmi bulunmaktadir.

GENEL BAKIS

International
IF Finance Corporation
WORLD BANKGROUP

Uluslararasi Finans Kurumu, Diinya Bankasi Grubu'nun
6zel sektor kolu olarak 1856 yilinda kurulmustur.
Merkezi Washington'dadir. Kurum, gelismekte olan
Ulkelerde tzel sektorin ilerlemesinidzendirici yatirim,
danismanlik ve varlik yénetimi hizmetleri sunar;
yoksullugun azaltiimasi icin, 6zel sektdriin yeni is
alanlar yaratmasini saglayarak, istihdami ve yagsam
standartlarini artirici projeler Uretmeyi amaglamaktadir

0

European Bank

for Reconstruction and Development

Avrupa imar ve Kalkinma Bankas, Londra merkezli,
1991 yihinda kurulmus uluslararasi bir finansal
kurumdur. EBRD, Orta ve Dogu Avrupa’da soguk savas
dénemi sonrasinda yeni bir dénem olusturulmasina
destek olmak Gzere kurulmustur. Halen, Orta
Avrupa’dan Orta Asya'ya, Guney ve Dogu Akdeniz
bolgesinde 30°dan fazla tlkede faaliyet gostermektedir.

1967 yilinda kurulan Fransa merkezli
Accor Group 100 tlkede ekonomik, orta,
Itiks ve st sinif olmak tizere 620.000°den
fazla oda kapasitesine sahip 4.300 otel
ile hizmet vermektedir.
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ezli Sirket,

1873 yilinda kurulan Japonya merk
Japonya ve dunya genelinde dnemli ingaat
projeleri Ustlenmistir. Sirket, havalimanlari,
otoyollar, enerji santralleri ve konut insaati gibi
pek alanda faaliyetlerini stird(irmektedir.

GENEL BAKIS

M'EPE
iNSAAT
-

epe insaat, Hacettepe Universitesi Vakfi tarafindan
1969 yilinda Ankara’da kurulmus clup, 1986°da
yeniden yapilanma sureci tamamlanmis ve Bilkent
Holding'in bir pargasi olarak etkinliklerine devam
etmistir. Tepe insaat kuruldugu gtinden bu yana
insa ettigi kanut, aligveris merkezi, hastane, egitim
hinasi, endustriyel tesisler ve altyapi projeleriyle
hayatin her alaninda yer almaktadir.

@ ps: PSTIN
The World's Port of Call
Ddnyanin en blyuk liman isletmecilerinden biri olan
PSA, 1972 yilinda Singapur'da kurulmustur. 16
Ulkede 40 limanda hizmet veren PSA 2017 yilinda
dunya genelindeki tim limanlarinda toplam 74
milyon TEU kanteyner elleclemistir.

T

N aean [

Sirket, BAE ile Ortadogu ve Kuzey Afrika
Ulkelerinde endustriyel alanlarda, altyapi ve
konut ingaati alaninda hizmet vermektedir.

Lm

CCC 1952 yilinda kurulmus alan Orta Dogu’nun
en blylk ingaat sirketlerinden biri olup, 2013
yilinda diinyanin en bilytk 25 sirketi arasina
girmigtir. Dinya genelinde 40°tan fazla
Ulkelere 6nemli projeler Ustlenmistir.

20 yili askin hir stiredir, dinya gapinda 15
milyondan fazla fon Uyesine ve 280'den fazla
kurumsal yatirmciya hizmet veren hir fon yénetim
sirketi olan IFM Investors yaklasik 105 milyar
Avustralya dolan blyuklugiinde fon ydonetmektedir.
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Degerli Ortaklarimiz,

toplumsal gelismelerin daha ¢ok 6n planda
oldugu 2017 yilini geride biraktik.
TUrkiye, son yillarda hem icerde hem
de sinirlari basta olmak Uzere disarda
yasadigl her tirlU olumsuz gelismelere
ragmen, DOnyanin bircok 6nde gelen
Ulkesinin buyUme rakamlarinda durgunlugun
sUrdUgu bir ortamda, ekonomik buyumesini
sUrdurmeyi basarabilen nadir bir Ulke.
Torkiye ekonomisi 2017 yilinda yUzde
7'nin Uzerinde bir bUyUme kaydetti. Bu
rakamla irlanda’nin ardindan Ulkemiz
OECD Ulkeleri arasinda en hizli buyUyen
2'nci Ulke haline geldi. Ozellikle KigUk
ve Orta BUyUKIUkteki Isletmelere (KOBI)
Kredi Garanti Fonu ve KOSGEB eliyle
saglanan desteklere ve i¢ tUketim istahina
da bakildiginda gelecek dénemde bu
tOr yUksek buyomelere hazir
olmamiz gerektigi ortaya
¢ikiyor. Buradan bakildiginda
yakin gelecekte 2018 yili
bUyUmesinin de dusuk
cikmayacagini dusunuyoruz.

TUrkiye ve dunyada siyaset temelli

‘3 buyuUk hisse ihraci
gerceklestirdik’

Ekonomide meydana
gelen bu buyUmeler biz
yatirimcilarin yozunu
gUldUrurken daha cesur
kararlar almasina
neden oluyor. Ayrica
daha gelecekteki
yUksek buyUmeleri
hedeflememiz icin bizi
motive ediyor.
Akfen Holding
olarak Ulkemize
yapmis oldugumuz
yatirimlara yabanci
sermayeyi de
ortak ederek taze
dbévizin Ulkemize
girisini blok hisse
ihraci yoluyla
yapmavya caba
gosteriyoruz.
Geride kalan
vil icerisinde
3 bUyuUk
hisse ihraci
gerceklestirdik.
Akfen Yenilenebilir
Enerji sirketimizin
yUzde 33'0UnU
EBRD ve IFC'ye, TAV

CEO'NUN MESAJI

& akfen

Havalimanlari Holding'deki yUzde 8,1'lik
hissemizi Fransa merkezli Aéroports de Paris
sirketine ve son olarak da Mersin Uluslararasi
Limani’'ndaki yUzde 40 hissemizi Avustralyali
altyap! fon y6netim sirketi IFM Investors
grubuna ihrac ettik.

GENEL BAKIS

Yabanci yatirimin %16,5'i tek basina
Akfen'den

Bu 3 hisse devrinden sadece 2017 vili
icinde TUrkiye'ye dogrudan sagladigimiz
yabanci yatirim nakit girisi (FDI) 1
milyar 229 milyon dolara ulasti. Buradan
bakildiginda Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas! (TCMB) verilerine gére 2017'de 7
milyar 437 milyon dolar olarak gerceklesen
TUrkiye'ye gelen dogrudan yabanci sermaye
yatiriminin yuzde 16,5'ini Akfen olarak tek
basimiza bir karsilamis olduk.

Ulke olarak ozellikle ekonomi anlaminda
OnUmMUzU gérmeye basladigimiz ve
parametrelerin daha iyiye gittigi ortamda
son yillarin en buyUk yabanci yatirimini
TUrkiye'ye cekmenin mutlulugunu yasadik.
Ulkemiz ekonomisinin gelecegine duyulan
guvenin 6nemli bir géstergesi olarak
gordugUmuz bu hisse ihraclarinin TOrk
ekonomisinde yeni basari hikayelerinin
olusmasi icin guzel bir baslangic olacagini
disunUyoruz.

Hisse devirlerinden elde ettigimiz
bu gelirleri, TUrkiye'de hayata gecmekte
oldugumuz altyapi yatirim paketimizin
finansmaninda kullanacagiz. Enerji, liman,
gayrimenkul, 6grenci yurdu, maden, liman
ve sehir hastanelerinden olusan yatirim
paketimiz hayata gectiginde binlerce kisiye
yeni istihdam saglamis olacagiz.

Devletin destegi elbette 6nemli ama
kalkinmada aslolan 6zel sektor. Turkiye'nin
ihtiyac duydugu uzun vadeli yatirimlar icin
gelecek dngbrulebilir hale gelmeli.

TUrkiye'nin bu buyUmesi performansina
Akfen Holding olarak daha yUksek
bUyUmelerle destek verdik ve vermeye
devam edecegiz. Bunun icin de finansmani
guclU bir grup olarak yatirimlarimiza devam

edecegiz.

Saygilarimla,
Hamdi AKIN
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL BAKIS

Degerli Paydaslarimiz,

kfen Holding olarak, 41. yilimizi
Akutlad|é|m|z 2017 yilinda bir yandan

gerceklestirdigimiz U¢ buyUk hisse devir
islemiyle Ulkemize 1,2 milyar dolarin Uzerinde
direkt yabanci sermaye girisi saglarken diger
yandan da ara vermeden yatirimlarimiza
devam ettik.

Oncelikle, grubun yenilenebilir enerji
platformu Akfen Yenilenebilir Enerji'nin
bUyUme stratejisinin gerceklestirilebilmesi
amaciyla EBRD ve IFC sirketini %33,3 hissedar
yaparken bu islemle Akfen Yenilenebilir Enerji
sirketine 200 milyon dolar yeni sermaye
sagladik. Sonrasinda, Temmuz 2017'de TAV
Havalimanlari'nda kalan

son %8,12 payimizi 160

milyon dolar karsiliginda
Aéroports de Paris
Grubu'na satarak,
kurucu ortagl oldugumuz
sirketten tamamen cikis
yapmis olduk. Ekim
2017'de ise Mersin

Uluslararas! Limani’'ndaki

%40 hissemizi 869
milyon dolar karsiliginda
Avustralyali altyapi
fon yoneticisi

IFM Investors'a
devrettik.

Yatirimlar hizla
devam etti

Akfen Holding
2017'de yaptigl
satislardan elde
ettigi kaynakla
Ulkemizde yeni
vatirimlarina
da hizla
devam etti. Bu
yatirimlarin bir
kismi tamam-
lanirken bir
kisminda ise
calismalar
halen sUrUyor.
Yenilene-
bilir enerji
alaninda
2017
yilinda bir

dizi enerji santrali projemiz faaliyete gecti.
Giresun'daki Calikobas! HES bunlardan
biridir. 18 bin Kkisiye temiz enerji saglayacak
Calikobasi HES'in 9 MW kurulu gice sahip ilk
iki Unitesi 2017'de devreye alindi. Bunun yani
sira, 16 MW kurulu gice sahip 4 GES projesi
Uretime gecti. 242 MW kurulu guce sahip
dort rOzgar enerjisi santrali projesinin insaat
hazirliklarina baslandi. 2017 yilinda enerji
Uretimi 528 GWs'e ulasan Akfen Yenilenebilir
Enerji'nin 2017 yili yatirimlari da 100 milyon
dolara ulasti.

2017 yilinda konteyner ellecleme hacmi
%10 artisla 1,6 milyon TEU'ya ulasan Mersin
Uluslararasi Limani, sektorondeki liderlik
konumunu pekistirirken limandaki genisleme
ve yenileme projelerine devam etti, sirketin
2017 yih yatirim harcamalari 25 milyon ABD
dolarini asti.

2017 yilinda tamamladigimiz énemli
islerimizden bir digeri ise 755 yatak
kapasitesine sahip Isparta Sehir Hastanesi
oldu. Mart 2017'de hizmete giren hastane,
328 milyon ABD dolari yatirimla Akfen insaat
tarafindan Kamu-0Ozel isbirligi (PPP-Public
Private Partnership) modeliyle hayata gecirildi.

Gayrimenkul sektérionde, Ankara'nin en
bUyUk projelerinden incek Loft'un 1.199
konutunu tamamlayarak sahiplerine teslim
ettik. Ayrica, 2017 yilinda Bulvar Loft konut
ve Bodrum Loft projelerinin temelleri atilirken
yveni ortakligimiz olan Gékirmak bakir madeni
projesinde de yatirimlarimiza devam ettik.

2018 ve 2019 villari da hayata
gecirecegimiz yatirimlar acisindan
onemli bir dénem olacak

Yenilenebilir enerji alaninda 2018 yilinda
9 MW Kurulu guce sahip HES ve 50 MW kurulu
gucU olan GES projesinin isletmeye alinmasini
planliyoruz. Devam etmekte olan diger GES
ve RES yatirimlarinin tamamlanmasiyla 2017
yili sonunda 245 MW olan faal kurulu gig
kapasitemizin 326 MW artarak 2019 yilinda
572 MW’a ulasmasl! hedeflenmektedir. Bu
kapsamda, yatirim degeri 180 milyon dolar
olarak planlanan 9 GES projesi; Konya, Amasya,
Tokat, Van ve Malatya’'da kurulmaktadir.
Bu GES projeleri tamamlandiginda 70 MW’
lisansli, 15 MW’ lisanssiz olmak Uzere toplam
85 MW kapasite GES portfdyumuze eklenmis
olacak. Canakkale ve Denizli'de yer alacak,
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YATIRIM YILI

Enerji, limancilik ve sehir hastaneleri
konusunda vatirimlarimizin hizla arttigl
donemdeyiz. 2018'de de bu yatirimlar surecek.
Ozellikle Kamu-Ozel is Birligi (PPP) ile yapilan
saglik yatirimlari ve yaratilan know-how
gelecekte baska Ulkelerde de kullanilacak.

2018

GENEL BAKIS

350 milyon ABD dolarina mal olacak 4 RES
projesinin ise toplam lisansli gucU 242 MW
olacak.

Bunlar disinda son dénemde yeni girdigimiz
is kollarindan biri olan madencilik sektéru icin
de beklentilerimiz cok olumlu. 278 milyon
dolar yatirim ile gerceklestirilecek olan ve
yatirimi devam etmekte olan Kastamonu
HanonU'ndeki bakir maden projemizin
onemli bUyUme potansiyeline sahip oldugunu
disunuyoruz. Madende calismaya basladigimiz
ilk sahamizda 11 yil icin toplam 280 bin
ton bakir (metal) cikarmayi hedefliyoruz.
Torkiye'nin en buyuk acik ocak bakir isletmesi
olacak Gokirmak bakir projesinin Uretiminin
2018 yilinin son ¢eyreginde baslamasini
bekliyoruz.

Sehir hastanesi yatirimlarimiz bir diger
onemli yatirim alanimizdir. Halen 1.081 yatak
kapasiteli Eskisehir Hastanesi ile 480 yatak
kapasitesine sahip Tekirdag Hastanesi'nin
yapimina devam ediyoruz. Eskisehir Sehir
Hastanesi 2018 yilinda devreye almay!
planlarken 480 yatak kapasiteli Tekirdag Sehir
Hastanesi'nin insaatina da baslayacagiz. Her iki
hastanenin toplam yatirim bedeli 640 milyon
Avro seviyesinde olacaktir. Ayrica, Ghomuozdeki
dénemde ihalesi yapilacak olan bir dizi diger
sehir hastanesi projesi ile de ilgileniyoruz.

Gayrimenkul alanindaki diger
faaliyetlerimiz kapsaminda; toplam 7.064
yatak kapasitesine sahip Isparta ve Kitahya
O68renci yurt projelerini 2018, Ankara
Golbasi’'nda 822 dairelik Bulvar Loft projesini
ise 2019'da tamamlamay! planliyoruz. Ayrica,
Akfen insaat’in faaliyetleri kapsaminda diger
otel yatirimimiza da devam ediyoruz. Bodrum
Cennet Koyu'nda uzun dénemli kiralanabilecek
olan 52 |Uks villali yerleske projesi yatirimini
2020 yilinda tamamlamay! hedefliyoruz.

Limancilikta ise dinyanin en bOyUk
liman isletmecisi Singapurlu PSA ve yeni
ortagimiz IFM Investors ile Mersin limanindaki
operasyonumuzu basari ile bUuyUtmeye devam
ediyoruz. DUnyada limancilik sektérondeki
trendle uyumlu olarak Mersin Uluslararasi
Limani'nda genisleme ve yenileme projesinin

ikinci fazinin 6numuozdeki donemde
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

DUnyanin 6nde gelen havalimani insaat
sirketi olan TAV Yatirim da son dénemde
Hollanda'da Schiphol Havalimani, TUrkiye'de
Cukurova Havalimani projeleri ile Birlesik Arap
Emirlikleri’nde bir dizi yeni projeyi portféyune
eklemek suretiyle bUyUmesini sUrdUrmektedir.

Gittikce buyUyen diger is kolumuz Akfen
Cevre ve Su AS'nin faaliyetleri kapsamina
veni ekledigimiz kati atik isimizdir.

Sirket, son dénem bUyUmesini 6zellikle

PPP sehir hastanelerine verdigi kati atik
hizmetini faaliyetlerine eklemek suretiyle
gerceklestirmektedir. Geri donUsum ve atiklarin
verimli degerlendirilmesinin 6nemi artmayi
sUrdurdugunden bu is kolumuzun bUyUmesinin
6nUmUzdeki débnemde de surmesini bekliyoruz.

ToOrkiye'nin 6nde gelen altyapi
sirketlerinden biri olarak sektérde bir isi
bUyUtebilmek ve markalar yaratabilmek i¢in
bunu kendi 6z kaynaginizla yapmanin ¢ok
zor oldugunu biliyoruz. Altyapi yatirimlari
cok uzun yillar sonra geri dénUyor. Biz,
sifirdan yarattigimiz sirketleri, belli
asamalara geldiginde icine yeni hissedarlar
almak suretiyle sermaye yapilarini
kuvvetlendiriyoruz. Bu sirketleri bUy0tip
marka olmalarini sagliyoruz. Yarattigimiz 6z
kaynagl da yeni girdigimiz sektérlere kaynak
olarak aktariyoruz. OnUmuzdeki donemde
de Akfen Holding olarak altyapi sektérunde
yeni yatirimlarla b0yomemize devam etmeyi
planliyoruz.

Bu kapsamda da, bu buyumede katkisi
olan tum calisanlarimiz, istiraklerimiz, ve
paydaslarimiza bir kez daha tesekkir etmek
isterim.

Sayegilarimla,

¥

e
&K;him Stha GUCSAV

CEO



AKFEN HOLDING FINANSAL SONUGLAR 7
FAALIYET RAPORU \@? Q kfe n

2017

Milyar TL - NET KAR
Akfen Holding'in 2017 sonu itibariyla
, net kar 3,8 milyar TLye ulagmistir

Akfen Holding 2017 Finansal Sonuclari

SONUCLARI
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kfen Akfen Holding'in 2017

yvilinda TAV Havalimanlari ve

MIP'de gerceklestirdigi istirak

hisse satislari ve Subat 2017'de
tamamlanan béluonme islemi 2017 yili
TFRS finansal sonuglarini énemli élgude
etkilemistir. Asagida bu gelismeler ve
bunlarin x finansallarina etkisi kisaca
Ozetlenmistir;

1. TAV Havalimanlari hissesi satildi

p Akfen Holding'in 7 Temmuz 2017
tarihinde TAV Havalimanlari’'ndaki %8,119
payinin tOmonon satisinin tamamlanmasi
nedeniyle, 31 Aralik 2017 itibariyla TAV
Havalimanlari'na iliskin tUm varliklar,
bilangodan ¢ikarilmis, gelir tablosunda ise
vilin ilk yarisinin sonuna kadarki net kari
ile konsolide edilmistir.

2. MIP’te hisse satisl:

» Daha 6nce 6zkaynak yontemiyle
konsolide edilmekte olan Akfen Holding'in
MIP'de sahip oldugu payinin %40'Inin
satisini 27 EKim 2017'de tamamlamasinin
ardindan, kalan %10 MIP hissesi 31 Aralik
2017 itibariyla finansal yatirim olarak
siniflandiriimistir,

3. Bolunme isleminin etkisi:

» 16 Subat 2017 tarihinde gerceklesen
bolunme nedeniyle: Akfen GYO'nun gelir ve
gider kalemleri TFRS 5 standarti geregince
konsolide finansal tablolarda durdurulan
faaliyetlerde siniflanmistir. 31 Aralik 2017
tarihli konsolide finansal tablolarda TAV
Yatirim, Akfen Su ve IDO'ya ait gelir ve
gider kalemleri, 6zkaynak yéntemiyle
degerlenen yatirimlarin karlarindan veya
zararlarindan paylar altinda gosterilmis
olup Akfen Termik’e ait gelir ve gider
kalemleri ise konsolide finansal tablolara
tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
dahil edilmistir.

BiLANCO OZET BILGILER

GELIRLER: 31 Aralik 2017 itibariyla Akfen
Holding'in tum istirak portfoyu 6z kaynaktan pay
alma yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bu sebeple
de 2017 yili hasilatl, sadece Akfen Grubu'nun
bunyesinde bulundurdugu sirketlere ait katlanmis
oldugu maliyetler ile ilgili yansitma gelirlerinden
olusan diger gelirlerdir. 2017 yilinda s6z konusu
gelirler 4,2 milyon TL olarak gerceklesmistir.

NET KAR: Akfen Holding'in 2017 vili net donem
kari 3,8 milyar TL olmustur. Yatirim faaliyetlerinden
gelirler net kari énemli Olcude etkilemistir. Kisaca
Ozetlemek gerekirse;

2017 yilinda TAV Havalimanlari'ndaki hisse satisi
sebebiyle olusan kazang 404 milyon TL, MIP hisse
satisindan olusan kazanc ise 2,8 milyar TL olmustur,

2017'de ayrica MIP'de kalan %10 hisse
Uzerinden 632 milyon TL gercege uygun deger
muhasebelestirmesinden kaynaklanan kazanc
olusmustur.

Ayrica, Haziran 2017'de Akfen Yenilenebilir
Enerji'nin primli sermaye artis islemi nedeniyle
Akfen Yenilenebilir Enerji'nin net varliklarinda
meydana gelen degisimin 44 milyon TL tutarindaki
etkisi, Akfen Holding'in konsolide finansal
tablolarinda yatirim faaliyetlerinden gelirler
hesabinda muhasebelestirilmistir.

FINANSAL BORC: 31 Aralik 2017 itibariyla
Akfen Holding'in konsolide brut finansal borcu
%56 oraninda duserek 479 milyon TL seviyesine
inmistir. Finansal borc tamamen Akfen Holding
solo net borcundan olusmaktadir ve borc¢taki dusus
yil icinde TAV Havalimanlari ve MIP'de yapilan
hisse satisindan gelen nakit ile yapilan borg geri
odemeleri ile saglanmistir. Konsolide brut finansal
borcun %37'si kisa vadeli, geri kalan %630 ise orta
vadeli bor¢lardan olusmaktadir. 2017 yili sonunda
Holding'in konsolide net nakit pozisyonu ise 1,54
milyar TL dUzeyinde gerceklesmistir.

0Z KAYNAKLAR: 2016 yili sonunda 1,96 milyar
TL seviyesinde olan Akfen Holding'in konsolide
0z kaynaklari 2017 yili sonunda 4,9 milyar TL'ye
ulasmistir. 2017 yilinda konsolide varlik toplami ise bir
onceki yila gore %37 artisla 5,5 milyar TL olmustur.
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Finansal Sonu¢ Ozetleri (Milyon TL)
Ozet Bilanco 2017 2016 Degisim
Toplam Dénen Varliklar 2.378 1.634 %46
- Nakit ve Nakit Benzerleri 2017 46 %4.271
- Finansal Yatirimlar 0 61 a.d.
- Ticari Alacaklar 0.2 0 a.d.
- Diger Alacaklar 258 6 %4.499
- Diger 104 0.4 %25.757
Satis amaciyla elde tutulan varliklar 0 1.524 a.d.
Toplam Duran Varliklar 3.114 2.385 %31
- Maddi Duran Varliklar 1 5 -%76
- Maddi Olmayan Duran Varliklar 4 0.3 %1.070
- Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar 818 0 a.d.
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 982 1.978 -%50
- Diger Alacaklar 1.309 401 %226
- Diger 1 1 -%12
Toplam Varliklar 5.493 4.019 %37
- Finansal Borclar 479 1.091 -%56
- Donem Kari Vergi YOkUmIUIUgU 95 0 a.d.
- Diger Kisa Vadeli YUkumlulukler 8 8 -%4
- Satis Amaciyla Elde Tutulan Varliklara
Iliskin YOkuomlolUkler 0 944 a.d.
- Diger Kisa Vadeli YOkumlulUkler 2 12 -%87
Toplam YUkUmIUlUKler 583 2.056 -%72
- Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 4909 1.709 %187
- Kontrol GUcU Olmayan Paylar 0 254 a.d.
Ozkaynaklar 4,909 1.964 %150
Toplam Kaynaklar 5.493 4.019 %37
0zet Gelir Tablosu
Hasllat 4 136 -%97
Brut Kar 4 70 -%94
Esas Faaliyet Karl 7 -117 a.d.
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler. Net 3.936 868 %354
Vergi Oncesi (Zarar)/Kar 3.881 635 %511
Surdurulen Faaliyetler Donem Karli 3.785 631 %499
Net Donem (Zararl1)/Kari 3.773 359 %950
- Kontrol GUcU Olmayan Paylar -6 -126 a.d.
- Ana Ortaklik Paylari 3.778 485 %679
Ozet Nakit Akis Tablosu
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari -1.021 63 a.d.
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Nakit Akislari 3.719 -23 a.d.
Finansman Faaliyetlerinde Nakit Akislari -728 -16 a.d.
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis 1.970 24 %8.211
Doénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 46 22 %106
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 2.017 46 %4.271
Finansal Gostergeler
Cari Oran 8.56 0.89 7.67
Likidite Orani 8.56 0.85 7.71
Toplam Finansal Bor¢/Oz Kaynaklar 0.12 1.05 -0.93
Finansal Kaldirac 0.11 0.51 -0.41

SONUGCLARI
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Oransal Konsolidasyona Gore
Proforma Finansal Sonuclar*

kfen Holding'in Akfen

Muhendislik ile birlesme

islemi 28 Subat 2018'de

tamamlanmistir.
Proforma finansal tablolar, 28
Subat 2018'de gerceklesen
birlesme islemi 1 Ocak 2017
tarihinde gerc¢eklesmis olsaydi
Akfen Holding'in 31 Aralik 2017
itibariyla konsolide finansal
durumunu gostermektedir.
Proforma oransal konsolide
finansallarda;

« Akfen Termik Enerji ve
Akfen GYO tam konsolide
edilirken

« Akfen Yenilenebilir Enerji,
Akfen Cevre&sSu, iDO, TAV Yatirim,
Acacia Maden, TAV Havalimanlari
(hisse satisi nedeniyle sadece
1Y17'deki finansallari ile) ve MIP,
Akfen Holding'in bu sirketlerde
sahip oldugu pay oranlari ile
oransal konsolide edilmistir.

Konsolide satis geliri

Akfen Holding'in 2017 vili
faaliyetlerinden elde ettigi
mustereken kontrol ettigi is
ortakliklarinin da payimiz
oraninda dahil edildigi konsolide
satis gelirleri, 1.600 milyon

TL olarak gerceklesmistir.

2017 yilinda cirosunda

artis gerceklesen istirakler

sirasiyla; TAV Yatirim, MIP,

TAV Havalimanlari, Akfen GYO

ve Akfen Su olmustur. 2017
konsolide cirosunda en yUksek
pay %38 ile TAV Yatirim'in olmus,
Mersin Limani'nin pay! %28,
Akfen Yenilenebilir Enerji'nin payi
ise %10 olarak gerceklesmistir.

DUzeltilmis FAVOK

Akfen Holding'in dUzeltilmis
FAVOK tutari, 2017 yilinda 468
milyon TL, FAVOK marji ise %29
dizeyinde gerceklesmistir. Bir
onceki yila gore FAVOK'Unde
artis gerceklesen istirakler;

TAV Yatirim, Akfen GYO, MIP,
TAV Havalimanlari ve Akfen Su
olmustur.

Toplam varliklar

Akfen Holding'in oransal
konsolide toplam varlhiklari 2017
sonunda 7,6 milyar TL olmustur.
Akfen Holding konsolide aktif
toplaminda sirasiyla; Akfen GYO
(%23), Akfen Yenilenebilir Enerji
(%17) ve TAV Yatirim (%11)

en buyUk payi alan sirketler
olmustur.

0z kaynaklar

2017 yih sonunda oransal
konsolide 6z kaynaklar, bir 6nceki

yila gore %170 artisla, 5,7 milyar
TL'ye ulasmistir.

Yatirimlar

2017 yihinda istirakler
ve bagl ortakliklarimizin
yatirimlarinin kombine toplami
870 milyon TL seviyesine
ulasmistir. Bu yatirimlarin
Akfen Holding'e istiraklerdeki
pay! oraninda konsolide edilen
kismi ise 452 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Finansal bor¢

31 Aralik 2017 itibariyla
Akfen Holding'in oransal
konsolidasyon yontemine gore
hesaplanan brut finansal borcu
%30 oraninda dususle 3,3
milyar TL seviyesine inmis olup
bu miktarin; %35'i kisa vadeli,
%37'si orta vadeli, geri kalan
%27'si ise uzun vadeli borclardan
olusmaktadir.

Net borg

2017 yih sonunda Akfen
Holding'in oransal konsolidasyon
yontemine gore hesaplanan
net borcu ise 829 milyon TL
diUzeyinde gerceklesmistir, 2017
yili net borg/6zsermaye orani 0,1
seviyesindedir.

* Bu sayfada bahsi gecen 2017 finansallari TFRS 11 ve TFRS Yorum 12 standartlarinin etkileri ters cevrilerek hesaplanmistir.

Bagl Ortakliklar ve Ozkaynak Yontemi ile Degjerlenen is Ortakliklar
2017 Ozet Proforma Finansal Bilgiler

TAV  Akfen  AYen. TAV Akfen Acacia
2017 (milyon TL) Yatinm GYO Enerji  MIP Haval. Su Maden. IDO Diger" Elim. Toplam
istirak Pay %217 %56,9 %80.0 %100 - %50,0 %30,0 %30,0 - - -
Hasilat 624 64 168 461 154 13 0 144 8 -35 1.600
Duzeltilmig FAVOK 17 46 77 303 64 7 0 26 58 -13 468
Dizeltilmis FAVOK Mariji %27 722% 458% 657% 395% 49.2% - %183 - - 29,2%
Net Kar (ana ortak paylar)  -28 39 -37 135 19 0 -4 -128 3474 260 3729
Yatinmlar 2 10 314 49 7 0 77 9 2 -18 452
Toplam Varliklar 848 1763 1304 409 0 70 206 512 5515 -3.038 7591
Net finansal borg 225 940 717 74 0 15 74 535 -1.745 0 829
Calisan Sayisi (kisi) 1.596 22 216 1.719 0 47 103 1545 63 0 5311

Yukaridaki tabloda yer alan bagli ortaklik ve istiraklerin finansal bilgileri TFRS 11 ve TFRS Yorum 12 standartlarinin etkileri ters cevrilerek
hesaplanmistir. Akfen’in sahip oldugu pay oranlarinda gésterilmektedir.
* Diger kalemi altinda Akfen Termik Enerji, Akfen Enerji Dagitim, ve birlesme sonrasi Holding finansallari gosterilmistir. Diger altinda gdéster-
iImis olan Akfen Holding'e ait solo briit finansal bor¢ 479 milyon TL, net nakit pozisyonu ise 1.538 milyon TL'dir
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Proforma Oransal Konsolide Finansal Géstergeler*

(milyon TL) 2017 2016 Deg.(%)
Haslilat 1.600 1.641 -%2,5
Duzeltilmis FAVOK 468 513 -%8,7
Duzeltilmig FAVOK Marji %?29,2 %31,0 1,8pp
Net Kar 3.746 356 %951
Toplam Varliklar 7.591 8.260 -%8,1
0z Kaynaklar 5.699 2112 %169,8
Brit Finansal Borg 3.331 4751 -%29,9
Net Finansal Borg 829 3.957 -%79,9
Net Finansal Borg / Dlz. FAVOK 1,8 7.7 -5,9
Net Finansal Borg/0z Kaynaklar 0,1 1,9 -1,7
Yatirimlar 452 361 %25,3

Calisan Sayisi 5311 34,919 -%84,8

* Oransal konsolide finansallarda; Akfen Yenilenebilir Enerji gelir tablosunun oransal konsolidasyonunda 1Y17'de %90, 2Y17'de %80 ve 1Y16'da
%100, 2Y16°da %90 oranlari kullaniimistir. MIPde 27 Ekim 2017'de sahip olunan %50 pay yapilan hisse satisi sonrasinda %10'a ddsmdastirr. TAV
Havalimanlarindaki payimiz ise 7 Temmuz 2017 tarihinde satiimistir, bu nedenle TAV Havalimanlari'na ait gelir tablosu kalemleri sadece 1Y17%e

kadar konsolidasyona dahil edilmistir.

SONUCLARI

2017 YILI FINANSAL

BiR BAKISTA... Konsolide Bolim Digi Hasilat Dagilimi

Toplam Varliklar 2016 2016 2017* 2017*
(milyon TL) %32 TAV Yatirim %38
%3 Akfen GYO %4
D 2016 8.260 %12  AkfenYen.Enerji %10 ‘
== 2017 7.591 %05 MIP %os

Varlik satisi nedeniyle %1 Akfen Su %1
%8,] azaldli %17 TAV Havalimanlari %9
~ %10 D0 %9
' ) Diger %1 "
Ozkaynaklar *Yukaridaki grafikte kirlim eliminasyonlari ve
(milyon TL) konsolidasyon dtzeltmeleri haric gésteriimistir.

x4 2016 2.112
@ 2017 5699
Onceki yila gére

2.5 kat artti

Konsolide Diizeltilmis FAVOK Dagilimi

Net Finansal Borg R I o
e I - %17 Akfen Yen. Enerji - %16
HUG\' 2016 3.957 TAV Havalim, I o4
[a]

2017 829

0,
2017'de net borcta %80'lik Akf'?” GYO ! %10
bir azalma yasanal D0 %5
-%1 TAV Yatirim %4
%1 Akfen Su %1
Yatirimlar ” ;
(m”yon TL) -%11 Diger & Elim. -%15
g mrm 2016 2017

Artisi; yenilenebilir enerji
ve maden yatinimliari
sagladi
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MERSIN ULUSLARARASI LIMANI

Turkiye'nin gok amagl en blytk ihracat-ithalat konteyner
limani olan MIP, kara, hava, demiryolu baglantilari ile hem
Turkiye'nin hem de Akdeniz Bélgesi'ndeki ana konteyner
limanidir. MIP, diinya capinda diizenli hizmet verdigi 6.200
musterisi ile Turkiye konteyner limanlar arasinda %16,
ihracat-ithalat-transit kanteyner is hacmi bakimindan da

%25'lik pazar payina sahiptir. .A TERMiNALi
\ND TERMINAL

ATIONAL PORT

-

r
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MIP Misteri Sayisi

6.200

Diinya capinda dizenli
hizmet verilen misteri

Tirkiye Pazar Payi

%25

Turkiye'deki ithalat,
ihracat, transit,
konteyner limani
pazar payi

Kurulu Alan

836 binm?

130

MIP

@D

i @kfen

ULKE iLE TICARET KAPISI

Ddnyanin en buyuk 100 konteyner
limanindan biri olan MIP Tirkiye'nin
190 ulke ile karsilikli ticarete acilan kapisidir

MIP; Akdeniz Bdlgesi'ndeki

Ana Konteyner Limani

ersin Uluslararasi Limani
(MIP), stratejik konumu,
kapasitesi, kara, hava ve
demiryolu baglantilari
sayesinde TUrkiye'nin
sanayilesmis kentleri ile sinir komsusu
Ulkelere sundugu kombine tasimacilik
secenekleriyle hem TUrkiye'nin hem de
Dogu Akdeniz'in lider limanidir. Ayrica
yerlesmis bir ekosistem ile cesitlendirilmis
ve hizli gelisen hinterlanda sahip
TOrkiye'nin en bUyUk ihracat ve ithalat
limanidir.

MIP, komsu oldugu 836.322 m? toplam
alana sahip Mersin Serbest Bdlgesi'ne
dogrudan baglantisi vardir. YOksek
kaliteye sahip altyapisi, yetismis insan
kaynaklari ve musterileri ve denizcilik
sirketleri ile olan kuvvetli iliskileriyle
dunyanin en buyuk 100 konteyner
limanindan biri olan MIP, Turkiye'nin 190
Ulke ile karsilikli ticarete acilan kapisidir.

MIP Ortaklik Yapisi (%)

4

Akfen Holding
%10,0

Global InfraCo PSA Turkey

SP NEUM SLU Pte Ltd
SPNEUMSWU -
%39,0 %51,0
Istirak Yapisi

Mersin Denizcilik Faaliyetleri ve Tic. AS. %100

Basta Adana, Ankara, Gaziantep,
Kayseri, Kahramanmaras ve Konya gibi
TOrkiye'nin sanayilesmis kentleri ile
hinterlandinda bulunan MIP, Suriye, Irak ve
iran’in donya ile olan ticaretinde de 6nemli
rol oynamaktadir.

112 hektar sahasiyla TUrkiye'nin
konteyner, konvansiyonel, Ro-Ro ve
denizcilik hizmetleri veren en buyUk ¢ok
amacl limani olan MIP, dUnya capinda
6.200 musterisine dUzenli hizmet
vermektedir. MIP, sundugu toplam
32 hizmet ile TUrkiye'deki konteyner
limanlari arasinda %16, ithalat-ihracat-
transit konteyner is hacmi bakimindan ise
%25 pazar payina sahiptir. 2017 yilinda
MIP’in Dogu Akdeniz limanlari arasindaki
(MIP, Assan ve Limak) pazar payl ise %78
seviyesindedir.

MIP’in Akfen Holding ile yollarinin
kesismesi Ozellestirme idaresi'nin 2007
vilinda actigi ihale sonucunda olmustur.
Akfen-PSA ortakligi MIP icin acilan 36
villik isletme hakki devrini 755 milyon
ABD dolarlik teklifiyle kazanmistir.

Yatirim 1,2 milyar ABD dolari asti

0 dénemde imzalanan imtiyaz
sOzlesmesi geregince; 2007-2017
villari arasinda 88,7 milyon ABD dolari
operasyonel verimlilik, 271 milyon ABD
dolari da kapasite artirimi amaciyla toplam
360 milyon ABD dolari tutarinda yatirim
harcamasi yapiimistir. isletme hakki bedeli
karsiligl 6denen 755 milyon ABD dolari ile
birlikte toplam yatirim bedeli 1,2 milyar
ABD dolarinin Uzerine ¢cikmistir. Yatirimlar
sonras! imtiyaz hakki devredilmeden 6nce
2007 yilinda 900 bin TEU olan limanin
kapasitesi yaklasik 3 kat artirilarak 2016
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MIP Liman Gelisimi (2007-2017)

2017 2007

Kapasite 2.600.000 TEU 900.000 TEU
B Tahsis edilmis,

Konteyner 9 3 Cok-amacli
Max Gemi Boyutu 18.000 TEU 5.000 TEU
Gantry Ving 11 S
Mabil Ving [MHC] 5 ik
Konteyner istif Sahasi 38 ha 20 ha
- RTG 8 7
- E-RTG 30 0
- Dolu Kanteyner Ellegleme Makinesi [Reach Stacker] 18 10
- Bos Konteyner Ellecleme Makinesi [ECH] S i3
Konteyner Slot Sayisi 11.901 7.000
Ving Verimliligi (Hareket/Saat) 517 18-20

Kaynak: MIP
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MIP

yvilinda 2,6 milyon TEU'ya ulasmistir.

Bu kapasiteye gelmesini saglayan ve
2014 yilinda baslayan EMH projesinin ilk
fazi 8 Agustos 2016’da tamamlanmistir.

EMH ilk fazina 152,8 milyon ABD
dolarlik yatirim

EMH Projesi'nin ilk fazinda; 52,5 milyon
ABD dolari1 ekipman, 100,3 milyon ABD
dolari altyap! yatirimi olmak Uzere toplam
152,8 milyon ABD dolari yatirim yapilmistir.

Limanin bu yatirimi sayesinde, rihtim
kapasitesi 2,6 milyon TEU, saha kapasitesi
2,2 milyon TEU'ya ulasmistir. Ayrica liman
15 metre derinlige, 387 metre uzunluguna
sahip gemilere hizmet verilebilmektedir.

EMH Faz-2 yatirimi 2017'de basladi

2017 sonu itibari ile EMH Faz-2'nin
calismalarina baslanmistir. EMH
Faz-2 tamamlandiginda rihtim kapasitesi
3,5 milyon TEU'ya cikarilacak ve ayni
anda iki mega gemiye hizmet verebilir
duruma gelecektir. Hedef, limanin ellecleme
kapasitesinin 10 yil icinde kademeli olarak
4,6 milyon TEU'ya cikariimasidir.

EMH yatirimlari yaninda, 500 metre
uzunlugundaki rithtimi, son teknoloji ve
cevre dostu ekipmanlari, ihtiyac duydugu

@D

i @kfen

MIP Kapasite Projeksiyonu

4,6 milyon TEU
10 yillik hedef

3,5 milyon TEU

EMH Faz-2 ile
ulasilacak kapasite

EMH Faz-2
yatinmi basladi

2,6 milyon TEU
2016

EMH Faz-1

yatirnmi tamamlandi

900 bin TEU
isletme hakk
devrinden 6nce

elektrigi karsilayacak 15 bin 500 voltluk
trafo merkezi ve 106 bin m? geri sahasi ile
MIP’in Akdeniz canagindaki konumu daha
da guclenmistir.

2017 yilinda alinan ekipmanlar ve
yvapilan altyapi calismalari ile birlikte
yatirim miktari 25 milyon ABD dolari
olmustur. Altyapi, teknoloji ve insan kaynag!
olarak yapilan yatirimlarin yani sira MIP,
bolgede yarattigl ekosistem ile kente
ve Ulke ekonomisine de 6nemli katkilar
saglamaktadir.

MIP, ilerleyen surecte Ortadogu,
Amerika ve Uzakdogu'ya direkt konteyner
seferlerinin acilmasiyla basta sinir
komsumuz Kuzey Irak olmak Uzere;
Ozbekistan, Kazakistan, Turkmenistan,
Kirgizistan gibi Bagimsiz Devletler
Toplulugu (BDT) Ulkelerine olan transit
sureleri kisalacak ve bu Ulkeler icin ana
liman konumuna gelecektir.

TUm bu yatirimlarin sonucu olarak
MIP bugun, yillik 1 milyon 600 bin TEU
konteyner, 9 milyon ton konvansiyonel yUk
ellecleyen, yillik islem hacmi 30 milyon
tonu asan bir liman haline gelmistir. Hizmet
verdigi 33 konteyner tasima hatti ile birlikte
100'den fazla limana baglantisi olan MIP
dunyanin en énemli limanlari arasindaki
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yerini saglamlastirmaktadir. Baa3, Fitch ise BBB- ile yatirim yapilabilir
MIP, 6numuzdeki yillarda da hem seviyede derecelendirmistir. Moody's, 8 Mart
hizmetlerin kalitesini artiracak is planlari 2018 tarihinde TUrkiye'nin kredi notunu

ortaya koyacak, hem de musterilerine ve Ulke  dUsurmustur. Buna bagli olarak Moody’s, 9
ekonomisine yarar saglayacak yeni hedefler Mart 2018 tarihinde, MIP'nin kredi notunu

yaratarak istikrarli bir sekilde bUyUmeyi Baa3'ten Bal'e dUsUrmuUstir. 31 Aralik
sUrdurecektir. 2017 itibariyla tahvilin fiyati 103,906

o ) ABD dolari, getirisi ise %4,28 seviyesinde
TemettU 6demesinde artis gerceklesmistir.

Liman kapasitesini surekli iyilestiren MIP, 2017 Gg¢UncU ceyrek kar payi olarak
MIP finansal olarak da giclenmektedir. kasimda 128 milyon TL, mart ve 2018 vili
Uluslararasi bankalarin araciligi ile MIP’in mart ve nisan aylarinda ise dordincul ceyrek
2013 yilinda yurt disinda ihrac ettigi kar payi olarak 198 milyon TL temett0
450 milyon ABD dolarlik tahvil, Moody'’s 6demesi gerceklestirmistir.

. YIL BOYUNCA
YAPILAN YATIRIMLAR

» 2017 yilinda EMH 1. Faz sonrasi
rihtim ve saha kapasitesini arttirmak
ve terminal hizmetlerini daha hizl
hale getirebilmek amaci ile 5 adet
konteyner istifleme saha vinci (RTG)
siparis edilmistir. Siparis edilen
bu vincler Aralik 2017 de liman
sahasina ulasmis ve Subat 2018
sonunda operasyona alinmistir.

> Saha operasyonlarinda daha hizli
hizmet saglayabilmek amaci ile 3
adet dolu ve 3 adet bos konteyner
@!rél istif makinesi devreye alinmistir.

Odﬁ"er _ > llave olarak 1 adet rihtim vinci
) (\\m’ﬁmlﬁ] siparis edilmis ve Agustos 2018'de
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2017 yilinda Capital dergisi = tahliyesi planlanmaktadir.
tarafindan yay[nlanan “TOrkiye'nin <
En BUyUk 500 Ozel Sirketi” > Narenciye ve yas sebze-meyve
listesinde 313'0ncd siraya yerlesen ihracatinda TUrkiye'nin énde gelen
MIP, Fortune dergisi tarafindan M . K bl . dah
hazirlanan “TUrkiye'nin En BUyUk 25 ersin ve Cu Uurova olgesine dana
500 Ozel Sirketi” listesinde ise 234. | | | =o fazla destek saglamak amaciyla
sirada yer almistir. * sogutuculu konteyner baglanma

* Logitrans Lojistik kapsaminda noktasi sayisi 1.250 adede
verilen “Yilin Liman1” 6d01Un0 cikariimistir.

2011, 2012, 2013, 2014 2015 ve
2016 yillarinda kazanan MIP, 2017
yilinda da “Yilin Limani” secilerek
alti kez Ust Uste aldigl bu 6dulle

MIP Konvansiyonel Kargo Gelisimi

basarisini taclandirmistir. snin YBBO %4,6
i 8.836 8.265
* MIP, Container Management g 2562 77 s
dergisinin yayimladig “Dinyanin 6652 guip L4083 -
En BUyUk 120 Konteyner Liman1” 6 5535 5.704

listesinde 92. sirada yer almistir. 4l

% MIP, TUrkiye Ihracatcilar Meclisi ol
(TiM), Turkiye'nin 500 BUyUk
Hizmet ihracatgisi Arastirmasi’nda
22. sirada yer almistir.

0.
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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MIP

Akfen Holding'in MIP'deki hisselerinin %40'ini
869 milyon ABD dolari bedel karsiliginda Global
InfraCo SP NEUM SLU'a satti. Satisa iliskin imza 28
Temmuz 2017 tarihinde atilirken satis islemi 27
Ekim 2017 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

=
BR A Konteyner Hacmi Biyimeye
Devam Etti

Irak ve Suriye'de 2017'de de sUren c¢atisma
ve belirsizlikler, Rusya ile yasanan siyasi gerilim,
petrol fiyatlarinin ve kurdaki dalgalanmalar ile
birlikte genel anlamda kuresel ticaretteki zayiflama
MIPnin hinterlandinda zayif bUyUme olarak
etkisini gosterdi. Ancak yine de MIP'teki buyume
Turkiye ortalamasinin Uzerinde gerceklesmistir.
Bu gelismeler sonucu 2017'de konteyner is
hacmi, dnceki yila kiyasla %9,6 artarak 1,45
milyon TEU'dan 1,59 milyon TEU'ya yukselmistir.
Konteyner hacmindeki artisa etki eden temel
unsurlar; bolgedeki potansiyel ile birlikte artan
ihracat ve paralelinde ithal edilen hammadde
artislari ve Rusya ile yasanan narenciye ve diger
yas sebze-meyvelerdeki krizin asiimasidir.

Konvansiyonel YUk %12,6 Artti

Konvansiyonel yuk, 2017 yilinda bir onceki
vila kiyasla %12,6 artis ile 7,3 milyon tondan

@D

i @kfen

— 2017 YILININ ONE CIKAN GELISMELERI —

@MIP’te Hisse Satisi

8,3 milyon tona yUkselmistir. 2017'de ithal

edilen 511 bin adet canli hayvan ile birlikte
hayvan yemi ithalati artistaki ana nedenlerden
biridir. Ayrica yakin bolgede yerlesik olan Uretim
tesislerinde yasanan kapasite ve Uretim artislari da
konvansiyonel yUk artisinda énemli rol oynamistir.

g& Ro-Ro Hacminde Artis

2017 yilinda Ro-Ro adedi (gemiye yuklenen,
tahliye edilen arag) bir 6nceki yila oranla %22,6
artmis ve 80.578 adet olarak gerceklesmistir.
Ro-Ro hacmindeki artis Turkiye ihracatindaki artis
ile birlikte Irak ve diger Ulkelerin i¢in de Ro-Ro
servisleri ile gelen kamyon-TIR sayisindaki artistan
kaynaklanmaktadir.

‘4@ Toplu is Sézlesmesi imzalandi

31 Aralik 2017 itibariyle MIPnin calisan
sayisi 1.719'dur. Limanda, Liman is Sendikasi
etkinlik gostermektedir. 1 Ocak 2016 - 31 Aralik
2018 donemi Toplu is Sozlesmesi 18 Mayis 2016
tarihinde imzalanmistir.

gp Ciroda %31'lik YUkselis

=8=

MIP'nin 2017 yili cirosu %31 artisla 1.075 mil-
yon olarak gerceklesmistir. FAVOK %38 buyuUyerek
714 milyon TL olmus, net kari da %44 artis ile 357
milyon TL olarak gerceklesmistir.
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DUnya Konteyner Hacmi ve Bolgelere Gore Dagilimi (2017)
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Kaynak: Drewry Aralik 2017 Raporu

TiUrkiye'de Konteyner Elle¢cleme Gelisimi

11

Asya
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Asya+Avrupa Konteyner Hacmi

928,9 vion e

eniz tasimacihigl
sOrdUrulebilir ekonomik
bUyUmenin en 6nemli
unsurlarindan biridir.
Uluslararasi denizcilik
sektorU, tum dUnyadaki global
ticaretin yUzde 80'inden
fazlasinin tasimacihigini
yapmaktadir.

DUnya capinda limanlarin
gittikce buyUyen gemilerin
kullanimi, sektdrde sUregelen
konsolidasyon aktivitesi, degisen
gemicilik guc ortakliklari ile
basa ¢cikmasi gerekmektedir.

Bu durumda limanlarin degisen
gemicilik pazari ortaminin
gerekliliklerine uyum saglama
konusunda planlar yapip
politikalar gelistirmesini zorunlu
kilmaktadir. Artan maliyet
baskisini asmak icin limanlar

[iii] ithalat - ihracat - Kabotaj Kargo

@ Toplam

- GSYH artisi (%)
Kaynak: TURKLIM - TUIK

Konteyner Hacmi Blylme

0/0 B, U 2016’ya gore

ve paydaslari arasindaki
kooperasyonun artmasina
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Konteyner limancilik sektéro
global ekonomideki olumsuz
gelismelerden etkilenmektedir.
Konteyner hacmi ile ekonomik
bUyUme birbirine paralel
gelisme gostermektedir. Diger
yandan, konteynerize ticaret
akislarinda 6ngorulen iyilesme,
global konteyner limanlarinin
elleclemesinde de buyume
beklenmesini beraberinde
getirmektedir.

Ellecleme %6 artti

Drewry 2017 Konteyner
Beklenti Raporu’na gore dinya
genelinde elleclenen konteyner
miktari 2017 yilinda %6,0 artisla
743 milyon TEU'ya ulasmistir.
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TUrkiye Konteyner Elle¢cleme Hacmi ve

GSYH BUyUmesi Karsilastirmasi

e GSYHArtisi (%) === Tirkiye Elleclenen Konteyner Artigi (%)

%35 %30,4
%30

%25
%20
%15
%10
%5
%0
-%5
-%10
-%15

%15,1
%9,4 %10,5

-%13,5
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kaynak: TURKLIM - TUIK

%15,4

%6,1 %5,6

%7.4

TuUrkiye’de Konvansiyonel Kargo Gelisimi

Milyon ton
YBBO 1491
'yl)s 120 -

100 -
80 -
60

2018 yilinda ise buyumenin %4,3
seviyesinde olmasi beklenmektedir. 2017
vilinda konteyner ellecleme bUyumesi;
Kuzey Amerika'da %7,8; Ortadogu ve
GUney Asya'da %6,9; Latin Amerika'da
%6,9; Asya'da %5,8; Afrika’da %5,6 ve
Avrupa’'da %5,0 olarak gerceklesmistir.

Tasimacilikta aslan payi1 Asya'da

Elleclemede aslan payini Cin ve
Hindistan énculUgundeki Asya alirken
bu kitay! Avrupa izlemektedir. Asya
tOm limancilik tasimacihiginin %53.9'unu
gerceklestiriyor.

TUrkiye'de ise dis ticaret hacminin
her yil rekorlar kirmasi, cevre Ulkelerle
olan ticaret artislari ve 6zel sermalenin
limancilik yatirimlari sektérin hizla
bUyUmesini saglamaktadir. TURKLIM
verilerine gére, 2017'de ithalat-ihracat
ve Ulke ici tasimaciliginda elleclenen
konteyner miktari 7.3 milyon TEU'ya

0
2007 2008 2009

124,6
120,2 122,8 114.6
104,7 104,2

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kaynak:TURKLIM

(2016: 6,6 milyon TEU) ulasirken
transhipment (aktarma) kargo hacmi 2.7
milyon TEU'ya (2016 2,1 milyon TEU)
cikmistir. Boylece 2017'de elleclenen
kargo miktari 10 milyon TEU'ya (2016: 8,6
milyon TEU) ulasmistir. Konvansiyonel yuk
miktari ise 128,9 milyon ton (2016: 124,2
milyon ton) olarak 6lcOImustor.

Limancilik GSYiH'den hizli bUyudu

TUrkiye gayri safi yurtici hasilasinin
(GSYIH) %7,4 bUy0dUgi 2017'de elleclenen
konteyner hacmindeki buyume %15,4
olmustur. 2007-2017 villari arasinda
gecen 10 yillik sUrecte de konteyner
hacmi Ulke buyUmesinin Uzerinde
gerceklesmistir. Verilere goére, TUrkiye
ekonomisi son 10 yilda ortalama %5’lik bir
bUyUme yakalarken konteyner tasimaciligl
%8,1 bUyumuUstUr. Konvansiyanel kargoda
10 yillik ortalama boyume %5,5 olarak
hesaplanmistir.

1242 1283
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ENERJI SEKTORU

ENERJI SEKTORU

Enerji sektortine ilginin artmasindan gok 6nce
yatinmlarina baslayan Akfen Holding, Turkiye'nin en
onemli enerji Ureticilerinden biri haline gelmistir.
Rlzgar, su ve gunes gibi dogal kaynaklara yonelen Akfen
Yenilenehilir Enerji'nin kurulu gticti 572 MW olurken
devam eden rtizgar enerjisi yatinmlariyla kapasite
ikiye katlanacak. Ayrica, Akfen Termik Enerji altinda
gelistirilme safhasinda olan 1.150 MW kurulu gtice
sahip dogalgaza dayal kombine ¢cevrim santrali projesi
bulunmaktadir.
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MW-KURULU GUC

Akfen Yenilenehilir Enerji'nin portfdyd, 254 MW’ faal;
318 MW’I insaat asamasinda olmak (izere toplam
972 MW kurulu guce sahiptir
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Akfen Yenilebilir Eneriji,
yeni RES projeleriyle gucunu katlayacak

kfen Holding, son vyillarda
Ortaklik Yapisi Turkiye elektrik piyasasina
artan ilginin cok daha
oncesinde, enerji sektérunde

° yatirimlar yapmaya baslamistir.
Grup, hidroelektrik santrali yatirimlari
alaninda, ortakliklari vasitasiyla Ocak
2007'den itibaren faaliyet gbstermektedir.

Akfen Enerji Grubu, TUrkiye'nin
bUyUmesiyle birlikte artan enerji
ihtiyacinin karsilanmasi ve béylece cari
acigin azaltilmasina da énemli katkilar
saglamak Uzere sektore ilk adimini 2007
vilinda HES Grubu ile atmistir.

Akfen Yenilenebilir Enerji'nin
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26 Haziran 2018  Ortagin ismi 2017 mevcut durumda faal olan enerji
— ortfoyu 254 MW olarak 6élcuimektedir.
%68,036 Akfen Holdin %80 P . N :
8 Insaat asamasindaki 318 MW'lik dahil
—  %15,982 EBRD %10 edildiginde toplam kurulu gu¢c 572 MW'ye
. %15982 IFC %10 Ulagmalgtadlr. Bu portfoy HES/GES/RES
projelerinden olusmaktadir.
* 23 Haziran 2016'da EBRD, IFC ile her ikisinin de 100'er _Ayrica, RES projeleri kapsaminda,
milyon ABD dolari bedelle %16,667 pay sahipligine kadar TE|A$ tarafindan 2016 yl!lnc!a_ac.!klanan
sermayeye katilmak suretiyle Akfen Yenilenebilir Enerji'ye ilave 2.000 MW'lik kapasite icin 6n
ortak olmalari icin sézlesme imzalanmistir. hazirliklari/6lcumleri devam eden toplam
** 26 Haziran 2018 itibariyla Akfen Yenilenebilir Enerji'nin 560 MW kurulu che kadar olan 10 RES
sermayesi 864,381 bin TL den primli olarak 982.590 bin projesi icin callsmalar devam etmektedir.

TL'ye arttirimistir. Bu kapsamda EBRD ve IFC tarafindan
toplam 42.999.975,58 ABD dolari Akfen Yenilenebilir
Enerji’ye aktarilmistir. Boylece, Akfen Yenilenebilir

Akfen Yenilebilir Enerji Grubu, mevcut
olan agirlik hidroelektrik santrallerinin

Enerji'de EBRD ve IFC'nin paylari %15,982've cikarken yani sira portfoyUne dahil edecegi gines
Akfen Holding'in pay ise %68,936 olmustur. ve rUzgar santrallerini TUrkiye'nin en
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verimli bélgelerine konumlandirmistir.

HES Sirketleri projelerinin tamami
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik
Enerjisi Uretimi Amacli Kullanimina
iliskin Kanun kapsaminda yer almaktadir.
Bu kapsama giren projeler, Yenilebilir
Enerji Kaynaklari Belgesi almalari ve
yatirimlarini 31 Aralik 2020 tarihine
kadar tamamlamalari halinde, faaliyete
gecis tarihlerinden itibaren devletin 10 yil
sUresince asgari 7,3 ABD dolari cent/kWs
Uretimden alim garantisinden yararlanma
hakkina sahiptir. S6z konusu destekleme
mekanizmasi kapsaminda, yatirimlarin 31
Aralik 2020 tarihine kadar tamamlanmalari
halinde RES portfoyU de asgari 7,3 ABD
dolari cent/kWs, GES portféyu ise asgari
13,3 ABD dolari cent/kWs alim garantisinden

Demirciler HES

X%

==

« 2017 yilinda 8,8
MW kurulu guce

santrali ve toplam
16,4 MW kurulu

santrali faaliyete

« 9 Haziran 2017 tarihi itibari ile Akfen
Yenilenebilir Enerji'nin sermayesi 705
sahip bir milyon TL'den primli olarak 793 milyon
hidroelektrik TL'ye arttiriimis, bu kapsamda EBRD ve
IFC tarafindan toplam 55,5 milyon ABD
dolari Sirket'e aktariimistir. Béylece,
guce sahip 19 gunes Akfen Yenilenebilir Enerji'de EBRD ve

faydalanabilmektedir.

Uretim YEKDEM'de degerlendiriliyor

Akfen Yenilenebilir Enerji, 2017'de
isletmede olan tum santrallerin Uretimlerini
YEKDEM'de degerlendirtmis, 2018'de
de ayni sekilde devam edilmesine karar
vermistir. Ayni kanun kapsaminda, Uretim
tesisinde yurt icinde imal edilen ekipman
kullaniimasi durumunda cesitli yerli katki
ilaveleri de s6z konusudur. Bu kapsamda,
Gelinkaya HES 1,17 ABD dolari cent/kWs
verli katki ilavesi almaktadir. 19 EKim 2017
tarihinde, lisansli Solentegre GES projesi icin
yapilan basvuru olumlu degerendirilmis ve
s6z konusu santral 1 Ocak 2018 itibariyla
0,44 ABD dolari cent/kWs yerli katki ilavesi
almaya hak kazanmistir.

« 13 Haziran 2017
tarihinde 242 MW
lisansa sahip ve
isletmede olmayan
GCanakkale'de g,
Denizli'de bir adet olmak
Uzere toplam 4 ruzgar

IFC'nin paylari toplam %19,99'a ¢ikarken, projesinin satin alma
gecmistir. Sirketimizin pay! ise %80,01 olmustur.

islemi tamamlanmistir.
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Akfen Yenilenebilir Enerji Santralleri

Artvin
n

Erzurum

* Giresun’da bulunan, 17,38 MW kurulu gic kapasitesine sahip 4 tniteden olusan Calikobasi HES'in toplam 8,84 MW kurulu gice sahip ilk 2 (nitesi 2 Haziran
2017°de enerji Uretimine basladl. 8,54 MW kurulu glice sahip kalan iki 2 tnitesinin de 4 Mayis 2018'de gecgici kabulll yapildi ve santral mevzuata uygun olarak

24:00 itibariyla ticari enerji tretimine basladl. o
o4
ZF
Gl

. ors .e . —
d E e Akfen Yenilenebilir Enerji Santralleri ox
m Zo
Hidroelektrik Santral GES Projeleri Kurulu Giig (MW] HES* GES RES  TOPLAM e
HES Yatirimlan (Isletmede) Operasyonda 213 31,7 = 245 Y O
(Isletmede) Denizli GES Projeleri Ingaat halinde/insaata hazirlanan 15,3 69,7 242 327 L
(7 GES Projesi) Toplam 228,2 101,3 242 572 >

Sirma HES / Aydin
Demirciler HES / Denizli
Camlica Ill HES / Kayseri
Otluca HES / Mersin
Kavakcall HES / Mugla
Saracbendi HES / Sivas
Yagmur HES / Trabzon
Gelinkaya HES / Erzurum
Sekiyaka Il HES / Mugla
Dogangay HES / Sakarya
Doruk HES / Giresun

Calikobasi HES / Giresun*

Yaysun GES / Konya
Solentegre GES / Elazig
Karine GES / Elazi§
Amasya GES

Tokat Projeleri

GES Projeleri

(Insaata Hazirlanan /
Gelistirme Asamasinda)
Van Projeleri

|OTA GES / Malatya
Konya Projeleri

* insaat halinde santraller arasinda gésterilen Galikobasi HES'in 8.5 MW'a sahip

kalan iki Gnitesi 4 Mayis 2018'de faaliyete gegmisgtir.

Uretim ve Kurulu Giig Geligimi

713,1

Hidroelektrik Santral B - 2114 244,6
HES Yatirimlan 1
(Insaati Devam Eden) S
Cicekli I-1l HES / Artvin RES Yatinmlar
(insaata Hazirlanmakta 2014 2015 2016 2017
Olan) —— Satiga Esas Uretim (6Ws) M Kurulu Giig [MW)

Canakkale Projeleri
Denizli Projeleri
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HES GRUBU

kfen Yenilenibilir Enerji'ye ait 12 adet HES, 31 Aralik 2017
Atarihi itibariyla 213 MW kurulu guce sahip. Bu santrallerin

Urettigi yillik enerji Uretim kapasitesi ise 874,6 GWs'tir.
2017'de toplam elektrik Uretimi 2016 yilina gbére %15,8 dusUsle
492,3 GWs olarak gerceklesmistir. Azalisin en 6nemli nedeni;
2017'de son 44 yilin en buyuk kurakliginin yasanmasidir.

Halen 15,3 MW kurulu guce ve villik 42,2 GWs elektrik Uretim
kapasitesine sahip 2 hidroelektrik santralinde insaat devam
etmektedir. insaat asamasindaki santrallerin tamamlanmasiyla
toplam kurulu gic 228,2 MW'ye, elektrik Uretim kapasitesi de
916,8 GWs duzeyine yukselecektir.

Faaliyette Olan Santraller - 2017

Kurulu Gice o
Gore HES MW] (6Ws/yil) Tarihi  [2017-GWs) [2016-GWs)
Yatinmlar Otiuca 177 2240 Nisan 2011 1703 1461
= Beyobasl Sirma 6,0 23,2 Haziran 2009 114 16,5
g I-_IIJ Sekiyaka Il HES 34 171  0Oc.2014- Ag. 2015 12,7 16,5
a E Camlica Camlica lll 276 104,5 Nisan 2011 25,6 516
al é Faaliyette Olan Santraller Saraglbelndl 25,5 100,5 uMayls 2011 414 68,3
T 213 MW Demirciler 84 34,5 Agustos 2012 164 19,9
E % ) . Pak Kavakcali 11,1 44,3 Mart 2013 236 24,2
T Ingaat Halinde Olan Santraller Gelinkaya 6.9 25,8 Haziran 2013 6.5 12,0
ﬁ 8 15,3 MW BT Bordo Yagmur 9,0 315 Kasim 2012 20,2 358
> Elen Dogancay 30,2 1717 Ag.-Eylil 2014 933 126,3
Yenidoruk Doruk 28,3 75,5 Eylal 2014 67,0 67,6
H.H.K. Enerji Calikabasi 8.8 221 Haziran 2017 4,0 -
Toplam 213,0 874,6 492,3 584,8
Uretim Ingaat Asamasinda Olan Santraller - 2017
Kapasitesine - —
Gore HES Sirket HES Kurulu Giig Uretim Kapasitesi Ingaat llerleme
Yatinmlan (MW)] (GWs/yil) Asamasi
H.H.K. Enerji Calikobasi* 8,5 20,3 93,9%
Kurtal Cicekli 1-11 6,7 219 63.4%
Toplam 15,3 42,2
Faaliyette Olan Santraller GENEL TOPLAM (Faal+ingaat Asamasinda) 228,2 916,8
874,6 GWs/yil * Calikobasi HES'in 8,5 MW kurulu giice sahip kalan 2 tnitesi 4 Mayis 2018°de faaliyete gegmistir.
insaat Halinde Olan Santraller Sat|§a Esas []retim [[;Ws]*
42,2 GWs/yil
BWs 7004 * 30 Kasim 2012 itibartyla,

Karasular Enerji Uretimi ve Tic.
A.S.’nin %401 Aquila Hydropower
INVEST Investitions GmbH &
Co KG'ye devri tamamlanmis
olup, Haziran 2013'de ise kalan
%60 hissenin Aquila’ya devrinin
tamamlanmasi ile toplam

26 MW kurulu glce sahip 5
santral portféyden cikmustir.
Grafikte veriler Karasular hari¢
gosterilmistir.

492,3

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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GES GRUBU

Unes enerijisi grubunun 2017 yili enerji Uretimi 35,7
G GWs olarak 6lculmustur. Kurulu guc kapasitesi ise

2017 yiliigin 31,7 MW olurken insaata hazirlanmakta
olan lisansli projelerdeki kurulu gu¢ 69,7 MW olmustur.
GES portfoyu 101,3 MW kurulu gice ulasacaktir.

Lisanssiz Solentegre GES projesinin (0,5 MW) gecici

kabulU 15 Subat 2017'de yapilmis, santral 16 Subat'ta
ticari isletmeye gecmistir. Agustos icinde Amasya’'da
bulunan, toplam 10,44 MW kurulu guce sahip GES
projelerinin TEDAS tarafindan gecici kabulleri yapiimis ve
santraller Uretime baslamistir.

Akfen Yenilenebilir Enerji GES Yatirnm Portfoyl

FAALIYETTE OLAN SANTRALLER iNSAATA HAZIR OLAN SANTRALLER
GES Tiirii K. Giic (MW]  Lokasyon GES Tiirii K.Giig (MW] Lokasyon
Yaysun Lisansiz 0,5 Konya Yaysun -1 Lisansh 10,0 Konya
Murel Lisansiz 0,8 Denizli ME-SE Lisansh 9,9 Konya
Farez Lisansiz 10 Denizli MT Dogal Lisansli 10,0 Konya
Gunava Lisansiz 10 Denizli I0TA Lisansli 10,0 Malatya
Yesildere Lisansiz 10 Denizli PSi Lisansh 10,0 Van
Yesilvadi - A Lisansiz 1.0 Denizli Omicron Engil Lisansli 10,0 Van
Yesilvadi - B Lisansiz 10 Denizli Omicron Ercis Lisansli 10,0 Van
Yesilvadi - C Lisansiz 1,0 Denizli iNSAAT HALINDEKi GES TOPLAMI 69,7
Solentegre Lisansli 8,0 Elazi§
Solentegre Lisansiz 0,5 Elazi§
i:;r;e [Akfen Yen.) L!sansu 0,5 Elazig Sat|§a Esas Uretim [GWS]

ya Lisansiz 104 Amasya
Tokat Projeleri Lisansiz 5,0 Tokat
FAALIYETTEKi GES TOPLAMI 31,7

0,9
2014




AKFEN HOLDING ENERJI SEKTORU 23
FAALIYET RAPORU ¢ @ kfe n
2017

RES GRUBU

Uzgar enerjisinde, 4 santralin satin alma
Rislemi 13 Haziran 2017'de tamamlanmistir.

Henuz isletmeye alinmamis lisanslarin; U¢O
Ganakkale'de, biri de Denizli'dedir. 31 Aralik 2017
itibariyla projelerden birinin insaatina baslanmis,
digerlerinin ise insaat hazirliklari devam etmektedir.

RES projeleri gelistirme kapsaminda, TEIAS'In

toplam 3.000 MW kapasite icin duzenledigi
ihalelelerin Haziran ve Aralik 2017'de
tamamlanmustir. On hazirlik ¢alismasi yapilan
projelerin gelistirme sureci, ihalelere teklif
verilmemesi nedeniyle sonlandiriimistir.

Akfen Yenilenebilir Enerji RES Projeleri 10 proje icin gelistirme
calismalari suruyor
Diger yandan, TEIAS'In 2015'te acikladigl 2.000

iNSAATA HAZIRLANAN RES PROJELERI

;;:Jl::ti PI::: Sehir Gﬁ: [u;w]' MW rUzgara __dayall ilave kapasite icin proje gelistirme
- ; calismalari surmektedir. Bu kapsamda, 3 firmayla
Derbent Enerji Ugpinar__ Canakkale 99 anlasilarak 10 adet proje gelistirilmesi icin sozlesme
Isider Enerji Kocalar  Ganakkale 26 vapilmistir. Projelere ait rizgar 6lcum direklerinin
Kovanci Enerji Hasanoba _ Ganakkale sl Meteoroloji Genel MUdUrlugu kabulleri tamamlanmis,
Korda Enerji Denizli Denizli 66 ruzgar olcimleri devam etmektedir. —
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AKFEN ELEKTRIK ENERJISI
TOPTAN SATIS A.S.

kfen Elektrik Toptan Satis, 31 Aralik 2017 itibariyla toplamda
A282 sayactan olusan bir portfoye sahiptir. Portfoy icerisinde

148 adet ticarethane, 26 adet sanayi, 108 adet mesken
abonesi bulunmaktadir. 1 Ocak - 31 Aralik 2017 tarihleri arasinda
gerceklesen satis hacmi, bir 6nceki yila gére %15,1 dususle 212,3
GWs olmustur.

Akfen Elektrik Toptan Satis, 2017 yilinda elektrik alimlarini
esasen Akfen Yenilenebilir Enerji'den (%82) ve ikili anlasmalarla
(%17) yapmistir. 2018 yilinda ise tOm alimlarin ikili anlasmalarla
yapilmasi planlanmistir.

Akfen Elektrik Toptan Satig (2017 Satiglar])*

*2017 yilinda Akfen Elektrik
Toptan Satis'in elektrik
alimlarinin %82’si Akfen
bunyesindeki elektrik Gretim
%64,1 santrallerinden, %I18'i diger
sirketlerden yapilmistir.

Diger Sirketler
—_—

%35,9 Grup Sirketleri
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AKFEN TERMIK NERJi
YATIRIMLARI A.S.

kfen Holding, TUrkiye'nin enerji altyapisindaki varligini
Apekistirme, Uretim kaynaklarini ¢esitlendirmek ve

elektrik Uretimini sOrdUrulebilir kilmak Uzere, Akfen
Termik Enerji A.S, araciligiyla termik enerji alaninda da
yatirimlar gelistirmeyi planlamistir.

Bu amacla Mersin'de dogalgaza dayali kombine ¢cevrim
santrali projesi ile ilgili calismalar devam etmistir. Toplam
1.150 MW kurulu guce sahip Mersin DGK(S'de Oretim
lisansi alinmis, CED raporu onaylanmis ve ilgili sermaye
Ortaklik Yapisi yUkomlulukleri 13 Ocak 2014 itibariyla yerine getirilmistir.
Trafo merkezi insaati tamamlanmis ve TEIAS isletiimeye
baslamistir.

CED icin ‘olumlu’ belgesi alindi

Bu proje kapsaminda TEIAS tarafindan yapilmasi
planlanan 380 kV Mersin DGKCS-Konya Eregli TM Enerji
iletim Hatti ile ilgili olarak CED olumlu belgesi alinmistir.
380 kV enerji iletim hattiyla ilgili olarak projeler ve

kamulastirma planlari da TEIAS tarafindan onaylanmistir.
Akfen Holding %99,64 Sahada bulunan eski fuel-oil santralinin sokum isi ve
Hamdi Akin %0,36 sahanin temizligi Ekim 2015'te bitmis CED calismalari
tamamlanmistir. Projenin kara tarafi imar planlari
onaylanmis, deniz yapilari ile ilgili imar planlarinin onay
sUreci devam etmektedir.

Akfen Enerji Uretim’in, Mersin DGKCS'nin lisans sure
tadili icin basvurusunu EPDK 5 EylUl 2017'de uygun
bulunmus ve tesis tamamlama tarihi, 66 ay ek siUre verilerek
8 Ocak 2024 olarak belirlenmistir.
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Dogalgaz Kaynaklar Bazinda Kurulu Gug Gelisimi
GW
W Hidrolik M Dogalgaz ve Sivi Yakitlar B Kémdr Diger 785 85.2
64,0 89,5 73l 9,0 18
5 73
s 52.9 571 45 56
44,8 4 4,5
40,8 41,8 36
07 07 Srla
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kaynak: TEIAS
Kurulu Enerji
I~ gii¢ (MW) tird
. AT %32,0 27.273 Hidrolik
Yen“__en,Eblllr %7,6 6.516 Ruzgar
Ener"nln %4,0 3421 Gunes
Toplam %1,2 1.064 Jeotermal
KUI"UlU GU(,' %0,7 575 Yenilenebilir atik
icindeki Payi %54,4 46.351 Diger
%100 85.200 Toplam
Kaynak: TEIAS

Diger

Yenilenehilir Payi

16.197 MW

%45, e

> %19,0

Yenilenebilir ene

konomik bUuyUme, Ulkelerin gelismesi ve yasam
Estandartlarlnln iyilesmesiyle artan talep, 0ron

ve hizmet Uretiminin artmasi enerjiye olan
ihtiyaci da ortaya cikarmaktadir. DUnya ekonomisi,
son 30 yildir OECD Uyesi olmayan Ulkeler
liderliginde buyUumektedir. Bu Ulkelerin yUksek
gelisme hizlarini yakalamasi ve buna bagl olarak
hizli nofus artisi dinya enerji talebindeki artisa
OncUluk etmektedir.

2010 sonras! 6nemli atilimlar

YUkselen enerji talebiyle es zamanli olarak
gundemimize giren kiresel 1sinma ve yasanan iklim
degisikligi tum dunyada guvenilir, ucuz ve temiz
enerji Uretimine yénelise neden olmustur. Sosyal
ve ekonomik kalkinmanin surdUrUlebilir kilinmasi
icin enerji kaynaklarinin planli kullaniimasinin yani
sira yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin
daha fazla artirilmasi gerekmektedir. Mevcut
durumda enerji Uretiminde kémur ve dogalgaz
en fazla tercih edilen enerji kaynaklaridir. Ancak
Ozellikle 2010’dan itibaren yenilenebilir enerji
alaninda énemli atilimlar gerceklesmistir. Ulkeler
disa bagimlihigl azaltan, cevreye olumsuz etkileri

Hidrolik Payi

%32
rjinin payi artiyor

minimuma indiren yenilenebilir enerjiye hizla
yonelmeye baslamistir. Teknolojik gelismeler
sayesinde yenilenebilir enerji maliyetlerinin dusius0
de bu kaynaklara yatirimda hizli artisi getirmistir.

TUrkiye'de ise son yillarda enerjide yerli
kaynaklarin kullaniimasi, enerji bagimsizligi ve cari
acigin azaltilmasi konulari 6nem kazanmistir. Bu
farkindalik; devletin tesviklerini artirmasi ve enerji
maliyetlerini dUsUrmesi konusunda énemli adimlar
atmasini saglamistir. Bu itici gu¢ yenilenebilir
enerjinin TOrkiye'nin toplam kurulu gucu icindeki
payinin artmasina neden olmustur.

Farkindalik Oretimi artirdi

2006'da yenilenebilir enerji santrallerinin

toplam kurulu gug icindeki pay1 %32,5 iken 2016
yilinda bu oran %44'e cikmistir. TUrkiye'nin toplam
kurulu gicu 2017'de bir dnceki yila kiyasla %8,5
artarak 85.200 MW'a ulasmistir. Kurulu gi¢ 2007'ye
gore ikiye (%108,6) katlanmistir. Kaynaklar bazinda
kurulu gic gelisimi incelendiginde; en yiksek pay
%32 ile hidroliktedir. Hidrolik santralleri sirasiyla;
%31,1 ile dogalgaz+LNG santralleri, %21,9 kdmuUr
santralleri, %7,6 ile rUzgar santralleri ve %7,3 ile
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Yenilenebilir Enerjinin Toplam Uretim icindeki Payi

Elektrik Uretimi ve TUketimi

= YEKDEM == SGOF/PTF*YEKDEM
*SGUF 2012 yilindan itibaren PTF olarak isimlendirilmektedir

diger santraller (jeotermal-gunes-yenilenebilir atik
ile sivi yakitli) takip etmektedir.

GuUneste bir yilda Uretim 4'e katlandi

Son 10 yillik dénemde Turkiye'de enerji
Uretimindeki degisime bagli olarak hidro haricinde
yenilenebilir kaynaklarin kurulu goclerinde ciddi
artislar yasanmistir. Toplam kurulu gug icinde pay!
oldukca dUsuk olsa da gunes santrallerinin kurulu
gUcU bir dnceki yila kiyasla %311 artarak 3.421
MW'a ulasmistir.

Ayrica enerji Uretiminde yerli kaynaklarin
kullaniimina éncelik verilmesiyle son Uc¢ yillik
dénemde kémUr santrallerinin kurulu gicunde de
onemli artislar yasanmistir.

10 yilda Uretim dagilimi degisti

Genel olarak eneriji Uretimi ve tuketimi, Ulkelerin
sanayilesme ve kalkinmaya yonelik yaptiklari
yatirimlarla birlikte giderek artmaktadir. Son on
villik donemde Turkiye toplam elektrik Oretimi
ve tUketimi birbirine paralel sekilde buyuomus
olup Uretimin yillik bUyUme orani %4,4 olurken
tUketimde oran %4,5 olarak hesaplanmistir.
Kaynaklar bazinda elektrik Uretiminde 2007'de
%49,6 ile dogalgaz santralleri ilk sirada iken kdmur
ve hidrolik santraller onu %27,9 ve %$18,7'lik

paylarla takip etmekteydi.

Kaynak: EPDK, PMUM

GWs
\ Payi Uretim (EWs) 0007 191.558 JIJIIET
}— Hidralik %19,8 58.450 JEONN] ™ Tiketim
*—— Rizgar, Glnes %39,0 26.563 2008 198.418
|_|_| Jeotermal 198.058
e—— Yenilenehiliratk  %0,9 2.297
Dider %70,3 207.701 2009 194.813
K J Toplam %100 295.511 194,079
211.208
o010 NEFIVEN]
) 210,434
229.395
el 000305
I - _ 0 230.306
\ Ger¢eklesen Enerji Satisi Fiyatlari po1o T
ABD dolari cent/kWs 242.370
; 10 240154
0013 240.154
g 245484
81 - 250.381
I c
8 O 75 \‘7.;9\ 75 2014
}_ ~ 73 255.545
7 \ : 261783
2015 '
|_|_| 6 \\ 265.724
> 273
Ot 278.346
295,511
j 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2017 T

Kaynak: TEIAS

2017 yilina gelindiginde ise dogalgazin toplam
Uretim icindeki pay1 %36,6 ile ilk sirada yer alirken
gerilemistir. Bu kaynagi, %33 ile komur santralleri
izlerken hidrolik santrallerin Uretimden aldigI pay
%19,8, rUzgar-gines-jeotermal %9 ve yenilenebilir
atik %1,6 pay almistir.

‘Yenilenebilir'in payi %34

Yenilenebilir enerjide ise 10 yilda hizli yUkselis
gbze carpiyor. Toplam Uretilen elektrigin %34'0
yenilenebilir kaynaklardan Uretilmistir. 2007'de
hidroelektrik santralleri haricinde jeotermal ve
rUzgar santrallerinden olusan yenilenebilir enerji
santrallerinin toplam Uretimdeki payi sadece %0,3
iken 2017'de gunes santrallerinin de dahil olmasi
ve yenilenebilir enerjiye verilen 6nemin giderek
artmasina bagli olarak bu orani %9,0'a ¢cikmistir.

Sosyal ve ekonomik kalkinmanin ile
enerji tuketimi arasinda dogrusal bir iliski
bulunmaktadir. Enerji tUketimi, ekonomik
ve sosyal refahin artmasina paralel olarak
artmaktadir.

Son on yillik dénemde TUrkiye ortalama
%5,0 buyurken enerji talebindeki buyome %4,5
ortalamada kalmistir. Bu da TUrkiye'nin enerjide
daha gidecek cok yol oldugu mesajini veriyor. Kisi
basina enerji tuketimi acisindan TUrkiye, halen
OECD ulkelerinin oldukca gerisinde yer almaktadir.
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TAV YATIRIM

TAV insaat, ENR'in 2017 yili siralamasinda
“Havalimani ingaati” kategorisinde ikinci sirada
gOsterilerek alaninda son bes yilda diinyanin en

buyuk ilk tg sirketi arasinda yer almigtir.
Bugline kadar Ustlendigi 19,8 milyar ABD dolarlik
stzlegsme tutariyla TAV ingaat, sektdriin en saygin
yayinlarindan ENR dergisinin 2014, 2015 ve 2016 yil
siralamalarinda ise ilk sirada yer alarak havalimani
ingaati kategorisinde ust Uste g yil dunyanin en
buylk sirketi oldu.
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Havalimani in§aat|n‘da*
Uzmanlik Dunyaya Yayildi

AV insaat, havalimani yapimindaki
uzmanhgini farkh cografyalardaki
havalimani terminal binalarinin
insasisinda gosteriyor. Bununla
birlikte Sirket, Dubai'de Damac
Towers by Paramount, The Address
Residences Dubai Opera ve Il Primo ile
istanbul'da Emaar Square cok katli bina
projelerini de yUrutiyor.
Yurt icinde ve yurt disinda
Ustlenilen isleri TAV Yatirim'in amiral
gemisi konumunda olan TAV insaat
gerceklestirmektedir. Mevcut durumda TAV
insaat’'in devam eden projelerinin sadece
%1'i grup sirketi islerinden %99'u 6zellikle
Ortadogu ve Kdrfez Bolgesi'ndeki havalimani
sektérindeki projelerden olusmaktadir.

Projelerin %84'0 havalimani

TAV insaat’in devam eden projelerinin
%84'0 havalimani projeleri olustururken
diger projeler %16’lik bir hacme sahiptir. TAV
insaat, projelerinde is yapis modeli olarak is
ortaklari ile calismayi tercih etmektedir.

TAV insaat’'in 2017 vili itibariyla
tamamlanan projelerinin toplam bUyUkIUgu
9,0 milyar ABD dolari seviyesine ulasmistir.
TAV insaat'in 2017 vili itibariyla devam eden
projelerinin toplam bOyUKIUgU 9,9 milyar
ABD dolari ve TAV insaat’'in devam eden
projelerdeki toplam pay! ise 4,3 milyar ABD

NN

TAV Yatinm Ortaklik Yapisi

Payi

%39,2 Tepe ingaat
%34,1 Sens

%21,7 Akfen Holding*
%5,1 Sera Yapi

* 28 Subat 2018 tarihinde gerceklesen birlesme islemi Akfen
Muahendislik’in sahip oldudu TAV Yatirim hisseleri Akfen
Holding'e devredilmistir

Istirak Yapisi

TAV ingaat %99,99
TAV Park Otopark Yatinm ve isl. A.S.* %100,00
TAV Construction Muscat LLC* %70,00
TAV Construction Qatar LLC* %H49,00
TAV Al Rajhi Construction Co.* %50,00

*TAV Insaat’in s6z konusu istiraklerde sahip
oldugu pay oranlari dahildir.

dolaridir. TAV insaat’'in devam eden islerinin
backlog tutari 1,3 milyar ABD dolari
olarak gerceklesmistir.

31 Aralik 2017 itibariyla TAV Yatirim
calisanlarinin toplam sayisi 1.596'dir.
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TAV ingaat Devam Eden Projeler - 2017

Sozlesme
Tutan Fiziksel
TAV | Sozlesme | (TAVins. | Backlog | ilerleme
Proje Projenin ingaat Tutan Payi) Tutani | 2017sonu
Ad Yeri isveren Payi (Milyon $) | (Milyon$) |[milyon$)] | itibariyla
Dubai-Marina 101 B.AE M/S Sheffied 100% 203 203 0 94,1%
Haoldings Limited
Damac Towers B.A.E. | Damac Development 100% 358 358 5 95,3%
Abu Dabi Midfield
Terminal Binasi B.AE. ADAC 33% 3.480 1163 241 87,6%
Aéroports de Paris Merkez
OfisGSosyal Etkinlik Binasi Fransa Aeroparts de Paris 50% 104 52 4 86,0%
Tiflis Uluslararasi
Havalimani Gurcistan |TAV Urban Georgia LLC 100% 56 56 0 100,0%
Rehabilitasyon igleri
King Abdulaziz
Havalimani Ugak Bakim S.Arahistan Saudia Aerospace
Hangarlari-Cidde Engineering Industries 40% 808 323 124 68,2%
Emaar Square Kuzey
Bolge Yapisal igler Turkiye EMAAR Turkey 60% 74 44 0 100,0%
Emaar Square Faz 3 Tarkiye EMAAR Turkey 60% 443 266 37 70,3%
Address Dubai EMAAR Dubai 100% 316 316 313 -
Primo Dubai EMAAR Dubai 100% 274 274 271 -
Umman Muscat Sultanete of Oman
Uluslararasi Havalimani Umman | Ministry of Transport 50% 1.256 628 0 98,5%
and Communication
Bahrain Uluslararasi Bahreyn Bahrain Airport
Havalimani Company 40% 1.014 406 291 32,7%
Toplam 8.396 4.089 1.285

2017 Yilinda Devam Eden Projeler

Abu Dabi Uluslararasi Havalimani Midfield

Terminal Kompleksi

TAV insaat, Abu Dabi Uluslararasi Havalimani
Midfield Terminal Kompleksi insaatina, ortaklari
Arabtec ve CCC ile birlikte devam etmektedir. 3.5
milyar ABD dolari s6zlesme tutarina sahip, sehrin
en bUyUk genisleme hamlelerinden biri olan 702
bin m2 alana yayilan mega projenin 2019 yilinda
tamamlanmas! hedeflenmektedir.

9 Bahreyn Havalimani Modernizasyon Projesi

TAV insaat, Bahreyn'de havalimani
modernizasyon programinin en onemli
hamlelerinden biri olan yeni terminal binasi

ve baglantili islerine ortag Arabtec ile beraber
devam etmektedir. 1 milyar ABD dolari s6zlesme
tutarina sahip projenin 2020 yili icinde

tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Damac Towers by Paramount
ve Emaar Square

TAV insaat'in devam eden bina projeleri
arasinda ise, Dubai'de Damac Towers by
Paramount ve istanbul’da TAV-Sera Ortak
Girisimi olarak yapilan Emaar Square projeleri
yver almak almaktadir.

o Libya Havalimani Projeleri

Libya'daki siyasi istikrarsizliktan dolayi, TAV
insaat Libya'daki havalimani projelerine belirsiz
suUreligine ara vermek durumunda kalmistir.
Bolgede artan politik istikrarsizlik nedeniyle;
s6z konusu projeler ile ilgili sirket alacaklarinin
ve maruz kalinan zararlarin tazmin edilebilmesi
icin baslatilan tahkim sUreci devam etmektedir.
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. 2017'NiN ONE GIKAN
GELiSMELERI

The Adress Residence Dubai Opera ve
Il Primo Kuleleri

TAV insaat Dubai'de Emaar Properties’in actigl
ihaleyi kazanarak The Address Residences Dubai
Opera ve Il Primo Kulelerinin insaatini Ustlendi.
UnlU Burj Khalifa Kulesinin hemen yaninda yer
alan projeler, |0ks residanslar ve servisli daireler
olarak kullaniimak Uzere; toplam kullanim alani
350.000 m?'ye ulasan 230, 260 ve 370 metre
yUksekligindeki 3 kuleden olusacak.

Emaar Square Alisveris Merkezi

TAV-SERA Ortak Girisimi'nce yapilan Emaar
Square Alisveris Merkezi tamamlanarak
ziyaretcilere kapilarini acti. 150 bin m2
kiralanabilir alana sahip AVM'de 400'den fazla
magaza yer aliyor.

Tiflis Shota Rustaveli Uluslararasi Havalimani
Genisleme Projesi

TAV insaat'in insa ettigi Tiflis Shota Rustaveli
Uluslararasi Havalimani Genisleme Projesi
hizmete acildi. Yeni Terminal Binasi ile
havalimani yilda yaklasik 4 milyon yolcuya
hizmet verecek.

~—

Aéroports de Paris Genel MidirlUk Binasi

Aéroports de Paris, TAV insaat ve Hervé ortak
girisimince insaati gerceklestirilen yeni genel
mudurluk binasina tasindi. Toplam 12.000 m?'lik
ofis alanina ve 9000 m?'lik Fransiz bahcesi
olarak tasarlanan terasa sahip olan bina,
ADP'nin yeni merkezi olacak.

Amsterdam Schiphol Havalimani
Ek Terminal Binasi

TAV insaat, Ronesans Holding grup sirketi
Ballast Nedam ile birlikte; dUnyanin en bUyuUk
havalimanlarindan biri olan Amsterdam
Schiphol Havalimani'nin genisleme ¢alismalari
kapsaminda Ek Terminal Binasi ihalesine katildI.
55 bin mZlik Ek Terminal BinasI 3 kattan
olusacak, dar govdeli ucaklar icin 5, genis
Emaar;Square, Tiirkiye govdeli ugaklar icin ise 3 kopruye sahip olacak.
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* TAV insaat, uluslararasi insaat sektori dergisi ENR’'nin 2017 yili
siralamasinda “Havalimani insaati” kategorisinde 2. oldu.Sirket,
ayrica ENR'nin “DUnyanin En BUyik 250 Uluslararasi Miteahhidi”
listesinde 76.,listeye giren 46 Turk firmasi arasinda ise 4. sirada yer
almistir.

% TAV-Al Arrab Contracting Ortak Girisimi tarafindan Riyad’'da yapimi
gerceklestirilen King Khaled Havalimani Terminal 5 Projesi, ENR
“En Iyi Kuresel Projeler” yarismasinda “Havalimani” kategorisinde
basari 6duluo; MEED Dergisi tarafindan dizenlenen “MEED Quality
Awards for Projects” yarismasinda ise “Yilin Ulastirma Projesi”
o6duline layik goroldo.

% TAV Grubu CEO’su Sani Sener, Construction Week dergisi tarafindan
hazirlanan ve Korfez Bélgesi'nin en etkili 100 is insaninin
aciklandigi listede 7. sirada yer aldi. Sener, son U¢ yildir listede ilk
10 arasina giren tek TUrk is insani oldu.
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Tarkiye ingaat Sektor Geligimi

og 18,3

-16,1
20 2007 2008 2009 2010 20T 2012 2013

M ingaat Sektort Gelisme Hizi

== GSYiH Bluyumesi

2014 2015 2016 2017 g |

— A I

H

=T

Ekonominin Lokomotifi insaat
Hizli Buyumesini Surdurecek

Urkiye ekonomisi, 2017
vili boyunca yuksek
dUzeyde seyreden jeopolitik
belirsizliklere ragmen
oldukca guclU bir performans
gostermistir.
Bagli sektérlere dolayl etkileri
dUsunuldoginde GSYIH icindeki
pay! %30'lara ulasan insaat sektoru,
buyumenin lokomotiflerinden olmustur.
TUIK'in verilerine gore, 2016 yilinda
GSYiH artis hizi %3,2 olurken insaat
sektérinde buyime %5,4 6lcUlmUstor.
2017 yilinda ise genel ekonomi %7,4,
insaat sektdru %8,9 buyUmustur.
Toplam insaat harcamalari 2017
vilinda bir énceki yila gére %25,7 artisla
533,8 milyar TL'ye ulasmistir.
Gectigimiz déonemde alinan
tedbirlerin de etkisiyle toplam konut
satislari 2017 yilinda %5,1 artisla 1,4
milyon seviyesine ulasmistir.
Sektdrun son dénemde kaydettigi
bUyUmede iki faktér 6ne cikmaktadir;

Ozel sektor yatirimlari ve buyUk olcekli
altyapi projeleri.

2016'da acilan Osman Gazi Képrusy,
Yavuz Sultan Selim KopriUsU ve baglanti
yollari, Avrasya Toneli, 6GnUmuzdeki
donemde acilmasi planlanan O¢uncu
havalimani, Canakkale Koprusu gibi
onemli projelerin tUmuU; ayrica Turkiye
genelinde acilisi yapilmaya baslanan KOi
hastane projeleri hayata gecirilmektedir.

Beklenti yukari ivmenin sUrmesi

OnUmuzdeki donemde de kamu
yatirimlari ile kentsel dénUsUm
sUrecinin insaat sektérunde bUyume
ivmesini desteklemeye devam etmesi
beklenmektedir. Diger yandan, yuksek
finansman gereksinimi bulunan altyapi
projelerinin seyri acisindan piyasa
kosullari 6nem tasimaktadir. Genel
olarak, insaat sektérundeki buyUmenin
6nUmuUzdeki dénemde genel ekonomik
performansin Uzerinde seyretmeyi
surdurmesi beklenmektedir.

Kaynak: TUIK, TMB o -
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Tiirk Yurtdisi Miiteahhitlik Hizmetleri
= Milyar ABD dolari
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Yurt d|§| islem hacml

14,8

milyar ABD dolari

Yurt Disi MUteahhitlik Hizmetlerinde
Toparlanma Beklentisi

Urk muoteahhitlerinin 2017

yilinda yurt disinda Ustlendigi

266 projenin toplam tutar1 14,8

milyar ABD dolari olmustur.

Bu tutar bir énceki yila gore
%7,3 artis anlamina gelmektedir. Turk
muteahbhitlerinin yurt disinda en fazla
is Ustlendigi 5 Ulke sirasiyla; Tanzanya
(%17,1), Suudi Arabistan (%14,0), Rusya
Federasyonu (%13,2), Birlesik Arap
Emirlikleri (%9,7) ve Irak (%7,0) olmustur.

45 yilda 355 milyar ABD dolari
tutarinda proje Ustlenildi

TUrk mUteahhitlik firmalari
uluslararasi pazarda faaliyet gosterdikleri
45 yilhk dénemde yaklasik 355
milyar ABD dolari tutarinda 9.300
proje Ustlenmislerdir. S6z konusu
tutarin %46,8'i Avrasya, %26,2’si
Ortadogu, %18,1'i ise Afrika Ulkelerinde
gerceklestirilmistir.

Son yillarda TOrk mUteahhitlik
firmalarinin yurt disinda Ustlendikleri
proje tutarlari dnemli bir gerileme

gostermistir. TOrk firmalarinin yurt
disinda Ustlendikleri yillik yeni proje
tutar1 2012-2015 déneminde 25-30
milyar ABD dolari civarindayken bu
meblag 2016-2017 déneminde 14-15
milyar ABD dolari seviyesine inmistir.

Jeopolitik sorunlar gelismeyi engelledi

Bu durum esasen sektdrin ana
pazarlarindaki jeopolitik sorunlar ve bu
déneme denk gelen enerji fiyatlarindaki
gerilemeden kaynaklanmaktadir. Daha
oOnceden muoteahhitlik hizmetlerinin cok
guclU oldugu eneriji ihracatcisi pazarlarda
gerceklestirilen yatirimlar da hiz
kaybetmistir.

Rusya, Libya ve Irak gibi pazarlardaki
kaybi karsilamak Uzere, potansiyel
pazarlar olarak Sahra Alti Afrika,
Hindistan, ASEAN Bolgesi (Guney Dogu
Asya Ulkeleri Birligi) ve Latin Amerika
pazarlari 6n plana ¢cikmistir. Ayrica,
6nUmUzdeki dénemde, artis trendine
gecen enerji fiyatlari ile yatirim
ortaminin iyilesmesi beklenmektedir.
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ettirme alaninda edindigi deneyimi ekonomik

sehir otelciliginde seckin projelere yansitarak
sektorde oncu rolu ustlenmektedir. 10 yilda 20
otellik bir portfoye ulasan Akfen GYO, dinyanin
i\ - onemli otel zincirlerinden Accor ile Novotel ve Ibis
markalari adi altinda sehir otel projelerini hayata
gecirmektedir.
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Akfen GYO:

Cagdas Sehir Otelciliginde Onci

kfen GYO, sektérde 6ncOluk

ettigi “Cagdas Sehir Otelleri”

projesini hayata gecirip 10 yil

icinde 20 otelden olusan bir

portféye ulasti. Bu portfoy ile
Akfen GYO, Accor uzmanligl ile TUrkiye'nin
baslica otel yatirimcilarindan biri haline
gelmistir. 1997'de Aksel Turizm Yatirimlari
ve Isletmecilik A.S. Unvaniyla faaliyete gecen
sirket, 2006'da gayrimenkul yatirim ortakligina
donUstiroimostir. Ozellikle istanbul disindaki
sehirlerde 3 ve 4 yildizh otel sinifinda tespit
ettigi boslugu, uluslararasi bir marka altinda
gidermek Uzere harekete ge¢cmistir. 2011'de
halka arz sUrecini basariyla tamamlayan
Akfen GYO hisseleri, 11 Mayis 2011'de Borsa
istanbul'da islem gérmeye baslamistir. Fiili
dolasim orani %24,26 seviyesindedir. 2017
yilinda Akfen GYO hisse kapanis fiyati 2,71 TL
ile tarihindeki en yUksek seviyesine ulasirken,
hisse fiyati yili 2,41 TL seviyesinde kapamistir
(Kapanis piyasa degeri: 443 milyon TL).

BIRLESME KAPSAMINDAKI SIRKETLER
AKFEN GYO

Akfen GYO Ortaklik Yapisi

r_\; pay!
%56,88 Akfen Holding*

* 28 Subat 2018 tarihinde gerceklesen birlesme islemi
kapsaminda Akfen Muhendislik’in sahip oldugu Akfen GYO
hisseleri Akfen Holding'e devredilmistir.

&— %16,50 Hamdi AKin
%26,63 Diger™

** Halka acik kisimdan %2,29%e tekabul eden 4.218.000 adet
hisse 19.09.2016 ile 23.05.2017 tarihleri arasinda Akfen GYO
A.S. geri alim programi kapsaminda satin alinmistir.

istirak Yapisi

Sirket istirak Orani
Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S. %100,00
Russian Hotel Investment BV %97,72
Russian Property Investment BV %95,15
Haotel Development Investment BV %100,00
Akfen Karakdy Gayrimenkul %69,99
Yatirnmlari ve Ingaat A.S.

Akfen ingaat Turizm ve Ticaret A.S. ve %99,00

Akfen GYO A.S. Adi Ortakhigi

@D

i @kfen

DUnyanin baslica otel zincirlerinden Accor ile
2005 yilinda stratejik ortak olan Akfen GYO,
Torkiye ve Rusya'da actigi oteller icin uzun
vadeli kira sdzlesmeleri imzalayarak dozenli
ve 6ngorulebilir Kira geliri elde etmektedir.
Bu stratejik ortalik Turkiye icin 6zgin bir is
modelidir. 2005 yilinda imzalanan cerceve
sdzlesmesine ilave olarak Nisan 2010 ve Aralik
2012 tarihlerinde ek s6zlesmeler imzalayan
Akfen GYO, minimum operasyon riski
Ustlenmektedir.

Asgari Kira garantisi

Akfen GYO'nun (Rusya ve Kibris haric)
otelleriyle ilgili Accor ile yapilan s6zlesmelerde
Akfen GYO'nun kira geliri icin yillik asgari
garanti bulunmaktadir. Kira geliri, TOrkiye'deki
oteller icin ise cironun belli bir orani ya da
duzeltilmis otel brOt karinin belli bir oranindan
yUksek olani seklinde belirlenmis oldugundan,
bir yandan minimum gelir garantisi diger
yandan da otellerin performansi ile
saglanacak gelir artisinin paylasimi potansiyeli
tasimaktadir. S6z konusu is modeli; Akfen
GYO ile Accor arasindaki stratejik isbirligi
cercevesinde Novotel ve Ibis markalari altinda
sehir otel projeleri gelistirmektir. Sirketin yurt
ici yatirimlari Tork is dunyasinin sektérde
istikrarli bir bicimde artan hareketliliginden,
Torkiye'de iyilesmis yasam standardi
ve bUyUyen orta sinifin potansiyelinden
maksimum pay almaya odaklanmaktadir.

Akfen GYO yeni stratejisi kapsaminda
devam eden yatirimlarini tamamlamayi, hizli
bUyUme déneminden sonra sindirme dénemine
girmeyi ve potansiyel otel projelerinde secici
olmay! hedeflemektedir. Bu sekilde borclulugu
azaltarak bir yandan sirket degerini ortaya
¢ikarmayi, diger yandan da temettU 6deyen
finansal bir yapiya ulasmayi amaclamaktadir.

2017 sonu itibariyla Akfen GYO portfoyu,
Torkiye, KKTC ve Rusya’'da tamami isletme
halinde toplam 20 otelden olusmaktadir.
ibis Otel Tuzla'nin Nisan 2017'de hizmete
aclimasiyla birlikte Akfen GYO'nun
portféyUndeki otellerin tUmuU operasyona
gecmis ve otel sayisi 20'ye ulasirken 3.428
olan oda sayisi ise 3.628’e ulasmistir.

KKTC, Girne'de bulunan ve Akfen GYO'nun
bagli ortakligl Akfen Ticaret portfdyundeki
5 vildizli Merit Park Otel'in casinosu ve oteli
2013 basindan beri Net Holding grup sirketi
olan, Voyager tarafindan isletilmektedir.

31 Aralik 2017 itibariyla Akfen GYO ve
istiraklerinin calisanlarinin sayisi 22'dir.
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YIL BOYUNCA 2017 yilinda toplam yatirim

maliyeti 17,2 milyon Avro olan

YAP"-AN 200 odali Tuzla Ibis Otel'in insaati
YATIRIMLAR tamamlanmis olup, otel Nisan

2017'de faaliyete gecmistir.

Akf e n Oteller Faaliyete Gegis Tarihi  Oda Sayisi
Yurtici Zeytinburnu Ibis 2007 228
Zeytinburnu Novotel 2007 208
GYO Ote l Eskisehir Ibis 2007 108
0o oo Trabzon Novotel 2008 200
Po r f u Gaziantep Ibis 2010 177
y Gaziantep Novotel 2010 92
el 4 Kayseri Ibis 2010 160
!‘:’/ . Kayseri Novotel 2010 96
Bursa Ibis 2010 200
Adana lbis 2012 165
Esenyurt Ibis 2013 156
Ibis Alsancak 2013 140
Ibis Ankara Airport 2014 147
Novotel Karakdy 2016 200
Tuzla Ibis 2017 200
Yurtdisi Merit Park Otel/KKTC 2007 286
Yaroslavl Ibis/Rusya 2011 177
Samara Ibis/Rusya 2012 204
Kaliningrad Ibis/Rusya 2013 167
Moskova Ibis/Rusya 2015 317

Otellerin Operasyonel Performansi

Tlrkiye Toplam
Rusya Toplam 865

* 286 odali KKTC'deki Merit Park Oteli dahil degildir.
** Oda Bagina Gelir = Ortalama Oda Ucreti x Doluluk Orani
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*** Toplam oda bagina gelirlere oda gelirlerinin yanisira diger gelirler (yiyecek&igecek, seminer-kongre, banket gelirleri) de dahildir.

2017’'NiN ONE CIKAN GELiSMELERI

. % , Bulvar Loft Devralindi
Akfen Grup sirketlerinden Akfen insaat'in Ankara incek bolgesinde yaptigl Bulvar Loft projesi Kasim
2017'de Akfen GYO'nun portfoyune alinmistir. Baskentin altin Ucgeni olarak degerlendirilen Etimesgut,
Cayyolu ve Beysukent gibi kuzey yerlesimlerini gineye baglayan Yavuz Sultan Selim Bulvari ile dogu-bati
yonUnde Oran, Mamak ve incek yerlesimlerini baglayan incek Bulvari kesisiminde yer alan 6 blok ve 822
konuttan olusan bu proje ile Akfen GYO'nun portfoyU genisletilmistir. S6z konusu proje, %99'u Akfen GYQ'ya
ait olan Akfen ins. Tur. Tic. A.S. - Akfen GYO A.S Adi Ortakligi'na devredilmistir. iller Bankasi'na ait arsa
Uzerinde Gelir Paylasimi Modeli ile yapilan projede daire satislari ve insaat halen devam etmektedir.

170 Milyon TLlik Paya Dénustirilebilir Tahvil ihraci Basariyla Gerceklestirildi

ﬂy Ocak 2018'de Akfen GYO 170 milyon TL tutarindaki 6zel sektor tahvil ihracini basariyla
gerceklestirmistir. S6z konusu ihraci Turkiye'de ilk paya donUsturulebilir tahvil ihraci olma ozelligini
tasimaktadir. Bu tahvil ihraci, hem ucuz kaynak saglama hem de tUum yatirimcilarinin faydasini gbzetme
hususlarinda Grubumuzun gucUnU ve kurumsal yaklasimini gostermektedir.

\/ Ibis Otel Tuzla agild

©© Arazisi Akfen GYO tarafindan satin alinmis olan ibis Otel Tuzla'nin acilisi 2017 Nisan'da yapilmistir.
Ibis Otel Tuzla, istanbul’'un Anadolu yakasinda, Tuzla'da E5 Uzerinde, Tersane, Metro, Organize Sanayi bolgeleri
ve Sabiha Gokgen Havalimani’na yakin bir konumda bulunmaktadir.

Akfen GYO Hisseleri Geri Alindi

I Akfen GYO'nun 24 Mayis 2016 tarihinde yapilan Genel Kurulu'nda karari alinan Geri Alim Programi
cercevesinde 2017 yili sonu itibariyla toplam 4.218.000 adet Akfen GYO hissesi satin alinmistir, yapilan
toplam hisse alimlarinin Akfen GYO sermayesine orani ise %2,29 seviyesine ulasmistir.

©)
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Otel Doluluklarinda En Yuksek
Artisi TUrkiye Yakaladi

Urkiye'de surekli olarak gelisme
gosteren turizm sektéri Ulke
ekonomisine de dogrudan ve dolayl
katki saglamaktadir. 2000'li yillarda
10 milyon dUzeyinde bulunan turist
sayisl hizl bir gelisim gbstermis ve 2015
yilinda 41 milyon Kisiyi asmistir. 2016'daki
dUsuUs sonrasi 2017 yilinda gelen turist
sayisl tekrar yUkselise gecerek 38,6 milyonu
asmistir.

DUnya capinda arastirma ve analiz sirketi
STR 2017 yilina iliskin verilerini aciklamistir.
TUROB'un bu kapsamdaki aciklamasina
gore, 2017 yilinda TUrkiye otellerinde
ortalama doluluk oranlari %18 artisla %60,2
olarak gerceklesmis ve 2017 yilinda otel
doluluklarinda en yUksek artisi gosteren
Ulke TUrkiye olmustur. Buna karsilik oda

Ziys

<

fiyatlarinda (ADR) en bUyUk kaybi yasayan
Ulke %12,4 dUsUs ve ortalama 66,8 Avro ile
TUrkiye olmustur. Sehir bazinda bakildiginda
doluluk oranlarinda en yUksek artis orani %26
artis ve %62,5 dolulukla istanbul'a ait olurken
oda fiyatlarinda en bOyUk kaybi yasayan
Avrupa destinasyonu %14 dUsUs ve 76,3 Avro
fiyat ile Istanbul olmustur.

Torkiye'ye gelen ziyaretci sayisi 2017
yilinda bir 6nceki yila gore %23,1 artarak
38,6 milyon oldu. Bunlarin 32,1 milyon ile
yabancilar, 6,5 milyonunu yurt disinda ikamet
eden vatandaslar olusturdu.

Turizm geliri 2017'de bir 6nceki yila gore
yUzde 18,9 artarak 26 milyar 283 milyon 656
bin ABD dolari oldu. Turizm gelirinin %77,4'0
yabanci ziyaretcilerden, %22,6'sI ise yurt
disindaki vatandaslardan elde edildi.
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Tirkiye Turizm Gelirleri Ve Turist Sayisi
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2017 yilinda Akfen GYO'nun Turkiyedeki otellerinin toplam otel geliri ise 25 milyon Avro seviyesindedir.
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ISTANBUL DENIZ
OTOBUSLERI

Genis filosu, yuksek arag ve yolcu tasima kapasitesiyle
dunyanin en biyuk denizyolu tasimacilik sirketlerinden
biri olan iDO, 54 gemi ile hizmet verdigi 16 hatta
ekonomi, konfar, hiz ve seyahat glvenligini misyon
edinmistir. Yiyecek-icecek ikraminda onemli tecribesi
olan Akfen Grubu istiraklerinden BTA ile esit ortaklikla
kurulan BTA Denizyollar A.S. 2017 yilinda 6.8 milyon
kisiye yiyecek icecek hizmeti vermistir.
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DENiZ ARAC FiLOSU

Istanbul Deniz OtobuUsleri, 24 deniz otobusu, 20
araball vapur, 8 hizli feribot ve 2 hizmet gemisi
olmak Uzere toplam 54 deniz aracl ile dunyanin en

bUyUk denizyolu tasimacilik sirketlerinden biri

iDO Ortaklik Yapisi

987 yilinda IBB tarafindan
kurulan IDO'nun %100
oranindaki hissesinin

A/\— %30 Akfen Holding*

blok satis yontemi ile o—— %30 Tepe insaat

Ozellestirilmesi ihalesini, %30 Souter Capital LLP

Akfen Holding, Tepe, Souter,

Sera Ortak Girisimi, 861 milyon
ABD dolari bedelle kazanmistir.
iDO, filosundaki 54 gemi ile

35 iskele ve 16 hatta Bogaz,
Marmara Denizi ve Korfez
gecislerini minimum sUreye
indirmek Uzere hizmet vermekte,
bdylece yolculara kazandirdigl

%10 Sera Gayrimenkul
Yatirim ve
isletmeleri A.S.

* 28 Subat 2018'de
gerceklesen birlesme
islemi kapsaminda

Akfen MUhendislik'in

zaman ve yakit tasarrufu ile hem _ sahip oldugu IDO
ekonomiye hem de cevreye katki hisseleri Akfen Holding'e
saglamaktadir. devredilmistir.

AKFEN HOLDING

DOnyanin en boyUk denizyolu A
tasimacilik sirketlerinden biri olan  Istirak Yapisi

iDO, 2017 sonu itibariyle 54 deniz
aracindan (24 deniz otobusu, 20 Zeytinburnu Liman Igletmeleri San ve Tic. A.S. %20

arabali vapur, 8 hizli feribot ve

H H H 0,
2 hizmet gemisi) olusan modern BTA Denizyallan Yiyecek ve Igecek Hiz. A.S. %50
filosu ile hizmet vermektedir.
Toplam 16 hatta yaz doneminde feribotlar, arabali vapur ve iskeleleri ile deniz
35.985, kis doneminde 29.867 yolcu otobuslerindeki 76 satis noktasinda hizmet
ve her iki dénem icin 2.777 ara¢ tasima vermistir. BTA Denizyollari kurulmadan énce
kapasitesiyle Marmara Denizi'nde faaliyet neredeyse hic yiyecek-icecek geliri olmayan
gostermektedir. iDO'nun, 2017 vilinda BTA Denizyollari

Akfen Holding yapisinda olusan bilgi vasitasiyla hizmet verilen Kisi sayisi 6,8

birikiminin yeni is alanlari yaratilmasinda milyon yolcu olmus, kisi basina ortalama gelir
kullaniimasi ve grup ici sinerjinin en iyi ise 9,02 TL'ye ulasmistir.
orneklerinden biri olarak TAV Havalimanlari 31 Aralik 2017 itibariyle; iDO'nun calisan
bagli ortag! BTA ile iDO esit ortaklikla BTA sayisi 1.545'dir. TUrkiye Denizciler Sendikasi
Denizyollari kurulmustur. BTA Denizyollari, ile en son toplu is s6zlesmesi 2015-2017
2017'de deniz otobuUsuU iskeleleri, hizli yillarini kapsayacak sekilde yapilimistir.
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Tasinan Yolcu ve Arag Sayilari

Tasinan Toplam Yolcu Sayisi
Hizl Feribot
Deniz OtobUsu

Arabali Vapur*

BIRLESME KAPSAMINDAKI SIRKETLER

Tasinan Toplam Arag Sayisi
Hizl Feribot**
Arabali Vapur

G

IDO v @kfen

2017 2016 Dedisim
36.945.968 43.843.871 -%15,7
7.177.852 6.909.213 %3,9
5.021.841 5.943.349 -%15,5
24.746.275 30.991.309 -%20,2
6.743.323 7.964.188 -%15,3
1.413.535 1.340.874 %5.,4
5.329.788 6.623.314 -%19,5

*Eskihisar-Topeular arabalivapur hattinin arag ici yolcu sayisthesaplamalarinda arag sinflarina gére belirlenmis arag ici yolcu katsayilar kullanimaktadir.

Katsayrkabulleri asagidaki sekildedir:

Arag Sinifi
Arag igi Yolcu Kat Sayisi

Jip/Kamyonet/ Midibls Kamyon/ 3 Aks Otobis / 4 Aks ve
Otomobil Minivan Minibts (21+) 2 Aks Otoblis 3 Aks TR tzeri TIR Motosiklet
| 3 | s | 5 | s | e | e | 2 | 1

** Hzli feribot hatlarnda tasinan arag sayilar Tastt Olgd Birimi (TOB) ile verilmistir. TOB farkli siniftaki araglarin arag katsayiariile otomobil birimine gevrilmesinden olusmaktadir.
Hizli Feribot hatlaritasinan arag kategorileri katsaylariasagidaki sekildedir :

Arag Sinifi Motosiklet Otomobil Engelli Oto Minivan

Katsayisi 0,25 1 1 1

Minibus

12 Kisilik
1,25

Kamyonet Kamyonet
Kamyonet | 2001-2500 | 2501-3500
0-2000 kg kg kg

Minibus
19 Kisilik | Midibts

125 15 2 15 2 2 5

Cekilen

15

Tasarruf Tedbirleri
lle 2,2 Milyon Litre

Yakit Tasarrufu

Gemi filosunda alinan tedbirlerle
2.167.535 litre yakit tasarrufu
saglanmistir. Yakit tasarrufu icin
vapilanlar 6zetle;

- Periyodik havuzlama ve karina
temizligi,

- Gemi karina kondusyonlarinin
takibi neticesi gerektiginde periyot
disi havuzlama yapilmasi

- Hidrojel silikon etkisi ile
biyosit etkinligine sahip karina
boya uygulamasi,

- Hiz optimizasyon uygulamasi

- Planli makine bakimlari

- Ek seferlerde dusuk
yakit sarfiyati olan gemilerin
kullaniimasi.

Tedbirler, karbondioksit salinimi
5.743.967,75 Ton azaltmasini
saglamistir.

Topcular IDO Terminali icin 150
m?3/g0n kapasiteli Gemi Kaynakli
Biyolojik Evsel Atiksu Aritma Tesisi
insasI tamamlanarak Eskihisar-
Topcular hattinda calisan ve bu
terminalden kaynakli evsel atik
sularin aritilmasi amaciyla devreye
alinmistir. Taskoépruo Belediye
BaskanligI'ndan alinan desarj
izniyle atiksu aritma tesisi cikis
suyu kanalizasyon hattina desarj
edilmeye baslanmistir.

ODULLER

 IDO, Ro-Ro hatti ile lojistikte de 6n plana cikti.
2017 yilinda ikincisi gerceklestirilen Ekonomi
ve Lojistik Zirvesi kapsamindaki Yilin Lojistikte
Basari Odulleri'nde iDO, Ro-Ro hattiyla ‘Yilin
Lojistik Dostu Kurumu’ secilmistir. Yaklasik 8 bin
kisilik UTA Lojistik Dergisi okurlarinin oylariyla
sahipleri belirlenen basari 6dullerinde IDO, ‘Yilin
Lojistik Dostu Kurumu’ 6dulunu almistir.

* IDO, 2016 yili Faaliyet Raporu ile global
is dOnyasinin en saygin ve itibarli 6dul
programlarindan 4’0 altin olmak Uzere toplam 6
ayri 6dul kazanmistir. Tasarim ekibi Graffiti'yle
birlikte hazirlanan rapor, Stevie Odulleri’nde
ulastirma kategorisinde ‘En lyi Faaliyet
Raporu’ secilerek altin 6dul almistir. Ayrica
IDO, ARC Odulleri'nde iki farkli kategoride iKi
ayri altin 6dul; LACP yani Amerikan Iletisim
Profesyonelleri Ligi'nde de biri altin olmak Uzere
3 0dul kazanarak kendi sektoru icinde dunyanin
en iyisi oldugunu ispatlamistir. 2017 yilinda
da LACP'de 100 Uzerinden 98 puan alarak altin
0dulun sahibi olmustur. Ayrica Avrupa, Orta
Asya ve Afrika bolgesini kapsayan “Bolgesel En
lyi 80 Faaliyet Raporu” siralamasinda 39'uncu
olan DO, Turkiye'den yarismaya katilan tom
sirketler arasinda “En lyi 20"de yer almistir.

 IDO, Uluslararasi Standardizasyon Orguti
ISO’nun Cevre Yonetim Sistemi 1ISO14001:2015
versiyonuna gecisini sektorinde ilk tamamlayan
kurulus olmustur.
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Besiktas Kadikdy

Yenikapi - Bandirma N
) > O
—— Yenikapi - Bursa Yenikapi Bostanci & & . Eckinisar
— Yenikapi - Yalova Bakirkdy N N Q
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i . ARABALI VAPUR HATLARI
@_I‘flgr_rpgr_a_Adam—--‘ 4 eeee Eskihisar - Topcular
- / RO-RO HATTI
vsa Adasi - < Ambarli - Topgular
Q.= 0 Bandirma P
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. . 1
Sirkeci @_ == =x\/ Harem
~
Yenikapl@\ S -S? Kadikoy
A ’ ~ - A AR
Baklr@y - - - vy _\/ Bostanci
P S ~
Avcllar == i W RN
1 < ~
. \ Se e
i \ SS ~
\\ T ~ - ~
# = - Bostanci - Kadikdy - Yenikapi - Bakirkdy - Avcilar Hatti RS N @ e -~ S N
Bostanci - Besiktas Hatti - - Knalada  T~--_ s
- = = Araba Vapuru Hatti 3, @‘ - ._,@ Blyukada
~ v
- = — Adalar Hatti (Besiktas - Kadikoy - Kinallada - Burgazada - Heybeliada - Bliyiikada)/ S~a Q /Heybeliada
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8 Dijital D6nUsUM Projesi Tamamlandi

' o | IDO, Nisan 2016'da baslattig! dijital dénisim
projesinin ilk asamasi olan satis sisteminin uctan uca
yenilenmesine 2017'de de devam etmis, Subat 2018 itibari
ile tamamlamistir. Projeyle; yeni web ve mobil arayUz,
kolay biletleme fonksiyonlari, kisiye 6zel kampanya
yonetimi kullanimina sunulmustur. Sadece operasyonel
anlamda degil, sistem mimarisi olarak “bulut” yapisina
gecilmis, boylece online tUm islemlerin daha hizli ve
guvenli yapilmasi amacglanmistir.

& Maltepe ve Sirkeci-Harem Hattinda Arac Gegcisi

&5 2017 boyunca IDO Maltepe iskelesi ve iDO Sirkeci-
Harem hattinda arac gecisi olmus gelir elde edilmistir.
% iki denetimi de basariyla gecti

(A 1S0O 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 14001 Cevre
Y6netim Sistemi’nin, 2015 yili sonlarinda yayinlanan yeni
standartlarina uyum icin, 3 yillik gecis sUresi mevcuttur.
iDO 2017 yazinda Cevre Yonetim Sistemi ve aralik ayinda
Kalite Yonetim Sistemi belgelerini yenilemek icin RINA
firmasinca denetlenmistir. IDO iki denetimden basari ile
cikmistir.

Filoido Kurumsal Avantaj Kartina devam

Filoido kurumsal avantaj kartinin kullanimina devam
edilmistir.

Ro-Ro Hatti Full Kapasite

~) Kasim 2015'te baslatilan iDO Ambarli-Topgular
Ro-Ro hattinda sefer basina yuzde 100 (full) kapasite ile
devam etmektedir.

__?.PU Firmalarla ortak kampanyalar

=%
(w15 Disney, Opet, BKM, Tepe Guvenlik, Central Rent a Car,

- 2017'NiN ONE CIKAN GELISMELERI -

CarrefourSA, TEB, Emaar Akvaryum ve Sualti Hayvanat
Bahcesi gibi firmalarla ortak kampanyalar dozenlenmistir.

%0 300 GCocuk Denizle Tanisti

% iDO, Deniz Temiz Dernegi/TURMEPA ile isbirligi
yaparak istanbul'da deniz gérmemis yaklasik 300 ¢cocugu
23 Nisan Cocuk Bayrami’'nda denizle tanistirdi.

Terminallerde Engeller Ortadan Kalkti

——T0rkiye Omurilik Felclileri Dernegi ile yapilan
ishirligi sonucu IDO, terminallerinde YUZ YUZE projesine
destek vererek engelleri ortadan kaldirmak icin ilk adimi
atmistir. Pendik-Yalova hattinda sefer yapan Recep
Tayyip Erdogan Hizli Feribotu'nda 6zel asansor devreye
alinmistir. Yine bu hatta sefer yapan Fatih Sultan Mehmet
1 Hizl Feribotu’'nda da ayni sisteme yonelik ¢alismalara
baslanmistir.

Kanserle Savasa Destek

IDO Yenikapi Terminali’'nde, TUrkiye Kanserle Savas
Vakfi'nin 4 ayda bir yayinlanan Ucretsiz saglik dergisi
Menekse ve Yasam'in Ucretsiz dagitimi gerceklestirilmistir.
{5@?‘} UNICEF.IIe Isblrllgl o '
==~ UNICEF ile yapilan isbirligi sonucu IDO
terminallerinde UNICEF ile misafirlerimiz bulusturulmus,
ortalama 1000 kisiye ulasilarak 160 yeni destekgi

kazanilmasina destek olunmustur.

Trafik Sorununa TiyatroylaDestek

@ Tiyatro Alkis tarafindan MAPFRE Vakfi icin kaleme
alinan ve trafik kurallarini eglendirerek 6gretmeyi
hedefleyen “Bidik ile KopUk Trafikte” isimli tiyatro oyunu,

24-28 Agustos 2017 tarihleri arasinda iDO Yenikapi-
Bandirma hattinda Ucretsiz olarak sahnelenmistir.
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Uc yani denizlerle gevrili Tiirkiye'de denizyolu tasimaciligi
tesvik edilmesine kargin toplam tasimacilikta payi halen
cok dusuk seviyelerde bulunmaktadir

enizyolu tasimaciligl; uzun
mesafe (kitalararasi), kisa mesafe
(Ulkelerarasi) ve Ulkenin kendi
kabotaj hatlarinda yapilan
tasimacilik olmak Uzere 0¢ ana
gruba ayrilmaktadir. Kitalararasi denizyolu
tasimacihigi; agirhikli olarak deniz ticareti,
kisa mesafe denizyolu tasimaciligl; deniz
ticareti, yolcu ve arac tasimaciligl, kabotaj
hatlari ise agirlikli olarak yolcu ve arag
tasimacihiginda kullaniimaktadir.

Denizyolu tasimaciligl Uc tarafi
denizlerle cevrili olan Ulkemizde hem yUk
ve yolcu tasimaciligl yéninden buyuk
potansiyele sahip olmasinin yani sira hizli,
guvenli, ekonomik ve cevre dostu olmasina
ragmen yolcu tasimaciligl modlari arasinda
en dusuk paya sahiptir.

Yurt ici tasimacihigl TDI ve IDO'dan

Ulkemiz kabotaj hatti yolcu ve arac
tasimacihgi agirlikli olarak Turkiye
Denizcilik isletmeleri'nin (TDI) yolcu gemisi
ve feribotlari ile istanbul Deniz OtobuUsleri

A.S.nin (IDO) feribot ve deniz otobUsleri
ile gerceklestirilmektedir. Ayrica, sehir
ici deniz ulasimda Ozel Deniz Motorlari
isletmecileri de devreye girmektedir.

Denizin tasimaciliktaki pay! dusuk

Ulkemizde, 1950 yilindan sonra
karayolu tasimaciliginin desteklenmesi
ile karayolu yatirimlari artarak ulasimda
karayolu tasimaciligl en cok tercih edilen
tasima modu haline gelmistir. GUnUmuUzde
denizyolu tasimaciliginin tesvik edilmesi
amaciyla OTV'siz yakit uygulamasi
denizyolu tasimacihgini artirmis olsa da
tasima modlari arasindaki pay! halen
dUsUk seviyelerdedir.

2017 yilinda kabotaj hatlarinda tasinan
yolcularin tamamina yakini Marmara
ve Ege denizlerinde gerceklesmistir.
Denizlerimizin tUmUnde tasinan yolcularin
%90,1'i Marmara Denizi icinde, %9,9'u
izmir bolgesindeki hatlarda tasinmakta
olup, Antalya bélgesi ve Van GélU'nde
yapilan tasimalarin toplam icinde pay!
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sadece %0,02'dir. Marmara Denizi'nde
gerceklesen tasimalarin da %93,0'i
Marmara havzasinda, %6,6'si Canakkale
bolgesinde ve %0,4'0 izmit bolgesinde
gerceklesmistir.

Ulasimin denize
kaydirilmasi onemli

Son villarda yapilan gelismis
otobanlar, képruler, hizli tren seferleri
ve ucuzlayan ucak bileti fiyatlari
Ozellikle denizyolu tasimacihgini
olumsuz etkilemistir. 2016 yilinda
Osmangazi Képrusu, Yavuz Sultan
Selim KéprusU, Avrasya Tuneli projeleri
hayata gecmis ve Marmara Denizi
altina Avrupa ile Asya kitalarini
birbirine baglayan tren ve arac gecisi
saglayan 3 katl gecis tuneli projesinin
calismalarina baslanmistir. Uc tarafi
denizlerle cevrili Ulkenin potansiyelini
kullanmasi ve ulasimin deniz yoluna
kaydiriimasi Ulke ekonomisi, emniyetli
tasima ve c¢evre unsurlari acisindan
6nemli bir konu olusturmaktadir.

TUm bu buyUk capli projeler

denizyolu tasimaciligl sektériont énemli
Olcude etkilemektedir. TUrkiye kabotaj
hatlarinda tasinan yolcu sayisi 2017
vilinda bir 6nceki yila kiyasla %7,4
azalarak 137,2 milyona gerilemis, arac
sayisl ise %3,2 dusuUsle 12,6 milyona
gerilemistir. Son 10 yillik donemde de
kabotaj hatlarinda tasinan yolcularda
yillik ortalama %0,9 dUsUs yasanirken
tasinan araclarda vyillik %4,5 boyome
kaydedilmistir.

Arac tasimanin
%92,7'si Marmara'da

2017 yilinda tasinan araclarin
bdlgesel dagilimi da yolcu dagilimina
benzer sekilde gerceklesmistir. Tasinan
araclarin %92,7’si Marmara Denizi
icinde, %7,2'si izmir bolgesindeki
hatlarda tasinmakta olup Van GolU'nde
yapilan tasimalarin toplam icinde payi
sadece %0,1'dir. Marmara Denizi’'nde
gerceklesen tasimalarin da %72,5'i
Marmara havzasinda gerceklesirken
%27,5'i Canakkale Bolgesi'nde
gerceklesmistir.
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CEVYRE ve SU

AKFEN
CEVRE ve SU

Akfen Cevre ve Su; su ve atik su sebekelerinin yonetimi,

atik su aritima ve entegre atik yonetimi alanlarinda hizmet
vermektedir. 2017'de Kamu Ozel ishirligi projelerinde de

hizmet vermeye baslayarak Sehir Hastaneleri Entegre Atik

Yonetimi alaninda Tlrkiye'nin 6nct ve lider firmasi olmustur.
Akfen Cevre ve Su, yonetilen kati atik miktarini 2017°de

buyuk olgude arttirarak atik yanetimi alaninda soz sahibive A

nitelikli bir oyuncu haline gelmistir.
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2017 yilinda atik su
aritma tesislerinde
aritilan atik su miktari

kfen Cevre ve Su, su ve atik

su sebekelerinin yonetimi,

atik su aritima ve entegre atik

yOnetimi alanlarinda imtiyaz ve

KOO modelleri ile hizmet veren
Turkiye'nin ilk 6zel sektor kurulusudur.

Sirket, 2005 yilinda kurulmustur. Su ve atik
su sebekelerinin insasl, mevcut sebekelerin
rehabilitasyonu, ve yer altl kaynaklarindan
saglanan her turl0 icme suyunun dagitimi,
rezervlerin korunarak iyilestirilmesi,
aritma sistemlerinin insasl, atik su ve
surdurulebilir kati atik yonetim sistemlerinin
gelistirilmesi alanlarinda projeler gelistirmeyi
amaclamaktadir.

Sirket, 29 Agustos 2006'da GullUk Belediye
Baskanligl ile imzalanan icme ve Kullanma
Suyu Temin-Tesis ve Atik Su Aritma Tesisi
Yapim ve isletmesi imtiyaz Sozlesmesi
cercevesinde faaliyetlerini sUrdOrmektedir.

35 yil sUreyle imtiyaz hakki devredilen bu
projenin tOm yatirimlari firmanin 6z kaynaklari
ile tamamlanmistir. Danistay’in gérusu ve
icisleri Bakanhgr'nin karariyla bir belediyenin
su temini, dagitimi, atik su toplama ve

aritmasi islerinin imtiyazlarinin 6zel sektére
devredildigi ilk ve tek imtiyaz sdzlesmesidir.
imtiyaz s6zlesmesinin 15 milyon TLlik kismi

AKFEN HOLDING

Akfen Cevre ve Su Ortaklik Yapisi

Akfen

Holding Kardan
%50 — *— %50
istirak Yapisi

Akfen Gulluk Cevre ve Su Yatinm %100
Yapimigletme A.S

Akfensu Arbiogaz Dilovasi Atiksu %75

Aritma Tesisi Yapim ve isletim A.S.

proje yatirimlarina ayrilmistir. Ayrica bu
vatirimlara ilave olarak Akfen Su GUIIUK,
imtiyaz suresi boyunca sebeke ve tesislerin
bakim, onarim, yenileme ve genisletme yatirim
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ve giderlerinden de sorumludur.

Akfen Cevre ve Su, 3 Agustos 2007'de
Dilovas! Organize Sanayi Bolge MUdUrlUgu
ile YID sozlesmesi imzaladl. Sirket, s6z
konusu bdlgede yer alan fabrika ve
isletmelerin tamami ile beraber Dilovasi
Belediyesi nUfusuna atik su aritma hizmetleri
sunmaktadir. 29 yil sureli YiD sozlesmesi
cercevesinde Sirket 21.144 m3/gun kapasiteli
(halen 11.000 m?3 aktif olmak Uzere) atik su
aritma tesisi, camur kurutma tesisi ve atik su
kollektor hatlar1 1 Temmuz 2010 itibariyla
operasyona gecmistir. Bu projeyle Akfen Su,
Turkiye'deki organize sanayi bolgelerinin
atik su aritma sorunlarinin ¢6zomuone dair
gelistirilen ilk YiD modelinin de uygulayicisi
olmustur.

Katl atik yonetiminde de s6z sahibi

Akfen Cevre ve Su, 2012'de iDO ile
imzaladig Atik ve Cevre Yonetimi S6zlesmesi
cercevesinde sundugu hizmetleri basariyla
surdUrmeye devam etmektedir. Bu sozlesme
altinda iDO’nun tom deniz ve kara araglari,
kara isletmeleri, ofisleri ve diger liman
sahalari icindeki faaliyetlerden kaynaklanan
tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin belirlenmesi,
tasnifi, toplanmasi, ayristiriimasi, gecici
depolanmasi, nakliyesi, geri kazaniimasi
ve bertarafi, iDO Topcular terminalindeki
150 m3/gun kapasiteli Biyolojik Evsel Atik
Su Aritma Tesisleri'nin isletilmesi ve bakim
hizmetleri Akfen Cevre ve Su tarafindan
verilmektedir.

MIP ve sehir hastanelerine de hizmet

Sirket, Agustos 2016'dan itibaren MIP
icin “Tehlikeli ve Tehlikesiz Atiklarin Bertaraf
ve Geri DONUsSUM” hizmetini de vermeye
baslamistir.

izleyen surecte, Sirket 2017 yilinda KOi
modeli ile hayata gecirilen Torkiye'nin ilk U¢

DUnyada yasanan enerji

Sehir Hastanesi icin atik yénetim hizmetini,
mevcut projeleri arasina eklemistir. Bunlar
sirastyla soyle;

- Ocak 2017'de hizmete giren 475 yatakl
Yozgat Sehir Hastanesi'nin atik yénetimi,

- Subat 2017'de hizmete giren 1.253
yatakli Mersin Entegre Saglik Kampusu'nin
atik yonetim isi

- Mart 2017'de hizmete baslanan 750
yatakli Isparta Sehir Hastanesi'nin atik
yonetimi isidir.

7/24 hizmet

ilgili saglik kuruluslarinda ve tesislerde,
yerel ve uluslararasi mevzuat ve kalite
standartlarina uygun atik yonetim hizmeti
7/24 esasina uygun olarak Akfen Cevre ve
Su tarafindan gerceklestirilmektedir. Tibbi,
patolojik, tehlikeli, evsel ve geri donisume
uygun atiklar ayri sekilde toplanarak akredite
teknik personel ve yUksek is givenligi ve
hijyen standartlarinda hizmet verilerek
hastane ve tesislerden uzaklastiriimaktadir.

Sirket, hedefleri arasinda olan su
kaynaklarinin korunmasi ve surdurulebilir
kullanimi icin dogru altyapi yatirimlari ve ileri
teknolojilerin uygulanmasi icin calismalarini
sUrdUrmostur. Bu amacla GUIIUK projesi
Ozelinde 2014 yili icinde kuyular ve terfi
merkezlerinde uygulamaya gecirilen yeni
otomasyon ve takip teknolojileri, 2016
yilinda su depolari ve diger sebeke tesislerini
de kapsayacak sekilde genisletilmis ve su
kaynaklarinin kullanim verimliligi artiriimistir.

Ayrica Akfen Su, 2016 yili icerisinde
basladigl ve mevcut boru hatlarinda, karayolu
guzergahlari icin deplase calismalarini 2017
icinde tamamlanmistir. Ayrica, 2017 yilinda,
Dilovasi tesisinde camur susuzlastirma
tanklari igin koku énleme sistemleri ve desarj
standartlarinin anlik takibi icin online izleme
istasyonlarini kurmustur.

bir kaynak olarak gormektedir.
Sirket yonetim hizmetlerini
yUksek kalite ve is guvenligi
standartlari, akredite teknik

sorunlariyla birlikte atiklarin
Akfen SU’ verimli degerlendirilmesi ve
at|k|ar| geri kirliligin azaltiimasina yonelik
geri donusum calismalarinda atik
kazanllma5| yonetimi ve teknolojileri giderek
onem kazanmaktadir.
gerEI‘(en Atik olusumunun en aza
indirilmesi icin; yeniden kullanima
kaynak uygun hale getirilmesi, geri
donUsUmu veya enerji kazanimina
OIarak yonelik calismalar uygulanir.
goruyor Kalan atik ise ya depolanarak

va da yakilarak bertaraf
edilmektedir. Akfen Cevre ve Su,
atigl geri kazanilmay! bekleyen

personel ve lisansli geri
kazanim ve islah tesisleri ile
yUrutmektedir. Bertaraf icin
duzenli depolama tesislerine
yollanan atik kismini azaltmak
ve kullaniimay! bekleyen bir
kaynak olarak gordugu atigin
geri donusturulebilir kisminin
ekonomiye tekrar kazandiriimasi
amacliyla surekli olarak yeniden
kazanim ve yeniden kullanim
yontemleri arastirmaktadir.
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SUrdurUlebilir bir kalkinma icin su
ve atik yonetim alaninda 6rnek hizmet,
uygulama ve stratejileri hayata gecirmeyi
hedefleyen Akfen Cevre ve Su, iDO ve
MIP’ de basariyla surdurilen kati atik ve
cevre yonetimi hizmetlerini, KOI projeleri
kapsaminda yapilan sehir hastaneleri
projeleri ile zirveye cikarmistir.

Atik yonetimi

Akfen Cevre ve Su, toplam 2.500
yatak kapasitesine sahip Turkiye'de acilan
ilk 3 sehir hastanesinin atik yonetim
hizmetlerini yuklenerek hizmet kapsam ve
kapasitesini hizli sekilde buyUtmus, atik
yonetimi alaninda s6z sahibi ve nitelikli
bir oyuncu haline gelmistir. Hastanelerde
atik yonetimi hizmeti veren ilk ve su
an itibariyla toplamda en yUksek yatak
sayisina sahip tek firma Akfen Cevre ve
Su'dur.

EnduUstriyel tesislerin atiklarina talip

2017'de atik yonetimi hizmetleri altinda
nitelikleri tehlikeli, tibbi, patolojik evsel,
geri ddnUsume uygun atiklar olmak Uzere
toplam 4.300 ton atik icin yonetim hizmeti
veren Akfen Cevre ve Su, boyUme istah ve
stratejisini atik yonetimi alaninda muhafaza
etmektedir. Sirket, sehir hastaneleri atik
yonetim hizmetleri projelerinin sayisini
artirmayi planlamaktadir. Bu kapsamda
is gelistirme calismalarina hizla devam
etmektedir. Ote yandan sUrdUrUlen Kati

Faturalanan Su Miktari %4,9 Artti

—— 2017'NiN ONE CIKAN GELISMELERI -

atik ve cevre yonetimi hizmetlerini
hastane, liman, havalimani gibi yeni tesis
ve firmalara tasiyabilmek, kati atik ve geri
doénUsum sektdrunde gerek organik gerekse
inorganik buyume hedeflerine ulasmak
icin proje gelistirme ¢alismalarini da
surdUormektedir. Hizmet verdigi sektorleri
de genisletmek hedefinde olan Akfen
Cevre ve Su, yerli ve yabanci endUstriyel
tesislerin tUmuUyle entegre atik yonetimine
talip konumdadir.

Akfen Cevre ve Su, tesislesme alaninda,
kullaniimay1 bekleyen bir kaynak olarak
gordugu atiktan enerji donusumu tesisleri
projelerini ve bu alandaki firsatlari da
yakindan izlemektedir.

Akfen Cevre ve Su, merkez ofis, Dilovasl
ve GUIlOk projeleriicin 2016 yilinda
ISO 14001:2004 Cevre Yonetim, OHSAS
18001:2007 iSG Yonetim ve 1SO 9001:2008
Kalite Yonetim Sistemleri kurulumunu
tamamladi. 2017 yilinda da c¢alismalarini
entegre yonetim sistem, prensip ve
yUksek kalite standartlarina uygun olarak
surdUrmektedir.

Sirketin %50 ortagl olan Kardan N.V.,
Hollanda’'da kurulmus uluslararasi bir
yatirim sirketi olup, bini askin mUhendis
kadrosuyla Avrupa, Afrika, Asya, GUney
Amerika ve Akdeniz Canag! Ulkelerindeki su
ve atik su altyapi yatirimlari ile dOnyanin
6nde gelen firmalari arasindadir.

31 Aralik 2017 itibariyla Akfen Cevre
ve Su calisanlarinin sayisi 47'dir.

AKFEN HOLDING

GUIlUK'te 2017 yilinda Akfen GUllUk Cevre ve Su Yatirim Yapim isletme A.S tarafindan faturalanan su
miktari bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %4,9 artisla 620.356 m® olmustur. Akfen Su GUIlUK, 31
Aralik 2017 itibariyla 7.575 aboneye hizmet vermektedir.

Akfen Su Arbiogaz’'da 2 Milyon m3Su Aritildi

Akfensu Arbiogaz Dilovasi Atiksu Aritma Tesisi Yapim ve isletim A.S. tesisinde 2017 vilinda aritilan
toplam atik su miktari 2016 yilinin %13,1 altinda, 2.084.175 m® seviyesinde gerceklesmistir. 2017
vilinda garanti edilen atik su debi miktari 3.600.000 m?, garanti edilen tarife ise 1,3 Avro/m3.

TUm Atik TUrlerinde Verilen Hizmet 4.314 Ton Oldu

2017 yilinda Akfen Cevre ve Su atik yonetim hizmetleri alaninda. tum atik turlerinde toplam 4.314
ton atik i¢in yonetim hizmet vermistir. Bu miktar 2016 yili icerisinde 225 ton olarak gerceklesmistir.
Sehir Hastanelerinde Onci Rol

2017 yilinda toplam 2500 yatakli 3 buyuk KOI kapsaminda yapilan sehir hastanesine hizmet verildi.
Akfen Cevre ve Su bu hizmetiyle saglik alaninda lider ve 6ncu bir konuma sahip olmustur.

TAYCED Yénetiminde Aktif Gorev

Atik yonetimi hizmetleri alaninda yaptigl ciddi sicrama sonrasi Akfen Cevre ve Su, TAYCED (TUm
Atik ve Cevre Yonetim Dernegi) Uyeligine kabul edilmis olup 2017 basindan itibaren dernekte aktif
gorevler Ustlenmistir. 2017 3. Olagan Genel Kurulu'nda Dernek Denetim Kurulu Uyeligine secilmistir.
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Anitilan Atik Su Miktari ve Nifusun Aritma Tesisine Baglanti Orani
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Milyar m® I Atksu aritma tesislerinde aritilan atiksu miktar
e Kanalizasyon sebekesi ile hizmet verilen nifusun belediye ntfusu igindeki orani
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Urkiye'nin su ve atiksu pazari

bUyUk bir pazar olmasinin yani

sira mevcut durumda buyUme

asamasinda bulunmaktadir. Cevre

koruma yasalari, artan nofus, gelisen
enduUstriyel Uretim, surdOrUlebilir ve cevreci
su ve atiksu hizmetlerine olan talebi hizla
artirmakta bu da pazarin buyOmesinde énemli
bir rol oynamaktadir. Ancak halen Turkiye'de
su ve atik su hizmetleri bUyUk oranda
belediyelerin himayesinde bir sektordor..

Kentsel alanlarda sUrdUrUlebilir ve cevreci

atik su hizmetlerine olan ihtiyac belediyelerin
yatirim yukunu agirlastirmaktadir. Yeni
yatirimlara ek olarak mevcut tesislerin
isletilmesinde de yasanan teknik ve finansal
zorluklar, 6zellikle son yillarda sektérin
ulusal ve uluslararasi paydaslarini yakin
isbirligi yapmaya zorlamis, yeni ve kapsamli
bir politika olusturulmasi icin cesitli istisare
calismalarinin baslamasina neden olmustur.

Kamuyu yetersiz bUtce zorluyor

Yatirim ve isletme gerekliliklerinin
neredeyse tamaminin kamu kurumlari
tarafindan saglandig! atik su ve kati atik
pazarinda yasanan sorunlar sadece yeni
yatirim ihtiyacinin kamu maliyesine getirdigi
yUkle de sinirli degildir. Yerel yonetimlerin
kisith botce ve yetersiz teknik imkanlari,
mevcut tesislerinin isletilmesinde de teknik ve

finansal guclUkler ortaya ¢ikarmakta, tesislerin
verimli, halk saghgi ve ekolojik dengeyi
koruyacak sekilde isletilmesinde yeterli
etkinlik saglanamamaktadir.

Torkiye'de kati atik yonetimi cevre
sorunlarinin artmasi sonucunda her gecen
gun daha fazla 6Gnemsenen, AB uyum yasalari
nedeniyle zorunluluk haline gelmis bir sisteme
dénUsmustur.

Oyle ki atik su ve kati atik yonetimi ile su
kaynaklarinin yonetimi ve iyilestirilmesine
yoOnelik cabalar, orta vadeli program ile
Kalkinma Bakanlig’'nin Onuncu Kalkinma
PlanI'nda 6ne ¢ikmaktadir.

Atik su tesis sayisi 881'e ulasti

TOrkiye'de 2006 yilinda 184 atiksu aritma
tesisinin yillik atiksu aritma kapasitesi
3,6 milyar m3 iken 2016 yilinda bu rakam
5,9 milyar m3 kapasiteye sahip 881 tesise
¢ikmistir. Kanalizasyon sebekesi ile hizmet
verilen nufusun belediye nufusa orani 2006
vilinda %87 iken 2016 yilinda %90'a ¢cikmistir.
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi bu orani 2023
yilinda %100’e ¢cikarmay! hedeflemektedir.

Sektorun kati atik bertaraf ve geri kazanim
kaleminde ise yatirim ihtiyaci acik sekilde
goérulmektedir. Atik su aritma tesisi ile hizmet
verilen nufusun toplam belediye nifusuna
orani ise 2006'da %51 seviyesinde iken 2016
vilinda %75'e cilkmistir.
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“Sifir Atik” Projesi

Geri donUsUm ve atik yonetimi
konusunda son 15 yilda bircok yasal
duzenlemeye giden TUrkiye, atik olusumunu
minimize etme hedefini odagina almistir.
Yakin zamanda geri donUsum ve atik
yonetimi icin yeni bir yol haritasi belirlendi.

Kaynaklarin daha verimli kullaniimasi
ve etkin toplama sisteminin kurulmasi
hedefinden hareketle “Sifir Atik Projesi”ni
hayata geciren Cevre ve Sehir Bakanhgl
2018-2023 vyillari arasinda uygulanacak
strateji ve eylemleri “Sifir Atik Yonetimi
Eylem Plani” basligi altinda topladi.

Ote yandan atik yonetimi ve ambalaj
sektérlerine dair buyUme beklentileri de
olumlu seyretmektedir. Sektdérde 2023 icin
atik yonetimi sektoru icin 6ngolen finansal
bUyUkIOk 10 milyar Euro seviyesinde.

Atik Su Aritma Kapasitesi  Atik Su Aritma Tesisi Atk Bertaraf &Geri
(2016 - milyar m?) (2016) Kazanim Tesisi (2016)

5 9 2006°da kapasite 8 8 1 2006°da tesis 1 B 9 8 2014'te tesis
) 3,6 milyar m? idi sayis1 184 adet sayisi 985 adet

TUIK verilere gore cevresel harcamalari
2006'da 1,1 milyar TL iken 2016'da bu
rakam 2,9 milyar TL'ye yukselmistir.
Cevresel harcamalarin icinde atik su ve kati
atik yonetimi icin yapilan harcamalar ise
ayni donemlerde 0.4 milyar TL'den 1 milyar
TL'ye yUkselmistir. Belediyelerin yaptigi
cevresel harcamalar ise 2006 yilinda 5,7
milyar TL iken 2016 yilinda bu rakam
o6nemli oranda artarak 20,9 milyar TL'ye
yUkselmistir. Belediyelerin yaptigi ¢evresel
harcamalar i¢inde atikssu ve kati atik
yonetimi icin yaptigl harcamalar da 2006
yilinda 2,4 milyar TL seviyesinde iken
tum ¢evresel harcamalarin artisina paralel
olarak énemli oranda artmis ve 11 milyar
TL'ye yUukselmistir.

140 atik bertaraf tesisi

TUIK'in acikladigl “Atik Bertaraf ve Geri
Kazanim Tesisleri istatistikleri” kapsaminda
yapilan anketin sonuclarina gére 2016'da
TOrkiye'de 140 atik bertaraf tesisi ve 1.558
geri kazanim tesisi olmak Uzere toplam
1.698 tesis faaliyet gostermistir.

(2014: 985) Toplam 77,2 milyon ton
atik islem gérmuUstor (2014: 61,0 milyon
ton). S6z konusu atik miktarinin %57'si
atik bertaraf tesislerinde islem gorUrken
%43'0 ise atik geri kazanim tesislerinde

islenmistir.
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ACACIA MADEN
ISLETMELERI

Akfen Holding'in ilbak Holding ve izbir
Madencilik’le ortak oldugu Acacia Maden,

Kastamonu ilinde bakir madeni projesini
yurutmektedir.
Hedefi; bakir cevherinden bakir konsantresi
uretmek olan sirket, bu alana 300 milyon ABD
dolari tutarinda yatinm yapmayi planlamaktadir.
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MILYON ABD DOLARI

30

sya Maden isletmeleri A.S.
2007 yilinda kuruldu. 2011
yilinda once ilbak Holding
ile bir ortakhik kuran sirkete,
Akfen Grubu 2016 yilinda
%30 pay ile ortak olmustur. Sirket halen
faliyetlerini Acacia Maden isletmeleri A.S.
adi altinda Akfen Holding, ilbak Holding
ve izbir Madencilik A.S. ortakliginda
sUrdUrmektedir.

Sirket Kastamonu il Merkezinin 70
km dogusunda bulunan Hanonu ilcesi
sinirlarinda Gokirmak Bakir Madeni
projesini insa etmektedir.

Gokirmak Bakir projesi, bakir
cevherinden metalik bakir Uretim
sUrecinde bir ara Urun olan bakir
konsantresi Uretme amacli bir projedir.

Aramalar 2007 yilinda baslamis ve
2017 yilinda yatirim karari alinmistir.
Madenden ¢ikartilacak olan toplam
bakir cevheri miktari 22.000.000 ton,

Acacia Maden icin 300 milyon dolar yatirim
yapilacak. Plan; 22 milyon ton bakir cevheri,
330 bin ton metalik bakir icerigi cikariimasi

Acacia Maden Ortaklik Yapisi (%]

Akfen Holdlng
%30 0

Ilhak |Z Bir Maden
Madencilik %40 0

%30,0

metalik bakir icerigi 330.000 tondur.
Projenin yatirim tutari 300 milyon ABD
dolari olacaktir. Bu tutarin %401 6z
sermayeden, kalan %60 ise U¢ yabanci
bankanin olusturdugu konsorsiyumdan
proje finansmani temini suretiyle
saglanmaktadir. Proje bUyUme
potansiyeline sahiptir. Maden 6mr0
boyunca yapilacak ilave sondajlar ile
maden rezervinin arttirilmasi ve maden
Omrunu de 20 yilin Ozerine ¢ikariimasi
beklenmektedir.

Maden 6émru boyunca 650 kisiye
dogrudan, 350 kisiye dolayli olarak
toplamda 1.000 kisiye is imkani
saglanmasi 6ngoérulmektedir. Ayrica Ulke
ve Kastamonu ekonomisine yapacag! katki,
maas, vergi ve devlet hakki 6demeleri
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yaklasik 1 milyar TL seviyesinde olacaktir.
11 yillik maden émruU boyunca yapacagi
ihracattan yaklasik 8 milyar TL d6viz
girdisi saglanacaktir.

Gokirmak Projesi’'nin 6zellikleri

Madende 22 milyon ton ortalama
%1,5 bakir iceren ekonomik rezerv tespit
edilmistir. Maden Uretim yéntemi acik
ocak Uretim yéntemidir. Acik ocaktan 11
yil sUreyle yilda 2 milyon ton %1,5 bakir
iceren bakir cevheri Uretilecektir. Acik
ocaktan cikarilan pasa, yaklasik 3,5 km
mesafedeki Corakoglu dékum sahasina
dokulecektir.

Madenden c¢ikartilan cevher
madene 5,3 km uzaklikta yer alacak
villik 2.000.000 ton cevher isleme
kapasiteli cevher zenginlestirme tesisine
kamyonlarla tasinacaktir. Tesise 75 cm
boyutunda beslenen cevher kirma-6gutme
Unitelerinde 20 mikrona indirilip flotasyon
Unitesine beslenecektir. Bakir cevheri
flotasyon Unitesinde %22 bakir iceren
bakir konsantresine donustUrulecektir.

Yillik konsantre Oretimi 120.000 tondur.

Tasinabilir su icerikli konsantre Samsun
Limanir'nda satisa sunulacaktir.

Proje neden 6nemli?

Yillik bakir ve Urunleri toketimi
400 bin ton olan Ulkemizin, madencilik
faliyetlerinden ve hurdadan yaptigl toplam

bakir esdegeri yillik Uretimi yaklasik

100 bin tondur. Aradaki 300 bin ton (2,1
milyar dolar) fark ithalat ve hurdadan
karsilanmaktadir. Acacia Gokirmak Bakir
Projesi ile yilda 26 bin ton bakira esdeger
bakir konsantresi Uretimi yapilacaktir.
Ulkemizin 2017 yili metalik bakir esdegeri
Uretimi 70 bin ton gbz 6nune alindiginda
projenin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica,
Gokirmak bakir madeni Turkiye'nin en
bUyUk “acik ocak” bakir madenidir.

Projenin sosyoekonomik etkileri

Projenin sosyoekonomik etkileri; yerel
sanayi, istihdam, tasimacilik, malzeme
temini, muhendislik ve mUteahhitlik
hizmetleri, yerel insaat sektorU, yerel halk
destegi programlari, elektrik toketimi,
vergi, diger maden aramalari ve proje
yatirimlari, ihracat gibi alanlarda katma
deger yaratmak seklinde olusacaktir.

Projenin ayrica istihdam bakimindan da
katkilari olacaktir. Maden 6mru boyunca
650 Kisiye dogrudan, 350 kisiye dolayli
olarak toplamda 1.000 Kisiye is imkani
saglanacaktir. Yerel nufusun istihdam
edilmesinde dncelik taninmasi, yatirim
dénemi ve sonrasindaki insaat ve
kurulum isleri icin yerel firmalara
oncelik verilmesi ve dogrudan ve dolayli
istihdamlar ile bolgedeki issizlik oraninin
azaltilmasina katkida bulunulmasi
hedeflenmektedir.
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adencilik katma deger yaratan
emek yogun ve katma degeri
yUksek bir sektérdur.
EnduUstriyel metaller arasinda
en iyi iletkenlige sahip olan
bakir; enerji, iletisim, insaat, ulasim araclari
ve endustriyel makine Uretim sektorlerinde
etkin olarak kullaniimaktadir. Bakirin
genis kullanim alanlari ve artan tuketim,
bakir Ureticilerini yeni yataklar aramaya
itmektedir. DUnya Uzerinde en buyUk Uretim
Guney Amerika'dadir. Bu bolgede Sili, 2016
yilinda tek basina 5,55 milyon ton Uretim
yaparak diger Ulkelerin acik ara énUnde yer
almistir. DUnyada en ¢ok bakir madenine
sahip Ulkeler; ABD, Sili, Peru, Afrika, Kanada,
Alaska, Cin, Rusya ve Avustralya'dir.

DUnya bakir Uretimi 2017'de geriledi

World Bureau of Metal Statistics
(WBMS) verilerine gore; dinyada bakir
madeni Uretimi 2017 yilinda bir 6nceki
yola gore %1,3 dusuUsle 20,19 milyon ton
olarak gerceklesmistir. Global rafine bakir
Uretimi ise bir 6nceki yila gore %0,9 artisla
23,5 milyon ton olarak gerceklesmistir.
Rafine Uretimde Cin'de dnemli bUyUme
gerceklesirken Sili'de dusus yasanmistir.

DUnya bakir maden Uretimindeki
dUsUs0n ana sebepleri; basta dinyanin
en buyuUk bakir Ureticisi olan Sili olmak
Uzere Arjantin, Kanada, Cin, ABD ve
Mogolistan’in Uretimlerinde yasanan
dusuUsler ile Endonezya’da yilin ilk 4 ayinda
konsantre ihracatinin yasaklanmasidir.
Dususlerin bir kismi Kazakistan, Peru'daki
Uretim artislari ile karsilanmistir. Bolgesel
bazda bakildiginda, bakir madeni Oretimi
Amerika'da %2, Asya'da %4 ve Okyanusya'da

%5 dUsUs gosterirken Afrika ve Avrupa’'da
(Rusya dahil) sirasiyla %2,5 ve %2 artmistir.
2016 yilinda 23,41 milyon ton olan
global tuketim 2017 yilinda 23,73 milyon

ton seviyesine cikmistir.

Bakir arzinda daralma surer

International Copper Study Group
(ICSG) verilerine gore, global rafine bakir
piyasasinda 2017'de 163 bin ton acik
olusmustur. 2016'da acik 150 bin ton
seviyesindeydi. Uretimde yasanan kaybin
sonucunda bu yil da arz daralmasinin
surmesi beklenmektedir.

Talepteki yUkselise karsin arzin
daralmas! bakir fiyatlarinda yukselisi de
beraberinde getirmistir. Buna ABD ve
Cin'in yUksek buyUme verileri de eklenince
fiyatlar iki yildir yOkselmektedir. Bakirin
ton fiyati, 2017'de 6nceki yila gore %31
artarak 7,247 ABD dolarina ¢ikmistir.

Bakir fiyatlarinin dibe vurmasi
sonrasinda alinan yatirim harcamasi
azaltma kararlari sektdrde yatirimi
devam eden proje gelisimini olumsuz
etkilemistir, bunun tekrar dizelmesinin ise
belli bir zaman alacagl disunUlmektedir
ve kisa vadede bu dinamigin degismesi
beklenmemektedir.

Bakir talebinin gdéronumu ise kisa
vadede global ekonomik bUyUmenin
guclenme ihtimali ve 6zellikle Cin'in
ekonomisindeki iyilesme beklentisi ile
olumludur. Ayrica, mevcut durumda bakirda
bulunan arz aciginin 6nuUmuzdeki donemde
de devam etmesi beklenmektedir. Uzun
vadeli gdrunUm de sUregelen sehirlesme,
elektrikli ara¢ devrimi ve surduruilebilir
enerji teknolojilerinden dolayi olumludur.

AKFEN HOLDING
VE GRUP SIRKETLERI
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TOrkiye'de Bakir Madenciligi Sektoru

Unya genelinde sanayide kullanilan

maden cesitlerinin BUYGK kismi Rakamlarla Turkiye

Urkiye'de bulunmaktadir. .

Maden Tetkik ve Arama Genel bakir madeni
MUdUrlogu'nun (MTA) arastirmalarina so oo o2 .

gore, Turkiye'de en cok bulunan madenler sektoru OZEtle,

arask'f‘da.. dp'ﬁm'tv mermer. linyit kom‘éruk Maden isleri Genel Mudorligo

tas komurd, kaya tuzu, bor, ponza ve bakir 5 1 (MIGEM) verilerine gdre

cevheri bulunmaktadir. ) Ulkemizde 2016 yilinda 5,1
GUnUmMUzde bakir bir cok alanda

% . . milyon ton bakir islenmistir
kullanilmaktadir. Ozellikle elektrigi en iyi (2015: 3,6mn ton).
ileten ikinci madde olmasi bakirin elektrik
kablosu yapiminda kullaniimasina neden ICSG'ye gore 2016 yili dinya
olmustur. Elektrigin yani sira 1siya karsi bakir cevheri Uretiminde TUrkiye
da iyi bir iletken olan bakir ¢cok genis bir o 19.sirada bulunmaktadir. En
kullanim alanina sahiptir. Haberlesme aginda | Sira | buyuk Uretici olan 5ili, dinya
telefon ve internet kablolarinda bakir tercih SlleBl  bakir Gretiminin neredeyse Ucte
edilmektedir. Isty! iyi ilettigi icin mutfak arac birini saglamaktadir.
gereclerinde, insaatlarda kullanilan betonun L .
ve bina kirislerinin giclendirilmesinde, kimya ICSG'nin 2016 yili istatistigine

gore Turkiye rafine bakir
alaninda, ulasim araclarinda, kuyumculukta, ithalatinda 7. sirada. bakir ve
boyalarin yapiminda ve ayrica hediyelik = yari bakir aléslmlarlvﬂretim
esyalarin iceriginde de bakir kullaniimaktadir. sira kapasitesinde ise 11. sirada
Ulkelerin kisi basina dosen milli gelirleri gelmektedir.

ve sanayilesme duzeyi arttikca kisi basina
disen metal tUketimleri de artmaktadir.

Genel egilim metal tUketimi ile gelismislik jeolojik yapiya sahip oldugu disunulmektedir.
duzeyi dogru orantilidir. TUrkiye'nin kisi basi Halen, Turkiye'de yilda toplam 550.000 ton
bakir tuketimi yaklasik 7 kg seviyelerinde bakir konsantresi Uretilmektedir.
iken Uretim sanayisine dayall Kore ve Torkiye'nin yillik bakir ve UrOnleri
Almanya gibi Ulkelerde bu tuketim 20 kg tOketimi yaklasik 400 bin ton seviyesindedir.
seviyelerindedir. Ulkemizde madencilik faaliyetlerinden ve
Turkiye'nin sanayilesmesi, gelismesi, hurdadan yapilan toplam bakir esdegeri yillik
daha fazla metal ve enerji tUketimini Uretim ise yaklasik 100 bin tondur. Aradaki
gerektirecektir.Bu kapsamda Ulkemizin bakir fark olan 300 bin ton ise ithalat ve hurdadan
cevheri yénUnden son derece umut verici bir karsilanmaktadir.

Bakir Fiyat Gelisimi

ABD dolari / kt
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6.000
4.000

2.000

0
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Kaynak: Bloomberg, LME copper price
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HEDEFIMIZ

Yurticinde ve yurtdisinda faaliyet gosterdigimiz tum sektorlerde

yeni is alanlari ile buyume firsatlarini degerlendirmek ve basta
calisanlarimiz ile ortaklarimiz olmak Uzere tum paydaslarimiza deger
katmak: deneyimli oldugumuz is alanlarindaki basarimizi devam
ettirerek surduorulebilir bir “Olke sirketi” olmaktir.

STRATEJiMiz

« imtiyaz kazanma, isletme ve is
gelistirme konusunda sahip oldugumuz
kéklo deneyim 1siginda, ana faaliyet
alanimiz olan altyapi sektérlerinde
gUclU yerli ve yabanci stratejik
ortaklarla ilerlemeye devam etmek.

» YUksek buyUme potansiyeli bulunan,
monopol karakterli veya az rekabet
olan, uzun vadeli ve maksimum

gelir garantisi bulunan imtiyaz ve
sektorlere odaklanarak ana faaliyet
alanlarindaki 6nc0 konumumuzu daha
da guclendirmek ve bu gicle yeni
altyapi alanlarina girmek.

« Hissedar degeri yaratmak ve bu
degeri en Ust dizeye tasimak.

« Varliklarimizi aktif olarak yonetmek.
o Gelirlerimizde boyime, karlilikta
iyilesme ve sermaye yapisinda
optimizasyon saglamak.

PRENSIPLERIMiz

« Surekli gelisime onem veren, deger
yaratan, katilimci, dinamik ve yetkin
insan gucunu Akfen Holding ¢atisi
altinda toplamak.

o TUm is sireglerinde ve yonetimde
kalite anlayisimizi ve etik
degerlerimizi 6n planda tutmak.

» TaahhUdUmuoz altindaki isleri
zamaninda ve en kaliteli bicimde
tamamlamak.

« Calisanlarimiza, is ortaklarimiza,
hissedarlarimiza ve sosyal
paydaslarimiza karsi verilen sézleri
yerine getirmek, ¢ikarlarini gozetmek.
« Seffaf ve dUrust is yapma yaklasimini
sUrdurilebilir kilmak.

« Yeni girisim ve firsatlari
degerlendirirken, 6zgin ve inovatif is
anlayisiyla riskleri yonetmek.

» Sosyal sorumluluk ¢alismalariyla
insana ve topluma yatirim yapmak.

Surdurulebilir bir Olke sirketi olmamizi saglayan yapi taslarimiz:

» Butun goéreviler 6nemli, bitin ¢alisanlar degerlidir.
» Dinamik ve girisimciyiz.
KUBUMSAI.' .« DOrustluk kalitemizin simgesidir.
DEGERLERIMIZ . vatirimlarimiz hem maddi, hem manevidir.

 Ayak izi olmayan yoldan yiririz.

« isimizi sahiplenir, her giin 6greniriz.

o Kimligimiz itibarimizdir.
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INSAN KAYNAKLARI

Akfen Holding, basarinin ve gelecegi teminat altina almanin
calisanlardan gectiginin bilincindedir. “BUtun gorevler onemli, butun
insanlar degerlidir” temel anlayisiyla calisanlarin fikirlerinin
onemsendigi, katilimlarinin desteklendigi ve herkese firsat esitliginin
saglandigl bir calisma ortaminin gelistirilmesini hedefler

Akfen catisi altinda sevgi, saygl ve
hosgbruye dayali isbirligini benimsemis
Akfen calisanlarinin yani sira alt yUklenici
ve taseron calisanlarinin da maddi ve
manevi tum haklarinin gozetilerek, insan
haklari ilkelerini temel alan bir ortamda
¢alismasinin sordorolebilir basari icin temel
kriter olduguna inanir ve kurumsal degerler
ile etik ilkelerin paylasildigl isbirliklerine
6nem verir.

Bu anlayisla olusturulan insan Kaynaklari
Politikamiz; calisan haklarini koruyan,
“Akfen Ailesi” duygusunu hem kurum icinde,
hem de tUm paydaslarimiz nezdinde yasatan
yaklasimlari benimser.

insan Kaynaklari Yonetimi; sirketin
stratejik plan ve hedefleri dogrultusunda,
gunun sartlarina gore gdzden gecirip
dinamik bir yapida surekli gelistirilen insan
Kaynaklari Uygulamalari’ni yOrGtir. Bu Kadin Erkek Sayisina Gore
kapsamda, isin gereklilikleriyle ¢alisanlarin =
beceri ve yetkinliklerinin bulusturulmasini Callsan Daglllml (2017)
saglayacak insan kaynaginin planlanmasi,
secilmesi, yerlestirilmesi, gelistirilmesi,
is analizlerinin yapilmasi, degisen

Sirketler Toplam Kadin Erkek
Calisan Calisan Calisan
HOLDING VE BAGLI ORTAKLIKLAR

kosullara gbre uygun is tanimlarinin

hazirlanmasl, performans ve kariyer Haolding 62 25 37
planlama calismalarinin yorotulmesi, is GYO 22 9 13
motivasyonunun artiriimasi ve kurum Enerji 1 - 1
KUltoronon gelistirilmesi saglanir. Toplam 85 34 51

ORTAK YONETIME TABi SIRKETLER

ORGANIZASYONEL GELISIM

L R TAV Yatinm 1.596 138 1458
Surdurulebilir basari ve yenilikgiligi - i Ll S
saglayabilmek icin organizasyon, insan G 1'545 e 1'377
kaynagl, is surecleri ve gbrev tanimlari - .
ihtiyaclar dogrultusunda yapilandiriimakta AkfenSu 7 8 39
ve sistematik olarak gozden gecirilmektedir. AkfanlyonilonebillHE e o i
Yuksek performans koltorg ve surekli Acacia Maden 103 23 80
gelisimi destekleyen hedef ve yetkinlik Toplam 5.226 4se 4.770
bazli insan kaynaklari sistemlerinin Genel Toplam 5.311 490 A.821

surdUrUlebilir kilinmasi, iyilestirilmesi
ve yayginlastirilmasiyla ilgili calismalar

yUrotoimektedir.
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SECME VE YERLESTIRME

Deger yaratan, ¢cevreye, topluma ve insana
karsi duyarli, yenilik ve degisimlere acik,
esnek, girisimci, dinamik, hizli, kendini ve
isini gelistirmeyi hedefleyen insan gicunun
Akfen Holding bunyesine kazandiriimasi
ve tutundurulmasi icin ¢calismalar
yapilmakta, kadrolarin ve is tanimlarinin
olusturulmasiyla aranan yetkinlikler
belirlenmekte ve sirket kadrolarinda is
tanimlarina en uygun isgicU bunyemize
katiimaktadir.

PERFORMANS YONETIMI

Deger yaratan insan gucunun kariyer
planlamasini gerceklestirebilmek,

o6dullendirmek ve gelisime acik yonleri tespit

etmek adina basarinin élcUlebilir kriterlere
gore degerlendirildigi bireysel, fonksiyonel
ve yonetsel yetkinlik asamalarindan

olusan bir performans degerlendirme
sistemi gelistirilmektedir. Calisanlardan
beklentiler somut olarak ortaya konulurken,
yoneticilerin geribildirimleri dogrultusunda
calisanlarin kariyer yollarini destekleyen
gelisim programlarinin tanimlanmasi

hedeflenmektedir.

EGITIM YONETIMI

Akfen Holding'te surekli egitim,
sUrdurulebilir degerler yaratmanin asli
unsuru olarak gorulmekte ve kurum
KOItoronon cok 6nemli bir yapitas! olarak
kabul edilmektedir. Bu kapsamda isgucunun
niteliklerini zenginlestirmek ve entelektUel
sermayesini gelistirmek icin cesitli egitim
ortamlari olusturulmakta, kendi birikimi
cercevesindeki calismalar (know-how) ile
oryantasyon ve gorev basi egitimlerinin yani
sira, konusunda uzman kurum ici-kurum disi
ortakliklar ve firmalarla sosyal beceri (soft
skill) ve teknik egitimleri iceren bir egitim
programi yUrUtUlmekte, egitim programlari,
calisanlarin da dahil olduklari bir sUrecte ele
alinmakta, talep ve ihtiyaclara gbre her yil
gbzden gecirilmektedir

KARIYER YONETIMI

Calisanlara, kurumsal ihtiyaclar
karsilanirken bireysel gelisim firsatlari
da saglamak Uzere sirket ici veya bagli
ortakliklar arasinda yatay ve dikey terfi
olanaklari sunulmaktadir. is zenginlestirme
gibi uygulamalarla ¢alisan yetkinliklerinin
gelistirilmesi saglanmaktadir
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Akfen Holding'in ¢alisan profili; degisim ve gelisime acik, basari motivasyonu yuksek, ekip
calismasina ve takim ruhuna inanan, kaynaklarini ve zamani dogru kullanan, ayni zamanda
sosyal sorumluluk duyarhhgi yUksek insan kaynagidir.

Kadin Erkek Sayisina Gore Calisan Dagilimi (2017)

Sirketler On Lisans Ortackul )
Lisans, Y. Lisans Lise llkokul
Doktora Mezunu Mezunu Mezunu
Holding ve Bagh Ortakliklar
Holding 43 17 2
GYO 17 4 1
Enerji 1 - -
Toplam 61 21 3
Holding ve Bagh Ortakliklar
TAV Yatirm 688 262 646
MIP 343 797 579
DO 694 716 135
Akfen Su 18 18 11
Akfen Yenilenebilir En. 110 89 17
Acacia Maden 75 20 8
Toplam 1.928 1.902 1.396
Genel Toplam 1.989 1.923 1.399
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YONETIM KURULU

Gazi Universitesi Makine MUhendisligi BolUmU'nden mezun olan Hamdi AKin,
1976 yilinda insaat, turizm, ticaret ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren
Akfen Holding'i kurmustur. Akin, Akfen Holding'in Yonetim Kurulu Baskanligl
gorevinin yani sira 2005 yilinda Akfen Holding ile hissedari ve kurucusu oldugu
TAV Havalimanlari Holding'in de Yonetim Kurulu Baskanhgi'ni Ustlenmistir. is
dunyasindaki dinamizmini ve gayretini bircok dernek, vakif ve meslek odasi gibi
gonullU kuruluslarda kurucu ve yonetici olarak gorev alarak sivil toplum orgutler-
ine de tasiyan Hamdi Akin; Fenerbahce Spor KulubU Asbaskanligl (2000-2002),
MESS - Metal Sanayiciler Sendikasi Ankara Bolgesi Temsilciler Kurulu Baskanligl
(1992-2004), TUGIAD-TUrkiye Genc isadamlari Dernegi Yonetim Kurulu Baskanlgl
(1998-2000), TiSK - Turkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu Yonetim Kurulu
Uyeligi (1995-2001), TUSIAD - TUrkiye Sanayici isadamlari Dernegi Yonetim Kuru-
lu Uyeligi ve Bilgi Toplumu & Yeni Teknolojiler Komisyonu Baskanligi (2008-2009)
gorevlerini yUrutmustur. 2011 yilindan bu yana Deniz Temiz Dernegi/TURME-
PA'nIN Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yUrotmektedir.

Akfen Holding ile London School of Economics’'in Cagdas Turkiye Arastirmalari
KUrsusu'nun kurucularindan olan Hamdi Akin, 1999 yilinda Turkiye'ye iyi yetismis
insan kaynagi saglamak amaciyla kurdugu Turkiye insan Kaynaklari Vakfi'nin
(TIKAV) Kurucu Uyesi ve Onursal Baskani ve Kayseri Abdullah GUl Universitesi
Destekleme Vakfi MUtevelli Heyeti'nin Baskan Yardimcisi'dir.

Hamdi AKIN

Yonetim Kurulu Baskani

2006 vilinda Ingiltere’de Surrey Universitesi isletme BolUmuU'nden mezun olan
Selim Akin, Universite yillarinda Turk Dernegi Baskanligl yapmis olup Turkiye'ye
dondugunde TUrkiye Geng isadamlari Dernegi Uyesi olmustur; bugin de ticaret
komisyonu baskanligi gorevini yUrUtmektedir. Akin, TUSIAD ve TUrkiye Turizm
Yatirimcilari Dernegi (TYD) Uyesidir. Ayni zamanda TUrkiye Gen¢ isadamlari
Dernegi (TUGIAD) Yonetim Kurulu Baskanvekili ve 2018 vili itibariyle DEIK
temsilciligi gorevlerini Ustlenmektedir. Is hayatina Akfen Holding Muhasebe
Departmani’nda baslayan Selim Akin, daha sonra Proje Gelistirme ve Finansman
Departmanlari'nda gorev yapmistir.

Gorev aldigl baslica projeler, Arac Muayene istasyonlarinin dzellestirilmesi
ve finansmani, Mersin Limani’nin dzellestirilmesi ve finansmani, Akfen Holding
halka arz ve tahvil ihracidir. Selim Akin, halen Akfen insaat ve Turizm A.S. Yonetim
Kurulu Baskanligl gorevi ile birlikte Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve Akfen Holding istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Selim AKIN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
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Pelin AKIN OZALP

Yonetim Kurulu Uyesi

irfan ERCIYAS
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2010 vilinda ingiltere'de Surrey Universitesi ispanyolca isletme BolUmU'nden mezun
olan Pelin Akin Ozalp, is hayatina ilk olarak Madrid'de Deutsche Bank Finans depart-
maninin Strateji bolumunde bas-ladi. Turkiye'ye dondukten sonra TAV Havalimanlari
Holding bunyesinde calismaya baslayarak gele-cegin yoneticisi olarak yetistirilmek Uzere
MT Programina katildi.

Su anda, Akfen Holding, Akfen Altyapl, IBS Sigorta ve ReasUrans Brokerligi, Akfen GYO,
istanbul Deniz OtobUsleri (IDO) ve Travelex Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Halihazirda DEIK Ispanyol Is Konseyi'nde, DEIK ingiliz Is Konseyi'nde, DEIK irlanda is
Konseyi'nde ve DEIK ABD Is Konseyi'nde farkli calisma gruplarinda yer alan Pelin Akin
Ozalp, ayni zamanda 1999 yi-linda Akfen Holding tarafindan kurulan TIKAV'da (TUrkiye
insan Kaynaklari Egitim ve Saglik Vakfi) MU-tevelli Heyet Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak aktif calismalarda bulunmaktadir. Duke of Edin-burgh International Award Turkiye
Programi'nin Genel Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmakta olan Akin, London School
of Economics'de (LSE) kurulan Cagdas Turkiye Arastirmalar Kursusu'nde 2010 yilindan bu
yana Danisma Kurulu Baskanlgl gorevini yurutmektedir.

Turkiye ve ingiltere arasindaki siyasi, ekonomik ve kultirel alandaki iliskilerin
guclendirilmesi ama-ciyla 2011 yilinda kurulan Tathdil Forumu'nun 2017 yilina kadar
organizatorligunu Ustlenen Pelin Akin Ozalp'in PODEM, TAIDER, TOBB Geng Girisimciler
Danisma Kurulu Oyelikleri bulunmaktadir. Pe-lin Akin Ozalp ayni zamanda TIKAD, YKKD
ve TURMEPA Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica, 2016 ve 2018 villari arasinda TURKONFED
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevi yapmis olup, 2015 yilinda TUSIAD Yonetim Kurulu Yedek
Uyeligi gorevini de 2 sene TUSIAD'In en geng Uye olarak tamamlamistir.

1977 yilinda Gazi Universitesi Ekonomi ve Maliye BolUmU'nden mezun olan
irfan Erciyas, is yasamina TUrkiye Vakiflar Bankasi'nda baslamistir. Tirkiye Vaki-
flar Bankasi'nda Mufettislik ve Sube Mudurlugu yaptiktan sonra 1996-2002 yillari
arasinda Genel MUduUr Yardimcisi olarak, 2002-2003 arasinda ise Genel MUuduUr olarak
gorevini surdurmustur. 2003 yilinda Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak Akfen
Holding'e katilan Erciyas, basta Ara¢c Muayene istasyonlari, Mersin Uluslararasi Limani
ve IDO'nun ozellestirilmesi olmak Uzere, Akfen GYO ve Akfen Enerji'nin kurulus ve
yatirim surecleri, Akfen Holding ve Akfen GYO'nun halka arzlari, istiraklerden hisse
satislari ve uzun vadeli finansman konularinda énemli gorevler Ustlenmistir. irfan
Erciyas Mart 2010'dan bu yana Akfen Holding'de Murahhas Uye olarak gorevine
devam etmekte olup Akfen Holding'in bircok istirak ve bagli ortakliklarinda Yonetim
Kurulu Baskanhgl, Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Yonetim Kurulu Uyelikleri
bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi / Murahhas Aza

— ) ,
Sila CILIZ INANG

1995 vilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakultesi'nden mezun olan Sila Ciliz
inanc, 1996 yilinda avukatlik stajini tamamladiktan sonra, 1997 yilinda Akfen
Holding bunyesinde calismaya baslamistir. TUrkiye'de Ozel Sektor Kamu Sektori
Ortakliklari (PPP), sirket birlesmeleri ve devralmalari ile altyapi, insaat, enerji
ve rekabet hukuku alanlarinda calismistir. Kamu ihale Kanunu ikincil mevzuat
calismalarinda aktif gorev almistir. Akfen ve ortakliklarinin taraf oldugu yap-islet-
devret, hak/imtiyaz devirleri ve 0zellestirme uygulamalarinin ihale ve devirleri
dahil tm sUreclerinde bulunmus, projelerin finansman yapilarinin kurulmasi ve
kredi sozlesmeleri ile Akfen Holding A.S. ve Akfen GYO A.S.'nin pay ve tahvil ihraci
islemlerinde yer almistir. Sirket ve holding yapilanmalari ile ilgili calismistir. Sila
Ciliz inang, Akfen Holding A.S. Yonetim Kurulu Bas Hukuk MUsavirligi, Akfen Altyapi
Holding A.S. ve Akfen insaat Turizm ve Ticaret AS. ile istiraklerinde Yonetim Kurulu
Uyelikleri devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Bas Hukuk Musaviri
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ibrahim Stiha GUCSAV Genel Mudur / CEO

1992 yilinda istanbul Universitesi Ekonomi BolUmU'nden mezun olan GUc¢sav daha sonra Gazi
Universitesi Sosyal Bilimler EnstitUsU isletme BolUmuU'nde yUksek lisansini tamamlamistir. Kariyerine
1992 yilinda Alexander&Alexander Sigorta Brokerligi A.S.'de baslayan Guc¢sav, 1994 yilinda katildigl
Akfen Holding'de Finansman Grup Baskanligi ve icra Kurulu Baskanhgl gorevlerinde bulunmustur.
Arac Muayene istasyonlari, Mersin Uluslararasi Limani ve IDO'nun o6zellestirilmeleri, Akfen GYO'nun
kurulus ve yatirim surecleri, Akfen Holding ve Akfen GYO'nun halka arzlari, istraklerden hisse satislari
ve uzun vadeli proje finansmani konularinda 6nemli gorevler Ustlenmistir. DEIK TUrk - Singapur Is
Konseyi Baskani olan Gucsav, 2003 yilindan 2010 yilinin Mart ayina kadar Akfen Holding Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 2010 - 2012 vyillari arasinda Akfen Holding ve
2000 - 2012 yillari arasinda TAV Havalimanlari Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olan Gugsav, 2010
vill Mart ayindan bu yana Akfen Holding CEO 'sudur. Bu gorevine ek olarak Akfen GYO ve Akfen Su
Yonetim Kurulu Baskanligl olmak Uzere, basta Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi A.S. ve Akfenhes
Yatirimlari ve Enerji Uretim A.S. istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerine devam etmektedir.
Akfen Holding CEO’'su Suha Gucgsav, Ekim 2014 itibariyle Singapur Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na bagli
olarak faaliyetlerini sUrdUren Uluslararasi Ticaret ve Yatirim Ajansi'nin (IE Singapore) Turkiye Onursal
Is Temsilcisi olarak atanmistir.

F. GUlbin UZUNER BEKIT / Genel Mudiir Yardimeisi - CFO

1990 vilinda Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari ilimler Fakultesi iktisat BoluUmU'nden mezun
olan Bekit, YUksek lisansini Londra Webster University'de Uluslararasi Finans dalinda, 1992 yilinda
tamamlamistir. Ayni yil STFA Enerkom’da Finansman ve BUtce biriminde basladigl finans kariyerine,
1995'te Garanti Bankasi'nda Mali Analiz, Pazarlama ve Kurumsal Krediler'de yonetici olarak devam
etmistir. 1998 yilinda katildigl Akfen Holding'de halen Genel MUdur Yardimcisi (Finans - CFO) olarak
gorev yapmaktadir.

Gundogan DURAK / Genel Mudir Yardimeisi - Mali isler

2001 vyilinda Hacettepe Universitesi IiBF'den mezun olan Durak, is hayatina ayni yil Maliye
Bakanligi'nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak baslamistir. 2005 - 2008 vyillari arasinda Maliye
Bakanligl Hesap Uzmani ve Maliye Bakani Ozel Danismani olarak calismalarini sUrdormus, 2008-
2009 vyillarinda Ankara Vergi Dairesi Baskanhgl Grup Muduru gorevinde bulunmustur. 2010-2011
villari arasinda University of lllinois'de Finans master programini tamamladiktan sonra TUrkiye'ye
donmus ve 2012 yilinda Vergi Basmufettisligine atanmistir. 2013 yili Haziran ayinda Deloitte Turki-
ye bunyesine katiimis ve 2017 yilinin Agustos ayina kadar Vergi Direktort ve Vergi Ortagl unvanlari
ile Yeminli Mali MUsavirlik yapmistir. Gondogan Durak ABD lllinois eyaletine kayitl olarak CPA (Cer-
tified Public Accountant) unvanina sahiptir. Ayrica CMA ve CGMA sertifikalarini elinde bulundurmak-
tadir. TUSIAD Vergi Calisma Grubu ile TUSIAD Yatirim Ortami Yuvarlak Masasi Uyesidir. Halen Akfen
Holding A.S.'de Genel MUdUr Yardimcisi - Mali isler* gorevini sOrdUrmektedir.

“Durak, 05.01.2018 tarihinde Yonetim Kurulu karari ile Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmistir.

Meral ALTINOK / Bitce, Raporlama ve Risk Yénetimi Koordinatdri

1979 vilinda istanbul Universitesi iktisat FakUltesi’nden mezun olan Altinok, 1977 vilinda
basladigl mali isler kariyerine 1980 yilinda Anadolu Kredi Karti Turizm ve Ticaret A.S.'de devam
etmistir. 1984 yilinda The First National Bank of Boston ile finans sektorune gecti. 1993-2000
villart arasinda Toprakbank A.S.de ve 2001-2008 yillari arasinda Calik Holding A.S.’de Mali isler
Genel Mudur Yardimcisi olarak calistiktan sonra, 2008 yilinda katildigr Akfen Holding'de halen
BUtce Raporlama ve Risk Yonetimi Koordinatoru olarak gorev yapmaktadir.
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" . Rafet YUKSEL / Muhasebe Koordinatdrii

1987 Anadolu Universitesi iktisat BolUmuU'nden mezun olan YUksel, Profilo
Holding A.S. bunyesinde PEG A.S. muhasebe servisinde bes yiIl muhasebe
memuru olarak gorev yapmistir. 1990 yilinda Muhasebe Uzmani olarak Akfen
MUh. MUs. MUt. ve MOUm. A.S.'de calismaya basladi. 1998 yilinda SMMM Unvani
aldi. Akfen Holding Muhasebe Mudurlugu'nde yoneticilik gorevlerinde bulundu.
Yuksel, halen Akfen Holding A.S. Muhasebe Koordinatoru olarak gorev
yapmaktadir.

Tuba SAHANOGLU/ Is Gelistirme Koordinatérd

1996 vilinda Bilkent Universitesi Bankacilik ve Finansman Bolum{’'nden mezun
olan Sahanoglu, kariyerine 1996 yilinda Alternatifbank’in Yonetici Egitim programin-
da uzman yardimcisi olarak baslamistir. 1998-2006 yillari arasinda TAIB Yatirim
Bank ve Turk Eximbank'in hazine ve fon yonetimi bolumlerinde pek cok farkli gorev
Ustlenmistir. 2006 yilinda Belcika'da EHSAL (Hogeschool Universiteit Brussel &
Katholieke Hogeschool Sint Lieven) Universitesi'nde European Business alaninda
master derecesini tamamladiktan sonra 2007 yilinda Akfen Holding is Gelistirme De-

v \ ‘% partmaninda calismaya baslamistir. Akfen Holding'e katildigl tarihten itibaren pek cok
¢ altyapli ve enerji sektoru sirket birlesme ve devralma islemlerinin koordinasyonunu

N\ 4 yurutmus ve finansal degerleme modellerinin olusturulmasinda, projelerin gelistirilm-
€ esi, yapilandiriimasl, hisse ve tahvil halka arzlari ve de-listing gibi pek ¢cok kurumsal
aksiyonda aktif gorev almistir. Takimiyla birlikte Akfen Holding'in yatirimci iliskileri
fonksiyonlarinin yUrutulmesine destek saglamis olup Akfen Holding ve istiraklerinin
arasindaki iliski yonetiminin gelistirilmesinde katkida bulunmustur.

Abidin 0g§uz SIMSEK / Finans Koordinatérii

2007 yilinda Ankara Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
ingilizce isletme bolumUnden mezun olan Simsek, is hayatina 2007 yilinda Akfen
Holding A.S. Finans Departmaninda Uzman Yardimcisi olarak baslamistir. 2008-
2010 yillarinda Akfen Holding A.S. ic Denetim departmaninda Uzman, 2010-2012
yillarinda Akfen Holding A.S. Finans Departmaninda Finans Mudur Yardimciligl
gorevlerinden sonra, 2012-2016 vyillarinda Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.'de ve
2016-2017 yillarinda da Akfen Altyapi A.S.'de Finans MudurlUgu gorevlerinde
bulunmustur. Ekim 2017 itibariyle Akfen Holding A.S. Finans Koordinatoru olarak
gorev yapan Simsek, Akfen Holding istirak ve bagl ortakliklarinin ic denetimi ve
raporlanmasi , proje finansmani ve refinansmani, sirket birlesme ve satin almalari,
halka arz ve tahvil arzlari ile Yenilenebilir Enerji sektorunde is gelistirme gibi
sureclerde aktif rol almistir.

Serpil DARDAGAN / i¢ Denetim Koordinatér

1994 Yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler FakUltesi Maliye
bolumUnden mezun olan Dardagan, sirasiyla IC Holding A.S., Firat Plastik A.S., DHL
Express A.S., Calik Enerji A.S., MAN Turkiye yan sanayisi olan ve Yonetim Merkezi
Almanya'da yerlesik olup Ankara'da faaliyet gosteren Farhym-Hymer Plastik A.S.
firmalarinda BUtce Raporlama Uzmani, Mali isler Sorumlusu,Mali Analist ve Denetci
pozisyonlarinda calismistir. 2004 yilinda SMMM Unvanini almistir. Akfen Holding
bunyesindeki kariyerine 2006 yilinda Akfen Holding A.S. Grup Sirketi olan Akfensu
Dagitim Sirketinde Mali isler MUdUrU olarak baslamistir. ic Denetcilik kariyerini ise
2010 yilinda kurulan Akfen Holidng A.S. ic Denetim M0OdUrlUgU’'nde devam ettirmis
olup halen i¢ Denetim KoordinatorU olarak gorev yapmaktadir.
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Johan VAN DAELE / Genel Mudur, MIP

Lisans egitimini Leuven Universitesi isletme Ekonomisi BolumU'nde tamamlayan Johan VAN DAELE,
daha sonra Antwerp Universitesi'nde Deniz Bilimleri alaninda yUksek lisansini tamamlamistir. Halen
MIP Genel MUduru olarak gorev yapan VAN DAELE, limanlarda ve terminal isletmelerinde, Operasyonlar,
Guvenlik, Guvenlik ve Sevkiyat, HSSE ve Kargo dahil olmak Uzere genis alanda 30 vyillik tecrubeye sahip-
tir. 1989 yilinda PSA'nin Dokme Yuk istiraki olan Noord Natie'de denizcilik sektorune katilan VAN DAELE,
2006-2010 yillarr arasinda PSA Antwerp’ de Guvenlik, Emniyet ve Sevkiyat MUdUrU olarak gorev yap-
mis, bu tarihten 2017 yilina kadar olan surede ise PSA Zeebrugge Konteyner Operasyon Grup MUdurlUgu
pozisyonunu Ustlenmistir. Johan VAN DAELE kariyeri suresince birlesmeler ve satin almalar dahil olmak
Uzere bircok projede onemli rol oynamistir. 2017 yilinda MIP'ye katilan VAN DAELE, katma degeri yUk-
sek yeni gelisim projelerine liderlik yapmakta ve bu dogrultuda stratejik planlar gelistirmektedir.

Mustafa Sani SENER / Yénetim Kurulu Uyesi ve lcra Kurulu Baskani, TAV Yatirim

1997'de TAV Havalimanlari Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskani olarak atandi. 1977'de
Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) Makine MUhendisligi B6lUmU'nden mezun olan Sener, 1979'da Ingil-
tere'de Sussex Universitesi'nde Akiskanlar Mekanigi Uzerine yUksek lisans (M.Phil.) yapti. Tirk mUhendis-
liginin uluslararasi duzeyde gelisimine katkilarindan dolayi KTU Makina MUhendisligi Fakiltesi tarafindan
muUhendislik dalinda, TAV'daki gorev suresi boyunca Proje ve Risk Yonetimi konusunda basarilari nedeni-
yle de New Hampshire Universitesi tarafindan isletme dalinda fahri doktora Unvanina layik goroldu.

TAV Havalimanlari 6ncesinde bircok ulusal ve uluslararasi projede, proje mudUrlugunden genel
mudurluge kadar gorevler Ustlendi. Massachusetts Institute of Technology'de (MIT) Kompleks Sistemler
Yonetimi Uzerine egitim aldi. Uluslararasi Havalimanlari Konseyi (Airports Council International/ACI)
DUnya Yonetim Kurulu Uyesi de olan Sener, 2012'de Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Tork-Fransiz is
Konseyi Baskanligl gorevine secildi. Sener, iki Ulke arasindaki iliskilere katkilarindan dolayl 2016 yilinda
Fransa Cumhurbaskani Francois Hollande tarafindan “Legion d’honneur” Sovalye Nisani'na layik goruldu.
Sener ayni yil GUrcistan devleti tarafindan da Ustin Hizmet Nisani'yla onurlandirildi. TAV Havaliman-
lari'nda yaratilan “is modeli” Harvard Universitesi'nde “case study” oldu ve Sani Sener tarafindan Har-
vard Business School'da (HBS) MBA 6grencilerine ders olarak anlatildi. Thomson Extel tarafindan yerli ve
yabanci finans kuruluslari arasinda yapilan oylamada “en iyi CEQ” alaninda TUrkiye'de 2010, 2011, 2014,
2015 ve 2016 yillarinda birinci, Avrupa Ulastirma sektorunde 2014'te U¢cUncu secildi.

Metin YILDIRAN / Genel Mudtir, Akfen Enerji Uretim

1979 yilinda istanbul Teknik Universitesi'nden mezun olan Yildiran, cevre ve enerji sektorinde
35 yilin Uzerinde deneyime sahip olup ulusal ve uluslararasi deneyimine ilave, cok sayida yayini
bulunmaktadir. 1979'da muhendis olarak Turkiye Elektrik Kurumu'nda ise baslamistir. 1982 ile 1985
yillari arasinda ABD Enerji Bakanhgl Oak Ridge Ulusal Laboratuvari’nda calismistir. Takiben, kamu-
dan emekli oldugu 2005 vilina dek, TOrkiye Elektrik Kurumu; TUrkiye Elektrik Uretim ve iletim A.S.ve
Elektrik Uretim A.S.de mUhendislikten daire baskanligina kadar cesitli gorevlerde bulunmustur. 2005
ile 2011 villari arasinda, Akfen Holding'in de bulundugu cesitli kuruluslara cevre ve enerji konusun-
da danismanlik yapmistir. Akfen Holding bunyesine 2011'de profesyonel ¢alisan olarak katiimistir.
Metin Yildiran halen, Akfen Enerji Uretim ve Ticaret A.S.; Adana ipekyolu Enerji Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S ve Laleli Enerji Elektrik Uretim A.S firmalarinda Genel MUdUr olarak gorev yapmaktadir.

Kayril KARABE YOGLU / Genel Miidtr, Akfen Yenilenebilir Enerji

Kayril KARABEYOGLU 1998'de ODTU insaat MUhendisligi BolumUnden mezun olmustur. 1998-2001
yillari arasinda New York Lubin School of Business M.B.A. - Finans ve Bilgi Sistemleri Uzerine cift anadal
yaparak Yuksek Lisansini tamamlamistir. Kariyerine 2001-2004 yillari arasinda Standard and Poor's New
York ofisinde baslamistir. 2004-2006 vyillari arasinda Garanti Bankasi'nda Proje Finansman Bolumu'nde,
satinalim finansmani ve enerji projelerinin finansmani Uzerinde calismistir.2006-2010 yillari arasinda SU
Private Equity Management'da Direktor olarak gorev yapmistir. 2010-2013 yillari arasinda A.B.D merke-
zIi Advent International’da TUrkiye Ulke MUdUrU olarak calismistir. 2013-2018 villari arasinda Dogus SK
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligin'da CEO olarak gorev yapmistir. 2014 -2018 yillari arasinda Radore
Veri Merkezi Yonetim Kurulu Uyesi gorevini Ustlenmistir. Halen Endeavor Danisma Kurulu Uyesidir.
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Sertag KARAAGAOGLU / Genel Midtir, Akfen GYO

Profesyonel is hayatina 1996 yilinda Toprakbank'ta Portfoy Yoneticisi olarak baslayan Sertac
Karaagaoglu, 2000-2001 villari arasinda Kentbank'ta Portfoy Yoneticisi olarak calisti. Mart 2001'de Fortis
Bank (Disbank) bunyesine katilan Karaagaoglu, 2011'e kadar sirasiyla Portfoy Yoneticisi, Sube MUdurg,
Anadolu Bolgesi KOBI DirektorU, Dogu Akdeniz Bolge MUdUrd ve Kredilerden Sorumlu Direktor olarak farkli
yonetsel pozisyonlarda gorevler Ustlendi. 2011-2012 yillari arasinda TEB BNP Paribas'ta Krediler Tahsis
Direktory olarak profesyonel kariyerine devam Karaagaoglu, 2012-2016 villari arasinda Borsa istanbul'da
halka arzlar, tahvil ihraclari ve sirket satin almalari ile ilgili kurumsal finansman alaninda Kotasyon ve Ozel
Pazar Grup Muduru olarak calisti. Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi BolUmuU'nden 1996 yilinda mezun olan Sertac¢ Karaagaoglu, 2015'te Maltepe
Universitesi'nde Isletme Yonetimi YUksek Lisansini tamamladi. Karaagaoglu iyi derecede ingilizce biliyor.

Ufuk TUGCU / Genel Mudirr, iDo

Ufuk Tugcu, 1980'de Yuksek Denizcilik Okulu'nu bitirmistir. 1983'te Southampton Warsash Maritime
Academy’de egitimlere katilan Tugcu, Tanker Safety, Inertgas System ve Crude Oil Washing sertifikalarini
almistir. Bugin IDO Genel MUdUrl0gU gorevini Ustlenen Ufuk Tugcu, is hayatina 1980'de Deniz Nakliyat
A.S.'de “Kaptan” olarak basladi. Dokuz yil boyunca bu gorevini surdUren Tugcu, 1989'da Petrol Ofisi Genel
MUdUrlogu’ne gecti. Petrol Ofisi'nde ilk 3 yil boyunca Kaptan olarak calisan Ufuk Tugcu, 1992'de yonetsel
gorevler almaya basladi ve 1992-2000 arasinda ayni firmada Enspektorlik ve Gemi isletme MUdUrU olarak
gorev yaptl. Ufuk Tugcu 2000 yilinda Petrol Ofisi'nin 6zellestirilmesiyle Turkiye is Bankasi - Dogan Gru-
bu Konsorsiyumu'nda Gemi KoordinatorlUgu'ne atandiktan sonra Kasim 2000'de istanbul Deniz OtobuUsleri
A.S. (IDO) bUnyesine katildi. iDO'da Genel MUdUr Yardimcisi olarak goreve baslayan Tugcu, 2011'de vapilan
Ozellestirme ihalesine kadar ayni pozisyonda, 0zellestirme sonrasinda da Operasyon Genel MudUr Yardimcisi
olarak gorev yUruttl. Nisan 2014'te Genel Mudor Vekilligi gorevini Ustlenen Tugcu, Aralik 2014'te IDO Genel
MUdUrU olarak atanmistir. Halen bu gorevi yurUtmektedir. Tugcu ayni zamanda, BTA Denizyollari Yonetim
Kurulu Baskanligl ve Zeytinburnu Liman isletmeleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Zeyport) Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevini de yurUtmektedir. Tugcu, evli ve 2 cocuk babasidir.

Mesut Coskun RUHI / Genel Mudur, Akfen insaat

1992 vilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, MUhendislik Fakultesi insaat MUhendisligi
BolumuU'nden mezun olan Ruhi, kisa bir sUre GUris insaat A.S.’de calistiktan sonra ayni yil Akfen'e
katiimistir. Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. bUnyesinde, santiyelerde Saha MUhendisligi’'nden
Proje Mudurlugu'ne cesitli kademelerde gorevlerde bulunmustur. Ruhi, 2005'ten bu yana Genel
MUdUr olarak, Ocak 2016 itibariyla ayrica Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Emre SEZGIN / Genel Miidur, Akfen Cevre ve Su

Bilkent Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi’'nden 2000 yilinda mezun olan Sezgin, ayni vil
ABN Amro Yatirim Menkul Degerler A.S.'de kariyerine basladi. isletme dalinda yUksek lisansini 2002'de
ingiltere’de tamamlayan Sezgin, 2004-2007 arasinda IBS Sigorta Brokerlik Hizmetleri A.S.de kidemli
reasUrans uzmani olarak gorev almistir. 2008'de Akfen Holding is Gelistirme Departmani’nda calisma-
ya baslayan Sezgin, proje finansmani, 0zellestirme ihaleleri, birlesme-satin almalar, halka arz ve tahvil
arzlari gibi sureclerde gorevler almistir. Mart 2014'de Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim isletme A.S. Genel
MuUdUr Vekili olarak gorev alan Sezgin, Agustos 2015'ten bu yana Genel MUdur olarak gorev yapmaktadir.

M. Zeki Sayilir [ Genel Miid(r, Acacia Maden

Zeki Sayilir, 1985'te Istanbul Teknik Universitesi Metalurji MUhendisi olarak mezun olmustur. 1986-
1990 arasinda Milli Egitim Bankaligl burslusu olarak Cleveland, Ohio, Case Western Reserve Universite-
si'nden isletme YUksek Lisans (MBA) programini bitirerek TUrkiye'ye donmuUs ve Eti Maden Isletmeleri'nde
maden pazarlama uzmani olarak goreve baslamistir. 1994-2006 arasinda Kanada sermayeli ve Turkiye'nin
ilk yabanci sermayeli sirketi olan Cayeli Bakir isletmeleri’nde pazarlama m0dUrU olarak gorev yapmistir.
2006-2013 arasinda Kanada'da yerlesik Inmet Mining Corporation sirketinin; Finlandiya, Ispanya, Kanada,
Panama ve Turkiye'deki maden operasyonlarinin global satislarindan sorumlu direktor olarak calismistir.
2013 yilinda Inmet'in satilmasi sonucu sirketten ayrilmis, kendi kurdugu sirket Uzerinden maden ihracati
faaliyetlerini yurutmus ve ayni zamanda ¢esitli yerli ve yabanci maden sirketlerine danismanlik yapmistir.
2016 sonundan itibaren Acacia Maden isletmeleri’nin CEQ’'su olarak gorev yapmaktadir.
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Insanin olmadigi
bir dunyada anlam
aranamayacagina
gore, surdurulebilir
refah icin
ekonominin yani
sira saglikli ve
egitimli birey ve
dinamik bir toplum
yaratmak da
yatirim gerektirir.
Bu gorusu
benimseyen Akfen,
basta Ulkemizin
gelecegini
olusturan
genclerimize
yonelik olmak
Uzere her turden
egitim, saglik,
cevre ve kuresel
soruna cozum
Ureten kurumsal
sosyal sorumluluk
projelerine agirhk
vermektedir.

M

KU RUMAL
SOSYAL

TURKIYE INSAN KAYNAKLARI,
EGITiM VE SAGLIK VAKFI (TIKAV)

Surdurulebilir refahin ancak
ekonominin yani sira insana ve topluma
yatirimla mumkun oldugunu benimseyen
Akfen, kurumsal sosyal sorumluluk
projelerini Akin Ailesi tarafindan
1999 vilinda kurulan TUrkiye insan
Kaynaklari Egitim ve Saglik Vakfi (TIKAV)
bUnyesinde yUrUtmektedir. TIKAV,
cagimizin hizla degisen bilgi
dUnyasinda yenilikci bir anlayis ile
ulusal ve uluslararasi duzeyde calismalar
yaparak toplumun degisime uyum
saglamasina ¢cozum bulmayi, gelisime
liderlik edecek bireyleri topluma
kazandirmay! ve sosyal sorumluluk
bilincinin yayilmasina onculuk etmeyi
amaclamaktadir.

Bu dogrultuda TIKAV, yUruttugu uzun
soluklu sosyal sorumluluk projeleriyle
genc kusaktan bireylerin bilgi, gorgu ve
deneyimlerini artirmayi; saglikli yasama
bilincini gelistirmeyi ve gunumuzun
cevresel sorunlarinin giderilmesine
katkida bulunmayi hedeflemektedir.

BugUne kadar gerceklestirdigi
projelerde; Universite 6grencileriyle,
is dunyasindan Kisilerle, genclerle,
dag kaylerinde yasayan ¢ocuklarla,

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
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kadinlarla, muhtarlarla, engelli
vakinlariyla, hastanelerde tedavi goren
cocuklar ve onlara refakat eden anneler
olmak Uzere toplumun farkli kesimleriyle
bulusan TIKAV; ayrica pek cok okulun
onarimini da ustlenmistir.

2017, hem TIKAV'In yOrittogo
sosyal sorumluluk projelerinin
donemsel sonuclari hem de Ulkemizin
farkli sehirlerinde, “Genclere ve
Girisimcilere Destek” baglaminda, Akfen
yoneticilerinin dogrudan katilimiyla
gerceklesen konferans, zirve vb
etkinlikler bakimindan Akfen Holding
icin insana yatirimin one ciktigr bir il
olmustur.

insana yatirim

TIKAV, projelerinde surekli
gelisen bilgi caginda yeniliklere uyum
saglayabilen, toplumsal ve evrensel
degerlere saygill, cevreye duyarli,
sosyal sorumluluk bilincine sahip
bireylerin yetismesi icin toplumsal fayda
saglamayl amaclamaktadir. Projelerini
ise yerel, ulusal ve uluslararasi
olmak Uzere Uc¢ farkli kategoride
siniflandirmaktadir.
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YEREL PROJELER

BIREYSEL GELiSIM PROGRAMI

Kuruldugu gunden bu yana bircok
farkli projeyi hayata geciren TIKAV, 1999
yilindan beri uyguladigl Bireysel Gelisim
Programi (BGP) ile Turkiye'de bir ilke
imza atmistir. BGP kapsaminda Ozellikle
toplumsal ve ekonomik nedenlerle egitsel,
kultUrel ve kisisel gelisim olanaklarina
ulasmada zorluk ¢ceken Universite
Ogrencilerine firsat esitligi saglanmaktadir.

Bireysel Gelisim Programi ilk olarak
1999 vyilinda Elazig Firat Universitesi
ogrencilerinin katilimina aciimistir. 2003
yilinda Van 100. Yil Universitesi’nde; 2006
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi,
Hacettepe Universitesi, Ankara Universitesi
ve Eskisehir Osmangazi Universitelerinde
uygulanmaya baslamistir. 2009 yilinda,
egitim kaynaklarina ulasmada firsat esitligi
yaratma hedefini benimseyen TIKAV, bu amac
dogrultusunda Dogu ve Guney Dogu Anadolu
Bolgesinde on yilini doldurmus Universitelere
yonelmis ve Elazig Firat Universitesi, Van Y0z0ncU
Yil Universitesi, Sanhurfa Harran Universitesi,
Kahramanmaras Sutcu imam Universitesi ve
Erzurum AtatUrk Universitelerinde projevyi
uygulamaya baslamistir. 2010 yilindan bu yana
projeyi yalnizca Firat Universitesi 6grencilerine
uygulamaktadir.

BGP'nin amaci Dogu ve Guneydogu Anadolu
bolgelerinde bulunan Universite 6grencilerini
cesitli yasam becerileri ile donatarak, onlari
universite sonrasi ¢alisma hayatina ve sosyal
hayata hazirlamaktir. BGP kapsaminda 0grencilere;

2012-2013 akademik yilinda uygulanmaya baslayan
TIKAV Kariyer Atélyesi Menti-Mentor Programi 2013-2014
akademik yilinda, 2014-2015 akademik yilinda ve 2016~
2017 akademik yilinda uygulanarak toplam 52 menti ile 52
mentoru bir araya getirmistir. 2016 yilinda ise 11 TIKAV
bursiyeri ve 11 mentor programa devam etmistir.

@D

kendine guvenen, donanimli, hosgorulu, sosyal
sorumluluk bilinci gelismis, surekli 6grenmeye
ve gelisime acik, yeteneklerinin farkinda ve
yeteneklerini kullanabilen bireyler olarak firsat
esitligi saglayip hayata atiimalarina katkida
bulunacak gelisim programlari sunulmaktadir.

Universite birinci siniftan baslayarak
dorduncu sinifin sonuna kadar bursiyer 6grenciler
cesitli kisisel gelisim, yabanci dil ve bilgisayar
egitimlerine, kUltUr-sanat ve toplum hizmeti
programlarina, ulusal ve uluslararasi projelere,
soylesilere, mesleki programlara katilarak bilgi ve
becerilerini zenginlestirmektedirler.

TIKAV kuruldugundan bu yana Bireysel
Gelisim Programi'na 297 bursiyer katiimistir.
297 bursiyerin; 192'si TIKAV faaliyetlerini
tamamlayarak mezun olmustur, 36'sI TIKAV
faaliyetlerini surdurmektedirler ve 69 bursiyer ise
cesitli nedenlerle Vakif'tan ayrilmis ya da ilisigi
kesilmistir.

Kariyer Atolyesi
Menti-Mentor Programi

Kariyer Atolyesi Menti-Mentor Programi,
“Gelecegin Liderleri” olmaya hazirlanan TIKAV
Bireysel Gelisim Programi 0grencilerine
profesyonel hayatin kapilarini aralamak ve is
dUnyasinda sosyal sorumluluk bilincini yaymak
amaci gutmektedir. Program, Akfen Holding
yonetici ve calisanlari (mentor) ile son sinif
TIKAV bursiyer 6grencilerini (menti) bir araya
getirmektedir.

Program kapsaminda “E-Mentorluk
Egitimi” alan gonullUler, is yasami ile alakal
tecrubelerini mentiler ile paylasarak onlara
kendi kariyer planlarini cizebilmeleri icin fikir
vermektedir. Program kapsaminda her hafta
belirlenen konular ¢ercevesinde mentorler
ve mentiler internet Uzerinden, telefon veya
e-posta ile gorusmeler yapmaktadir.

i @kfen
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TiIKAV,2010'dan bu yana eleal
bireylerin egitim ve gelisimine yon
hedeflemektedir. Bu kapsamda Turkives
ortak projeler yOrUten TIKAV,genclerler
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rda kalici ¢c6zUmler yaratabilmek icin
Ulebilir projelerihayata gegirmeyi

arkli lokasyonlarda ¢esitli-kuruluslarla
ag koylerinde yasayan cocuklarla, kadinlarla,

muhtarlarla, engelli yakinlariyla, hastanelerde tedavi goren cocuklar ve onlara refakat
eden anneler olmak Uzere toplumun farkli kesimleriylegbulusmus ve ayrica ¢cok sayida

okulun onarimini saglamistir

MIP isbirliginde
Gerceklesen Projeler

TIKAV koordinatorlugunde ve Akfen Holding'in
istiraklerinden Mersin Uluslararasi Liman
isletmeciligi (MIP) finansorlugunde 2010 yilindan
bu yana farkli ihtiyac gruplari icin cesitli sosyal
sorumluluk projeleri hayata gecirilmistir.

2010 yilinda Mersin'in dag koylerindeki 07 -14
yas araligindaki 150'ye yakin 6grenciye “Eski Koye
Yeni Adet Projesi” ile bilgisayar kullanimi ve hijyen
Ozbakim egitimleri verildi. 2011 yilinda Akdeniz
ilcesindeki anasinifi 6grencilerinin velilerine;

2012 vyilinda ise Toroslar ilcesine bagl koylerde
“Anneler Okulu Projesi” uygulanarak 470 anneye
hijyen, ureme sagligl, nefes terapisi egitimleri
verildi ve sosyal aktiviteler yapildi. 2013 yilinda

uyguladigimiz “Mersin'de Muhtarlarla El Ele
Projesi” ile 100 muhtarimiz iletisim Teknikleri,
Etkili Liderlik, Resmi Yazisma Kurallari ve
Bilgisayar kullanimi konularinda bilgilendirilmistir.
2014 yilinda “icimizdeki Engeller Projesi” ile
engelli yakini olan ailelere egitimler verilmis, 2015
vilinda ise toplumsal fayda saglamak amaciyla
“Calisma Yasami ve Kadin” ve “Aile ici Iletisim”
konularinda paneller duzenlenmistir. 2012 yilinda
Kazanli iIlkogretim Okulu ile baslayan, 2013 vilinda
Dikilitas Ilkokulu Anasiniflari, 2014 yilinda Halil
Akgun ilkokulu, 2015 vyilinda Vali Sabahattin
Cakmakoglu ve Mimar Sinan Ortaokulu, 2016
yilinda ise Kuvayi Milliye ve Kibris ilkokullarinda
gerceklestirilen “Onarimi Bizden Okumasi Sizden”
projeleriyle bakim onarim calismalari yapilarak
Ogrencilerin daha iyi kosullarda egitim almalarina
olanak saglanmistir.

Onarimi Bizden Okumasi Sizden Projesiyle o8rencilerin
daha iyi kosullarda egitim almalari sagland.
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Edinburgh DUKU Uluslararasi
Genclik OdU10 Programi

TIKAV bunyesinde uygulanan uluslararasi sosyal
sorumluluk projesi ise Edinburgh DUku Uluslararasi
Genclik OdUlU Programi'dir. Odul Programi, Akfen
Holding'in destegi ile TIKAV'In temsili altinda The
Duke of Edinburgh’s International Award-Turkiye
Ulusal Otoritesi tarafindan yUrutulmektedir.

Edinburgh DUKU Uluslararasi Genglik Odulu
Programi, (The Duke of Edinburgh’s International
Award ), ilk defa 1956 yilinda Edinburgh DUKU
0dulU adr altinda, Birlesik Krallik'ta Edinburgh
DUKU Prens Philip'in destegi ile Alman egitimci
Kurt Hahn'in egitim felsefesine dayanarak hayata
gecirilmistir.

Gunumuzde 140'tan fazla Ulkede uygulanan ve
dunyanin oncu genclik gelisim programlarindan biri

olarak kabul edilen Odul Programi'na cinsiyet, koltor,

dil, din, irk, politik egilim, zihinsel veya fiziksel
engele bakilmaksizin, 14-24 yas araligindaki tUm
gencler katilabilmektedir.

GONUII0I0k esasina dayali 6dul programi

Tamamen gonulluluk esasina dayali olan
odul programi, genclerin kendilerini kesfederek
gelistirmelerine, 6zguven ve disiplin kazanmalarina
destek olmay! hedefliyor. Proje, 6zellikle
ingiltere’deki Universitelere kabul edilmede secim
kriteri sayilmaktadir.

0Odul Programi, Turkiye'de 15 ilde, Milli Egitim
Bakanligl (MEB) tarafindan onayh 70 farkl
lise ve Universite ile sivil toplum orgutlerinde

yUrutUlmektedir.

@D

i @kfen

Her yil yaklasik 2 bin civarinda yeni katilimcinin
basvurdugu Edinburgh DUkU Uluslararasi Genclik
OdUlU Programi’na bugune dek 13 binden fazla
genc katilmistir. OdUl Programi, ‘Bronz, GUmUs
ve Altin" olmak Uzere toplam 3 farkli kategoriden
olusmaktadir.

Programin tamamlanma surecini (6 ay, 12
ay, 18 ay) belirleyen bu kategorilerin altinda
da Toplum Hizmeti, Fiziksel Gelisim, Beceri
Gelistirme ile Macera ve Kesif bolumleri yer aliyor.
Katilimcilar, her bir bolum icin haftada 1 saat
etkinlikte bulunarak calismalarini tamamliyor.
Altin kategoriye ulasildiginda katilimcilardan, diger
bolumlerdeki etkinliklere ek olarak, bir ‘Toplumsal
Uyum Projesi'ne katilarak, kendilerine yabanci
bir ortamda, baska insanlarla birlikte en az 5
gun boyunca ayni kosullarda birlikte yasamalari
istenmektedir.

Hedef 20 bin gence ulasmak

Bugune kadar 3 binin Uzerinde mezun veren
Edinburgh DUKU Uluslararasi Genglik Odulu
Programi TUrkiye'de 2020 yilina kadar 20 bin
gence ulasmay! hedeflemektedir. Bu dogrultuda
14 Ekim 2015 tarihinde Birlesik Krallik Wessex
Kontu Prens Edward KG GCVO'nun onur konugu
olarak katildigl Edinburgh DUkU Uluslararasi Genclik
OdUl0 Programi 11. Ulusal Altin OdUl Toreni'nde
0dUl almaya hak kazanan toplam 21 altin 6dul
katilimcisina sertifikalari takdim edilmistir.

2016 yilinda OdUl Programi kapsaminda XXII.
Bronz, XVIII. GUmUs ve XII. Altin Ulusal Odulleri 13-
14 Aralik 2016 tarihlerinde dUzenlenen iki ayri odul
toreni ile sahiplerine teslim edildi. OdUl programi
kapsaminda 2016 yilinda Uc farkli kategoride 123'0
Bronz, 156'si Gumus ve 28'i Altin olmak Uzere
toplam 307 katilimci 6dul sertifikasi almaya hak
kazanmistir.

Edinburgh DUKU Uluslararasi Genglik Odulu
Programi kapsaminda ise bugune kadar 13 binden
fazla gence ulasiimistir. Program, dunya genelinde 8
milyonu askin gence ulasmistir.

Ote yanda TUrkiye Insan Kaynaklari Egitim ve
Saglik Vakfi (TIKAV), Edinburgh DUKU Uluslararasi
Genclik OdUIU Programi'nin istihdama sagladigl
katkilar nedeniyle 2016 yilinda insan kaynaklari
sitesi secretcv.com tarafindan U¢ ayda bir aciklanan
iK'nin Yildizlari Odulleri'nde, “Ayin En Cok istihdama
Katki Yapan Firmas!” kategorisinde IK'nin Yildizi
secilmistir.
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Desteklenen Universiteler

Abdullah Gul Universitesi

Akfen Holding, 2011 yilindan itibaren
Abdullah GUl Universitesi'nin vizyonuna uygun
konumuna en kisa sUrede ulasmasi ve egitim
Ogretim alaninda kamunun yUukumluloklerini
azaltmak amaciyla kurulan Abdullah GUI
Universitesi Destekleme Vakfi'na katkida
bulunmaktadir

London School of Economics

Akfen Holding, dunyanin en prestijli
akademik kurumlarindan London School
of Economics bunyesinde, T.C. Disisleri
Bakanhgr'nin girisimiyle olusturulan Cagdas
Turkiye Arastirmalari KUrsusunde Danisma
Kurulu Daimi Uyesidir. Holding adina bu
gorev, Yonetim Kurulu Uyesi Pelin Akin Ozalp
tarafindan yurutulmektedir.

TURKIYE'NIN GELECEGINE YATIRIM

Akfen Holding, evrensel
ilkeler cercevesinde is

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
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Okullarimiz

Ulk0 AKin Ortaokulu

Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskani Hamdi
Akin'in hayatini kaybeden esi merhume UIkU Akin'in
adinin verildigi okul 1993- 1994 egitim-0gretim yilinin
basinda Ankara Valiligi ve Hamdi Akin arasinda yapilan
protokol ile Ankara'daki 6grencilerin hizmetine sunuldu.
Okulda 24 derslik, 2 anasinifi, 1 laboratuvar, 1 adet
cok amacli salon ve kutuphane bulunmakta olup hali
hazirda 382 0grenci egitim ve 6gretim gormektedir

Hikmet AKkin Ortaokulu

DUzce'nin Hamidiye Mahallesi'nde, 2004-2005
egitim-0gretim yilinin basinda hizmete sunulan Hikmet
Akin QOrtaokulu, Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskani
Hamdi Akin tarafindan annesi merhume Hikmet
Akin adina yaptiriimistir. Okulda toplam 453 6grenci
ogrenim gormektedir

KURESEL iLKELER SOZLESMESI'NIN 10 ILKESI

dunyasinda ortak bir kultirun
olusmasina katkida bulunmak
amaclyla 2 Temmuz 2002'de
Birlesmis Milletler KUresel
ilkeler Sozlesmesi'ni (Global
Compact) imzalamistir.
Surdurulebilir gelismeyi
ve iyi kurumsal vatandaslik
uygulamalarini destekleyen
gonullo bir girisim olan
Kuresel Ilkeler Sozlesmesi
evrensel olarak kabul edilmis
prensiplere dayali ilkeler
bUtinudur. Ogrenmeye dayali
ve deneyimlerin paylasimina
acik olan bu forum ayni
zamanda kurumlar ve diger
paydaslar arasinda iletisimi
saglayan bir agdir. Akfen
Holding, atmis oldugu imzayla
Turkiye'de Kuresel ilkeler
Sozlesmesi'ni imzalayan ilk
Holding unvanini almistir.
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insan Haklari

ILKE 1: is dUnyasl, uluslararasi ilan edilmis insan haklarini
desteklemeli ve bu haklara saygl duymall,
ILKE 2: insan haklart ihlallerine firsat tanimamali,

Calisma Standartlari

ILKE 3: Calisanlarin sendikalasma 6zgUrlugunu desteklemeli ve
toplu muzakere hakkini etkin bicimde tanimali,

ILKE 4: Her turlU zorla ve zorunlu isci calistiriimasini engellemeli,
ILKE 5: Her tOrlU cocuk isci calistiriimasinin 6ndne gecmel,

ILKE 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli,

Cevre

ILKE 7: is dunyasI ¢evre sorunlarini 6nleyici ve cevreyi koruyu cu
yaklasimlari desteklemeli,

ILKE 8: is dUnyasl cevreye yonelik sorumlulugu artiracak her
torlU faaliyeti ve olusumu desteklemeli,

ILKE 9: Is dUnyas! cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve
yvayginlasmasini desteklemeli,

Yolsuzlukla Micadele

ILKE 10: is dunyas! rusvet ve harac dahil her torlU yolsuzlukla
muUcadele etmelidir.
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Tirk-ingiliz Tathidil Forumu

TUrk-Ingiliz Tathdil Forumu, TUrkiye ile ingiltere
arasinda siyasi ve ekonomik alanlardaki iliskilerin
basta is ve ticaret olmak Uzere farkli alanlara
tasinmasi amaciyla 2011 yilinda kurulmustur.

Tathidil Forumu'nun TUrkiye'deki organizasyon
sorumlulugu 2014-2015 ve 2016 yilinda Dis
Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK) Ingiliz Is Konseyi
ve Akfen Holding Yonetim Kurulu Uyesi Pelin
Akin Ozalp tarafindan yorotolmustor. 24-26 Mart
2017'de Antalya'da gerceklestirilen 6. TUrk-ingiliz
Tatlidil Forumu'na Akfen Holding adina Yonetim
Kurulu Baskani Hamdi Akin ve Yonetim Kurulu
Uyesi Pelin Akin Ozalp katiimistir.

KADIN

Turkiye is Kadinlari Dernegi (TIKAD)

TUrkiye is Kadinlari Dernegi (TIKAD) Yonetim
Kurulu'nda gorev yapan Akfen Holding Yonetim
Kurulu Uyesi Pelin Akin Ozalp, TUrkiye'nin demokra-
tiklesmesi ve modern dunyayla butUnlesmesinde
sorumluluk almak misyonu ile hareket eden TIKAD
tarafindan duzenlenen projelere destek vermektedir.

HeForShe Projesi

Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskani Hamdi
Akin ve Yonetim Kurulu Uyesi Pelin Akin Ozalp,
cinsiyet esitligi icin kUresel bir dayanisma hareketi
olan HeForShe'ye destek vermektir. Akfen Holding
Yonetim Kurulu Baskani Hamdi Akin ve Akfen Yone-
tim Kurulu Uyesi Pelin Akin Ozalp, Torkiye Vodafone
Vakfi Gala'si kapsaminda dUzenlenen HeForShe
paneline konusmaci olarak katilmislardir. Cinsiyet
esitligi icin kuresel bir dayanisma hareketi olan
HeForShe'ye destek vermek amaciyla televizyon
programcisi Beyazit Oztork'on moderatorligunde
duzenlenen panelde, Akfen Holding yoneticileri is
ve toplumsal hayatta kadinlarin konumu ve cinsiyet
esitliligi konusunda deneyimlerini paylasmislardir.

TUrk Girisim ve is DUnyasi
Konfederasyonu (TURKONFED)

TUrk Girisim ve Is DUnyasi Konfederasyonu
(TURKONFED) Yonetim Kurulu'nda gorev yapan Ak-
fen Holding Yonetim Kurulu Uyesi Pelin Akin Ozalp,
is DUnyasinda Kadin Komisyonu'nda gorev almakta
ve Kadinin Cok Yonlu Gucglendirilmesi projesine
destek vermektedir. Pelin Akin Ozalp, 2016 yilinda

G

v @kfen

TUrk Girisim ve Is DUnyasI Konfederasyonu'nun
(TURKONFED), Kadinin Cok YonlU Guclendirilmesi
Projesi toplantilari kapsaminda Samsun'da duzenle-
nen toplantilara katilarak projeye destek vermeye
devam etmistir.

Akfen Holding Kadini Guclendirme Prensi-
pleri'nin (WEPs) imzacisi oldu

2010 yilinda Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler S6zlesmesi (UN Global Compact) ve
Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve
Kadinin Guglenmesi Birimi (UN Women) ortakliginda
olusturulan WEPs platformu, 6zel sektore; is yerl-
erinde, piyasalarda ve toplum genelinde toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasi icin
dikkate almalari gereken onemli noktalari sunmak-

tadir. Akfen Holding, Birlesmis Milletler Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Kadinin GU¢lenmesi Birimi

(UN Women) ve UN Global Compact tarafindan is
hayatinda kadin erkek esitligini saglamak amaciyla
farkindalik yaratmayi hedefleyen Kadinin Guclen-
mesi Prensipleri'ni (WEPs) Turkiye'de imzalayan ilk
Holding konumundadir. DUnya genelinde 900'den
fazla imzacisi bulunan girisime TUrkiye'den 47 sir-
ket imzaci olmustur

Torkiye Grameen Mikrofinans Programi

Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskani Hamdi
Akin'in sagladigl finansmanla kurulan “Hamdi Akin
Kayseri Mikrofinans Subesi”, Turkiye Grameen Mikrofi-
nans Programinin 19'ncu subesi olarak 12 Nisan 2008
tarihinde Kayseri ilinde faaliyetlerine baslamistir. 15
Ocak 2018 itibariyle 1.574 dar gelirli mikrogirisim-
ciye ulasilirken halen subede aktif olarak mikrokredi
kullanan 314 mikrogirisimci bulunmaktadir.

Hamdi Akin Kayseri Mikrofinans Subesi'nde
kredi kullanan mikrogirisimcilerin almis olduklari
mikrokredilerle “islem ve Uretim, ticaret, isletme
sahipligi, hizmetler ve hayvancilik” gibi islerle
ugrastigr gorulmektedir.

Verilen mikrokredilerin donUs orani in-
celendiginde, %100'IUk basari gorulmektedir. Hamdi
Akin Kayseri Mikrofinans Subesi, 30 Kasim 2017 iti-
bariyle 38.062,13 TL kardadir. Bu husus, sUrduruUle-
bilirlik acisindan ¢cok énemli olup, s6z konusu kar,
subede yeniden mikrokredi olarak yoksul kadinlara
verilmektedir. Subenin diger destekcileri arasinda
HSBC Bankasl, TISVA ve diger bagiscilar da bu-
lunurken, halen mikrokredi almak icin bekleyen 38
mikrogirisimci bulunmaktadir.
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Akfen Holding yoneticilerinin yil boyunca
katildigl etkinliklerin bazilari su sekildedir:

‘ « EBRD 2017 Londra Toplantisi ve is Forumu
« TUrkiye'nin “Yatirim Takvimi 2017" paneli
« Bursa Uludag Ekonomi Zirvesi
« Ankara Ticaret Odas! - Akademi Semineri
« TURKONFED 39. Is Dunyasi ve Girisim

Konseyi
« Abdullah G0l Vakfi Universitesi - 3. Nesil

Universite Tasarimi Bilgilendirme Toplantisi
- DEIK - Turkiye Singapur iliskileri Toplantisi
- Credit Suisse, Market Outlook Konferansi
« Esin Avukatlik Ortakligi, “Sermaye

Piyasalarinda Yeni Ufuklar: Londra'da Halka Arz

istanbul'da Halka Arz'a Karsi”

- Bloomberg HT - Tirkiye lyi Gelecek

A

GENCLER

Konferansi

« TUSIAD Tech-Trend No:5 / “Blockchain

Genclere ve Girisimcilere Destek Teknolojisi [s Yapis Modellerimizi Nasil Yeniden
Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskani Hamdi Tanimliyor?”

AKIn basta olmak uzere Akfen Holding yoneticileri « TAIDER 5. Aile isletmeleri Zirvesi
Turkiye'nin ekonomik buyumesine katkida « TURKONFED 21. Girisim ve is DUnyasi
bulunmak, genc girisimcilere ve yoneticilere ilham Zirvesi
vermek amaciyla Ulkemizin farkli sehirlerinde - Bonds&Loans&Sukuk Conference
duzenlenen konferans ve zirvelere 2017 yili icinde - PPP in Turkey Forum 2017
de konusmaci olarak katilmistir. « Hurriyet Gazetesi - Turkiye Finans Forumu

TOPLUMSAL SORUMLULU:K;

DIS EKONOMIK iLISKILER KURULU  gore; Akfen Holding Yonetim Kurulu Uyesi Pelin

Akin Ozalp TUrk-ispanyol is Konseyi ve TOrk-ingiliz

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK), Turk ozel is Konseyi: (DEIK) bUnyesinde gorevlerine devam
sektorunun dis ticaret, uluslararasi yatirimlar, etmislerdir
hizmetler, muteahhitlik ve lojistik basta olmak .
Uzere, dis ekonomik iliskilerini yUrutme, bu Uzakdogu .
baglamda yurtici ve disi yatirim imkanlarini Akfen Holding CEO'su SUha CUc¢sav, DEIK
arastirma, Turkiye'nin ihracatini artirmaya katki Tork-Singapur Is Konseyi Baskanr'dir. GUgsav,
saglama ve benzeri is gelistirme calismalarini bu gorevine ek olarak, Ekim 2014 tarihinde
koordine etmekle gorevlidir, Singapur Sanayi ve Ticaret Bakanligl bunyesindeki
Bu amacla 1986 vyilinda kurulan DEIK, 11 Eylul  Uluslararasi Ticaret ve Yat|r|mAAjanS|'n|n
2014'de cikarilan 6552 sayili kanunla yeni bir (IESingapore) Turkiye Onursal Is Temsilciligine
yaplya kavusmus, daha da guclendirilerek “TUrk atanmis ve bu gorevine 2017 yilinda da devam
dzel sektorinin dis ekonomik iliskilerini yoritme”  etmistir.
gorevini tamamiyla Ustlenmistir. SPONSORLUKLARIMIZDAN BAZILARI

Temmuz 2017 tarihi itibariyla DEIK'in 101
kurucu kurulusu, 127's1 Ulke bazli toplam 134 is
Konseyi ve bu is Konseyleri'ni olusturan 1.000'nin
Uzerinde Uye firmasi mevcuttur.

« 9 Mart 2017 - Akfen Holding, EBRD Regional
PPP Seminar - Atina
+ 9-11 Mayis 2017- EBRD, CG LA Konferansi -

Kibris
Avrupa « 24-25 Ekim 2017 - Akfen Insaat, 3. PPP
Akfen Holding'in Ust duzey yoneticileri 2014 Expert Sempozyumu - Shangri-La, istanbul
yilinda Turkiye'yi temsil etmek Uzere farkli calisma « 1 Aralik 2017 - Akfen GYO, Beyoglu'nda

gruplarinda gorev almaya devam etmislerdir. Buna  Yasam ve Yatirim - Grand Pera, istanbul
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31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren yila ait
konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetci raporu
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akfen Holding A.Y. Genel Kurulu'na

A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Goris

Akfen Holding A.S. (“Sirket”) 31 Aralik 2017 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim
tablosu ve nakit akis tablosu ile nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere
finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla fi-
nansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit
akislarini, Turkiye Muhasebe Standartlarina (TMS'lere) uygun olarak tum onemli yonleriyle
gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasl Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yUrutulmustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporu-
muzun Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
bolumunde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler
icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer
alan etik hukumlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorusumuzun olusturul-
masl icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

FINANSAL TABLOLAR

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butun olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve finansal tablolara iliskin gorusumuzun olusturulmasinda ele alinmis
olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.

Kilit denetim ¢alismalarinin
Kilit Denetim Konulari belirlenmesindeki unsurlar
Yatirim Degerlemesi - 6zkaynak
yontemi ve is ortakliklari
Sirket'in, Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. Denetim prosedurlerimiz, Akfen Yenilenebilir'in
(“Akfen Yenilenebilir”)'de %80.01'lik bir deger dUsUKIUEU calismasini yapmak Uzere yonetim
pay! bulunmakta olup, dipnot 11'de tarafindan atanan bagimsiz degerleme uzmanlarinin,
belirtildigi Uzere Sirket, Akfen Yenilen- ehliyetleri, yetkinlikleri ve tarafsizliklari tarafimizca
ebilir'i 6zkaynak'tan pay alma yontem- degerlendirilmesini; Akfen Yenilenebilir 6zkaynak deger
iyle muhasebelestirmektedir. Dipnot dUsUKIUgU testinde, degerleme uzmanlarinca kullanilan
11'de belirtildigi Uzere, 31 Aralik 2017 degerleme metotlarinin, kullanilan iskonto oranlarinin
tarihinde, 6zkaynak yontemiyle deger- ve nakit akislarin uygunlugunun degerlendirilmesini
lenen yatirim, aktiflerde 981.649TL, icermektedir.
kapsamli gelir tablosunda ise 71.825 Degerlendirmemizi desteklemek icin denetimimize
TL tutarinda tasinmaktadir. kurulusumuzla ayni denetim agina dahil bir baska ku-
Akfen Yenilenebilir'in tasinan deger- rulusun degerleme uzmanlari da dahil edilmistir.
ine iliskin deger dusuklUgu testinde Buna ek olarak Dipnot 11'de 6zkaynak yontemiyle
uygulunan yonetim muhakemesi, kilit degerlenen yatirimlar notunda yer alan aciklamalarinin
denetim konusu olarak belirlenmistir. yeterliligini degerlendirmis bulunuyoruz.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TMS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin
gerekli gordugu ic kontrolden sorumludur.

finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirketin surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendi-
rilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Sirketi tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi surece isletmenin surekliligi esasini kullan-
maktan sorumludur.

Ust yoénetimden sorumlu olanlar, Sirketin finansal raporlama surecinin gézetiminden sorumludur.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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5) Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butun olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icer-
medigine iliskin makul guvence elde etmek ve gorusumuzu iceren bir bagimsiz denetci raporu duzen-
lemektir. Sermaye Piyasas! Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun
olarak yUrutulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul guvence; yuksek bir guvence seviyesidir
ancak, var olan onemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya
hile kaynakl olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablo-
lara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lcude bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli
olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak
yUrutolen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullan-
makta ve mesleki supheciligimizi surdurmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendi-
rilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorusumuze
dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik,
kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli
bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlishgl tespit edememe riskinden yuksek-
tir.)

- Sirketin ic kontrolunun etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminler-
inin ve ilgili aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirketin surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi suphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dGnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigl
hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varil-
maktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal
tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda
olumlu gorus disinda bir gorus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu
tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya
sartlar Sirketin surekliligini sona erdirebilir.

- finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigl
degerlendirilmektedir.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢c kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Ust yone-
timden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukumlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili onlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢cok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin
doguracagl olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagl kamu yararini asacaginin makul sekilde
beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger YOKUmIOlUkler

1) TTK'nin 402'nci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap
doneminde defter tutma duzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sozlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hukumlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kap-
saminda istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yUrUtup sonuclandiran sorumlu denetci Seda Akkus Tecer'dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A ggmﬂbe firm of Ernst & Young Global Limited
e :'1,...\5
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9 Mart 2018
istanbul, Turkiye

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu
(TOm tutarlar aksi belirtilmedikce, bin TUrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmis Gecmis
VARLIKLAR referanslari 31.12.2017 31.12.2016
Dénen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 2.016.558 46.132
Finansal yatirimlar -- 60.938
-Kullanimi kisitl banka bakiyeleri 6 -- 60.938
Ticari alacaklar 189 --
-[liskili taraflardan ticari alacaklar 29 189 --
Diger alacaklar 9 258.059 5.611
-iliskili taraflardan diger alacaklar 9-29 258.059 5611
Pesin odenmis giderler 18 99.388 308
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar -- 93
Diger donen varliklar 18 4.300 --
ARA TOPLAM 2.378.494 113.082
Satis amaciyla elde tutulan varliklar 10 -- 1.520.583
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 2.378.494 1.633.665
Duran Varliklar
Diger alacaklar 9 1.308.803 401.359
-Iliskili taraflardan diger alacaklar 9-29 1.308.801 401.092
-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 2 267
Uzun vadeli finansal yatirimlar 6 818.185 --
Ozkaynak yontemiyle degerlenen vatirimlar 11 981.649 1.978.045
Maddi duran varliklar 12 1.144 4.848
Maddi olmayan duran varliklar 3.605 308
-Diger maddi olmayan duran varliklar 13 3.605 308
Pesin odenmis giderler 4 --
Ertelenmis vergi varligl 761 --
Diger duran varliklar -- 870
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 3.114.151 2.385.430
TOPLAM VARLIKLAR 5.492.645 4.019.095

llisikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasiair.
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31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu
(TOm tutarlar aksi belirtilmedikce, bin TUrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmis Gecmis
KAYNAKLAR referanslari 31.12.2017 31.12.2016
Kisa Vadeli YOkomIOlOkler
Kisa vadeli borclanmalar 7 -- 4504
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlar 7 174.839 884961
Ticari borclar 3.727 2.736
- [liskili taraflara ticari borclar 8-29 756 1.019
- [liskili olmayan taraflara ticari borclar 8 2971 1.717
Diger borclar 716 2.298
- lliskili olmayan taraflara diger borclar 9 716 2.298
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 236 175
Kisa.vadeli karsiliklar 3.206 3.001
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsiliklar 15-17 3.206 3.001
Donem kari vergi yukumlulUgu 27 95,112 --
Diger kisa vadeli yukumlulukler 14 50
ARA TOPLAM 277.850 897.725
Satis amaciyla elde tutulan varhiklara iliskin yUkimidlokler. . 10 - 944.445
TOPLAM KISA VADELiI YUKUMLULUKLER 277.850 1.842.170
Uzun Vadeli YOkomIulikler
Uzun.vadeli barclanmalar 7 303.828 201.430
Diger borclar - 10.581
- [liskili taraflara diger borclar 9-29 - 10.581
Uzun vadeli karsiliklar 1.590 1.410
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar 15-17 1.590 1.410
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 305.418 213.421
TOPLAM YUKUMLULUKLER 583.268 2.055.591
OZKAYNAKLAR 4.909.377 1.963.504
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 4.909.377 1.709.188
Odenmis sermaye 19 72.493 667.081
Sermaye duzeltme farklari (7.257) (7.257)
Paylara iliskin primler /(iskontolar) 44,649 (131.785)
Geri alinmis paylar (-) - (1.899)
Ortak kontrole tabi tesebbus veya isletmeleri iceren
birlesmelerin etkisi - 6.236
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler 143 187.732
Yeniden Degerleme ve OlcUm Kazanclari 143 187.732
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari - 192431
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcum kayiplari 143 (4.699)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelirler - 373.492
- Yabanci para cevrim farklari 19 - 388.923
- Riskten korunma kayiplari 19 - (15.431)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 20.479 20.479
Gecmis yillar karlari 1.000.567 110.028
Net donem Kkari 3.778.303 485.081
Kontrol gicl olmayan paylar 19 - 254.316
TOPLAM KAYNAKLAR 5.492.645 4.019.095

Hlisikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasiair.
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31 Aralik 2017 Tarihi Itibariyla Konsolide Kar-Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(TUm tutarlar aksi belirtilmedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
SURDURULEN FAALIYETLER Dipnot Gecmis Ge¢mis
KAR VEYA ZARAR KISMI referanslari 31.12.2017 31.12.2016
Hasllat 20 4.182 135.586
Satislarin maliyeti () 20 -- (65.226)
BRUT KAR 4.182 70.360
Genel yonetim giderleri (-) 21 (62.182) (66.357)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 1.082 8.405
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 23 (2.040) (643)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan/ (zararlarindan) paylar 11 66.063 (128.345)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 7.105 (116.580)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 24 3.939.348 897.726
Yatirim faalivetlerden giderler 24 (3.618) (29.960)
FINANSMAN GELIR/(GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI 3.942.835 751.186
Finansman gelirleri 25 105.364 90.518
Finansman giderleri 26 (167.682) (206.348)
3.880.517 635.356
(95.994) (3.915)
Donem vergi gideri 27 (96.705) (5.407)
Ertelenmis vergi geliri 27 711 1.492
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 3.784.523 631.441
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi donem zarari 10 (11.852) (272.142)
DONEM KARI 3.772.671 359.299
D6nem karinin dagihimi
Kontrol gucu olmayan paylar (5.632) (125.782)
Ana ortaklik paylari 3.778.303 485.081
Net dénem kari 3.772.671 359.299
Pay basina kazanc¢
Surdurulen faaliyetlerden pay basina kazanc 28 52,21 8,71
Durdurulan faaliyetlerden pay basina kayip 28 (0,09) (2,02)
Adi ve seyreltilmis pay basina kazan¢ (tam TL) 28 52,12 6,69

llisikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasiair.
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31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla Konsolide Kar-Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(TUm tutarlar aksi belirtilmedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmis Gecmis
DiGER KAPSAMLI GELIR KISMI referanslari 31.12.2017 31.12.2016
DONEM KARI 3.772.671 359.299
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar (1.341) 54.453
Ozkaynak yontemiyle degerlenen vatirimlarin. diger
kapsamli gelirinden kar / zararda siniflandiriimayacak paylar (1.341) 54.453
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 87.766 203.484
Yabanci para cevirim farklari 5.644 18.649
Ozkaynak yontemiyle degerlenen vatirimlarin
Diger kapsamli gelirinden kar / zararda siniflandirilacak paylar 82.122 184.835
DIGER KAPSAMLI GELIR 86.425 257.937
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 3.859.096 617.236
Toplam kapsamli gelirin dagilimi
Kontrol gucU olmayan paylar (3.457) (117.893)
Ana ortaklik paylari 3.862.553 735.129
Toplam kapsamli gelir 3.859.096 617.236

Hlisikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasiair.
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(TOm tutarlar aksi belirtilmedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Ozkaynak De

llisikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasiair.
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31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu

(TOm tutarlar aksi belirtilmedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
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llisikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayrilimaz bir parcasidir.
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31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce, bin Tdrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

G

L\Q @kfen

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmis Gecmis
referanslari 31.12.2017 31.12.2016
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari (1.021.290) 63.046
Dénem Kari 3.772.671 359.299
Surdurulen faalivetler net donem.zarari 3.784.523 631.441
Durdurulan faaliyetlerden net donem zarar 10 (11.852) (272.142)
Dénem kari mutabakati ile ilgili dizeltmeler (3.817.907) (302.358)
Amortisman.ve.itfa.payvlariile ilgili. duzeltmeler 20-21 2.142 17.375
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar_ile _ilgili.duzeltmeler 66 580
Kar.pavl.ile.ilgili. duzeltmeler 24 (12.783) -
Deger. dusUKIUEU. ile.ilgili.dUzeltmeler 3.598 29.468
- Maddi olmayan duran varlik deger dUsUkIUgU
ile ilgili duzeltmeler 24 3.598 29.468
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
dagitilmamis (karlari)/zararlari ile ilgili duzeltmeler 11 (66.063) 128.345
Gerceklesmemis kur farklari ile ilgili duzeltmeler 74.353 376.385
Istirak, Is ortakligl ve Finansal Yatirimlarin Elden
Cikarilmasindan veya Paylarindaki Degisim Sebebi
ile Olusan Kayiplar (Kazanclar) ile Ilgili DUzeltmeler 24 (3.925.030) (897.162)
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili duzeltmeler 25-26 1.301 38.736
Vergi gideri ile ilgili dozeltmeler 27 95.994 3.915
Kar/zarar mutabakati ile ilgili diger duzeltmeler 8.515 --
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (1.027.272) (97.876)
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili duzeltmeler (189) --
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis
ile ilgili duzeltmeler (1.022.227) (94.123)
isletme sermayesinde gerceklesen
diger azalis ile ilgili duzeltmeler (4.312) (198)
Ticari borclardaki artis ile ilgili duzeltmeler 989 (1.470)
Faaliyetlerle ilgili diger borclardaki azalisla ilgili duzeltmeler (1.533) (2.085)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari (1.072.508) (40.935)
Vergi odemeleri (613) (5.501)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar kapsaminda yapilan odemeler (237) (175)
Alinan.temettuler. 32915 77.901
Durdurulan faaliyetlere iliskin nakit akislari 19.153 31.756

llisikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidr.
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31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce, bin Tdrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmis Gecmis
referanslari 31.12.2017 31.12.2016
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari 3.719.332 (23.171)
Alinan. faiz 14.718 686
Maddi ve maddi olmayan duran varlik
alimindan kaynaklanan nakit cikislar (1.736) (4.009)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik
satisindan kaynaklanan nakit girisleri -- 3
istiraklerin ve/veya is ortakliklarinin
pay. satisi sebebiyle olusan nakit girisleri 3 3.806.751 --
Verilen nakit avans.ve.borclar 29 (99.000) -
Durdurulan faaliyetlere iliskin nakit akislar] (1.401) (19.851)
C. Finansman Faaliyetlerinden NakKit AKislari (727.616) (16.167)
Barclanmadan kaynakli.nakit girisleri 553.228 388.682
Barc.odemelerine.iliskin.nakit.cikislarl (1.215.458) (233.006)
Odenen faiz (112.077) (151.527)
Diger Nakit Girisleri 52.591 --
Durdurulan faaliyetlere iliskin nakit akislari (5.900) (20.316)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) 1.970.426 23.708
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 5 46.132 22.424
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 5 2.016.558 46.132
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31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce, bin Tork Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Akfen Holding Anonim Sirketi (“Akfen Holding” veya “Sirket”) 1999 vilinda Turkiye'de kurulmustur.
1976 yilinda ilk sirketini kuran Akfen Holding'in faaliyet konusu havalimanlari yonetimi ve operasyon-
lari, insaat, deniz limani isletmeciligi, deniz ulasimi, su dagitim ve atik su hizmetleri, enerji ve gayri-
menkul gibi endustri kollarinda faaliyet gosteren bagl ortaklik ve istiraklerine yatirim yapmak, idare ve
koordinasyonunu saglamaktir. Akfen Holding, bagli ortakliklari ve is ortakliklari ile birlikte “Grup” olarak
anilacaktir.

Akfen Holding kurulusundan beri yUruttugu alt yapi insaatlarindaki muteahhitlik faaliyetlerini 1997
yilinda kazanilan istanbul AtatUrk Havalimani Yap-islet-Devret (“YiD") modeli ile beraber mUteahhit-
ligin disina da tasimis ve havalimanlarinda uyguladigl yatirim planlama modellerini TUrkiye'nin bircok
alt yapi projelerinde yatirimci sifatiyla uygulayarak Turkiye'nin altyap! yatirim holdinglerinden birine
donusmustur.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Akfen Holding'e ait dogrudan 2 adet is ortakligl ve 1 adet finansal
yatirim bulunmaktadir (31 Aralik 2016: 2 baglh ortaklik ve 7 is ortakligl). Grup'un 31 Aralik 2017 tarihi
itibariyla ve ayni tarihte sona eren doneme ait konsolide finansal tablolari Akfen Holding ve Grup'un 0z-
kaynak yontemiyle degerlenen ortakliklari ve finansal yatirimini kapsamaktadir. Sirket'in Akfen Yenilen-
ebilir Enerji A.S. (“Akfen Yenilenebilir Enerji”), PSA Akfen Liman Isletmeciligi ve Yonetim Danismanligl
AS. (“PSA Liman”)'da mUsterek yonetim hakki bulunmaktadir. Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi A.S.
(“MIP") ise 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla finansal yatirim olarak siniflandiriimaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Grup; PSA International (‘PSA"), Avrupa imar ve Kalkinma Bankas!
("EBRD") ve Uluslararasi Finans Kurumu (“IFC") gibi ulusal ve uluslararasi taninmis mUtesebbis ortaklarla
beraber ortakliklar isletmektedir.

Akfen Holding, TAV Havalimanlari Holding A.S.'de (“TAV Havalimanlari”) sahip oldugu %8,119 payinin
tamaminin 160 milyon ABD$ karsiliginda, Tank OWA Alpha GmbH'ya satisina iliskin olarak 9 Haziran
2017 tarihinde hisse satis anlasmasl imzalanmistir. Kapanis sartlarinin tamamlanmasinin ardindan 7
Temmuz 2017 tarihi itibariyla hisse devri tamamlanmistir.

14 Mayis 2010'dan baslayarak “AKFEN" kodu ile Borsa istanbul A.S (“BIAS”)'da islem gdrmus olan
Akfen Holding hisseleri, 12 Mayis 2016 tarihinden itibaren borsa kotundan ¢ikariimistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu (“SPK”) “Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari Tebligi" cercevesinde 22
Aralik 2015 tarihi itibariyla birlikte hareket eden ortaklarin (Hamdi Akin, Selim Akin, Akinisi Makina San-
avi AS., Akfen Turizm Yatirimlari ve isletmecilik A.S. ve Akfen Altyapl Danismanlik A.S. (“Akfen Altyap1”))
Akfen Holding'deki toplam paylarinin Sirket'in toplam pay/oy oraninin %97,11'ine ulasmasi ile satma
hakki ile ortakliktan ¢cikarma hakkinin kullanilacagr aciklanmistir. Teblig hukumleri cercevesinde hakim
ortak konumunun kazanildiginin kamuya aciklandigr 22 Aralik 2015 tarihinden 6nceki otuz gun icinde
borsada olusan agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi olan 10,9998 TL bedel ile pay alma
islemi gerceklestirilmistir. SPK onayinin 28 Nisan 2016 tarihinde alinmasi sonrasinda, Borsa istanbul
tarafindan Sirket paylarina ait AKFEN.E sirasi 29 Nisan 2016 tarihinden itibaren isleme kapatiimistir.
MKK tarafindan ortakliktan ¢ikarmaya konu paylar iptal edilip, ortakliktan ¢ikarma bedeli 6demesi islem-
leri 11 Mayis 2016 tarihinde gerceklestirilmistir.
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1. Sirket'in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (devami)

Akfen Holding'in 1 Haziran 2016 ve 20 Haziran 2016 tarihli Yonetim Kurulu kararlari ile; Grup akti-
fine olumlu etkisi olan, mevcut is planlarini dikkate alarak optimal sermaye yapisina ulasmis, 6zsermay-
eye guclu nakit akimlari yaratabilen ve yaratma potansiyeli olan, temettu verimliligi yUkselen sirketler-
in paylarmin tutulmasi; yatirim ihtiyaclari ve gelistirme
calismalari devam eden sirket paylarinin ise kapsam disina ¢ikarilarak faaliyet alanlarinin ve ortak-
liklarinin buna gore yeniden duzenlenmesi amaciyla Grup'un Akfen Termik Enerji Yatirimlari A.S., iDO,
Akfen Su, TAV Yatirim, Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., Adana ipekyolu Enerji Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S. (“Adana ipekyolu”), Akfen Enerji Gaz Santrali Yatirimlari ve Ticaret A.S. -(“Akfen Enerji Gaz"),
Akfen Enerji Uretim ve Ticaret A.S, (“Akfen Enerji Uretim”), Akfen RUzgar Enerjisi ve Ticaret A.S. (“Akfen
RUzgar Enerji”), Akfen Karakoy Gayrimenkul Yatirimlari ve insaat A.S. (“Akfen Karakoy”), Akfen GUllUk
Cevre ve Su Yatirim Yapim isletme A.S. (“Akfen Su GUIIUK"), Akfensu-Arbiogaz Dilovasi Atiksu Aritma
Tesisi Yapim ve Isletim A.S. (“Akfensu-Arbiogaz Dilovasi”), Akfen GUnes Enerjisi Yatirim ve isletme A.S.
(“Akfen GUnes Enerji”) ve Batl Karadeniz Elk. Dag. Ve Sis. A.S.'de bulunan hisselerinin bolunerek Akfen
MUhendislik AS.'ve (“Akfen MUhendislik”) ayni sermaye olarak konulmasi seklinde bélunmesine karar
verilmistir. Bu karara istinaden baslatilan bolunme islemine dair TUrk Ticaret Kanunun 174. Maddesi

uyarinca ilan sureci tamamlanmis ve 16 Subat 2017 tarihinde bolunme Genel Kurul'u gerceklestirilmistir.

Genel Kurul kararlarinin 16 Subat 2017 tarihinde tescil edilmesi ile bélunme sureci tamamlanmistir.

Bolunme kapsaminda Grup toplam varliklarinda devredilen sirketleri ile ilgili olarak 1.466.357 TL
tutarinda azalis olmustur.Bolunme kapsaminda ayrica Grup yapisindan ayrilan sirketler ile ilgili 969.214
TL tutarinda kisa ve uzun vadeli yokumlulUk devredilmis olup ve Gzkaynaklarda ise devredilen sir-
ketlerden kaynaklanan toplam 497.143 TL tutarinda degisim meydana gelmistir. Ayrica, ilgili sirketlerin
1 Ocak - 16 Subat 2017 tarihleri arasindaki toplam kapsamli gelir tutari 21.740 TLdir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Akfen Holding'in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar
ve hisse oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Hisse Tutar Sahiplik Oram % Hisse Tutan Sahiplik Orani %
Hamdi Akin[*) 62.200 85,80 572.365 85,80
Selim Akin 2.518 3,47 23.174 3,47
Akfen Altyapi 7.154 9,87 65.829 9,87
Diger Ortaklar 621 0,86 5.713 0,86
Odenmis sermaye (nominal) * 72.493 100 667.081 100

* 16 Subat 2017 tarihinde gergceklesen bélinme islemi sonrasinda Sirket’in sermayesi 72.492.580 TL'ye inmis, ortaklarin
sermayedeki paylarinda bir degisiklik almamigtir.

Akfen Holding'in kanuni ikametgahi asagidaki gibidir:

Koza Sokak N0:22 Gaziosmanpasa 06700 / Ankara-Turkiye

Tel: 90 312 408 10 00 - Fax: 90 312 441 07 82
Web: http://www.akfen.com.tr
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket ve is ortakliklarinin ¢alisan sayisi sirasiyla 61
(31 Aralik 2016: 55) ve 1.935 (31 Aralik 2016: 34.864)'tir.

Akfen Holding'in bagl ortakliklari ve is ortakliklari asagidaki sekilde listelenmistir:

FINANSAL TABLOLAR
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Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari
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1. Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (devami)

i) Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket'in bunyesinde bulunan tom bagh ortakliklar, 16 Subat 2017
tarihinde gerceklesen bolunme ile Akfen MUhendislik'e devredilmis olup 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
Sirket'in bagli ortakligr bulunmamaktadir.

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (“Akfen GYO”)

Akfen Holding'in 16 Subat 2017 tarihinde gerceklesen bolunme islemi ile Akfen GYQ'daki hisseleri
Akfen MUhendislik’'e devredilmistir. Bu nedenle dnceki donemlerde Sirket'in bagli ortakligi olan Akfen
GYO, 16 Subat 2017 tarihi itibariyla Sirket'in bagli ortakligindan ¢cikmistir.

Akfen GYO, ilk olarak 25 Haziran 1997 tarihinde Hamdi Akin ve YUksel insaat A.S. ortakliginda yurt
ici turizm sektorinde yatirim yapmak amaci ile kurulmus ve ardindan YUksel insaat A.S.'nin hisseleri Ak-
fen Holding tarafindan 2006 yilinda satin alinmis ve Akfen GYO, Akfen Holding'in bagli ortakligi haline
gelmistir. Yeniden yapilandirma, yonetim kurulunun 25 Nisan 2006 tarihli kararina muteakip SPK'nin 14
Temmuz 2006 tarih 31/894 sayili karari ile 25 Agustos 2006 tarihinde tescil edilerek Akfen GYO'nun
“Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi"na donustUrtlmesi ile sonuclandiriimistir. Gayrimenkul Yatirim Ortakligl
unvaninin alinmasi ve faaliyet konusu degisikligi 31 Agustos 2006 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayinlanmistir.

Akfen GYO'nun ana faaliyet konusu, gayrimenkule dayall sermaye piyasas! araclarina yatirim yap-
mak, gayrimenkul portfoyU olusturmak ve gelistirmek, SPK'nin Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi'nin (Seri VI, No: 11) 23. ve 25. maddelerinde aciklanan yazili amacg ve konularinda istigal
etmektir. Akfen GYO'nun ana ortagl Akfen Holding dunyanin baslica otel zincirlerinden olan Accor ile
Novotel ve Ibis Otel markalari altinda Turkiye'de otel projeleri gelistirmek icin bir cerceve sozlesme im-
zalamistir. Akfen GYO agirlikli olarak Novotel ve Ibis Otel markali otel projeleri gelistirmekte ve Accor'un
TUrkiye'de faaliyet gosteren ve %100 istiraki olan Tamaris Turizm A.S. (“Tamaris”)'ye kiralamaktadir.
Akfen GYO, hisseleri 11 Mayis 2011'den beri “AKFGY” hisse kodu ile BIAS'da islem gormektedir.

21 Subat 2007 tarihinde, Akfen Holding istiraki olan Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S.
(“Akfen Ticaret”)'nin hisseleri nominal bedeli ile Akfen GYQO'ya devrolmustur. Akfen Ticaret'in ana faaliyet
konusu gayrimenkule dayall yatirim yapmak, gayrimenkul portfoyu olusturmak ve gelistirmektir. Akfen
GYO, 31 Mayis 2011 tarihinde istanbul Karakoy'de bir otel projesi gelistirmek amaciyla Akfen Karakoy
Gayrimenkul Yatirimlari ve Insaat A.S. (“Akfen Karakoy”) unvanli bir bagh ortaklik kurmustur. Akfen Kar-
akoy'Un %70 hissesi Akfen GYQ'ya aittir.

Akfen Ticaret, 21 EylUl 2007 tarihinde Hollanda'da kurulan Russian Hotel Investment BV (“Russian
Hotel” veya “RHI") ve 3 Ocak 2008 tarihinde Hollanda'da kurulan Russian Property Investment BV (“Rus-
sian Property” veya “RPI") sirketlerinin sirasiyla %97,72 ve %95 hissesine sahiptir. Russian Hotel'in ana
faaliyet konusu Ukrayna ve Rusya'da Accor tarafindan isletilecek otel yatirimlari gelistirmektir. Russian
Property'nin ana faaliyet konusu ise Rusya'da ofis projeleri gerceklestirmektir.

Akfen GYO, 18 Mart 2011 tarihinde Rusya'da otel projeleri gelistirmek amaciyla Hollanda'da %100
sahiplik orani ile Hotel Development and Investment BV (“HDI") unvanl bir bagh ortaklik kurmus-
tur. HDI ile Beneta Limited arasinda 4 Eylul 2013 tarihinde imzalanmis olan hisse satis sozlesmesi
ile merkezi Rusya'da sahip oldugu Severnyi Avtovokzal Limited Sirketi (“Severnyi”)'nin hisseleri, HDI
tarafindan 4 EylUl 2013 tarihinde devralinmistir. Severnyi, Moskova'nin merkezinde bulunan 2.010 m2
buyUklugundeki arsanin ve Uzerinde 317 odall otel olarak projelendirilmis ve yapi ruhsati alinmis olan
projenin haklarina sahiptir, s6z konusu proje kapsaminda insa edilen Ibis Otel Moskova 16 Temmuz
2015 itibariyla hizmet vermeye baslamistir.
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1. Sirket'in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (devami)
Bagli Ortakliklar (devami)

Akfen GYO'nun sahip oldugu HDI hisselerinin tamami, Akfen GYO'nun %100 bagl ortakliklarindan
Akfen Ticaret'e 27 Mart 2017 tarihinde 62.624 TL bedel ile satiimistir.

iller Bankasi A.S. (“iller Bankas!”) ile Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. (“Akfen insaat”) arasinda im-
zalanmis olan “Ankara ili Golbas! ilcesi Kizilcasar Mahallesi'nde 36.947 m2 bUyUklUgUundeki 120573 Ada
1 Parselin Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylasimi isi'ne iliskin Sozlesme (“Bulvar Loft Sozlesmesi”)'nin Akfen
GYO ile Akfen insaat arasinda kurulan adi ortakliga (Akfen GYO %99 - Akfen insaat %1) devri hususu iller
BankasI'nin onayina sunulmus ve iller Bankasi tarafindan uygun bulunmustur. Bu kapsamda Akfen insaat
Turizm ve Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligl A.S. Adi Ortakligl (“Adi Ortaklik”) ‘nin kurulus islemleri 9
Kasim 2017 tarihinde tamamlanmistir ve Bulvar Loft projesine ait haklar ve yukumlUlukler Adi Ortak-
lIk'a devredilmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Akfen GYO'nun sahip oldugu 20 otelin toplam oda sayisi 3.628 ve bu
oda sayisina karsilik gelen yatak sayisi 7.114'tur.

Akfen Termik Enerji Yatirimlari A.S.(“Akfen Termik Enerji”)

Akfen Holding'in 16 Subat 2017 tarihinde gerceklesen bolunme islemi ile Akfen Termik Enerji'deki
hisseleri Akfen Muhendislik'e devredilmistir. Bu nedenle onceki donemlerde Sirket'in bagh ortakligl olan
Akfen Termik Enerji, 16 Subat 2017 tarihi itibariyla Sirket'in bagli ortakligindan ¢ikmistir.

Akfen Holding, hidroelektrik santrali yatirimlarina ilave olarak Akfen Termik altinda enerji sek-
torundeki diger yatirimlarini planlamaktadir.

Sirket'in enerji sektorundeki diger yatirimlarini planladigr Akfen Termik Enerji altinda yer alan Akfen
Enerji Uretim Mersin'de 450 MW kurulu gic kapasitesine sahip dogalgaza dayali elektrik Uretim santrali
yatirimi i¢in Uretim lisansini 8 Mart 2012 tarihinde almistir.

18 Aralik 2012 tarihinde, Mersin Kombine Dogalgaz Santrali'nin kurulu gucunun 570 MW'tan 1.148,4
MW’a yukseltilmesi icin EPDK'ya tadil basvurusunda bulunulmus olup, hazirlanan Cevresel Etki Deger-
lendirmesi (“CED") Raporu, nihai kabul edilmistir. Buna ek olarak sermaye artirimi yapiimis ve lisans
tadilati 13 Ocak 2014 tarihinde tamamlanmistir. Diger taraftan Grup tarafindan yaptirilip bila bedel
TUrkiye Elektrik iletim A.S. (‘TEIAS")'ve devredilecek trafo merkezi insaati tamamlanmis ve 7 Nisan 2013
tarihinde gecici kabulu yapilarak faaliyete gecmistir. Sahada sokum isleri ve temizlik isleri tamamlanmis
olup Cevre ve Sehircilik Bakanligindan temiz yazisi alinmistir. Akfen Enerji Uretim'in, Mersin Dogalgaz
Kombine Cevrim santralinin lisans sure tadili icin basvurusu, EPDK tarafindan 5 Eylul 2017 tarihinde
uygun bulunmus ve tesis tamamlama tarihi, 66 ay ek sure verilerek, 8 Ocak 2024 olarak belirlenmistir.
Akfen Enerji Uretim tarafindan yapilmasi planlanan 380 kV Mersin Kombine Dogalgaz Santrali - Konya
Eregli TM Enerji iletim Hatti projesi ile ilgili olarak Bakanliga sunulan CED Basvuru Dosyasi CED Yonet-
meligi'nin 8. maddesi dogrultusunda incelenmis ve uygun bulunmus olup, projeye iliskin CED Sureci
tamamlanmistir.

Akfen Termik Enerji, Adana-Yumurtalik'ta 615 MWm-600 MWe elektrik enerjisi Uretim kapasitesine
sahip bir ithal kdmUr santrali gelistirmek icin kurulmus olan Adana ipekyolu'na %50 oraninda istirak
etmistir. 30 Ekim 2015 tarihi itibariyla Adana ipekyolu’nun Selim Akin tarafindan sahip olunan %40
payl devir alinmistir. Akfen Termik Enerji'nin gerceklestirilen sermaye artiriminda, Hamdi Akin'in ruchan
hakkini kullanmamasi sonrasinda, Akfen Holding'in Akfen Termik Enerji' deki payi, 27 Mayis 2016 tarihi
itibariyla %99,64'e cikmistir.

FINANSAL TABLOLAR
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1. Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (devami)
i) Bagh Ortakliklar (devami)

Akfen Enerji Dagitim ve Ticaret A.S. (“Akfen Enerji Dagitim”)

Akfen Holding, Akfen Enerji Dagitim'daki tUm hisselerini 29 Aralik 2016 tarihi itibariyla Akfen
Muhendislik'e devretmistir. Bu nedenle onceki donemlerde Sirket'in bagli ortakligi olan Akfen Enerji
Dagitim, 29 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket'in bagli ortakligindan ¢cikmistir.

Akfen Enerji Dagitim ana faaliyet alani enerji yatirimlaridir. Akfen Enerji Dagitim'in altinda henuz faal
olmayan Akfen Enerji Gaz, Akfen Uluslararasi Enerji Faaliyetleri ve Ticaret A.S., Akfen Ruzgar Enerji ve
Akfen GUnes Enerji sirketleri vardir.

ii) Is Ortakliklari ve Finansal Yatirimlar
a) Bolunmeye dahil olmayan is ortakliklari ve finansal yatirimlar

TAV Havalimanlari

Akfen Holding, 9 Haziran 2017 tarihinde TAV Havalimanlari'nda sahip oldugu %8,119 payinin
tamamini 160 milyon ABD Dolari bedelle Tank OWA Alpha GmbH'ya satmak Uzere hisse satis anlasmasi
imzalamistir. 7 Temmuz 2017 tarihi itibariyla hisse devri tamamlanmistir. Bu sebeple 31 Aralik 2017
itibariyla TAV Havalimanlari Akfen Holding'in is ortakliklarinin arasinda yer almamaktadir.

MiP

MIP, TUrkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari (“TCDD")'nin sahip oldugu Mersin Limani'nin 36 vil
sUreyle isletme hakki devrine iliskin T.C. Ozellestirme idaresi Baskanligl (“OIB”)'nin acmis oldugu ihalede
en yUksek teklifi vererek kazanan PSA-Akfen Holding Ortak Girisim Grubu tarafindan 4 Mayis 2007
tarihinde kurulmustur. MIP, 11 Mayis 2007'de OiB ve TCDD ile imzaladigl imtiyaz sozlesmesi ile Mersin
Limani'ni TCDD'den 36 yil sUre ile isletmek Uzere devralmistir.

Akfen Holding'in MIP'de sahip oldugu payinin %40'inin 869 milyon ABD Dolari bedel karsiliginda
Global InfraCo SP NEUM SLU’a satisina iliskin olarak 28 Temmuz 2017 tarihinde hisse satis anlasmasi
imzalanmistir. Sézkonusu satis islemi 27 Ekim 2017 tarihi itibariyla tamamlanmistir. Bu tarihten sonra,
MIP'nin sahip olunan hissesinin degeri, konsolide finansal mali tablolarda gercege uygun degeri ile
finansal yatirimlar kalemi altinda muhasebelestirilmistir.

MIP, 10.000 konteyner kapasitesi (“TEU") ve Uzeri bUyUk gemilere hizmet vererek Dogu Akdeniz'in
uluslararasi aktarma limani konumuna ulasmak amaciyla 2014 yilinda baslamis oldugu liman genisletme
projesininin (“EMH") 1. fazini 8 Agustos 2016 tarihi itibariyla tamamlamistir. Boylece, rihtim kapasitesi
2,6 milyon TEU, saha kapasitesi 2,2 milyon TEU'ya ulasmistir. EMH projesi sayesinde MIP, daha fazla
tekrar sevk yuku ellecleyebilecektir.

Akfen Yenilenebilir Eneriji A.S. (“Akfen Yenilenebilir”)

Yenilenebilir enerji portfoyunde gerceklestirilen yapilanma cercevesinde Sirket bagl ortakliklarindan
Akfenres RUzgar Enerjisi Yatirnmlari A.S. (“AkfenRES”)'nin, tasfiyesiz ve bir butun (kul) halinde AkfenHES
Yatirimlari ve Enerji Uretim A.S.'ve (“AkfenHES”) katilmasi suretiyle birlesme ve AkfenHES'in Unvaninin
Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. olarak degistirilmesi islemleri 19 Ocak 2016 itibariyla tamamlanmis ve
tescil edilmistir.

Sozkonusu yapilanma cercevesinde Sirket'in bagli ortakligl olan Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satis
AS. (“Akfen Elektrik Toptan Satis”)'nin Akfen Yenilenebilir Enerji'ye devir islemleri 25 Ocak 2016 tarihi
itibariyla tamamlanmistir.
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1. Sirket'in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (devami)
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Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. (“Akfen Yenilenebilir”) (devami)

Bu kapsamda ayrica Akfen Yenilenebilir Enerji’nin bagli ortakligi olan Laleli Enerji Elektrik Uretim A.S.
de 25 Ocak 2016 tarihi itibariyla Sirket'in bagl ortakligl olan Akfen Termik Enerji Yatirimlari A.S.ye
6.764 tam TL bedel karsiliginda devredilmistir. 2017 yilinda sdzkonusu sirketin ismi Daire insaat ve
Ticaret AS (“Daire insaat”) olarak degistirilmistir.

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyesi Selim Akin'in Karine Enerji Uretim ve Sanayi A.S. (“Karine GES) ‘nin
sermayesinin %100'0nU temsil eden paylarinin, Sirket tarafindan 24.000.000.- ABD DolarI bedelle satin
alinmasi islemi 22 Subat 2016 tarihi itibari ile gerceklesmistir. Sonrasinda, Karine GES ve Akfen Yenilen-
ebilir Enerji'nin, Karine GES'in tasfiyesiz ve bir butun (kul) halinde Akfen Yenilenebilir Enerji'ye katiimasi
suretiyle birlesme islemi 9 Mart 2016 itibariyla tamamlanmis ve tescil edilmistir.

15 Aralik 2015 tarihinde Akfen Holding, EBRD ile yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gosteren
bagli ortakliklari AkfenHES, AkfenRES, Akfen Elektrik Toptan Satis ve Holding'e devrinin ardindan Karine
GES'in bir catr altinda toplanarak yapilandirilacak olan
yenilenebilir enerji sirketinin toplam yUzde 20 orana kadar hisseleri icin 100 milyon ABD Dolar!
karsiliginda ortaklik s6zlesmesi imzalamistir. 23 Haziran 2016 tarihinde EBRD ile imzalanan daha onceki
sozlesme tadil edilmis, EBRD, IFC ile her ikisinin de 100’er milyon ABD Dolari bedelle %16,667 pay
sahipligi oranina kadar sermayeye katilmak suretiyle Akfen
Yenilenebilir'e ortak olmalari icin sozlesme imzalanmistir. Kapanis sartlarinin
gerceklesmesi ile ilk etapta Akfen Yenilenebilir'in sermayesi 634.500 TL'den primli
olarak 705.000 TL'ye arttirilmis, EBRD ve IFC tarafindan %5'er hisse karsiligl 44.444.444 ABD Dolari
Akfen Yenilenebilir'e aktariimistir. Sermaye artisi tescil islemi 12 Temmuz 2016 tarihi itibari ile
gerceklesmistir. Yapilan hisse devir s6zlesmesine gore Akfen Yenilenebilir'in yonetimi Akfen Holding
ve EBRD ile IFC tarafindan mustereken gerceklestirilecek olup Yenilenebilir'in getirilerini onemli 6lcude
etkileyen faaliyetlerine iliskin kararlar taraflarin oy birligini gerektirmektedir. Bu sebeple bu islem Akfen
Holding tarafindan kontrol kaybi doguran bagli ortaklik hisse satisi olarak degerlendirilmis ve Sirket'in
Akfen Yenilenebilir'deki paylari 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmeye baslanmistir.

9 Haziran 2017 tarihi itibariyla Akfen Yenilenebilir'in sermayesi 705.000 TL'den primli olarak
793.000 TL'ye arttirilmis, bu kapsamda EBRD ve IFC tarafindan toplam 55.476.752,80 ABD Dolari Akfen
Yenilenebilir'e aktariimistir. Boylece, Akfen Yenilenebilir'de EBRD ve IFC'nin paylari %19,99'a ¢ikarken,
Sirket'in pay! ise %80,01 olmustur.

Akfen Holding, hidroelektrik santrali yatirimlari alaninda, ortakliklari vasitasiyla Ocak 2007'den
itibaren faaliyet gostermektedir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Akfen Holding'in yenilenebilir hidroelek-
trik santrali portfoyu, Akfen Yenilenebilir altinda yer almaktadir.

HES Sirketleri

31 Aralik 2017 itibariyla HES Sirketleri'nde toplam kurulu gucu 228,2 MW ve 916,8GWs/yil elektrik
Uretim kapasitesine sahip olan 13 proje yer almakta olup, toplam 213,0 MW kurulu guce ve villik 874,6
GWs elektrik Uretim kapasitesine sahip 12 santralde Uretim devam etmektedir. 15,3 MW kurulu guce
ve yillik 42,2 GWs elektrik Uretim kapasitesine sahip HHK Enerji Elektrik Uretim A.S. altinda yer alan
Calikobas! HES projesinde (ilk iki Unitesi 2 Haziran 2017 tarihinde faaliyete gecmis, kalan 2 Unitede in-
saat devam etmektedir) ve Kurtal Elektrik Uretim A.S. altinda yer alan Cicekli I-Il HES projesinde insaat
devam etmektedir. Diger taraftan; daha dnceden planlama asamasinda olan 10,0 MW kurulu guc ve villik
425 GWs elektrik Uretim kapasitesine sahip 1 hidroelektrik santrali projesi hakkinda lisans sUrecinin
sonlandiriilmasi amaciyla 14 Temmuz 2017 tarihinde EPDK'ya basvuru yapilmis, lisans sonlandirma
karari Resmi Gazete’'nin 15 Eylul 2017 tarihli sayisinda yayinlanmistir.

FINANSAL TABLOLAR
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1. Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (devami)
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a) Bolunmeye dahil olmayan is ortakliklari ve finansal yatirimlar (devami)
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Ayrica, 3 Kasim 2016'da gerceklesen 6zellestirme ihalesinde toplam 178 MW kurulu guce sahip
Menzelet ve Kilavuzlu hidroelektrik santrallerinin 49 yilligina isletme hakki icin, 1 milyar 250 milyon
TL ile en yUksek teklifi verilmis, fakat Ozellestirme idaresi Baskanhgi'nin 15 Agustos 2017 tarihli yazisi
ile Menzelet ve Kilavuzlu hidroelektrik santralleri ile bu santraller tarafindan kullanilan tasinmazlarin
ozellestirilmesi amaciyla yapilan ihale sonucu alinan 7 Kasim 2016 tarihli ihale Komisyonu kararinin ve
ihalenin iptal edilmesine karar verilmis oldugu bildirilmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla; Akfen Yenilenebilir'in HES Sirketleri altinda dogrudan ve ayni kontrol
yapisl icerisindeki sirketler vasitasiyla sahip oldugu 12 adet bagli ortakligi, Akérenbeli Hidroelektrik
Santral Yatirimlart Yapim ve isletim A.S., (“Akorenbeli”), Beyobasi Enerji Uretim A.S. (“Beyobasi”), Bt
Bordo Elektrik Uretim Dagitim Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (‘Bt Bordo”), Camlica Elektrik Uretim A.S.
(“Camlica”), Elen Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S. (“Elen”), HHK Enerji Elektrik Uretim A.S. (‘HHK"),
Kurtal Elektrik Uretim A.S. (“Kurtal”), MemUIU Enerji Elektrik Uretim A.S., (‘MemulU"), Pak Enerji Uretimi
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Pak”), Rize ipekyolu Enerji Uretim ve Dagitim A.S. (“Rize ipekyolu”), Yeni Do-
ruk Enerji Elektrik Uretim A.S. (“Yeni Doruk”), Zeki Enerji Elektrik Uretim Dagitim Pazarlama Sanayi ve
Ticaret A.S. (“Zeki")'dir. Bu sirketlerden Akorenbeli, MemUlU ve Rize ipekyolu halen gayri faal durumdadir.
HHK Kurtal altindaki HES projelerinin insaati devam etmekte olup Zeki altindaki HES projesinin ise lisans
sureci sonlandiriimistir.

RES Sirketleri

RES Sirketleri yapisinin olusturulmasi amaciyla Akfen Holding altinda yer alan Sim-Er Enerji Uretim
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.'nin AkfenRES'e donusUmuU 6 Subat 2014 tarihinde tamamlanmis ve altinda
ruzgar olcum direklerinin dikilmesi ve ruzgar olcumlerinin yapilmasi amaciyla 6zel amacli yedi adet
sirket kurulmus ve olcum direkleri kurulan ve olcumlerine baslanan dort adet sirket 10 Subat 2014 tari-
hinde, 1 adet sirket 26 EylUl 2014 tarihinde ve 3 adet sirket de 6 Agustos 2015 tarihinde kurulmustur.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla RES Sirketleri altinda dogrudan ve ayni kontrol yapisi icerisindeki
sirketler vasitasiyla sahip oldugu 16 adet bagli ortaklikligl; Ela RES Elektrik Uretim A.S., EMD Enerji
Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., imbat Enerji A.S., Kanat Enerji A.S., Kavanca Elektrik Uretim A.S., Kontra
Elektrik Uretim A.S., Kuzeybatu Elektrik Uretim A.S., Mares Elektrik Uretim A.S., Nesim Elektrik Uretim
AS., Orcaner Elektrik Uretim A.S., Pruva Enerji A.S., Ruba Elektrik Uretim AS., Seyir Elektrik Uretim AS.,
Sisam Elektrik Uretim A.S., Trim Elektrik Uretim A.S. ve Ucurtma Elektrik Uretim A.S.dir.

RES projelerinde gelistirme sureci baslanmis olup, 984 MW tahmini kurulu guce sahip 14 projenin
on hazirlik calismalari tamamlanmistir. Bu projeler icin 28 Nisan 2015 tarihinde Enerji Piyasasl DUzen-
leme Kurulu'na basvurular tamamlanmis, sirketlerin sermaye tutarlari artirilmis, teminat mektuplari
EPDK'ya verilmistir. 12 bagli ortaklik tarafindan yapilan 14 basvuru, EPDK tarafindan incelenmis ve
TEIAS'In toplam 3.000 MW kapasite baglanti hakki icin dUzenleyecegi ihalelere katilmaya uygun bulun-
mustur. Bu projeler kapsaminda 21-22-23 Haziran 2017 tarihlerinde TEIAS, 6ncelikle toplam 710 MW
kapasite baglanti hakki icin ihale sUrecini tamamlamistir. isbu ihalelere teklif verilmemis olup sonu¢
olarak toplam 162 MW kapasite bUyUklUgune sahip olan 4 projenin gelistirme sureci sonlandiriimistir.
. 25-29 Aralik tarihleri arasinda ise TEIAS tarafindan kalan 2.020 MW’lik kismin ihalesi yapiimistir. Bu
kapsamda, ihalelere katilim hakki olan 716 MW kapasiteli 10 adet projelerimiz icin de ihalelerde teklif
verilmemistir.
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1. Sirket'in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (devami)
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a) Bolunmeye dahil olmayan is ortakliklari (devami)
RES Sirketleri (devami)

Diger yandan, TEIAS tarafindan aciklanan 2.000 MW rUzgara dayali Uretim icin ilave kapasite kap-
saminda, 3 bagli ortakliginin 10 yeni projesi icin gelistirme ¢alismalarina baslanmistir. Bu kapsamda
ruzgar olcumleri devam etmektedir.

Toplam 242 MW lisansa sahip ve isletmede olmayan Canakkale'de Uc, Denizli'de bir adet olmak Uzere
toplam 4 rUzgar projesinin satin alinmasina iliskin 31 Mart 2017 tarihinde hisse satin alim anlasmasi
imzalanmis, gerekli izinlerin alinmasi ve on sartlarin yerine getirilmesi sonucunda satin alma islemi
13 Haziran 2017 tarihinde tamamlanmistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla bu projelerin 1 tanesinin
insaatina baslanmis olup digerlerinin ise insaat hazirliklari devam etmektedir.

GES Sirketleri

GES Sirketleri'nde, 31 Aralik 2017 itibariyla, Uretimde olan 23,6 MW lisanssiz ve 8 MW lisansli
projelerin (toplam 31,7 MW) yani sira, insaata hazirlanmakta olan lisansli (69,7 MW) projeden olusan
toplam 101,3 MW kurulu guce sahip projeden olusan bir portfoy Uzerinde calismalar devam etmistir. Bu
kapsamda 41 adet proje sirketi bulunmakta olup, Akfen
Yenilenebilir, bu sirketlerden iki tanesi hari¢c (Me-Se Elektrik Uretim A.S. ("Me-Se”) %80, Solentegre Enerji
Yatirimlari Tic. A.S. (Solentegre) %90) kalaninin %100'Une sahiptir.

HES Sirketleri projelerinin tamami Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amach
Kullanimina iliskin Kanun kapsaminda ver almaktadir. Bu kapsama giren projeler, Yenilebilir Enerji Kay-
naklari Belgesi almalari ve yatirimlarini 31 Aralik 2020 tarihine kadar tamamlamalari halinde, faaliyete
gecis tarihlerinden itibaren devletin 10 yil suresince asgari 7,3 ABD Dolari cent/kWs Uretimden alim ga-
rantisinden yararlanma hakkina sahiptir. S6z konusu destekleme mekanizmasi kapsaminda, yatirimlarin
31 Aralik 2020 tarihine kadar tamamlanmalari halinde RES portfoyu de asgari 7,3 ABD Dolari cent/kWs,
GES portfoyu ise asgari 13,3 ABD Dolari cent/kWs alim garantisinden faydalanabilmektedir. Yine ayni
kanun kapsaminda, Uretim tesisinde yurticinde imal edilen ekipman kullaniimasi durumunda cesitli yerli
katki ilaveleri de s6z konusudur. Bu kapsamda, Akfen Yenilenebilir altindaki sirketlerden Pak icerisinde
ver alan Gelinkaya HES 1,17 ABD Dolari cent/kWs yerli katki ilavesi almaktadir. 19 Ekim 2017 tarihinde,
Solentegre icerisinde yer alan Solentegre GES projesi icin “Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik
Enerjisi Ureten Tesislerde Kullanilan Yerli Aksamin Desteklenmesi Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde
yaplilan basvuru olumlu degerendirilmis ve 1 Ocak 2018 itibariyla 0,44 ABD Dolari cent/kWs vyerli katki
ilavesi almaya hak kazanmistir.

b) Bolinme ile devrolan is ortakliklari

TAV Yatirim

Akfen Holding'in 16 Subat 2017 tarihinde gerceklesen bolunme islemi ile TAV Yatirim'daki hisseleri
Akfen Muhendislik'e devredilmistir. Bu nedenle dnceki donemlerde Sirket'in is ortakligr olan TAV Yatirim,
16 Subat 2017 tarihi itibariyla Sirket'in is ortakligindan ¢ikmistir.

TAV Yatirim, 1 Temmuz 2005 tarihinde havacilik ve insaat sektorunde yatirim yapmak amaci ile
kurulmustur. TAV Yatirim'in ana faaliyet alanlari insaat ve otopark isletmeciligidir. TAV Yatirim'in bagli
ortakligl TAV Tepe Akfen Yatirim insaat ve isletme A.S. (“TAV insaat”)dir.

TAV insaat'in Misir-Kahire, Birlesik Arap Emirlikleri-Dubai ve Abu Dabi, Katar-Doha, Suudi Ara-
bistan-Cidde, Fransa-Paris, Libya, Bahreyn ve GuUrcistan'da subeleri bulunmaktadir.

TAV insaat'in sirasiyla %100, %70, %99,99, %49 ve %50 oraninda paya sahip oldugu TAV Park Otopark
Yatirim ve Isletmeleri A.S, TAV Construction Muscat LLC, Riva Insaat Turizm Ticaret isletme ve Pazarlama
A.S, TAV Construction Qatar LLC ve TAV - Alrajhi Constructions Co. adinda bagli ortakliklari mevcuttur.
TAV insaat'in %50 oraninda paya sahip oldugu TAV Sera Adi Ortakligi ve TAV Sera Libadiye Adi Ortakligl
adinda adi ortakliklari bulunmaktadir.

FINANSAL TABLOLAR
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1. Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (devami)
ii) Is Ortakliklari (devami)
b) Bolunme ile devrolan is ortakliklari (devami)

Akfen Su

Akfen Holding'in 16 Subat 2017 tarihinde gerceklesen bolunme islemi ile Akfen Su'daki hisseleri
Akfen MUhendislik'e devredilmistir. Bu nedenle dnceki donemlerde Sirket'in is ortakligi olan Akfen Su, 16
Subat 2017 tarihi itibariyla Sirket'in is ortakligindan ¢ikmistir.

Akfen Su GUIIUk 24 Agustos 2006'da faaliyete gecmistir. Akfen Su GUIIUk tum yatirimlari bitmis
halde 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 7.575 aboneye hizmet vermektedir. Akfensu-Arbiogaz Dilovasi ise
19 Temmuz 2007 tarihinde kurulmustur. 1 Temmuz 2010 tarihinde yatirimlarini tamamlayip faaliyete
gecmis olan sirket Dilovasi Organize Sanayi Bolgesinde faaliyetlerini surdUren fabrika ve isletmeler ile
beraber yaklasik 40.000 nufuslu Dilovasi ilcesine hizmet vermektedir. Akfen Su musterilerinin ihtiyaclari
dogrultusunda yeni teknoloji kullanilarak surdUrUlebilir ve cevreci Kati Atik Yonetim sistemleri gelistiril-
mesi ve yonetimi hizmetleri vermektedir. Kati Atik Hizmetlerine iliskin ilk s6zlesmesini IDO ile imzalayan
Akfen Su, IDO'va tUm deniz araclari, kara araclari, kara isletmeleri, ofisler ve diger liman sahalari icer-
isinde faaliyetlerden kaynaklanan tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin belirlenmesi, toplanmasi, ayristiriimasi,
gecici depolanmasi, nakliyesi, geri kazanimi ve bertarafi hizmetleri sunmaktadir. Akfen Su, T.C. Saglik
Bakanligi'nin Kamu Ozel Ortakligl modeli kapsaminda gerceklestirdigi Sehir Hastaneleri projelerine de
atik yonetimi hizmeti vermeye baslamistir. Bu kapsamda, ilk s6zlesmesini Isparta Sehir Hastanesi Yapim
ve Isletme AS. ile imzalayan Akfen Su, atik yonetim sUreclerinin yonetilmesinden, buna uygun kadro
olusturulmasindan, yonetmeliklere uygun arac ve gereclerin temin edilmesinden ve atiklarin tur ve
miktarlarinin takibi ve raporlamasi hizmetlerini sunmaktadir. Akfen Su, sonrasinda Mersin Entegre Saglik
KampuUsU ve Yozgat Sehir Hastanesi Kamu Ozel Ortakligi projelerine de atik yonetimi hizmeti verme
konusunda hizmet vermeye baslamis olup, toplam 2.500 yatak kapasiteli hastane portfoyUyle Turkiye'de
isletmeye gecen ilk ic Kamu Ozel Ortakligl hastane projelerinin tamaminda atik yonetim hizmeti tasero-
nu olmay! basarmistir. Ayrica, 2016 vili icerisinde MIP'e tehlikeli ve tehlikesiz atiklari bertaraf ve geri
donusum hizmeti de verilmeye baslanmistir.

ipo

Akfen Holding'in 16 Subat 2017 tarihinde gerceklesen bolunme islemi ile iDO'daki hisseleri Akfen
MuUhendislik'e devredilmistir. Bu nedenle dnceki donemlerde Sirket'in is ortakligl olan iDO, 16 Subat
2017 tarihi itibariyla Sirket'in is ortakhgindan cikmistir.

iDO, 16 Haziran 2011 tarihinde blok satis yontemiyle eski ana ortagi olan istanbul Buyuksehir
Belediyesi (“IBB") tarafindan yapilan ihale ile Tepe insaat, Akfen Holding, Souter ve Sera Gayrimenkul
Yatirim ve isletme A.S. Ortak Girisim Grubu'na satilmistir. IDO, sehir ici ve sehir disi deniz yollarinda
“Deniz OtobUsU ve Hizli Feribot Hatlari” adi altinda yolcu ve ara¢ tasimaciligl yapmaktadir. IDO 54 deniz
aracindan (24 deniz otobusu, 20 arabali vapur, 8 hizli feribot ve 2 hizmet gemisi) olusan modern filosu
ile 8 deniz otobusuU, 3 arabali vapur ve 4 hizli feribottan olusan toplam 15 hat Uzerinden, Marmara
Denizi bolgesinde yolcu ve arag tasimaciligl hizmeti vermektedir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla deniz
otobusleri, hizli feribotlar ve araba vapurlari toplam; yaz dénemi icin 35.983, kis donemi icin 29.865
yolcu ve her iki donem icin 2.777 arac¢ kapasitesine sahiptir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar

Uygunluk beyani

Akfen Holding'in Turkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve yasal
finansal tablolarin TL olarak hazirlanmasinda, Tek DUzen Hesap Plani ve SPK tarafindan belirlenen mu-
hasebe prensiplerini kullanmaktadir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (‘Te-
blig") hukumlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Grup, Teblig'in 5. Maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan TUrkiye Muhasebe Standartlari'ni (“TMS") uygulamaktadir. TMS; TUrkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TFRS") ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir.

Grup'un konsolide finansal tablolari, 9 Mart 2018 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onayl-
anmistir.

Olcim esaslari

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilen satiimaya hazir finansal
varliklar haricinde tarihi maliyetler Uzerinden hazirlanmistir.

Gecerli ve raporlama para birimi

Akfen Holding ve Turkiye'de faaliyet gosteren bagli ortakliklari ve mustereken kontrol edilen
ortakliklari muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini TL olarak, TUrk Ticaret Kanunu ve Vergi
Usul Kanunu'na uygun olarak hazirlamaktadir. ilisikteki konsolide finansal tablolar, Sirket'in fonksiyonel
para birimi olan TL cinsinden sunulmus olup yasal muhasebe kayitlari esas alinarak gerekli duzeltme ve
siniflandirma kayitlari yapilarak TMS'ye uygun olarak hazirlanmistir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla bagh ortakliklarin, is ortakliklarinin ve finansal yatirim-
larin gecerli para birimleri asagidaki gibidir:

Sirket Gegerli Para Birimi
Akfen GYO (*] TL
Akfen Termik Enerji (*) TL
Akfen Yenilenebilir TL
TAV Havalimanlari [**] Avro
TAV Yatirm (*) ABD Dolar
MIP ABD Dolart
PSA Akfen Liman Isletme ve Yénetim Danismanhigi A.S. TL
Akfen Su [*] TL
iDO [*) TL

[*] 16 Subat 2017 tarihi itibariyla kismi bélinme ile Akfen Mihendislik’e devrolmugtur.
[**] Akfen Holding’in TAV Havalimanlari'nda sahip oldugu %8,119 payinin tamaminin satig
7 Temmuz 2017 tarihi itibariyla tamamlanmisgtir.

FINANSAL TABLOLAR
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31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)
2.1. Sunuma lliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyon esaslari

ilisikteki konsolide finansal tablolar 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait kon-
solide finansal tablolarda belirtilen esaslarla tutarli olarak hazirlanan ana sirket Akfen Holding ve tam
konsolidasyon yonetimi kullanilarak konsolide edilen bagli ortakliklarinin, 6zkaynak yontemiyle degerle-
nen is ortakliklarindaki yatirimlarinin hesaplarini icermektedir.

16 Subat 2017 tarihinde gerceklesen kismi bolunme neticesinde Akfen Muhendislik’e devrolan
sirketlerin devir tarihine kadar gerceklesen kar veya zarar ve diger kapsamli gelir kalemleri, 31 Aralik
2017 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

Bagli ortakliklar ve is ortakliklari asagidaki yontemler kullanilarak konsolide edilmistir:

Bagh ortakliklar

Bagli ortakliklar, Akfen Holding'in yatirim yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken get-
irilere maruz kaldigr veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatirim yaptigl
isletme Uzerindeki gucuyle etkileme imkanina sahip olmasindan 6turu kontrol yetkisine sahip oldugu
sirketleri ifade eder.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklarin sahiplik ve
oy kullanma hakki oranlari, asagidaki sekildedir:

Akfen Holding'in | Akfen Holding'in Akin Ailesi
sahiplik orani dogrudan ve tiyelerinin Toplam Temel
dolayh oy haklari oy haklar oy haklan Faaliyetleri
31Aralik [31Aralik {31Aralk| 31Aralik| 31 Aralik| 31Aralk|31Aralik | 31Aralk
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Gayrimenkul
Akfen GYO (*] - 56,88 -- 56,88 - 16,41 -- 73,29 yatirmi
Akfen Termik Enerji(*) - 99,64 -- 99,64 -- 0,36 - 100,00 Enerji

[*] 16 Subat 2017 tarihinde gerceklesen bélinme islemi ile Akfen Holding teki hisseleri Akfen Miihendislik’e devredilmigtir.

Konsolide finansal tablolarda, Akin ailesi Uyelerinin sahip oldugu hisselere dusen paylar kontrol gucu
olmayan paylar icerisinde gosterilmistir.

Musterek anlasmalar

is Ortakliklari, Sirket ve Bagli Ortakliklarinin bir veya daha fazla mUtesebbis ortak tarafindan
mustereken yonetilmek Uzere, bir ekonomik faaliyetin Ustlenilmesi icin bir
s6zlesme dahilinde olusturulmustur.
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31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)
2.1. Sunuma lliskin Temel Esaslar (devami)
Musterek Anlasmalar (devami)

Ozkaynak yontemine gore, is ortakligl yatirimi, baslangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir.
Edinme tarihinden sonra ise, yatirimcinin yatirim yapilan isletmenin kar veya zararindaki pay! yatirimin
defter degeri artirilarak ya da azaltilarak finansal tablolara yansitilir. Yatirimcinin yatirim yapilan islet-
menin kar veya zararindan alacagi pay, yatirimcinin kar veya zarari olarak muhasebelestirilir. Yatirim
yapilan bir isletmeden alinan dagitimlar (kar pay! vb.) yatirimin defter degerini azaltir. Yatirim yapilan
isletmenin defter degerinin, isletmenin diger kapsamli karindaki degisikliklerden yatirimciya dusen pay
oraninda dUzeltilmesi gerekir. Sirket'in dogrudan is ortakliklarinin ve finansal yatirimlarinin 31 Aralik
2017 ve 2016 tarihleri itibariyla detayi asagidaki gibidir.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Sahiplik Oy kullanma Sahiplik Oy kullanma Temel
orani (%) hakki orani (%) orani (%) | hakki orani (%) faaliyeti
TAV Havalimanlari (*] - -- 8,12 8,12 | Havalimani Isletmeciligi
TAV Yatirim (**] - - 21,68 21,68 Havacilik yatirimlari
insaat ve isletmecilik
MIP [***] 10,00 10,00 50,00 50,00 Liman Isletmeciligi
PSA Liman 50,00 50,00 50,00 50,00 Danismanlik
Akfen Su (**) -- -- 50,00 50,00 Su Aritma Tesis ingasi
ve isletmeciligi
Akfen Yenilenehilir 80,01 80,01 90,00 90,00 Enerji
iDO (**) -~ - 30,00 30,00 Deniz Ulasimi

[*] Akfen Holding'in TAV Havalimanlari’'nda sahip oldugu %8,119 payinin tamaminin satisi 7 Temmuz 2017 tarihi itibariyla tamamlanmistir.
[**] Akfen Holding'in 16 Subat 2017 tarihinde gergeklesen bélinme iglemi ile TAV Yatirnm, Akfen Su ve IDOdaki hisseleri Akfen Mihendislik'e
devredilmistir.

[***] Akfen Holding’in MIP'de sahip oldudgu payinin %40’ inin 27 Ekim 2017 tarihi itibariyla satigi nedeniyle MIP'nin sahip olunan hissesinin
degeri, konsolide finansal mali tablolarda gergege uygun degeri ile finansal yatinmlar kalemi altinda muhasebelestiriimektedir.

Ortak kontrol altindaki isletme birlesmeleri

Grup'u kontrol eden paydasin kontrolUndeki sirketlerin paylarinin transferinden kaynaklanan isletme
birlesmeleri sunulan en erken karsilastirmali dénemin basinda gerceklesmis gibi, eger daha sonra ise,
ortak kontrolun saglandigl tarihte muhasebelestirilir. Bu amacla karsilastirmali donemler yeniden duzen-
lenir. Iktisap edilen varliklar ve borclar 6nceden Grup'un kontrolUndeki paydaslarinin konsolide finansal
tablolarinda kaydedilen defter degerinden kaydedilirler. iktisap edilen sirketlerin 6zsermaye kalemleri
sermayenin haricinde Grup'un 6zkaynaklarinda ayni kalemlere eklenir ve ortaya ¢ikan kar ya da zarar
Ozkaynaklarda muhasebelestirilir.

Konsolidasyonda duzeltme islemleri

Konsolidasyona dahil edilen sirketler arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasin-
da silinmistir. Sirket ve konsolidasyona tabi bagl ortakliklari ile is ortakliklari arasindaki islemlerden
dogan gerceklesmemis karlar ve zararlar Grup'un ortakliktaki payi 6lcusunde duzeltilmistir.

FINANSAL TABLOLAR
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31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

UcUncu sahislardan yapilan alimlar icin isletme birlesmeleri

UcOncu sahislardan yapilan alimlar satin alma metodu kullanilarak muhasebelestirilmistir. Satin alma
maliyeti, satin alma tarihindeki varliklarin, olusan veya Ustlenilen yukumlUluklerin ve istirakin kon-
trolUnuU elde etmek icin ¢ikarilan 6zsermaye araclarinin gercege uygun degerleri toplami ve isletme
satin almasina direk olarak atfedilebilen diger maliyetlerin toplami olarak hesaplanir. TFRS
3'e gore kayda alinma sartlarini karsilayan belirlenebilen varliklar, yokomlulUkler ve sarta
bagli yukumlulukler gercege uygun degerleri Uzerinden kayda alinir.

Yabanci para
Yabanci para islemleri

Yabanci para islemler ilgili Grup sirketlerinin gecerli para birimlerine islemin gerceklestigi tarihteki
kurdan cevrilmislerdir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yukumlUlukler raporlama tarihin-
deki kurlardan fonksiyonel para birimine cevrilmislerdir. Yabanci para cinsinden olan fiili maliyetleriyle
OlcUlen parasal olmayan varliklar ve yukumlUlukler, islem tarihindeki kurdan ¢evrilir. Cevrimle olusan
kur farklari konsolide diger kapsamli gelir tablosunda kayitlara alinir.

Grup sirketleri kullanim alanlari cok fazla oldugu icin veya ilgili Grup sirketlerinin faaliyetlerine
onemli etkide bulundugu ve bu sirketlerle ilgili dnemli ekonomik olay ve durumlari yansittigl icin fonk-
siyonel para birimi olarak ABD Dolari, Avro veya TL'yi kullanmaktadirlar. Finansal tablolardaki kalemleri
olcmek icin kullanilan para birimi harig kullanilan tum para birimleri yabanci para olarak adlandiriimak-
tadir. TMS 21 (Kur degisiminin etkileri) standardinin ilgili hUkUmlerine gore gecerli para birimleriyle he-
saplanmamis islemler ve bakiyeler ilgili para birimleriyle tekrar hesaplanir. Grup raporlama para birimi
olarak TL kullanmaktadir.

Grup'un raporlama para biriminden farkli gecerli para birimi kullanan Grup sirketlerinin varlik ve
yukumlulukleri, bilanco tarihindeki kurdan Grup’un raporlama para birimine cevrilir. Bu grup sirketler-
inin gelir ve giderleri donemin ortalama doviz kurundan raporlama para birimine cevrilir. Ozsermaye
kalemleri maliyet degerinden raporlanir. Yabanci para birimi farkliliklari 6zsermayede, “Yabanci para
cevrim farki” altinda gosterilir. ilgili Grup sirketleri tamamen veya kismen elden cikarildiginda yabanci
para cevrim farklari’ndaki ilgili miktar konsolide kar veya zarara siniflandirilir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerindeki donem sonu kurlari ile ortalama kurlar asagidaki gibidir:

Ortalama Kur Donem Sonu Kuru

31Aralik 2017

31 Aralik 2016

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

ABD Dolari 3,6445 3,0181 3,7719 3,5182
Avro 4,1159 3,3375 4,5155 3,7098
Rus Rublesi ("RUB") 0,0625 0,4446 0,0651 0,0573
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31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)
2.1. Sunuma Iliskin Temel Esaslar (devami)
Yabanci Para (devami)

Yabanci operasyonlar

iktisaptan dolayi olusan gercege uygun deger dizeltmeleri ve serefiye dahil olmak Uzere yurtdisi faal-
iyetlerin varlik ve yukumlulUkleri raporlama tarihindeki kurlardan TL'ye cevrilir. Yurtdisi faaliyetlerin
gelir ve giderleri ilgili donemdeki ortalama kurlardan TL'ye cevrilir.

Yabanci para cevrim farklari 6zkaynaklar altinda yabanci para cevrim farklarinda kayitlara alinir. Yurt-
disi faaliyetlerin kismen veya tamamen satiimasi durumunda yabanci para ¢evrim farklarindaki ilgili
tutar kar veya zarara transfer edilir.

Karsilastirmali bilgiler ve dnceki dénem tarihli konsolide finansal tablolarin dizeltilmesi

ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri
belirleyebilmek amaciyla, onceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Konsolide finansal tablolarin
kalemlerinin gosterimi veya siniflandiriimasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, onceki
doénem konsolide finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden siniflandiriimakta ve bu hususlara
iliskin olarak aciklama yapilmaktadir.

2.2. Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal araclar
Turev olmayan finansal varliklar

Grup kredi ve alacaklari ile mevduatlarini olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir. Gercege uygun deger
farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar dahil diger butun finansal varliklar Grup'un ilgili finansal
aracin sozlesmeye bagli kosullarina taraf durumuna geldigi islem tarihinde kayitlara alinir.

Grup, finansal varliklar ile ilgili sdzlesme uyarinca olan nakit akislari ile ilgili haklari sona erdiginde veya
ilgili haklarini bu finansal varlik ile ilgili butun risk ve getirilerinin sahipligini transfer ettigi bir alim-
satim islemiyle devrettiginde ilgili finansal varligl kayitlarindan cikarir.

Grup'un turev olmayan finansal varliklari nakit ve nakit benzerleri, krediler ve alacaklar ve satilmaya
hazir finansal varliklari kapsar.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit mevcudu, vadesiz mevduatlar ve 3 aydan kisa vadeye sahip vadeli
mevduatlardan olusmaktadir.

Grup'un banka kredilerine karsilik garanti olarak sagladigi mevduatlar konsolide bilangcoda kullanimi
kisitl banka bakiyeleri kalemi icinde gosterilmektedir.

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar aktif piyasada kote edilmemis, sabit veya degisken ddemeli finansal
varliklardir. Bu tur varliklar baslangicta gercege uygun degerlerine direk iliskilendirilebilen islem mal-
ivetlerinin eklenmesiyle muhasebelestirilir. iIk kayitlara alinmalarini miteakiben krediler ve alacaklar
gelecekteki anapara ve faiz nakit akimlarinin etkin faiz oranlari kullanilarak indirgenmis degerleri Uzer-
inden deger dusuklUkleri indirilerek gosterilmektedir.

FINANSAL TABLOLAR
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31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)
2.2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal araclar (devami)

TUrev olmayan finansal varliklar (devami)

Krediler ve alacaklar (devami)

Krediler ve alacaklar genel olarak ticari ve diger alacaklar ve iliskili taraflardan alacaklardan
olusmaktadir.

Diger

Diger turev olmayan finansal araclar, etkin faiz oran yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden
deger dusuklukleri dusulerek degerlenir.

Turev olmayan finansal yokumlolikler

Grup borclanma senetlerini ve ikinci dereceden yukumluluklerini baslangicta olusturulduklar tarih
itibariyla muhasebelestirmektedir.

Grup, finansal yukumlUluk ile ilgili sozlesmeye bagli taahhutleri sona erdiginde, ddendiginde veya
iptal edildiginde ilgili finansal yUkumIUIUgU kayitlarindan cikarir.

Grup finansal varlik ve yokumluluklerini, sadece ve sadece, netlestirme icin yasal hakki oldugunda
ve islemi net bazda gerceklestirmek ya da varligin gerceklesmesi ile yOkumIUIOgUn yerine getirilmesini
es zamanll yapmak konusunda niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal
tablolarinda gostermektedir.

Grup'un turev olmayan finansal yukumlulUkleri; borclanmalar, iliskili taraflara borclar, ticari borglar
ve diger borclardir.

Bu tur finansal yukumlulUkler baslangicta gercege uygun degerlerine direk iliskilendirilebilen islem
maliyetlerinin dusulmesiyle dlcUlmektedir. ilk kayitlara alinmalarini miteakiben finansal yOkomlolokler
etkin faiz orani kullanilarak indirgenmis degerleri Uzerinden gosterilmektedir.

Sermaye
Adi hisse senetleri 6zsermaye olarak siniflanir.

Maddi duran varliklar

Muhasebelestirme ve 6lcme

31 Aralik 2004 tarihine kadar alimi yapilan maddi duran varliklar, 31 Aralik 2004 tarihindeki TL
cinsinden TMS 29’a uygun olarak enflasyon etkilerinden arindiriimis olacak sekilde duzeltilmistir. Buna
gore, maddi duran varliklar enflasyona tabi tutulmus maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve
kalici deger kayiplari dusuUlerek yansitiimistir. 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren satin alinan maddi duran
varliklar ise maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplari dusulerek yansitiimistir.

Maliyet ilgili varligin iktisabiyla dogrudan iliskili harcamalari ifade etmektedir. Grup tarafindan insa
edilen varliklarin maliyeti, malzeme maliyeti, iscilik ve o varligl Grup’'un kullanimina hazir hale gelmesi-
yle dogrudan iliskili maliyetleri ve parcalarin sokumu, yer degistirmesi ve Uzerinde bulunduklari alanin
eski haline getirilmesine iliskin maliyetleri
icermektedir. ilgili ekipmanin kullanilabilmesiyle ilgili satin alinan yazilim, o ekipmanin parcasi olarak
aktiflestirilir. Maddi duran varliklari olusturan kalemler farkli ekonomik
omurlere sahipler ise maddi duran varliklarin ayri kalemleri (temel bilesenler) olarak
muhasebelestirilir.
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31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)
2.2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Maddi duran varhklar (devami)

Muhasebelestirme ve dlgme (devami)

Maddi duran varliklarin elden cikariimasiyla ilgili kazang veya kayiplar, elden ¢ikarma tutari ile
varligin kayith degerinin karsilastiriimasi ile belirlenir ve konsolide kapsamli gelir tablosunda, “yatirim
faaliyetlerden gelir ve karlar/(gider ve zararlar)” altinda kayitlara alinir.

Sonradan ortaya ¢ikan giderler

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dolayi olusan ve arastirma ve bakim
onarim maliyetlerini de iceren giderler s6z konusu maddi duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini
arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Degisen parcalarin kayith degerleri kayitlardan cikarilir. Diger
tum giderler olustukca, kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Amortisman

Maddi duran varliklar, varliklarin tahmin edilen faydali dmurlerine gore satin alma tarihi veya kurulma
tarihleri esas alinarak esit tutarli, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak tahmini artik degerleri
dusuldukten sonra amortismana tabi tutulmakta ve kar veya zarara kaydedilmektedir. Arazi ve arsalar,
amortismana tabi degildir.

Cari donemde ve onceki donemlerdeki ekonomik omurler asagidaki gibidir:

A;lklama vil
Binalar 2-50
Doseme ve demirbaslar 2-15
Makine ve cihazlar 3-40
Tasitlar 5
Ozel maliyetler 1-15

Ozel maliyetler dogrusal amortisman yontemi ile ilgili kiralama sUreleri veya ekonomik émurlerinden
kisa olani Uzerinden amortismana tabi tutulur.

Amortisman yontemleri, ekonomik omurler ve kalan degerler her hesap donemi sonunda gozden
gecirilmektedir.

Maddi olmayan duran varhklar
Lisanslar ve diger maddi olmayan duran varliklar

Grup tarafindan iktisap edilen ve sinirli ekonomik 6mru olan maddi olmayan duran varliklar tarihsel
maliyetten birikmis itfa paylari ve birikmis deger dusuklugu dusuldukten sonra yansitilir.

Sonradan ortaya ¢ikan harcamalar

Sonradan ortaya cikan diger haramalar soz konusu maddi olmayan duran varhgin gelecekteki ekono-
mik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. isletme icerisinde olusturulan serefiye ve markal-
arla ilgili olanlar dahil tUm diger giderler olustukca kar veya zarara yansitilir.

itfa paylari

Maddi olmayan duran varligin ekonomik 6mru boyunca dogrusal itfa yontemiyle, kullanima hazir
oldugu tarihten itibaren kar veya zarara kaydedilir. Maddi olmayan duran varliklardan Lisanslar 3-49 yil
araliginda, diger maddi olmayan duran varliklar ise 3-5 yil araliginda surelerde itfa edilmektedir.

FINANSAL TABLOLAR
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31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)
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Kiralama islemleri
Kiralayan durumunda Grup

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal
kiralama olarak siniflandirilir. Diger butun kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir. Finansal
kiralamalarda kiracilardan alacaklar miktari, sirketin net kiralamalara yaptigl yatirim miktari kadar
alacak olarak kaydedilmektedir.

Faaliyet kiralama gelirleri, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarara kaydedilir.
Operasyonel kiralamayi duzenlerken ve kirayla ilgili anlasirken olusan baslangic direk giderler kiralanan
varligin defter degerine eklenir ve Kira suresince dogrusal yontem kullanilarak kar veya zarara yansitilir.

Kiraci durumunda Grup

Faaliyet kiralama giderleri, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kapsamli gelir
tablosuna kaydedilir. Bir operasyonel kiralamaya girmek icin tesvik olarak alinmis ve alacak faydalar da
kira donemi boyunca bir dogrusal yontem ile dagitilir.

Yatirim amacli gayrimenkul gelistirmek icin kiralanan arazilere iliskin haklarin yatirim amacl
gayrimenkul olarak siniflandiriimasindan 6tUruU bu arazilere iliskin haklar, finansal kiralamada oldugu
sekilde muhasebelestirilir. Bu sebeple bu araziler icin 6denecek olan kira bedellerinin indirgenmis
degerleri konsolide finansal tablolarda diger borclar hesabinda muhasebelestirilir.

Varliklarda deger disUkIOg0
Finansal varliklar

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitiimayan bir finansal varliktaki deger dusuklUgu her
raporlama donemi sonunda deger dusuklUgu olduguna kanaat getirilen nesnel kanitlarla degerlendirilir.
Eger nesnel kanitlar ilgili finansal varhigin ilerideki nakit akimlarini olumsuz yonde etkiledigine dair bir
veya birden fazla olaya isaret ediyorsa, ilgili finansal varlikta deger dusuklUugu oldugu dikkate alinir.

Finansal varliklarin deger dusuklUgune neden olan nesnel kanit bor¢lunun temerrudinu, Grup'un
aksini dikkate alamayacagi kosullara bagli olarak bir tutarin yeniden yapilandirilmasini, borclunun
iflas etme ihtimalinin olusmasini ve menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi durumlarini
kapsayabilir. Ilave olarak, menkul bir kiymetin gercege uygun degerinin, maliyet bedelinin altina 6nemli
Olcude ve kalici olarak dusmesi de deger dusuklUgunun nesnel kanitidir.

Grup toplu olarak deger dusuklUgu hakkindaki degerlendirmesini; temerrut ihtimali, tahsilat
zamanlamas! ve olusan zararin gecmisteki egilimini, yonetimin guncel ekonomik durum hakkindaki
yargisina gore guncelleyerek olusturur.
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Varlklarda deger dusuklUgU (devami)

Finansal varliklar (devami)

Bir finansal varliktaki deger dusUkIUEU, varhigin kayitl degeri ile nakit akislarindan olusan alacagin
orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilerek bugUne indirgenmis degeri arasindaki fark olarak
hesaplanir. Zararlar kar/zararda muhasebelestirilir ve alacaklar bir karsilik hesabina yansitilir. Deger
dUsUKIUgU gosteren varlik Uzerinden hesaplanan faizler iskonto edilmeye devam edilirler. Bilanco tarihi
sonrasl! gerceklesen bir durum deger dusuklugunde azalmaya neden olursa, bu azalis kar/zararda ters
cevrilir.

Finansal olmayan varliklar

Grup, her bir raporlama dénemi sonunda, stoklar ve ertelenen vergi varliklari disinda kalan her bir
varlga iliskin deger kaybi olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle
bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Serefiye ve belirsiz ekonomik
omre sahip ya da henUz kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar icin geri kazanilabilir
tutar her yil ayni zamanda tahmin edilir.

Varligin yada nakit Ureten birimin geri kazanilabilir tutari net satis fiyati ile kullanim degerinden
yUksek olanidir. Kullanim degeri, ilerideki nakit akimlarinin ilgili varliktaki belirli riski ve paranin
zaman degerini gosteren vergi oncesi iskonto orani kullanilarak bugunku degerine indirgenmesi ile
degerlendirilir. Deger dusuklUgU testi icin, varliklar diger varliklar ve varlik gruplarindan bagimsiz olarak
surekli kullanimindan dolayi nakit girisi Ureten en kUcUk birimlere (“nakit Ureten birim”) ayrilir. isletme
birlesmesinde ortaya ¢ikan serefiye deger dusUkIUgU testi icin birlesme sinerjisinden yararlanmasi
beklenen nakit Ureten birimlere paylastirilir. EEer soz konusu varligin veya o varliga ait nakit Ureten
herhangi bir biriminin kayitli degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yuksekse
deger dusuklUgu meydana gelmistir. Deger dusuklUgu kayiplari kar veya zararda muhasebelestirilir.
Nakit Ureten birimlerden kaynaklanan ve muhasebelestirilen deger dusUkIUgU oncelikle birimlere
paylastirilan serefiyelerin defter degerlerinden daha sonra birimlerdeki diger varliklarin defter
degerlerinden oransal olarak dusulur.

Calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminati karsiligi

Turkiye'deki mevcut is kanunu geregince, Grup, calisanlarin emeklilik, askerlik ya da 6lum
gibi nedenlerden isten ayrilan 1 yili doldurmus c¢alisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla
yukumludur. Kidem tazminati karsiligl 30 gun bazinda Grup'un calisanlarinin emekli olmasi durumunda
gelecekteki tahmini muhtemel yUkUmIUIUEUNUN bugunku degerini ifade etmektedir. Kidem tazminati
karsiligl, tum calisanlar bu tur bir 6demeye tabi tutulacakmis gibi hesaplanmis olup konsolide finansal
tablolarda tahakkuk esasi ile yansitilmistir. Kidem tazminati karsiligl, Hokumet tarafindan aciklanan
kidem tazminati tavanina gore hesaplanmistir. TUm aktueryal kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir.

Karsiliklar

Grup, gecmis olaylardan kaynaklanan hukuki veya zimni bir yOkumlUlUgun bulundugu, bu
yukumlulugun yerine getirilmesi i¢cin ekonomik fayda iceren kaynaklarin Grup'tan ¢cikmasinin muhtemel
oldugu ve s6z konusu yukumlulUk tutarinin govenilir bir bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, ilgili
yukumluluk icin karsilik ayirmaktadir. Karsiliklar gelecekte olmasi beklenen nakit akimlarinin, paranin
zaman degerinin etkisi ve bu yukumlUlUge ait riskler gdz dnunde bulundurularak bulunacak olan vergi
oncesi bir oranla iskonto edilmesi suretiyle hesaplanir.

FINANSAL TABLOLAR
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Durdurulan faaliyetler

Durdurulan bir faaliyet Grup’un isinin bir parcasi olup, Grup’un diger kisimlarindan acik¢a ayirt
edilebilen faaliyet ve nakit akislarini kapsayan bir kismidir ve:

« Ayri bir ana is kolunu veya faaliyetlerin cografi bolgesini ifade eder;

= Ayri bir ana is kolunun veya faaliyetlerin cografi bolgesinin tek basina koordine edilmis bir plan
cercevesinde satisinin bir parcasidir; veya

« Sadece yeniden satis amaci ile elde edilen bir bagl ortakliktir.

Durdurulan faaliyet olarak siniflama, faaliyetin satisi sonrasinda veya oncesinde faaliyetin satis
amacli elde tutulan varlik olma kriterlerini sagladigi takdirde gerceklesir.
Bir faaliyetin durdurulan faaliyetler olarak siniflandirilmasi durumunda Kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosu bu faaliyet karsilastirmali donemin baslangicindan itibaren durdurulmus gibi varsayilarak
tekrar sunulur ve durdurulan faaliyetlere iliskin sonuclar kar veya zarar tablosunda durdurulan faaliyet
altinda tek satirda gosterilir.

Satis amaciyla elde tutulan varliklar

Kullanimina devam etmek yerine oncelikle elden cikariimasi muhtemel olan duran varliklar veya
varlik ve yukumluluklerden olusan elden cikarilacak varlik grubu satis veya dagitim amacli olarak
siniflandirilir. Boyle varliklar veya elden cikarilacak varlik grubu kayith degeri ile satis maliyetleri
dusulmuUs gercege uygun degerinden dusuk olani ile 6lculur. Elden cikarilacak varlik grubundaki deger
dusUkIUgU oncelikle serefiyeye tahsis edilir ve sonrasinda Grup’'un muhasebe politikalarina uygun
olarak degerlenen stoklara, finansal varliklara, ertelenmis vergi varliklarina, calisanlara saglanan fayda
varliklarina, yatirim amacli gayrimenkullere veya canli varliklara herhangi bir deger dusuklUgu zararinin
tahsis edilmemesi kaydiyla geriye kalan varlik ve yukumlUlUklere oransal olarak tahsis edilir. Satis veya
dagitim amacl elde tutulan duran varliklar olarak ilk siniflamanin yapildigi tarihteki deger dusuklukleri
ve daha sonraki 6lcumlerdeki kazanclar ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklar veya maddi duran varliklar satis veya dagitim amacli elde tutulan
olarak siniflandiktan sonra amortismana veya itfaya tabi olmazlar.

Hasilat

Kira gelirleri

Yatirim amacli gayrimenkullerden alinan kira gelirleri kira s6zlesmesi muddetince dogrusal yontem
kullanilarak konsolide kapsamli gelir tablosuna alinir.

Diger islemler

Mamul satisindan olusan gelir, tahsil edilecek paranin veya alacagin gercege uygun degerinden
iadeler ve karsiliklar, satis iskontolari ve ciro primleri dusuldukten sonra kayitlara alinir. Gelir 6nemli
risk ve faydalarin satin alana gectigi zaman, tahsilatin mumkun oldugu, ilgili maliyetler ve olasi iadelerin
guvenilir bir sekilde olculebildigi durumlarda ve Grup'un satilan mal ile ilgisinin kalmadigl durumlarda
kayitlara alinir. Risk ve odullerin transferi her bir satis sozlesmesinin sartlarina gore degismektedir.

Teslim edilen hizmetlerden gelirler, raporlama donemi sonunda islemin tamamlanma oranina gore
konsolide kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.
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Devlet tesvikleri

Devlet tesvikleri, ilk olarak elde edilmesi icin gerekli sartlarin yerine getirilecegine ve tesvigin Grup
tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir guvence olustugunda kaydedilir. Katlanilan giderlere
karsilik elde edilen tesvikler ilgili giderlerden mahsup edilerek kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Kiralama édemeleri

Operasyonel kiralama kapsaminda yapilan cdemeler dogrusal yontemle kira sozlesmesi muddetince
konsolide kar veya zarara kaydedilir. Alinan kira tesvikleri toplam kira giderinin ayrilmaz bir parcasi
olarak kira s6zlesmesi boyunca kayitlara alinir. Operasyonel kiralamada yapilan 6demeler kira suresince
dogrusal yontemle konsolide kar veya zararda muhasebelestirilir.

Kira sozlesmesine gore yapilan asgari kira 6demeleri finansman gideri ve kalan yokomlUlogun
azalmasl arasinda paylastirilir. Finans gideri yukumlUlUgun geri kalan bakiyesinde sabit donem faiz
orani Uretmek icin kira suresince her doneme dagitilir. Sarta bagli kira ddemeleri geri kalan kira suresi
boyunca asgari kira ddemelerinin degistirilmesiyle muhasebelestirilir.

Finansman gelirleri ve giderleri

Finansman gelirleri faiz gelirleri, kur farki gelirleri, temettU gelirlerini ve kar veya zararda
muhasebelestirilen turev enstrumanlarindan kazanclari icerir. Faiz geliri, etkin faiz yontemi kullanilarak
tahakkuk esasina gore kar veya zarar icerisinde muhasebelestirilir.

Finansal giderler, banka kredilerinin faiz giderleri, finansal varliklarla (ticari alacaklar disindaki)
ilgili muhasebelestirilen deger dusuklUklerini ve kar veya zararda muhasebelestirilen turev finansal
riskten korunma araclarinin etkin olmayan kisimlarinin kayiplari icerir. Bir varhgin iktisabi, insaati ya
da Uretimi ile dogrudan iliskilendirilemeyen borclanma maliyetleri etkin faiz orani kullanilarak kar veya
zarar icerisinde muhasebelestirilmistir.

Ticari islemlere iliskin reeskont ve kur farki gelir/giderleri, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderlerde
muhasebelestirilmektedir.

Hisse basina kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen hisse basina kazanc, ana ortaklik paylarina ait net
donem karinin ilgili donem icerisinde mevcut bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina
bolunmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlarindan ve 6zsermaye enflasyon duzeltme
farklarindan, sermayedeki paylari oraninda hisse dagitarak (bedelsiz hisse) sermayelerini arttirabilirler.
Bu tip bedelsiz hisse dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi
degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse
senedi dagitimlarinin gecmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunmaktadir.

Kurum kazanci Uzerinden hesaplanan vergiler

Donemin vergi karsiligl, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Donemin vergi karsilig,
Ozkaynaklarda kayitlara alinan kalemlerin 6zkaynaklarda kayitlara alinan vergileri haricinde konsolide
kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

Cari donem vergi yukumlUIUgU, donem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Grup'un
cari vergi yukumlulUgu raporlama tarihi itibariyla gecerli olan vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek Uzere yil icinde ara donemlerde beyan edilen matrahlar
Uzerinden %20 oraninda (2018, 2019 ve 2019 villari vergilendirme donemleri icin %22 olacaktir) gecici
vergi odenmektedir.

FINANSAL TABLOLAR
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Ertelenen vergi, varlik ve yukumluluklerin konsolide finansal tablolarda yver alan kayitli degerleri ile
vergi matrahinda kullanilan degerleri arasindaki vergi indirimine konu olmayan serefiye ve muhasebeye
ve vergiye konu olmayan ve ilk defa kayitlara alinan varlik ve yokumlulUk farklari haric gecici farklar
Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi serefiyenin ilk defa kayitlara alinmasinda, isletme birlesmesi
olmayan islemlerdeki ne mali kari ne de ticari kari etkileyen varlik ve yukumlUlUklerin ilk kayitlara alin-
masinda, yakin bir gelecekte geri cevrilmesi muhtemel olmayan istiraklerdeki ve is ortakliklariyla ilgili
farklarda kayitlara alinmaz. Ertelenmis vergi, raporlama donemi sonunda gecerli olan kanunlara daya-
narak, gecici farklarin geri cevrildiklerinde uygulanmasi beklenen vergi oranlari ile hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligl ve ertelenmis vergi yOkUmIUIUgU, kanunen vergi varliklari ve vergi yokiom-
[UlUKlerinin mahsuplastiriimasina iliskin bir yasal hak olmasi ve ertelenmis vergilerin ayni mali otoriteye
bagli olmasi durumunda ve ertelenmis vergi varliklarinin elde edilmesi ve ertelenmis vergi yukum-
[UlUKlerinin yerine getirilmesinin es zamanli olmasi durumunda mahsuplastirilabilmektedir.

Ertelenmis vergi varligl, gelecekte gegici farklarin kullanilabilmesini saglayacak vergilendirilebilir kar-
larin gerceklesmesinin muhtemel oldugu olcude kayitlara alinir. Ertelenmis vergi varligl her raporlama
doneminde incelenir ve ilgili vergi avantajinin gerceklesme ihtimalinin muhtemel olmadigl kapsama
kadar kayith degeri indirilir.

Satilmaya hazir varliklarin gercege uygun deger dlcumlerinden ve nakit akim riskten korunma-
larindan kaynaklanan ertelenmis vergiler, 6zkaynaklara kaydedilir ve daha sonra, kayitlara alinan diger
ertelenmis kazanclarla birlikte konsolide kapsamli gelir tablosunda kayitlara alinir.

Grup'un sahip oldugu yatirim tesviklerinden kurumlar vergisi indirimi saglayanlar TMS 12 kapsamin-
da muhasebelestirilmektedir.

Odenecek cari vergi tutarlari, pesin 6denen vergi tutarlariyla, kurumlar vergisi ile iliskili oldugundan
netlestirilmektedir. Ertelenmis vergi alacagl ve yukumlUlUgu de herbir sirket icin netlestirilmektedir.

Turkiye'deki vergi duzenlemeleri bir ana sirket ile bagli ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi
vermesine izin vermemektedir. Dolayisiyla, ekteki konsolide finansal tablolarda yansitildigl Uzere vergi
karsiliklarr ayri ayri sirket bazinda hesaplanmistir.

Boélumlere gore finansal raporlama

Faaliyet bolUmu, Grup'un hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi isletme faaliyetlerinde bulu-
nan, faaliyet sonuclarinin bolume tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bolUmun per-
formansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup'un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan
duzenli olarak gozden gecirildigi ve hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismidir.
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2. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)

2.3. Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler

1 Ocak - Aralik 2017 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan mu-
hasebe politikalari, asagida belirtilen ve 1 Ocak 2017 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TMS/TFRS
standartlari ve Turkiye Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi (“TFRYK") yorumlari disinda, 31 Aralik 2017
tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolar ile

tutarh olarak uygulanmistir.

1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:

- TFRS 11 - MUsterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklikler)

- TMS 16 ve TMS 38 - Kabul edilebilir Amortisman ve itfa Yontemlerinin Acikliga Kavusturulmasi (TMS 16 ve
TMS 38'deki Degisiklikler)

- TMS 16 - Maddi Duran Varliklar ve TMS 41 - Tarimsal Faaliyetler: Tastyici Bitkiler (Degisiklikler)

- TMS 27 - Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yontemi (TMS 27'de Degisiklik)

- TFRS 10 ve TMS 28 - Yatirimcl isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigl Varlik Satislari veya Katkilari -
Degisiklikler

- TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28 - Yatirim isletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin Uygulanmasi (TFRS 10 ve TMS
28'de Degisiklik)

- TMS 1 - Aciklama Inisiyatifi (TMS 1'de Degisiklik)

- TFRS Yillik lyilestirmeler - 2012 - 2014 Donemi

S6z konusu degisikliklerin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerinde herhangi bir etkisi ol-
mamistir.

Yayimlanan ancak yUrurlige heniz girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar, degisiklikler
ve iyilestirmeler:

- TFRS 15 - Musterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat

- TFRS 9 - Finansal Araclar

- TMS 7 - Nakit akis tablolari’'ndaki degisiklikler

- TMS 12 - Gelir vergileri'deki degisiklikler

- TFRS 2 - Hisse bazli 6demeler'deki degisiklikler

- TFRS 16 - Kiralama islemleri

- TFRS 4 - Sigorta Sozlesmeleri'ndeki degisiklikler

- TMS 40 - Yatirim amach gayrimenkuller standardindaki degisiklikler
- TFRS Yorum 22 - Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar ddemeleri
- TFRS VYillik lyilestirmeler - 2014-2016 Donemi

- TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

- UFRYK- Gelir Vergisi Muameleleri Konusundaki Belirsizlikler

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerindeki
muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 9
Finansal Varliklarin Siniflandiriimasi ve Ol¢Ulmesi

Grup, TFRS 9'un siniflama ve olcme gerekliliklerine istinaden finansal durum tablosu veya 6zkaynaklarin-
da onemli bir etki beklememektedir. Hali hazirda makul degerden olculen finansal varliklarin makul degerden
OlcUlmeye devam edilmesi beklenmektedir.

Krediler ve alacaklar, kontrata bagl nakit akislari saglamak amaciyla elde bulundurulur ve
anapara ve faizden olusan nakit akislarina yol acar. Grup, bu finansal araclarin kontrata bagl nakit akisi
ozelliklerini analiz etmis ve TFRS 9'a gore itfa edilmis maliyetinden gosterilmesi gerektigine karar vermistir.
Dolayisiyla, bu finansal araclarin siniflandiriimasi s6z konusu olmayacaktir.

Deger DUSUKIUEU

TFRS 9, Grup’un tum borclanma araclari, kredi ve alacaklara iliskin deger dusuklugu karsiligini 12
aylik beklenen kredi zararlari veya 6mur boyu beklenen kredi zararlari olarak kayitlarina almaktadir.
Grup, kolaylastiriimis yontemi uygulayacak ve ticari alacaklar Uzerindeki omur boyu beklenen zararlari
muhasebelestirecektir. Grup, kredi ve ticari alacaklarinin teminatsiz olmasina ragmen buyuk bolumunun
iIskili taraflardan alacaklar olmasi nedeniyle finansal tablolara etkisinn 6nemli olmayacagini

ongormektedir.

FINANSAL TABLOLAR
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3. BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAK HiSSE SATISI

Bagli ortaklik hisse satisi

Akfen Holding ile EBRD ve IFC arasinda, her ikisinin de 100’er milyon ABD Dolari bedelle %16,667
pay sahipligi oranina kadar sermayeye katilmak suretiyle Akfen Yenilenebilir'e ortak olmalari icin
sozlesme imzalanmistir. Kapanis sartlarinin gerceklesmesi ile ilk etapta Akfen Yenilenebilir'in sermay-
esi 634.500 TL'den primli olarak 705.000 TL'ye arttirilmis, EBRD ve IFC tarafindan %5'er hisse karsiligi
44.444 444 ABD Dolari Akfen Yenilenebilir'e aktariimistir. Sermaye artisi tescil islemi 12 Temmuz 2016
tarihi itibari ile gerceklesmistir.

Hisse devri sonrasinda Akfen Holding'in Akfen Yenilenebilir'deki hisse orani %90'a dusmustur.
Yapilan hisse devir sozlesmesine gore Akfen Yenilenebilir'in yonetimi Akfen Holding ve EBRD ile IFC
tarafindan mustereken gerceklestirilecek olup Yenilenebilir'in getirilerini 6nemli olcude etkileyen
faaliyetlerine iliskin kararlar taraflarin oy birligini gerektirmektedir. Bu sebeple bu islem Akfen Holding
tarafindan kontrol kaybi doguran bagli ortaklik hisse satisi olarak degerlendirilmis ve Sirket'in Akfen
Yenilenebilir'deki paylari gercege uygun degeri ile kayitlara alinmistir. Bu sebeple Yenilenebilir'in hisse
devir tarihi olan 12 Temmuz 2016 olup, devir tarihine en yakin raporlama dénemi olan 30 Haziran 2016
tarihine kadar tam konsolide edilmis olup bu tarih sonrasinda ise 6zkaynaktan pay alma yontemi ile
muhasebelestirilmistir. Gercege uygun deger, Sirket'in IFC ve EBRD ile yapmis oldugu ortaklik sozlesmesi
uyarinca hesaplanan hisse degeri dikkate alinarak tespit edilmistir.

Gercege uygun deger ile muhasebelestirilen is Ortakligi 1.168.560
Kayitlardan gikarilan net varlik (271.398)
Gergege uygun deger muhasebelestirmesinden kaynaklanan kazang (Not 24) 897.162

Akfen Yenilenebilir'in konsolidasyon kapsamindan cikarilarak 6zkaynak yontemi ile muhasebelestiril-
meye baslanmasindan 6tUrU “Ortak kontrole tabi tesebbus veya isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi”
hesabinda bulunan 64.264 TL tutarindaki bakiye “Ge¢mis yillar karlari” hesabina siniflanmistir.

Akfen Yenilenebilir'in %10'luk hisselerinin devrinin kontrol kaybi doguran bir islem olarak deger-
lendirilmesi neticesinde Sirket'in Akfen Yenilebilir'deki kalan paylari ger¢ege uygun deger Ustunden
kayitlara alinarak 6zkaynak yontemi ile muhasebelestiriimeye baslanmistir.

9 Haziran 2017 tarihi itibari ile Akfen Yenilenebilir'in sermayesi 705.000 TL'den primli olarak
793.000 TL'ye arttiriimis, bu kapsamda EBRD ve IFC tarafindan toplam 55.476.752,80 ABD Dolari Akfen
Yenilenebilir'e aktariimistir. Boylece, Akfen Yenilenebilirde EBRD ve IFC'nin paylari %19,99'a ¢ikarken,
Sirket'in pay! ise %$80,01 olmustur. Bu islem nedeniyle Akfen Yenilenebilir'in net varliklarinda meydana
gelen degisimin 44.147 TL tutarindaki etkisi, Grup'un konsolide finansal tablolarinda yatirim faaliyetler-
inden gelirler hesabinda muhasebelestirilmistir (Not 24).

Kismi bélonme islemi

1 Haziran 2016 ve 20 Haziran 2016 tarihli Yonetim Kurulu kararlari ¢ercevesinde; Akfen Termik
Enerji, IDO, Akfen Su, Tav Yatirim, Akfen GYO, Adana ipekyolu, Akfen Enerji Gaz, Akfen Enerji Uretim,
Akfen Ruzgar Enerji, Akfen Karakdy, Akfen Su GullUk, Akfensu-Arbiogaz Dilovasi, Akfen Gunes Enerji
ve Batl Karadeniz Elk.Dag.Ve Sis.A.S. hisselerinin Akfen MUhendislik'e ayni sermaye olarak konulmasi
seklinde bolunmesine karar verilmistir. Bu karara istinaden baslatilan bolunme islemine dair TUrk Ticaret
Kanunun 174.maddesi uyarinca ilan sureci baslatiimistir. 16 Subat 2017 tarihinde yapilan Olaganustu
Genel Kurul kararlarinin ayni tarihte tescil edilmesi ile bolunme islemi tamamlanmistir. Bu islem kap-
saminda ilgili ortaklilarin yanisira, 72.047 TL tutarinda finansman borcu Akfen MUhendislik'e aktariimis
olup, devredilen ortakliklarin istirak degerleri ile ilgili finansman borcu tutari arasindaki fark oraninda
sermaye azaltimi gerceklestirilmistir.
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3. Bagl Ortaklik ve istirak Hisse Satisi (devami)
Kismi Bolunme islemi (devami)

Bu kapsamda Akfen Muhendislik'e devrolacak ortakliklarin varlik ve yokumlulUkleri “TFRS 5 - Satis
Amacli Elde Tutulan Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi kapsaminda satis amacli elde tutulan
varlik ve yukumlulukler olarak muhasebelestiriimistir. Ayrica ilgili ortakliklarin yasal kayitlarda yer alan
istirak degerleri ile devrolacak olmasi sebebiyle tasinan net aktif degerleri istirak degerlerinden yUksek
olan Akfen GYO ve TAV Yatirim'in kayith degeri 351.384 TL tutarinda azaltiimistir (Not 10).

istirak hisse satisi
TAV Havalimanlari

Akfen Holding, 9 Haziran 2017 tarihinde TAV Havalimanlari’'nda sahip oldugu %8,119 payinin
tamamini 160 milyon ABD Dolari bedelle Tank OWA Alpha GmbH'ya satmak Uzere hisse satis anlasmasi
imzalamistir. 7 Temmuz 2017 tarihi itibariyla hisse devri tamamlanmistir. S6z konusu satis bedeli ile
kayitlardan cikarilan net varlik arasindaki olumlu fark, konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosunda yatirim faaliyetlerinden gelir olarak kaydedilmistir.

Satis bedeli 579.568
Kayitlardan cikarilan net varlk [253.296)
Diger kapsamli gelirden dénem kar/(zararina) siniflanan pay 77.612
Istiraklerin pay satisi sebebiyle olugsan kazang (Not 24) 403.884
MIP

Akfen Holding'in MIP'de sahip oldugu payinin %40'inin 869 milyon ABD Dolari bedel karsiliginda
Global InfraCo SP NEUM SLU'a satisina iliskin olarak 28 Temmuz 2017 tarihinde hisse satis anlasmasi
imzalanmistir. SOzkonusu satis islemi 27 Ekim 2017 tarihi itibariyla tamamlanmistir. SOz konusu satis
bedeli ile kayitlardan cikarilan net varlik arasindaki olumlu fark, konsolide kar veya zarar ve diger kap-
samli gelir tablosunda yatirim faaliyetlerinden gelir olarak kaydedilmistir.

Satis bedeli 3.272.741
Satis maliyeti -] [45.558]
Net satis bedeli 3.227.183
Kayitlardan cikarilan net varlik (742.864)
Diger kapsamli gelirden dénem kar/(zararina) siniflanan pay 360.211
Istiraklerin pay satisi sebebiyle olusan kazang (Not 24) 2.844.530

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

16 Subat 2017 tarihinde Akfen Termik Enerji, iDO, Akfen Su, Tav Yatirim, Akfen GYO, Adana ipekyolu,
Akfen Enerji Gaz, Akfen Enerji Uretim, Akfen RUzgar Enerji, Akfen Karakoy, Akfen Su GUllUk, Akfensu-Ar-
biogaz Dilovasi, Akfen Gunes Enerji ve Batl Karadeniz Elk.Dag.Ve Sis.A.S. Akfen MUhendislik’e devredilm-
esi sonucunda tUm bu firmalar ile beraber tUm bagli ortakliklari ve istirakleri de 31 Aralik 2017 itibariy-
la konsolidasyon kapsamindan ¢ikariimistir. Ancak, s6z konusu devir islemi 16 Subat 2017 tarihinde
tamamlandigl icin devir tarihine kadar devrolan sirketlere ait gerceklesen kar veya zarar ve diger kap-
samli gelir ve gider kalemleri konsolide finansal tablolara dahil edilmistir. Akfen GYO'nun gelir ve gider
kalemleri TFRS 5 standarti geregince konsolide finansal tablolarda durdurulan faaliyetlere siniflanmistir.
31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal tablolarda TAV Yatirim, Akfen Su ve iDO'ya ait gelir ve gider
kalemleri, konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin zararlarindan
paylar altinda gosterilmis olup Akfen Termik'e ait gelir ve gider kalemleri ise konsolide finansal tablo-
lara tam konsolidasyon yontemi kullanilarak dahil edilmistir. 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla
konsolidasyon kapsamina giren tum sirketlere ait sonuclar, gelir ve gider kalemleri bazinda asagidaki
tablolarda belirtilmistir. Raporlama standartlari geregince 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilen is
ortaklikliklarina ve ayrica gelir ve gider kalemleri durdurulan faaliyetlerde gosterilen sirketlere ait
konsolidasyon duzeltmeleri ve siniflamalari da asagidaki tablolarda gosterilmistir.

FINANSAL TABLOLAR
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31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

5. NAKIiT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla nakit ve

G

&4m @kfen

nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

31Aralk 2017

31Aralk 2016

Kasa 270 150
Bankalar 1.986.194 45.982
-Vadesiz mevduatlar 21.929 3.209
-Vadeli mevduatlar 1.964.265 42773
Diger nakit ve nakit henzerleri(*] 30.094 --
Nakit ve nakit benzerleri 2.016.558 46.132

(*) 31 Aralik 2017 itibariyla diger nakit ve nakit benzerlerinin tamami Akfen Holding’e ait gecelik repo bakiyelerinden olugmaktadir (31 Aralik

2016: Yoktur).

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Grup’a ait vadesiz mevduatlarin, yabanci para ve Turk Lirasi

dagihmi asagidaki sekildedir:

Para hirimi 31 Aralk 2017 31Aralik 2016
ABD Dolari 20.552 2.229
Avro 832 186
TL 545 794

21.929 3.209

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Grup’a ait vadeli mevduatlarin, vade

tarihlerinin ve faiz oranlarinin detaylari asagidaki gibidir:

Para hirimi Vade Faiz Orani [%] 31Arahk 2017
ABD Dolari Ocak 2018 0,25-4,10 1.963.629
TL Ocak 2018 3,50 -12,44 636
1.964.265

Para birimi Vade Faiz Orani (%) 31 Aralik 2016
Avro Ocak 2017 0,01-1,95 42.648
TL Ocak 2017 11,16 125
42.773

Grup'un finansal varliklari ve yokumlulukleri icin kur, faiz orani riskleri ve duyarlilik analizleri Not
30'da belirtilmistir. 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde Grup'un nakit ve nakit benzerlerinde bloke

nakit bulunmamaktadir.
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31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

6. FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal yatirimlar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal yatirimlar Grup’a ait kullanimi kisitli banka baki-
yelerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup'a ait kisitli banka bakiyesi
bulunmamaktadir.

Para birimi 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
ABD Dalari -- 60.938
-- 60.938

Uzun vadeli finansal yatirimlar

Akfen Holding'in MIP'de sahip oldugu payinin %40'inin 869 milyon ABD Dolari bedel karsiliginda
Global InfraCo SP NEUM SLU’a satisina iliskin olarak 28 Temmuz 2017 tarihinde hisse satis anlasmasi
imzalanmistir. S6z konusu satis islemi 27 Ekim 2017 tarihi itibariyla tamamlanmistir. Gerceklesen satis
islemi neticesinde Sirket'in MIP Uzerinde onemli bir kontrol gucU kalmamasindan 6turu MIP'deki hissenin
gercege uygun degeri uzun vadeli finansal yatirim kalemi altinda muhasebelestirilmistir.

Satis bedeli [A] [Not 3) 3.272.741
Satis tarihinde kalan hisseye ait gercede uygun deger (B=A / %40 x %10) 818.185
Satis tarihindeki kalan hisseye ait defter degeri (C] (Not 11] 185.716
Gergege uygun deder artigi (D=B-C) (Not 24) 632.469

7. KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR

Bu dipnot, iskonto edilmis maliyet yontemine gore olcUlen finansal borclanmalarin
sozlesme sartlariyla ilgili bilgi icermektedir. Grup’un faiz, yabanci para ve likidite riskleri ve duyarlilik
analizleri Not 30'da gosterilmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup'un finansal borclarinin detayi asagidaki gibidir:

Nominal Deger Defter Dederi
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari
Uzun vadeli teminatl banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 118.758 120.750
Uzun vadeli ihrac edilen tahvillerin kisa vadeli kisimlari -- 54.089
118.758 174.839
Uzun vadeli finansal borglar
Uzun vadeli ihrag edilen tahviller 344.583 303.828
344.583 303.828
o
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup'un finansal borclarinin detay! asagidaki gibidir: ﬂ
S
Nominal Deger Defter Dederi g::
Kisa vadeli finansal borglar -
Kisa vadeli teminatli banka kredileri 4,500 4,504 3:'
4.500 4.504 2
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlar <
Uzun vadeli teminath banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 455793 473.990 =z
Uzun vadeli ihrag edilen tahvillerin kisa vadeli kisimlari 400.000 410.971 =
855.793 884.961
Uzun vadeli finansal borglar
Uzun vadeli teminatlh banka kredileri 208.274 201.430
208.274 201.430
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(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

7. Kisa ve Uzun Vadeli Borglanmalar (devami)

G

@ akfen

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Grup'un toplam banka kredileri ve ihra¢ edilen tahvillerden olusan

borclari asagidaki gibidir:

Nominal Deger Defter Degeri

Banka kredileri 118.758 120.750
Tahvil(*] 344.583 357.917
463.341 478.667

[*] Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 450.360 TL nominal degerli ihrag ettigi tahvillerinin 105.777 TL tutarindaki kismi Sirket tarafindan
geri alinmig olup séz konusu geri alinan tahvillerin nominal ve defter degerleri, ihrag edilen tahvillerin nominal ve defter degerinden

dasalmustar.

31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, Grup'un toplam banka kredileri ve ihrac edilen tahvillerden olusan

borc¢lari asagidaki gibidir:

Nominal Deger Defter Degeri

Banka kredileri 668.567 679.924

Tahvil 400.000 410.971

1.068.567 1.090.895

Grup'un banka kredileri ve ihrac edilen tahvillerin 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri
itibariyla orijinal vadelerine gore geri 6deme plani asagidaki gibidir
Nominal Deger Defter Degeri

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

1yildan kisa 118.758 860.293 174.839 889.465

1-2yilarasl - 208.274 46.718 201.430

2 - 3yil arasi 344.583 -- 257.110 --

463.341 1.068.567 478.667 1.090.895

Sartlar ve geri 6deme planlari

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla banka kredilerinin ve ihrac edilen tahvillerin yabanci para

bazinda dagilimi asagidaki sekildedir:

Nominal Deger Defter Degeri
31 Aralik 2017 31Aralk 2016 31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
TL 344.583 404.500 357917 415475
Avro 118.758 370.693 120.750 374.653
ABD Dolari - 293.374 - 300.767
463.341 1.068.567 478.667 1.090.895
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7. Kisa ve Uzun Vadeli Bor¢lanmalar (devami)

Finansal bor¢lanmalarin 1 Ocak - 31 Aralik 2017 donemi icerisindeki hareketleri
asagidaki gibidir:

2017
Dénem bagi itibari ile finansal yikimliliikler 1.090.895
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 553.228
Borclanmadan kaynaklanan nakit cikislari (1.215.458)
Odenen faiz (112.077)
Tahakkuk 105.076
Kur Farki 77.044
Devir [*] [20.041)
Donem sonu itibari ile finansal ylkimlilikler 478.667

[*] 16 Subat 2017 tarihinde gergeklesen kismi bélinme neticesinde Akfen Mihendislik’e devrolan kredi bakiyesidir.

Finansal borclarin 6nemli bir kismi degisken faiz oranli krediler oldugundan Grup'u faiz orani riskine
maruz birakmaktadir. 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla sirketin kullanmis oldugu kredilere
iliskin en dusuk ve en yuksek faiz bilgileri asagidaki sekildedir:

31 Aralik 2017(*) 31 Aralik 2016(*)
Sabit Faizli ABD Sabit Faizli ABD
Krediler TL Dolari Avro Krediler TL Dolan Avro
En Dlslk - -- %4,15 En Dustk %14,00 %3,75 %3,80
En Yuksek -- == %5,50 En Yuksek %14,00 %6,00 %5,50
Degisken Faizli ABD Degisken Faizli ABD
Krediler TL Dolan Avro Krediler TL Dolari Avro
En Dlslk %4,50 -- -- En Dlistik %3,00 %5,25 %5,50
En Yuksek %4,50 -- - En Yuksek %3,50 %5,25 %5,50

(*) Degisken faizli krediler igin, 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihli Euribor, Libor, Gésterge Faiz oranlari lizerine ek olarak édenen faiz oranlaridir.

Finansal borclarin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla detayi asagida verilmistir:

Para Nominal Nominal Defter

birimi Faiz orani Vade degeri degeri

Teminath banka kredileri[1] Avro 4,15 2018 79.021 80.156
Teminath banka kredileri[1] Avro 55 2018 39.737 40.594
Tahvil(2) TL DIBS[*) + 4,50 2020 252.570 264.560
Tahvil(3] TL DIBS[*) + 4,50 2020 92.013 93.357
463.341 478.667

(1) Teminati Akfen insaat kefaletidir.

(2] 9 Ocak 2017 tarihinde 300.000 TL tutarinda 3 yil vadeli 3 ayda bir kupon édemeli dedisken faizli tahvilin ihracindan kaynaklanan borcu
gdstermektedir. 4. dénem kupon ddeme tarihi 8 Ocak 2018°dir. Kesinlestirilen ek getiri aranina gére 4. dénem kupon ddeme dénemine iligkin
verilecek kupon faizi %3,95°dir. Akfen Holding, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, bu tahvilin 47430 TL nominal bedelli kismini piyasadan satin
almistir.

(3] 23 Mart 2017 tarihinde 150.360 TL tutarinda 3 yil vadeli 3 ayda bir kupon édemeli degisken faizli tahvilin ihracindan kaynaklanan borcu
gdstermektedir. 4. dénem kupon ddeme tarihi 22 Mart 2018°dir. Kesinlestirilen ek getiri aranina gére 4. dénem kupon ddeme dénemine iligkin
verilecek kupon faizi %4,3026°dir. Akfen Holding, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, bu tahvilin 58.347 TL nominal bedelli kismini piyasadan satin
almistir.

[*) Devlet i¢ Borglanma Senedi [“DIBS”) Tahvillerin yillik bilesik getiri oranina baz teskil edecek “Gésterge Faiz” orani, T.C. Bagbakanlik Hazine
Mustegarligi [“Hazine Mistegarligi”) tarafindan ihrag edilmis en uzun vadeye kalan gtin sayisina sahip iskontolu gdsterge devlet tahvilinin son
li¢ is gtintinde BIAS Tahvil ve Bono Kesin Alim Satim Piyasasi’nda olusan agirlikli ortalama yillik bilesik faizlerinin agirlikli aritmetik ortalamasi
olarak hesaplanir.

FINANSAL TABLOLAR
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7. Kisa ve Uzun Vadeli Bor¢lanmalar (devami)

Finansal borclarin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla detayi asagida verilmistir:

Para Nominal Nominal Defter

birimi Faiz orani Vade degeri degeri

Teminath banka kredileri(1) ABD Dolari 6,00 2017 50.549 50.593
Teminath banka kredileri(2] ABD Dolari 3,75 2017 175.960 182455
Teminath banka kredileri(2] ABD Dolari 4,50 2017 24.634 24.642
Teminath banka kredileri(1] ABD Dolari Libor+5,25 2017 21.115 21.599
Teminath banka kredileri(1]) ABD Dolari 5,60 2017 21.115 21479
Teminath banka kredileri(2] Avro 51 2017 32.276 32.577
Teminath banka kredileri[2] Avro Euribor+5,50 2017 33.389 33.523
Teminath banka kredileri(2] Avro 4,75 2017 16.324 16.526
Teminath banka kredileri(2] Avro 4,60 2017 55.649 56.234
Teminath banka kredileri(2] Avro 4,6 2018 60.100 60.572
Teminath banka kredileri(2] Avro 4,15 2018 64.923 65.848
Teminath banka kredileri(2] Avro 4,00 2018 24.708 24.793
Teminath banka kredileri(2] Avro 4,70 2018 24.708 24.769
Teminath banka kredileri(2] Avro 3,60 2018 25.969 26.458
Teminath banka kredileri[2] Avra 5,50 2018 32.648 33.352
Teminath banka kredileri[2] TL 14,00 2017 4.500 4.504
Tahvil(3] TL DIBS[*] + 3,25 2017 140.000 143.677
Tahvil(4] TL DIBS[*] + 3,50 2017 200.000 206.765
Tahvil(5] TL DIBS(*] + 3,00 2017 60.000 60.529
1.068.567 1.090.895

(1) Teminati Hamdi Akin’in sahip oldugu Akfen Holding hisseleridir.

(2] Teminati Akfen Insaat kefaletidir.

(3] 13 Ocak 2014 tarihinde 140.000 TL tutarinda 3 yil vadeli 3 ayda bir kupon ddemeli degisken faizli tahvilin ihracindan kaynaklanan borcu
gdstermektedir. 12. dénem kupon ddeme tarihi 9 Ocak 20177dir. Kesinlegtirilen ek getiri oranina gére 12. dénem kupon ddeme dénemine iligskin
verilecek kupon faizi %2,88dir.

[4) 27 Mart 2014 tarihinde 200.000 TL tutarinda 3 yil vadeli 6 ayda bir kupon 6demeli dedisken faizli tahvilin ihracindan kaynaklanan borcu
gdstermektedir. 6. dénem kupon ddeme tarihi 23 Mart 20177dir. Kesinlestirilen ek getiri oranina gére 6. dénem kupon édeme dénemine iliskin
verilecek kupon faizi %6,09°dur.

(5] 11 Aralik 2014 tarihinde 60.000 TL tutarinda 3 yil vadeli 3 ayda bir kupon édemeli dedisken faizli tahvilin ihracindan kaynaklanan borcu
gdstermektedir. 9. dénem kupon édeme tarihi 9 Mart 2017dir. Kesinlesen ek getiri aranina gére 9. dénem kupon édeme dénemine iligkin
verilecek kupon faizi %3,34°t0r.

[*] Devlet ig Barglanma Senedi [“DIBS”] Tahvillerin yillik bilesik getiri oranina baz tegkil edecek “Gésterge Faiz” orani, T.C. Baghakanlik Hazine
Mustesarligi [“Hazine Mustesarligi”] tarafindan ihrag edilmis en uzun vadeye kalan gtin sayisina sahip iskontolu gdsterge devlet tahvilinin son
lig is glintinde BIAS Tahvil ve Bono Kesin Alim Satim Piyasasi’nda olusan agirlikli ortalama yillik bilesik faizlerinin agirlikli aritmetik ortalamasi
olarak hesaplanir.
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8. TICARI BORCLAR

Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Grup'un kisa vadeli ticari borc¢lari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

iliskili taraflara ticari borglar (Not 29) 756 1.019
lligkili olmayan taraflara baorglar 2.971 1.717
3.727 2.736

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflara ticari borc¢lar asagidaki
kalemlerden olusmaktadir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Saticilar 2.971 1.717
2.971 1.717

Grup'un ticari bor¢larina iliskin kur ve likidite riski Not 30'da acgiklanmistir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli iliskili olmayan taraflara ticari
borclarin vadelerine gore ddeme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

0 - 3 ay vadeli 2.971 1.588
3 ay - 1yil arasi vadeli -- 129
2.971 1.717

FINANSAL TABLOLAR
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9. DIGER ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger alacaklar asagidaki kalemlerden olusmak-
tadir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
iliskili taraflardan diger alacaklar [Not 29) 258.059 5.611
258.059 5.611

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Grup’'un uzun vadeli diger alacaklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

iliskili taraflardan diger alacaklar (Not 29) 1.308.801 401.092
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 2 267
1.308.803 401.359

Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Grup'un kisa vadeli diger borclari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31Aralik 2016
iliskili olmayan taraflara diger borglar 716 2.298
716 2.298

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflara diger borclar asagidaki kalemleri
kapsamaktadir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Odenecek vergiler 695 2.298
Diger 21 -
716 2.298

Uzun vadeli diger borglar
31 Aralk 2017 31 Aralik 2016
iligkili taraflara diger borglar [Not 29) - 10.581
== 10.581
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10. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE
DURDURULAN FAALIYETLER

1 Haziran 2016 ve 20 Haziran 2016 tarihli Yonetim Kurulu kararlari cercevesinde; Akfen Termik
Enerji, IDO, Akfen Su, Tav Yatirim, Akfen GYO, Adana ipekyolu, Akfen Enerji Gaz, Akfen Enerji Uretim,
Akfen Ruzgar Enerji, Akfen Karakdy, Akfen Su GullUk, Akfensu-Arbiogaz Dilovasi, Akfen Gunes Enerji
ve Batl Karadeniz Elk.Dag. ve Sis.A.S. hisselerinin Akfen MUhendislik'e ayni sermaye olarak konulmasi
seklinde bolunmesie karar verilmistir. Bu karara istinaden baslatilan bolunme islemine dair Turk Ticaret
Kanunun 174. maddesi uyarinca ilan sureci baslatiimistir. 16 Subat 2017 tarihinde yapilan Olaganustu
Genel Kurul kararlarinin ayni tarihte tescil edilmesi ile bolunme islemi tamamlanmistir.

Bu nedenle 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Akfen GYO, Akfen Termik Enerji, TAV Yatirim, Akfen Su ve
iDO'ya iliskin tom varliklar satis amaciyla elde tutulan varliklar, yokomlUlUkler ise satis amaciyla elde
tutulan varliklara iliskin yukomlulUkler kalemleri icerisinde gosterilmistir. Ayrica ilgili ortakliklarin yasal
kayitlarda yer alan istirak degerleri ile devrolacak olmasi sebebiyle tasinan net aktif degerleri istirak
degerlerinden yUksek olan Akfen GYO ve TAV Yatirim'in kayith degeri 351.384 TL tutarinda azaltiimistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla satis amaciyla elde tutulan varliklar asagidaki gibidir:

Akfen Enerji TAV Akfen 31 Aralik
GYO Termik Yatinm Su 1D0 2016

VARLIKLAR
Dénen Varliklar 49.382 477 - - - 49.859
Nakit ve nakit benzerleri 7.827 325 - -- -- 8.152
Ticari alacaklar 26.677 -- - - - 26.677
iligkili taraflardan ticari alacaklar 7414 -- -- -- -- 7414
Diger ticari alacaklar 19.263 - - -- -- 19.263
Diger alacaklar 139 150 -- - -- 289
Diger ticari olmayan alacaklar 139 150 -- -- -- 289
Pesin 6denmis giderler 8.234 2 -- - - 8.236
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 430 -- - - -- 430
Diger dénen varliklar 6.075 -- - -- - 6.075
Duran Varliklar 1.454.904 285.729 59.038 16.338 2.790 1.818.799
Diger alacaklar 18.626 208.922 -- - -- 227.548
iligkili taraflardan ticari olmayan alacaklar -- 208.918 -- -- -- 208.918
Dider ticari olmayan alacaklar 18.626 4 -- - - 18.630
Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatirmlar -- -- 59.038 16.338 2.790 78.166
Finansal yatirimlar 55.648 -- -- -- -- 55.648
Yatinnm amacl gayrimenkuller 1.337.994 -- -- -- -- 1.337.994
Maddi duran varliklar 144 66.660 - - - 66.804
Maddi olmayan duran varliklar 51 2.756 -- -- -- 2.807
Ertelenmig vergi varlig 3.755 575 -- - - 4.330
Pesin 6denmis giderler 8.767 - -- - - 8.767
Diger duran varlklar 29.919 6.816 - - - 36.735
Toplam Varliklar 1.504.286 286.206 59.038 16.338 2.790 1.868.658
Istirak degeri-Tasinan deger farki (314.130) -- (37.254) - - (351.384)
Grup seviyesinde silinen serefiye 3.309 -- -- -- -- 3.309
Satig amaciyla elde tutulan varliklar 1.193.465 286.206 21.784 16.338 2.790 1.520.583
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10. Satis Amaciyla Elde Tutulan Varhiklar ve Durdurulan Faaliyetler (devami)

akfen

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla satis amaciyla elde tutulan varliklara iliskin yukumlUlukler asagidaki

gibidir:

Akfen Enerji 31 Arahk
GYO Termik 2016

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimluliikler 96.931 6.442 103.373
Finansal borglar 84.240 - 84.240
Ticari borclar 3.233 4138 7.372
iliskili taraflara ticari borglar -- 4134 4.134
Diger ticari borglar 3.233 5 3.238
Diger borclar 7.586 2.284 9.870
Dider ticari olmayan barglar 7.586 2.284 9.870
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda barglar 55 5 60
Borg karsiliklari 260 14 274
Dider kisa vadeli yaktmlultkler 1.557 -- 1.557
Uzun vadeli yikimliliikler 840.293 779 841.072
Finansal borglar 754.455 -- 754.455
Ticari borglar -- 235 235
lligkili taraflara ticari borglar - 235 235
Dider borglar 29.772 -- 29.772
Diger ticari olmayan borclar 29.772 -- 29.772
Borg karsiliklari -- -- 0
Kidem tazminati karsihgi 109 27 136
Ertelenmis vergi yakumlulugu 52.453 517 52.970
Diger uzun vadeli yakamlalukler 3.504 -- 3.504
Toplam Yikimlalikler 937.224 7.221 944.445

Durdurulan faaliyetler

16 Subat 2017 tarihi itibariyla varlik ve yukumlulukleri, Akfen MUhendislik'e devrolan ve ayri bir
faaliyet bolumu olarak nitelendirilen Akfen GYO'nun kar ve zarar tablosu kalemleri 31 Aralik 2017 ve
2016 tarihleri itibariyla durdurulan faaliyetler altinda gosterilmistir. TFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan
Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standarti geregi Akfen GYO'nun onceki donem kar ve zarar tablosu
kalemleri de karsilastirmali olarak durdurulan faaliyetler altina siniflanmistir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla durdurulan faaliyetler vergi sonrasi donem zararinin

detayI asagidaki gibidir:

Akfen GYO

31 Aralik 2017 (*) 31 Aralik 2016
Gelirler 6.524 54.180
Satislarin maliyeti (1.182) (9.504)
Brit kar 5.342 44.676
Genel yonetim giderleri (755) (7.581)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 32 143
Esas faaliyetlerden diger giderler (14) [239.364)
Esas faaliyet kari 4.605 [202.126)
Finansman gelirleri 6.529 1.345
Finansman giderleri [(22.447) (82.201)
Vergi 6ncesi zarar (11.313) (282.982)
Vergi gideri (539) 10.840
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem zarari (11.852) (272.142)

(*) ilgili tutarlar 1 Ocak - 16 Subat 2017 tarihleri arasindaki bakiyelerden olugsmaktadir.
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11. 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Grup’'un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarinin
bilancodaki kayitli degerleri asagidaki gibidir:

Sahiplik 31 Arahk Sahiplik 31 Aralik

Oranlari (%) 2017 Oranlari [%) 2016

Akfen Yenilenebilir 80,01 981.649 90,00 1.009.327
MIP (*] -- - 50,00 734.024
TAV Havalimanlari [**] -- -- 8,12 234.696
TAV Yatirm[***] -- -- 21,68 59.038
iDO[***) -- -- 30,00 2,790
Akfen Su[***] -- - 50,00 16.338
981.649 2.056.213

Satis amacli elde tutulan varliklara transfer -- (78.168]
981.649 1.978.045

(*] 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla uzun vadeli finansal yatinmlarda muhasebelesmektedir. (Not 6].

(**]) 7 Temmuz 2017 tarihinde hisse devri gerceklesmistir [Not 3].

[***] 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla satis amacgli elde tutulan varliklara transfer edilmis olup 16 Subat 2017 tarihinde Akfen
Muhendislik’e devredilmistir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda kar veya zarar tablosundaki Grup'un 0zkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlarinin karlarindaki Grup'un paylari asagidaki gibidir:

2017 2016

MIP.[*] 135.852 124.250
TAV Havalimanlar [**] 19.150 34.453
TAV Yatinm [***) 673 (32.135)
Akfen Su [***] 80 [339]
Akfen Yenilenebilir [****) (71.825] (159.348]
D0 [**4) [17.867) [95.226]
66.063 (128.345)

(*) Detaylari Not 1°de verilen hisse satisi nedeniyle MIP’ye ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir ve gider kalemleri, devir
tarihine en yakin raporlama dénemi olan 31 Ekim 2017 tarihine kadar %50 oran ile 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatirim-
larin karlarindaki paylar kalemine dahil edilmistir. Bu tarihten sonra ise yeni sahiplik orani olan %10 ile bilangoda finansal
yatinm olarak tasinmaktadir, 6zkaynaktan pay alma yéntemi durdurulmustur. Ancak, Not 6'da aciklandigi gibi, satis aninda
elde kalan hisselerin rayic degere getirilmesi sebebiyle alusan kar, yatinm faaliyetlerinden gelirler kaleminde konsaolide
finansal tablolara dohil edilmistir.

[**) Detaylari Not 1'de verilen hisse satigi nedeniyle Tav Havalimanlari'nin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir ve gider
kalemleri, devir tarihine en yakin raporlama dénemi olan 30 Haziran 2017 tarihine kadar olan bakiyelerden olusmaktadir.

[***] 16 Subat 2017 tarihinde gergeklesen kismi bélinme neticesinde Akfen Mihendislik’e devrolan sirketlerin devir tarihine
kadar gergeklesen kar veya zarar ve diger kapsamli gelir kalemleri, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren déneme ait konsolide
finansal tablolara dohil edilmistir.

[****] Detaylari Not 1'de verilen sermaye édemesinin gergeklestidi tarih, gelir tablosu kalemleri igin en yakin raporlama
dénemi olan 30 Haziran 2017 kabul edilmis olup kar veya zarar ve diger kapsamli gelir ve gider kalemleri, bir 6nceki sermaye
orani olan %90 Uzerinden muhasebelestirilmistir. 30 Haziran 2017 tarihinden raporlama tarihine kadar gerceklesen kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir ve gider kalemleri ise yeni sahiplik arani alan %80,01 tizerinden muhasebelegtirilmistir.

FINANSAL TABLOLAR
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11. 6zkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar (devami)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin hareket tablosu
asagidaki sekildedir:

is Ortakhg

paylarindaki Uzun

X degisim vadeli

Dénem :Ozkaynaklara sebebi finansal
1 0cak karn/ : iligkin diger Kar Devir/: ileolusan:yatinmlara : 31 Aralk
2017 : (zaran) hareketler : dagitimi : hisse satigi: kazanclar: transfer 2017
Akfen Yenilenebilir 1.009.327 : (71.825) -- - - 44.147 -- : 981.649
MIP[*] 734.024 : 135.852 58.704 --.i.[742.864) --:..[185.716)] -
TAV Havalimanlari(**] ~ 234.696 19.150 19.582 ((20.132] | [253.296) - -~ -
TAV Yatirnm[***] 59.038 673 303 - (60.614) - - -
iDO[***) 2.790 : (17.867) (544) - 15.621 - -~ -
Akfen Su[***) 16.338 80 517 - (16.935) - - -
2.056.213 ;| 66.063 79.162 :(20.132] /(1.058.088) 44.147 : [185.716) : 981.649

[*) 27 Ekim 2017 tarihinde hisse satisi gerceklegmistir [Not 1 ve Not 3].

(**) 7 Temmuz 2017 tarihinde hisse satigi gergeklesmistir [Not 1).
[***] 16 Subat 2017 tarihinde Akfen Mihendislik'e devredilmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin hareket tablosu
asagidaki sekildedir:

Gergege

uygun deger ile Dénem Ozkaynaklara
10cak :muhasebelestirilen kan/ iligkin diger Kar 31 Aralik
2016 is ortakhgi zarari hareketler dagitim 2016
MIP 536.906 -- 124.250 122.550 [49.682) 734.024
TAV Havalimanlari 199.634 -- 34453 28.828 [28.219] 234.696
TAV Yatinm 76.021 -- (32.135] 15.152 -- 59.038
iD0 37.851 -- (85.226) 60.165 -- 2.790
Akfen Yenilenebilir -- 1.168.560 (159.348]) 115 -- ¢ 1.009.327
Akfen Su 13.837 -- (339) 2.840 -- 16.338
864.249 1.168.560 (128.345) 229.650 (77.901) | 2.056.213

is ortakliklarinin yapmis oldugu riskten korunma anlasmalari ve Akfen Holding ile is ortakliklari
arasindaki fonksiyonel para birimi farkliliklarindan kaynaklanan 6zkaynak etkisi diger kapsamli gelir
kalemleri altinda muhasebelestirilmistir.
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11. Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar (devami)

MIP
MIP ile ilgili 6zet finansal bilgiler asagida aciklanmistir:

31 Aralik 2017 (¥) 31 Aralik 2016

Toplam Varliklar -- 3.578.428
Toplam Yukumlultkler -- 2.110.380
Net Varliklar - 1.468.048
MIP’in net varliklarinda Grup payi - 734.024
10cak - 31 Ekim 2017 [**] 10cak - 31 Aralik 2016

Hasilat 882.560 822.302
Brit kar 514.446 476.989
Genel yonetim giderleri (68.633) (66.977)
Diger faaliyet gideri, [net] [28.751) (5.873)
Faaliyet kari 417.062 404.139
Vergi 6ncesi kar 347.997 322.230
Vergi sonrasi kar 271.705 248.498
Ana ortaklik paylari donem kari 271.705 248.498
MIP’in dénem karinda Grup payi 135.852 124.250
Amortisman ve itfa payi giderleri 131.959 105.634

[*) 27 Ekim 2017 tarihinde hisse satisi gergeklegsmis olup 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla uzun vadeli finansal yatinmlar altinda
muhasebelesmektedir [Not 6].

[**] MIP’nin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir ve gider kalemleri, devir tarihine en yakin raporlama dénemi olan 31 Ekim 2017 tarihine
kadar 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylar altinda muhasebelesmektedir.

FINANSAL TABLOLAR



FINANSAL TABLOLAR

AKFEN HOLDING
FAALIYET RAPORU
2017

31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

11. Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar (devami)

TAV Havalimanlari
TAV Havalimanlari ile ilgili 6zet finansal bilgiler asagida aciklanmistir:

G

L\Q @kfen

31 Aralk 2017 [*)

31 Aralik 2016

Toplam Varliklar -- 11.505.470
Toplam Yukumlulukler -- 8.516.208
Net Varliklar [**) - 2.989.262
TAV Havalimanlari’nin net varliklarinda Grup payi - 234.696
10cak- 10cak-

30 Haziran 2017 (*) 31 Aralik 2016

Hasilat 1.900.771 3.450.223
Brit kar 696.457 1.378.080
Genel yonetim giderleri (297.861) (601.849)
Diger faaliyet geliri, (net] 217.542 349.934
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin karlarindan paylar 2.512 56.986
Faaliyet kari 618.650 1.183.151
Vergi 6ncesi kar 360.548 702.051
Vergi sonrasi kar 241.924 399.379
Ana ortaklik paylari donem kari 235.868 424.341
TAV Havalimanlari’nin dénem karinda Grup payi 19.150 34.453
Amartisman ve itfa pay giderleri 231.329 351.465

[*] 7 Temmuz 2017 tarihinde hisse satigi gergeklesmistir (Not 1). Ayrica Tav Havalimanlari’nin kar veya zarar ve diger kapsamii gelir ve gider

kalemleri, devir tarihine en yakin raporlama dénemi olan 30 Haziran 2017 tarihine kadar olan bakiylerden olusmaktadir.

[**] 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup’un TAV Havalimanlari'nin net varliklarindaki payi 8.716 TL tutarinda negatif serefiye icermektedir. Buna
ilaveten, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla TAV Havalimanlari’na ait net varliklar igerisinde 387 TL tutarinda kontrol glicti olmayan paylar

mevcuttur.

31 Aralik 2016 tarihli finansal tablolarda, ATU Turizm isletmeciligi A.S., ATU Georgia Operation
Services LLC, ATU Tunisie SARL, ATU Macedonia Dooel, AS Riga Airport Commercial Development, TAV
Go6zen Havacilik isletme ve Ticaret A.S., Cyprus Airport Services Ltd., TGS Yer Hizmetleri A.S., SAUDI
HAVAS Ground Handling Services Limited, BTU Lokum Seker Gida San. ve Tic. A.S., BTU Gida Satis ve
Paz. AS., BTA Denizyollari ve Limanlari Yiyecek ve icecek Hizmetleri Tic. A.S. (‘BTA Denizyollari”), Tibah
Airports Development Company Limited, Tibah Airports Operation Limited, Medunarodna Zra na Luka
Zagreb d.d., Upraviteli Zra ne Luke Zagreb d.o.0 ve ZAIC-A sirketleri, TAV Havalimanlari tarafindan 6z-

kaynak yontemiyle konsolide edilmektedir.
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11. Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar (devami))

TAV Yatirim

& akfen

TAV Yatirim, 16 Subat 2017 tarihi itibariyla Akfen Muhendislik’e devredilmistir. 16 Subat 2017 tar-
ihinde gerceklesen kismi bolUnme neticesinde, devir tarihine kadar gerceklesen kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir kalemleri, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolara
dahil edilmistir. TAV Yatirim ile ilgili 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla 6zet finansal bilgiler

asagida aciklanmistir:

31 Aralik 2016

Toplam Varliklar 3.901.566
Toplam Yikamlultkler 3.629.250
Net Varliklar 272.316
TAV Yatinm’in net varliklarinda Grup payi 59.038
10cak- 10cak-

16 Subat 2017 31 Aralik 2016

Hasilat 277.336 2.473.210
Brut kar/(zarar) 24.508 [22.445)
Genel yonetim giderleri [15.017) (58.842)
Diger faaliyet geliri/gideri (net) [(2.212] [41.312)
Faaliyet kari/(zarar) 7.279 [122.599)
Vergi 6ncesi zarar (1.658) (198.374)
Vergi sonrasi kar/(zarar] 3.103 [148.259]
Ana ortaklik paylari dénem kari/(zarar1) 3.103 [148.259)
TAV Yatinm’in dénem karinda Grup payi 673 (32.135)
Amortisman ve itfa payi giderleri 3.951 32.641
Satiglarin maliyeti icerisindeki teminat mektubu kamisyon giderleri 2.147 27491

iDo

iDO, 16 Subat 2017 tarihi itibariyla Akfen MUhendislik’e devredilmistir. 16 Subat 2017 tarihinde
gerceklesen kismi bolunme neticesinde, devir tarihine kadar gerceklesen kar veya zarar ve diger kap-
samli gelir kalemleri, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolara dahil

edilmistir.

FINANSAL TABLOLAR
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11. Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar (devami)
iDO (devami)

iDO ile ilgili 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla 6zet finansal bilgiler asagida aciklanmistir:

31 Aralik 2016

Toplam Varliklar 1.893.358
Toplam Yakamltlukler 1.884.058
Net Varliklar 9.300
iDO’nun net varliklarinda Grup payi 2.790
10cak- 10cak-

16 Subat 2017 31Aralik 2016

Hasilat 42703 568.372
Brit (zarar]/kar (7.104) 186.366
Genel yénetim giderleri (5.190) (56.304)
Diger faaliyet geliri, (net) 408 2.329
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmiar (299) 1.572
Faaliyet (zarari)/kar (12.185) 133.963
Vergi 6ncesi zarar (59.556) (316.755)
Vergi sonrasi zarar (59.556) (317.420)
Ana ortaklik paylari ddnem zarari (59.556) (317.420)
1D0°’nun dénem karinda Grup payi (17.867) (95.226)
Amartisman ve itfa payi giderleri 11.851 84.067

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Zeytinburnu Liman isletmeleri San. ve Tic. A.S. ve BTA
Denizyollari, IDO tarafindan 6zkaynak yontemiyle konsolide finansallara dahil edilmektedir.

Akfen Su

Akfen Su, 16 Subat 2017 tarihi itibariyla Akfen MUhendislik'e devredilmistir. 16 Subat 2017 tarihinde
gerceklesen kismi bolunme neticesinde, devir tarihine kadar gerceklesen kar veya zarar ve diger kap-
samli gelir kalemleri, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolara dahil
edilmistir. Akfen Su ile ilgili 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla 6zet finansal bilgiler asagida

FINANSAL TABLOLAR

aciklanmistir:
31 Aralik 2016
Toplam Varliklar 105.307
Toplam Yukumlulukler 72.631
Net Varliklar 32.676
Akfen Su’nun net varliklarinda Grup payi (*) 16.338
10cak- 10cak -
16 Subat 2017 31 Aralik 2016
Hasilat 2.405 16.202
Brit kar 1.235 8.881
Genel ydnetim giderleri (479) (3.490)
Diger faaliyet gideri, (net) (372) (1.016)
Faaliyet kari 384 4.375
Vergi 6ncesi kar 615 2.557
Vergi sonrasi kar 357 708
Ana ortaklik paylari donem kari/(zarari] 160 (677)
Akfen Su’nun dénem karinda Grup payi 80 (339)
Amartisman ve itfa pay giderleri 68 495

[*) 31 Aralik 2016 itibariyla Akfen Su’ya ait net varliklar igerisinde 6.623 TL tutarinda kontrol glicti olmayan paylar meveuttur.
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11. 6zkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar (devami)

Akfen Yenilenebilir
Akfen Yenilenebilir ile ilgili 6zet finansal bilgiler asagida aciklanmistir:

31Aralik 2017 31 Aralik 2016

Toplam Varliklar 1.630.256 1.339.227
Toplam Yukumlaltkler 1.219.538 1.078.977
Net Varliklar 410.718 260.250
Akfen Yenilenebilir’in net varliklarinda Grup payi 328.627 234.225
Maddi duran varlik deger artisi [*) 425.936 446.328
Maddi olmayan duran varlik deder artisi (*] 604.023 627.458
Ertelenmis vergi yukamlalaga (*) (205.992) (214.757)
Tasinan deger 981.649 1.009.327
10cak- 1Temmuz-

31 Aralk 2017 (**) 31 Arahk 2017 (**)

Hasilat 194.416 67.816
Brut kar/(zarar) 59.033 [3.365)
Genel yonetim giderleri (17.665) (9.000)
Diger faaliyet geliri/gideri (net] 49.856 49.264
Faaliyet kari/(zarari) 91.224 36.899
Vergi 6ncesi zarar (34.300] (59.513)
Vergi sonrasi zarar (48.454) (67.7035)
Ana ortaklik paylari donem zarari [48.353) (67.629])
Satin alma fiyat dagitimi 6ncesi Yenilenebilir'in donem zararinda Grup payi (36.763) (54.111)
Satin alma fiyat dagitimi sonrasi Yenilenebilir'in dénem zararinda Grup pay (*) (71.825) (71.642)
Amortisman ve itfa payi giderleri 45.663 26.034

(*) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara provizyonel olarak yansitilan Grup seviyesinde tasinan gerefiye tutari, 2017
yilinda gerceklestirilen satis tarihine gére hazirlanmis degerleme galismasi neticesinde 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla ilgili finansal
tablo kalemlerine dagitiimis olup olugan maddi ve maddi olmayan duran varliklar Gzerinden 2017 yilinda 43.827 TL amortisman gideri ve
amortismana baglh olarak 8.765 TL ertelenmis vergi geliri muhasebelestiriimistir.

(**] Detaylari Not 1'de verilen sermaye 6demesinin gergeklestigi tarih, gelir tablosu kalemleri igin en yakin raporlama dénemi olan 30 Haziran
2017 kabul edilmis olup kar veya zarar ve diger kapsamli gelir ve gider kalemleri, bir énceki sermaye orani olan %90 tizerinden konsolide
edilmistir. 30 Haziran 2017 tarihinden raporlama tarihine kadar gergeklesen kar veya zarar ve diger kapsamli gelir ve gider kalemleri ise yeni
sahiplik orani olan %80,01 (zerinen konsalide edilmistir.

FINANSAL TABLOLAR



AKFEN HOLDING
FAALIYET RAPORU
2017

11. Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar (devami)

Akfen Yenilenebilir (devami)

G

@ akfen

Tam

Ozkaynak yéntemiyle
degerlenen
yatirimlardan

Toplam konsolidasyona karlarindan/

kar/(zarar) tabi kar/(zarar) (zararlarindan)

kalemleri (*) kalemleri (**) paylar [***]

10cak - Satin Aima Satin Alma

31Aralk 2016 Tarihine Kadar Tarihinden Sonra

Hasllat 208.869 131.282 77.587
Brut kar 69.411 66.056 3.355
Genel ydnetim giderleri (17.075) (5.795) (11.280]
Dider faaliyet (gideri)/geliri, [net] (1.330) 614 (1.944)
Faaliyet kari/(zarar) 51.006 60.875 [(9.869)
Vergi 6ncesi (zarar]/kar (142.306) 27.556 (169.862)
Vergi sonrasi (zarar]/kar (154.891) 22.593 (177.484)
Ana ortaklik paylari donem (zarari)/kari (154.438]) 22.615 (177.053)
Akfen Yenilenebilir'in dénem (zararindan)/karindan Grup pay1  (136.733) 22.615 (159.348)
Amortisman ve itfa payi giderleri 35.754 16.802 18.952

[*] Akfen Yenilenebilir'e ait 2016 yili igin, tum gelir ve gider rakamlaridir. [**) Akfen Yenilenebilir'e ait satin alma tarihine kadar tim gelir ve
gider rakamlaridir. [***) Akfen Yenilenebilir'e ait satin alma tarihinden sonraki gelir ve gider kalemleri tizerinden sahiplik oranina (%390] gére

hesaplanan rakamlaridir.

Akfen Yenilenebilir'in bagl ortakliklarinda Kuzeybatu Elektrik Uretim A.S. (“Kuzeybatu”) Turquoise

Investments B.V.'den Derbent Enerji Uretim Pazarlama Ithalat ve Ihracat A.S. (“‘Derbent”), Isider Eneriji

Uretim Pazarlama ithalat ve ihracat A.S. (“Isider), Korda Enerji Uretim Pazarlama ithalat ve ihracat A.S.
(“Korda"), Kovanci Enerji Uretim Pazarlama ithalat ve ihracat A.S. (Kovanci) RES projelerini 33.500.0000
Amerikan Dolari karsihginda 13 Haziran 2017 tarihi itibariyla satin almistir. Akfen Yenilenebilir, TFRS

3 - “Isletme Birlesmeleri” standardinin gerektirdigi “Satin alma fiyat dagitimi” calismasini 31 Aralik 2017

tarihi itibariyla tamamlamistir.
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31 Aralik 2016 tarihinde sona eren doneme ait maddi duran varlik ve ilgili birikmis amortisman hareket

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 Tarihi Itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ai

Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari
12. Maddi Duran Varliklar (devami)
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31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

akfen

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren doneme ait maddi olmayan duran varlik ve ilgili birikmis itfa paylari

hareket tablosu asagidaki gibidir:

Diger maddi olmayan

Lisanslar duran varhklar Toplam
Maliyet degeri
1 0cak 2016 acilis bakiyesi 745 30.852 31.597
Grup yapisindaki degisim etkisi [*] 2.569 -- 2.569
ilaveler 3 312 315
Satis amaciyla elde tutulan varliklara transferler (***] (3.317] - (3.317)
Maddi olmayan duran varlik defer dusuklugi -- [29.468) [29.468)
31 Aralk 2016 kapanis bakiyesi i 1.696 1.696
10cak 2017 acilis bakiyesi - 1.696 1.696
ilaveler 934 73 1.007
Transferler [**] 4.071 - 4.071
31 Aralik 2017 kapanis bakiyesi 5.005 1.769 6.774

Lisanslar Diger maddi olmayan

duran varliklar Toplam

itfa Payi
1 0cak 2016 acilis bakiyesi (140) (1.117) [1.257)
Grup yapisindaki degisimin etkisi [*] (365] -- (365)
Cari dénem itfa gideri (5] [(271) [276]
Satis amaciyla elde tutulan varliklara transferler [***) 510 -- 510
31 Aralik 2016 kapanis bakiyesi -- [1.388] [1.388]
1 0cak 2017 acihis bakiyesi -- (1.389) (1.389)
Cari donem itfa gideri [1.579) [201) [1.780)
31 Aralik 2017 kapanis bakiyesi (1.579) (1.590) (3.169)
Net defter degeri
31 Aralik 2016 itibariyla net defter degeri - 308 308
31 Aralik 2017 itibariyla net defter degeri 3.426 179 3.605

[*] 31 Aralik 2015 itibariyla HES Sirketleri altinda konsolide edilmekte olan Daire insaat'in hisselerinin Akfen Termik Enerji‘'ye devredilmesinin

etkisidir.

[**) 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla kullanima baglanan SAP programi ile ilgili maliyetlerin maddi olmayan duran varliklara transferidir.

[***] 31 Aralik 2016 itibariyla Akfen GYO, Enerji Termik ve Enerji Dagitim sirketlerinin satis amaciyla elde tutulan varliklara siniflanmasinin

etkisidir.

FINANSAL TABLOLAR
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14. DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

47/2000 numarall Yatirim Tesvik Kanunu'na gore, Akfen GYO'nun 31 Aralik 2008 tarihine kadar
KKTC'de yaptigl yatirimlar Uzerinden herhangi bir zaman kisitlamasi olmayan %100 oraninda yatirim
tesviki bulunmaktadir.

Bakanlar Kurulu'nun, 1 Temmuz 2003 tarih ve 2003/5868 sayili kararl ile, Turk Uluslararasi Gemi
Siciline ve Milli Gemi Siciline kayith, kabotaj hattinda munhasiran yUk ve yolcu tasiyan gemilere, ticari
yatlara, hizmet ve balikci gemilerine miktari her geminin teknik 6zelliklerine gore tespit edilmek ve bu
akaryakitl kullanacak geminin jurnaline islenmek kaydiyla verilecek akaryakitin 6zel tuketim vergisi
tutarinin, 2004 yili basindan itibaren sifira

indirilmesini kararlastirmistir. DO, 2004 yilindan itibaren bu kapsamda 6zel tUketim vergisi
indiriminden yararlanmaktadir.

Bakanlar Kurulu'nun 2 Aralik 2004 tarih ve 2004/5266 sayili karart ile, Turk Uluslararasi Gemi Si-
ciline kayitli gemilerin ve yatlarin isletiimesinden ve devrinden elde edilen kazanclar, gelir ve kurumlar
vergileriyle fonlardan istisnadir. TUrk Uluslararasi Gemi Siciline kaydedilecek gemilere ve yatlara iliskin
alim, satim, ipotek, tescil, kredi ve navlun mukaveleleri; damga vergisine, harclara, banka ve sigorta
muameleleri vergisine ve fonlara tabi tutulmazlar. iDO, bu kapsamda kurumlar vergisi ve gelir vergisi
indirimlerinden yararlanmaktadir.

16 Subat 2017 tarihi itibariyla Akfen GYO ve iDO kismi bolunme ile Akfen MUhendislik'e devredilm-
istir.

HES projeleri kapsaminda yapilacak yatirimlar icin, Grup'un cesitli belgeler araciligiyla elde etmis
bulundugu, KDV istisnasl ve gumruk vergisi muafiyeti seklinde yatirim tesvikleri bulunmaktadir.

Ayrica, 25 Haziran 2016 tarih 28329 sayili Resmi Gazete'de yayinlan “Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Kararin Uygulanmasina iliskin Teblig (Teblig No: 2012/1)'de Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig
(No: 2016/2)" ile birlikte yurtdisindan ithal edilecek olan gunes panelleri tesvik ve KDV istisnasi kap-
samindan cikartiimistir. GES projelerimizden Teblig'in yayinladigi tarihten dnce KDV istisnasi ve yatirim
tesvikine basvurmamis veya almamis olan projelerimiz icin yurt disidan ithal edilecek Gunes panelleri
KDV istisnasi ve gumruk vergisi muafiyetinden yararlanamamaktadir.

15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOUKUMLULUKLER

Kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla kisa vadeli bor¢ karsiliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Arahk 2016
Calisanlara saglanan faydalar (Not 17) 3.206 3.001
3.206 3.001

Uzun vadeli karsiliklar
31 Aralk 2017 31 Aralik 2016
Calisanlara saglanan faydalar (Not 17) 1.590 1410
1.590 1.410




AKFEN HOLDING 7
FAALIYET RAPORU @1’? Q k f en
2017

16. TAAHHUTLER

Verilen teminat, rehin ve ipotekler

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Grup’'un teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iliskin tablolari
asagidaki gibidir:

Grup Tarafindan Verilen TRI’ler 31 Aralik 2017 31Arahk 2016
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugju TRi’lerin Toplam Tutar 67.580 1.226.956
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar -- 653.322

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yarutilmesi Amaciyla

Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari -- -

D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar 1.003.484 1.026.461
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari -- --
ii. Bve C maddeleri Kapsamina Girmeyen

Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari 1.003.484 1.026.461
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis

Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar -- --

Toplam 1.071.064 2.906.739

Sirket'in vermis oldugu diger TRI'lerin 6zkaynaklara orani 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle %20 (31
Aralik 2016: %52)'tur. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Akfen Muhendislik'e devrolan Akfen GYO'nun
TRI'leri, Grup'un konsolidasyon kapsamindan ¢ikartiimistir.

Grup'un verdigi TRi'lerin yabanci para cinsinden dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017(*) 31 Aralik 2016(*)
TL Avro ABD TL Avro ABD
Dolani Dolarn
Grup’un kendi tuzel kisiligi

adina verilen TRI 3.081 - 64.499 42.449 1121513 62.994

Tam konsolidasyon kapsaminda
sirketler lehine verilen TRI -- - -- 245.233 408.089 -
Diger verilen TRi'lerin toplam 137.634 8.281 857.569 164.509 28.035 833917
140.715 8.281 922.068 452.191 1.557.637 896.911

[*] Tim tutarlar TL kargihdi olarak ifade edilmistir.

FINANSAL TABLOLAR
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31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar izin yokumlulUgu
karsiliklarindan ve kidem tazminati karsiliklarindan olusmaktadir. 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde
sona eren vyillara ait calisanlara saglanan faydalar asagidaki gibidir:

31Aralik 2017 31 Aralik 2016

izin yakamlaliga karsilig - kisa vadeli 3.206 3.001
Kidem tazminati karsih§i - uzun vadeli 1.590 1410
4.796 4411

18. PESIN ODENMI$S GIDERLER/DIGER DONEN VARLIKLAR

Pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla kisa vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki sekildedir:

31 Aralk 2017 31 Aralk 2016

Verilen avanslar(*] 98.028 25
Diger 359 283
99.388 308

[*] 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla verilen avanslarin 99.000 TL tutarindaki kismi, Akfen Holding’in Akfen Altyapi ile 25 Aralik 2017 tarihinde
imzalamig oldugu Akfen Altyapi'nin istirakleri olan Ibs Sigorta ve Reasdrans Brokerligi A.S. [“IBS Sigorta”] ve Travelex Déviz Ticaret A.S.
[“Travelex”)'in hisselerinin tamaminin devrine istinaden verilen avanslardan olusmaktadir (31 Aralik 2016: Yoktur].

Séz konusu devir igslemi raporlama tarihi itibariyla gergceklesmemistir.

Diger dénen varhklar

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 4.300 TL tutarindaki diger donen varliklar, Sirket'in sonraki doneme
devreden KDV bakiyesinden olusmaktadir (31 Aralik 2016: Yoktur).

19. 0ZKAYNAKLAR

Akfen Holding'in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla her biri 1 tam TL nominal degerde 72.492.580 adet
hissesi bulunmaktadir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 72.493 TL'lik sermayenin tamami ddenmistir.

31Aralik 2017 31 Aralik 2016
Odenmis sermaye 72.493 667.081

Sirket Ortaklarindan Hamdi Akin'in elinde bulunan 16.858.186 adet hisse A Grubu nama yazili olup,
55.634.394 adet B grubu hisselerin tamami hamiline yazihidir.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Hisse Sahiplik Hisse Sahiplik
Tutan Orani % Tutan Orani %
Hamdi Akin (*] 62.200 85,80 572.365 85,80
Selim Akin 2.518 3,47 23.174 3,47
Akfen Altyapi 7.154 9,87 65.829 9,87
Dider ortaklar 621 0,86 5713 0,86
Odenmis sermaye (nominal) 72.493 100,00 667.081 100,00

Akfen Holding'in ikinci geri alim programi kapsaminda alinan hisselerin itfasi suretiyle cikariimis
sermayesinin, indirilmesi hususunda 18 Aralik 2015 tarihli SPK yazisi ile gerekli SPK onay1 alinmistir.
Sirket sermayesinin 261.900 TL'den 247.081 TL'ye indirilmesi kapsaminda 14.819 TL nominal degerli
hissenin itfa edilmesi islemi 20 Ocak 2016 tarihli OlaganustU Genel Kurul'da onaylanmis ve sdz konusu
sermaye azaltim islemi 28 Ocak 2016 itibariyla gerceklestirilmistir. 27 Mayis 2016 tarihi itibariyla
Sirket'in 247.081 TL olan sermavyesi i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 420.000 TL artirilarak
667.081 TL'ye ¢ikariimistir.
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31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

19. Ozkaynaklar (devami)

16 Subat 2017 tarihinde gerceklesen bolunme islemi sonrasinda ise Sirket'in sermayesi 72.493 TL'ye
inmistir. Sirket'in 16.858.186 adet (A) grubu hisse senetlerine iliskin Genel Kurul'larda A Grubu her bir
hisse icin U¢ oy hakki mevcut olup, oy imtiyazi vardir.

Geri alinmis paylar

Odenmis sermaye olarak kayitlara alinan paylar tekrar geri alindigi zaman, 6denen tutar, geri satin
almaya atfolunabilecek maliyetlerin vergi etkisi dusuldUkten sonraki tutari da kapsayacak sekilde 6zkay-
naklardan duser. Geri alinan paylar 6zkaynaklardan azalma olarak gosterilmektedir. SO0z konusu paylar
satildigl ya da tekrar ihrag edildigi zaman, edinilen tutar sermaye arttirimi olarak kaydedilmekte ve
sonucta ortaya cikan islem fazlaligi/(eksikligi) gecmis yil karlarina transfer edilmektedir.

Sirket'in 15 Ocak 2015 tarihinde yapilan OlaganUstU Genel Kurulu'nda karari alinan, “Geri Alim
Programi” cercevesinde 1 Ocak 2016 tarihi itibariyla Akfen Holding tarafindan 42.506 TL tutarinda,
6.829.508 adet Akfen Holding hissesi satin alinmistir. Sirket'in elinde 7.989.806 adet daha dnceki geri
alim programinda alinmis Akfen Holding hissesi mevcuttur. 1 Ocak 2016 itibariyla toplamda geri alinan
Akfen Holding hissesi 14.819.314 adet ve sermaye orani ise %5,66'dir. 1 Ocak 2016 tarihi itibariyla
geri alinmis paylarin toplam tutari 76.029 TL'dir. Bu paylar 28 Ocak 2016 itibariyla, sermaye azaltimi
yapilarak Akfen Holding sermayesinden dusulmustur.

Odenmis sermaye olarak kayitlara alinan paylar tekrar geri alindigi zaman, 6denen tutar, geri satin
almaya atfolunabilecek maliyetlerin vergi etkisi dusuldUkten sonraki tutari da kapsayacak sekilde 6zkay-
naklardan duser. Geri alinan paylar 6zkaynaklardan azalma olarak gosterilmektedir.

Akfen GYO'nun 24 Mayis 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda karari alinan, “Geri Alim
Programi” cercevesinde 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Akfen GYO tarafindan 3.339 TL tutarinda,
2.409.000 adet Akfen GYO hissesi satin alinmistir. 31 Aralik 2016 itibariyla geri alinan Akfen GYO hisse-
lerinin Akfen GYO sermayesine orani %1,31'dir.

Yabanci para ¢evrim farklari

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 6zkaynaklarda yansitilan yabanci para cevrim farklari bulunmamak-
tadir (31 Aralik 2016: 388.923 TL, TAV Yatirim, MIP, Akfen Su, Akfen insaat, Akfen GYO ve TAV Havali-
manlari).

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

6102 sayill Kanunun 520'nci maddesi uyarinca geri alinan paylar icin iktisap degerlerini karsilayan
tutarda yedek akce ayrilir. Grup 1 Ocak 2016 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda yer alan
kardan ayrilan kisitlanmis yedekler tutari icerisinde 76.029 TL tutarinda geri alinan paylar icin yedek
akce ayirmistir. 28 Ocak 2016 tarihinde yapilan sermaye azaltimi sonucunda ayrilan yedek akgeler iptal
edilmistir.

Riskten korunma kayiplari

Riskten korunma rezervi henuz olusmamis riskten korunulan islem ile ilgili nakit akim riskinden
korunma araclarinin net gercege uygun degerindeki kumulatif degisiminin etkin kismindan olusmak-
tadir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yapilan faiz orani ve capraz kur takasi sozlesmeleri ile ilgili 15.431
TL (TAV Havalimanlari 8.322 TL, iDO: 7.109 TL)) tutarindaki riskten korunma rezervi 6zkaynaklara
yansitiimistir.
Ortak kontrole tabi tesebbus veya isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi

Ortak yonetim altindaki isletmelerden satin alinan hisseler defter degerleri Uzerinden muhasebelesti-
rilir. Odenen rakam ile elde edilen net varligin defter degeri arasindaki fark dzkaynaklara kaydedilir.

FINANSAL TABLOLAR
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19. Ozkaynaklar (devami)

Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup'un yeniden degerleme artis fonundaki pay! bulunmamaktadir
(31 Aralik 2016: 192.431 TL)

Paylara iliskin (iskontolar)/primler

14 Mayis 2010 tarihinde yapilan Akfen Holding halka arz islemi ve 24 Kasim 2010 tarihinde BIAS
Toptan Satislar Pazarinda kurumsal yatirimciya yapilan tahsisli satis sirasinda, Sirket hisselerinin nom-
inal bedelinden daha yuksek fiyattan satilmasi nedeniyle, sirasiyla 90.505 TL ve 364.277 TL'lik farklar
hisse senedi ihrag¢ primi olarak muhasebelestirilmistir. Bu primler 6zkaynaklar altinda gosterilir ve
dagitilamaz, ancak ileride yapilacak sermaye artislarinda kullanilabilir.

Akfen Holding, 10 Nisan 2013 tarihinde ddenmis sermayesini 145.500 TL'den 291.000 TL'ye bedel-
siz olarak artirmistir. Bu artisin tUmu paylara iliskin primlerden karsilanmistir.

Sirket 27 Mayis 2016 tarihinde 6denmis sermayesini 247.081 TL'den 667.081 TL'ye bedelsiz olarak
artiriimistir. Bu artisin 120.810 TL'lik kismi 6zel fonlardan, 299.190 TL'si emisyon primlerinden karsilan-
mistir.

Kontrol gucunun degismedigi bagli ortaklik hisse satis ve alimlarindan kaynaklanan kar ve zararlar
da bu hesapta takip edilmektedir. Akfen GYO, 24 Ocak 2011 tarihli Yonetim Kurulu karari ile sermayesini
46.000 TL arttirmistir. isbu artisa tekabUl eden 46.000.000 adet hisse ve Akfen Holding'in sahip oldugu
Akfen GYO hisselerinden 8.118 TL'ye tekabUl eden 8.117.500 adet hisse ile beraber toplam 54.118
TL nominal degerli 54.117.500 adet Akfen GYO hissesi 11 Mayis 2011 tarihinde halka arz edilmistir.
Takip eden gunlerde ise Akfen Holding, Akfen GYO hisselerinin fiyat istikrarini saglamak Uzere toplam
8.040.787 adet hisseyi geri almistir. KontrolU kaybetmeden sahiplik gicunun degistigi bu islemler, islem
maliyetlerinin netlenmesi ile birlikte 6zkaynaklarda paylara iliskin primler altinda muhasebelestirilm-
istir. Sirket'in Akfen GYO sermayesindeki Grup pay! 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla %56,88 seviyesinde-
dir. Yapilan alimlar sonrasinda Akfen Holding'in Akfen GYQ'da sahip oldugu hisse adedi 9.500.447 tanesi
(sermayedeki pay! %5,16) BIAS'da islem goren olmak Uzere toplam 104.656.831 adet olmustur. 16 Subat
2017 tarihinde Akfen GYO, Akfen Muhendislik'e devredilmistir.

Kontrol gucu olmayan paylar

Bagli ortakliklarin net varliklarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayli kontrolU disinda kalan
paylara isabet eden kisimlari konsolide bilancoda “Kontrol gicU olmayan paylar” kalemi icinde siniflan-
diriimistir.

31 Aralik 2016 itibariyla Akfen Holding bagli ortakliklarindan azinlik payl hesaplamasina tabi olanlar
Akfen Termik Enerji (%0,36) ve Akfen GYO (%43,12)'dir. 31 Aralik 2017 itibariyla bilancoda “Kontrol gucu
olmayan paylar” kalemi icinde siniflandirilan tutar kalmamistir

(31 Aralik 2016 : 254.316 TL). Yine bagl ortakliklarin net donem karlarindan veya zararlarindan
ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayl kontrolU disinda kalan paylara isabet eden kisimlar, konsolide
kapsamli gelir tablosunda “Kontrol gucu olmayan paylar” kalemi icinde siniflandiriimistir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren donemlerde kontrol gucu olmayan paylara ait zarar
ve Karlar sirasiyla 5.632 TL ve 4.790 TL'dir.
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20. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

20.1. Satislar

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait gelirlerin dokumu asagidaki gibidir:

2017 2016
Elektrik satis geliri - 131.024
Diger (¥ 4.182 4.562
4.182 135.586

[*] 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla diger gelirler, Grup’un binyesinde bulundurdugu sirketlere ait katlanmig oldugu maliyetler ilgili
yansitma gelirlerinden olusmaktadir.

20.2. Satislarin maliyeti

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

2017 2016

Disardan saglanan fayda ve hizmetler -- 37126
Amortisman ve itfa payi giderleri -- 16.736
Personel gideri -- 5.060
Sigorta giderleri -- 3.481
Diger == 2.823
- 65.226

FINANSAL TABLOLAR
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21. GENEL YONETIM GiDERLERI

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderlerin dokUmuU asagidaki gibidir:

2017 2016

Personel giderleri 21.496 38.626
Danismanlik giderleri 20.964 8.922
Kira giderleri 3.760 3.460
Temsil giderleri 3.337 3.060
Seyahat giderleri 2.614 2.292
Amortisman ve itfa payi giderleri 2.142 639
Genel ofis giderleri 1.247 1134
Ofis malzeme giderleri 1.076 1182
Reklam giderleri 265 87
Yardim ve bagislar 263 384
Vergi, resim ve harg giderleri 182 2.969
Sigorta giderleri 118 210
Diger giderler 4718 3.392
62.182 66.357

22. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER

31 Aralik tarihlerinde sona eren villara ait diger gelirlerin dokumu asagidaki gibidir:

2017 2016
Ticari alacak ve ticari borclardan kur farki geliri 459 221
Kira geliri 120 2.244
Diger 503 5.940
1.082 8.405

23. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GIDERLER

31 Aralik tarihlerinde sona eren villara ait diger giderlerin dokUmu asagidaki gibidir:

2017 2016
Kur farki gideri 420 36
Diger 1.620 607
2.040 643
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24. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIiDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirlerin dokumu asagidaki

gibidir:

2017 2016
[stiraklerin pay satisi sebebiyle olusan kazang [Not 3] 3.248.414 --
Is ortakhigi paylarindaki degisim sebebi ile olusan kazanclar [Not 3] 44,147 --
Gercede uygun deger muhasebelestirmesinden kaynaklanan kazang [Not 3 ve not 6] 632.469 897162

istirak, is ortakhigi ve finansal yatinmlarin elden gikarilmasindan
veya paylarindaki degisim sebebi ile olusan kazanglar toplami 3.925.030 897.162
Temettd geliri(*] 12.783 --
Diger 1.535 564
3.939.348 897.726

[*) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla temettd geliri, MIP’den elde edilen temettl gelirlerinden olusmaktadir (31 Aralik 2016: Yoktur].

Yatirim faaliyetlerinden giderler

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden giderlerin dokumu asagidaki

gibidir:
2017(*) 2016[**)
Maddi olmayan duran varlik deger disuklugu 3.598 29.468
Diger 20 492
3.618 29.960

(*) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla deger iptali, Enerji Termik’in bunyesinde bulunan Laleli Baraji ve Hes projesinin 19 Ocak 2017 tarihi itibariyla
Cevresel Etki Dederlendirmesi [CED] siirecinin sonlanip, tretim lisansinin iptal edilmesiyle beraber olugan giderlerden olusmaktadir.
[**] Not 13

25. FINANSMAN GELIRLERI

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirlerinin dokumu asagidaki gibidir:

2017 2016
Faiz geliri 105.364 90.518
105.364 90.518

26. FINANSMAN GiDERLERI

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderlerinin dokuUmu asagidaki gibidir:

2017 2016

Faiz giderleri 106.665 129.254
Kur farki zarari 52.542 74.964
Diger 8.475 2.130
167.682 206.348

FINANSAL TABLOLAR
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27. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Dénem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkay-
naklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi
takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Donem vergi gideri, finansal durum tablosu tarihi itibariyle Grup'un bagl ortakliklarinin ve 6zkay-
nak yontemiyle degerlenen yatirimlarinin faaliyet gosterdigi Ulkelerde yUruUrlUkte olan vergi kanunlari
dikkate alinarak hesaplanir. TUrk Vergi mevzuatina gore, kanuni veya is merkezleri Turkiye'de bulunan
kurumlar, kurumlar vergisine tabidir.

Turk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte
olup, onceki yillar kazanclarindan (geriye donuk) mahsup mumkuon degildir.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek Uzere yil icinde ara donemlerde beyan edilen matrahlar
Uzerinden %20 oraninda (2018, 2019 ve 2019 yillari vergilendirme dénemleri icin %22 olacaktir) gegici
vergi odenmektedir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla vergi karsiligl yururlukteki vergi mevzuati cercevesinde ayriimistir
(31 Aralik 2016: Yoktur).

Sirket'in aktifinde iki yildan uzun sUre ile tutulan istirak hisseleri ile ayni sureyle sahip olduklari
kurucu senetleri, intifa senetleri ve ruchan haklarinin satisindan dogan kazanclarim %75'lik kismi ile ayni
sureyle aktiflerinde yer alan tasinmazlarin satisindan dogan kazanclarin %50'lik kismi Kurumlar Vergisi
Kanunu'nda ongoruldugu Uzere sermayeye eklenmesi veya 5 yil sUre ile pasifte 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi sarti ile vergiden istisnadir.

Ertelenen vergi, yokumluluk yontemi kullanilarak, varlik ve yokomluluklerin finansal tablolarda yer
alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
hesaplanmasinda yUrurlukteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyle gecerli
bulunan vergi oranlari kullanilir.

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren 3 yil icin gecerli vergi orani %22 olarak degistigi icin, 31
Aralik 2017 tarihi itibariyle ertelenmis vergi hesaplamasinda, 3 yil icinde (2018, 2019 ve 2020 villari
icinde) gerceklesmesi / kapanmasi beklenen gecici farklar icin %22 vergi orani kullaniimistir. Ancak,
2020 yilindan sonrasl icin gecerli kurumlar vergisi orani %20 oldugu icin, 2020 sonras! gerceklesmesi /
kapanmasli beklenen gecerli farklar icin %20 vergi orani kullaniimistir.

Ertelenen vergi yUkUmIUIUgU vergilendirilebilir gecici farklarin tUmu icin hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yokuom-
[UlUklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda
ertelenen vergi varliklari ve yokumlulukleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.
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27. Vergi Varlik ve YOkUmIOIUKkleri (devami)

Kurumlar vergisi

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki TUrkiye'de ve diger Ulkelerde kurulmus bagli ortaklik, istirak
ve musterek yonetime tabi ortakliklari, faaliyetlerini surdurdukleri Ulkelerin yUrUrlUkte bulunan vergi
mevzuatl ve uygulamalarina tabidir.

Turkiye'de kurumlar vergisi orani %20'dir Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen Gecici 10'ncu
madde uyarinca %20'lik kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 vili vergilendirme
donemlerine (6zel hesap donemi tayin edilen kurumlar icin ilgili yil icinde baslayan hesap donemlerine)
ait kurum kazanclari icin %22 olarak uygulanacaktir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina
vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan
istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi,
ilgili oldugu yil sonunu takip eden dorduncu ayin yirmi besinci gunu aksamina kadar beyan edilmekte ve
ilgili ayin sonuna kadar 6denmektedir.

Sirketler Ucer aylik mali karlari Uzerinden %20 oraninda (2018, 2019 ve 2020 vyili vergilendirme
donemleriicin %22) gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14 uncu gunune kadar beyan
edip on yedinci gunu aksamina kadar oderler. Yil icinde ddenen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil
verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.
Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi mahsup
edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak
kaydiyla donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi
dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte.

Turkiye'de mukim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf
tutulanlar haricindekilere yapilanlarla TUrkiye'de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Turkiye'de
mukim olmayan tuzel Kisilere yapilan temettU 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Turkiye'de mukim sirketlerden yine Turkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temetto ddemeleri
gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitiimamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir
vergisi hesaplanmamaktadir.

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari
Uzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple Grup'un konsolide finansal
tablolarina yansitilan vergi yukumlulUkleri, konsolidasyon kapsamina alinan tum sirketler icin ayri ayri
hesaplanmistir.

Transfer fiyatlandirmasi dozenlemeleri:

Turkiye'de, transfer fiyatlandirmasi dozenlemeleri KVK'nun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortolu
kazan¢ dagitimi” baslikli 13. maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtUlU kazang
dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili detaylari duzenler.

Vergi mukellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya
fiyat Uzerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazanc tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmasi yoluyla 6rtulu olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortulu
kazanc dagitimi kurumlar vergisi icin kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

FINANSAL TABLOLAR
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27. Vergi Varlik ve YOKkUmIUIUKleri (devami)

27.1. Vergi geliri/(gideri)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait vergi gelir/giderinin detayi asagidaki gibidir:

2017 2016
Cari donem vergi gideri (96.705) (5.407)
Ertelenmis vergi geliri 711 1492
Sirdirilen faaliyetlerde muhasebelestirilen vergi gideri [95.994) [3.915)
Durdurulan faaliyetler vergi gideri (539) 10.840
Toplam vergi (gideri)/geliri (96.533) 6.925

27.2. Donem Kari vergi yoKOmIOIOgo

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Sirket'in donem kari vergi yUkumlIUIUgU detay! asagidaki gibidir (31
Aralik 2016: Yoktur):

[%] 2017
Vergi dncesi kar/(zarar) 3.880.517
Yasal oran kullanilarak hesaplanan vergi (gideri)/geliri (20] (776.103)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (0,19] (7.331)
istisnalar (*) 14,45 560.816
Kullanilabilir gecmis yil zararlari 1,20 46.480
Ertelenmis vergi gelirine konu edilmeyen gecici olmayan farklar 2,07 80.144
Vergi gideri [95.994)
Ertelenmis vergi geliri 711
Cari dénem vergi gideri (96.7095)]
indirilecek vergi 1593
Donem kari vergi yakimlalaga (95.112)

[*] Tav Havalimanlari ve MIP'nin hisse satig karlari ile ilgili istisnalardir.

27.3. Ertelenmis vergi varligi ve yOKUmIOIOg0

Ertelenmis vergi, varlik ve yukumlUluklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi
matrahinda kullanilan degerleri arasindaki vergi indirimine konu olmayan serefiye ve muhasebeye ve
vergiye konu olmayan ilk defa kayitlara alinan varlik ve yokumlUluk farklari haric gecici farklar Uzerin-
den hesaplanir.
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28. PAY BASINA KAZANC

Sirket'in 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren donem icerisinde gerceklestirmis oldugu
sermaye azalisinin 0zkaynaklardan gerceklestirilmesi sebebiyle pay basina kazan¢ hesaplanirken bu
bedelsiz hisseler cikariimis hisseler olarak sayilmistir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasin-
da kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, ¢ikarilan bedelsiz hisselerin geriye donuk olarak dikkate
alinmasi suretiyle elde edilmistir. Bu nedenle 2016 vili icin yapilan hesaplamada kullanilan hisse adedi
ortalamasi 2017 yilindaki ortalama adede esit alinmistir.

2017 2016
Surdurtlen faaliyetlerden ana sirket hissedarlarina ait net dénem kari/(zarari) 3.784.523 631.441
Durdurulan faaliyetlerden ana sirket hissedarlarina ait net donem (zarari)/kari (6.220) (146.360)
Ana sirket hissedarlarina ait net dénem kari 3.778.303 485.081
Dénem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi 72.492.580 72.492.580
Surduralen faaliyetlerden pay basina kazanc/(kayip] [tam TL] 52,21 8,71
Durdurulan faaliyetlerden pay basina (kayip]/kazang [tam TL) (0,09) (2,02]
Pay basina kazang (tam TL) 52,12 6,69

29. iLiSKILI TARAF ACIKLAMALARI

Konsolide finansal tablolarda ortaklar, onemli yonetim personeli ve yonetim kurulu Uyeleri, aileleri
ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler ile birlikte, istirak ve mustereken
kontrol edilen ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. isletmenin normal isleyisi esnasinda
iliskili taraflarla cesitli islemler yapiimistir. Bu islemler genel olarak piyasa kosullarina uygun sekilde
isletmenin normal isleyisi esnasinda gerceklestirilmistir.

29.1. iliskili taraf bakiyeleri

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar ve borclar
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Ticari alacaklar 189 --
Diger alacaklar 258.059 5.611
258.248 5.611

Ticari borclar 756 1.019
756 1.019

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan uzun vadeli alacaklar ve borclar
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31Aralik 2016

Diger alacaklar 1.308.801 401.082
1.308.801 401.092

Diger borglar -- 10.581
-- 10.581

FINANSAL TABLOLAR
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(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

29. iliskili Taraf Aciklamalari (devami)
29.1. iliskili Taraf Bakiyeleri (devami)

Bu notta belirtilmeyen Sirket ve bagli ortakliklari ile is ortakliklari arasinda gerceklesen diger tUm
islemler konsolidasyon sirasinda eliminasyon islemine tabi tutulmustur. Grup ile diger iliskili taraflar
arasindaki bakiyelerin detaylari takip eden sayfada aciklanmistir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Grup'un iliskili taraflardan kisa vadeli ticari ve diger
alacak bakiyeleri asagidaki gibidir:

iliskili taraflardan kisa vadeli ticari ve diger alacaklar: 31Aralik 2017 31 Aralik 2016
Akfen Mihendislik [*] 142.330 -
Akfen ingaat [**) 114.992 --
Akfen Altyapi 378 5.571
Diger 548 40

258.248 5.611

(*] 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacak, 16 Subat 2017 tarihinde gergeklesen bélinme neticesinde
meydana gelen tutarlardan olusmakta olup Sirket, ilgili borglar igin piyasa kosullari ile ayni diizeyde faiz oranlari (zerinden finansman geliri
hesaplamaktadir.

(**] 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar, Sirket’in grup binyesinde yer alan firmalarin isletme sermay-
esive devam eden yatinmlarin finansmanini saglamak amaciyla vermis oldugu tutarlardan olusmakta olup Sirket, ilgili alacaklar igin piyasa
kosullari ile ayni dizeyde faiz oranlari tzerinden finansman geliri hesaplamaktadir (31 Aralik 2016: Yoktur].

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Grup'un iliskili taraflara verdigi avanslar asagidaki gibidir:

iligkili taraflara verilen kisa vadeli avanslar: 31 Aralk 2017 31 Aralk 2016
Akfen Altyapi (Not 18] 99.000 --
99.000 --

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Grup'un iliskili taraflardan kisa vadeli diger bor¢ bakiye-
leri asagidaki gibidir:

iliskili taraflara kisa vadeli ticari ve diger borglar: 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
MIP 723 971
Diger 33 48

756 1.019

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Grup'un iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacak baki-
yeleri asagidaki gibidir:

iligkili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar: 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Akfen insaat [*) 737.833 279.520
Sirket Ana Ortadi 189.883 --
Akfen Yenilenehilir [*] 154.049 96.934
Akfen Altyapi [*] 137754 --
Acacia [*] 60.693 --
iD0 (%) 28.044 86
Akfen Enerji Dagitim - 16.637
Akfen Su -- 7.213
Diger 545 702

1.308.801 401.092

(*) 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibaryla iligkili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar, Sirket’in grup blinyesinde yer alan firmalarin
isletme sermayesi ve devam eden yatinmlarin finansmanini saglamak amaciyla vermis oldugu tutarlardan olusmakta olup Sirket, ilgili
alacaklar igin piyasa kosullar ile ayni dizeyde faiz oranlan Uzerinden finansman geliri hesaplamaktadir.
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29. iliskili Taraf Aciklamalari (devami)
29.1. lliskili Taraf Bakiyeleri (devami)

iliskili taraflara uzun vadeli diger borgclar

G

@ akfen

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla iliskili taraflara uzun vadeli diger borclar bakiyesinin tamami Akfen

Holding'in TAV Yatirim'a olan borcundan olusmaktadir.

29.2. iliskili taraf islemleri

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla iliskili taraflara verilen hizmetler asagidaki sekildedir:

iligkili taraflara verilen hizmetler: 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Sirket Tutar islem Tutar islem
Akfen Altyapi 61.549 Finansman Geliri - Finansman Geliri
Akfen Yenilenebilir 16.099 Finansman Geliri 4.898 Finansman Geliri
Akfen Mlhendislik 8.382 Finansman Geliri -- Finansman Geliri
Akfen insaat -- Finansman Geliri 55.938 Finansman Geliri
MIP -- Kira Geliri 2.244 Kira Geliri
Akfen Su - Elektrik Satis Geliri 729 Elektrik Satis Geliri
Akfen insaat -- Diger 1.041 Diger
Akfen Yenilenebilir -- Diger 3.080 Diger
Diger 656 Finansman Geliri 240 Finansman Geliri
Diger 373 Diger -- Diger

87.059 68.170

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alinan hizmetler asagidaki sekildedir:

iliskili taraflardan alinan hizmetler: 31 Aralik 2017 31Aralik 2016

Sirket Tutar islem Tutar islem

IBS Sigorta 30 Alimlar 1.011 Alimlar
30 1.011

29.3. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren doneme ait Akfen Holding ve bagli ortakliklari icin Ust duzey
yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar toplami 4.853 TL (31 Aralik 2016: 15.101 TL) tutarindadir.

FINANSAL TABLOLAR
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Finansal varliklarin kayitl degerleri, maruz kalinan azami kredi riskini gosterir. Raporlama tarihi

31 Aralik 2017 Tarihi Itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ai

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN
itibariyla maruz kalinan azami kredi riski asagidaki gibidir:

Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari

Kredi riski
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30. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve D

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
Kredi Riski (devami)

31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ai
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30. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve DUzeyi (devami)

Likidite riski

Grup'un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla tahmini faiz 6demeleri dahil olmak Uzere finansal
yUukumluluklerin 6deme planina gore belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:

31Aralk 2017

Sozlesme
uyarinca
Kayith  nakit cikiglan 3 aydan 3-12 1-5 ©5yidan
Not deger toplami az ay yil fazla
Finansal Yikimldlikler
Baorglanmalar 7 120.750 (122.745) (81.868) (40.877) - -
Tahviller 7 357.917 [(476.467) [(13.935]) [44.231)  [418.301) --
Ticari borglar 8 2.971 (2.971) (2.971) -- -- --
iliskili taraflara barglar 8-9-29 756 (756) [(33) [(723) - -
Diger borglar (*) 716 (716) (716) -- -- --
Toplam 483.110 (603.655) (99.523) (85.831) (418.301) -
[*] Alinan depozito ve alinan avanslar gibi finansal olmayan ydakamldalikler diger borglar igerisine dahil edilmemistir.
Grup'un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla tahmini faiz demeleri dahil olmak Uzere finansal
yUukumluluklerin 6deme planina gore belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:
31 Arahk 2016
Sozlesme
uyarinca
Kayith  nakit cikiglarn 3 aydan 3-12 1-5 Syidan
Not deger toplami az ay yil fazla
Finansal Yikamliliikler
Borclanmalar 7 679.924 (707.939] [15.775] (477421)  [214.744) --
Tahviller 7 410.971 (424.239) (358.227) (66.012) -- --
Ticari borglar 8 1717 [1.717) [1.588) (129] o= -
iligkili taraflara borglar 8-9-29 11.600 (11.600) (48] (970) (10.581) --
Dider borglar (*] 2.298 (2.298) (2.298) - - --
Toplam 1.106.510 (1.147.793) (377.936) (544.532) [225.325) -

[*] Alinan depozito ve alinan avanslar gibi finansal almayan yikamldlikler diger borglar igerisine dahil edilmemistir.
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30. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve DUzeyi (devami)

Yabanci para riski
Maruz kalinan kur riski

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup’'un yabanci para pozisyonu asagidaki tabloda belirtilen yabanci
para bazli varliklar ve borclardan kaynaklanmaktadir.

31Aralik 2017

TL Kargihg ABD Dolan Avro Diger [*)
1. Ticari alacaklar -- - -- --
2a. Parasal Finansal Varliklar(Kasa, Banka Hesaplari dahil] 2.015.245 534.035 199 20
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- -- -- --
3. Diger 175.787 27.647 15.835 2
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 2.191.032 561.682 16.034 22
5. Ticari Alacaklar -- -- -- --
Ba. Parasal Finansal Varliklar -- - -- --
Bb. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- -- -- --
7. Diger 753.392 199.738 -- --
8. Duran Varliklar (5+6+7) 753.392 199.738 - --
9. Toplam Varliklar [4+8) 2.944.424 761.420 16.034 22
10. Ticari Borglar 2.122 431 110 --
11. Finansal Yakumlulukler 120.750 - 26.741 --

12a. Parasal Olan Diger Yukamltlukler -- - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yaktmlultkler -- -- -- --
13. Kisa Vadeli Yiikiimlilikler (10+11+12) 122.872 431 26.851 --
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yakamlaltkler -- - - -
16a. Parasal Olan Diger Yakumltltkler -- - - -
16h. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler -- - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimlilikler (14+15+16) -- -- -- --
18. Toplam Yikiamlilikler (13+17) 122.872 431 26.851 -
19. Finansal Durum Tablosu Disi Déviz Cinsinden
Turev Araglarin Net Varlik/(Yikimliiliik) Pozisyonu (19a-13b) -- - -- -
19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Digi Déviz
Cinsinden Tirev Uriinlerin Tutan - - - -
19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Digi Déviz
Cinsinden Tirev Uriinlerin Tutan - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik/ (Yikimlalik)

Pozisyonu [9-18+19) 2.821.552 760.989 (10.817) 22
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/(Yikiimlalik)

Pozisyonu (TFRS 7.B23)

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 1.892.373 533.604 (26.652) 20

22. Doviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araglarin
Toplam Gercege Uygun Dederi - - - -
23. Doviz Varhiklarin Hedge Edilen Kisminin Tutan -- -- - -
24. Doviz Yikimliliklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari -- - - -

(*] Diger para birimlerindeki varlik ve yukimlulikler TL karsiliklari olarak belirtilmigtir.
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30. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Dizeyi (devami)
Yabanci para riski (devami)
Maruz kalinan kur riski (devami)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup'un yabanci para pozisyonu asagidaki tabloda belirtilen yabanci
para bazli varliklar ve borclardan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2016

TLKarsihg ABD Dolan Avro Diger [*]
1. Ticari alacaklar -- -- -- -
2a. Parasal Finansal Varliklar(Kasa, Banka Hesaplari dahil] 106.140 17.389 12111 14
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -- - -
3. Diger 5.350 1513 7 --
4, Dénen Varliklar [1+2+3) 111.490 18.902 12.118 14
5. Ticari Alacaklar - - -- -
Ba. Parasal Finansal Varliklar -- -- -- -
Bh. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- -- -- --
7. Diger 15.365 4.205 153 --
8. Duran Varliklar (5+6+7) 15.365 4.205 153 --
9. Toplam Varliklar (4+8) 126.855 23.107 12.271 14
10. Ticari Borglar 1728 378 108 -
11. Finansal Yakamltlukler 473.990 85.465 46.691 -
12a. Parasal Olan Diger Yukamltltkler -- - -- -
12b. Parasal Olmayan Diger Yakimluliikler 44 1 -- 39
13. Kisa Vadeli Yiikiimldliikler (10+11+12) 475.762 85.844 46.799 39
14. Ticari Borglar -- - -- -
15. Finansal Yukamltlukler 201430 - 54.296 -
16a. Parasal Olan Diger Yakamlultkler -- -- -- -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler -- -- -- --
17. Uzun Vadeli Yakamluliikler (14+15+16) 201.430 -- 54.296 --
18. Toplam Yikamliliikler (13+17) 677.192 85.844 101.095 39

19. Finansal Durum Tablosu Digi Déviz Cinsinden
Tarev Araglarin Net Varlik/(Yiikiimlliik) Pozisyonu (19a-18b) -- - -- -

19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dis1 Doviz
Cinsinden Tirev Uriinlerin Tutar -- - - -

18b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dis1 Déviz
Cinsinden Tirev Uriinlerin Tutan -- - - -

20. Net Yabanci Para Varlik/ (Yukimlalik)

Pozisyonu (9-18+19) (550.337) (62.737) [88.824) (25)
21. Parasal Kalemler Net yabanci Para Varlik / (Yukiimlilik])

Pozisyonu (TFRS 7.B23)

[=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (571.008) (68.454) [88.984) 14

22. Doviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araglarin
Toplam Gergede Uygun Dederi -- - - -

23. Déviz Varlklarin Hedge Edilen Kisminin Tutan -- - - -

24. Doviz Yikamliliklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari -- - - _Z

(*] Diger para birimlerindeki varlik ve ylikdmlulikler TL karsiliklar olarak belirtilmistir.
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30. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve DUzeyi (devami)
Yabanci para riski (devami)

Duyarlilik analizi

Grup'un kur riski genel olarak TL'nin Avro ve ABD Dolari karsisindaki deger
degisikliklerinden olusmaktadir.

Kur riskinin olcUlebilmesi icin yapilan duyarlilik analizinin temeli, kurum genelinde yapilan toplam
para birimi aciklamasini yapmaktir. Toplam yabanci para pozisyonu, yabanci para birimi bazli tUm kisa
vadeli ve uzun vadeli satin alim sozlesmeleri ile tum varliklar ve yukumlUlUkleri icermektedir. Analiz net
yabanci para yatirimlarini icermemektedir.

Grup orta ve uzun vadeli kredilerini, elde ettigi proje gelirlerinin para birimi cinsinden
gerceklestirmektedir. Kisa vadeli krediler icin ise borclanmalar havuz/portfoy modeli altinda dengeli
olarak TL, Avro ve ABD Dolari olarak gerceklestirilmektedir.

Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Arahk 2017

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr'nin TL Karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolari net varhk/yakamlalugi 287.037 [287.037) - --
2- ABD Dalari riskinden korunan kisim (-] -- -- -- --
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 287.037 (287.037) - --
Avro’nun TL Karsisinda %10 deder kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- Avro net varlik/ytkimlulagu (4.885) 4.885 -- -
5- Avro riskinden karunan kisim [-] -- -- -- --
B- Avro Net Etki (4+5) (4.885) 4.885 - --
Diger doviz kurlarinin TL Karsisinda %10 deder kazanmasi/kaybetmesi halinde
7- Diger doviz net varlik/ytkumlalaga 3 (3)
8- Diger doviz riskinden karunan kisim (-] - - - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) 3 (3) -- --
TOPLAM (3+6+9) 282.155 (282.155) -- --

FINANSAL TABLOLAR



FINANSAL TABLOLAR

AKFEN HOLDING
FAALIYET RAPORU
2017

31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

o

&4m @kfen

30. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve DUzeyi (devami)

Yabanci Para Riski (devami)
Duyarhlik Analizi (devami)

Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2016

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolar'nin TL Karsisinda %10 deder kazanmasi/kaybetmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik/yakamluligu (22.078) 22.078 -- --

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-] -- - -- --

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (22.078) 22.078 -- -
Avro'nun TL Karsisinda %10 deder kazanmasi/kaybetmesi halinde

4- Avro net varlik/yakamlalugu (32.953] 32.953 -- --

5- Avro riskinden karunan kisim (-] -- -- -- --

6- Avro Net Etki (4+5) [32.953) 32.953 -- --

Diger doviz kurlarinin TL Karsisinda %10 degder kazanmasi/kaybetmesi halinde

7- Diger doviz net varlik/yakimlalagu 2 2 -- --
8- Diger ddviz riskinden korunan kisim (-] - - -- -
9- Diger Ddviz Varliklari Net Etki (7+8) (2] 2 -- -
TOPLAM (3+6+9) (55.033) 55.033 -- --
Faiz riski
Profil

Grup'un faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki fai

Z yapisl su sekildedir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Sabit faizli kalemler

Finansal varliklar 1.964.265 42.773
Finansal yakamlaltkler 120.750 624.802
Dedisken faizli kalemler

Finansal varliklar 30.084 -
Finansal yakumltltkler 357.917 466.093

Sabit faizli kalemlerin gercege uygun deger riski

Grup'un gercege uygun deger farki kar / zarara yansitilan finansal varlik veya yokumlUlUgu bulun-
mamaktadir. Bu nedenle faiz oranindaki degisimlerin rapor tarihindeki 6zsermaye kalemlerine direkt

etkisi yoktur.
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30. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Dizeyi (devami)
Faiz Riski (devami)

Degisken faizli kalemlerin nakit akim riski

Grup'un borc¢lanma profili esas alindiginda, TL Gosterge Faiz Orani, Euribor veya Libor oranindaki
100 baz puanlik artisin, Grup'un degisken faiz oranli borclarinin yillik faiz giderlerinde yaklasik olarak
vergi oncesinde 3,579 TL'lik (31 Aralik 2016: 4.661) artisa sebep olmasi beklenmektedir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla faiz oranlarinin 1 puan artmasi durumunda konsolide
kapsamli gelir tablosu asagidaki sekilde etkilenecektir. Analiz yapilirken, basta doviz kurlari olmak Uzere
diger butun degiskenlerin sabit kaldigl varsayilmistir.

Faiz Pozisyonu Tablosu 31Arahk 2017 31 Aralik 2016

Sabit Faizli Finansal Araglar

Gergede uygun deder farki kar/zarara
Finansal Varliklar yansitilan varliklar -- --

Satiimaya hazir finansal varliklar -- --

Finansal Yuktumlaltkler - _

Degisken Faizli Finansal Araclar -- -

Finansal Varliklar - -

Finansal Yakumltlukler (3.579) (4.661)

Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini surdurmek icin Grup'un faaliyette
bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye vapisini korumak veya yeniden duzenlemek icin Grup ortaklara 6denecek temettu tutarini
belirlemekte, yeni hisseler cikarabilmekte ve borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilmektedir.

Grup sermayeyi net finansal borg¢/6zkaynaklar oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal borg,
nakit ve nakit benzerlerinin, toplam finansal bor¢ tutarindan dusulmesiyle hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla net borg/yatirilan sermaye oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Toplam finansal borg 478.667 1.080.895
Nakit dederler ve bankalar (*] [2.016.558) (107.070]
(Net nakit]/Net finansal borg (1.537.891) 983.825
Ozkaynaklar 4.909.377 1.963.504
(Net Nakit)/Net finansal borg / 6zkaynak orani (0,31) 0,50

[*] 31 Aralik 2017 itibariyla nakit degerler ve bankalar tutari; nakit ve nakit benzerleri disinda, Grup’un kullanimi kisitl banka bakiyesi ve uzun
vadeli finansal yatinmlari yoktur (31 Aralik 2016: 60.938 TL).

FINANSAL TABLOLAR
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31. GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI

Gercege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda olcum tarihinde olagan bir islemde, bir varhigin
satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanmaktadir.

Finansal araclar

Grup, finansal araclarin tahmini gercege uygun degerlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve
uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini degerlendirip
gercege uygun degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonuc olarak burada
sunulan tahminler, Grup'un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi miktarlarin gostergesi olamaz.

Gercege uygun degerleri tahmin edilmesi pratikte mumkuon olan finansal araclarin gercege uygun
degerlerinin tahmini icin asagidaki yontem ve varsayimlar kullaniimistir:

Finansal varliklar

Kisa vadeli nakit varliklar olmalari nedeniyle nakit ve nakit benzerlerinin kayitl degerlerinin gercege
uygun degerine yakin oldugu varsayiimaktadir.

Ticari alacaklarinda kisa vadeli olmalarindan dolayi kayitl degerlerinin, gercege uygun degeri yansit-
tIg1 ongorulmektedir.

Donem sonu kurlariyla cevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin,
kayitl degerlerine yakin oldugu ongorulmektedir.

Finansal yukumlulukler

Ticari borclarin ve diger parasal yukumlulUklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun
degerlerinin tasidiklari degere yaklastigl dusunulmektedir.

Banka kredileri itfa edilmis maliyet degerleriyle ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk mal-
ivetine eklenir. Grup'un degisken faizli banka kredileri yakin tarihte yeniden fiyatlandigi icin gercege
uygun degerlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi dosunulmektedir.

Finansal araclarin siniflari ve gercege uygun degerleri

Etkin faiz yontemi

Krediler ve alacaklar ile degerlenen Gergege

31 Aralk 2017 (nakit ve nakit finansal Defter uygun
benzerleri dahil) yikimlilikler degeri degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 2.016.558 -- 2.016.558 2.016.558 5
iligkili taraflardan ticari alacaklar 189 -- 189 189 29
Finansal yikamliliikler
Finansal borclar -- 478.667 478.667 478.667 7
iligkili olmayan taraflara ticari borglar -- 2.971 2.971 2.971 8
lligkili taraflara ticari borglar -- 756 756 756 29
Etkin faiz yontemi

Krediler ve alacaklar ile degerlenen Gergege

31 Aralik 2016 (nakit ve nakit finansal Defter uygun
benzerleri dahil) yikamlalikler degeri degeri Not

Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 46.132 -- 46.132 46.132 S
iligkili taraflardan ticari alacaklar - - - - 29
Finansal yikamliliikler
Finansal borglar - 1.090.895 1.090.895 1.090.895 7
lligkili olmayan taraflara ticari borglar -- 1.717 1.717 1717 8
lligkili taraflara ticari borglar -- 1.019 1.019 1.019 29
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31. Gergege Uygun Deger Ag¢iklamalari (devami)

Uzun vadeli finansal yatirimlar

Akfen Holding'in MIP'de sahip oldugu payinin %40'inin 869 milyon ABD Dolari bedel karsiliginda
Global InfraCo SP NEUM SLU’a satisina iliskin olarak 28 Temmuz 2017 tarihinde hisse satis anlasmasi
imzalanmistir. S6zkonusu satis islemi 27 Ekim 2017 tarihi
itibariyla tamamlanmistir. Gerceklesen satis islemi neticesinde Sirket'in MIP Uzerinde 6nemli bir kontrol
gucu kalmamasindan oturu MIP'deki hissenin gercege uygun degeri uzun vadeli finansal yatirim kalemi
altinda muhasebelestirilmistir. Konsolide finansal tablolarda gercege uygun degeri ile gdsterilen uzun
vadeli finansal varliklarin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla gercege uygun degerinin belirlenmesi sirasinda
MIP hisselerinin 27 Ekim 2017 tarihinde satis fiyati esas alinmistir. ilgili satis isleminin kontrol primi
icermemesi ve gecen sure zarfinda i MIP faaliyet ve yatirimlarinda 6nemli bir degisiklik yasanmamasi
nedeniyle gercege uygun degeri yansittigl sonucuna varimistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla gercege uygun degerleri ile dlculen uzun vadeli finansal yatirimlarin
gercege uygun deger siniflamalari asagidaki gibidir (31 Aralik 2016: Yoktur):

Varliklarin ve yukumluluklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

Gergege uygun deder seviyesi

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
31Aralik 2017 TL TL TL
Uzun vadeli finansal yatinmlar - - 818.185

- Birinci seviye: Birbirinin ayni varlik ve yukumlUlUkler icin aktif piyasada islem goren borsa fiyat-
larindan degerlenmistir.

- Ikinci seviye: ilgili varlik ya da yUkomlUlUgUn birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska
dogrudan ya da dolayli olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden
degerlenmistir.

- UcOncu seviye: Varlik ya da yokumlOlugun gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada
gbzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

32. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Akfen Holding ve istirakleri:
Akfen Holding

Akfen Holding Yonetim Kurulu'nun 5 Ocak 2018 tarihli kararina istinaden; Akfen Holding ile ayni

ortaklik yapisina sahip olan Akfen Muhendislik A.S.'nin 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 136 ve
devami maddeleri hukumleri ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19 ve 20. maddeleri hUkUm-
leri dairesinde tasfiyesiz ve bir butun (kul) halinde Sirket'e katilmasi suretiyle birlesmesine ve birlesme
isleminin TTK'nun 155 ve devami hUokUmleri uyarinca “Sermavye sirketlerinin kolaylastiriimis sekilde
birlesmesi” duzenlemelerine uygun olarak yapiimasina karar verilmistir. Sirketimiz ile Akfen Muhendislik
A.S.nin birlesme islemi TTK ve KVK hukumlerine uygun olarak 28 Subat 2018 tarihinde islemin tescili ile
tamamlanmistir.

Akfen Yenilenebilir

9 Mart 2018 tarihi itibariyla Akfen Yenilenebilir'in sermayesi 793.000 TL'den primli olarak 864.381
TL'ye arttiriimis, bu kapsamda EBRD ve IFC tarafindan toplam 44.999.998 ABD Dolari Akfen Yenilene-
bilir'e aktariimistir. Boylece, Akfen Yenilenebilir'de EBRD ve IFC'nin paylari %13,297'ye cikarken, Akfen
Holding'in pay! ise %73,405 olmustur.
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ADR Oda basina elde edilen ortalama gelir
ASEAN Guneydogu Asya Ulkeleri Birligi
ATU ATU Duty Free
BAE Birlesik Arap Emirlikleri
BDT Bagimsiz Devletler Toplulugu
CRM Musteri iliskileri Yonetimi
DEIK Dis Ekonomik liskiler Kurulu
DHMI Devlet Hava Meydanlari isletmesi
EBRD Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
ECH Konteyner Ellecleme Makinesi
EMEA Avrupa, Ortadogu ve Afrika Bolgesi
EMH Dogu Akdeniz Hub Projesi (East Mediterranean Hub)
ENR Engineering News Record - Mihendislik Haberciligi
EPDK Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu
FAVOK Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar
FDI Dogrudan Yabanci Sermaye Girisi
GES GUnes Enerji Santrali
GSYIH Gayri safi yurt ici hasila
GWs Gigavatsaat
GYO Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
H.H.K. Enerji H.H.K. Eneriji Elektrik Uretim A.S.
HAVAS Havaalani ve Yer Hizmetleri A.S.
HES Hidroelektrik Santrali
IBS Brokerlik IBS Sigorta ve Reastrans Brokerligi A.S.
ICSG Uluslararasi Bakir Calisma Grubu
IFC Uluslararasi Finans Kurulusu
iDO istanbul Deniz Otobusleri A.S.
KOBI Kicuk ve Orta Blyiiklikteki isletme
KOI Kamu Ozel Sektor isbirligi
kWs Kilovatsaat
LACP Amerikan iletisim Profesyoneller Ligi
LSE London School of Economics
MBA isletme Yiiksek Lisans
MESS Metal Sanayiciler Sendikasi
MHC Mobil ving
MIP Mersin Uluslararasi Limani
MiGEM Maden isleri Genel Mudurligu
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MW

Megavat

OECD

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgati

osB

Organize Sanayi Bolgesi

otv

Ozel Tuketim Vergisi

PAT

Pist, Apron, Taksi Sahasi (Havacilik)

PMUM

Piyasa Mali Uzlastirma Merkezi

PODEM

Kamusal Politika ve Demokrasi Calismalari Dernegi

PPP

Kamu Ozel Sektor Ishirligi

PTF

Gun Oncesi Fiyati

RES

Razgar Enerji Santrali

RTG

Lastik tekerlekli ving (Konteyner istifleme saha vinci)

SGOF

Sistem Gun Oncesi Fiyati

TAV

Tepe Akfen Vie

TAYCED

Tam Atik ve Cevre Yonetim Dernegi

TCDD

Tarkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari

TCMB

Tarkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi

TDI

Tirkiye Denizcilik isletmeleri

TEIAS

Turkiye Elektrik iletis A.S.

TEU

Konteyner birimi (Twenty-foot equivalent unit)

TFRS

Tarkiye Finansal Raporlama Standartlari

TGS

TGS Yer Hizmetleri A.S.

TiKAV

Turkiye insan Kaynaklari Egitim ve Saglik Vakfi

TIM

Turkiye ihracatcilar Meclisi

Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu

TisK
TOB

Tasit Olci Birimi

TURKLIM

Tarkiye Liman isletmecileri Dernegi

TUVTURK

TuvTlrk Tasit Muayene istasyonlari Yapim Ve Isletim A.S.

TUGIAD

Turkiye Genc Is Adamlari Dernegi

TUIK

Turkiye istatistik Kurumu

TURKONFED

Turk Girisim ve isdiinyasi Konfederasyonu

TUSIAD

Turk Sanayici ve isinsanlari Dernegi

UNICEF

Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu

UNWTO

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orglti

WBMS

Dinya Metal istatistikleri Ofisi

YBBO

Yillik Ortalama Blytime

YEKDEM

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi

Yenidoruk

Yeni Doruk Enerji Elektrik Uretim A.S.

YiD

Yap islet Devret
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