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Akfen Holding Hakkinda

Akfen Holding
Haklenda

Akfen Grubu, ilk sirketin kuruldugu 1976 yilindan bu
yana altyap, insaat, gayrimenkul, altyapt ve benzeri
bircok alanda Tiirkiye'nin dnemli islerine imza atmistur.
Grup, kurulusundan beri “Sirekli biiylime stratejisi”
benimsemistir. Bu stratejinin geregi olarak da yaratilan
tim degerler yenivarliklarin yaratimasinda 6z kaynak
ihtiyacticin kullanmistir. Akfen Holding icin 1997 yili

da dnemli bir doniim noktast olmustur. Bu tarihte Yap-
islet-Devret (YID) ydntemiyle yapilan istanbul Atatiirk
Havalimant Dis Hatlar Terminali ihalesi kazanimis ve
bu Akfen'in uzun vadeli altyapt islerine olan yonelimini
artirmistur.

O dénemde baslayan bilgi ve tecriibe birikimi, bugiin
Akfen Grubu'nun, sadece Tirkiye'de degil diinyanin
cesitli Ulkelerinde; havalimantisletmeciligi, limanculik,
enerji, deniz yolu tasimaciligy, su atiksu gibi tlkelerin
altyapularinin ingaatinda arantilan bir sirket haline
getirmistir.

Stratejimiz sektorlerinde deneyimli ortaklar
ve finansal kurumlarla calismaktir

Akfen Grubu'nun faaliyet konulartarasinda; insaat, enerijj,
deniz limantisletmeciligi, deniz ulasimi, gayrimenkul,
madencilik, su/atik su ve kati atik yénetimi hizmetleri
bulunmaktadir. Grup yine strateji geregi sektorlerinde
deneyimlive giiclii ortak ve finansal kurumlarla
calismaktadir. Akfen grup sirketlerinin ortakliklart
arasinda; Tepe Insaat Sanayi A.S., PSA International,

IFM Investors, EBRD, IFC, Accor, Souter Investments,
LLP, Kardan N.V, gibi ulusal ve uluslararast taninmis
miitesebbis ortaklar ve finansal kurumlar bulunmaktadir.

2021yl sonunda Grup yapisinda gerceklestirilen
sadelesme ile Akfen Holding ana ortagi olan Akfen Altyapt
Holding ile birlesti. Bunun sonucunda Grup sirketleri
arasinda; Akfen Yenilenebilir Enerji, MIP. Acacia Maden,
Akfen Cevre ve Su, IDO Akfen insaat'in yani sira Akfen
Grubu'nun kurucusu Hamdi Akin'in ilk sirketi olan Akinist
Makina, Akfen Merter, Akfen Danismanlik ve Proje
Gelistirme, Travelex, Akfen Gayrimenkul Portfdy Yonetimi
ile Tepe Akfen Reformer bulunmaktadr.

2020'de salginin yarattig belirsizlik ortamt global anlamda
biylimeyi olumsuz etkiledi. Covid-19 salgini, ekonomiden
sosyal hayata, Giretimden tiiketime her alant biyiik élciide
etkiledi ve 6nemli degisikliklere yol acti. Son ylizyilin en

Akfen Grubu,
gecmiste oldugu gibi
yeniisler gelistirmek

suretiyle, yeni

yatinimlar yapmaya
devam etmeyi
hedeflemektedir

biylk salgintolan Covid-19 nedeniyle kiiresel 6lcekte,
son dénemin en sert daralmasinin yasandigt bir yil oldu
2020.

2021'de de pandemi ile miicadele devam etti. Fakat
astlarin genis caplt kullaniminin baslanmast ile bir nceki
yila gdre gérece olarak olumsuz etkilerin azaldigi bir yil
oldu 2021.

Turizm, restoran hizmetleri ve deniz

tasimaciligi 2021'de bir 6nceki yila gore
ciddi iyilesme gosterdi

Ozellikle turizm, restoran hizmetleri ve deniz
tasimactligi alaninda faaliyet gdsteren ve 2020 yilinda
dnemli 6l¢lide olumsuz etkilenmis olan sirketlerimiz
2021yilinda alinan bizi dizi 6nlemle performanslarinda
ciddiiyilesme gosterdiler. Diger yandan eneriji, liman
isletmeciligi ve saglik alanlarinda ise pandemiye baglt
kayda deger bir olumsuz etki yasanmadt.

Akfen Grubu 2020 yilinda agirlikli olarak yenilenebilir
enerji, hastane KOI madencilik ve gayrimenkul/

otel sektorlerinde devam etmekte olan yatirimlarint
tamamladi. Pandeminin devam ettigi ve belirsizliklerin
siirdtigii 2021 ylinda ise, devam eden yatirimlar harig
dnemli 6lglide bir yatirim programina baglanmad:. Bu
kapsamda devam eden yatirimlar arasinda liman, maden
ve enerji sektorlerindeki faaliyetler saylabilir.

Yeni is alanlan yaratmay: 6nemsiyoruz

Grup, biiylime planlartdogrultusunda yeniis alanlart
yaratmaya énem vermektedir. Varlik alim-satimi
konusunda derin bir tecriibeye sahip olan sirket icin
satislar yoluyla yaratilan deger yeniislere giris ve
devam eden yatirumlara fon yaratmak acisindan kritik
dneme sahiptir.

Grup sirketleri, organik ve inorganik olarak blyiimelerini
ve destekleme amaclt yatirimlariny, gelismis finansman
araclarintetkin kullanarak saglamaya devam
etmektedir. Yiksek karliligin en 6nemli nedenlerinden
biri de bu olmaktadir; Akfen Grubu, dniimiizdeki
dénemde de bu vizyon ile hem istihdamt artirmak ve
tilke ekonomisinin gelisimine katkida bulunmak hem de
hissedarlarina deger yaratmak adina, gegmiste oldugu
gibiyeniisler gelistirmek suretiyle, yeni yatirimlar
yapmaya devam etmeyi hedeflemektedir.



W PelinAkinOzalp ~ %47,10
Akfen Holding =scimAxn %47,10

B Hamdi Akin %3,29

Ortaklik Yapist “aenrowing %227 -
Akinist Makine %0,24 %47,10

Akfen Insaat

Isparta Sehir Hastanesi
Eskisehir Sehir Hastanesi
Tekirdag Sehir Hastanesi

Acacia Maden
Akfen Cevre ve Su
Akfen GYO

IDO

Akfen Yen. En.

Akfen Holding Istirakleri

Akinist Makine %100
Akfen Turizm %100

Akfen Merter %91,52

Akfen Dan. Proje Gel. %100
Akfen GPYS %100

%10
%26

Travelex

Diger Bagl Ortaklik ve istirakler =

*Akfen Holding'in diger bagli ortakliklart Adana [pekyolu, BiZ Madencilik, Akfen Enerji Gaz,
Akfen Riizgar Enerji ve Akfen Giines Enerji'dir.
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Kilometre Taslar
1976 1977 1980 1986
® ® ®

* Akfen'in temelleri, ~ « Hamdi Akin'in ilk sirketi ~ Akfen, iller Bankastnin ~. Akfen
Hamdi Akin'in olan Akfen Mihendislik “Dovme Parga ve Insaat
Akinist Makina'yt Misavirlik Miiteahhitlik KaliplartImalatulsi” kuruldu.
kurmastyla atildL. ve Miimessillik kuruldu. ileilk devlet ihalesini

kazandL.
1990 1992 1993
O, . ©—— ;

* DHMlileilk proje * DHMI Isparta « Akfen Insaat « [stanbul Havalimant
olarak Antalya Havalimantapron ve Ankara Oran Dis Hatlar Terminal YID
Havalimant Terminal pist insaatibaslad. Carstkonutlarinin ihalesinin kazanilmast
Binasi'nin renovasyonu insaattyla konut kapsaminda TAV
sozlesmesi yapildt. sektoriine ilk adim Istanbul kuruldu, TAV

att. Havalimanlar'nin
temelleriatuldt
1999 2000 2003 2004
O, O,

+ Akfen Holding'in * TAV Havalimanlar, * TAV Insaat kuruldu. » Akfen Holding'in
kurulmastile Akfen'e Istanbul Atatirk « Royal Caribbeanile Kusadast kruvaziyer
bagli tim sirketler HavalimantDis beraber Kusadast limanindaki pay diger
Holding catist altinda Hatlar Terminali'ni kruvaziyer limant ortaklara satildt.
yeniden yaptlandirildt. isletmeye basladt. Bzellestirmesi * TAV insaat'in Misir'daki

« TIKAV kuruldu. kazanild. Kahire Havaliman

projesialindL.
2005

®
* Arag muayene dzel-
lestirme istasyonlart
ihalesi kazanildi, Dogus
Grubuve TUVSUD ile
esit ortaklikla TUVTURK
kuruldu.

2006

* PSA-Akfen Ortak Giri-
simi, Mersin Limant'nin
dzellestirme ihalesini
kazandL.

« Izmir Adnan Menderes
Dis Hatlar Terminali'nin
yapimtve isletmesi TAV
Havalimanlarina gecti.

« TAV Havalimanlart,
Giircistan'da Tiflis
ve Batum Uluslara-
rast havalimanlart
ihalesini kazandu.

« Akfen Holding ile Ac-
cor arasinda isbirligine
iliskin cerceve sozles-
mesiimzalandt.

U

© « Izmir Adnan Menderes
Havalimant Dis Hatlar ile
Esenboga Havalimant i
ve Dis Hatlar Terminali
aculdu

o Akfen Su, Gilluk
Belediyesi Su ve Atik Su
Imtiyaz Projesi ihalesini
kazand..

* Aksel Turizm
Yatirimlarive
Isletmecilik Akfen
Gayrimenkul Yattrim
Ortaklig'na donistd.

« TAV Insaat, Katar'daki
Doha Havalimant
projesini kazand.
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2007

®
« TAV Havalimanlart'nin
halka arzi gerceklestirildi.
« Batum Uluslararast
Havalimantisletmeye
aculdu

2008
O,

 TAV Havalimanlari, Tunus'ta
Monastir ve Enfidha
Havalimanlart ihalelelerini
kazandl.

« TAV Havalimanlary, Antalya
Gazipasa Havalimantnin
isletme ihalesini kazand.

* Akfen'in %100 bagli
ortakligt olan Akfenhes
Yatirimlaruve Enerji
Uretim A.S. kuruldu

» Mersin Limant
TCDD'den
devralindt.

e Akfen GYO'nun
4 otelifaaliyete
gecti.

+ Dilovast OSB Atik
Sularinin Arttilmast YID
Projesi ihalesi kazanildL.

« TUVTURK istanbul Tastt
Muayene istasyonlart
isletim A.S. faaliyete gecti.

2009

* Mersin'de, dogalgaza
dayali elektrik santralt
kurmak amaciyla EPDK'ya
lisans basvurusu yapildu.

« TAV Havalimanlary,
Tunus'ta Monastir
Havalimantnin isletmesini
devrald.

» Akfen GYO'nun bir oteli
faaliyete gecti.

» TAV Havalimanlary,
Makedonya'da Uskiip
ve Ohrid havaliman-
larinin isletmesini
ve opsiyonel olarak
elinde tuttugu Istip
Kargo Havalimantnin
yapimt ihalesini kaza-
narak imtiyaz sozles-
mesini imzalad.

O,
* Akfen Holding
TUVTURK teki hissesini
Bridgepoint Capital
Limited'e sattL

2010

O,

* Akfen, ilk yenilenebilir
HES projesini devreye aldL.

* TAV Gazipasa, Antalya
Gazipasa Havalimaninda
faaliyete gecti.

« TAV Insaat, bir
ortakla birlikte
Maskat Havalimant
MC1 paketiihalesini
kazandt.

+ Akfen Holding'in 9628 3
halka arz edildi.

« Akfen Holding, 100 milyon
TL'lik ilk tahvil thracint
yaptu. Ihrag, Tirkiye'nin ilk
ve en biiyiik reel sektor
tahvil ihractoldu.

2012

O,

+ Akfen'inkurulu glicii 22,5
MW olan Piringlik HES'i
sattu.

« TAV Havalimanlari, Uskiip
ve Ohrid havalimanlarinin
isletmesini devraldt.

» HAVAS, Letonya
Riga Uluslararast
Havalimant'nda yer
hizmetlerifaaliyeti
gosteren North Hub
Services'in %50 hissesini
satin aldu

» Akfen Su, Dilovast
OSB atik su arttimt
faaliyetlerine baslad.

o Akfen GYO'nun 5 adet
oteli faaliyete gecti.

« TAV in§aat, New Doha
International Airport
ihalesini kazand.

* TAV Havalimanlari, %50
pay sahibi oldugu Medine
Havalimantnin isletmesini
devraldt.

+ TAV Insaat'in dahil oldugu
ortak girisim Abu Dabi'de
Midfield terminal ihalesini
kazand.

« [ki adet HES, iki adet otel
operasyona gecti.

« ADP Grubu'na,
Akfen Holding'in TAV
Havalimanlari'nda bulunan
%18, TAV Yatirim'da
bulunan %20,325 pay!
ile Akfen Insaat'in TAV
Yatirim'da bulunan 90,5
paynin satigt sireci
tamamland.

« Akfen Holding,
Karasular'daki5
santralin %40
hissesinin Aquila'ya
satisinttamamladt.

« Akfen Holding 200
milyon TL tutarinda
tahvil halka arzi
gerceklestirdi.
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2013

O,

* MIP, yurt disinda nitelikli
yatirimctlara 450 milyon
dolarlik Eurobond ihrag
etti.

« Akfeninsaat, Isparta
Sehir Hastanesi ihalesini
kazandL.

« Akfen in§aat, incek Loft

projesiicin calismaya bagladt.

* Mersin DGKCS'nin santral

kapasitesi lisans tadili (1.150

MW) onaylandt.

« Akfen Holding,
Kara;ular’da 5santrali
olan Ideal A.S'deki %660

hissesini Aquila'ya sattt.

 Akfen Termik
Enerji, Adana
ipekyolu'nun
%50'sini aldL.

« TAV insaat, Riyad

2014

 Dubai'de “Damac Towers

« TAV Havalimanlari'nin

« Iki HES, iic otel

O,

Havalimant terminal by Paramount” projesi igin dahil oldugu konsorsiyum, operasyona gegti.
ihalesini kazandu. anlagma imzalad.. Zagreb Havalimant'nin
isletmesini devraldt.
« Akfen Insaat, Eskigehir * Engineering News Records ~ « HAVAS'in %50 « Bir HES ve bir otel

Sehir Hastanesiihalesinde
eniyiteklifi verdi.

+ Hacettepe Universitesi
icindeki konukevi projesine
%45 ortak oldu.

dergisi, TAV Insaat't
“Diinyanin En Biyiik
Havalimani insaat Sirketi"
secti.

istiraki TGS, THY'nin
8 havalimaninda yer
hizmetleriihalesini
kazand.

faaliyete gecti.

* MIP, 170 milyon
dolarlik yenirthtim
ve derinlestirme
yatirimina basladt.

» TAV Havalimanlary,
Milas-Bodrum Havalimant
I Hatlar Terminalini
devraldu.

+ Izmir Adnan Menderes I¢

Hatlar Terminali agidt.
2015

« Akfen Holding toplam
400 milyon TL tahvil halka
arztyaptt. Hisse gerialim
programint Nisan 2014'te
tamamladt.

+ TAVIngaat New Doha Int.

Airport hizmete agildt.

« incek Loft basin lansmant
yaptldt.

* Artt Déviz'in %751,
Travelex'e satild.

* Isparta Sehir Has.
sOzlesmesiimzalandt.

* MIP genisleme projesi
basladL.

®
» Hamdi Akin ve birlikte

hareket eden ortaklarin
Akfen Holding'de
hakim ortak konumuna
ulasmasiyla 23 Aralik 2015-
22 Mart 2016 déneminde
yatirimcilarin satma hakki
kullanim siireci baslad.

« TAV Havalimanlari, ADP ve
Metro Pacific Investments
ile olusturdugu
konsorsiyumla
Filipinler'deki 5 bolgesel
havalimaninin KOI
ihalesinde 6n yeterlilik
aldu.

« ATU Houston George
Bush Havalimant'ndaki
glimriiksiz satis
magazalarinin igletme
hakkint kazandt.

«EBRD ile Akfen
Yenilenebilir
Enerji'nin toplam
ylizde 20 hissesi
icin 100 milyon ABD
dolartkarstliginda
ortaklik s6zlesmesi
imzaland.

+ ENR, TAV insaat't ikinci
yil Gst tiste “Diinyanin En
Biiyiik Havalimani Insaat
Sirketi" secti.

* Tekirdag Sehir Hastanesi
ihalesinde en iyi teklif
Akfen Insaat verdi.

* Bir HES ve bir otel
operasyona gecti.

« Istanbul Atasehir Ofis

Projesiicin Iller Bankast ile

sozlesme imzalandt.

» Eskisehir Sehir Hastanesi
temel atma toreni.

+ Akten Holding, Akten
Insaat'in %98 85'ini
Akfen Altyapt
Danismanlik A.S'ye
devretti.
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2016

®

* Akfen Holding Yénetim
Kurulu, Haziran 2016'da
bélinme karartaldi. MIP,
TAV Havalimanlari ve Akfen
Yenilenebilir Enerji disindaki
varliklarin Akfen Mihen-
dislik'e devrikararlastrid.
Subat 2017'de bolinme
tamamlandu.

* SPK'nin onaytile 29
Nisan 2016'da Akfen
Holding tahtastisleme
kapatuldu. Sirket paylart
12.05.2016'dan itibaren
borsa kotundan ¢iktt.

+ TAV Insaat ile ortag
Arabtec, 25 Ocak 2016'da
1,1 milyar ABD dolart
tutarindaki Bahreyn
UluslararastHavalimant
yeni terminal binast ve
baglantiliisleriniiceren
ihaleyi kazand (TAV
Insaat payl: %40).

 TAV Havalimanlart
bagliortakligi BTAAS,
Umman'daki Yeni Muscat
Uluslararast Havalimant
yiyecek icecek alanlarinin
isletme hakktihalesini
kazandt.

« Novotel Istanbul
Bosphorus faaliyete gecti.

* Akfen Holding, EBRD ve
IFC ile Haziran 2016'da,
100'er milyon ABD
dolart ddeyerek Akfen
Yenilenebilir Enerji'ye
%16,667'ser ortak olma
kararialdt. 12 Temmuz'daki
sermaye artistile EBRD ve
IFC ilk etapta %5'er hisse
karsiig1 44,4 milyon ABD
dolariaktard.

2017

®

+IDO, yilin ikinci yarisinda
Eskihisar-Topcular araba
vapurlarinda “her sey
dahil” hizmetiile cretsiz
aclk biife hizmeti ve cocuk
oyun alanlart gibi yenilikler
sundu

« Akfen Su, katt atik * 8 MW kurulu
alaninda Mersin glictindeki lisanslt
Uluslararast Limant'na Solentegre GES
da hizmet vermeye Ekim'de isletmeye
baslad. aculdt.

* MIP, liman genisletme » Tekirdag Sehir
projesininin 1. fazint Hastanesi
8 Agustos itibariyla imza toreni

tamamladt. gerceklestirildi.

*2014'te ihrag edilen140
milyon TL tahvilinana
para geri 6demesi yapuldt.
9 Ocak baslangc tarihli,
3yil vadeli, 300 milyon
TL nominal degerli tahvil
ihract gerceklestirildi.

* Akfen Holding'in
bélinme islemi
tamamlandi. Bélinmeyle;
TAV Havalimanlary, Akfen
Yenilenebilir Enerji, MIP
ve PSA Liman haricindeki
istirakler Akfen
Muhendislik'e devredildi.

 TAV Havalimanla-
ri'ndaki 968,119'luk
hisse 160 milyon ABD
dolarina, Tank OWA

* 2014'te ihrag edilen
200 milyon TLlik
tahvilin ana para
geri ddemesiyaplldL.

23 Mart baslangig Alpha GmbH'ya devri
tarihli, 3yl vadeli, icin anlagma imzalan-
150.360.000 TL di(9Haziran). Hisse

devri7 Temmuz'da
tamamlandt.

nominal degerlitahvil
ihract gerceklestirildi.

* 9Haziran tibariyla Akfen
Yenilenebilir Enerji'nin
sermayesi 705 milyon TL'den
primli olarak 793 milyon
TLl'ye arttirildi. Bukapsamda
EBRD ve IFCsirkete 55,5
milyon ABD dolart aktard..
Aktarim sonrasi sirkette
EBRD ve IFC'nin paylart
toplam %19,99'a ¢ikarken
AkfenHolding'in paytise
%80,01 oldu.

« Akfen Holding'in
MIP'deki hisselerinin
%40't, 869 milyon
ABD Dolartkarsiliginda
Global InfraCo SP
NEUM SLU'a satist igin
anlasma imzaland.. (28
Temmuz). Hisse devri 27
Ekim'de yapuldt.

+ 88 MW kurulu giice « Akfen Ingaat'in An-
sahip bir HES ve toplam kara'daki Bulvar Loft
15,94 MW kurulu giice Projesi kasimda Akfen
sahip 18 GES faaliyete GYO'nun portféyiine
gecti. alindt.

*13 Haziran'da 242 « Akfen Su; Yozgat Sehir

Hastanesi, Mersin En-
tegre Saglik Kampisdi
ve |sparta Sehir Hasta-
nesine katt atik hizmeti
vermeye basladL.

MW lisansa sahip ve
isletmede olmayan
Canakkale'de (g,
Denizli'de bir riizgar
projesinin satin alma
islemi bitti.
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2018
®
» Subat 2018'de Akfen * Mart 2018'de Akfen * Mart 2018'de Akfen *» Mayis 2018'de
Holding ile Akfen Altyapt Holding'e International, Masanda Turizm'deki
Miihendislik A.S'nin ait %37 IBS Sigorta Amsterdam/Hollanda'da Selim Akin'tn %100
birlesme islemi pay! Akfen Holding'e Akfen Holding'in %100 hissesi Akfen
tamamland. devredilmistir. bagliortakligi olarak AltyaptHolding'e
kurulmustur. devredilmistir.
» Mayis 2018'de Akfen * Agustos 2018'de * Kasim 2018'de Akfen
Altyapt Danismanlik'in Akfen Holding Holding Akfen Termik
tnvaninin “Akfen Altyapt biinyesinde yapilan Enerjive Akfen
Holding A.S” olarak pay devir islemleri EnerjiDagitimile
degistirilmistir. sonrasinda Akfen devralma suretiyle
AltyaptHolding, birlesme islemini
Akfen Holding tamamlamistir.
sermayesinin
%99,36'stna sahip
olmustur.
2019
®
« Akfen International « 6 Mart 2019'da + Akfen Holding, TAV « 9 Aralik 2019'da
B.Vnin Akfen Holding’e Akfen Holding, Yatirim Holding'de Akfen Yenilenebilir
ait tim paylarinin Akfen Altyapt bulunan, %21,68 Enerji'nin yaptig
Hamdi Akin'a satist 7 Holding'den %9,868 payini, 29 Mayis sermaye artirimi
Subat 2019 tarihinde hisse gerialimtyaptt. 2019'de Gazelle sonrasinda EBRD
gerceklestirilmistir. Yatgulik Gayrimenkul ve IFC'nin paylart
Turizm Otomotiv I¢ %16,933'e clkmis
ve Dis Ticaret ASlye Akfen Holding'in pay!
devir etmistir. %66,134 olmustur.
2020
+ Bodrum Loft tatil * 2020 yilinda13 MW * 28 Aralik 2020'de « IDO'nun proje
koylnin agtlist 1 kurulu giice sahip 1 IBS'de kalan %20 finansmaninin
Temmuz 2020 tarihinde GES faaliyet gegmis hissenin satist igin yeniden
yaptmistir. ve ayrica satin alinan anlagma imzalanmistur yapilandirmasi
« Tekirdag Sehir 80 MW kurulu giig (satigislemi 28 kapsaminda 14
Hastanesinin acilis kapasitesine sahip 2 Ocak 2021'de Ekim 2020 itibaryla
téreni13 Kasim 2020'de RES Akfen Yenilenebilir tamamlanmistur). yapllan pay devirleri
yapumistir. Enerji portfdytne sonrasinda Akfen
eklenmistir. Holding'in sirketteki

payt %50 olmustur.
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2021 Yili

Gelismeleri

AKFEN HOLDING

(® Ocak

Akfen Holding, IBS'de kalan %20 hissesinin satisint 28
Ocak 2021 itibartyla tamamlanmustir.

(® Mart

Akfen Holdingin %100 bagli ortakligr olan Akfen
EnerjiUretim AS. ile birlesme islemleri 5 Mart 2021
itibartyla tamamlanmistir.

(® Agustos

Akfen Holding, 24 Agustos 2021'de Akfen Altyapt
Holding'den devir alinan Sirket toplam pay oraninin
%9,868'ine denk gelen 65.838.800 adet paydan
38.362.889 adet payin Hamdi Akina satisint
gerceklestirmistir.

(® Kasim

2 Kasim 2021 tarihli Olaganiistl Genel Kurul
toplantisinda, Akfen Holding ile cogunluk paylarina
sahip olan Akfen Altyapt Holding'in birlesmesi kabul
edilmistir.10 Kasim 2021 tarihi itibariyla Akfen
Holding ve Akfen Altyapt Holding birlesme islemi
tamamlanmustur.

17 Kasim 2021'de, 2019 yilinda ihrag edilmis 200mn
TL tutarindaki tahvilin vade sonu anapara 6demesi
yapumistir.

18 Kasim 2021'de SPK'dan 1 milyar TL nominal
degerine kadar, 60 aya kadar vadeli bor¢lanma
araglarinin, yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirimciya veya tahsisli satis yontemiyle ihrag
edilmesine dair onayt alinmustur.

® Aralik

14 Aralik 2021 tarihinde Turkrating, Akfen Holding'in
Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notunu
TR AAA Kisa Vadeli Ulusal Kredi Notunu TR Al ve
goriiniimi duragan olarak teyid etmistir.
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Istiraklerdeki Gelismeler(2021)

Akfen insaat

+ Akfen Insaat, Isparta Yurt ve Masanda Turizm (“Bodrum Loft" projesi)
paylarint Subat 2021'de Akfen GYQ'ya devretti.

+10 Kasim 2021 tarihi itibariyla Akfen Holding ve Akfen Altyapt Holding
birlesme islemi tamamlanmastyla Akfen Holding'in daha dnceden %50
pay sahibi oldugu Akfen insaat'taki payt %100 olmustur.

MIP

* MIP, st Giste 11'inci kez “Yilin Li-
man Isletmecisi” &diiliiniin sahibi
oldu.12 yildir araliksiz diizenlenen
Atlas Lojistik Odiilleri yarisma-
sinin &dil téreni11 Kasim 2021'de
Uluslararasi Logitrans Transport
Lojistik Fuar'nin ev sahipliginde
yaptldu

* MIP, Akfen Holding'e 2021 yilinda
toplam152mn TL temettl ddeme-
siyapmistir.

MIP, 2021'de de Tiirkiye'dekien
biylik konteyner limantolmustur.

IDO

« IDO'nun kredi yeniden yapilan-
dirma calismalartkapsaminda,
5Mayis 2021'de, Marmara Deniz
Otobiisleri Yatirim ve Isletme AS.
%50/%50 Akfen Holding, Tepe
Insaat ortakliginda kurulmustur.
« IDO'nun proje finansmant
kredisi yapilandirmast 8 Temmuz
2021 tarihinde tamamlanmis-

tir. Aynt tarihte IDO'nun 100%
hissesi Akfen ve Tepe tarafindan,
Marmara Deniz Otobdslerine
devredilmistir.

Akfen Yenilenebilir Enerji

Akfen Yenilenebilir Enerji, uluslararast derecelendirme kurulusu Mood-
y's catist altinda varlik ydneticileri ve yatirimcilart bilgilendirmek iizere
kurulan Vigeo Eiris'in hazirladig: stirdirilebilirlik raporunda, 67 genel
skorile en Gist not A1 derecesini elde etti ve diinyadaki 4.914 sirket ara-
sinda 46. sirada yer aldy, ayrica uluslararast gelisen pazarlar segmentin-
de 54 sirket arasinda birinci sirada yer ald.

Akfen GYO

« Akfen GYO'nun paya donistiirilebi-

lir tahvillerinin paya donistiriilmesi
kapsaminda, 184 milyon TL olan ¢tkarimis
sermayesinin 243 milyon TL'ye arttirilma-
stislemi12 Ocak 2021 tarihinde gercek-
lestirilmistir.

9 Subat 2021 itibartyla Akfen GYO Ma-
sanda Turizm (“Bodrum Loft") ile Isparta
Yurt paylarintsatin almistir.

« Aralik 2020'de 178 milyon EUR finansal
borcunu10 yil vadeli olarak yeniden
yaptlandirdmast konusunda bankalarla
mutabakata varmis olan Akfen GYO, 11
Nisan 2021'de finansal borclarin yeniden
yaptlandirimast islemlerinin tamamlan-
mis oldugunu aciklamistir.

* Akfen GYO 2021 yilinda bir dizi sermeye
artirim islemi gerceklestirmistir. Bunlar:

- Subat 2021'de Akfen GYO sermayesi
bedelli olarak 101,6 milyon TL arttt-
rilmak suretiyle 344,6 milyon TL'ye
cikarumustr.

- Agustos 2021'de Akfen GYO'nun
sermayesinin 555 milyon TL bedelli
arturilarak 900 milyon TL'ye cikarilma-
sina iliskin islemler tamamlanmistr.

- Akfen GYO'nun 6denmis sermaye-
sinin bedelsiz olarak 400 milyon TL
arttirilarak 1,3 milyar TL'ye cikarilmast
islemi ise Araltk 2021'de tamamlan-
mistir.

Acacia Maden

Acacia Maden'in faaliyete gegmesinden itibaren gecen 2,5 yil siirede
toplam ihracatt 350 milyon USD olmustur. Sirket béylece Tirkiye'deki
en bilyiik metalik maden ihracatcist konumuna gelmistir.

Akfen Cevre&Su

2021 yilinda Acacia Maden icin yapilan
atiksu arttma yeniden kullanim tesisi projesi
tamamlanmistir.
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Faaliyet Alanlan

Itirak pay Diizeltilmis Ciro Toplam Varliklar Akfen|
’ en Insaat
. 1 ilvon ABDS 11 itvon ABDS portfdyiindeki 3 sehir
E Akf.en Ingaat 73 miven ¢ 54 miven hastanesi (Isparta,
% Enzm ‘f Eskisehir ve Tekirdag)
2 icaret A.S. Dizeltilmis FAVOK Calisan Sayist 2021yilinda faaliyetlerine
115 milyon ABDs 70 kisi
) Tirkiye'nin en biiyiik
Istirak payt Ciro Toplam Varliklar yenilenebilir enerji
portfdylerinden birine sahip
o— Akfen 146 milyon ABD? 1'093 milyon ABDS olan Akfen Yenilenebilir
o Yenilebili Enerji, 2021'de, 13
% enttebtitr hidroelektrik ve 35 giines ve 6
& | EnerjiAs. Ortaklar FAVOK Calisan Sayisi riizgar santralinde toplam 706
MW kurulu giic kapasitesiyle
EBRD, IFC 109m“¥°” ABDs 214 kist faaliyetlerini stirdiirmistdr.
istirak payt Ciro Toplam Varliklar - Kastamonu'ya bagliHanonii
¥ | Acaci ' llesi'ndeki Gkirmak
; Mcaadc; 192 milyon ABD$ 370 milyon ABD$ Bakir Madeni projesinde
LzJ i§letmeleri . Mart 2019'da liretime
w ) baslanmistir. 2021 yilinda
a A2 Ortaklar FAVOK GaliganSayst  toplam1,9 milyon ton cevher
ilbak, izbir islenip, 105 bin ton bakir
= 113 milyon ABDs 226 isi konsantresi retilmistir.
Goklrmak Bakir Maden I ve Dis Ticaret A.S.
Istirak payt Ciro Toplam Varliklar MIP'nin 2021 yili elleclenen
. Mersin 271 o ABDs 1.2 yon ABDS konteyner hacmi, bir nceki
O | Uluslararast 3 miyen ¢ 74 miyen yila gore %4,4 ar’.clg,la.2,1
=l Liman milyon TEU seviyesine
tul islet iligi A Ortaklar FAVOK Calisan Sayist ulasmistir. MIP 2021 yilinda
= = - 230 riyonnsos 2.028 kisi konteyner limantolmustur.
< Investors y $ Y 2
E T PP P
a.U PSA Akfen Liman isletmeciligi ve Yonetim Danismanligt A.S.
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Akfen Holding

altyaptsektoriinde
ortaklarive binlerce

calisanylakatma
deger yaratmaya
devam ediyor

_ iDO Deniz Oto- Itirak payt Ciro Toplam Varliklar
DO | biisleri Sanayi :
=45 ) T mityon ABDS 190 qiyonA80: 2021yllinda pandemi
g o \I\,/? TlcaretDAﬁ:/ 9 9 etkilerinin azalmasiyla
N < armara Deniz IDO'nun tastdigt yolcu
=> = Otobiisleri Ya- ot Operasyonel FAVOK Calisan Sayis: sayt;128 milyon; arag say1st
w Y | trmveisletme | .. MK R ise 5,9 milyon olmustur.
a< 3 ; Y 3
- As Tepe Ingaat 28 milyon ABDs 1.018 kisi
5' = Istirak payt Ciro Toplam Varliklar Akfen GYO'nun 21 otelden
¥ < Akfef‘ (3.720 oda) olusan otel
E —I | Gayrimenkul 22 milyon ABD$ 515 milyon ABD$ portfdyi, 2021 yilinda
s E Yatirim % pandemi etkilerinin
— rtakugt A.. FAVOK alisan Sayist azalmasindan olumlu
‘E X | OrtaklgiAS 5 Calisan Say Imastndan oluml
E E e T etkilenmis, ortalama doluluk
G > 19 milyon ABD$ 20 kisi orant 22 puan artisla %55
olmustur.
— ictirak Dizeltilmis Ciro Toplam Varliklar
a 5 Akfen gevre ....... § tlrapaYl ..... PSSO R ARSI 2021'de Akfen Cevre ve Su
g —I | veSuYatim 12 rilyon asDs 4 milyon ABDS tarafindan toplanan atik
w E Yapum Isletme miktar 5 bin ton olarak
e > | AS. ) gerceklesmistir.
o e Ortaklar Diizeltilmis FAVOK Galigan Sayist
= | ST 6
Kardan 1 milyon ABDS kisi
istirak payt . )
""""""""""""""""""""""""""" Cro Toplam Varliklar Ilk magazasint1976'da
Travelex Déviz ‘ ‘ Londra'da agan Travelex,
o . - v 1U 36 milyon ABDS 3 milyon ABDS diinyanin 6nde gelen bagimsiz
W | Ticaret Yetkili . oo
L) Mii A doviz ticareti faaliyeti
=) lessese A.5. Ortaklar FAVOK Calisan Sayist yapan sirketidir. Turkiye'de
Travelex, Sera 12 lokasyonda faaliygt
Tepe Insaat 2 milyon ABDS 45 kisi gostermektedir.

Bu bélimdeki sirket finansal verileri ve calisan sayilart 2021 sonu itibaryladir.
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Operasyon Haritas:

=)
=

&
&

; Sehir Hastaneleri (Tamamlanmis)
* Isparta Sehir Hastanesi
» Eskisehir Sehir Hastanesi
* Tekirdag Sehir Hastanesi

Yurt (Tamamlanmis/

Akfen ingaat& Akfen GYO)
*Hacettepe Konukevi / Ankara
* Isparta Ogrenci Yurdu

« Kiitahya Ogrenci Yurdu

Konut Projeleri (Tamamlanmus)
*Incek Loft / Ankara
*Bulvar Loft / Ankara

£z, Konut / Ofis (Tamamlanmus)
* Levent Loft / Istanbul
* Levent Bahge /Istanbul

Otel Yatiumlar: (Akfen ingaat)
(ingaatt Devam Eden)
- Uludag Loft

Otel Yatinumlan
(Akfen GYO) (Isletmede)
* Novotel Zeytinburnu / istanbul
* Novotel istanbul Bosphorus
* Novotel Trabzon
* Novotel Gaziantep
* Novotel Kayseri
+ Ibis Otel Zeytinburnu / istanbul
« Ibis Otel Esenyurt / istanbul
« Ibis Otel Eskisehir
+ Ibis Otel Gaziantep
« Ibis Otel izmir
+ Ibis Otel Kayseri
+ Ibis Otel Bursa
+ Ibis Otel Adana
+ Ibis Otel Esenboga / Ankara
» ibis Otel Tuzla / istanbul
* Bodrum Loft

b (=

Madencilik (isletmede)

(Acacia Maden)

* Gokirmak Bakir Madeni Projesi /
Kastamonu

Su ve Atik Su Projeleri (isletmede)
(Akfen Cevre ve Su)

* Giillik Belediyesi icme Suyu ve
Atik Su imtiyaz Projesi / Mugla*

+ IDO Kat1 Atik Hizmeti / Istanbul

* MIP Kati Atk Hizmeti / Mersin

* Yozgat Sehir Hast. Katt Atik Hiz**

* Isparta Sehir Hast. Katt Atik Hiz.

* Eskisehir Sehir Hast. Katt Atik Hiz.

* Tekirdag Sehir Hast. Kati Atik Hiz.

Deniz Yolcu Tagimacilig: (iDO)
eist. Avrupa Yakast: 9 Terminal
*ist. Anadolu Yakast: 12 Terminal
» Marmara Bolgesi: 14 Terminal

Liman imtiyazlart (MIP)
* Mersin Uluslararast Limant

HES Yatwumlar: (isletmede)
*Sirma / Aydin

* Demirciler / Denizli
* Camlica lll / Kayseri
* Otluca/Mersin

* Kavakgalt / Mugla

* Saragbendi/ Sivas

* Yagmur / Trabzon

* Gelinkaya / Erzurum
* Sekiyaka Il /Mugla
*Dogancay / Sakarya
*Doruk / Giresun

* Calikobas! / Giresun
* Cicekli -1 / Artvin

& RES Yatinmlan (isletmede)

*Kocalar / Canakkale

+ Ucpinar / Canakkale
*Hasanoba / Canakkale
* Denizli
*Saritepe / Osmaniye

* Demirciler / Osmaniye

% GES Yatwmlar: (isletmede)

* Denizli Projeleri (7 GES Projesi)
* Yaysun /Konya
*Solentegre / Elazig
*Karine / Elazig

* Amasya

* Tokat Projeleri

* Omicron Engil / Van
* Omicron Ercis / Van
*PSi/Van

* ME-SE /Konya
*MT Dogal / Konya
+i0TA /Malatya

Diger (Travelex Déviz)
(isletmede)

* Antalya: 4 faaliyet noktas!
* [zmir: 3 faaliyet noktast

* Ankara: 3 faaliyet noktast

* Alanya:1faaliyet noktasi
*Kusadast: 1faaliyet noktast

Cikis Yapuilan Yatiumlar

* TAV Insaat

* TAV Havalimanlart

« TUV Tiirk Arac Muayene istasyonlart
*Kusadas! Yolcu Limant/ Aydin
*Karasu-1ve 2HES / Erzurum
*Karasu-4.2, 4.3 ve 5HES / Erzincan

* Piringlik HES / Karabiik

« IBS Sigorta (ist./Ankara/izmir/Mersin)

* Akfen Cevre ve Su'nun paylarinin tamamina sahip oldugu bagli ortakligi Akfen Giillik Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S. " nin
paylarinin tamamy, 19 Nisan 2021 tarihinde Hzr Cevre ve Su Yatinmlart A.S. " ye tiim hak ve yiikiimlilikleri ile devredilmistir.

**Yozgat Sehir Hastanesi s6zlesme ve buna bagli olarak atik hizmeti 26.10.2021 itibariyle sonlandirdmistir:
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Yurt Dist Yatirimlar

Otel Yatirimlan
@ Ibis Otel Ibis Otel @ Ibis Otel @ Ibis Otel
Kaliningrad / Rusya Moskova /Rusya Yaroslavl/Rusya Samara/ Rusya
(Akfen GYO - isletmede) (Akfen GYO - isletmede) (Akfen GYO - isletmede) (Akfen GYO - isletmede)

7 %
d‘)MeritParkOteI-Girne/KKTC @KlbrlsBafraOtel/KKTC .

(Akfen GYO - isletmede) (Akfen ingaat - ingaat1 devam eden)



18 | AkfenHolding Faaliyet Raporu 2021

IFC

Uluslararast Finans Kurumu,
Diinya Bankast Grubu'nun ézel
sektor kolu olarak 1956 yilinda kurul-
mustur. Merkezi Washington'dadir. Kurum,

gelismekte olan iilkelerde 6zel sektdriin
ilerlemesini 6zendirici yatirim, danismanlik ve
varlik yénetimi hizmetleri sunar; yoksullugun
azaltilmast icin, &zel sektoriin yeni is alanlar
yaratmasint saglayarak, istthdamuve
yasam standartlarintartirict projeler
tretmeyi amaclamaktadir.

AvrupaImar ve Kalkinma
Bankasi, Londra merkezli,
1991 yilinda kurulmus uluslararast
bir finansal kurumdur. EBRD, Orta ve
Dogu Avrupa'da soguk savas donemi
sonrasinda yeni bir dénem olusturulmasina
destek olmak izere kurulmustur. Halen,
Orta Avrupa'dan Orta Asya'ya, Giiney ve
Dogu Akdeniz bdlgesinde 30'dan fazla
tlkede faaliyet gostermektedir.

1976 yilinda kurulan Travelex, déviz
ve ilintili hizmetler alaninda diinyanin
lider uzman kurulusudur. 20 {ilkede faaliyet
gosteren Travelex, gerek havalimanlarinda
gerek havalimant dist lokasyonlarda 900 ATM
ve 1.100 hizmet noktasinin yanisira her gecen giin
gelisen online ve mobil déviz-alim satim hizmetleri
platformlartile sinirlar arast fiziki ve dijital para
hareketini global olarak yeniden yorumlayan bir
platform olusmasint saglamis, bdylece tiim
misterilerinin rekabetin bir adimilerisinde
kalmasint garanti altina almistir.

TRAVELEX

ACCOR

1967 ytlinda kuru-

lan Fransa merkezli
Accor Group 110 destinas-
yonda ekonomik, orta, liks
ve tst sinif olmak lizere
5.200 otel ile hizmet
vermektedir.

Ortakl

rimiz

KARDANN.V.

1952'den beridiinya
genelinde su, atik su ve gevre
altyapt sektorlerinde hizmet
vermekte olan sirket, ayrica Avrupa ve
Gin piyasasinda gayrimenkul projeleri
gelistirmektedir. Sirketin ayni zamanda
Bulgaristan, Romanya ve Ukrayna'da
finansal hizmet ve Griinler alaninda
yatirimlart bulunmaktadir. Kardan N.V.
hisseleri Tel Aviv Menkul Kiymetler
Borsasinda islem gdrmektedir.

TEPE INSAAT
Tepe Insaat, Hacettepe

ILBAK HOLDING

ilbak Sirketleri, holding
yapist altinda 2010'da bir
araya gelmistir. [lbak Holding,
catistaltindakillan Marble, TETE
Albania ve Acacia Maden'le madencilikte
one gikan marka olmay1 hedeflemistir.
llbak Holding; Rize, Trabzon, Ordu,
Giresun, Erzincan, Erzurum, Burdur,
Kastamonu, Konya ve Mersin basta
olmak lizere tim Tirkiye'de ve
Arnavutluk'ta madencilik ve
arama calismalarint
siirdiirmektedir.

ettirmektedir.

Universitesi Vakfi'nca1969'da
Ankara'da kurulmustur.1986'da
yeniden yapilanma sireci tamamlayan
sirket Bilkent Holding'in bir pargast
olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Tepe Insaat kuruldugu giinden beriinsa
ettigi konut, alisveris merkezi, hastane,
egitim binas\, endiistriyel tesisler ve
altyapt projeleriyle adindan soz

IFM

20 yiltaskin bir
sliredir, diinya ¢apinda
590'dan fazla kurumsal
yatirimctya hizmet veren
bir fon ydnetim sirketiolan
IFM Investors yaklasik 180
milyar Avustralya dolart
biiytiklugiinde fon
yonetmektedir.

PSA

Dinyanin en biyiik

liman isletmecilerinden
biri olan PSA, 1972 yilinda
Singapur'da kurulmustur.
26 (lkede 50 limanda hizmet
veren PSA, 2021 yilinda diinya
genelindeki tim limanlarinda
toplam 91,5 milyon TEU
konteyner elleglemistir.
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Degerli Ortaklarimz,

2020 ve 2021 yUllart diinya igin beklenmedik tecriibeyi
yasadigimiz bir dénem oldu. Gotirileri yaninda getirileri
de oldu ancak kesinlikle vurgulanmasi gereken konu,
pandeminin 6gretici olduguydu. Ogrettigiilk ve gelecekte
kokll degisiklik yasanacagina inandigim konu, uzaktan
erisimdi. Aslinda diinyada altyapist hazir olan uzaktan
calismanin olabilecegini Tiirk is diinyast agik¢a gordiik ve
gormekle kalmay1p uygulamaya gecirdik.

Ogretici bir diger konu eski teknolojilerin artik geride
birakilip yent s kollarina bir an 6nce niifuz etmek
gerekliligiydi. Sadece Akfen degil Tiirk is diinyast olarak
teknoloji agirliklt islere dénme zorunlulugumuz var. Eski
klasik islerden styrlip diinyanin gerisinde kaldigimiz
biyoteknoloji, biyokimya gibi farkli sektérlere destek
vermemiz gerektigini dustiniiyorum.

Ote yandan Akfen Holding olarak, 2021 diger bircok holding
gibi stratejik yatinimlardan ziyade finansal yaptlanmayla
gecirdik.

Pandemi déneminin getirdigi belirsizlik ortaminda tim
sirketlerin farkli alanlardaki mevcudiyetlerini korumalari
son derece dnemli hale gelmisti. Pandemi basta gelirlerin
olmadig,, giderlerin devam ettigi bir ortam yaratti. Daha
sonra kademeli olarak bu etki azaldi ancak cok biiyiik
acklar olustu. Bunlartkapatmak, olusan yaralari sarmak
icinmesai harcandt. 2021 yilt bdyle bir yildi. Bu zorlu ortama
ragmen gecen yil biz yatirnimlarimizi taahhit ettigimiz zaman
zarfinda hayata gecirirken, kadrolarimizi ve yatirimlarimizt
korumayibasardik.

En kétiiyd gordiik ve eldeki finansal verilerle sisteminasi|
ayakta tutulabilecegimize kafa yorduk. Pandemide en
biylk olumsuzlugu yasayan alan sehir otelleri oldu. Finansal
tedbirlerimizi alip sermayedar olarak sirkete sermaye
koyarak borclart diistirdik.

Sehir otelciligi disinda Akfen GYO portfdyiine dahil ettigimiz
Bodrum Loft tatil kdyi projemizde uzun donemli kiralamalar
yaparak yepyeni model denedik ve basarili olduk. Isletmesini
kendimizin yaptigi ve neredeyse 1yil 6ncesinden tam

doluluk oranlarintyakalayan Bodrum Loft, yiiksek talebin
yanisira dogaya saygilt yaklasiminedeniyle de uzun yillar
popiilerligini devam ettirecek drnek bir proje olarak
kendisine &nemlibir yer actu.

Istanbul Kadikdy ilcesindeki Ségiitliicesme Projesinde tren
istasyonunu rehabilite edecegiz. Bodrum'da da dogayla
barisik projelere devam etme istegimiz ise siriyor.

Mersin Uluslararast Limaninda (MiP) dev konteyner
gemilerinin yanasmasina olanak saglayacak genisleme
yatirimina baslayacagiz. 2022 yili Rusya ve Ukrayna
arasindaki catisma nedeniyle sikintilt baslasa da pandemide
oldugu gibi olumsuzluklarin yaninda égretici bir siireg
yasanacagnt diistiniiyoruz. Batinin 6zellikle fosil enerjiye
bagimliligint azaltma strecini hizlandiracag agikca
gorilirken Tirkiye'de de yerli ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin ne kadar 6nemli oldugu bir kez daha ortaya
ciktu

Dogayla barisik olmayan hicbir enerji yatiriminin artik sanst
yok. Dunyanin yenilenebilir hatta metan, hidrojen gibi farkli
enerjikaynaklarina dogru evrilecegini dusunuyorum. Fosil
yakitlarin devrisona eriyor. Akfen Yenilenebilir Enerjide
planladigimiz halka arzdan elde edilecek kaynak yine enerji
yatirimlarticin kullanilacak.
Akfen Grubu'nun genlerine islemis finansal yénetim
beceresinin ortaklarimizla birlikte bu dalgalt sularda yine
yoniint bulmasint saglayacagina inancim tam.
Saygilanimizla
HAMDI AKIN
Akfen Holding Yonetim Kurulu Bagkant
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Degerli
. Paydaslarimz,

Akfen Holding icin 2021 yili, ekonomi ve pandeminin olumsuz
etkilerine karsin yola kararlilikla devam edildigi bir ytl oldu.

Diinyada iklim degisikligiile ilgili son yillarda ortaya ¢tkan
hassasiyet ve enerjideki gidisat bize 6zellikle yenilenebilir enerji
tercihimizin ne kadar isabetli oldugunu gosterdi.

Akfen Yenilenebilir Enerji olarak sadece riizgar, giines ve sudan
enerji lretimine odaklandik. Kisa zamanda bu alanda 706 MW'lik
portfdye ulastik.

Sahip oldugumuz santrallerde iirettigimiz yesil ve temiz eneriji
sayesinde 4 milyon tona yakin karbondioksite esdeger azalimt
sagladik. Burakam yaklastk 562 bin agacin sagladigi temiz havaya
esdeger olarak kabul ediliyor.

Uluslararast derecelendirme kurulusu Moody's'in bir sirketi olarak
kurulan Vigeo Eiris'in hazirladig: siirdirilebilirlik raporunda
diinyadaki 4914 sirket arasindan 46'nct sirada yer aldik. Buradaki
, rol ve sorumlulugumuzu her gecen yil gelistirerek, kendi

SELIM AKIN tizerimize diiseni yapmayt hedefliyoruz.

Akfen Holding Yenilenebilir enerjide 6-7 yil daha zarar gérmeyecek geng bir
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilive CEO portfoyiimiiz var. Enerjide bir halka arz planliyoruz. Halka arzdan
elde edecegimiz sermayeyle birlikte yeniyatirimlar hayata
gecirerek biiylimeye devam edecegiz.

Pandemide en biiyiik olumsuzlugu yasayan alan sehir otelleri
oldu. Birkag adim attik. i1k olarak, 2005 yilindan bu yana Accor'la
yurdigimiiz stratejik ortakligimizt masaya yatirdik ve kira
sdzlesmelerimizde iyilestirmeler yaptik. Finansal tedbirlerimizi
alip sermayedar olarak sirkete sermaye koyarak borglart

dustrdik
Bodrum Loft'ta yiizde 100 doluluk yakaland:
Akfen olarak yatirim firsatlarint yakindan izleyip, yatirim

ortamt ve caziplige gére kimi zaman elimizdeki portfdyi
degerlendirmeye, kimi zaman da sifirdan sayilabilecek yatirimlar

Temkin IlYlZ fa kat ye Al yapmaya yonelik kabiliyetimiz var.

Turizmde Tiirkiye'nin tasidigi firsatlara paralel olarak hayata
yatlrlm d la n la rintve gecirdigimiz, arazisi uzun zamandur elimizde olan ve dncekiyil

tamamlayarak hizmete aldigimiz Bodrum Loft otelimiz buna
ﬁrsatla rln.l kO “a maya onemli bir 6rnek oldu. Cevrecive modern bir tatil kdyii olarak
deva m ed [yo ruz. gelistirdigimiz Bodrum Loft, sadece iki yillik siire icerisinde
. .. Turkiye'de oldugu kadar yurtdisindan da buyik ilgi gordi.
BUtgem IZ1 d e b u Bodrum Loft'da, Tirkiye'de iic ay olarak sinirlanan turizm
: sezonunu 1 Mayis-1Kasim doénemli kiralamalarla altt aya cikardik.
dn laYI§ ge rgeves l nde Sadece yerli turistle yiizde 100 doluluk oranintyakaladik. Otelde;
d izayn ed lyO ruz 1.3 ve 6 aylik uzun donemlikiralamalar yaparak yakaladigimiz

basarinin sektére de drnek olusturabilecegini diistiniiyoruz.



21 | AkfenHolding Hakkinda

Akfen Holding olarak;
2022 yilinin mevcut
yatinimlarimizt
tamamlarken
ekonomik ortamt
yakindan takip
ettigimiz bir yul

olmas&bﬁyoruz

Bodrum’da da dogayla barsik projelere
devam etme istegimiz siiriiyor

Istanbul Kadikdy ilcesindeki Ségitliicesme Projesinde tren
istasyonunu rehabilite edecegiz. Hem Kadikdy Belediyesi'nin,
hem Devlet Demir Yollari'nin, hem de Cevre Bakanligi'nin kabul
ettigi ve onayladig bir proje ile Avrupa'daki benzerlerinden
daha gevreci, actk konseptli bir alan yaratacagiz. Akfen GYO
olarak Bursa'da Penguen Gida'ya ait fabrikanin tasinmastyla
ortaya ¢tkacak alanda bélgeye deger katacak bir gayrimenkul
projesi gelistirecegiz.

Mersin Uluslararasi Limani (MIP) yaptigimiz yatirimlarla 14
yilda yillik ortalama yiizde 7,5 bliyiime kaydederek son (¢
yildir Tiirkiye'nin en biyiik limant haline geldi. 2022'de toplam
kapasitesini 3,6 milyon TEU'ya ¢ikaracak ve diinyaninen
biyiik gemileri olan 400 metre uzunlugundaki iki mega gemiye
aynianda hizmet verebilecek 375 milyon dolarlik genisletme
projesine baslayacagz.

Pandeminin tahribattyavas yavas azaliyor. 2020 yilinda
baslayan salgin, 6zellikle tiim diinya ekonomilerinde agir
tahribat birakarak yavas yavas geri cekiliyor. Tirkiye de bu
olumsuz ortamdan yiiksek enflasyon oranlar ve déviz kurunun
yanisira fiyat artislartile nasibini aldi ve almaya devam ediyor.
Bu kapsamda Hiikiimet tarafindan da ekonomi odaklt baz
tedbirler alinmaya ¢alistltyor. 2022'nin bu adimlarin sonuglarint
alacagimiz bir yil olacagint diistintiyoruz.

Yiiksek kur nedeniyle iiretim, ihracat ve turizm basta olmak
Uizere bazi sektdrlerde avantajlar ortaya gikarsa da Rusya-
Ukrayna catismast ile yasanan yiiksek risklerin gérece
avantajlariortadan kaldirdigint gériyoruz.

Déviz riskimizi hedge etmis olmakla birlikte kurlardaki M
oynaklik biitcemizdeki serbest nakit pozisyonumuz agisindan Akfen Holding
énemli. Kurlardaki olumsuz gelismeler yaninda emtia Yénetim Kurulu Uyesi

fiyatlarindakiyiikseligler gelecek yatirimlarimiz ve biitce
tahminlerimizi zorlastirtyor. IDO'da petrol, Acacia Maden'de
bakur fiyatlart biitgcenin seyrini belirliyor.

Akfen Holding 6zelinde 2022 yilinin mevcut yatirimlarimizt
tamamlarken, ekonomik ortamt yakindan izledigimiz bir yl
olmasintbekliyoruz. Temkinliyiz, fakat yeni yatirim alanlarint
ve firsatlarintkollamaya devam ediyoruz ve biitcemizi de bu
anlayis cercevesinde tasarliyoruz.

Saygilarimizla
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Akfen Holding

2021 Yili Finansal Sonuclar

dzetlenmistir.

AkfenHolding
2021yilinda
netkarny,
Ozkaynaklarintve

toplam varliklarint
onemli6l¢lide
artrmustir

Ayrica;

» Akfen Holding IBS Sigorta'da kalan %20 hissesinin
satisint 28 Ocak 2021'de tamamlanmustir. 3112.2021 tarihli
bilangodan ¢ikarilan IBS Sigorta, gelir tablosundaise
sadece Ocak 2021 igin konsolide edilmistir.

» Akfen Holding 999,25 hissesine sahip oldugu Akfen
Enerji Uretim'in kalan %0,75 hissesini 18 Ocak 2021'de
devralmis ve bdylece sirketin %100 sahibi olmustur. Akfen
Holding'in Akfen Enerji Uretim ile birlesme islemleri 5 Mart
2021 itibartyla tamamlanmistir.

» Akfen GYQ'nun paya dénistirilebilir tahvillerinin

paya doénistirilerek itfasi12 Ocak 2021 tarihinde
gerceklestirilmis, islemin tamamlanmast sonrasinda

Akfen Holding'in daha nceden %56,88 olan pay!

%43,06 olmustur. Akfen GYO'nun 9 Subat 2021 itibariyla
tamamlanan tahsisli, bedelli sermaye artisi sonrasinda ise
Akfen Holding'in payt 930,37 olmustur. 20 Agustos 2021'de
gerceklesen bedelli sermaye artirimi sonrasinda ise Akfen
Holding'in payt 923,94 olmustur. 31.12.2021 bilangosunda
%23,94 orantyla konsolide edilen Akfen GYO, gelir

Akfen Holding'in 2021 yilinda finansal sonuglarint etkileyen 6nemli gelismeler
ve istirak portfdylinde meydana gelen baslica degisiklikler asagida

Akfen Holding ile cogunluk paylarina sahip bulunan (%89,49) Akfen Altyapt
Holding'in, tasfiyesiz ve bir biitiin (kil) halinde Sirkete katilmast suretiyle
birlesmesi10 Kasim 2021'de tamamlanmistr.

» Birlesme sonucunda bagli ortaklik olarak Akinist Makine, Akfen
Danismanlik, Akfen Turizm, Akfen GPYS, Akfen Merter ve BISS Savunma
(yeni tinvan: BIZ Madencilik) ve finansal yatirim olarak Travelex ve Tepe Akfen
Reformer sirketleri devralinmistir. Ayrica, Akfen Holding'in daha 6nceden
%48,81 pay sahibi oldugu ve 8zkaynak yéntemiyle muhasebelestirilen istiraki
Akfen Ingaat'taki payt %100 olmus, ve sirket bdylece artik bagli ortaklik
oldugundan finansallarda tam konsolide edilmistir.

» Bu kapsamda, 2020 finansallary, birlesme raporlama déneminin bast
itibartyla gerceklesmis gibi, yeniden diizenlenmistir.

tablosunda ise Ocak 2021'de %56,88, 31 Ocak-30 Eyliil 2021
déneminde %30,37 orantile, 4(21'de ise %23,94 orantyla
konsolidasyona eklenmistir.

» Akfen Cevre ve Su'nun paylarinin tamamina sahip
oldugu bagli ortakligi Akfen Giillik Cevre ve Su Yatirim
Yapim Isletme A.S." nin paylarinin tamam, 19 Nisan 2021
tarihinde Hzr Cevre ve Su YatinimlartAS." ye tim hak ve
yukimldlikleri ile devredilmistir.

» IDO'nun proje finansmant kredisinin yeniden
yaptlandirmasi kapsaminda, deniz tagimaciligt alaninda
faaliyet gbsteren Marmara Deniz Otobisleri Yatirim ve
isletme A.S.('MDQ'), 5 Mayis 2021 tarihinde, %50/50
esit paylarla, Akfen Holding, Tepe insaat ortakliginda
kurulmustur.

8 Temmuz 2021 tarihinde tamamlanan yeniden
yapilandirma ile birlikte Akfen Holding ve Tepe Insaat
IDO'da sahip olduklart paylart MDQ'ya devretmis ve
IDO'nun %100 sahibi MDO olmustur. 31.12.2021 tarihli
bilangoda MDO &zkaynak yontemi ile konsolide edilmistir.
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BILANCO
Konsolide Varliklar:

Akfen Holding'in 2021 yilinda konsolide varlik toplami, 2020 ytlina gore %62
artisla 29,2 milyar TL olmustur. 2021 yilinda gercege uygun degerinde artis
meydana gelen imtiyaz sdzlesmelerine iliskin finansal varliklar, finansal
yaturimlar ve 6zkaynak yéntemiile degerlenen yatirimlardaki esasen Akfen
Yenilenebilir Enerji ve Akfen GYO kaynakli artis, bu artisa yol agan ana sebepler
olmustur.

Konsolide Ozkaynaklar:

2021yl sonunda Akfen Holding'in konsolide 6zkaynaklart, bir 6ncekiyila gére
%98 artisla, 13,2 milyar TL olmustur.

Konsolide Finansal Borg:

Akfen Holding'in konsolide finansal borg toplamt 2020 yilinda 8,9 milyar TL
iken, 2021 ytlinda 13,7 milyar TL olmustur. Diger yandan Sirketin 2020 yilinda
6,3 milyar TL olan net finansal borcu ise, 2021 yilinda 9,5 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Finansal borcun 6nemli kismtyabanct para bazli oldugundan,
artis 2021 yllinda TL'nin yabanct paralar karsisinda yasadigl deger kaybindan
kaynaklanmistir.

GELIR TABLOSU

Gelirler

Akfen Holding'in 2021 hasilatt 601 milyon TL olarak gerceklesmistir (2020:1.184
milyon TL). 2020 yilina gére azalista, esasen Akfen Insaat'in devam eden insaat
projelerini 2020 ylinda tamamlamis olmast etkili olmustur.

Faaliyet Karlilige

Briit kar 2021 yilinda 65 milyon TL olarak gerceklesmistir (2020:146 milyon TL).
2021 yilinda Akfen Holding'in esas faaliyet kartise 7.276 milyon TL olmustur
(2020:1.279 milyon TL). 2021 yilinda esas faaliyet karindaki 6nemli artig
dzkaynak yonetimi ile degerlenen yatirimlarin karlarindaki paylarda gerceklesen
dnemliartis olmustur.

Dénem Kanrt

2020 yilinda 47 milyon TL olan net ddnem kar1 2021'de 2.760 milyon TL olmustur.
2021 yllinda net kardaki artist dnemli dlciide etkileyen diger gelismeler asagida
Ozetlenmistir:

> 2021'de net esas faaliyetten diger gelirler, esasen Hizmet Imtiyaz
Sozlesmeleri'nin gercege uygun deger hesaplamasindan kaynaklanan deger
artigindaki (Akfen Insaat'in hastane KOl'lerinde olugan 6mir TL deger artisi) ve
yatirim amaglt gayrimenkuller deger artisindaki (451mn TL deger artist) nemli
artigla 6.439mn TL olmustur (2020:1.683mn TL),

» 2021'de 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindaki paylar
895mn TL olarak gerceklesmistir (2020: 466mn TL zarar).
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Finansal Sonug Ozetleri

Yeniden Yeniden
Diizenlenmis  Diizenlenmis
0zet Bilanco (milyon TL) 31.12.2021 31.12.2020 1.01.2020
Nakit ve nakit benzerleri 1.980 1.627 2.085
Finansal yatirimlar 1.024 475 20
Imtiyaz szlesmelerine iliskin finansal varliklar 1.368 862 423
Diger donen varliklar 321 350 537
Satis amacli siniflandirilan duran varliklar 0 15 3
Toplam Dénen Varliklar 4.693 3.328 3.068
Finansal yatirimlar 4.882 2.620 2415
Diger alacaklar 848 752 535
Imtiyaz s6zlesmelerine iliskin finansal varliklar 11.077 6.514 4.361
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 5 2188 1.368
Yatirim amacli gayrimenkuller 1.304 1133 875
Ertelenmis vergi varligt 991 914 627
Diger duran varliklar 283 542 993
Toplam Duran Varliklar 24.496 14.663 1174
TOPLAM VARLIKLAR 29.188 17.991 14.242
Finansal Borglar 13.699 8.950 7.039
Diger Kisa Vadeli Yikimliilikler 334 1.259 1.357
Diger Uzun Vadeli Yukiimlilikler 1.987 1138 805
Toplam Yiikiimliiliikler 16.020 1.347 9.201
Ozkaynaklar 13.169 6.644 5.041
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 13.202 6.665 5.066
Kontrol giicii olmayan paylar -34 22 -25
TOPLAM KAYNAKLAR 29.188 17.991 14.242
Yeniden
Diizenlenmis
0Ozet Gelir Tablosu (milyon TL) 2021 2020 Degisim
Hasulat 601 1.184 -49%
Briit Kar 65 146 -56%
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan/(zararlarindan) paylar 895 -466 ad.
Esas Faaliyet Kari/(Zaran) 7.276 1.279 469%
Net Yatirim faaliyetlerinden gelirler 164 194 -16%
Net finansman geliri -4.789 -1.652 ad.
Vergi geliri/(gideri) 109 226 -52%
Dénem Kari/(Zaran) 2.760 47 5.714%
Kontrol giicti olmayan paylar -7 3 ad.
Ana ortaklik paylart 2.767 44 6.138%
Ozet Nakit Akis Tablosu
Dénem kari/(zarar) 2.760 47 5.714%
Donem kart/(zarart) mutabakatt ile ilgili diizeltmeler -1.024 420 a.d.
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 126 -483 ad.
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislart 1.862 -16 ad.
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglan 2.751 459 500%
Yatuum Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislart -1.322 433 ad.
Finansman Faaliyetlerden Nakit Akislan -1.073 -408 ad.
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalis) 356 -382 ad.
Ddnem bagt nakit ve nakit benzerleri 1.620 2.002 -19%
Ddnem sonu nakit ve nakit benzerleri 1.977 1.620 22%
Finansal Gostergeler
CariOran 1,88 0,75 113
Likidite Orant 1,87 0,74 113
Toplam Finansal Borg/Ozkaynaklar 1,04 0,68 0,36
Finansal Kaldirag 1,02 113 -0M




BOLUM 2

Akfen Holding
Grup Sirketleri

INSAAT SEKTORU
» Akfeninsaat
Konut/Saglik/Yurt Yatinmlar:
* Incek Loft
* Bulvar Loft
* Isparta Sehir Hastanesi
* Eskisehir Sehir Hastanesi
* Tekirdag Sehir Hastanesi
* Hacettepe Konukevi
Diger Yatirimlar
* Kibris Bafra Oteli
ENERJi SEKTORU
» Akfen Yenilenebilir Enerji

LIMANCILIK SEKTORU

» Mersin Uluslararast Limant (MIP)
BAKIR MADENCILIiGi SEKTORU

» Acacia Maden

SU ve ATIKSU SEKTORU

» Akfen Cevre ve Su

GYO ve TURIZM SEKTORU

> Akfen GYO

DENIZ TASIMACILIGI SEKTORU
» istanbul Deniz Otobiisleri (IDO)
DIGER

» Travelex

» Diger Istirakler
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Insaat Sektorii

Ekonominin genelinde 200'Un lizerinde alt sektdre yarattig
taleple 6ne cikan insaat sektdrd, 2021 yilinin ilk yarisinda oldukca
sintrl da olsa biiyiirken; ticlincli ceyrekte yeniden ve keskin
bicimde daralmaya baslamis, yilin son ¢eyreginde ise %3,9
daralma gdstermistir.

2020 yilinda %3,5 daralma yasamis olan insaat sektdr(, ekono-
minin %11 bilylime gdsterdigi 2021 yilinda da daralmasint siirdiir-
mis ve bir 6ncekiyila gére %0,9 daralma gdstermistir.
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Maliyetler artty, insaatlar yavaslad:

insaat maliyetlerinin artmasi, devam eden projelerin ilerleme-
sini yavaslatmistir. istihdam potansiyeliyle de 6ne cikan insaat
sektdriindeki mevcut durum, siirdirilebilir biiylime hedefine
ulasilmast agisindan zorluklara isaret etmektedir. Finansal
zorluklarla birlikte sektdrde kisa vadeli 6ngériilerin yapimasi da
oldukga zorlasmistir, 6zellikle kamunun yatirim programlarinin
bu cercevede yol gbsterici olmasina ihtiyag duyulmaktadir.

2021 ylinda piyasa sartlarinda yasanan talep degisimlerive
konut kredi faiz oranlarinin yiiksek seyretmesi, konut satislarint
olumsuz yénde etkilemis ve konut satiglartbir dncekiyila gore
%0,5azalisla 1 milyon 491 bin 856 olarak gerceklesmistir. Konut
satislarinda Istanbul 276 bin 223 konut satisi ve %185 pay ile

en yiiksek paya sahip oldu. istanbul'u144 bin104 konut satist ve
%9,7 pay ile Ankara, 86 bin 722 konut satist ve %5,8 pay ile Izmir
izledi. Konut satis sayisinin en az oldugu iller sirastyla 267 konut
ile Hakkari, 377 konut ile Ardahan ve 871 konut ile Bayburt oldu.

R
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Akfen Insaat

Akfen Holding'in amiral gemisi Akfen Insaat, enerjisini
portfoyiine kattigl yeni uzmanlik alanlartyla katlamaktadir.
Otel, havalimant terminalleri, pistler, endiistriyel tesisler,
hidroelektrik santrali, boru hatlari gibi ingaat sekt6riiniin
yiksek becerigerektirenislerine 2013 yltitibartyla yeni
alanlar eklenmistir.

PPP projeleri biiyiik deneyim kazandird:

Bu alanlarin baginda hastaneler gelmektedir. Akfen insaat,
Kamu Ozel isbirligi (Public-Private Partnership - PPP)
modeliile yapilan sehir hastaneleriinsaatinda da hizli

bir sekilde biiyiik deneyim kazand!. Isparta, Eskisehir ve
Tekirdag'da yapimina baslanan sehir hastanelerinden
Isparta’ytMart 2017de 12 ay 12 glin gibi kisa bir sirede
tamamlayan Akfen Insaat, Eskisehir'i de Ekim 2018'de
tamamlamistir. Tekirdag Sehir Hastanesi projesini de 2 yil
icinde tamamlayan Akfen Insaat, 2020 yilinda bu hastaneyi
de devreye alarak Ustlendigi tim projeleri zamaninda
teslim ederek Saglik Bakanligina basartli bir sekilde
miicadele ettigi Covid-19 pandemisine karst en biyiik
destegi saglamistir.

Konut projeleriyle uzmanlik alam genigledi

Loft konseptiyle Istanbul Levent'te yaptigi ofis-
rezidanslara Ankara'daki Bulvar Loft ve incek Loft gibi
dev konut projelerini ekleyerek uzmanligint daha tst
kategoriye ¢ikardL.

Sirket, bugiine kadar havalimant terminalleri ve bagli
altyaptinsaatlary, hidroelektrik santralleri, su dagitim,
kanalizasyon sistemleri ve atiksu aritma gibi farkli altyapt
insaatlarinin yant sira hastaneler, yurtlar, okullar ve karma
tip gayrimenkul projeleri gibi birgok tst yapt insaat
projesini de basartyla tamamlamis, toplamda 3,5 milyar
ABD dolarinin lizerinde insaat projesini tamamlamistr.

Akfen Insaat'in tecriibesi, grup faaliyetlerine 6nemli
katkilar saglarken sirekli biiydyen Tirkiye ekonomisinin
itici glici olarak &nemli bir rol oynamustir.

Glcliiliskiler agi yaratarak her alanda diinya ¢apinda

s6z sahibi olan ortaklarla yoluna devam eden Akfen'in
hayata gecirdigi bu insaat projelerindeki ortaklart da yurt
ici ve yurt disindaki iinlind saglamlastirmasint saglayan
ulusal veya bolgesel hiikiimetler veya baslica yerel sanayi
gruplarudur.

Akfen Holding'in
Amiral Gemisi
olan Akfen Insaat,
kurulusundan beri

4

gecen35yilda 3,5
milyar ABD dolarinin
tizerinde insaat
projesine imza att

Ortaklik Yapis:
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Akfen Insaat'in
Konut Yatirumlart

Akfen Insaat, altyaptyaninda
tistyaptyatirimlarinda da 6nemli
bir yatirim portfoy(ine sahiptir.
Sirket; toplu konut, liks konut,
otel, aligveris merkezi, hastane,
okul, kiitliphane, lojman ve askeri
binalarin insasindan olusan genis
bir yelpazede, projelendirme,
miihendislik ve ingaat islerine
yonelik hizmet vermektedir. Loft
konseptiyle Istanbul Levent'te
yapt g Levent Loft'un yaninda
Ankara'da da iki dnemli konut
projesini basartyla tamamlamistur.
Akfen Ingaat, sehrin yeni yerlesim
bdlgesi olarak hizla biiyiiyen ve
“altin tiggen"” olarak adlandirtlan
Incek Bélgesinde ilk yatirimint
2016 yilinda tamamladt. incek
Loft'un %80, egitim ve saglik
bolgelerine yakinligtile hizla
tiikendi.

Bu basarinin ardindan ikinci proje
Bulvar Loft oldu. 822 dairelik
proje 2018 yilinin sonunda

tamamlanmistir. Béylece Akfen
Insaat Ankara konut piyasasina 2
binin iizerinde modern, liiks daire
kazandirmistur.

Yaklagik yarim milyon
metrekare insaat

Toplam 145 bin metrekarelik
arsa tizerinde yartm milyon
metrekareye yakin bir insaat
alantyapan Akfen Insaat,

konut projelerinde de dogaya
saygiltdavranmistir. Grup nasil
enerjide yenilenebilir kaynaklara
yoneldiyse konut projelerinde de
%70'lere ulasan sosyal donati
ve peysaj alantyla kentlilere ve
tilkeye saglikli yasam firsat
sunmaktadr.

Huzurlu yasam alantisteyenler
yaninda yatirim firsatt da sunan
Akfen Ingaat'in konut yatirimlary,
ekonomideki inisli-gtkisli
dénemlerden gecilmesine karsin
yatirimcisina son 2-3 yilda yiiksek
getiri saglamaytbasarmistir.

Akfen Insaat'in yarim
milyon metrekareye
yakwn konut insaati

700 futbol sahasi
bliyukligiinde
bir alana denk

gelmektedir
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Incek Loft

Akfen Insaat'in Ankara'nin ‘altin icgeni’ olarak
tanimlanan bélgesinde yaptigt ilk gayrimenkul projesi
olan Incek Loft'un temelleri 2014 yilinda atildi. Genel
siliiete bakildiginda Ankara'nin acik ara en giizel projesi
olarak nitelendirilmektedir.

Proje; fiyat performans, kullanilan triin segmenti

ve gorsel agidan gayrimenkul yatirimcisina dnemli
firsatlar sunmaktadir. incek Loft'ta, Istanbul'un ikon
projelerinden Levent Loft ile Loft Bah¢e'nin mimart
Tabanlioglu Mimarlik ile calisan Akfen insaat, incek
Loft'ta, farkliyasam ve yatirum taleplerini karsilamaya
yonelik binalartyasama gecirdi.

incek Loft'un en 6nemli zelliklerinden biri, kentsel
degerlere ve dogal kaynaklara saygl cercevesinde
projenin %68'inin peyzaj ve sosyal donattalanindan
olusmasidir. Projede; bahge, teraslar ile tim konutlar
giinisigindan ve manzaradan optimum yararlanacak
bicimde tasarlanmistur.

Ticari alanlar

Projede, sokak seviyesinde yaya erisimine aclk “Loft
cadde” olarak adlandirilan agik, yart-agik ve kapall
alanlar olarak diizenlenen alisveris bélgesi, disaridan
gelenlere de hizmet edecek sekilde tasarlanmistur.
Incek Loft'ta8.027 metrekareye yayilan 43 ticarialan
bulunmaktadir. Ticari alanlarin isletmesiicin Akfen
Turizm kurulmustur. Incek Loft'ta 8 bin metrekareye
yayllan 43 ticarialan yer almaktadur. Ticari alanlar icin
Akfen Turizm ismiyle bir sirket kuruldu.

Konut = — TicariAlan
Sayisl aao saa| Saylsl
== e
1199 =L a3(1TC
c:DOC’M

(600)

Peysaj Donatt Alant 0/068 @ — @
=¥

Acll
Tzfrliﬁi 2016 Nisan

Bulvar Loft

Toplam 822 dairenin bulundugu projede yasam 2019'da
baslad

Akfen Insaat; Levent Loft, Loft Bahce ve Incek Loft'un
ardindan Loft konseptiyle hayata gecirdigi dordiinci
projesi Bulvar Loft'u s6z verdigi tarih olan Mayis 2019'da
tamamlayarak hak sahiplerine teslim etti.

Ankara'daki bircok biiyiik projede imzasi olan ve
Baskentin en biiyiik mimarlik ofisi A Tasarim'in imzasint
tagtyan Bulvar Loft, Incek Loft'tan farkli olarak yagam
alanlarina odaklanmistir. Proje orta/iist sosyo-ekonomik
gruplarina hitap edecek sekilde gelistirilmistir.

Projenin konumu; Etimesgut, Cayyolu ve Beysukent gibi
kuzey yerlesimlerini glineye baglayan Yavuz Sultan Selim
Bulvartile dogu-batiyéniinde Oran, Mamak ve incek
yerlesimlerini baglayan incek Bulvart kesisiminde yer
almaktadur.

%75 i yesil alan ve peysaj alam
Yiizde 75'i yesil peyzaj donati alanlarina ayrilan Bulvar
Loft projesinin merkez kisminda ise 10 bin metrekare

tizerinde 31 adet ticarialanin yer aldigl yasam merkezi
yer almaktadr.

Arsa Alant

37.000

Insaat Alant

170.000

=

Konut — — Ticari Alan Saysi
Sayist (3E: HH — O

822 nooo 31
?;;rl{lh% 2019 Mayis

Bodrum Loft Projesi

*9 Subat 2021 tarihi itibaryla Akfen GYO, Masanda Turizm'i
(Bodrum Loft) devralmigtur.
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Hastai

Sehir hastaneleriprojesinde
sistem; 1yithazirlik, 2-3 yult
yatirim ve 25 yul isletme dénemi

olmak tizere toplamda 28-29 yullik

bir stireci kapsamaktadir

Sehir hastaneleri, Tiirk halkinin kaliteli ve modern

saglik hizmetini kargilamak igin uygulamaya
alinmistir. KOl ile hayata gegirilen projelerin ilki
Ocak 2017de hizmete girmistir.

Sistem; dzel sektodriin hastaneleri insa etmesi,
ana hizmetlerin tamaminin kamudan belli bir
kira alinmasi karsiliginda gerceklestirilmesi
tizerine kurulmustur. Saglik Bakanligi Kamu
Ozel Ortakligi Daire Bagkanlig: tarafindan
yonetilen bu modelde hedef; daha diisiik
harcama ile kamunun verdigi saglik hizmetinin
kalitesinin artirmasidir. Projede; yapim

ve tamamlanma siireci1yulthazirlik, 2-3 yilt
yatirim ve 25 yiltisletme dénemi olmak tizere
28-29 yiltkapsamaktadir. S6zlesme sonunda
yaptlan hastanelerin kamuya devredilmesi
dngorilmektedir. Mevcut durumda Tirkiye'de
toplam 13 faaliyette ve 5 insast devam eden KO
sehir hastanesi vardir.

Saglik Bakanlig aldigi karar dogrultusunda
bundan sonra yaptirilacak olan yeni hastaneler
icin KOl modelini kullanmak yerine taahhiit
modelini kullanmaya karar vermistir.
Budogrultuda, artik yeniyapturilacak
hastanelerin ihaleleri Saglik Yatirimlart Genel
Mudarligintin hazirlad g fizibiliteler dahilinde,
yatirimcilarin en diisiik maliyet teklifi lizerinden
kararlastirilacaktr.

sl ISPARTA SEHIR HASTANES! sl

TV N e - ———— — e i e s e

erl, -

3 'i SN )
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Akfen insaat'in Sehir
Hastanesi Yatinnmlar:

Isparta, Eskisehir ve Tekirdag'daki i sehir hastanesinin yapim
ve isletmesini iistlenen Akfen Insaat, 2020 yilinda Tekirdag Sehir
Hastanesini de basartyla tamamlayarak tim projelerine Saglik
Bakanlig'nin hizmetine sunmustur.

Tiirk saglik sektériinde yeniden yapilanma sonrast KO modeli
ile yapumaya baslayan sehir hastanelerinin Gciini Akfen

insaat listlenmistir. Devletin yapimina onay verdigi 18 saglik
kompleksinden; Isparta, Eskisehir ve Tekirdag illerindeki sehir
hastanelerinin insaati ve isletilmesiicin acilan ihaleleri kazanan
Akfen insaat, bu alana toplamda 1,1 milyar ABD dolar tutarinda
yatirim taahhidiinde bulundu.

Isparta’da 5 yilda 7,7 milyon hastaya hizmet verildi

Insaatina baslanan iic sehir hastanesinden ilki olan Isparta

Sehir Hastanesi 24 Mart 2017 tarihinde yapilan torenle Saglik
Bakanligi'na devredildi. Kapasitesinin tistiinde bir performansla
calisan Isparta Sehir Hastanesi, hizmete girisinden beri toplamda
7.7 milyon hastaya hizmet verme basarist gdsterdi.

Pandemide hizmetleriyle one ciktilar

27 Ekim 2018'de hizmete aclilan Eskisehir Sehir Hastanesiise
ticincd yasint tamamlarken, hizmet verdigi hasta sayist 5,8 milyonu
gecti.

Her iki hastane de Covid-19 pandemisiile yapilan basartlt
micadelede Saglik Bakanligina en biyiik hizmeti sunan hastaneler
olarak 6ne cikmistur.

Toplam 705.960 metrekare insaat alant olan hastanelerde modern
tibbin en yeni cihazlartkullanilirken Saglik Bakanligy, halihazirda
sliren bircok hastane yatirimticin de Isparta Sehir Hastanesinin
hem insaat hem de hastane ekipmanlart agisindan drnek olarak
kabul edildigini belirtmistir.
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Insaati12 ayda
tamamlanarak Mart
2017de faaliyete
gecen Isparta Sehir
Hastanesi, bugiine
kadar 7,7 milyon
hastaya hizmet
verdi

26 AGUSTOS 2014
Proje sézlesmesiimza tarihi

Isparta $ehir
. Hastanesi

OCAK 2015 . Akfen Grubu'nun hizmete giren ilk sehir
Kredi Sézlesmesi - . . o
173 tarihi hastanesidir. 178 bin metrekarelik alan (izerine

kurulu ve 835 yatak kapasitesine sahip Isparta
Sehir Hastanesi, 24 Mart 2017'de yapilan torenin
ardindan ilk hasta kabultine basglamistur.

~ 900'iiyeni istihdam

- 1.528 kisiye is olanagt

Kamu hastanesi statiisiinde vatandaslara
ticretsiz saglik hizmeti veren Isparta Sehir
Hastanesi'nde, Saglik Bakanlig: 25yl boyunca
kiract olarak yer alacak. Sistemde tibbi
hizmetlerin sorumlulugu kamuda kalirken
saglik personelinin istihdam rejimi de
degismemektedir. 940'tyeni istihdam olmak
Uizere tesis genelinde toplam calisan sayist

16 SUBAT 2016

Ingaat baslangict ise 1.528 kisi olmustur. Tesiste bilgi islem,
glivenlik, temizlik, yemekhane ve otopark
° gibibutiin hizmetler, hastanenin yapim ve
° isletmesini Ustlenen Akfen Insaat tarafindan
1MART 2017 karsilanmaktadir.
Insaatin

tamamlanma tarihi

Isparta Sehir Hastanesi

Toplam Alan insaat Alant Yatirim Tutart

179 bin m? 222,6 binm? 328 milyon ABD ¢
Acilis Tarihi isletme Siiresi Poliklinik Hizmeti
2017 25yl 4.355 kisi/giin
Toplam yatak Poliklinik Ameliyathane

835 m 20
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Akfen Grubu'nun
tstlendigi li¢ proje icinde
en bliytgu olan Eskisehir
Sehir Hastanesi, sadece

sehrindegil cevreillerin
de 6nemli bir ihtiyacint
karsiliyor

° °
.zo AGUSTOS 2015 ESkl§e,llr
Proje sézlesmesiimza tarihi ® °
Sehir Hastanesi

° Akfen Grubu'nun hizmete giren ikinci sehir hastanesi
olan Eskisehir Sehir Hastanesi 188 bin metrekarelik
AGU$T9S 2016 . alan tizerine kurulu olup toplam yatak kapasitesi

KrediSgzlegmesi 1.235dir. 27 Ekim 2018 tarihinde hizmete giren
imza tarihi hastane toplam 333 bin metrekarelik insaat alanina
sahiptir. Yataklarin; 972'u genel saglik
birimlerine ayrilirken onkoloji birimine 63
yatak, kalp-damar birimine 100, Yiiksek
_ i1 - Giivenlikli Adli Psikiyatri (YGAP) birimine
fit 1 - s de 100 yatak tahsis edilmistir. Bélgenin

“ s F5 énemli bir ihtiyacinikarsilayan hastanede
doluluk oranlarida oldukga yiiksek
seviyededir.

Medikal ekipmanlar diinya
standarlarinda

Hastanede ayrica tedavi gdren cocuklar igin kres,
30 ARALIK 2016 diyaliz ve yanik iiniteleri gibi &zellikli alanlar da
Ingaat baglangict yer almaktadir. Hastane, 254 poliklinigi ve diinya
standartlarindaki ileri teknoloji medikal ekipmanlart
ile bolgesinin sayilthastaneleri arasinda yer
almaktadur. 37 ameliyathane ile sadece Eskisehir'e
e 27 EKIM 2018 degil cevre illerden gelen hastalara da hizmet
Insaatin vermektedir.
tamamlanma tarihi

Eskisehir Sehir Hastanesi

Toplam Alan insaat Alant Yatirim Tutart
188 binm? 333 binm? 512 milyon ABD ¢
Acilis Tarihi Isletme Siiresi

2018 25yl

Toplam Yatak Tek Kisilik Oda GiftKisilik Oda
1.081 829 (289 yogun bakim) 213

Poliklinik Ameliyathane Poliklinik Hizmeti

254 37 10 bin kisi/giin
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Trakya Bolgesinin
en bytik saglik
yerleskesiolan

Tekirdag Sehir
Hastanesi 2020
Kasim ayinda
hizmete girdi

(]
" 2 AGUSTOS 2016 Tekir dﬂg
Proje sézlesmesiimza tarihi ® ®
Sehir Hastanesi

[ ]
PY Akfen Grubu'nun Gstlendigi ticlincl proje konumundaki
hastane 2020 yilinda hizmete girmis ve Trakya
ARALIK 2017 Bolgesi'nin en biiylk saglik yerleskesi haline gelmistir.

Kredi Sozlesmesi

ir17a tarihi Toplam 595 yatak kapasiteli Tekirdag Sehir Hastanesi,

Trakya Bolgesi'nin en biylik hastanesi olarak dne
¢tkmaktadir. 114 bin metrekare alan izerine kurulan
hastane icin Saglik Bakanligile 12.08.2016'da s6zlesme
imzalanmistt.

Yatirum tutart 260 milyon ABDs

=2 Yatirim tutari 260 milyon ABD dolariolan Tekirdag
Sehir Hastanesi, Akfen Grubu'nun diger iki hastanesi
gibi akillthastane olarak dizayn edilmistir. Hizmete
giren Isparta ve Eskisehir Sehir Hastaneleriyaninda
2020 yilinda hizmete giren Tekirdag Sehir Hastanesi'nin
insaatinda da depreme dayaniklligt artirmak icin
sismik izolatorler kullandmistir. Bu, bugiine kadar
1KASIM 2018 hizmet veren hastanelerde kullaniimayan bir teknoloji
Insaat baslangict olmustur.

Tekirdag Sehir Hastanesi, 1.054 kapali, 297 agik arag
kapasiteli 45 bin metrekare kapalt otopark alanina

)
° sahiptir. Hastanenin agilmasiyla birlikte Akfen
KASIM 2020 Grubu'nun yapimint Gistlendigi iic hastanedeki toplam
Ingaatin yatak kapasitesi 2.665, ameliyathane sayisi 73 ve
tamamlanma tarihi poliklinik sayisi 579'a yiikselmistir.
Tekirdag Sehir Hastanesi

'24 POL,!(L,N,K' ToplamAlan insaat Alant Yatirim Tutart
'6 AMEL,YATHANE M4 binm? 159 binm? 260 milyonABD ¢
124 adet poliklinikle hizmgt veren Actls Tarihi Isletme Siiresi
hastanede ayrica 16 ameliyathane, 121 2020 25
yatakliyogun bakim servisi ve 22 yatakli 4
diyaliz iinitesi yer almaktadir. Hastanede, Toplam Yatak Tek Kisilik Oda CiftKisilik Oda
yeni dogan yogun bakim birimi, 8 adet 595 81 189
yukse!f g.uve.nllkll af.||l psikiyatri, iki adet S Ameliyathane
yanik Unitesi ve dogumhane de yer 124 16

almaktadir.
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[ ]
%70

Akfen'in projedeki pay!

7
Toplamblok

Toplam yatak

e 15.000
Planlanan yatak
kapasitesi

*Akfen GYO, 9 Subat 2021 itibaryla Isparta Yurt
(Kiitahya ve Isparta yurtlari) paylarinin tamamini,
Akfen Insaat'tan satin almistir

YURT VE KONUKEVI
PROJELERI*

Hacettepe
Konukevi

Ankara'da Hacettepe Universitesi Beytepe
Kampsiinde gelistirilip isletilecek olan Hacettepe
Konukevleri Projesi, 15 Mayts 2014 'teki hisse
devriyle baslamistir. Akfen Insaat s6z konusu tarihte
Hacettepe Teknokent Egitim ve Klinik Arastirma
Merkezi Saglik Ar- Ge Danismanlik Proje A.S'nin %45
hissesini alarak projeyi Gstlenmistir. 2020 yilinda
sirketin %25 hissesini daha alan Akfen Insaat'in
sirketteki sahiplik orant %70'e yikselmistir.

ilk etapta 68.000 metrekarelik arsada toplam 7.300
yatak kapasiteli yediblok olarak planlanan proje,
zamanla 15.000 kisi kapasitesine ¢gtkabilecektir.
Finansman ile ilgili olarak TSKB ile anlastlmistir. ki
bina 2016'nin ilk ceyreginde tamamlanmis 5binaise
gelistirme asamasindadir.

Hacettepe Konukevi
tam kapasiteye
ulastiginda Hacettepe

Universitesi'ndeki 37.004
lisans 6grencisinin
%40,5'ini barindirabilecek

Hacettepe Konukevi

insaat Alani (1.Etap-2 Blok) insaat Alant (2.Etap-5Blok)

27.450 m? 83.600 m:

Baslangc Tarihi Teslim Tarihi (1. Etap)

2014 2.C. 2016 Eylil

Yatak Sayisi (1. Etap) Yatak Sayist (2. Etap) Tahsis eden Kurum

2.264 5.036 Hacettepe
niversitest
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Bodrum/Mugla

Uzun dénem
kiralama

. )
128
Bagimsiz bolim
' Doluluk orant
o
40

Cift kisilik yatak

Tatil Koyl Ikiser adet tek

kisilik yatak

[
KKTC /Bafra

Turizm
{ ]

ETAP1
201 oda

Tatl  ETAP2
202 oda

Giines PY

Konaklama

Bodrum Loft Otel

Diinyaca iinlti dev otel zincirlerinin akin ettigi Bod-
rum'da Akfen Holding de bir proje gelistirmek icin
kollart stvamistir. Bu kapsamda Akfen Ingaat tarafindan
hayata gegirilen Bodrum Loft projesi; Bodrum merke-
zine 15 kilometre mesafede Kiiltiir ve Turizm Bakanlig
tarafindan tahsis edilen arazi tizerine yapilan bes yildizlt
tatil kdyidir. Tahsis edilen sirket Masanda Turizm Yati-
rimlart A.$'dir ve tahsis siiresi 49 yildir. Proje arsa alant
57.000 m? ve emsal alant14.517m2dir. Projenin konsept
dizayn ve mimarisi Tabanlioglu Mimarlik tarafindan
yirutllmistir. Proje 2020 yilinda teslim edilmistir.

9 Subat 2021 tarihiitibariyla Akfen GYO, Masanda
Turizm'i (Bodrum Loft) devralmistr.

Bodrum Loft Otel

Tahsis Eden Kurum Arsa Alant insaat Alant
Kiiltiir ve Turizm B. 57.000 m? 22586 m’
Blok Sayist Bagimsizbélim  Yatak Odasl
19 adet 36 adet 192 adet
Tahsis Siresi Tasarim

49y Tabanloglu Mimarlk

Kibris Bafra Otel

Bafra Otel Projesi, Kibris'in Bafra Kdy Sahilinde yer
almaktadur. Arazi Kibris Orman Idaresi'nce Akfen
Turizm ve Ticaret ASlye 49 yilligina tahsis edilmistir.
224.527 metrekarelik alanda yapilacak insaat 85.364
metrekare olacaktur.

ki etaptan olusacak otel projesindeki insaat alani;
ilk etapta 50.924 metrekare, ikinci etapta 34.440
metrekare olarak planlanmistir. ilk etap 201 oda ve
522 yatak, ikinci etap 202 oda ve 520 yatak olmak
tizere projenin otel kisminda toplam 403 oda ve
1.042 yatak bulunmaktadur. Ayrica, projede toplam
200 yatak bulunan 50 adet villa yer almaktadtr. Proje
tamamlandiginda 453 oda, 1.242 yatakli bir otel
olarak hizmet verecektir. Projeye ait insaat ruhsatt
03.10.2016 tarihinde alinmustr.

Kibris Bafra Otel

Tahsis Eden Kurum Arsa Alant insaat Alant

Kibris Orman idaresi 224.527 > 85.364

Oda Sayist Yatak Sayis izin Verilen Emsal
1242 78.585m

Tahsis Siresi Tasarim

49 y1(3012.2059) YPU Mimarlik
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Tdrkiye'nin toplam

kurulu gtict icinde
yenilenebilir

enerjinin pay1 2011

yilinda 9%35,9 iken
2021 yiltitibariyla
bu oran %51,7'ye

Ener ii Se,(t.o.r..j ulasmistir

Turkiye'nin enerji politikasinin temel Uretimde yenilenebilir enerjinin pay:
bilesenlerinden biri, yerli ve yenilenebilir enerji hizla yiikseliyor

kaynaklarinin daha etkin kullanimudir. . . L T :

N . . Yenilenebilir enerjinin Gretimdeki paytson 10
Enerjide diga bagimliligi azaltmaya caligsa yilda hizla yiikselmistir. 2011de iiretilen elektrigin
da Ttirkiye, elektrik enerjisinin tretimindek %25’ yenilenebilir kaynaklardan saglanirken 2021
blrlli‘,al I_wtamrr]r?acid(helelrlnlb\{.e uLet;m(ije l.(;ilaln;lfn yllinda oran %34'e clkmistir. 2011'de hidroelektrik
Mmakine-teghizati haten buyuk oigude tthatatia santralleri haricinde jeotermal, riizgar ve giines
kargtlamaktadir. Ozellikle rizgar, glines, jeotermal - ganra|lerinden olusan yenilenebilir enerji
ve biyokitleden enerji Uretirken kullandan yiksek <4 ntrallerinin toplam tretimdeki pay! sadece %2,4

teknoloji makine ve ekipmanda disa bagimlilik iken 2021'de oran %16,9/a ckmisttr.
yiiksek seviyelerdedir. '

Sosyal ve ekonomik kalkinma ile enerji tiiketimi

Yenilenebilir Enerjinin payt %52 arasinda dogrusal iliski vardir. Enerji tiiketimi,
2011'de yenilenebilir enerji santrallerinin kurulu ekonomik ve sosyal refahin artmasina paralel
glic icindeki pay1 %36 iken 2021'de bu oran %52'ye  olarak artmaktadur.

ctkmustur. 2021 yilinda ekonomideki biiyiimeye paralel

Son 10 yilda kurulu gti nerdeyse ikikatina olarak elektrik Uretimi %125, tikketim %12,1 artis

ctkmistir (%887 artig). Turkiye'nin 2021'de ulagtigr ~ gostermistir.
toplam 99.820 MW'lik kurulu giig, 6ncekiylagdre  Son10yillik déneme bakildiginda ise Tirkiye'nin

ise %4,1 biiylime gostermistir. GSYiH'si ortalama %5,2 artarken enerji \
Kaynaklar bazinda kurulu gli¢ gelisiminde en talebindeki yillik ortalama biiyiimenin %3,6 -
yiiksek pay %31,5(31.493 MW) ile hidroliktedir. seviyesinde kalmis oldugu goriilmektedir. Bu

Hidrolik santrallerini sirastyla; %256 ile durum da Tiirkiye'nin enerjide gidecek gok yolu

dogalgaz+LNG, %204 ile kémiir, %106 ile olduguna isaret etmektedir.
rlizgar, %78 ile glines, %4,0 ile diger santraller
(jeotermal-biyokiitle) takip etmektedir.

Elektrik iiretiminde

ciddi degisim yasand:

Son 10 yilda Tiirkiye'de eneriji Gretimindeki
degisime bagli olarak hidro haricinde yenilenebilir

kaynaklarin kurulu gliclerinde ciddiartiglar
yasanmistir.

Toplam kurulu gii¢ icinde payt diisiik olsa da riizgar
santralleri bir &nceki yila kiyasla %20 artarak
10.607 MW'a, giines santrallerinin kurulu giicti ise
%17 artarak 7.816 MW'a, ulasmistir.

Tirkiye'de son10 yilda elektrik Gretiminde %37,
tiiketimde ise %3,6 artis yasanmistir.



Turkiye'nin 100
bin megavata
ulasan kurulu

glicli icinde

yenilenebilir
enerjinin payl
ylzde 51,7'ye
yikselmistir

Kaynaklar Bazinda Kurulu Giic Geligimi (3in M) Yenilenebilir Enerjinin Kurulu

gss M3 9 998 Giig Icindeki Payt (202)

85,2

_ Kurulu Giig Payt
(BinMW)  2om | 2012 2013 2014 2015 2016 = 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 (Mw) (vo)
u Hidrolik 171 196 223 236 259 267 273 283 285 310 35  Hidrolik 31493 315
1 Dogalgaz -

SwiYakitlar 19,5 204 246 255 249 255 265 259 259 257 56 étfzgar 10.2?; 10,{63
B Kamiir 126 126 126 148 151 180 193 197 203 203 204 unes /- 7
O Diger 37 45 45 56 73 83 121 147 166 189 224 Jeetermal 1676 17

TOPLAM 529 57,1 640 695 731 785 852 886 913 o959 998 Diger 48228 483
Kaynak TEIAS Toplam 99.820 100,0
Tiirkiye Elektrik Uretim ve Tiiketimi (G\\s) (@) Yenilenebilir Enerjinin
Uretim Icindeki Payt (2021)
'oJoJo]oJolo)O)
P
® (o)
©

Uretim (GWs)  Payi(%)
(GWs) 2011 2012 2013 72014 72015 206 72017 2018 7()19 2020 | 2021 :gjzroatlrk ?5)849%? ]SZ
© Uretim 229395 239497 240154 250381 261783 273388 200545 2927/9 291024 292231 328644 G‘Uni 13650 4 5
® Tiiketim 230306 242370 245484 255545 265724 278346 289975 202172 290447 291582 326822 ? g ‘
Jeotermal 10,106 31
Diger 218513 66,6

Toplam 328.644 100,0



—

Saritepe- Hidroelektrik 7 N YENILENEBILIR
Demirciler RES \ "\"?Gﬁf Q k fe n ENERJI
Kocalar;K

Gunes
Paneli

Turbin

Solentegre GES

Yesil enerji

Omicron
Engil GES

Ciceklil- Il

Calikobasi
HES

Yaysun GES

EBRD

Santral
Karine GES

Doruk HES IFC

e

Tokat GES OtlucaHES

I



Akfen Holding Faaliyet Raporu 2021

Akfen

Akfen Yenilenebilir
Enerji'nin Toplam
Kurulu Gucu
706,0 MW

Yenilenebilir Enerjl

Akfen Grubu, Tirkiye'nin artan enerji ihtiyacinin karsilan-

mast ve bdylece cariagigin azaltimasina da 6nemli katkilar

saglamak lizere sektore ilk adimini 2007'de HES yatirimla-
riyla atmistir. 2009'da Sirma HES faaliyete gecen ilk HES
projesi olmustur. Akfen, bugiine kadar yenilenebilir eneriji
kaynag! alaninda yapimint iistlendigi 18 HES projesinin
tamamint hayata gecirip besini satmts, 13'linli de halen
kendisi calistirmaktadir.

GES projelerinin gelistirilmesine 2013 ytlinda, riizgar
6lctimlerine baslanmasi suretiyle RES projelerinin gelisti-
rilmesi calismalarina ise 2014'te baslanmistir.

Akfen Holding, Aralik 2015'de yenilenebilir enerji alaninda
faaliyet gdsteren bagli ortakliklart Akfenhes, Akfenres,
Akfen Toptan ve Holding'e devrinin ardindan Karine GES'i
tek catialtinda toplamak suretiyle yaptlandirarak Akfen
Yenilenebilir Enerji A.S'yi kurmustur.

Akfen Yenilenebilir Enerji, 2016'da EBRD ve IFCile ortaklik
kurmustur. Iki kurumun yaptigtyatirim, Tirkiye enerji sek-
torinde bugiine kadar yapilan en biiyiik sermaye yatirimt
olmustur. Bu yatirimla, Akfen Yenilenebilir Eneriji, yenilene-
bilir enerjide sektdriin en &nemli oyuncularindan biri haline
gelmistir.

Sirketin kurulu glic portféyd, glincel durum itibartyla 706
MW faaliyettedir. Bu portféy HES, GES ve RES projelerin-
den olusmaktadur.

Tiim iiretim YEKDEM'de degerlendiriliyor

2021'de Sirma HES haric, diger tiim santraller iretimlerini
YEKDEM kapsaminda degerlendirmistir.

2022'de ise, Sirma, Otluca, Camlica ve Saragbendi haricin-
de faaliyette olan tim santraller YEKDEM kapsaminda
degerlendirilecektir.

2021 yilinda Tim HES'ler icin YEK fiyati7,3 ABDS sent/kWs
olup; 2022 yilinda da ayn fiyat ile devam edecektir.

Tiim lisanlt GES portféyiimiiz 2021 yilinda yerli katkt ile

Ortaklik Yapis:
!Akfen Holding !EBRD !IFC
%66,91 %1710 %15,99

birlikte 13,74 ABDS sent/kWs fiyatindan degerlendirilmis
olup; 2022 yilinda yerli katkist biten Solentegre haricinde
tiim lisanslt GES'ler icin yerli katkt ile birlikte fiyat 13,74
ABDS sent/kWs, Solentegre GES igin ise 13,3 ABD$ sent/
kWs olacaktr.

2021 yiliicerisinde Hasanoba RES, Ucpinar RES, Kocalar
RES, Denizli RES projeleriicin yerlikatk ile birlikte 7,9
ABDS sent/kWs tizerinden fiyatlandirimis olup; Saritepe
ve Demirciler RES yerlikatki ile birlikte 87 ABDS sent/
kWs {izerinden degerlendirilmistir. 2022 yili igerisinde
ise Hasanoba RES, Ucpinar RES, Kocalar RES, Denizli
RES projeleriicin yerlikatku ile birlikte 7,9 ABDS sent/
kWs, yerli katkist sona eren Saritepe ve Demirciler RES
icinise 7,3 ABD$ sent/kWs olarak YEKDEM kapsaminda
degerlendirilecektir.

YEKDEM (ABDs/MWs)
<67 )
L <37 R
GES RES HES
o YEKDEM ::VYerlikatkiilavesi  *Fotovoltaik
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- \,
Uretim ve Kurulu Gii¢ Gelisimi
17504,

O}
1.706,0

11

ﬂﬂﬂﬂﬂﬂmm

HES 2095 2106 2106 2198 2287 2357 2357 2357

GES

RES 2686 3489 3489

-®-§C’U§_U Esas @ HES Kurulu GES Kurulu @ RESKurulu
Uretim (GWs) Giic (MW) Giic (MW) Giic (MW)

Dolar bazli alim garantisi

Yenilebilir Enerji Kaynaklari Belgesi alinmis olan ve yatirim-
larint 30 Haziran 2021 tarihine kadar tamamlayan santraller
icin HES projeleri faaliyete gecis tarihlerinden itibaren
devletin10 yil siiresince asgari 7,3 ABD dolart sent/kWs
retimden alim garantisinden yararlanma hakkina sahiptir.

Destekleme mekanizmast kapsaminda, yatirimlarint 30
Haziran 2021'e kadar tamamlanan santraller icin RES
portfoyii asgari 7,3 ABD dolartsent/kWs, GES portféyt
ise asgari13,3 ABD dolart sent/kWs alim garantisinden
faydalanabilmektedir.

Diger yandan, 1 Temmuz 2021 tarihinden 31 Aralik 2025
tarihine kadar isletmeye girecek YEK belgeli yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayali elektrik Uretim tesisleriigin
2022 ylinin ilke geyreginde uygulanacak fiyatlar Resmi
Gazete'de agiklandi. Buna gore, hidroelektrik santralleri
icin garantili tarife 51,44 TLkr/kWs, riizgar santralleri igin
41,16 TLkr/kWs, jeotermal santralleri iin 69,44 TLkr/kWs
ve glines santralleriigin 41,16 TLkr/kWs'dir. Ayrica, eger
yenilenebilir enerji santralinin kurulumda yerli ekipman
kullanildiysa, santral devreye girdikten sonraki ilk bes yil
10,29 TLkr/kWs ek fiyat tesvigi sunulmustur.

HES’lerde Satisa Esas Uretim (Gws)-
7044 6789
M) D 6057

5848
M

5642

M
23 4530
3963

3368 3228

201 3

*30 Kasim 2012 itibarwyla, Karasular Enerji Uretimi ve Tic. A.S.'nin %40 Aquila
HydropowerINVEST Investitions GmbH & Co KG'ye devri tamamlanmus olup,
Haziran 2013'de ise kalan %60 hissenin Aquila'ya devrinin tamamlanmast ile
toplam 26 MW kurulu glice sahip 5 santral portféyden cikmistir.Grafikte
veriler Karasular harig gésterilmistir.

GES’lerde
Satisa
Esas
Uretim (Gvvs)

10495
9599 AN

RES’lerde
Satisa
Esas Uretim (Gws)

3489
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Akfen HES'lerin yillik
Uretim kapasitesi,
dort kisilik 321

bin ailenin yillik
elektrik tuketimini
karsilayabilir

HES Akfen Yenilenebilir Enerji'ye ait 13 adet HES, 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla 235,7 MW kurulu giice sahip-
tir. Bu santrallerin trettigi yillik enerji Giretim kapasitesi ise 916,8 GWs'tir. 2021 yilinda toplam elektrik
Grubu tretimi 2020'ye gdre %25 azalisla 453 GWs olarak gerceklesmistir.

Satiga Esas

Sirket HES Kun(';l;lv ()iug Uret(lgv\ll(sa/[;alls)lteﬂ Faahyete'f;ffi 22:“"‘ (GWzsz)20

Otluca 488 224,0 Nisan 2011 1395 185,0

Strma 6,7 232 Haziran 2009 6,0 10,9

Sekiyaka Il 35 171 0c.14- Agus.15 121 13,2
HES Camlicalll 285 1045 Nisan20m | 293 64,5
PROJELERI  Elen Saracbendi 263 1005 Mayis201 | 24,6 596
Demirciler 87 34,5 Agustos 2012 158 14,8

Kavakcall n.4 44,3 Mart 2013 232 22,4

Gelinkaya 7] 258 Haziran 2013 7.8 77

Dogancay 31,6 17,7 Agus.-Eyl'14 83,0 100,0

13 HES BT Bordo Yagmur 9,22 315 Kasim 2012 213 217
2357MW Yenidoruk Doruk 289 75.5 Eylil 2014 57,7 62,4
H.H.K.Enerji | Calikobasi 18,1 423 Haz."17-May1s'18 21,6 26,3

Kurtal Cicekli -l 7.0 21,9 Eylil 2019 1 173

Toplam 235,7 916,8 453,0 605,7

*22 Temmuz 2021 tarihinde yasanilan sel felaketi sonucunda tesiste lretim durmustur.
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— Enerji'nin yillik 1.706

e . = GWs satisa esas
i _ e elektrik tretimi, 56
iin 2021 yih elektrik

fr["/ e R etimindeas

fazladir

RES Akfen Yenilenebilir Enerji'nin RES portfoyi 2021 projeleriicin Aralik 2019'da hisse alim anlagmast
sonu itibartyla 348,9 MW kurulu giice ulasmistir. imzalamistir. 2019'un en biiyiik alim anlasmasi ola-

Grubu RES Grubunun 2021 enerji tiretimi bir dnceki yila rak 6ne ctkan Saritepe-Demirciler RES'in portfdye
gore %9,3 artisla1.049,5 GWs olmustur. katiimast sonrasinda Akfen Yenilenebilir Enerji'nin
Akfen Yenilenebilir Enerji, Zorlu Riizgar Enerjisi portfdytindekifaaliyettekiriizgar kurulu giicti 2021
Elektrik Uretimi A.Snin Osmaniye'de bulunan 80,3 ~ Y!ltsonu itibartile 3489 MW'trr.

MW kurulu glice sahip Saritepe ve Demirciler RES

Kurulu Giig Faaliyete Gecis SatigaEsas Uretim (GWs)
Proje Sirketi Proje ismi (Mw) Lokasyon Tarthi 2021 2020
— |
g ﬁ) Isider Enerji Kocalar 30,6  Canakkale Mart 2019 m,0 113,0
Derbent Eneriji Ugptnar 1122 Canakkale May.-Haz. 2019 3538 3445
Kovanct Enerji Hasanoba 51,0  Canakkale Ags.-Eylil 2019 137.3 1285
6 RES Korda Enerji Denizli 74,8 Denizli Eylil-Ekim 2019 2271 166,0
348,9 MW !mbat Enerji Saritepe 570  Osmaniye Agustos 2016 160,7 151,0
Imbat Enerji Demirciler 233  Osmaniye Agustos 2016 59,5 56,9
Toplam 3489 1.049,5 959.9
GES Glines enerjisi grubunun 2021 enerji Giretimi, bir énceki yila gdre %10 artisla 203,4 GWs olmustu. 2021-
sonu itibartile toplam GES portfdyii kurulu giicii 121,4 MW'ye ulagsmistr.
Grl'bu i i ' ° T _SatisaEsas
Kurulu Giig Faaliyete Gegis Uretim (GWs)
Proje Sirketi Tiirii (Mw) Lokasyon Tarihi 2021 2020
Yaysun Lisanssiz 0,6 Konya Subat 2014 0,9 0,9
Denizli Projeleri Lisanssiz 7.4 Denizli Mayis 2015 12,2 12,2
Solentegre Lisanslt 9 Elazig Ekim 2016 14,8 14,1
e _\ ’_ Solentegre Lisanssiz 0,6 Elazig Subat 2016 0,9 0.9
\ AmasyaProjeleri  Lisanssiz 1,2 Amasya 16-23 A8us.".17 16,9 17,5
Karine Lisanssiz 0,6 Elazig Agustos 2017 10 0,9
Tokat Projeleri Lisanssiz 56 Tokat Ekim 2017 82 8.8
'4 GES Omicron Engil Lisansli 12,1 Van Eylil 2018 217 20,5
Omicron Ercis Lisanslt 12,1 Van Eylil 2018 21,7 20,5
1214 MW Yaysun Lisanslt 121 Konya Eylil 2018 20,1 19,7
ME-SE Lisanslt 121 Konya Eylil 2018 19,4 19,2
MT Dogal Lisanslt 12,1 Konya Eylil 2018 20,4 19,9
PSI Lisanslt 13,0 Van Temmuz 2019 238 223
IOTA Lisansli 13,0 Malatya ABustos 2020 215 73

Toplam 121,4 203,4 184,8
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Limancilik Sektoru

2021 'de Tirkiye'de elleclenen toplam konteyner miktart olan 12,1 mil-
yon TEU'nun 2,1 milyon TEU'luk kismt MIP tarafindan gerceklestirildi.

Tiirkiye ticaretinin %87'si deniz yoluyla yapiliyor
Diinya mal ticaretinin %90, Tiirkiye mal ticaretinin ise %87'si deniz
tasimaculigtile yapilmaktadir. Diinyada denizyolunun tercih edilme-

sinin en dnemli nedeni; kara ve hava tasimaciligina gére maliyetinin
distik olmasidir.

Tirkiye'de ise maliyete ek olarak; cografi konumu, Asya, Avrupa ve
Afrika kitalarina yakin olmasy, deniz yolu tasimacilik sektériiniin
avantaj ve gelisiminde 6nemli faktérlerdir. Bunun yani sira Tiirkiye
son on yuldir liman kurumlarina biyiik yatirimlar yapilmis, boylelikle
kapasitesini ve konteyner sayisint iki katina yiikseltmistir. Deniz yolu
tasimactlig Tirkiye'de cok yaygin ve tercih edilen bir ulasim sekli hali-
ne gelmistir. izmir Limant, Ambarli Limani, Mersin Limant gibilimanlar
hem dis ticarette hem komsu iilkelere ulasiminda 6nemli faaliyet
gostermektedir.

Konteyner limancilik sekt&rii global ekonomideki tim gelismelerden
etkilenmektedir. Konteyner hacmi ile ekonomik blyiime birbirine
paralel gelisme géstermektedir. Diger yandan, konteynerize ticaret
akislarinda dngorilen iyilesme, global konteyner limanlarinin ellegle-
mesinde de bilylime beklenmesini beraberinde getirmektedir.

Drewry 2021 Konteyner Beklenti Raporu'na gére diinya genelinde
elleclenen konteyner miktarinin 2021 yilinda %8,3 artisla 849 milyon
TEU'ya ulasiimast beklenmektedir. Turkiye'de ise dis ticaret hacmin-
dekiarts, cevre lilkelerle olan ticaretteki artislar ve 6zel sermayenin
limanculik yatirimlart sektdriin hizla bilyiimesini saglamaktadur.

TURKLIM verilerine gére, 2021de ithalat-ihracat ve iilke ici tasima-
cliginda elleglenen konteyner miktart 8,7 milyon TEU'ya (2020: 8 4
milyon TEU) ulastrken transhipment (aktarma) kargo hacmiise 3,5
milyon TEU'ya (2020: 3,0 milyon TEU) yiikselmistir.

2021 yilinda elleglenen toplam kargo miktart 12,1 milyon TEU'ya (2020:
11,4 milyon TEU) ulasmistir. Konvansiyonel yik miktartise 140 milyon
ton (2020:134,9 milyon ton) olarak dlctilmistar.

Tiirkiye'de GSYIiHnin 2110, toplam dis ticaret hacminin ise %27,6 bi-
yiidiigli 2021 yilinda elleglenen konteyner hacmindeki blyiime %6,7,
konvansiyonel kargodaki artis ise %3,8 olmustur.

10 yullik konteyner biiyiimesi
iilke biiyiimesinin iizerinde

2011-2021 yillart arasinda gecen 10 yllik stirecte de konteyner hacmi
biyiimesi llke biylimesinin lizerinde gerceklesmistir. Turkiye ekono-
misi son 10 yilda ortalama %5,2'lik bir biiylimeye ulasirken konteyner
tasimaculigl %6,2 bilylimiistir. Aynt dénemde, toplam dis ticaret
hacmimiz ise yillik ortalama %2,5 artis gdstermistir. Konvansiyonel
kargoda ise son10 yilin ortalama biylimesi %3 olarak hesaplanmistur.
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Diinya Konteyner Hacminin
Kitalara Gore Daglimi (2021-%)

Asya 53,9

© Avrupa 16,7

= Kuzey Amerika 90

) Ortadogu/Gtiney Asya 8,7
® Latin Amerika 6,4

® 5 Afrika 37
Okyanusya 1,6

Diinya 100,0

Kaynak: Drewry 2021 Raporu

8486
a3 0% ez
7467
6456 oo -l
6249
Diinya Konteyner
Hacminin Geligimi
(milyon TEU)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

% %11,

Tiirkiye'de
Konteyner
Elleclemenin
Gelisimi

(Milyon TEU)
(SN
(=) I[=)
GSYH Artist(%)

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
== TranshipmentKargo thalat-hracat-KabotajKargo —@- GSYHArtisi(%)  Kaynak: Tiirklim - TUIK

1330 1278 1278

Tiirkiye'de
Konvansiyonel
Kargonun Gelisimi

(Milyon ton)

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kaynak: Tiirklim
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Tiirkiye'nin cok amacli en biiyiik ihracat-ithalat konteyner
limant olan MIP, kara, hava, demiryolu baglantilartile hem
Tiirkiye'nin lider konteyner limanidir. MIP, diinya capinda
diizenli hizmet verdigi 6.200 miisterisi ile Tirkiye
konteyner limanlart arasinda %17,1 ithalat-ihracat-transit
konteyner is hacmi bakimindan ise %20,5 pazar payina
sahiptir.

MIP, stratejik konumu, kapasitesi, kara, hava

ve demiryolu baglantilart sayesinde Tirkiye'nin
sanayilesmis kentleriile sinir komsusu {ilkelere

sundugu kombine tasimactlik segenekleriyle Tirkiye'nin
lider limantdir. Ayrica yerlesmis bir ekosistemile
cesitlendirilmis, hizli gelisen bir hinterlanda sahiptir.

190 iilkeye acilan kapt

MIP, komsu oldugu 836.322 m? toplam alana sahip
Mersin Serbest Bélgesi'ne dogrudan baglantilidir.
Yiiksek kaliteye sahip altyaptsy, yetismis insan
kaynaklart, misterileri ve denizcilik sirketleriile olan
kuvvetliiliskileriyle diinyanin en biiyiik 100 konteyner
limanindan biri olan MIP, Tirkiye'nin 190 dlke ile karstlikl
ticarete agilan kapisidir.

Komgu iilkelere transit ticaret baglant:

Basta Adana, Ankara, Gaziantep, Kayseri,
Kahramanmaras ve Konya gibi Tiirkiye'nin sanayilesmis
kentleri olmak bélge ticaretinde de énemlirol
oynamakta ve komsu dilkelere dnemli bir transit ticaret
baglantinoktast konumundadir.

124 hektar sahastyla Turkiye'nin konteyner,
konvansiyonel, Ro-Ro ve denizcilik hizmetleri veren

en biiylik cok amaclt limant olan MIP, diinya ¢apinda
6.200 misterisine diizenli hizmet vermektedir. 2.000'in
tizerinde calisantbulunan MIP, sundugu toplam 32 hizmet
ile Dogu Akdeniz limanlart arasindaki (MIP, Assan ve
Limak) pazar paytise %75,4 seviyesindedir.

MIP'in Akfen Holding ile yollarinin kesismesi
Ozellestirme idaresinin 2007 yilinda actig ihale
sonucunda olmustur. Akfen-PSA ortakligt MIP igin agilan
36 yullik isletme hakkt devrini 755 milyon ABD dolarlik
teklifiyle kazanmstr.

T.C. Devlet Demiryollar‘ndan 2007 yilinda
devralindiginda 800 bin TEU konteyner ellegleyen MIP,
Akfen Holding'in Global InfraCo SP NEUM SLU'ya %40
hisse satisint ger¢eklestirdigi 2017 yilinda, 1,6 milyon TEU
konteyner elleclemistir.

MIR 2021 yilint
Tlrkiye'nin en blydk
konteyner limant olarak
yine lider tamamlamay:

basard

Ortaklik =
Yapist {0
!Akfen H. !PSA Turkey Pte LTD LGlobal InfraCo
%10 %51 NEUMSLU 239
Istirak Yapist
Mersin Denizcilik Faaliyetlerive Tic. A.S. %100

Akfen Holding, MIP'deki hisselerinin %40'1n1 869

milyon ABD dolar bedel karsiliginda Global InfraCo SP
NEUM SLUa satmistir. Satisa iliskin imza 28 Temmuz
2017de atilirken satis islemi 27 Ekim 2017 tarihi itibariyla
tamamlanmustur.

Yapilan yatinmlar 1,2 milyar dolart ast:

2007'de imzalanan imtiyaz s6zlesmesi geregince; 2007-
2020 yullartarasinda 120 milyon ABD dolart operasyonel
verimlilik, 282 milyon ABD dolari da kapasite artirimt
amactyla toplam 407 milyon ABD dolart tutarinda

yatirim harcamasi yapimistir. Isletme hakki bedeli
karsilig1 6denen 755 milyon ABD dolart ile birlikte toplam
yatirim bedeli1,2 milyar ABD dolarinin tizerine gikmustir.
Yatirimlar sonrast imtiyaz hakki devredilmeden 6nce
2007 yilinda 900 bin TEU olan limanin kapasitesi yaklastk
3kat artirilarak 2016 yilinda 2,6 milyon TEU'ya ulasmistur.
Bu kapasiteye gelmesini saglayan ve 2014 yilinda insasina
baslanan EMH projesinin ilk fazt 8 Agustos 2016'da
tamamlanmusttr.

ilk faz 152,8 milyon dolarlik yatirnm

EMH Projesi‘nin ilk fazinda; 52,5 milyon ABD dolart
ekipman, 100,3 milyon ABD dolart altyapt olmak {izere
toplam152,8 milyon ABD dolart yatirim yaptmistir.
Limanin bu yatirimt sayesinde, rihtim kapasitesi 2,6
milyon TEU, saha kapasitesi 2,2 milyon TEU'ya ulagmistir.
Ayrica15 metre derinlige sahip olan liman, 387 metre
uzunluguna kadar olan gemilere hizmet verilebilmektedir.

2017 sonu itibartyla EMH Faz-2'nin calismalarina
baslanmistir. EMH Faz-2 tamamlandiginda rihtim
kapasitesi 3,6 milyon TEU'ya ¢ikarilacak ve aynt anda iki
mega gemiye hizmet verebilir duruma gelecektir. Hedef,
limanin ellecleme kapasitesinin 10 yil icinde kademeli
olarak 4,6 milyon TEU'ya cikarimasdr.
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MIP Konteyner Ellecleme Gelisimi (s 1cv)
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MIP Liman Gelisimi (2007-2021)

2021 2007

Kapasite 2600.000 TEU 900.000 TEU
Konteyner Rihtimt 9 6 tahsis edilmis,
3 Cok-Amagl

Max GemiBoyutu 18.000 TEU 5.000TEU
Gantry Ving 12 5
Mobil Ving (MHC) 5 1
Konteyner Istif Sahast 38ha 20ha
-RTG 0 7
-ERTG 38 0
-DoluKonteyner Ellecleme Makinesi 17 10
-Bos Konteyner Ellecleme Makinesi 21 13
Konteyner Slot Sayist 15.564 7.000

124 hektarda
hizmet veren MIP'in

bulundugu alana
yaklasik 174 futbol
sahasi sigmaktadir

MIP’in
Akdeniz

Canagwndaki

Konumu Giiclendi

MIP rihtim, cevre dostu ekipman, kendi elektrigini
saglayan trafo merkezi ve teknoloji yatirnimlartile
Akdeniz'de giiciind artirmayt stirdirmektedir

EMH yatirimlartyaninda, 500 metre
uzunlugundaki rihtimy, son teknoloji ve gevre
dostu ekipmanlary, ihtiyag duydugu elektrigi
karsilayacak 15 bin 500 voltluk trafo merkezi

ve 106 bin m2 geri sahast ile MIP'in Akdeniz
canagindaki konumu daha da giiclenmistir. Tim
buyatirimlarin sonucu olarak MIP bugiin, yillik 2,1
milyon TEU konteyner ellecleyen, 10 milyon tonun
tizerinde konvansiyonel yiik kapasitesine sahip
ve yllik islem hacmi 30 milyon tonu asan bir liman
haline gelmistir.

600 milyon ABD dolarlik tahvil ihract

Liman kapasitesini stirekliiyilestiren MIP
finansal olarak da giiclenmektedir. Uluslararas!
bankalarin araclig: ile MIP 2013 yilinda yurt
disinda ihrag ettigi 450 milyon ABD dolarlik
tahvilin refinasmant kapsaminda Kasim 2019'da
600 milyon ABD dolart tutarinda yeni bir tahvil
ihrag etmis ve Aralik 2019'da da 450 milyon ABD
dolart tutarindaki tahvilin erken geri 6demesini
yapmistir. Kasim 2019'da ihrag edilen 600 milyon
ABD dolart tutarindaki tahvili S&P BB-, Fitchise
BB- ile derecelendirmistir. 31 Aralik 2021 itibariyla
tahvilin fiyatt 102,067 ABD dolary, getirisi ise
%4.21 seviyesinde gerceklesmistir.

Temettii 6demesi

6102 sayli Tiirk Ticaret Kanunu'na eklenen
gecici13. madde ile koronaviriistin ekonomik
faaliyetlere olumsuz etkilerinin bertaraf
edilebilmesi maksadtyla alinacak tedbirler
kapsaminda sermaye sirketlerinin kar payt
dagitim haklarina 31 Aralik 2020 tarihine kadar
getirilenksitlamalardan kaynakli olarak 2020
yilinda 6denemeyen temett tutarinin etkisiile
birlikte 2021 yilinda 6denen toplam temetti
miktartartmis ve toplam 1,067 milyon TL olarak
gerceklesmistir.
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2021'de Yapilan Onemli Yatuumlar

ingaat Yatinmlan (2021)

[ ] ([ ] [ ] [ [ ]
15No'lurthtim ~ 8-11No'lu Rihtim Sintine tesisine 1No'lu ambar AKapt Yaya Gecis Koridoru
yenilenmistir.  deniz tarafivingrayt ilave tank yatirimi soguk hava tesisine insa edilmis, liman girisinin
degistirilmistir. yapumistur. doniistirilmistir. glivenlik seviyesi arttirimistir.
Ekipman Yatirumlar: (2021) Diger Yatirumlar (2021)
Prime Mover (rémork ile birlikte) 5Adet | EMH Il Genisleme Projesi
Dis sahalar igin Reach Stacker 3 adet Ekipman yatirimlarina ek olarak EMH 2 Genisleme Projesinin

- cevresel duyarliligt Avrupa Standartlarina ¢ikarimistr.
Dis sahalar icin Dis Kamyon

(rémork ile birlikte) 15 Adet MIP, yakin ge(;mi.g’.ce kapas.'lte arturimy, ekipman ve altyépl Projelgrine
yatirim yapmak icin 250 milyon $ yatirim yapmistir. Oniimiizdeki yil

Genel Kargo Operasyonlartigin 375 dolarlik EMH Il Mersin Limant Genisleme Projesi icin ¢aligmalar

Kauguk Lastikli Endistriyel stirmektedir.

Ekskavatdr-27 metre erisim 2 Adet

MIP gelisen endiistriler nedeniyle saytlartartan mega gemilere
CFS Operasyonlarticin Forklift 12 Adet hizmet verebilecek kabiliyete ulasmak zorundadr. Bu ihtiyaca yanit
vermesi icin baslatilan EMH Il Projesinin tamamlamastyla limanda
toplam kapasite 1 milyon TEU artarak 3,6 milyon TEU'ya ¢ikacak ve

Genel Kargo Operasyonlart

igin 5 ton Forklift 2 Adet ayntanda iki mega gemiye hizmet verebilecek olanaga ulasilacaktir.
GenelKargo Operasyonlarticin Genisleme projesiile 500 kisiye dogrudan, 5 bin kisiye dolaylt
100 m?Bunker istihdam olanagi saglanirken MIP Turkiye'nin Akdeniz limanlart
(BK02 ve BK03 igin Yedek) 2 Adet arasinda daha giicli konuma gelecektir. Daha yasanabilir cevre
CFS Islemleriicin Konveysr Bant 4 Adet anlayistyla planlanan projenin sosyal etki, ses, biyogesitlilik etki,
hava kalitesi analizleri gibi yasal zorunlulugu olmayan ve MIP'nin
GenelKargo Operasyonlart igin duyarliyaklasimintyansitan birgok cevresel etki calismast
12 Metre Uzun Treyler 6 Adet yapUmistir. Bu analizlerle projenin cevresel duyarlilik seviyesi
Genel Kargo Operasyonlarticin Avrupa standartlarina gikarimistir. 375 milyon dolar
Teleskopik Yiikleyici 1Birim bitce ile hizmete sunulacak proje 20
ayda tamamlanacak ve bu yatirim it I
GenelKargo Operasyonlart Mersin'in kalict degeri olacaktur. ARKIN XL LLL K IR XD S
icin 90x70 cm Mermer Kantarlart 2 Adet Do oL ALALAL AL AL AL AL A2

CFS Operasyonlarticin
Forklift Atasmant

(32 ton Forklift iin Bom) TAdet | MersinLimantnive Mersin'i artan global ticareti destekleyebilecek
seviyede konumlandirmayt amaclayan Kaptlar Projesinin biitgesi 27
milyon dolar olarak belirlenmistir. Mersin Limant'na erisim ¢ogunlukla
Otoban-D400 baglantist ile Adana-D400 y&niinden saglanmaktadr.
Proje kapsaminda liman D kapisinin otoban ile dogrudan baglanmast
ile birlikte limana gelen TIR'lar dogrudan limana giris yapabilecektir.
Boylelikle sehrin girisinde Mersin Limanina gelen TIR'ladan
kaynaklanan trafik sorunu ¢oziilecektir. Bunun yaninda proje daha
verimli bir kamyon trafigi yonetimi saglayacak ve kargo ellegleme
stirecini hizlandirarak lojistik zincirini daha uygun maliyetli hale
getirecektir. Mersin'in gelecegi icin tarihi dnem tastyan Kapilar Projesi,
sadece liman trafigini sehrin D400 yolundan ayirmakla kalmayacak,
aynizamanda TIR girislerini de hizlandiracagindan liman icerisinde
artan kapasiteyi desteklemis olacaktur.

Im [T |_|||||||||| |.““i"|

Kapuar Projesi
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2021'in One Cikan
Gelismeleri

Konteyner hacmi %4,4 konvansiyonel kargo hacmi
%19 biiyidi

Turkiye'nin en biiylik konteyner limant MIP, 2021 yilinda
gerceklestirdigi 2,1 milyon TEU konteyner ve 9 milyon
TON konvansiyonel is hacmi ile lider liman pozisyonu
korumustur.

MIP, 2021 bir déniim noktasina daha ulastt: 61 yilin tari-
hi konvansiyonel kargo rekoru 9 milyon ton ig hacmiile
kirmistir. Konteyner is hacminde de 2020 yilinda kay-
dedilen 2 milyon TEU'luk konteyner ellecleme rekoru
2021yilinda egale edilerek yaklasik 2,1 milyon TEU ile
yeni Turkiye rekoru olarak kayitlara gegmistir.

2021 yilinda MIP'in islem hacmindeki blyiime, Tiirki-

ye ortalamasinin tizerinde gerceklesmistir. 2021'de
konteyner is hacmi, 6nceki yila kiyasla %4,4 artarak 2
milyon TEU'dan 2,1 milyon TEU'ya ylikselmistir. Kontey-
ner hacmindeki artista; Tirkiye'nin ve bélgenin ézellikle
yllin ikinciyarisinda yikselen ihracat rakamlart ve buna
bagli olarak artan hammadde ihtiyact etkili olmustur.

Odiiller

EN BUYUK 500 SIRKETLISTESINDE
265'INCi SIRADA

MIP, 2021 yilinda Capital dergisi tarafindan yaynlanan
“Turkiye'nin En Biiyiik 500 Ozel Sirketi” listesinde

240'nctsiraya yerlesmistir. M I Plin hizmet
ATLAS LOJISTIK ‘YILIN LIMANI" 6DULO ‘ verdigi 9,1 milyon
Atlas Lojistik Odiilleri kapsaminda verilen “Yilin Limant” _ TE U . | u k ko nte\/n er
6duliint 2011, 2012, 2013, 2014 2015,2016, 2017, 2018, : : .

2019, 2020 yillarinda kazanan MIP, 2021 ylindada“Yilin | yan yana dizilse

Limant” secilerek on birinci kez tist iste aldigi bu ddiille
basarisint taglandirmistir.

12.793 km uzunluga
LLOYD'S LISTESINDE 92°NCi SIRADA A ulasihyor. Bu uzunluk,
Turkiye-ABD arasi
uzakligin neredeyse
iki kati

MIP, Lloyd's List dergisinin yayimladigi “Diinyanin En
Biiylik 100 Konteyner Liman!" listesinde 92'nci sirada
yer almustir.
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Bakir Madenciligi

Metalik madenler arasinda en iyi iletkenlige sahip olan
bakr; enerji, iletisim, insaat, ulagim araglari ve endistriyel
makine Uretim sektorlerinde etkin olarak kullanilmakta-
dir. Bakirin genis kullanim alanlart ve artan tiiketim, bakir
ureticilerini yeni yataklar aramaya itmektedir.

Uluslararast Bakir Galisma Grubu (ICSG) verilerine gore;
diinyada bakir madeni tiretimi 2021'de dncekiyilagére
%2,2 artisla 21 milyon ton (bakir metal igerigi) olarak
gerceklesmistir. 2021 yili rafine bakir iretimi %1,4 artisla

Balkar Fiyati (ABD dolari/t)
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Sektoru

24,9 milyon ton olurken, tilketim %1,4 artisla 25,3 milyon
tona ¢iktt. Cin ithal ettigi bakir hammaddesini rafine bakira
donistirerek diinyadaki rafine bakir Giretiminin %41'ini
gerceklestirmektedir.

ICSG, 2021 yilinda kiresel bakir piyasasindaki agigin, bir
dncekiyila gdre, 484.000 tondan 475.000 tona distiglini
aclklamistir. 2021 yilinda bakr fiyaty, yila ton basina 7.861
dolar ile baslamts, yilin sonuna dogru ton basina10.460
dolar seviyesine kadar yiikselmistir.

10.460
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Kaynak: Bloomberg

Tirkiye'de Bakir Madenciligi

P Sanayide kullanilan madenlerin biyiik cogunlugu
Tirkiye'de bulunmaktadir. Maden Tetkik ve Arama Genel
Mudurliigintin arastirmalarina gére, Turkiye'de en ok
bulunan madenler arasinda dolomit, mermer, linyit kémiird,
tas kémiird, kaya tuzu, bor, pomza ve bakir cevheribulun-
maktadr.

P Turkiye'nin madencilik sektdriindeki ihracat pazar kompo-
zisyonuna baktigimizda, diinyanin en biiyiik maden driinleri
ithalatgistolan Cin'in 9% 29'luk pay ile ilk sirada yer aldigi go-
rilmektedir. Cin'e yaptlan maden ihracati 2020 yilinda %17
oraninda artarak 759 milyon ABD Dolart civarinda gercek-
lesmistir. Ispanya, Belcika ve Bulgaristan da sektdriin diger
onemliihrag pazarlariolarak 6ne ctkmaktadir. Madencilik
sektoriinde 2020 yilinda bir 6nceki yila gére %3'lik bir artis
gercekleserek toplam sektor ihracatt 2 Milyar 622 milyon
ABD Dolarseviyesinde gerceklesmistir.

P Tiirkiye'nin madencilik sektériindeki ithalat pazar
portfdyline baktigimizda, Rusya Federasyonu'nun %27'lik

pay ile ilk sirada yer aldigi goriilmektedir. Rusya disinda
Kolombiya, Brezilya ve ABD de sektér ithalatinda 6ne ¢tkan
pazarlardir. Madencilik sektorii ihracatinda 2020 yilinda bir
dnceki yila gore yasanan %3'lik artisa karsilik, sektoriinin
ithalatinda yaklastk %14 azalma gerceklesmistir.

P Tirkiye'nin 2020 yilindaki maden dis ticaretiincelen-
diginde; maden ihracatinin gecen yila gére %18,32 aza-
larak 4.067.628.799 dolar, ithalatin ise % 17,50 azalarak
4.716.376.994 dolar olarak gerceklestigi gorilmektedir.
Buna gére, ihracatin ithalatt karsilama orant %86,24, ma-
dencilikte dis ticaret agig1 ise 648.748.195 dolar olmustur.

P Maden ihracatinda 6ne cikan tlkeler; Cin, ABD, Belcika,
Bulgaristan, Ispanya, Suudi Arabistan, Israil, Italya, Hin-
distan ve Romanya'dir. Maden ithalatinda &ne ¢ikanlar
ise; Rusya, Kolombiya, Brezilya, ABD, Isvec, Giiney Afrika
Cumhuriyeti, Hindistan, Kanada ve Ukrayna'dir.

P |CSG siralamasinda 2020 yulinda Tirkiye bakir metal
tiketimiyle 6'ncisirada yer almaktadr.
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2021'deislenen 1,9
milyon ton bakir cevheri,

yaklasik 55 bin kamyonun
tasiyabilecegi
yuke esit

Ortaklik

.
CacCla iviaaen FY“""' ——
Akfen Holding, Ilbak Madencilik ve Iz Bir Madeniile Akfen Holding Iz Bir Maden ilbak Madencilik

ortak oldugu Acacia Maden Isletmeleri A.S. (‘Acacia”),

o L . .. %30,0 %40,0 %30,0
Kastamonu ili, Hanénii ilgesinde bulunan Gokirmak . o ’ *3
Bakir Madenini isletmektedir. Akfen Grubu 2016 '#"“k Yc?m _ _
yilinda Sirketin %30'unu satin alarak ortak olmustur. Gokirmak*Maden Ig ve Dig Ticaret A.5 %100

e *19.04.2021 tarihli Olagan Genel Kurul kararyla kurulmasina

340 m,' 'yon A,BD ® ydfll’ll.'l‘l. karar verilen Gékirmak Maden i¢ ve Dis Ticaret A.S. 2021 yili
370 m"yon $ ihracat gehr l icerisinde %100 bagli ortaklik olarak kurulmustur.
Acacig, bakir c"evhgrini“ﬂotf':\syon‘tesisi“nqe isleyerek as o oo
metalik bakir Gretim siirecinde bir ara triin olan bakir HEdEf Maden omrunu
konsantresi iiretmektedir. Sirket, isletme dénemi de % °
dahil olmak tizere toplamda 340 milyon ABD Dolart 20 Yllln Uzerlne GIkarmak
tutarinda yatinim harcamast yapacaktr. Gokirmak Madeni'nin isletmeye alinmasinda
Jirket, 1 yillik maden 6mrii boyunca 21 milyon ton finansmanin %481 6z kaynaktan, kalan kismtise Avrupa
cevheritesislerinde igleyerek1.320.000 ton bakir menseli bankalar olan; BNP Paribas S.A., ING European
konsantresi Uretecektir. Financial Services, Societe Generale ve Traxys'in
Acacia simdiye kadar 56.000 ton bakir metal icerigine olusturdugu konsorsiyumdan saglanmistir. Kaynak
sahip olan 260.000 ton bakir konsantresi tiretmis ve proje finansmant olarak verilmistir. Sirket'in taraf
tamamintihrag ederek tilkemize 370 milyon dolarin oldugu Imtiyazli Kredi Sozlesmesi ve Traxys Sozlesmesi
lizerinde ihracat geliri saglamigtir. sirastyla 28 Ocak ve 15 Subat 2022 itibariyle tadil edilmis

olup, faiz oranlartyulik %3.90+libor, ve %6+libor olarak
revize edilmistir. Kredi Verenler arasindan Societe

y Generale Bankast cikmis olup konsorsiyum kredisindeki
Bakir Flyatl (ABDS/t) 31.12.2021 payt esit oranli olarak BNP Paribas S.A. ve ING Bank

/ 1052071 8.721% N.V.tarafindan devir alinmistir.

Sirketin halihazirda Giretim yaptigt maden
ruhsatinin yanisira aynibélgede 5 adet isletme
ruhsati daha bulunmaktadir. Arama faaliyetleri
kapsaminda sondaj ve rezerv tespit calismalart
devam eden Sirket'in hedefi maden rezervinin
artirilarak maden dmriiniin 20 yilin Gizerine
clkardmasidur.

Sirketin 11 yullik maden 6mrii boyunca
saglayacag| doviz getirisi1,9 milyar ABD dolart
olarak dngdriilmektedir.

Kaynak: Bloomberg, LME copper 1.100 ki§|'ye istihdam

Sirket, 850 kisiye dogrudan, 250 kisiye dolayli olarak
toplamda 1100 kisiye istihdam saglamaktadir.

04.012020
4.07.2020
31122021

04.07.2017

04.07.2018

04.07.2019
(0]

Acacia Maden
iglenen Bakir Cevheri (ton) Bakir Konsantre Uretimi (kuru ton) Uretilen Bakir Metali (ton)
2021 2020 Degisim 2021 2020 Degisim 2021 2020 Degisim

1.908.534 1.829.459 4,3% 105.127 101.392 3,7% 21.632 22.589 -4,2%
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Gokurmak Bakir Madeni'nin Ozellikleri
Yuda 2 milyon Ton Bakar Cevherinden %22

Balar Metali iceren Bakar

Balar Cevheri Uretilip
Konsantresi Uretimi

Islenmektedir

Madenden ¢ikartilan cevher, madene

5,3 km uzaklikta yer alan yillik 2.000.000 ton
cevher isleme kapasiteli cevher zenginlestirme
tesisine kamyonlarla tasinmaktadr. Tesise 75
cm boyutunda beslenen cevher kirma, eleme ve
égiitme tinitelerinde 20 mikrona kadar indirilip
flotasyon iinitesine beslenmektedir. Bakir
cevheriflotasyon iinitesinde %22 bakir iceren
bakir konsantresine donistiriilmektedir.
Tesisin yillik konsantre Giretim kapasitesi

Acik ocak bakir madeninin bulundugu
bélgede bugiine kadar toplam 113.000
metreden fazla sondaj yapilarak 21
milyon ton ortalama %1,4 bakir iceren
ekonomik olarak tretilebilir bakir
rezervi tespit edilmistir.

Tiirkiye Igin
Onemli Maden

Yillik bakir metali ve bakir Griinleri
tiiketimi 400 bin ton olan tilkemizin,
madencilik faaliyetlerinden ve hurdadan
yaptig toplam bakir metal esdegeri
yullik Gretimi yaklastk 120 bin tondur.
Aradaki 280 bin ton (2,5 milyar ABD
dolari) fark ithalattan karsilanmaktadur.
Acacia, Gékirmak Bakir Madeniile yilda
26 bin ton bakir iceren bakir konsantresi
retmektedir. Bu da iilkemiz ithalatinin
%10'una karsllik gelmektedir.

120.000 tondur.

Bir Cok Alanda Katma
Deger Yaratmaktadir

Projenin sosyo ekonomik etkilert; yerel
sanayi, istihdam, tasimacilik, malzeme
temini, miihendislik ve miiteahhitlik
hizmetleri, yerel insaat sektord, yerel
halk destegi programlary, elektrik
tiiketimi, vergi, diger maden aramalart
ve proje yatirimlary, ihracat gibi
alanlarda katma deger yaratmaktadir.
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Atik Su ve

Kati Atik Sektoriu

Ulkemizde kisi basina diisen kullanlabilir yillik su miktart
2000 yilinda1.652 m?, 2009 yilinda 1.544 m3, 2020 yilinda ise
1.346 m3 olmustur. Tirkiye, kisi basina kullanilabilir su potan-
siyeline bakildiginda, su baskist yasayan llkeler arasinda yer
almaktadir (Kaynak: DSI). TUIK verilerine gbre; 2020 yilinda
cekilen toplam suyun %45,4'li termik santraller, %35,6'st
belediyeler, %14,2'siimalat sanayi s yerleri, %2,3'li kdyler,
%1,51maden isletmeleri ve %1'1 OSB'ler tarafindan kullanil-
mistur. Bu veriler incelendiginde suyun gerikazanimy, yeniden
kullanimuve su tasarrufu dnem arz etmektedir. Atiksu sektd-
rlinde suyun arttilip alict ortama desarj edilmesinden ziyade
arttilarak yeniden kullanilacag) teknoloji ¢dziimleri yiikselen
trend haline gelmektedir.

Tirkiye'de tim belediyelere uygulanan 2020 yili Belediye
Sulstatistikleri Anketi sonuglarina gére 1.389 belediyenin
1.387'sinde igme ve kullanma suyu sebekesi ile hizmet verildi.
Belediyeler tarafindan su kaynaklarindan igme ve kullanma
suyu sebekelerine 6,5 milyar m3 su cekildi. Cekilen suyun
%40,9'u barajlardan, %29,3'li kuyulardan, %15,6'st kaynak-
lardan, %710,1' akarsulardan ve %4'li gb, gblet veya denizler-
densaglanmistr.

TBMM, Paris Anlasmasi'm 2021'de onaylad:

Atiklarin geri kazanimast sera gazt ve karbon emisyonunu
azaltmakla beraber enerji ve hammadde eldesi saglamasityla
iklim degisikligini engelleme konusunda énemli bir adimdr.
Tirkiye, 6 Ekim 2021 itibartyla Paris Anlasmastnin TBMMde
onaylanmasiyla sera gazi emisyonunu azaltma taahhiiti
vermistir. Anlasmanin uzun dénemli hedefi, kiiresel ortala-

ma sicaklik artisinin sanayilesme 6ncesi déneme gore 2°C
altinda tutulmasy; ilave olarak ise bu artisin1,5°C'nin altinda
tutulmasina yonelik kiiresel cabalarin siirdiriilmesi olarak
ifade etmektedir. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerine
karstuyum kabiliyetinin ve iklim direncinin arttirilmasy;
duistik sera gazi emisyonlu kalkinmanin temin edilmesi ve
bunlar gerceklestirilirken, gida tretiminin zarar gormemesi
diger bir temel hedef olarak belirtilmektedir (Kaynak: Cevre
ve Sehircilik Bakanligy). Atiklarin dogru sekilde yonetilmesi
stirdirilebilirlik alaninda ve iklim degisikligi ile miicadele
hususunda yliksek 6nem arz etmekte olup atiklaribertaraf
etmektense gerikazanimini saglayacak yontemler gelistir-
mek birincil hedef haline gelmektedir.

islenen atik miktan yiizde 22 artt:

2020 ytlinda Atk bertaraf ve geri kazanim tesislerinde
islenen127,4 milyon ton atigin 78,3 milyon tonu bertaraf
edildi, 49,1 milyon tonu ise geri kazanild.. Toplam islenen atik
miktart 2018'e gére %22 arttL.

Diizenli depolama tesislerinin toplam kapasitesi1,2 milyar
m3olarak tespit edildi. Toplam 174 diizenli depolama tesisin-
de 31,9 milyon tonu tehlikeli olmak izere 77,8 milyon ton atik
bertaraf edildi.

Atik gerikazanim lisanst olan beraber yakma (ko-insine-
rasyon) tesislerinde 1,3 milyon ton atik yakilarak enerji geri
kazanimi gerceklestirildi. Kompost ve beraber yakma tesis-
leri harig lisanst olan diger atik geri kazanim tesislerinde ise
toplam 47,6 milyon ton metal, plastik, kagut, mineral vb. atik
gerikazanudt.
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Deniz Suyu Aritma Tesisi
Istanbul Icin Onemli Bir Adum

Atik yénetimi konusunda Istanbul
icin planlanan Deniz Suyu Aritma Te-
sisive Derin Deniz Desarjt projeleri
sektor adina 6nemli bir gelismedir.
Tiirkiye'de atik ydnetimi sektorii-
niin 5 milyar Avro'yu astigt tahmin
edilmektedir. Tirkiye ile AB arasinda
atik yénetimi alaninda uzun stredir
stirenisbirligi anlasmalar, Tirk atik
mevzuatinin ABile uyumun sag-
lanmast ve atiklarla ilgili altyapinin
kademeli olarak modernlestirilme-
sine yol agmistr.

Gevre koruma harcamalart 2020
yilinda bir dncekiyila gdre %8,9
artarak toplam 41,7 milyar TL olarak
gerceklesti. Cevre koruma harcama-
larinin 9%659,1'i mali ve mali olmayan

sirketler, %32,8'i genel devlet ve
hanehalkina hizmet eden kar amact
olmayan kuruluslar ve %8,2'siise
hanehalklart tarafindan yapildt.

Bir dncekiyila gbre %21.5 artarak
toplam 7.8 milyar TL olarak ger-
ceklesen cevre koruma yatirim
harcamalarinin %81,9'u malive

mali olmayan sirketler, %18,1'iise
genel devlet ve hanehalkina hizmet
eden kar amact olmayan kuruluslar
tarafindan yapildu

Atik ydnetimi hizmetleriicin 3,5 mil-
yar TL, atiksu yonetimi hizmetleri
icin 2,9 milyar TL yatirim harcamast
yapllirken, diger konularda1,3 milyar
TL cevre koruma yatirim harcamast
yaptldu

Konulanna Gore Cevre
Koruma Harcamalar (2020)

Atk yonetimi 54,4%

Atiksu yonetimi 31,4%

Diger Cevre Koruma

Konulart 6,7%

Biyolojik cesitliligin ve

peyzajin korunmast 4,3%

Toprak, yeraltive yiizey
sularinin korunmast ve
kalitesininiyilestirilmesi  3,2%

Kaynak: TUIK
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Akfen
Cevre ve Su

Yap-slet-Devret, Imtiyaz, Anahtar Teslim Yapim ve
Isletme&Bakim sézlesmeleri modelleriyle ile hizmet veren
Akfen Cevre ve Su, su ve kanalizasyon sebekeleri, yer alti
ve yer istli su rezervlerinden sebeke suyu dagitimy, aritma
tesisleri, desalinasyon tesisleri ve entegre atik yonetimi
tesislerinin tasarimy, finansmany, yapimt ve isletilmesi
alanlarinda projeler gelistirmektedir.

Kamu Ozel i§birli§i, EPC, EPCf gibi modeller ile hizmet
verebilen Akfen Cevre ve Su, proje yonetimi, detay
miihendislik, insaat, mekanik ve elektrik islerinin planlama
ve uygulamalarinda kalite ve igletme verimliligini esas
alan giivenilir ve rekabetci céziimleri Kamu ve Ozel Sektdr
isverenlerine sunmaktadir.

Sirketin %50 ortag olan Kardan NV, Hollanda'da kurulmus
uluslararast bir yatirim sirketi olup, bini askin miihendis
kadrosuyla Avrupa, Afrika, Asya, Giiney Amerika ve Akdeniz
Canag lilkelerindeki su, atik su ve atik altyaptyatirimlartile
diinyanin &nde gelen firmalartarasindadrr.

31 Aralik 2021 itibartyla Akfen Cevre ve Su calisanlarinin
sayistodr.

Dilovast 2019'da devredildi

Akfen Cevre ve Su, 3 Agustos 2007de Dilovast Organize
Sanayi Bélge Miidiirliigii ile YID sézlesmesiimzaladt. 29 yil
siireli YID sozlesmesi cercevesinde Sirket 21144 m3/giin
kapasiteli (halen 11.000 m3 aktif olmak tizere) atik su aritma
tesisi, camur kurutma tesisi ve atik su kollektdr hatlart1
Temmuz 2010 itibartyla operasyona gegmistir. Bu projeyle
Akfen Cevre ve Su, Turkiye'deki organize sanayibolgelerinin
atik su aritma sorunlarinin ¢éziimiine dair gelistirilen ilk YID
modelinin de uygulayicist olmustur. Proje, 1 Agustos 2019
tarihinde Kocaeli Gebze Dilovasi Organize Sanayi Bélgesine
devredilmistir.

Akfen Giilliik 2021'de devredildi

Akfen Gevre ve Su, 29 Agustos 2006'da Gilliik Belediye
Baskanlig ile imzalanan Igme ve Kullanma Suyu Temin-Tesis

Akfen Cevre ve Su, icme
suyu ve atik su sebekelerinin
yonetimi, atik suaritima

ve entegre atik yonetimi
alanlarinda imtiyaz ve KOI
modelleriile hizmet veren
Turkiye'nin ilk 6zel

sektor kurulugudur

Ortaklik Yapis

! kfenHolding %50 !Kardan %50

Atik Yonetimi

4 «IDO Atik ve Cevre Yonetimi Projesi

* Yozgat Sehir Hastanesi Atik Yonetimi®

* Eskisehir Sehir Hastanesi Atik Yonetimi
* Isparta Sehir Hastanesi Atik Yonetimi

* Mersin Uluslararast Limant Atik Yonetimi
* Tekirdag Sehir Hastanesi Atik Yonetimi

ve Atik Su Aritma Tesisi Yapim ve Isletmesi Imtiyaz
Sozlesmesi cercevesinde 35 yil imtiyaz hakki devredilen
bu projenin tim yatirimlarusirketin 6z kaynaklart

ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) proje
finansmant kredisiyle karstlanmistir. Danistay'in goriisi
ve Icisleri Bakanlig'nin karariyla bir belediyenin su
temini, dagitimy, atik su toplama ve aritmastislerinin
imtiyazlarinin 6zel sektdre devredildigiilk ve tek
imtiyaz sozlesmesi olma 6zelligini tastyan proje, tim
hak ve ylkiimliliikleriile 19 Nisan 2021 tarihinde Hzr
Cevre ve Su Yatirimlart A.S'ye devredilmistir.

Atik yonetiminde s6z sahibi

Akfen Cevre ve Su, 2012'de IDO ile imzaladigi Atik ve
Cevre Yonetimi Sozlesmesi cercevesinde sundugu
hizmetleri basaryla siirdirmeye devam etmektedir.
Sirket, Agustos 2016'dan itibaren MIP icin “Tehlikeli

ve Tehlikesiz Atiklarin Bertaraf ve Geri Déniisim”
hizmetini de vermeye baslamistir. Sehir Hastanelerine

Akfen Cevre ve Su19 Nisan 2021'de Akfen Giilliik ‘teki paylarinin timdni Hzr Cevre ve Su Yatirumlari A.Slye (tiim hak ve

yiikamliliikleri ile) devretmistir.

*Yozgat Sehir Hastanesi Atik Yonetimi ve buna bagli hizmeti 26.10.2021 tarihinde sonlandirdmistir.
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KOi modeliile Entegre Atik Yonetimi hizmeti verenilk

firma olan Akfen Cevre ve Su, Tirkiye'de agilan ilk 3 Sehir
Hastanesinin Atik Yénetimi Hizmetlerini Kamu Idarelerinin
denetimive onaytile tasarlayarak 2017 yiltitibariyla
isletmeye baslamis, 2017 yilindan bu yana toplamda 7.987
yatak kapasitesine sahip 6 Sehir Hastanesinin entegre atik
ydnetim sistemlerini kurup yéneten Sirket, Sehir Hastaneleri
Atik Yénetimi Hizmetleri yontem ve hizmet standartlarini
olusturarak sektdriin éncii ve lider Sirketi olmustur.

2021yilinda 4 sehir hastanesine hizmet vermeye devam

eden Akfen Cevre ve Su Ocak 2017 tarihinde hasta kabuliine
baslayan 475 yatak kapasiteli Yozgat Sehir Hastanesi,

Mart 2017'de hizmete giren 855 yatak kapasiteli Isparta

Sehir Hastanesi, Ekim 2018'de hizmete baslayan1.081 yatak
kapasiteli Eskisehir Sehir Hastanesi ve son olarak da Aralik
2020 yilinda acllist gerceklestirilen 605 yatakl Tekirdag Sehir
Hastanesi'nde Entegre Atik Yonetim Hizmeti calismalarint
stirdirmistdr.

Sirdurilebilir bir kalkinma igin su ve atik ydnetim yatirimlart
ile 6rnek hizmet, uygulama ve stratejileri hayata gegirmeyi
hedefleyen Akfen Cevre ve Su, tibby, tehlikeli, ambalaj ve
evsel atiklarin kaynaginda ayristiriimast, geri doniisiimii ve
bertarafiicin 7 giin 24 saat kesintisiz hizmet vermeye devam
ederek 2021 yilinda aylik ortalama 120 ton tibbi atik ve 300
ton diger atik olmak tizere toplam 420 ton/ay atigin cevresel
etkilerien azaindirecek islem ve teknolojiler ile bertarafini
ve geri doniisimini saglamistur.

Sehir hastanelerinin atik yonetimi
hizmetlerinde dncii firma

Akfen Cevre ve Su, 2021 yilticerisinde 3.016 yatak
kapasitesine sahip 4 sehir hastanesi atik ydnetim hizmetini
yiklenerek bu alanda sz sahibi ve nitelikli bir oyuncu olmaya
devam etmistir.

Sehir hastanelerinde entegre atik yénetimi hizmetlerini
tasarlayp hayata geciren ilk firma olan Akfen Cevre ve Su
sehir hastaneleri projeleri kapsaminda agilmast beklenen
saglik kuruluslartve farklisektorlerdeki sanayi tesislerinin
entegre atik yonetim islerini yakindan takip etmekte olup
sektorde bliylimeyi hedeflemektedir.

Hizmet verilen 5.162 ton
atigin geri donusturulen
kisimlari ile yaklasik 1.700
agag kurtarilmis, 1.300
ton metal hammadde elde

edilmis ve 41.000 kg sera
gazl emisyonu
azaltilmistir

(® Suveatik su sebekelerinin ingast

(® Yiiksek teknoloji ve nitelikli
mihendislik gerektiren tesislerin
projelendirmesi ve yapimi

Atiksu, temiz su ve deniz suyu
aritma sistemlerinin dizayn ve
ingast

(® Surdrtilebilir katt atik yonetim
sistemlerinin gelistirilmesi

(® Yeraltive yer istii icme sularinin
dagitimy, rezerv iyilestirmeleri
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Acacia Maden Isletmesi

Aritma Tesisi Projesi

Kastamonu ili, Hanénii ilcesinde, Acacia Maden Isletme-
leri tarafindan isletilmekte olan bakir madeni ve cevher
zenginlestirme tesislerinden ¢ikan atiklarin depolandigt
5milyon m3kapasiteli Atik Depolama Tesisinde (ADT-1)
bulunan atik sularinin, glinimiizde uygulanan en son tek-
noloji entegre aritma sistemlerinin kullanilarak arttiimast
icin gerekli olan 9.600 m3/glin kapasiteli aritma tesisi-
nin tasarimy, projelendirilmesi, insaa edilmesive 3 ay
boyunca isletilmesi isine ait acilan ihaleyi Akfen Cevre
ve Su kazanmistir. Atik barajinda toplanan iist suyunun
proseste gerikullanimast ve/veya dogaya gerikazan-
dirmatesisinin projelendirme ve anahtar teslim yapim
sozlesmesiimza altina alinmistr.

Miihendislik ve projelendirme galismalarinin tamamlan-
mas! akabinde 2021 yllinda baslanan yapim isleri aynt
yllicinde tamamlanarak tesis isletilmeye baslanmistir.
Bakir madeni ve cevher zenginlestirme tesislerinden
kaynaklanan atiksu fiziksel, kimyasal ve membran
sistemleriile arttilarak ¢ikis suyu proses besleme suyu
olarak yiiksek kalitede geri kazanimakta, gikig suyu kali-
te degerlerinde igme ve kullanma suyu kalite parametre-
lerine ulastimaktadur.

Akasya Maden Geri

Kazanilan Su Miktart1yilda 9.600
@ 2.6 milyon m3 / yaklastk T e

1.050 adet olimpik havuzu
dolduracak kapasitedir.

Maden proseslerinin kesintisiz calismast adina sistem
kapasitesi uygulamada ikiye bolinerek proses yedekl,
aynizamanda ekipmanlar hat lizerinde sicak yedekli
olarak uygulanmis olup, bu sayede siirekli calismada kar-
silasilabilecek riskler ortadan kaldirilmistir. Aritma tesisi
borulama islerinin %80'den fazlast acik hatlarla (galeri
yapllartile) insa edilmis, bu sayede olastigletme riskleri-
ne en hizli miidahale saglanabilmesine olanak saglanmis,
prosesin her adiminda mahal MCC'leri ve ileri SCADA
sistemi sayesinde tesis i¢i tam kontrol saglanirken islet-
menim maden iiretim proseslerine de tam entegrasyonu
saglanarak isletme asamasinda gerekli su miktari ve
kalitesi kontrol ve otomasyon altina alinmistur.

2021'in One Cikan
Gelismeleri

Tiirkiye'de ilk Bakir
Madeni Atiksu Aritma ve Geri
Kazamm Tesisi Hizmete Girdi

9.600 m3/giin kapasiteli Bakir Madeni
Atiksu Aritma ve GeriKazanim Tesisi EPC
projesi basartyla tamamlandu. Tiirkiye'de
ilk olma 6zelligi tastyan bu proje ile ma-
denden kaynaklanan atik sular ileri aritma
sistemleriyle arttilarak geri kazanimakta,
bu sayede su tasarrufu saglanmaktadtr.

Yozgat S.H. Atik Yonetimi
Hizmeti Sonlandarild

26 Ekim 2021 tarihiitiba-
riyla Yozgat Sehir Hasta-
nesi Atik Yénetimi hizmeti
sonlandirimistr.

Akfen Giilliik A.S. Devredildi

19 Nisan 2021 tarihinde
projenin devri S
gergeklestirilmistir.

TAYCED'de

aktif goreve devam
Akfen Cevre ve Su, TAYCED dyeli-

gine kabulii sonras117 Ekim 2018'de
yaptlan TAYCED Olaganiisti Genel
Kurulu'nda Akfen Su Genel Miidiiri
Sn. Emre Sezgin Yénetim Kurulu Uyesi
secilmistir. 2021 yilticerisinde TAYCED
calismalarinda aktif rol alinmaya devam
edilmistir.
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GYO ve Turizm Sektorii

Turizm Gelirleri ve Turist Sayisi
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Turizm Gelirleri  —0— Turist Sayist Kaynak: TUIK

Ulke ekonomisine 6nemli katkist olan turizm sektériinde pandemi etkilerinin azalmast
ve kisitlamalarin kaldirilmast ile 2021'de ziyaretci sayist %85, turizm gelirleri %103 arttt

Turizm sektori iilke ekonomisine 6nemli katki saglamak-
tadir. 2000'li yillarda 10 milyon diizeyinde bulunan turist
saylst, 2019 sonu itibartyla 52 milyona ulasmistir. 2021
yilinda ise bir 6nceki yila gbre %85 artisla, 29,4 milyon kisi
tilkemizi ziyaret etmistir.

2021 yilinda Turkiye'ye gelen yabanct turistin %37,7'si
Antalya'ya, %35,1' Istanbul'a, %4,4'i Mugla'ya gelmistir. Bu
iicili %2,6 ve %1,6'lik paylar ile Izmir ve Ankara izlemistir.
2020 ytlibasinda Cin'de baslayan COVID-19 salgini, Mart
bastitibariyle basta Italya olmak iizere Avrupa iilkelerinde
etkisini gdstermeye baslayip, Mart'in ikinci haftast itiba-
riyle Turkiye'yi de etkilemeye baglamistir. 2021 yilinda ise,
astlama oranlarinin artmastile kisitlamalarin kaldirimast
sonrasinda, bir 6nceki yila gore artan ziyaretgi sayilartile
birlikte Tirkiye'nin turizm performansinin toparlanmaya
basladig: gorilmektedir.

2020 yil doluluk oranlart Tirkiye geneli igin %35 olarak
hesaplanirken; istanbul igin doluluk orant %37 olmustur.
Ayntdénem icin Tirkiye genelinde ortalama gergeklesen
oda fiyat170 Euro iken istanbul'da 78 Euro olmustur. 2021
yllinda ise Turkiye genelinde %52,1 olan doluluk orani,
|stanbul icin %54,5dir. Bu donemdeki ortalama gercekle-
sen oda fiyattise Tiirkiye genelinde 82 Euro, Istanbul'da ise
91 Euro'dur. Covid-19 salgininin otel doluluk ve gerceklesen
oda fiyatlarina yanstyan negatif etkisi bir 6nceki yila oranla
azalirken, ortalama oda fiyatlartise 2019 yili seviyesini

gecmistir.

2020 yilinda Tirkiye'ye gelen yaklastk 12,7 milyon yabanct
turistin yapmis oldugu harcamalar kisi bast ortalama 716
dolar seviyesinde gerceklesmistir. 2019 yilinda kisi bast
ortalama harcamantn 642 dolar oldugu gz dniinde bulun-
duruldugunda, kisi bast harcamalarin artmis oldugu goriil-
mektedir. 2021 yilina bakildiginda ise toplamda yaklasik 24
milyon yabanc! turistin Ulkemizi ziyaret ettigi ve ortalama
785 dolar harcama yaptigi gérilmektedir.

Gelirin %76,8't yabanc
ziyaretcilerden elde edilmistir

2021 yili turizm gelirleriise dncekiyila gére %103 artisla
24,5 milyar ABD dolart olmustur. Gelirin 9%76,81yabanct
ziyaretcilerden, %23,2'siise yurt disinda yasayan vatan-
daslardan elde edilmistir.

Sonug olarak; 2021'de turizm sektdriinde 6nemli bir topar-
lanma gergeklesmis fakat gelecek doneme dair bliyiime
beklentileri Subat 2022'de baslayan Rusya'nin Ukrayna'yt
isgali sonrasinda belirsizligini korumaktadir.

Diger yandan, normallesmenin yant sira yabanct paralarin
TL karsisinda deger artisindan kaynakli rekabet avantajint
da g6z dniinde bulundurmak gerekmektedir. Turkiye icin
cevre lilkelere gore gorece avantaj saglayacak bu unsur
Turkiye'de konaklama ve turizm gelirlerinin tilke ekonomisi-
ne katkisint ve bliyimeye etkisini olumlu etkileyecektir.
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Tirkiye'de uzun donemli
strdurdlebilir kira geliri
saglayan sehir otelciligi
konseptini2007de baslatan

ve tatil kdyu ile 68renci
yurtlariyla portfoydini
buyiten Akfen GYO, 3
tlkede 20 otel, 1tatil kdyd,
2yurt ve1ofis binasindan
olusan portfoye

Akfen Gayrimenkt et
Yatirim Ortaklige

Akfen GYO, sektdrde dncilik ettigi “Cagdas Sehir
Otelleri" projesiyle 2007'den itibaren 14 yilda 21 otel,
Ttatil kdyd, 2 yurt ve 1 ofis binasindan olusan portfdye
ulastt. Béylece Akfen GYO, basta Accor uzmanligile
Tiirkiye'nin baslica otel yatirimcilarindan biri haline
gelmistir. 1997de Aksel Turizm Yatirimlari ve Isletme-
cilik A.S. invanliyla faaliyete gecen sirket, 2006'da
gayrimenkul yatirim ortakligina doniistirilmastir.

g

Ortaklik Yapis:
3 ve 4 yuldizli otel ihtiyact harekete gecirdi
Ozellikle istanbul disindaki sehirlerde 3 ve 4 yildizli otel !Akfen Holding !Hamdi Akin LeAkfen Int. L-Diger"‘
sintfinda tespit ettigi boslugy, uluslararast bir marka al- %23,94 %40,83 %20,96 %14,27
tinda gidermek iizere harekete ge¢mistir. 2011'de halka *Fiili Dolastm Orant
arz siirecisonrast Akfen GYQ hisseleri, 11 Mayis 2011'de
BorsaIstanbul'da islem gérmeye baslamistur. Fiili i§ﬁl‘d’( YGPISI (Dogrudan ve Dolayly)

dolasim orant %14,10 seviyesindedir. 2021 yili sonunda
Akfen GYO hisse kapanis fiyati7,35 TL, (Kapanis piyasa
deger:9,6 milyar TL/736 milyon ABD$) olmustur. 2021 -
yilindaki 4 sermaye artist ile sermayesi 7 kat artmistir. Akfen Karakdy Gayrimenkul Yatinimlarive Ing. A5, %91,47

Akfen Gayrimenkul Tic. ve ins. %100

Accor ile Stratejik Ortaklik AkfenIns. Tur.ve Tic. AS. ve

, s . , Akfen GYO A.S. Adi Ortaklig. %100
Diinyanin baslica otel zincirlerinden Accor ile 2005'te
stratejik ortak olan Akfen GYO, Tiirkiye ve Rusyadaag-  YaroslavlOtellnvest Ltd. %97.8
tig1 oteller igin uzun vadelikira s6zlesmeleri imzalaya- Samstrovkom Ltd %078
rak diizenli ve dngoriilebilir kira geliri elde etmektedir. amstroyrom=te. 097
Akfen GYO'nun (Rusya'daki 3 otel, Bodrum ve Kibris Volgastroykom Ltd. %96,17
haric) otelleriyle ilgili Accor ile yapilan sdzlesmelerde; Kaliningradinvest Ltd. %97,8
Akfen GYO'nun kira geliriicin asgari garanti sartibu- S " koal Ltd S
lunmaktadur. Tirkiye'deki oteller igin kira geliri; cironun evernyi AvtovokzalLtd. 7100
ya da diizeltilmis otel briit karinin belli bir oranindan Firatcan insaat Tic. ve Turizm AS. %51

yiiksek olant seklinde belirlenmistir. Bu paylasim; bir
yandan minimum gelir garantisi diger yandan da otelle-
rin performanstile saglanacak gelir artisinin paylasimt
potansiyeli tasimaktadur.

Bu is modeli; Akfen GYO ile Accor arasindaki stratejik
isbirligi cercevesinde Novotel ve |bis markalart altinda
sehir otel projeleri gelistirmektir. Sirketin yurt iciya-
tirimlary, Tirk is diinyasinin sektérde istikrarlibicimde
artan hareketliliginden, biiyiiyen orta sinifin potansiye-
linden maksimum pay almaya odaklanmaktadur.
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Otellerin Operasyonel Performansi

Oda Sayst* Doluluk Oram
Oteller 2021 2021 2020
Tirkiye Toplam 2477 56% 33%
Rusya Toplam 865 51% 33%
Genel Toplam 3.342 55% 33%
OdaBaswina Gelir  Oda Basina Toplam Gelir

(Avro)* (Avro)~

Oteller 2021 2020 2021 2020

Turkiye Toplam 17 10 23 13

Rusya Toplam 19 1 25 15

Genel Toplam 18 10 24 13

* 286 odali KKTC'deki Merit Park Otel dahil degildir.
** Oda Basina Gelir = Ortalama Oda Ucretix Doluluk Orant

***Toplam oda basina gelirlere oda gelirlerinin yanisira diger gelirler

(yiyecek&icecek, seminer-kongre, banket gelirleri) de dahildir.

Merit Park’in isletmecisi Voyager

Diger yandan KKTC, Girne'de bulunan ve Akfen GYO'nun
bagli ortakligt Akfen Gayrimenkul Ticaret portféyiindeki
Syuldizli Merit Park Otel'in casinosu ve oteli 2012 yilindan
buyana Net Holding grup sirketiolan, Voyager tarafindan

isletilmektedir.

Finansal Giiclenme

Akfen GYO borglulugu azaltarak ve finansal yapisini daha
da giiclendirerek sirket degerine katki saglamaktadir.
Tiirkiye'de halka agik bir sirket tarafindan ilk kez thrag
edilen paya donistirilebilir tahvili 2021 yilt basinda paya
doénilstlrmek suretiyle itfa eden Akfen GYO hemen ardin-
dan ikinci sermaye artisint gerceklestirerek portféyiine
Bodrum Loft ve iki yurt binasint dahil etmistir. Ayrica tim
finansal borcunu 10 yil vadeli olarak yeniden yapilandiran
Sirket Hollanda istiraklerini kapatarak Rusya yatirimla-
rintdirekt olarak Akfen Gayrimenkul Ticaret baglamak

ve diger genel giderlerinde tasarruf saglamak suretiyle
Covid salgininin olumsuz etkilerine karst dnemli tedbirler
almistir. Accor ile arasindaki kira sézlesmelerini de otel
bazinda %10 ila %22,5 oraninda kira geliri artist saglayacak
sekilde revize ederek finansal yapisint giiclendirmistir.
2021 yilindaki 3. sermaye artistyla (%161 oraninda)

55 milyon EUR fon saglayan Sirket bu tutarin 44 milyon
EUR kismtile finansal borglarinin 9%626'sint erken 6demistir.

31 Aralik 2021 itibariyla Akfen GYO ve istiraklerinin calisan-
larinin sayis119'dur.

Yurt ici ve
Yurt Disi Oteller

. Faaliyete
YURT ICI OTELLER Gegis Tarihi

pleley
2007
2007
2008
2010
2010
2010
2010
2010
2012

Zeytinburnu Ibis
Zeytinburnu Novotel
Eskisehir Ibis
Trabzon Novotel
Gaziantep Ibis
Gaziantep Novotel
Kayseri Ibis

Kayseri Novotel
Bursa Ibis

Adana lbis

Oda

Sayist

228
208
108

177
02

96

Esenyurt Ibis

2013

Ibis Alsancak 2013

Ibis Ankara Airport

Novotel Karakdy 2016

2014

Tuzla Ibis 2017

YURT DISI OTELLER

Merit Park Otel/KKTC 2007

201

Yaroslavl Ibis/Rusya

2012
2013
2015

Samara Ibis/Rusya
Kaliningrad Ibis/Rusya
Moskova Ibis/Rusya
TOPLAM

Faaliyete
Gegis Tarihi
2018
2019

YURTLAR
Isparta Yurt Kompleksi
Kiitahya Yurt Kompleksi
TOPLAM
Faaliyete
Gecis Tarthi
2020

TATIL KOYU
Bodrum Loft
TOPLAM
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31.12.2021
7,35TL

Akfen GYO Hisse Performans:

&
»

1,81TL

4
)\

11.05.2011
24.02.2012
12.12.2012
26.09.2013
16.07.2014
05.05.2015
17.02.2016
06.12.2016
21.09.2017
04.07.2018
19.04.2019
11.02.2020
31.12.2020
31.12.2021

Portfoye Eklenen Projeler

Bodrum Loft

Tiirkiye'nin en gézde turizm merkezlerinden biri olan Bod-
rum'da insa edilen Bodrum Loft projesi; Bodrum merkezine
15 kilometre mesafede Demirbiikii Bélgesinde yer almak-
tadir. Kiiltir ve Turizm Bakanli§indan tahsisli arazinin
tahsis siiresi 49 yildir. Akfen GYO'nun portféyline 9 Subat
2021 tarihinde katilan Bodrum Loft, 19 blok, 36 bagimsiz
béliimden olusmaktadir. Bodrum Loft'ta toplam 92 adet
oda bulunmaktadir. Temmuz 2020'de agilan tatil kéydi
konumu ve konforuyla turistlerin yogun ilgisini cekmis ve
heniiz yeni acilmastna karstn 2021'de %100 doluluk oranint
yakalamistir.

Isparta Ogrenci Yurdu

Mart 2017'de agilist gerceklestirilen Isparta Ogrenci Yurdu,
Isparta Sehir Hastaneleri'nin ticari alaninda insa edilmistir.
Toplam altt bloktan olusan yurtta; dért yatakhane ile iki
sosyal tesis blok yer almaktadir. Zemin + yedi kat olarak
projelendirilen yurt kisminda 1.016 oda ve 4.032 yatak bu-
lunmaktadir. Mayis 2018'de tamamlanan projede égrenci
alimibaslamistir. KYK ile binanin kiralanmasina iliskin
anlasmaya varilarak s6zlesme imzalanmastnin ardindan
faaliyete gegen yurda 6grenci aimi baslamistir.

Kiitahya Ogrenci Yurdu

Kiitahya Dumlupinar Universitesi‘nin actidt ihale ile Gini-
versite icerisinde yer alan arazinin irtifak hakkt 29 yilligina
alinmuistir. Yatiimina 2017 yiinda baslanan proje 2018 yil-
sonu itibarwyla tamamlanarak Ocak 2019'da Kredi Yurtlar
Kurumu'na teslim edilmistir. Universitenin Evliya Celebi
Yerleskesi'nde insa edilen 6grenciyurdu toplam 3.032 adet
yafnl( l(n'nncifpcinp cnhipﬁr

2 o Otel

Turkiye, Rusya ve KKTC'de
3.6280da

' Tatil kdyii
36 villa

2 Ogrenci Yurdu

7.232 yatak kapasitesi

'Ofis

4,637 m? kiralanabilir
alan

' Diger

TCDD Viyadiik ve ticari
alan yapimt
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\
20211“ 12 Ocak 2021: 2018 yilinda ihrag edilen 170 milyon TL anaparast

olan Paya Déniistirlebilir Tahvilin itfast 238.627.432 TL olarak
5 erceklesmis olup 4,04 TL fiyatla (diizeltilmis fiyat 1,50) Hamdi
OI'Ie GIkan iklrgfa taﬁsis?i ser[?naye artl§lysonucunda 59.0§66>./196 adet Bgrubu
° ° yeni pay ihrag edilerek sermaye 243.066.196 TLye arturimistur.
GEll§m2lerl 9 Subat 2021: Akfen GYO'nun varlik portféyiiniin zenginlestiril-
mesi ve cesitlendirilmesi, yeni kredi yapisinin geri ddenmesine ek
kaynak saglanmasi, diizenli, stirekli gelir getirici varlik katkistile
gelirlerinde salginin etkisini azaltacak daha sirduriilebilir yapiya
kavusmasinin saglanmasint teminen; Bodrum'da 184 yatakli 5
Yildizli Tatil Kéyi yatirimina sahip olan Masanda Turizm Yatirimlart
A.S'nin paylarinin tamaminin, Akfen Altyapt Holding A.S'den ve Kre-
dive Yurtlar Genel Miidiirligiine 13 yul siire ile kiralanmits, toplam
7.232 yatakli iki adet yurt yatirimina sahip olan Isparta Yurt Yati-
rimlart A.S'nin paylarinin tamaminin, Akfen insaat Turizm ve Ticaret
A.S'den satin alinmis olup, satin alma islemlerinin yapilabilmesi
icin gereken iki varligin toplam satin alma bedeli olan 450.000.000
TL Hamdi Akin‘a tahsisli ve primli olarak 4,43 fiyatla (dizeltilmis
fiyat1,65) gerceklestirilen sermaye artistile karsilanmistur. Sirket
sermayesi 344.646.332 TL'ye ulasmistir.
11 Mart 2021:15'i Turkiye'de ve 4'ii Rusya'da olmak izere 19 oteli
isleten Accor Grubu ile kira sozlesmelerirevize edilerek Sirket
lehine iyilestirilmis olup 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli ol-
mak izere AGOP oranlart %72,5ild %85den %95 yiikseltilmistir.
19 Mart 2021: Sirket tarafindan daha 6nceki tarihlerde gerialinan
ve Sirket sermayesinin %1,81'ini temsil eden toplam 6.233.384
adet pay, 4,24 TL fiyattan (dizeltilmis fiyat 1,58) 26.429.548,20 TL
karsiiginda satimstr.
29 Mart 2021: Firatcan ins. TurzTic.A.S/nin %51 oraninda paylart
6,2 milyon Euro bedelle satin alinmustir. Sirket TCDD'ye Ségit-
licesme Yiksek Hizli Tren Gart Projesini taahhiit etmis olup
proje kapsaminda viyadiik terminal, ticaret alant ve otopark insa
edecektir.
9 Nisan 2021:177,7 milyon Euroluk kredi borcu mevcut faiz orant
ve sartlarla10 yil vadelirefinanse edilerek kredinin Rusya dilimi
Ruble'ye donmiistiir.
30 Haziran 2021: Isparta Yurt Yatirimlart A.S. ve Masanda Turizm
Yat. A.S.. tlim aktif ve pasifleriile birlikte Akfen GYO tarafindan
devir alinmistur.
3 Agustos 2021: %161 oraninda bedelli sermaye artirimiyla
Sirketin 344.646.332 TL olan ¢tkarimis sermayesi, mevcut ortak-
larin riichan haklarinin kullanilarak tamamtnakden olmak tizere

7~ 555.353.668 TL artarak 900.000.000 TLYye yiikselmistir.
7 Eyliil 2021: Sermaye artisindan elde edilen fonla yapilan erken
2021 YIlln da yap llan ddeme neticesinde Sirketin net borcu 130 milyon Euro'ya diismiis-
) ) tlr. (2020 yil sonu 200 milyon Euro).
bedelli ve bedelsiz 10 Kasum 2021: Credit Europe nezdindeki Euro cinsinden kredile-
rin %75'lik kismticin (77,7 milyon Euro) Interest Rate Swap i§lemi
sermaye artirimlart gerceKlestirilmist.

29 Kasim 2021: Penguen Gida Sanayi A.S. ile Bursa'da konsept
sonrastn d d Akfe n bir proje gelistirilmesi konusunda mutabakat saglanmis ve Proje
GYO'nU n Sermayesi slirecine baslamistir.

. | 7 Aralik 2021: Bedelsiz sermaye artirimiyla (tamami emisyon
1,3 ml lya rTL ye primlerinden karsilanarak) Sirketin 900.000.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesi1.000.000.000 TL olan kayitlt sermaye tavant bir defaya
u la § m l‘étlf mahsu); olarak astlarakarak 1.300.002/).000 TL’yZ clkardmustur. !

\- J
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BaglmSlz Bolum

128
Unite

Demirbiiki
Bolgesi

°
/
92
Yatak Odasl
92
Ikiser Adet Tek Kisilik
°
e S
40
Cift Kisilik Yatak
' L
Bodrum Loft, 2021°de fd

THE LEADING HOTELS

LWH iiyesi old
uyeSl o u OF THE WORLD

Leading Hotels of the World (LHW) 1928'de
38 otelin kurdugu, bugiin 80 iilkede 600 liiks
segmentte bagimsiz otelin bagli oldugu, zincir
otelleri kabul etmeyen, liye otellerini siirekli
denetleyen, ayni zamanda onlarin satts,
pazarlama, rezervasyon sistemlerine destek
olan bir kurulustur.

Bodrum Loft, 2021 itibariyle Leading Hotels
of the World kapsamina girmistir.

ﬁ
/ 2021'DE
PORTFOYE EKLENEN

VARLIKLAR /)

Bodrum Loft
Projesi’

Akfen GYO'nun sahibi oldugu Bodrum Loft, uzun ddnemli
kiralama yontemini kullanarak turizme farkli bir bakis acls
getirmek amactyla yola gtkmistir. Sadece Tiirkiye'nin degil
diinyanin gézde turizm destinasyonlarindan Bodrum'da
merkeze 15 kilometre mesafedeki Demirbiikii Bélgesi'nde yer
alan tesiste 92 adet yatak odast bulunmaktadir. Odalarin 40
adedi cift kisilik yatak, 52 adet yatak odasinda da ikiser adet
tek kisilik yatak bulunmaktadir. Bodrum Loft'ta toplam 36 adet
yasam alant mevcuttur.

Tiirkiye'de yaz turizmi 3 ay olarak kabul gérmesine karsin
Bodrum Loft'un aktif hizmet verecegi1 Mayis - 1Kasim olarak
belirlendigi dikkate alindiginda sezon 6 ay olarak belirlenmistir.
Otelilk yilinda ylizde 100 doluluk oranlarina ulasmistr.

Bodrum Loft'taki gelir modeli Tiirk turizmi icin yeni bir sistemin
kaptlarintagmistir. Bumodel; kiralamadan ziyade “sezonluk
opsiyon satin almak” olarak diistinilmelidir. Bu noktada 2021
yazticin 4-6 ay gibi uzun dénemli konaklama programlart
hazirlanmistur.

Yiizde 100 doluluk oranina ulagmigtir

Kiralama yapanlar 4-6 ay iginde konaklayamadig dénemlerde
yurt dist acenteler araciligiyla haftalik ya da aylik kiralama
yapllabilecek bu sistem, sezonluk kiralayanin da gelir elde
etmesine dayanmaktadir. Opsiyon satin alan icin bos dénemler
icin kiralamalar, Akfen Turizm satis ekibi ytriitmektedir.

*9 Subat 2021 tarihi itibaryla Akfen GYO, Masanda Turizm'i
(Bodrum Loft) devralmistir.

™~
Bodrum Loft

ArsaAlant Insaat Alant Tahsis Eden Kurum

57 bin m? 22.586 m2 Kiiltiir ve Turizm B.

Actlis Tarihi isletme Siiresi Tasarim )

2020 49y Mimarie
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S Kiitahya Ogrenci

\ .. *
Kiitahya Ogrenci Yurdu Yur du
\ \ Kiitahya Dumlupinar Universitesinin actigi ihale ile

tniversite icerisinde yer alan arazinin irtifak hakki 29
yligina alinmistir. Yatirimina 2017 yilinda baglanan
proje 2018 yilsonu itibartyla tamamlanmuistur.

Kiitahya Dumlupinar Universitesiin Evliya Celebi
Yerleskesinde insa edilen “Kiitahya Ogrenci Yurdu
toplam 3.032 adet yatak kapasitesine sahiptir. 59
bin metrekarelik yurt Ocak 2019'da teslim edilmis ve
KYK'ya kiralanmustir.

— e
o T W
w HERERE WE

i Isparta Ogrenci
52 Yurdu®

Akfen Insaat'in diger bir yurt projesi ise Mart 2017de
acllist gerceklestirilen Isparta Sehir Hastaneleri ticari
alaninda insa edilen Isparta Yurt Projesidir.

oplam altt bloKtan olusan yurtta; dort yata ogu
) Topl [tubloktan olusan yurtta; dért yatak blog
Kredi Yurtlar / ile iki sosyal tesis blogu bulunmaktadir. Zemin + yedi
Kurumu ° kat olarak projelendirilen yurt kisminda1.016 oda
° / ve 4.032 yatak bulunmaktadir. Proje Mayis 2018'de
| . . N .. .
1.016 tamamlanmistir. KYK ile binanin kiralanmasina iliskin
&)da sozlesme imzalanmistr.
*9 Subat 2021 tarihi itibariyla Akfen GYO, Isparta
Yurt Yatinimlart A.Slyi devralmistir.
/ 2y . . A v . \
Isparta Ogrenci Yurdu Kiitahya Ogrenci Yurdu
Arsa Alant insaat Alant Yatak Sayist Arsa Alant insaat Alant Yatak Sayist
31.848 67.000 2 4.032 adet 59 binm? 22.586 m? 3.032 adet
Teslim Tarihi Kullanim Hakkt Tasarim Baslangic Tarihi Teslim Tarihi Kullanim Hakki
2018 Mayis 25yl Ediz Mimarlik 2017 Nisan 2019 Ocak 29yl

- J
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\ren gart

Otopark

18 bin
m? ticarialan

Gezialan

Viyadi

Hizli tren

/

h
/ 2021de
DEVAM EDEN PROJE

YATIRIMLARI /)

Sogiitliicesme
Projesi

Akfen GYO, TCDD'ye ait S6gitliicesme Yiksek Hizli
Tren Gart Projesini yapacak olan Firatcan insaat,
Ticaret ve Turizm A.Snin %51 hissesini 6,2 milyon
Euro bedelle devralmistir. 28 bin metrekarelik bir
alanda yapilacak Yiiksek Hizli Tren Gart Projesi;

§ viyadik, terminal, ticaret alant ve otopark insasint
kapsamaktadir.

Ayrica, 29 Kasim 2021'de Penguen Gida Sanayi A.S. ile
Bursa'da konsept bir proje gelistirilmesi konusunda
mutabakat saglanmis ve proje siirecine baslanmistir.

Saqtliicesme Projesi

Kiralanabilir Ticari Alan Baslangic Yatirimt

18 binm? 6,2 milyon Euro

Firatcan AS'deki Payt Sirket Degeri insaat Baslangict
%51 13,7 milyon Euro 2022
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Ulkemizde denizlerde
tasinan yolcularin
%88,8'i, araclarin

%88,9'u Marmara
Denizi'ndeki hatlarda

DenizyOIU tasinmaktadir
Tasimacilige
Sektorii

Denizyolu tagimaclligy, tic tarafi denizlerle cevrili
Turkiye'de yiik ve yolcu tasimactligt agtsindan biiylik
potansiyele sahiptir. Hizl, glivenli, ekonomik ve ¢evre
dostu olmasina karsn yolcu tasimacilig modlart iginde
en dislik paya sahiptir.

Kabotaj hatttyolcu ve arag tasimaciligy, agirlikli olarak
TDI yolcu gemisi ve feribotlartile IDO feribot ve deniz
otobisleriile yaptmaktadir. Bunun yaninda, sehir igi
deniz ulasiminda 6zel deniz motorlart isletmecileri de
bulunmaktadtr.

Yapilan otoban, képriiler, hizli tren seferleri ve ucuzlayan
ugak biletleri denizyolu tasimaciligint olumsuz etkile-
mektedir. 2016'da faaliyete gecen Osmangazi Kopriisii
basta olmak tizere; Yavuz Sultan Selim Képriisi, Avrasya
Tuneli denizyoluna ilgiyi azaltmistir.

Pandemi etkisinin azalmasiyla 2021'de
artis yasandi

2021 yilinda, astlamantin artip, pandeminin etkilerinin
yavaslamast ile altnan normallesme kararlart dogrul-
tusunda kisitlamalarin kaldiridmast ile Tirkiye kabotaj
hatlarinda tastnan yolcu sayist 2020 ytlina goére %13
artisla 97 milyona ¢ikarken, arag sayist da %15,9 artisla
12,6 milyon olarak gerceklesmistir. Diger yandan, son
10 yildaki ortalamalara bakildiginda; kabotaj hatlarinda
tasinan araglarda %2,0 biiyiime, tasinan yolcularda ise
%4,7 diisiis yasanmis oldugu goriilmektedir.

Yolcunun %89'u Marmara Denizi'nde

2021 yilinda kabotaj hatlarinda tasinan yolcu ve araclarin
tamamina yakint Marmara ve Ege Denizi'nde gercekles-
mistir. Denizlerde tasinan yolcularin %88,8'1 Marmara
Deniziicinde, %11, 21 ise [zmir Bolgesindeki hatlarda
tasinmistir.

Araclarin da %88,9'i Marmara Denizi icinde, 9%11,0'i

Izmir Bélgesi'ndeki hatlarda tasinmistir. Marmara De-
nizi'ndeki tastmalarin da %61,3't Marmara havzasinda,
%27,6'si Canakkale Bélgesi'nde gerceklesmistir.




—

- Yalova Feribot

T~ ido =

Arabali Vapur

Yakit tasarrufu \

Bursa

Liman

Deniz tasimaciligl Deniz Otobiisii

Bandirma

Topcular

Dis Hatlar

Terminal Marmara

Pendik
ic Hatlar

7

Bostancl

Eskihisar

_



72 | AkfenHolding Faaliyet Raporu 2021

IDO'nun feribot ve
arabali vapurla tasidig
arag sayisi (5,9 milyon),

Istanbul'da trafige
kayith arac sayisindan

(4,6 milyon) daha
fazladir

Istanbul Den
Otobiisleri
(IDO)

Genis filosu, yiiksek arag ve yolcu tasima kapasitesiyle
dlinyanin en biiylk denizyolu tasimacilik sirketlerinden Ortaklik delSl"

biri olan IDO, 51 gemi ile hizmet verdigi 16 hatta ekonomi,
konfor, hiz ve seyahat glivenligini misyon edinmistir. : o

. Marmara Deniz Otobisleri 26100
Cevreye ve ekonomiye katki

2011 yilinda, 1987'de IBB tarafindan kurulan IDO'nun 9100 *8 Temmuz 2021 tarihinde tamamlanan yeniden yapilandirma ile
oranindaki hissesinin blok satis yontemiile 6zellestirilmesi  birlikte Akfen Holding ve Tepe Insaat IDO'da sahip olduklart paylari,
ihalesini, Akfen Holding, Tepe, Souter, Sera Ortak Girigimi, DO ile aynt ortaklik yapisina sahip Marmara Deniz Otobusleri Ya-
861 milyon ABD dolart bedelle kazanmistir. 2020 yilinda tirim ve lglefme A.ﬁ.ne devretmis ve IDO'nun %100 sahibi Marmara
IDO ortaklik yapisinda degisiklige gidilerek bir yabanci ve Deniz Otobslert olmustur.

yap SIIKIEE 8 Yy
bir yerli ortagin ayrilmast sonucu %50 Akfen Holding, %50  f.ge
Tepe Insaat ortaklik yapisina gecilmistir. IDO, filosundaki Istirak YﬂplSl.
51gemiile 35iskele ve 16 hatta Bogaz, Marmara Denizi ve Zeytinburnu LimanIsl. San.ve Tic. AS. %20
Kérfez gecislerini minimum siireye indirmek tizere hizmet
vermekte, bdylece yolculara kazandirdigt zaman ve yakit
tasarrufu ile ekonomiye ve gevreye katki saglamaktadir.

IDO, 2021 sonu itibartyla 51 deniz aracindan (24 deniz oto-
biis, 20 arabalivapur, 7 hizli feribot) olusan modern filosu
ile hizmet vermektedir. 16 hatta yaz déneminde 35.443, kis
déneminde 28.799 yolcu ve her iki dénem icin 2.570 arag
tasima kapasitesiyle Marmara Denizi'nde faaliyet gbster-
mektedir.

31 Aralik 2021 itibartyla; IDO'nun calisan sayist1.019'dur.
Tirkiye Denizciler Sendikast ile en son yapilan toplu is
s0zlesmesi 31.12.2021 tarihi itibartyla sona ermistir. Yeni
dénem icin gériismeler baslamistir.

2021 yilinda toplamda 3.024.740 litre yakit tasarrufu
saglanmistir. Boylece, karbondioksit salinumt 8.015 ton
azaltmstur.

IDO, 2021'de 27,8
milyon kisiyi bir kiyidan
digerine tasidi, Tasinan

yolcu; Istanbul'un
nufusunun (15,8 milyon
kisi) neredeyse iki katidir
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| <i¢Hatlar

- Adalar (Yenikapi-Kinaliada-Burgazada-Heybeliada-
Biiyiikada / Biiyikada-Heybeliada-Burgazada-
Kinaliada-Yenikap)

..... Harem-Sirkeci

Dis Hatlar »

HIZLI FERIBOT HATLARI

Yenikapt-Bursa
— Yenikap-Bandirma
— Yenikapi-Yalova
— Pendik-Yalova
ARABA VAPURU HATTI

== Eskihisar - Topgular

DENiz 0TOBUSU DIS HATLAR

- Bostanci-Yenikapi-Avcilar- Marmara
A.- Avsa A.- Ekinlik Adast

------ Kadikdy- Yenikapi-Armutlu TK.-
Armutlu-K.Kumla

----- Bostanci-Yenikapi-Bandirma
= Bostanci-Yenikapi-Cinarcik-Esenkdy
- - Kabatas-Kadikdy-Yenikapi-Bursa

----- Tekirdag-Marmara Adasi- Avsa Adast
------ Biiyiikgekmece-Avcilar-Bursa

Tagwinan Yolcu ve Arag Sayilan

2021 2020 Degm 2021 2020 De§§ﬂ
Toplam YolcuSayist  27.814.269  25.051.731 1,0% Toplam AragSayist  5.870.967 5.187.932 13.2%
Hizli Feribot 4744557 3923727 20,9% Hizli Feribot™ 1154576 958525 205%
Deniz Otobiisi 1452204 1258805 154% Arabali Vapur 4716391 4229407 1,5%
ArabaltVapur” 21617508  19.869199 88%

"Hizli feribot hatlarinda tasinan arag sayilar Tastt Olcii Birimi (TOB) ile
verilmistir. TOB farkl siniftaki araclarin arac katsayilart ile otomobil
birimine cevrilmesinden olusmaktadir. Hizl Feribot hatlari tasinan arag
kategorileri katsayilart asagidaki sekildedir :

"Eskihisar-Topgular arabali vapur hattinin arag ici yolcu sayist
hesaplamalarinda arag siniflarina gére belirlenmis arag ici yolcu
katsayilart kullanilmaktadir. Katsayt kabulleri asagidaki gibidir:

Ara¢ Simfi Katsayist
Arag Sinifi Arag Igi Yolcu Katsayisi Motorsiklet 025
Otomobil 3 Otomobil 1,00
Minivan 3 Engelli Oto 1,00
Jip/Kamyonet /Minibiis 6 Minivan 1,00
Midibdis (21+) 9 Minibiis (12 kisilik) 125
Kamyon/2 Aks Otobiis 26 Jip 125
3 Aks Otobiis/3 Aks TIR 26 Minibiis (19 kisilik) 150
4 Aks ve Uzeri TIR 2 Midibtis 2,00
Motorsiklet 1 Kamyonet (0-2.000 kg) 150
Kamyonet (2.001-2.500 kg) 200
Kamyonet (2.501-3.500 kg) 200
Otobiis 500

Cekilen 150



2021'nin One Cikan
Sosyal Sorumluluk
Gelismeleri

Unicef ile Is Birligi

IDO, 2021 yilinda da UNICEF ile birlikte dezavantajli
cocuk misafirlerini agurladt. Iki kurum arasindakiis birligi,
UNICEF'e yeni desteki kazandrirken dezavantajli bircok
cocuga yardim eli uzatilmasina katki sagladt.

TSD is Birligi ile Engelli Yolculara

Ucretsiz Avsa Seyahati

IDO, Tiirkiye Sakatlar Dernegi (TSD) ile yaptig! is birli-
gidogrultusunda dernegin "Avsa Engelsiz Yaz Kamp!”
programina dahil olan engelli vatandaslara ticretsiz Avsa
seyahatlerini gerceklestirdi.

LOSEV, Kizilay ve Dariissafaka

dfisleri ile farkindalik

LOSEV, KIZILAY ve Dariissafaka afislerine IDO gemi ve
terminallerinde yer verilerek, [6semi (kan kanserine),
saglikliyasama, kan bagisinin 6nemi ve egitimde firsat
esitligine olan duyarlik ve farkindalik arttirildt.

TEMA Vakfi Fidan Bagst

Temmuzda Akdeniz, Ege, M{irmara bolgelerini etkileyen
orman yanginlarinedeniyle DO olarak TEMA iizerinden
fidan bagistyapumistir.
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Travelex'in ATM

sayst, Tarkiye'deki
17 bankanin ATM
sayisindandaha
fazladir

Travelex

1976 yilinda kurulan Travelex, doviz ve ilintili hizmetler
alaninda diinyanin lider uzman kurulusudur. 20 {ilkede
faaliyet gésteren Travelex, gerek havalimanlarinda
gerek havalimant dist lokasyonlarda 900 ATM ve 1.100
hizmet noktasinin yanisira her gecen giin gelisen online
ve mobil ddviz-alim satim hizmetleri platformlartile si-
nirlar arasi fiziki ve dijital para hareketini global olarak
yeniden yorumlayan bir platform olusmasint saglamis,
bdylece tim miisterilerinin rekabetin bir adim ileri-
sinde kalmasini garanti altina almistir. Uzmanligint ve

tecriibesini kullanarak finansal kuruluslara, seyahat Ortaklik YGPISI*
acentalarina ve otellere giivenilir, etkili ve dogru

isleyen bir uluslararast para transferi hizmeti sunmak-
ta ve bu hizmeti tiim para birimlerinde giivenli nakit Travelex Group AkfenHolding J

. . . o o _
teslimatthizmetiyle tamamlamak.tadlr. Grup ayrica %75 %10 Tepe Insaat
merkez bankalart ve uluslararasi finansal kuruluslart da %125

dahil olmak izere musterilerine toplu para tedarik ve Sera Yapl
teslimatthizmetivermektedir. %2,5

Tiirkiye'deki faaliyetler

Travelex, Tirkiye'de Ankara Esenboga, Izmir Adnan
Menderes, Antalya ve Alanya Gazipasa Havaliman-
larinda ve Kusadast Kruvaziyer Limaninda faaliyet
g6stermektedir.

Travelex'e 2014 yilindaki satis sonrast Akfen Altyapt
olarak hissesi %10 olmustur.

Rakamlarla Travelex 12

Turkiye'deki
ofis say!st

1.100

Lokasyon
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Diger Istirakler

AKINISI MAKINE SAN. VETIC. A.S. Ortaklik Yapist*

1976 yilinda sanayi tipi isitictimalati sektoriinde faaliyet goster- _
mek {izere kurulmus olan sirket mevcut durumda atil durumdadir AkfenHolding

ve Ankara'da bir arsa sahibidir. %7100

AKFEN GAYRIMENKUL PORTFOY YONETIMI A.S.

Akfen Gayrimenkul Portfy Yénetimi 2017'de kurulmustur.
Sirketin ana faaliyet konusu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili Akfentiolding
mevzuat hiikiimleri cercevesinde gayrimenkul yatirim fonlarinin #0100
kurulmast ve yonetimidir.

|

AKFEN MERTER GAYRIMENKUL TUR. VE iNS. A.S.

Sirket, milkiyeti Istanbul Vakiflar Genel Miidiirligiine ait olan
Zeytinburnu ilgesi, Merkezefendi mahallesi, C6rekgiNalbant Cu- AkfenHolding
kurlari sokaginda 3284 ada, 47 parselde bulunan tasinmaz, YID %44,60
modeline gdre 21 Ekim 2011 tarihli “ingaat yapim sartl kiralama” Keskin Holding %8,47
sozlesmesiile 30 yil siireyle kiralamistir. Diger 20,01

Akfen ingaat %46,92

AKFEN TURIZM YAT. VEiSL. A.S.

Grubun potansiyel turizm yatirimlarint koordine etmektedir. Bu AkfenHolding
kapsamda; Bodrum Loft tatil kdyiini, Ankara Bulvar Loft ticari %100
alanindaki gesitli tesisleri ve Isparta, Eskisehir ve Tekirdag Sehir

Hastanesi kantinleriniisletmektedir. Ayrica, Ankara'da catering

isletme hizmeti vermektedir.

|

AKFEN DANISMANLIK VE PROJE GELISTIRME A.S.

2016 yilinda kurulmus olan sirket incek Loft ve Bulvar Loft gibi 'ﬁkfe”HOIdi”g
! 3 %100
gayrimenkul projelerinin satis calismalarindan sorumludur.

|

TEPE AKFEN REFORMER (TAR)

Polonya'da kurulmus olan sirket Polonya'da bir arsa sahibidir. Sir- AkfenHolding nA/kfeﬂ Ingaat Diger
ket bu arsa izerinde bir gayrimenkul projesi gelistirme firsatlarun %26 630 %44
takip etmektedir.

|

Akfen Holding'in diger bagli ortakliklari; Adana [pekyol, BiZ Madencilik,
Akfen Enerji Gaz, Akfen Riizgar Enerji ve Akfen Giines Enerji'dir.
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Kurumsal Degerler ve

Gelecek Perspektifi

Hedefimiz

* Yurticinde ve yurtdisinda faaliyet gdster-
digimiz tiim sektérlerde yeniis alanlartile
biylime firsatlarint degerlendirmek ve basta
calisanlarimiz ile ortaklarimiz olmak tizere
tlim paydaslarimiza deger katmak; dene-
yimli oldugumuz is alanlarindaki bagarimizt
devam ettirerek strduriilebilir bir “iilke
sirketi” olmaktur.

Stratejimiz
« Imtiyaz kazanma, isletme ve is gelistirme konusunda
sahip oldugumuz kokli deneyim 1si8inda, ana faaliyet

alanimiz olan altyapt sektdrlerinde giicli yerli ve ya-
bancistratejik ortaklarla ilerlemeye devam etmek,

* Yiiksek biiylime potansiyeli bulunan, monopol karak-
terli veya az rekabet olan, uzun vadeli ve maksimum
gelir garantisibulunan imtiyaz ve sektdrlere odaklana-
rak ana faaliyet alanlarindaki 6ncii konumumuzu daha
da giiclendirmek ve bu giicle yeni altyapt alanlarina
girmek,

* Hissedar degeri yaratmak ve bu degeri en iist diizeye
tasimak,

* Varliklarumizt aktif olarak yénetmek,

* Gelirlerimizde biiyiime, karlilikta iyilesme ve sermaye
yapisinda optimizasyon saglamaktir.

Kurumsal Degerlerimiz

Sardirilebilir bir dilke sirketi olmamizi saglayan
yapttaslarimiz sunlardr:

* Biitiin gorevler dnemli, biitlin calisanlar degerlidir.

* Dinamik ve girisimciyiz.

* Diiriistlik kalitemizin simgesidir.

* Yatirimlarimiz hem maddi, hem manevidir.
* Ayak izi olmayan yoldan yiiriiriiz.

« Isimizi sahiplenir, her giin 6greniriz.
* Kimligimiz itibarimizdir.

Prensiplerimiz

* Siirekli gelisime 6nem veren, deger yaratan, katilimcy,
dinamik ve yetkin insan giictini
Akfen Altyapt Holding catist altinda toplamak,

* Tum is stireclerinde ve ydnetimde kalite anlayisimizi ve
etik degerlerimizi 6n planda tutmak,

* Taahhtdimiz altindaki isleri zamaninda ve en kaliteli
bicimde tamamlamak,

* Calisanlarimiza, is ortaklarumiza, hissedarlarimiza ve
sosyal paydaslarimiza karst verilen sdzleri yerine
getirmek ve ¢ikarlarinigzetmek,

* Seffaf ve diiriist is yapma yaklasimint siirdriilebilir kilmak,

* Yeni girisim ve firsatlart degerlendirirken, 6zgiin ve
inovatif is anlayistyla riskleri ydnetmek,

* Sosyal sorumluluk calismalartyla insana ve topluma

\_ yatirim yapmaktir.
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Insan
Kaynaklart

Akfen Holding, basarinin ve gelecegi teminat
altina almanin ¢alisanlardan gectiginin
bilincindedir. “Buttin gorevler cnemli,

bitln insanlar degerlidir” temel anlayisiyla
calisanlarin fikirlerinin onemsendigi,
katilimlarinin desteklendigi ve herkese firsat
esitliginin saglandigi bir calisma ortaminin
gelistirilmesini hedefler.

Akfen catisi altinda sevgi, saygi ve hosgériiye
dayali isbirligini benimsemis Akfen
calisanlarinin yani sira alt yiklenici ve taseron
calisanlarinin da maddi ve manevi tim
haklarinin gozetilerek insan haklari ilkelerini
temel alan ortamda ¢alismasinin strdiriilebilir
basari icin temel kriter olduguna inanir ve
kurumsal degerler ile etik ilkelerin paylasildig|
isbirliklerine dnem verir.

Bu anlayisla olusturulan iK Politikamiz; ¢alisan
haklarini koruyan, "Akfen Ailesi” duygusunu
hem kurum icinde, hem de tiim paydaslarimiz
nezdinde yasatan yaklasimlari benimser.
insan Kaynaklar Yonetimi; sirketin stratejik
plan ve hedefleri dogrultusunda, insan
Kaynaklari Uygulamalar’ni yuritir, gindn
sartlarina gore gézden gecirip dinamik bir
yapida strekli gelistirilmesini amaclar. Boylece
isin gereklilikleriyle calisanlarin beceri ve
yetkinliklerinin bulusturulmasini saglayacak
insan kaynaginin planlanmasi, segilmesi,
yerlestirilmesi, gelistirilmesi, is analizlerinin
yapiimasi, degisen kosullara gére uygun is
tanimlarinin hazirlanmasi, performans ve
kariyer planlama ¢alismalarinin ydritilmesi,
is motivasyonunun artirilmasi ve kurum
kdltlrinln gelistirilmesi saglanir.

Kadin-Erkek Sayisina Gore
(.'all§an Da§|l|m| (31.12.2021)

Toplam Kadin  Erkek

Sirketler Calisan Calisan Calisan
Akfen Holding 54 22 32
Akfen ingaat 70 24 46
Akfen Turizm 202 82 120
Akfen Dan. ve Proje Gelistirme 6 6 0
Akfen Gayrimenkul Portfdy Yon. 5 1 4
Travelex 45 15 30
Akfen GYO 20 9 n
Akfen Yenilenebilir Enerji 214 20 194
MIP 2.028 n2 1.916
IDO 1.018 47 971
Akfen Su 6 2 4
Acacia Maden 226 33 193
TAV Insaat 1297 53 1244
Genel Toplam 5.191 426 4.765

Ogrenim Durumuna Gére Calisan

Da§|l|ml (31122021)

Onlisans

Lisans

Y.Lisans  Ortaokul
Sirketler Doktora Lise llkokul
Akfen Holding 35 17 2
Akfen Insaat 56 12 2
Akfen Turizm 66 103 33
Akfen Dan. ve Proje Gelistirme 3 3 0
Akfen Gayrimenkul Portfdy Yon. 5 0 0
Travelex 36 9 0
Akfen GYO 15 5 0
Akfen Yenilenebilir Enerji 96 99 19
MIP 488 1.279 261
IDO 516 405 97
Akfen Su 6 0 0
Acacia Maden 110 96 20
TAV insaat 520 16 661

Genel Toplam 1.952 2.144 1.095
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Organizasyonel Gelisim ©———

Sirdirilebilir basart ve yenilikciligi
saglayabilmek icin organizasyon, insan
kaynagy, is streclerive gorev tanimlart
ihtiyaclar dogrultusunda yaptlandiriimakta
ve sistematik olarak gézden gecirilmektedir.
Yiiksek

performans kiltirl ve siirekli gelisimi
destekleyen hedef ve yetkinlik

bazliinsan kaynaklart sistemlerinin
stirddrilebilir kilinmasy, iyilestirilmesi

ve yayginlastiriimasiyla ilgili calismalar
yuritilmektedir.

Seg¢me ve Yerlestirme ©——

Deger yaratan, gevreye, topluma ve insana
karsl

duyarly, yenilik ve degisimlere agik, esnek,
girisimci, dinamik, hizly, kendini ve isini
gelistirmeyi hedefleyen insan glicliniin Akfen
AltyaptHolding biinyesine

kazandirilmast ve tutundurulmasticin
calismalar yapumakta, kadrolarin ve is
tanimlarinin olusturulmastyla aranan
yetkinlikler belirlenmekte ve Sirket
kadrolarinda is tanimlarina en uygun isgticli
blinyemize katimaktadr.

Performans Yonetimi ©——

Deger yaratan insan glictiniin kariyer
planlamasint gerceklestirebilmek,
ddillendirmek ve gelisime acik yonleri tespit
etmek adina basarinin lcilebilir kriterlere
gore degerlendirildigi hedef ve yetkinlik
bazliperformans degerlendirme sistemi
benimsenmistir. Calisanlardan beklentiler
somut olarak ortaya konulurken, yoneticilerin
geribildirimleri dogrultusunda ¢alisanlarin
kariyer yollarintdestekleyen, etkili ve

verimli egitim ve gelisim programlarintn
tanimlanmast hedeflenmektedir. Olusturulan
'Performans Yonetim Modeli'nin temel
amacy; kisinin kendisini gelistirmesine firsat
tanimak, 6lcilebilir performansa hakkaniyet
cercevesinde ulasabilmek, gelisim ve egitim
firsatlartyaratabilmek, bdylece Akfen Ailesi
olarak kurumsal performansimizi gelistirerek
yiiksek motivasyonlu bir iklim olusturmaktir.

~——@® Kariyer Yonetimi

Calisanlara, kurumsal ihtiyaglar
karstlanirken bireysel gelisim firsatlari

da saglamak Uzere sirket igi veya bagli
ortakliklar arasinda yatay ve dikey terfi
olanaklart sunulmaktadir. Is zenginlestirme
gibiuygulamalarla galisan yetkinliklerinin
gelistirilmesi saglanmaktadir.

~——@© Caligan Profili

Calisan profili; degisim ve gelisime

aclk, basartmotivasyonu yiiksek, ekip

calismastna ve takim ruhuna inanan,

kaynaklarint ve zamant dogru kullanan,

sosyal sorumluluk duyarliligt yiiksek insan

kaynagudur.
~——© Egitim Yonetimi
Akfen Altyapt Holding'te siirekli egitim,
strduriilebilir degerler yaratmanin asli
unsuru olarak goriilmekte ve kurum
kiiltlriintn cok 6nemli bir yapitast olarak
kabul edilmektedir. Bu kapsamda isgiictiniin
niteliklerini zenginlestirmek ve entelektiel
sermayesini gelistirmek icin cesitli egitim
ortamlart olusturulmakta, kendi birikimi
cercevesindeki calismalar (know-how) ile
oryantasyon ve gorev bast egitimlerinin yant
stra konusunda uzman kurum igi-kurum dist
ortakliklar ve firmalarla sosyal beceri (soft
skills) ve teknik egitimler ile mevzuat geregi
zorunlu olan egitimleriiceren bir egitim
programuyiritllmekte, egitim programlart,
calisanlarin da dahil olduklari bir siirecte ele
alinmakta, talep ve ihtiyaglara gdre her yil
gbzden gecirilmektedir.
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Yonetim Kurulu

Hamdi AKIN

Yonetim Kurulu Baskant
Akfen Holding

1954 yilinda istanbul'da dogan Hamdi Akin, Gazi Universitesi Makine
Miihendisligi bélimiinden mezun oldu. Giiniimiizde faaliyet konusu
altyapive Ustyapt insaatt, deniz limant isletmeciligi, deniz ulagimi, su
dagitim ve atik su hizmetleri, enerji ve gayrimenkul gibi endstrikollarinda
faaliyet gbsteren bagli ortaklik ve istiraklerine yatirim yapmak, idare

ve koordinasyonunu saglamak olan Akfen Holding'i1976 ytlinda kurdu.
Akfen Holding'in Yénetim Kurulu Baskanligi gdrevinin yani sira Mersin
Liman i§letmeleri (MIP), Akfen Yenilenebilir Enerji, istanbul Deniz
Otobiisleri (IDO) ve Akfen GYO Yénetim Kurulu Bagkanligi gérevini
siirdirmektedir.1997 yilinda diinyanin en zorlu sektérlerinden biri olan
havactlik sektdriinde Tirkiye'de ilk biiyiik kapasiteli havalimant insaatt ve
operasyonunu yapmak lzere kurdugu TAV markasinda 2017 yilina kadar
Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevini Gistlendi.

Ozel girisimciliginin yani sira ézellestirme kapsamindaki altyapy, enerjive
yatirim projeleri de gerceklestiren Akin, is diinyasindaki dinamizmini ve
gayretini bircok dernek, vakif ve meslek odast gibi génillii kuruluslarda
kurucu ve yonetici olarak gorev alarak sivil toplum érgitlerine de

tasidi. Hamdi Akin, 2000-2002 yillart arasinda Fenerbahge Spor Kuliibii
Asbaskanlig, 1992-2004 yillart arasinda Metal Sanayiciler Sendikast
(MESS) Ankara Bélgesi Temsilciler Kurulu Baskanlig, 1998-2000 yillart
arasinda Tiirkiye Geng Is Adamlart Dernegi (TUGIAD) Yénetim Kurulu
Bagskanligl, 1995-2001 yillart arasinda Tirrkiye Isveren Sendikalart
Konfederasyonu (TISK) Yénetim Kurulu Uyeligi, 2008-2009 yillart arasinda
Tiirkiye Sanayici Is Adamlart Dernegi (TUSIAD) Yénetim Kurulu Uyeligi ve
Bilgi Toplumu & Yeni Teknolojiler Komisyonu Baskanligi ve 2011-2018 yillart
arasinda Deniz Temiz Dernegi'nin (TURMEPA) Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini Ustlendi.

London School of Economics'de Cagdas Tirkiye Arastirmalart Kiirsiisi'niin
kurucularindan olan Akin, 1999 yilindan bu yana Tirkiye iyi yetismis

insan kaynag saglamak amactyla kurdugu Tiirkiye Insan Kaynaklart ve
Egitim Vakfi'min (TIKAV) Kurucu Uyesi ile Vakfin Onursal Baskant, Kayseri
Abdullah Giil Universitesi Destekleme Vakfi Miitevelli Heyeti Baskan
Vekili ve Basketbol icin Egitim ve Destek Vakfi (BIDEV) Miitevelli Heyeti
Uyesi unvanlarint tastyor.
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2006 yilinda Ingiltere'nin Surrey Universitesi Isletme Bélimi‘nden
mezun olan Selim Akin, aynuyil Tirkiye'ye dondiikten sonra is
hayatina Akfen Holding Muhasebe Departmant'nda basladt. Selim
Akin, daha sonra Akfen Holding'in Proje Gelistirme ve Finansman
Departmanlari’nda gérev yaptt.

Akin'in gbrev aldigi baslica projeler; Arag Muayene Istasyonlar‘nin
dzellestirilmesi ve finansmani, Mersin Limantnin 6zellestirilmesi ve
finansman, Akfen Holding'in halka arz ve tahvil ihract oldu. Halen Akfen
insaat ve Turizm A.S. Yénetim Kurulu Bagkani ve Akfen Holding Yénetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapan Selim Akin, artik Akfen
Holding'in CEO'lugunu da yiiriitiyor.

Tiirkiye Geng Isadamlari Dernegi ydnetim Kurulu Bagkanvekili

ve Ticaret Komisyonu Baskanligi gérevini yiriiten Selim Akin'in,
Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlart Dernegi (TUSIAD), Tiirkiye Turizm
Yatirimctilart Dernegi (TTYD) ve Trkiye Miteahhitler Birligi (TMB)
Denetleme Kurulu tiyelikleri de bulunuyor. Akin aynt zamanda 2018
yilindan bu yana DEIK temsilciligi gérevini de iistleniyor.

Selim AKIN

~

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Akfen Holding

2010 yilinda Ingiltere'de Surrey Universitesinden mezun olan
Pelin Akin Ozalp, is hayatina Deutsche Bank'ta baslad. Tiirkiye'ye
déndikten sonra TAV Havalimanlart Holding biinyesinde MT
programina katildi. Ozalp, 2012 yilinda Akfen Holding'e Yénetim
Kurulu Giyesi olarak gecti.

Akfen Holding tarafindan kurulan TIKAV'da (Tiirkiye Insan Kaynaklart
Egitim ve Saglik Vakfi) Miitevelli Heyeti Uyesi ve Yénetim Kurulu
Uyesi olarak aktif calismalarda bulunan Pelin Akin Ozalp'in, Duke
of Edinburgh International Award Tirkiye Programinin Genel
Baskan Yardimculig: gdrevi de bulunuyor. 2013-2020 yillart arasinda
YPO aginda bulunan Pelin Akin Ozalp ayrica 2010'dan beri London
School of Economics'de (LSE) kurulan Cagdas Tirkiye Aragtirmalar
Kirsiisi'niin de Danisma Kurulu Baskanligt gorevini yir(tiyor.
DEIK'te (Tiirkiye Dig Ekonomik Iliskiler Kurulu) Ispanya, ingiltere

ve ABD Is Konseylerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gbrev yapan
Pelin Akin Ozalp, ayni zamanda Tiirkiye Turizm Yatirimcilart Dernegi
(TTYD), Turkiye Is Kadinlart Dernegi (TIKAD), Deniz Temiz Dernegi
(TURMEPA) ve American Turkish Society (ATS) Yénetim Kurulu
Uyeligini stirdiiriiyor.

Daha 6nce Aile Isletmeleri Dernegi (TAIDER) ve Tiirkiye Odalar

ve Borsalar Birligi (TOBB) Geng Girisimciler Danisma Konseyleri,
Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi (YKKD) gibi cesitli STK ve
derneklerin Yonetim Kurulu'nda gérevler alan Ozalp, 2014 yilinda
TUSIAD'in en genc Yénetim Kurulu Uyesi secildi.

Pelin Akin Qzalp, halen Akfen Holding, Akfen Yenilenebilir Eneriji,
Akfen GYO, Istanbul Deniz Otobiisleri (IDO) ve Travelex Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapiyor.

Pelin AKIN OZALP

Yénetim Kurulu Uyesi
Akfen Holding
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1977 yilinda Gazi Universitesi Ekonomi ve Maliye Bélimii'nden
mezun olan Irfan Erciyas, is yasamina Tiirkiye Vakiflar Bankasinda
baslamistur. Tirkiye Vakiflar Bankast'nda Miifettislik ve Sube
Midurligi yaptiktan sonra1996-2002 yillart arasinda Genel Miidir
Yardimcist olarak, 2002-2003 arasinda ise Genel Miidiir olarak
gorevini surdirmiistdr.

2003 yilinda Yénetim Kurulu Baskan Yardimcist olarak Akfen
Holding'e katilan Erciyas, basta Arag Muayene Istasyonlari, Mersin
Uluslararast Limani ve IDO'nun dzellestirilmesi olmak tizere, Akfen
GYO ve Akfen Enerji'nin kurulus ve yatirim siiregleri, Akfen Holding
ve Akfen GYO'nun halka arzlary, istiraklerden hisse satislari ve uzun
vadeli finansman konularinda 8nemli gérevler tistlenmistir. irfan
Erciyas Mart 2010'dan bu yana Akfen Holding'de Murahhas Uye
olarak gérevine devam etmekte olup Akfen Holding'in birgok istirak
ve bagli ortakliklarinda Yonetim Kurulu Bagkanligy, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi ve Yénetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir.

irfan ERCIYAS

)

Yénetim Kurulu Uyesi
Akfen Holding

1995 yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun
olan Sila Ciliz Inang, 1996 yilinda avukatlik stajint tamamladiktan
sonra, 1997 yilinda Akfen Holding biinyesinde calismaya baslamistr.

Tiirkiye'de Ozel Sektér Kamu Sektérii Ortakliklart (PPP), sirket
birlesmelerive devir almalartile altyapy, insaat, enerji ve rekabet
hukuku alanlarinda calismistir. Kamu Ihale Kanunu ikincil mevzuat
calismalarinda aktif gérev almistir. Akfen ve ortakliklarinin taraf
oldugu yap-islet-devret, hak/imtiyaz devirleri ve 6zellestirme
uygulamalarwinin ihale ve devirleri dahil tiim siireclerinde bulunmus,
projelerin finansman yaptlarinin kurulmast ve kredi sézlesmeleri
ile Akfen Holding A.S. ve Akfen GYO A.S'nin pay ve tahvil ihract
islemlerinde yer almistir. Sirket ve holding yapilanmalartile ilgili

calismistur.

Sila Ciliz Inang, Akfen Holding AS., ve Akfen insaat Turizm ve
Ticaret A.S. ile istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerine

devam etmektedir.

Sila CILIZ INANC

Yénetim Kurulu Uyesi
Akfen Holding
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Bagh Ortakliklar ve

Istiraklerin Yonetimi

MmN,

il

Mesut Cogkun RUHI

Genel Miidr,
\_ Akfen Insaat

akfen, —

1992 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU), Mihendislik Fakiiltesi insaat
Miihendisligi Bélimi'nden mezun olan Ruhi, kisa bir siire Giirig insaat A.S'de
calistiktan sonra ayniyil Akfen'e katilmistir. Akfen insaat Turizm ve Ticaret biinyesinde,
santiyelerde Saha Miihendisligi'nden Proje Miudirligi'ne gesitlikademelerde
gorevlerde bulunmustur. Ruhi, 2005'ten bu yana Genel Miidir olarak, Ocak 2016
itibartyla ayrica Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

)

YENILENEBILIR|

Kaynil KARABEYOGLU

Genel Mid(r,
kAkfen Yenilenebilir Enerji

2 okfen ENERJI

Kayril Karabeyoglu1998'de ODTU insaat Miihendisligi Bélimiinden mezun olmustur.
1998-2001 yillart arasinda New York Lubin School of Business M.B.A. - Finans ve Bilgi
Sistemleri (izerine ¢ift anadal yaparak Yiksek Lisansint tamamlamistir. Kariyerine 2001-
2004 yillar arasinda Standard and Poor's New York ofisinde baglamistir. 2004-2006
yulartarasinda Garanti Bankast'nda Proje Finansman Bélimi'nde, satinalim finansmant
ve enerji projelerinin finansmant tizerinde galismistur.

2006-2010 yulartarasinda SU Private Equity Management'da Direktor olarak gérev
yapmistir. 2010-2013 yillart arasinda A.B.D merkezli Advent International'da Tirkiye

Ulke Miidiirii olarak calismistir. 2013-2018 yillart arasinda Dogus SK Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligin'da CEO olarak gorev yapmistir. 2014 -2018 yillari arasinda Radore Veri
Merkezi Yonetim Kurulu Uyesi gdrevini iistlenmistir. Halen uluslararast bir danismanlik
sirketi olan Kearney'de ve bir girisimcilik destekleme platformu olan Endeavor'da
Danisma Kurulu Uyesidir.

)

Johan VAN DAELE
Genel Middr, MIP
k

MERSIN INTERNATIONAL PORT \
drsa

Lisans egitimini Leuven Universitesi Isletme Ekonomisi Bsliimii'nde tamamlayan

Johan Van Daele, daha sonra Antwerp Universitesinde Deniz Bilimleri alaninda yiiksek
lisansint tamamlamistir. Halen MIP Genel Miidiirii olarak gorev yapan Van Daele,
limanlarda ve terminal isletmelerinde, Operasyonlar, Giivenlik, Giivenlik ve Sevkiyat,
HSSE ve Kargo dahil olmak tizere genis alanda 30 yillik tecriibeye sahiptir.

1989 yilinda PSAnin Dokme VYiik istiraki olan Noord Natie'de denizcilik sektdriine
katilan Van Daele, 2006-2010 yillart arasinda PSA Antwerp' de Giivenlik, Emniyet ve
Sevkiyat Midiri olarak gdrev yapmis, bu tarihten 2017 yilina kadar olan siirede ise PSA
Zeebrugge Konteyner Operasyon Grup Midirliigli pozisyonunu tistlenmistir. Johan Van
Daele kariyeri siiresince birlesmeler ve satin almalar dahil olmak {izere bir¢ok projede
dnemlirol oynamistir. 2017 yilinda MIP'ye katilan Van Daele, katma degeri yiiksek yeni
gelisim projelerine liderlik yapmakta ve bu dogrultuda stratejik planlar gelistirmektedir.

)
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M. Zeki SAYILIR yuriitmig ve aynizamanda gesitli yerli ve yabanct maden sirketlerine danigmanlik
Genel Madir yapmistir. 2016 yilindan itibaren Acacia Maden Isletmelerinin Genel MiidiirG olarak
\_ Acacia Maden gorev yapmaktadur. Y,

L mezun olmustur.1986-1990 yillart arasinda Milli Egitim Bankaligi yurtdist burslusu

| donmiis ve Eti Maden Isletmeleri'nde maden pazarlama uzmani olarak calismaya

Acacia ~

Zeki Sayilir, 1985'te Istanbul Teknik Universitesi'nden Metalurji Miihendisi olarak
olarak ABD'de Isletme Yiiksek Lisans (MBA) programint tamamlayarak Tiirkiye'ye

baslamistir. 1994-2006 yilinda Kanada sermayeli ve Tirkiye'ninilk yabanct sermayeli
maden sirketi olan Cayeli Bakir Isletmeleri'nde Pazarlama Miidiirii olarak gérev
yapmistir.

2006-2013 yillartarasinda Kanada'da yerlesik Inmet Mining Corporation sirketinin
Finlandiya, Ispanya, Kanada, Panama ve Tiirkiye'deki maden operasyonlarinin global
satislarindan sorumlu direktor olarak calismistir. Inmet'te calisirken 2006 yilinda
inovasyon alaninda CEQ Mitkemmeliyet Odiilii almistir. 2013'te Inmet'in satilmast
sonucu sirketten ayrilmis, kendi kurdugu sirket Gizerinden maden ihracati faaliyetlerini

Ny

Sertac KAAGAOGLU

Genel Middr,

wkfen GYO

.
@okfen

Profesyonelis hayatina1996 yilinda Toprakbank'ta Portfdy Yoneticisi olarak baslayan
Sertac Karaagaog|u, 2000-2001 yillart arasinda Kentbank'ta Portfdy Yoneticisi olarak
calistt. Mart 2001'de Fortis Bank (Digbank) biinyesine katilan Karaagaoglu, 2011'e
kadar sirastyla Portfoy Yoneticisi, Sube Miidiirli, Anadolu Bélgesi KOBI Direktéri,
Dogu Akdeniz Bolge Miidiirii ve Kredilerden Sorumlu Direktor olarak farkli ydnetsel
pozisyonlarda gorevler Gstlendi.

201-2012 yillart arasinda TEB BNP Paribas'ta Krediler Tahsis Direktoru olarak
profesyonel kariyerine devam eden Karaagaog|u, 2012-2016 yillart arasinda Borsa
Istanbul'da halka arzlar, tahvil ihraclari ve sirket satin almalartile ilgili kurumsal
finansman alaninda Kotasyon ve Ozel Pazar Grup Miidiirii olarak calisti. Orta Dogu
Teknik Universitesi (ODTU) Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Bélimi'nden 1996 yilinda mezun olan Sertac Karaagaoglu, 2015'te Maltepe
Universitesi'nde Isletme Yénetimi Yiiksek Lisansini tamamladi. GYODER Yénetim
Kurulu ve Icra Kurulu Uyesi olan ve Ingilizce bilen Karaagaoglu 2016 yilinda Akfen
Grubu'na katlmistir.

/
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Murat ORHAN

Genel Miidir,
iDO

ido 7 —

Lisans &grenimini Anadolu UniversitesiIsletme ve Calisma Ekonomisi ve Endiistri
Iliskileri boliimlerinde yaptiktan sonra, Marmara Universitesinde Calisma Ekonomisi
ve Endiistrilliskileri alaninda yiiksek lisansint tamamlayan Orhan, halen Istanbul
Universitesi'nde Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri alaninda Doktora &grenimine
devam etmektedir (tez agamasinda).

Orhan, calisma hayatina 1987 yilinda Istanbul Cam Sanayii'nde basladiktan sonra
Toprakbank ve OYAK'in farkli sirketlerinde Personel ve Insan Kaynaklart alaninda
cesitli gbrevlerde bulunmustur. 2004 yilinda HAVAS Personel Miidiirl olarak goreve
basladiktan sonra bu géreve devam ederken TAV Havalimanlart Holding biinyesinde
sirastyla, Yurtdisi Projeler ve Ucretlendirme Miidiirti, Insan Kaynaklart Miidiirii ve
Insan Kaynaklart Koordinatérliigii gérevlerini yapmistir. Orhan, 2012 yilinda IDO 'ya
atanmasinin ardindan, degisen organizasyon yapilarina paralel olarak Insan Kaynaklart
siireclerine ilaveten kendisine baglanan farklt disiplinlerde (Yapt Isleri, Kurumsal Satts,
Demirbas Yénetimi, yeni kurulan Ro-Ro hattt, Araba Vapuru (Eskihisar/Topgular ve
Sirkeci/Harem hatlartile biletli hatlar, satin alma) calisma firsatt yakalamistir. Orhan,
01.10.2019 tarihinde vekaleten yiriitmeye basladigl Genel Miidiirliik pozisyonuna,
22.07.2020 tarihiitibariyle asaleten atanmustr.

PERYON iiyesi olan Orhan, cesitli iiniversitelerde Calisma Ekonomisi ve Endiistri
Iliskileri alanlarinda dersler vermektedir. Aynt zamanda Zeyport Liman Isletmeleri
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Fenerbahge Spor Kuliibii Genel Kurul tiyesidir.

J

Emre SEZGIN

Genel Miiddr,
Akfen Cevre ve Su

& akfen|CEVREve SURSN

Bilkent Universitesi ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinden 2000 yilinda mezun olan
Sezgin, ayntyil ABN Amro Yatirim Menkul Degerler A.S'de kariyerine basladt. Isletme
dalinda yiiksek lisansint 2002'de Ingiltere’de tamamlayan Sezgin, 2004-2007 arasinda
IBS Sigorta Brokerlik Hizmetleri A.S'de kidemlireasiirans uzmant olarak gorev almistir.
2008'de Akfen Holding Is Gelistirme Departmani'nda calismaya baslayan Sezgin, proje
finansmany, zellestirme ihaleleri, birlesme-satin almalar, halka arz ve tahvil arzlari gibi
siireclerde gérevler almistir. Mart 2014'de Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A S.
Genel Md(r Vekili olarak gdrev alan Sezgin, Agustos 2015'ten bu yana Genel Miidiir
olarak gorev yapmaktadir.
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orumluluk

Kuruldugu 1976 yilindan bu yana Tirkiye ve yurtdisinda farkli alanlarda sayt-
siz projeler hayata geciren Akfen Holding, bu projelerin yer aldigi bélgelerde
istirakleriyle birlikte egitim, kadin, ekonomi ve cevre basliklarinda farkinda-
lik olusturmak adina simdiye dek binlerce insanin hayatina dokundu.

Tiirkiye'de Birlesmis Milletler'in Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ni ve Kadinin Giic-
lenmesi Prensipleri'ni (WEPs) imzalayan ilk Holding unvanint alan Akfen, cin-
siyet esitligiicin kiiresel bir dayanisma hareketiolan HeForShe'ye de destek
vermektedir. Bu bélimde Akfen Holding'in 2021 yili icinde yaptigt Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Projeleri ve Akfen Holding'in sosyal sorumluluk projeleri-
nigerceklestirmek tizere Akin Ailesi tarafindan 15 Ocak 1999 tarihinde Anka-
ra'da kurulan Tiirkiye Insan Kaynaklart Egitim ve Saglik Vakfi (TIKAV)'in proje-
leri detaylandirdmistur.
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Kiiresel llkeler Sozlesmesi

Akfen Holding, siirekli rekabet icindeki is diinyasinda ortak bir kalkinma

kiiltiirii olusturmak amactyla olusturulan Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
S6zlesmesi'ni (Global Compact) 2 Temmuz 2002 tarihinde imzalamistir. Kiiresel
| lkeler Sézlesmesi'nin icerdigi halihazirdaki on ilke, insan haklart calisma
kosullary, cevre ve yolsuzlukla miicadele alanlarintkapsamaktadur.

Kiiresel llkeler Sozlesmesi'nin 10 ilkesi

mmsm  insan Haklan b Calisma Standartlan
— ilke 1: Is diinyasi, uluslararast ilan é 6 ilke 3: Is diinyas|, calisanlarin sendikalasma ve
edilmis insan haklarint desteklemeli ¢ toplu miizakere &zgirliglini desteklemeli ve toplu
ve haklara saygt duymall. miizakere hakkint etkin bicimde tanimalt.
ilke 2:Is diinyas!, insan haklart ilke 4: Her tirlii, zorla ve zorunlu isci calistirma
ihlallerine firsat tanimamaly, sug uygulamast engellenmeli.
ortagiolmamal. ilke 5: Her tiirlii cocuk isci calistirilmasina son
verilmeli, 5niine gecilmeli.
ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga
son verilmeli.
AANA Cevre J 1 Yolsuzlukla Miicadele
AN e 7:1s diinyasl, cevre sorunlarint L ke 10: Is diinyas, riisvet ve harac dahil her tiirlii
AR onleyici, cevreye karst ihtiyati r yolsuzlukla savagmali

yaklasimlart desteklemeli.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu
arttiracak her tirli faaliyete ve
olusuma destek vermeli.

ke 9: Cevre dostu teknolajilerin
gelismesini ve yayginlasmasint
desteklemeli
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Akfen Grubu, yasanabilir
bir diinya mirasticin
strdirilebilirlik konusunda
bircok caligma siirdiirmektedir.

Bu kapsamda, Akfen Holding
ve grup sirketleri, 2021-22
yularinticeren detayli bir

Surdurdlebilirlik Raporu

Akfen hazirlamaktadir.
Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri

Calismalarimz: ve yatinmlaruimzi yonlendirirken

Akfen olarak Holding biinyesinde, istiraklerinde ve bagli ortaklarinda global ve lokal kaynaklarin stirdiirilebilir-
ligi icin calismalar yiiritiliyor. Yatinimlarda strdirilebilirlige dikkat etmesi toplumsal gérevlerini yerine getir-
mesini saglarken, finansman kosullart daha ulasilabilir kilyor.

(® Gelecegi Onemsiyoruz

Ozellikle kadinlarin toplumsal hayattaki ve is hayatindaki konumlarinin esit duruma gelmesini, onlara istihdam
yaratmay1, emeklerinin ve hayallerinin hayat bulmasint 6nemsiyor. Yetistirdikleri cocuklarla gelecegimizi insa
eden kadinlar igin gesitli projeler hayata gegiriyor.

(®) Gengleri hayata haziriyoruz

Hem TIKAV'in uygulamakta oldugu Bireysel Gelisim Programi ve Uluslararast Odiil Programi Tiirkiye ile hem de
gerceklestirilen esitlibagis ve sponsorluklarla genglere, yani gelecege, yatirim yapiyor.

(o) Dogaya saygiliyiz

Yasadigimiz diinyayt korumay! ve her seyin 6z olan insani gelistirmeyi hedeflerken, buna ulasmak igin cevreye
duyarliolmay! ilkelerinden biri olarak saytyor.

(o) Sanata destek oluyoruz
Akfen Holding Loft Art ve cesitli projeler araciligiyla kiiltiir ve sanata destek vermektedir.

(®) Sivil toplumda aktif rol aliyoruz

Akfen Grubu, tiim istirakleri ve ydneticileri ile Tirkiye'nin ekonomik biiyiimesine katkida bulunmak amaciyla
kurulmus bircok dernek ve sivil toplum &rgiitiinde aktif rol aliyor.

(® Kalite Belgeleri

Akfen Holding A.S. "ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi” sertifikasina sahip olup, donem igerisinde bahse
konu yonetim sistemine iliskin ara denetimleri basarili bir sekilde gecirmistir.

(o) Dogal Kaynaklarin Kullanum

Enerji Tiiketimi: Enerji tiiketiminin azaltimast kapsaminda; sunucu sistemlerimiz tekli fiziksel sunuculardan
coklu birlesik sanal sunuculara tasinmistir. Bdylece sanallastirma payimizin artmast ile daha az fiziksel sunucu
ile calisip ayni sistem ile daha az enerji kullanir duruma gecilmistir.

Su Tiiketimi: Ofislerimizde fotoselli lavabo muslugu uygulamasina gegilerek tiim musluklarin degisimi
gerceklestirilmistir. Boylelikle su kullaniminda tasarruf saglanmaktadir.
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Akfen Holding'in Siirdiiriilebilir

Yatirnmlarina Ornekler

Akfen olarak Holding biinyesinde, istiraklerimizde ve bagli ortaklarimizda global ve lokal kaynaklarin siirddrilebilirligi igin
calismalar yiritllmektedir. Yatinimlarinda siirdirilebilirlige dikkat etmesi toplumsal gorevlerini yerine getirmesini sag-

larken finansman kosullarint daha ulasilabilir kiltyor. Bunlardan bazilart asagidaki gibidir;

Genel

* Akfen Yenilenebilir Enerji, 5 yildan bu yana yullik peri-
yotlarda ESAP-AMR olarak da adlandirilan Cevre ve Sos-
yal Performans Yillik Gozetim Raporu (Environmental and
Social Performance - Annual Monitoring Report) hazirliyor.

'Y

N

/.

’l

7

* Kastamonu sinirlart icerisinde yer alan Gékirmak
Bakir Madeni'nin isletmesini yiriiten Acacia Maden
Isletmeleri, konusunda uzman personeli ile uluslara-
raststandartlarda faaliyetlerini sirdiiriiyor.

Cevresel

¢ Akfen Yenilenebilir Enerji, Turkiye'nin 5 bolgesine
toplam degeri 530 milyon dolart bulan, 470,3 MW gi-
clinde, tamamt yerli ve yenilenebilir 13 riizgar ve glines
enerjisi santrali kurmak igin 2014 te harekete gecti.

* Akfen Ingaat ile hayata gecirdigimiz son projeler
olan; Isparta, Eskisehir ve Tekirdag Sehir Hastaneleri
ile Bodrum Loft tatil kdyiinde, yapim malzemelerinden
hizmet asamasina kadar bir¢ok alanda sirdirdilebilirlik
kavramini 8ne cikarttik. Ornegin Tekirdag Sehir Hasta-
nesi'nde, trijen sistemisayesinde son bir yilda1.2milyon
kWh ve 3 milyon TLnin lizerinde enerji verimliligi sagla-
dik. Bodrum Loft projesinde sadece 2021'de 32 bin 400
metrekiip atik sumiktarinin tamamt yeniden kullanddt.

* Akfen Cevre ve Su, kurulug amacina uygun olarak atik
suyun temiz suya arindirilmast ve tekrar kullanima hazir
hale getirilmesi sayesinde bugtine kadar 25,8 milyon m3
atik suyu geri donistiirdd. Diger taraftan kati atik yone-
timi hizmetleri kapsaminda bugiine kadar 36 bin 800
tonluk at@gin geri déniisime uygun nitelikte olanlart
kaynaginda ayristirarak ekonomiye kazandrildt.

* Akfen Cevre ve Su, Tirkiye'nin mevcut su ve altyapt
sektoriinde ortaya ¢tkan biiyiik ekonomik kayplart geri
kazanmak ve halkin siirekli, giivenilir, sagliklisu ve altya-
pthizmetialmasint saglamayt amaglayarak kuruldu.

* Su ve atiksu sektorlerindeki uzmanligint Katt Atik Yo6-
netimi hizmetlerinde birlestiren Akfen Cevre ve Su,
misterilerinin ihtiyaclart dogrultusunda Katt Atk Yo-
netim sistemleri gelistirilmesi ve y&netimi hizmetleri
sunuyor.

* Akfen Cevre ve Su, 2020 ve 2021'de toplam ydnetim
hizmeti verilen atigin 940 tonluk kisminin geri donisi-
me uygun nitelikte kaynaginda ayri toplayarak tekrar
ekonomiye kazandirdt. Hizmet alanini genisleten sirket,

(%)
A/
N7
2022'de 550 ton degerlendirilebilir nitelikteki atigt geri
dénistirmek hedefiyle faaliyetlerini siirdiiriiyor.

* Acacia Maden Isletmeleri, iilkemizin dogal kaynaklar-
nten dogru sekilde degerlendirme hedefi ile altyapisint
stirekli olarak giincellerken, cevre ile uyumlu, surdird-
lebilir madencilik anlayist ile sahip oldugu rezervi JORC
standardina uygun olarak gelistirildiAcacia Maden
isletmemize ait acik ocak bakir maden sahamizda, cev-
her hazirlama tesislerinde kullanilan sutamamen kapalt
cevrim olarak saglanarak yilda yaklastk 1,5 milyon met-
rekiip su tasarrufu yapulyor. Proje asamasinda olan gii-
nes enerji santralinin kurulmastyla tesisin tim ihtiyac
cevreye duyarlt yenilenebilir enerji kaynagindan temin
edilerek karbondioksit salintminin yilda yaklasik 28 bin
ton azaltacagimizi ongdriiyoruz

* MIP, surdirilebilirlik anlaminda kendini gelistirmeye
devam ediyor. MIP'in 2020 yilinda TEU basina verilen
emisyon miktart 0,019 tCO, 'e olurken, bu deger 2021 yi-
linda 0,018 tCO, e diiiiriildii.

« Istanbul'un deniz ulasimina ve trafik sorunu ¢éziimii-
ne katkida bulunmak amactyla kurulan Istanbul Deniz
Otobiisleri sirketi her yil ortalama olarak 27 milyon yol-
cu ve 6 milyon aracin ulasimint saglyor. Sirket, temiz ve
cevreci ulasim olanaklarint arttirma konusunda yatirim-
larinustrdiiriiyor.

* Eskiyatirimlarimizdan érnek vermek gerekirse;

« TAV Insaat - Adnan Menderes Havalimant projesi de
ABD Yesil Binalar Konseyinin (USGBC), 2017: “Izmir
Adnan Menderes I¢ Hatlar Terminali, ABD Yesil Binalar
Konseyinin (USGBC) yayinladig raporda érnek goste-
rildi.

* IBS, WWF Green Office sertifikast sahibi.
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* Akfen Holding ve Akfen Insaat, cesitli yillarda An-
kara'da Ulkii Akin Ortaokulu, Diizce'de Hikmet Akin
Ortaokulu ve Balikesir'de Hasan Akin Anadolu Lisesi
olarak 3 okulun insaatint tamamlayarak Milli Egitim
Bakanligt'na teslim etmistir.

* Tirkiye'de mikrokredi projesi, 2003 yilinda Tirkiye
israfi Onleme Vakfi (TISVA) Baskant Prof. Dr. Aziz
Akgll tarafindan ilk adimu atilarak, aradan gegen za-
manda ilkenin 61 ilindeki 91 subesinde yaklasik 170
bin mikrogirisimci kadina ulagmistir.

Turkiye Grameen Mikrofinans Programt catist al-
tinda Kayseri'de faaliyet gosteren ve simdiye kadar
yaklastk 2000 dar gelirli mikro girisimciye destek
saglanan Kayseri Mikrofinans Subesi, Akfen Holding
Yonetim Kurulu BaskantHamdi Akin'in adint tasimak-
tadir ve Hamdi Akin Kayseri Mikrofinans Subesi
simdiye kadar 1574 dar gelirli Mikrogirisimciye des-
tek saglanmistir.

* TIKAV ile Akfen Yenilenebilir Enerji birlikteliginde
2017 yinda “Evde Okullu Olduk” projesiyle 0-6 yas
grubu ¢ocuklarin gelisimi konusunda 15 bdlgede 800
kadina ulasildi. Saglik olarak belirlenen 2018 yilinin
temasinda “Once Saglik” projesiyle 17 bdlgede 1500

og
G

2019 yiliyla birlikte baslayan “Hijyen Sagliktir” proje-
sinde de 26 farkli noktada 2 bin kadina ulasildL.

kadina saglik egitimi verildi.

2020 yilinda baslayan ve pandeminedeniyle ara veri-
len “Tasarruf Evimizde, Gelecek Elimizde" projesiyle
de 2000 kadina aile icerisinde tasarruf yontemleri
aktarudu. Projelerle dolayli olarak ulastlan kisi sayist
ise 16 bini ast.

* Acacia Maden Isletmeleri, bulundugu Gokirmak
bolgesinin sosyal ve ekonomik olarak gelisimi igin
cesitli projeler yiiriitmektedir. Hanénii llcesinde bu-
lunan Cok Programlt Anadolu Lisesi'nde Maden Tek-
nolojileri Bélimi'nin agilmasina Milli Egitim Bakan-
[81 nezdinde onciiliik edilmistir. 2018 - 2019 Egitim
ve Ogretim Yili baginda kaydolan 16 6grencisi ile bu
bélim faaliyete gegmistir.

Bolge ekonomisine yerel istihdam konusunda destek
sunmak adina ilgede bulunan Halk Egitim Merkezi ve
KOSGEB ishirligiile glinimiiz ihtiyaglarint karsilama-
ya yonelik farklt dallarda meslek edindirme kurslart
acilmis ve 103 katilimct egitimlerinibasartyla tamam-
lamistur.

/

Kurumsal Yonetim

* Akfen Holding, kurumsal yonetim ilklerine uygun
olarak yonetilmektedir. Yonetim Kurulu ve Genel Ku-
rul uygulamalary, faaliyet raporu ve web sitesi gibi ka-
muyla bilgi paylasim platformlart ve etik kodlarin uy-
gulanmasi gibi konular buna 6rnek olarak verilebilir.

* Akfen Holding, temellerini 2007 yilinda attigt Ak-
fen Yenilenebilir Enerji A.S. ile tamami yerli ve yeni-
lenebilir kaynaklardan olusan, sirdiriilebilir enerjiye
yatirim yapan bir yenilenebilir enerji platformunu
hayata gecirdi. Yillar itibariyle yatinmlarina devam
eden Akfen Yenilenebilir Enerji, Tirkiye'nin ilk ve en
biiyiik yenilenebilir enerji platformu oldu.

* Akfen Yenilenebilir Enerji, EBRD ve IFC gibiulusla-

-

rarast ortaklart oldugundan ve Akfen GYO 2011 yilin-
dan bugiine halka agik bir sirket oldugundan kurumsal
yonetim ilkelerine uygun olarak yonetilmektedir.

* Akfen Yenilenebilir Enerji, yerli-yabanct 6 banka-
nin giclerini birlestirdigi dev birliktelik ile 2019 yilin-
da ‘Turkiye'nin en biyiik yesil enerji kredisini’ aldw.

* Tirkiye'nin en biylk dis ticaret limant olan Mersin
Uluslararast Limant (MIP) cografi konumu, kapasite-
si, genis hinterland ile yalniz Tiirkiye'nin degil Orta-
dogu ve Dogu Akdeniz'in de en dnemli limanlarindan
biri olarak konumlantyor. Global ortaklart PSA Inter-
national ve IFM Investors ile MIP de kurumsal y6ne-
tim ilkeleriyle uyumlu bir sekilde ydnetilmektedir.
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Akfen Bulusmas:

Akfen Holding'in kurulusunun 45. Yilt nedeniyle tiim Akfen ¢alisanlar bir etkinlikte bulustu. Pandemi nedeniyle cevrimici
olarak 16 Aralik 2021'de gerceklestirilen etkinlik Yonetim Kurulu Baskant Hamdi Akin'in konusmasiyla basladt.

Sonrasinda hem Yonetim Kuruluna hem de iist diizey yoneticilere tiim calisanlarin sorduklart sorularla devam eden
etkinlik Demet Akbag'in ilham veren konusmast ve siirpriz hediyelerin oldugu bilgi yarismast ile devam etti. Biitlin etkinlik
boyunca gekilislerle dagtilan hediyelerin yant sira, Akfen Holding'le otuzuncu, yirminci ve onuncu yilintkutlayan personele
kidem ddiilleri ydnetim tarafindan takdim edildi.

Pandemi nedeniyle daha az bir araya gelinebildigi bu dénemde tiim Akfen ailesi olarak cevrimigi olsa da bir ¢att altinda
bulusmanin hedeflendigi etkinlik sonrast yapilan ankette 84% memnuniyet orant almistir.

Dijitallesme Calismalar:

Akfen Holding olarak gerek ¢agin gerekliliklerini yakalamak,
gerekse de dogal kaynaklarin tiketimini azaltmak adina
cesitlialanlarda dijitallesme calismalart yiritmekteyiz.
Strategy Dergisi: 2013 yilindan beri Akfen Holding destegiy-
le 3 ayda bir hazirlanan Strategy dergisi Akfen Holding'den
bagimsiz olarak is ve teknoloji diinyasina yonelik global ve
lokal haberleri sunmaktadtr.

2013-2020 yillart arasinda bastli olarak yayinlanan dergi
2021 yultitibariyle cevrimici yayinlanmaya baslamistir.
“Yarin bugiinden okuyun” slogantyla Ingilizce ve Tiirkce
olarak hazirlanan Strategy dergisi, Akfen Holding'in kurum-
salinternet sitesi akfen.com.tr adresi tizerindeki http://
www.akfen.com.tr/strategy-dergisi linkinden ve Turkcell'in
dergilik uygulamasindan licretsiz olarak indirilebiliyor. Ekim
Aralik 2021 ddnemi, 23. say! itibariyle cesitli podcast alanlart
tizerinden licretsiz haber seslendirmeleri de baslamistir.

Odiiller ve Basanlar

AKFEN HOLDING Akfen Yenilenebilir Enerji, uluslararast derecelendirme kurulusu
gl r// Moody's'in bir sirketi olarak varlik yoneticilerini ve yatinmcilart
S \f?, bilgilendirmek tizere kurulan Vigeo Eiris'in hazirladig: stirdird-
. lebilirlik raporunda 67 skor tizerinden A1 notu alarak diinyadaki
e 4914 sirket arasindan 46'nct sirada yer aldu.

C FO @he @glsgmﬂph MIP, L]s't Uste11'incikez"Ylin
Liman Isletmecisi” 6diliinin
sahibioldu.12 yildir araliksiz
diizenlenen Atlas Lojistik Odiil-

Summit Bodrum Loft, Ingiltere'nin 8nde gelen gazetesi The
Telegraph tarafindan “Avrupa’nin En Yeni 25 Otel{"
Akfen Holding CFQ'su arasinda gosterildi.

Gilbin Uzuner Bekit ﬂ(iyarl??;;l,glnSﬁUlltéreni

asim e Uluslararast

EozEC’JcIZ'e Z%Zél):/él]larmda 14 Aralik 2021 tarihinde Turkrating, Akfen Holding'in Logitrans Transport Lojistik
nELkinS Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notunu TR Fuar'nin ev sahipliginde yapildL.

arasindayer almistir AAA, Kisa Vadeli Ulusal Kredi Notunu TR A1 ve goriini-
mii duragan olarak teyid etmistir.
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Gengleri Hayata
Hazirhyoruz

(®) Abdullah Giil Universitesi

Akfen Holding, 2011 yilindan itibaren Abdullah Giil
Universitesi'nin, vizyonuna uygun konumuna en kisa
siirede ulagmast ve egitim 6gretim alaninda kamunun
yiikiimliliiklerini azaltmak amactyla kurulan Abdul-
lah Giil Universitesi Destekleme Vakfina katkida
bulunmaktadr.

(@) London School of Economics
Akfen Holding, diinyantn en prestijli akademik kurum-
larindan London School of Economics biinyesinde,
T.C. Disisleri Bakanlig'nin girisimiyle olusturulan
(agdas Turkiye Arastirmalari Kiirsiistinde Danisma
Kurulu Daimi iyesidir. Holding adina bu gdrev, Yone-
tim Kurulu Uyesi Pelin Akin Ozalp tarafindan yiiriitiil-
mektedir.

Diger Egitim ve
Istihdam Calismalan

(®) Tam Burs Olanagj: Akfen Holding Kog Univer-
sitesi Anadolu Bursiyerleri projesi kapsaminda
2021-2022 Akademik yilinda 2 6grencinin, lisans
hayattboyunca, tam burslu egitim almast igin
destek vermistir.

(®) llk Firsat Programi’na Destek: E sas Sosyal'in
genclik ve istihdam alaninda sosyal yatirimlarint
yenimezun genclerin okuldan ise gecis siirecin-
de karsilastiklartengelleri kaldirmaya ydnelik
Ilk Firsat programinin ilk kurumsal destekgileri
arasinda Akfen Holding de yer almaktadir. 2021
déneminde Ik Firsat programtna Akfen Holding
calisanlarinin mentor olarak katilmastnin yant
sira, Ilk Firsat Programi katilimcilarindan biri
de Uluslararast Genglik Odiil Programinda ilk i
tecriibesini almistr.

650 6grencinin egitim aldig
Burhaniye Anadolu Lisesi
yeniden insa edilerek 2021-
22 egitim yilina yetistirilmis
ve okulun ismi; Akfen
Holding Yonetim Kurulu
BaskantHamdi Akin'in

babasina ithafen
Hasan Akin Anadolu Lisesti
olarak degistirilmistir

(®) Okullar

Ulkii Akwin Ortaokulu: Akfen Holding Yonetim
Kurulu Baskant Hamdi Akin'in geng yasta ani bir
rahatsizlik sonucu hayatint kaybeden esi, merhu-
me Ulkii Akin'in adinin verildigi okul1993-1994
egitim-6gretim yilinin basinda Ankara Valiligi ve
Hamdi Akin arasinda yapilan protokol ile Anka-
ra'daki 6grencilerin hizmetine sunuldu. Okulda 21
derslik, 1laboratuvar, 1'er miizik ve resim sinifi, 1
BT sinifi ve kiitliphane bulunmakta olup hali ha-
zirda 435 6grenci egitim ve 6gretim gérmektedir.

Hasan Akan Anadolu Lisesi: Akfen insaat'in
yaptimint istlendigi Balikesir'in Burhaniye ilce-
sinde deprem riski tasimast nedeniyle 2020-21
egitim 6gretim yiltbasinda bosaltilan Burhaniye
Anadolu Lisesi'nin insaatt tamamlanarak 2021-
22 egitim-6gretim yilinin basinda dgrencilerin
hizmetine sunulmustur.

Yeni egitim-6gretim sezonuna yetistirilen okul
16 derslik, konferans salonu, 1laboratuvar ile
650 dgrencinin egitim aldigt okul, Akfen Holding
Yonetim Kurulu Baskant Hamdi Akin'in babasina
ithafen Hasan Akin Anadolu Lisesi adint tastyor.

Hikmet Akn Ortaokulu: Diizce'nin Hamidiye
Mahallesi'nde, 2004-2005 egitim-6gretim yilinin
basinda hizmete sunulan Hikmet Akin Ortaokuly,
Akfen Holding Yonetim Kurulu BaskantHamdi
Akun tarafindan annesi merhume Hikmet Akin
adwna yapturdmistir. Okulda 20 derslik, 1laboratu-
var, 1ok amagli salon ve kiitiiphane bulunmakta
olup hali hazirda 429 6grenci egitim ve 68retim
gormektedir.
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Genglere ve Girisimcilere Destek

Akfen Holding Yonetim Kurulu BaskantHamdi Akin basta olmak iizere Akfen Holding y&neticileri Turkiye'nin ekonomik
biyimesine katkida bulunmak, geng girisimcilere ve ydneticilere ilham vermek amactyla tilkemizin farkli sehirlerinde
diizenlenen konferans ve zirvelere 2021 yiliicinde de konusmact olarak katimistur.

2021, "Genglere ve Girisimcilere Destek"” baglaminda, Akfen ydneticilerinin dogrudan katilimiyla gergeklesen cevrimigi
konferans, zirve vb etkinlikler bakimindan zengin bir yil olmustur.

® ® ®

27 Ocak 2021: 3 Mart 2021: 4 Mart 2021:

TUREK Online Fuar kattlimt Clean Energy Challenge Projesi Sabah Gazetesi -
(Akfen Yenilenebilir Enerji) - "Fostering Private Sector Enga- Giiclt Kadwnlar Zirvesi

gement to Advance Clean Energy
Access in Displaced Settings in
Turkey

O, O O,

5 Mart 2021: 9 Mart 2021: 10 Mart 2021:
TUSIAD -Istanbul Yatirim 11:80@6]% JPMorgan EMEA CEO
Ajanstisbirliginde “Istanbul  J83G I R ETR TN : Forum

Biiyiiksehir Belediyesi % % %1 ) IS '

Yatirim Firsatlart” Konulu

Toplantt

® ®

25 Mart 2021: 4 Mays 2021: 28 Haziran 2021:

Uludag Ekonomi Zirvesi - GYODER, Plug & Play Tirrkiye insaat EBRﬁng Annual Meting
"Aile sirketinden kurumsal ve Gayrimenkul Dikeyi Toplantist al i

sirket olmaya giden siirecler

ve deneyimler” paneli 4 May:s 2021:

Harvard Business Review'in dii-
zenledigi Aile Sirketleri: Gelecege
Uzanan Deger Olusturmak webinart

O, (o)
24-25 Kasim 2 Aralik 2021: 15 Aralik 2021:

2021: , ™ m o
GYODER GYO'lar Ust"Yonetim Toplantist Re360 YeniNesille
P 58 Yeni Dénem Dinamizmi

Bonds, Loans
& Sukuk




96 | AkfenHolding Faaliyet Raporu 2021

Gelecegji Onemsiyoruz

Hamdi Akin Kayseri Mikrofinans Subesi
Tiirkiye'de mikrokredi projesi, 2003 yilinda Tiirkiye
Israfi Onleme Vakfi (TISVA) Baskani Prof Dr.Aziz Akgiil
tarafindan ilk adimi atilarak, aradan gecen zamanda
tilkenin 61ilindeki 91 subesinde yaklasik 170 bin mik-
rogirisimcikadwna ulasmistr.

Tirkiye Grameen Mikrofinans Programi ¢atist altinda
Kayseri'de faaliyet gosteren ve simdiye kadar yaklasik
2000 dar gelirli mikro girisimciye destek saglanan
Kayseri Mikrofinans Subesi, Akfen Holding Yénetim
Kurulu Bagkant Hamdi Akin'in adint tagimaktadir.

Tirkiye Graamen Mikrofinans Programi catisi altinda
Kayseri'de faaliyet gbsteren ve simdiye kadar 1574
dar gelirli Mikrogirisimciye destek saglanan Hamdi
Akin Kayseri Mikrofinans Subesi'den Mikrokredi
kullanacak kadinlara 8 Mart 2018'de cekleri torenle
verilmistir.

Tiirkiye Is Kadinlari Dernegi (TIKAD)

Tirkiye Is Kadnlar Dernegi (TIKAD) Yénetim Kurulu'n-
da gorev yapan Akfen Altyapt Holding Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve Akfen Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Pelin Akin Ozalp, Tirkiye'nin demokratiklesmesi ve
modern diinyayla biitiinlesmesinde sorumluluk almak
misyonu ile hareket eden TIKAD tarafindan diizenle-
nen projelere destek vermektedir.

Kadim Giiclendirme Prensipleri (WEPs)

HeForShe Projesi

Akfen Holding Yonetim Kurulu BagkantHamdi Akin ve Yéne-
tim Kurulu Uyesi Pelin Akin Ozalp, cinsiyet esitligi icin kiiresel
dayanisma hareketi olan HeForShe'ye destek vermektir.

Yonetim Kurullarinda Daha Cok Kadn igin
Sirketlerarast Mentorluk Program

Akfen Holding olarak, kurum kiltiirimiz dogrultusunda her
bir gérevin 6nemli ve her bir calisanin degerli oldugu anlayisi-
na inantyoruz. Ozellikle kadin calisanlarimiza ydnelik uygula-
malarla onlarin toplumdaki rollerini desteklemekle birlikte,
profesyonel olarak kariyer olanaklari sunmaktayiz. Ayrica,
Akfen Holding Yonetim Kurulu BaskantHamdi Akin, Praesta
Tirkiye ve Forbes Turkiye isbirligiyle hayata gecirilenYone-
tim Kurullarinda Daha Cok Kadin Icin Sirketlerarast Mentor-
luk Program!' kapsaminda mentor olarak, kadin yoneticilerin
yonetim kurullart gérevlerine hazirlanmalart konusunda
liderlik yapmaktadir.

Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi (YKKD)

Toplumsal cinsiyet esitsizligini gidermek ve yonetim kurul-
larinda daha fazla kadinin yer almasint saglamak amactyla
calisan Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi'nde Akfen Altyapt
Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Akfen Holding
Yénetim Kurulu Uyesi Pelin Akin Ozalp'in aktif calismalart
bulunuyor.

2010 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel llkeler Sézlesmesi (UN

Global Compact) ve Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi

ve Kadinin Giiglenmesi Birimi (The United Nations Entity for Gender
Equality and the Empowerment of Women - UN Women) ortakligin-
da olusturulan WEPs platformu, 6zel sektore; is yerlerinde, piyasa-
larda ve toplum genelinde toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmast
icin dikkate almalart gereken énemli noktalart sunmaktadir.

Akfen Holding, Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve
Kadinin Giiclenmesi Birimi ve Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi tarafindan is hayatinda kadin erkek esitligini saglamak
amaclyla farkindalik yaratmayt hedefleyen Kadinin Giiglenmesi
Prensipleri'ni (WEPs) Tirkiye'de imzalayan ilk Holding konumun-
dadr. Diinya genelinde 900'den fazla imzacist bulunan girisime

Tirkiye'den 47 sirket imzact olmustur.
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Sanata Destek Oluyoruz

LoftArt

Akfen'in sosyal sorumluluk projesi kapsaminda gelistirdigi
sanat alant Loft Art, Istanbul Besiktas'taki Nisbetiye On'da
ilk sergisi Humano ile kaptlarint 2021'de actt.

Daha 6nce farkliisbirlikleri ile 2020 yilinda yapimint ta-
mamlanan Bodrum Loft projesinde Bodrum Loft'ta Sanat
ile Sculptville sergilerini gerceklestiren Akfen, Istanbul
Levent'teki Nisbetiye On adresinde Loft Art isimli bir sanat
alantactt.

Loft Art, geng sanatgilart destekleyerek, sanatin tiim disip-
linlerinde eser lireten bagimsiz sanatgilara alan saglamay!
ve bu sanatgilardan temsiliyet almadan onlart gériinir
kilmayt hedefliyor.

Sanat alaninda satist gerceklestirilen eserler, Akfen
Holding'in kadin, geng ve cocuklart merkezine alarak ulusal
ve uluslararast sosyal sorumluluk projelerihayata gegiren
Tiirkiye Insan Kaynaklart Egitim ve Saglik Vakfi (TIKAV)
calismalarina da kaynak oluyor.

Diger Destek Olunan Projeler

* SAHA Dernegi: Akfen Holding Tirkiye ¢agdas sanati-

nin taninirligine ve bilinirligini artirmayt amaglayan ve bu
dogrultudaki projelere karslliksiz destek veren dernegi
sponsorlarindandir.

* Ankara Uluslararast Film Festivali: 2018 y lindan bug(i-
ne Akfen Insaat adina Bulvar Loft Ankara Uluslararast Film
Festivaline destek vermektedir.

Dogaya Saygilyiz

TEMA

Akfen Holding, Tiirkiye Erozyonla Miicadele, Agaclandur-
ma ve Dogal Varliklart Koruma Vakfi (TEMA) tarafindan
gerceklestirilen projelerde yer altyor ve gerek dzellikli
projelerine gerekse de genel bagislar ile llkemizin agaclan-
dirlmasina katkusagliyor.

EBRD Siirdiiriilebilirlik Odiilleri

Akfen Holding, 2014 yilindan bugiine her yi EBRD'nin di-
zenledigi Siirdiiriilebilirlik Odiillerine destek vermektedir.
2020 yilinda pandemi nedeniyle etkinlik gerceklestirileme-
mis olup, 2021 yilina ertelenmistir ve 2021 yilinda ¢evrimigi
olarak gerceklestirilen Siirdiiriilebilirlik Odiillerin yedinci
kez destek verilmistir.

Stfir Atik Mavi Sozii

Akfen Holding, ‘Stfir Atk Mavi Sozi' vererek, denizlerin kir-
lenmesinin engellenmesi igin calisma yapilacagint taahhiit
etmistir.

Stfir Atik Mavi Sozi:

“Denizlerimizin ve kwylarimizin kirlenmesini 6nlemeye,
kirlilikle miicadeleyi 6zendirmeye, gelistirmeye ve katilim
artirmaya, gelecek nesillere yasanabilir saglikli bir ortam
birakmaya, iyi bir ¢6ziim gelistirmek icin yaraticulik, yeni-
likilik kapasitelerini gelistirmeye, tek kullammlik plastik
tiiketmek yerine alternatiflerikullanmaya, Stfir Atik Mavi
ile déngiisel ekonomiye destek olamaya séz veriyoruz”
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Tiirkiye insan aynaklarl

Egitim ve Saglik Vakfi (TIKAV)

Siirdirilebilir refahin ancak ekonominin yant sira insana ve
topluma yatirimla miimkiin oldugunu benimseyen Akfen,
kurumsal sosyal sorumluluk projelerini Akin Ailesi tarafin-
dan 1999 yilinda kurulan Tirkiye Insan Kaynaklar Egitim ve
Saglik Vakfi (TIKAV) biinyesinde yiiriitmektedir.

TIKAV, cagimizin hizla degisen bilgi diinyasinda yenilikgi bir
anlay!s ile ulusal ve uluslararasi diizeyde calismalar yapa-
rak toplumun degisime uyum saglamasina ¢ozim bulmay,
gelisime liderlik edecek bireyleri topluma kazandirmay1 ve
sosyal sorumluluk bilincinin yayilmasina énciiliik etmeyi
amaclamaktadtr.

Bu dogrultuda TIKAV, yiiriittiigli uzun soluklu sosyal sorum-
luluk projeleriyle geng kusaktan bireylerin bilgi, gérgii ve
deneyimlerini artirmayt; sagliklt yasama bilincini gelistir-
meyi ve glinimiiziin cevresel sorunlarinin giderilmesine
katkida bulunmayt hedeflemektedir.

Bugiine kadar gerceklestirdigi projelerde; tiniversite
dgrencileriyle, is diinyasindan kisilerle, genclerle, dag
kdylerinde yasayan ¢ocuklarla, kadinlarla, muhtarlarla,
engelliyakinlariyla, hastanelerde tedavigéren cocuklarla
ve onlara refakat eden annelerle olmak iizere toplumun
farklikesimleriyle bulusan TIKAV: ayrica pek cok okulun
onarimint da Ustlenmistir.

2021, TIKAV'n yiiriittiigii sosyal sorumluluk projelerinde
genclerin ve kadinlarin 6ne ¢iktig bir yil daha olmustur.

Insana yatinm

TIKAV projelerinde; siirekli gelisen bilgi
caginda yeniliklere uyum saglayabilen,
toplumsal ve evrensel degerlere saygil,
cevreye duyarly, sosyal sorumluluk bilinci-
ne sahip bireylerin yetismesiicin top-
lumsal fayda saglamayt amaclamaktadir.

Projelerini ise Bireysel Gelisim Program,
Uluslararast Genglik Odiil Programi Tiirki-
ye ve Ulusal Projeler olmak iizere iig farkli
kategoride siniflandirmaktadir.

.......
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Bireysel Gelisim Prograrm (BGP)

BGP'nin amact Dogu ve
GUineydogu Anadolu bélgelerinde
bulunan tniversite 6grencilerini
cesitliyasam becerileriile
donatarak, onlart tiniversite
sonrast ¢alisma hayatina ve
sosyal hayata hazirlamaktur. BGP
kapsaminda 6grencilere; kendine
glivenen, donanimli, hosgoriild,
sosyal sorumluluk bilinci gelismis,
stirekli 6grenmeye ve gelisime
aclk, yeteneklerinin farkinda ve
yeteneklerini kullanabilen bireyler
olarak firsat esitligi saglayp
hayata atimalarina katkida
bulunacak gelisim programlart
sunulmaktadir.

Proje Firat Universitesinden 33
bursiyerle devam etmektedir.
2021 yilisonunda 30 bursiyerin
programa dahil edilmesi
planlanmaktadir.

Bireysel Gelisim Programt12
bélumden olugsmaktadir:

Oryantasyon Program: Oryantasyon Programi'nda, gruptaki tiim 6grenci-
lerin birbirlerini tanimalarina yonelik aktiviteler yapulip, Vakifla, programla
ve egitim uygulamalartile ilgili detayli bilgiler verilmektedir.

Burs Programu: Bursiyerler her yil ydnetim kurulu kararinca belirlenen
miktarda burs almaktadirlar.

Dil ve Bilgisayar Egitimi: Her 5grenci en az18 ay olmak iizere Ingilizce ve
bilgisayar derslerine katiimaktadr.

Kisisel Gelisim Seminerleri: Bu kapsamdaki egitimler; iletisim ve Beden
Dili, Takim Calismas, Hikaye Anlaticiligl, Sunum Teknikleri, Temel Dans
Egitimi, Kendime Deger Veriyorum Seminerleri, Uygulamali Miinazara,
Diksiyon, Avrupa Birligi Proje Yazimi, Potansiyelini Ortaya Cikar, Zaman
Yonetimi, Protokol ve Nezaket Kurallari, Aktif Vatandasliga Dogru, Uygula-
malt Drama, Kamp Hazirlik, Problem Cézme Becerileri ve Catisma Yoneti-
mi, Herkes Esit-Herkes Farkly, Yaratict Drama, ilkyardim, Duygusal Zeka,
Girigimcilik ve Inovasyon, Arastirma ve Raporlama Teknikleri, Uygulamali
Miilakat Teknikleri, RYLA, is Hayatina Hazirlik'dur.

Bireysel Okuma Program: Ogrenciler her akademik yil en az 3 kitabt oku-
yup yaz programinda bu kitaplarla ilgili sunum yapmaktadirlar.

Kiiltiir Sanat Program: Kiilt{r programi kapsaminda yaptlan gezi ve
ziyaretler, bunlarin gerceklesecegiilde 6grenim géren 6grencilerin yonlen-
dirilmesiyle yapimaktadir. Ayrica Yaz Programlart igerisinde farklt kiiltrel
alanlar gezilmektedir.

Goniillii Hizmet Program: En az 12 ay sosyal yardimlasma kurumlart ve si-
vil toplum 6rgtleri biinyesinde gondilliilik esasina dayali olarak Toplumsal
Hizmet Faaliyeti gdstererek ihtiyag gruplarina yardimda bulunmaktadirlar.
Staj ve Mesleki Programlar: Ogrencilerin 6grenim gordiigi alana gore ilgi
istek ve yeteneklerine uygun staj destegi de sunulmaktadir.

Yaz Programu: Bursiyerlerimiz mezun olana kadar her akademik yil sonun-
da bir Yaz Programi'na katilmaktadir.

Uluslararas: Genglik Odiilii Program- Tiirkiye (Odiil Program): TIKAV,
Odiil Programint 2001 yilindan bu yana Bireysel Gelisim Programi kapsamin-
dabulunan égrencileri ile uygulamaktadr.

Uluslararas: Projeler: Her 6grenci bursiyerlik siireci boyunca en az1kez
Avrupa Birligi Genglik Programt kapsaminda veya 10.Uluslararast Genglik
Odiilii Programi kapsaminda diizenlenen uluslararast genclik projelerine
katiimaktadur.

TiKAV Kariyer Atdlyesi Menti- Mentor Programu: Akfen y&netici ve cali-
sanlart (mentor) ile son sinif TIKAV bursiyer 8grencilerini (menti) bir araya
getirmektedir. Program kapsaminda Mentorluk Egitimi alan goniilliiler hem
internet ortaminda hem de yiiz yiize is yasamt ile ilgili tecriibelerini mentiler
ile paylasarak onlara kendi kariyer planlarint cizebilmek icin fikir vermekte-
dir. TIKAV Bireysel Gelisim Programu ile “Gelecegin Liderleri" olmaya hazir-
lanan 6grencilere, bu program ile profesyonel hayatin kapilarint aralamak
ve is diinyasinda sosyal sorumluluk bilincini yaymak amaglanmaktadr.
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Projenin Amac

BGP kapsaminda dzellikle toplumsal ve ekonomik
nedenlerle egitim, kiiltlr ve kisisel gelisim olanaklarina
ulasmada zorluk geken {iniversite 8grencilerine firsat
esitligi saglamayt amag edinmistir. Bu cercevede;
tniversite birinci siniftan baslayarak dérdiinci sintfin
sonuna kadar bursiyer 6grenciler cesitli kisisel gelisim,
yabanct dil ve bilgisayar egitimlerine, kiiltir-sanat ve
gondllt hizmet programlarina, ulusal ve uluslararast
projelere, soylesilere, mesleki programlara katilarak
bilgi ve becerilerini zenginlestirmektedirler.
Universite hayatlart boyunca iic bucuk yil devam eden
BGP ile 6grenciler 40 ayri programa katilmaktadirlar.
BGP &grencilerinin %51'inin devlet kurumlarinda,
%49'unun da 6zel sektdrde olmak lizere toplam
%95'inin kisa siirede is hayatina atildiklari tespit
edilmistir.

Diinden Bugiine BGP

Bireysel Gelisim Programuilk olarak 1999 yilinda Elazig
Firat Universitesi grencilerinin katilimina agimistur.
2003 yilinda Van Yiiziincii Y1l Universitesinde; 2006
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Hacettepe Uni-
versitesi, Ankara Universitesi ve Eskisehir Osmangazi
Universitelerinde uygulanmaya baglamistir. 2009 yilin-
da, egitim kaynaklarina ulasmada firsat esitligi yaratma
hedefini benimseyen TIKAV, bu amag dogrultusunda
Dogu ve Giiney Dogu Anadolu Bélgesinde on yilint dol-
durmus iiniversitelere yénelmis ve Elazig Firat Univer-
sitesi, Van Yiiziincii Yil Universitesi, Sanlurfa Harran
Universitesi, Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi
ve Erzurum Atatiirk Universitelerinde projeyi uygula-
maya baslamistir. 2010 yilindan bu yana projeyi yalnizca
Firat Universitesi grencilerine uygulamaktadir.

TIKAV kuruldugundan bu yana Bireysel Gelisim Progra-
mt'na 321 bursiyer katilmistir. 321 bursiyerin; 211'si TIKAV
faaliyetlerini tamamlayarak mezun olmus, 33l TIKAV
faaliyetlerini siirdiirmektedirler. 77 bursiyer ise cesitli
nedenlerle Vakif'tan ayrilmis ya da ilisigi kesilmistir.

Rakamlarla “Bireysel
Gelisim Program”

Ogrencilerin BGP siiresince
katildiklartprogram sayisi

40

BGP'ye katilan 6grenci sayist

321

Mezun 68renci say!st

21

Mevcut 6grenci sayisl

33

Milakata katilan 68renci say!st

150

Kabul edilen 6grenci sayist

25

Yillik basvuru sayist

750

BGP siiresi (yl)

3.5

Toplam program saati

995

Proje biitgesi (milyon TL)

550
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Uluslararasi Genglik

o

Odiil Program Tiirkiye (UGO-Tr)

Odiil Programi14 ile 24 yaslart arasindaki tiim gencle-
rin katilabilecegi heyecanlibir kisisel gelisim progra-
mudir. Programinin amact gengleri, kendi hayatlarinda,
yasadiklari toplumda ve diinyada bir fark yaratma-
larintsaglayacak yagam becerileriile donatmakttr.
Program ilk kez 1956 yilinda Edinburgh Diikii Odiilii
adtile Birlesik Krallik'ta Edinburgh Dikii Prens Phi-
lip'in destegi ile baslams; bugiine kadar diinyada130'u
askin Glkede 8 milyondan fazla, lilkemizde ise 20.000'i
askin gence ulagmistir.

Odiil Programy, Tirkiye'de TIKAV tarafindan temsil
edilmektedir.

Program 20 ilde 119 &diil merkezinde aktif olarak
uygulanmakta ve her yil 2.500'{i askin genc Odiil Prog-
ramtna katimaktadr.

Tiirkiye'de Odiil Programini uygulamaya yetkili tek
kurum olan Tiirkiye Insan Kaynaklart Egitim ve Saglik
Vakfi, Birlesmis Milletler ve Avrupa Birligi tarafindan
onaylanmis Uluslararasi Odiil Birligi'nin bir Giyesidir.

Katilimcinin hedefleyebilecegi ii¢ cesit
odiil kategorisi vardur;

Altwn Odiil

16 ve 24 yas
arasigencler
katilabilir

Bronz Odiil

14 ve 24 yas
arastgencler
katilabilir

Giimiis Odiil

15 ve 24 yas
arasigencler
katlabilir

Program
siiresi en az

6 ay

Program
sliresienaz
12 ay

Program
sliresien az

18 ay

1‘”‘ i @ [
s ‘;ﬁ ! I
Doy 308 2l

Fe 7

£

Program dort bolimden olusmaktadir;
Altin Kategorisi'nde, katilimctlar, Toplumsal Uyum Projesi'nde
deyeralirlar.

Goniillii Hizmet: Goniilli Hizmet Bolimi genclere, toplum-
dakibireylerin birbirlerine ihtiyact oldugunu vurgulayarak
gonllli yardimin 6nemini gdstermeyi ve sosyal hizmeti 6zen-
dirmeyi amaglamaktadir. Bu bélimde katilimctlar toplumun
ihtiyacintkarsilayacak sekilde bir faaliyette bulunmalidir ve
yaptlan faaliyet katilimcinin kisisel gelisimine katki saglama-
ludur.

Beceri Geligtirme: Bu bolimiin amacy, genclerin ilgi duyduk-
larikiiltlrel ve sosyal aktiviteler arasinda kendine uygun bir
faaliyet segerek becerilerinin gelismesini tesvik etmektir.
Beceri Gelistirme Bolimii'nde dnemli olan, belirli bir yetenek
derecesine ulasmaktan ¢ok katilimcinin yetenekleri ve ilgi
alanlart dogrultusunda bir hedef belirlemesi ve diizenli ¢alis-
ma ile bu hedefe ulagsmasdir.

Fiziksel Gelisim: Kat!limcilardan bu bélimde, kendi sececek-
leribir sportif aktiviteyi sectikleri 6diil kategorisine gore be-
lirli bir stire diizenli olarak sirdtirmeleri beklenir. Bu bélimin
amac; katilimcilara, formda kalma, kondisyon gelistirme, yeni
becerilerini kesfetme, zorluklarla miicadele etme, basarinin
getirecegi mutlulugu yasama dzelliklerini kazandirmakttr.

Macera ve Kesif Yolculuklar:: Genclerin 6zgiiven duygula-
rintarttirarak takim galismasi becerisi kazandirmayt, macera
ve kesif ruhunu gelistirerek dogayi tanimay! ve dogaya sayg!
duymayt 6gretmeyi amaglamaktadir.

Toplumsal Uyum Projesi: Sadece Altin Kategori katilimcl-
larinin tamamlanmast gereken bu béliimde, genglerin daha
dnce bulunmadiklartbir ortamda takim galismast ile belli
bir amaca yonelik faaliyette bulunarak yasam becerilerini
gelistirmeleri amaglanmaktadir.
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Projenin Amact

Odiil Programi sayesinde katilimcllar aldiklart
sertifika ile yurtdisinda tiniversite, burs, staj ve

is basvurularinda avantajlar elde etmektedir.
Bircok geng Program sayesinde Beceri Gelistirme
faaliyetleri kapsaminda hali hazirda olan beceri-
lerini gelistirmis veya yenibeceriler elde edinmis
ve kisisel gelisimlerine katkida bulunmus, Fiziksel
Gelisim faaliyetleri anlaminda zindelik ve saglik-
larintgliclendirmis, Gondilli Hizmet faaliyetleri
kapsaminda ise topluma faydali bireyler haline d&-
nismiistir. 14-24 yas arasindaki tim gengler artan
dzgiivenleriile hayata daha farkl bir pencereden
bakma firsatt bulmuslardr.

Diinden Bugiine Tiirkiye'de
Odiil Program

Tiirkiye, Odiil Programtile 1995 yilinda tanismistir.
Odiil Programinin tilkemizdeki ilk uygulayicilart
Tiirk-Ingiliz Dostluk Dernegi ve birkac okul olmus-
tur.

2001 yilinda; Odiil Programi'nt giindemine alan
Tiirkiye Insan Kaynaklar Vakfi (TIKAV), Tiirk-Ingiliz
Dostluk Dernegiile is birligi icinde Odiil Progra-
mintulusallastirma calismalarintbaslatmistir.
Mayis 2002de; Milli Egitim Bakanligi Odiil Prog-
ramtnin Ankara, Aydin, Bursa, Elazig, Eskisehir,
Gaziantep ve Kayseri olmak lizere 7 pilot ildeki
lise dengi okullarda uygulanmasintresmiyaztile
onaylamistr.

Eyliil 2003'te, Uluslararast Genglik Odiilii Prog-
ramtntkendi biinyelerinde uygulayan egitimciler
ve sivil toplum kurulusu temsilcileri tarafindan
Genclik Odiilii Dernegi kurularak program dernek
tarafindan yiritilmistdr.

Program, 01 Haziran 2013'ten itibaren TIKAV
‘Ulusal Otoritesi' temsili ile 'Ulusal Odiil Komitesi'
tarafindan uygulanmaya devam etmektedir.

Rakamlarla “Odiil Progranm”

Aktif Odiil Merkezi says "9

Alt-Lisans Sézlegmesi
imzalayan Odil Merkezisayist 8
(Sadece 2020 yilinda imzalayan OM)

Toplam Odiil Lideri 428

Toplam Supervisor 261
3.895
7.081
1.185.000

Aktif katilimctsayist

Toplam katilimct sayist

Proje Biitgesi

2022 Proje Hedefleri

Aktif Odiil Merkezi sayist 130

Alt-Lisans Sézlegmesi
imzalayan Odil Merkezi say!st 10

Aktif Odiil Lideri sayst 465

Aktif Supervisor sayist 290
4.500
7.500

Programtuygulayan il sayist 22

Aktif katilimct sayisl

Toplam katilimct sayist
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Ulusal Projeler

TIKAV 2010 yilindan bu yana, ele aldigi sorunlarda kalict coziimler yaratabilmek icin insanlarin egitim ve gelisimine yonelik
strdiirilebilir projeler hayata gecirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda Tiirkiye'de farkli lokasyonlarda cesitli kuruluslar-
la ortaklasa projeler gerceklestiren TIKAV. genclerle, dag kdylerinde yasayan cocuklarla, kadinlarla, muhtarlarla, engelli
yakinlartyla, hastanelerde tedavi géren cocuklar ve onlara refakat eden anneler olmak tizere toplumun farkli kesimleriyle
bulusmus ve ayrica okul onarim galismalart da yapmistir.

Proje Paydaslar Dénem
EskiKdye YeniAdet MIP 2010
Anneler Okulu MIP 2011 ve 2012
Onarimt Bizden Okumast Sizden MIP 2012-2016
Mersin'de Muhtarlarla ElEle MIP 2013
Icimizdeki Engeller Projesi MIP 2014
“Calisma Yasami ve Kadin” ve “Aile ici iletisim” Panelleri MIP 2015
Annem ve Ben Projesi TUGIAD 2016
Evde Okullu Olduk Projesi Akfen Yen. Enerji 2017
Once Saglik Projesi Akfen Yen. Eneriji 2018
Hijyen Sagliktir Projesi Akfen Yen. Eneriji 2019
Tasarruf Evimizde Gelecek Elimizde Projesi” Akfen Yen. Enerji 2020

“Subat 2020'de baslayan proje pandemi nedeniyle duraksamis ve heniiz baslanamamistir. Pandeminin izin verme-
siyle birlikte 2022 Haziran ayinda yeniden baslanmast planlanmaktadir.

Akfen Yenilenebilir Enerji ile Py)®) Evde OkulluOlduk Projesi
Kirsal Bolge Egitim Seminerleri 1.000 kadin

Akfen Yenilenebilir Enerji finansorliigiinde ve TIKAV

koordinatérliigiinde 2017 yilindan itibaren Akfen Yenilenebilir

Enerji'nin faaliyet gosterdigi santral bélgelerinde kirsal alanlarda 2018 o Once Saglik Projesi
yasayan kadunlar ile calismalar yapumistir. 1.500 kadin
Ozetle; 2017 yilinda “Evde Okullu Olduk” projesiyle 0-6 yas grubu

cocuklarin gelisimi konusunda yaptlan atélye galismasinda

1000 kadina; 2018 yilinda “Once Saglik” projesiyle ilkyardim,

temel saglik, kanser taramasi, kadin hastaliklari ve organ bagist TN e) Hijyen Sagliktir Projesi
konusunda yapilan egitimler ile 1500 kadina ulasimistir. 2019 2.000 kadin
yilinda baslayan “Hijyen Sagliktir” projesiyle ise beden giicleriile

calisan kadinlara besin, viicut ve yasam alant hijyeni konusunda

2000 kadina ulastimistir. 2020 yilinda baslayan ve Pandemi

nedeniyle Ocak ve Subat aylarinda dért farkliilde alti calisma (@)  Tasarruf Evimizde
yapllabilen “Tasarruf Evimizde Gelecek Elimizde" projesiile 200 Gelecek Elimizde Projesi
kadina ulasilmistir. Pandemi stirecine bagli olarak projenin kalan 200 kadin
calismalarinin 2022 yilinda tamamlanmast planlanmaktadir.
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Evde Okullu Olduk Projesi

Ulkemizde kentlesmenin az oldugu ve kadinin profesyo-
nel calisma hayatinda daha az rol aldig: kirsal bdlgelerde
cocuklarin cogu okul dncesi egitim almadan dogrudan
ilkokul ile egitim ve dgretim siirecine baslamaktadir.
Insanlarin en yiiksek 6grenme potansiyeline sahip
olduklart okul 6ncesi donemde; bedensel, psiko-motor,
sosyal-duygusal, zihinsel ve dil gelisimlerinin biyik &l-
clide tamamlandigy, kisiligin sekillendigi ve hizli gelisim
icerisinde bulundugu bir stire yasanmaktadir.

0-6 yas araligindaki cocuklar icin okul dncesi egitimin
dnemini “Evde Okullu Olduk Projesi”ile ele aldik. Akfen
Yenilenebilir Enerji A.Slye bagli hidroelektrik ve glines
enerjisi santrallerinin bulundugu kirsal bélgelerde ika-
met eden ve 0-6 yas grubu cocuk sahibi olan kadinlarin
katilimiyla projemizi gerceklestirdik. “Evde Okullu Olduk
Projesi”ile daha saglikli bireyler yetistirebilmek icin
egitimin yalnizca okula birakilmamast vurgulanarak
ebeveynlerin evde cocuklarla verimli vakit gecirmesi
gerektigi atdlye calismalariyla uygulamaliolarak ele
alinmistur.

Tirkiye'de 15 farkli lokasyonda uygulanan proje kap-
saminda daha saglikli bireyler yetistirilmesi, aile ici
iletisimin gliclendirilmesi, tilkemizde yayginlastirilmaya
calistlan okul 6ncesi egitim calismalarina destek veril-
mesi amaglanmistir.

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S'nin aktif olan 15 hidroe-
lektrik, rizgar enerjisi ve giines enerjisi santrallerinin
oldugu bélgelerde gerceklestirilen proje ile 1000 kisiye
ulasildt.

Rakamlarla “Evde Okullu Olduk”

Lokasyon sayist 15
Katilimet 1.000
Katilimcilarin daha dnce benzer

calismalara katilma oran %7
Proje biitcesi 320.000TL
Katilimcilar araciligile ulastlan

aile Uyelerisayist 2.621

Katiimcilarin
memnuniyet orant

%98

Once Saglik Projesi

Ulkemizde ev, is ya da trafik kazalari ve dogal afetler nede-
niyle cok sayida insan yasamint kaybetmekte ya da sakat
kalmaktadir. Zamaninda yapilacak basit ve etkiliilk yardimla
hasta veya yaralinin hayatt kurtarilabilmektedir. Bu gibi
durumlarda miidahalede bulunan kisilerin ilk yardim egitimi
almis olmalar, yasamin siirdiiriilmesinde, sakatlanmalarin
onlenmesinde ve iyilesme sirecinin kisaltilmasinda belirleyi-
cirol oynamaktadir. Kalictrahatsizliklarin ve 6liimlerin biyiik
bir kisminin panik ve kargasanin hakim oldugu ilk dakikalarda
bilingsizce yapilan ilkyardim midahaleleri ve yanlis nakil sira-
sinda gerceklestigi belirtilmektedir. Ozellikle ambulansinen
erken 45 dakikada ulasabildigi, saglik merkezlerinden uzak
olankirsal bélgelerde yasayan halkn ilkyardim konusunda
bilin¢lendirilmesinin biiyiik dnem arz ettigi tespit edilmistir.
Ayrica, kirsal bélgelerde yasayan halkin saglik konusundaki
ihmalkar yaklasimlari ve muhafazakar bakis agtlari sebebiyle
devletin kendilerine sunmus oldugu saglik imkanlarindan fay-
dalanmadiklary, yaptirmalart gereken rutin saglik taramalarint
yaptirmadiklart da tespit edilmistir.

“Once Saglik” Projesi ile ilkyardim, temel saglik, kanser
taramast, muayene rutinleri, kadin hastaliklart ve organ bagist
konulart ele alinarak farkindalik yaratmak amaglanmisttr.
Tirkiye'de 17 farklt lokasyonda uygulanan proje 18 yas izeri
kadinlarin katiliminda gerceklestirilmistir.

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S'nin aktif olan 17 hidroelektrik,
rlizgar enerjisi ve glines enerjisi santrallerinin oldugu bélge-
lerde gerceklestirilen proje ile 1500 kattlimctya ulastldt.

Rakamlarla “Once Saglhk”

Lokasyon sayist 17
Katilimct 1.500
Egitimden dnce ilk yardim uygulamalarindan

haberi olmayan katilimcilar %79
Kan grubunu bilen katilimcilar %29
Proje biitcesi 475.000 TL
Katiimcilar aractlig ile ulasilan

aile Uyelerisayist 5571

Katilimcilarin
memnuniyet orant

Odiilleri

“Once Saglik" projesi, 2018'de ger-
ceklesen 9. Tirkiye Enerji Zirve-
si'nde Sosyal Sorumluluk Odiiliine
laytk gorilerek, birincilik 6dilind
almus; ayrica, 2018'de Doktor Club
tarafindan diizenlenen yarismada
kendi dalinda finalist olmustur.

%98



106

Akfen Holding Faaliyet Raporu 2021

lktlr P’o;esu

Hijyen, viicut sagligint bozacak seyleri engellemek amactyla
yaptlan uygulamalar ya da alinan temizlik 6nlemleri olarak da
nitelendirilirken; bireyin sagligint siirdiirebilmesiicin yaptigt
beslenme, bogaltim ve giyinme gibi ihtiyaclarikarsilamast ise
"8z bakim" olarak adlandirilmaktadir. Ulkemizde &zellikle de
kirsal bolgelerde yasayan halk igin 6z bakim ve hijyenin, genel
temizlik ile sinirltoldugy; hijyen ve 6z bakima yeterli Gnem ve-
rilmemesi halinde saglik sorunlarina yol agabilecek durumlara
maruz kalinabilecegi konusunda gerekli bilgiye sahip olmadik-
lart tespit edilmistir.

Tirkiye'de 26 farkli lokasyonda uygulanan ve 18 yas {isti
kadwinlarin katiiminda gerceklestirilen proje ile kirsal bolgede
yasayan ve beden giicii ile galisan kadinlarin saglikli olarak ya-
samlarintstirdiirebilmeleriicin gerekli olan yasam alani, beden
ve besin hijyeni konularinda bilinglendirmek amaglandt. Akfen
Yenilenebilir Enerji'nin aktif olan 26 hidroelektrik, rizgar ve
glines enerjisi santrallerinin oldugu bélgelerde gerceklestiri-
len proje ile 2.000 kisiye ulastldt.

Odiilleri

“Hijyen Sagliktir" projesi, 2019'da gerceklesen 3. Enerji ve Do-
galKaynaklar Zirvesi'nde Sosyal Sorumluluk Projeleri Biiytk
Odiil'tine layk gorilda.

Rakamlarla “Hijyen Sagliktur”
Lokasyon sayist 26
Katilimct 2.000

Hijyen ve zbakim eksiliginden

kaynaklanan hastaliklar bilmeyenler %79
Dis fircalama aligkanligt olmayanlar %24
Proje biitcesi 500.000TL
Katiimcilar aractligtile ulastlan

aile Gyeleri sayisl 7.900

Katiimctilarin
memnuniyet oram

%98

Tasarruf Evimizde Gelecek

Elimizde Projesi

SKA3.5aglik ve kaliteli yasam
SKA 6. Temiz su ve sanitasyon
SKA13. Iklim eylemi

SKA14. Sudakiyasam
SKA15.Karasal yasam

Tiirkiye'nin 27 farkli lokasyonunda TIKAV koordina-
torliglinde Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. finan-
sorliglinde uygulanacak olan “Tasarruf Evimizde
Gelecek Elimizde Projesi”ile Akfen biinyesine bagli
santrallerin bulundugu bolgedeki mahallelerde/
kdylerde seminer diizenlenecektir. Bu seminerler-
de kirsal bolgede yasayan kadinlary, enerji tirleri
icerisinde maliyeti yiiksek olan elektrik enerjisinin;
ikame edilemeyen temel kaynagimiz suyun akillica
ve bilingli kullanimt konusunda bilgilendirerek hem
ev ekonomisine hem de ilkenin ve diinyanin ekolo-
jik dengesine katki saglamak amaglanmuistir.

Rakamlarla “Tasarruf Evimizde
Gelecek Elimizde”

Mart 2020'de baslayan Pandemi siireci nedeniyle
Mugla, Denizli, Aydin ve Mersin illerinde 6 calis-
ma yaptlabilmis ve yaklastk 605 kisi ile bir araya
gelinmistir.
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Akfen Yenilenebilir Enerji
ile Kirsal Bolge Egitim
Seminerleri Sonuclan

(alismalardan sonra uygulanan “Katilimct Degerlendirme
Formu” sonuclari, Egitmen Degerlendirme Raporlary, Islet-
me Mudiri Degerlendirme Raporlart ve Proje sorumlulart-
nin gozlemlerine gore projelere éngériilenden daha fazla ilgi
ve katilim olmustur. Calismalarda interaktif uygulamalarin
tercih edilmesi ve proje konusunun tiim katilimcilart ortak
bir paydada bulusturuyor olmast sebebiyle katilimcilar
calismalara aktif olarak katilim saglamistur.

Projelerde ailenin diregi olan, aile icerisinde aliskanliklart
gelistiren ve diizen saglay!ct kisi olan anneler ile bulusularak
aslinda tim hane halki lizerinde etkiyaratmak amaglanmis-
tir. Katiimcilar, kendilerine ve yakinlarina fayda saglayacak
bilgilere sahip olmanin yant sira, sosyallesmeleri desteklen-
mis; kendilerini ifade etme firsatlari bulup motivasyonlart
artmustir.

Proje katilimcilarinin geribildirimlerinde yetiskinlere yone-
lik, bilinglendirici calismalarin sayisinin ve sikliginin artturil-
mast yoninde talepler olmustur. Projeler kapsaminda ele
alinin konularda yasanan sorunlarin; aile iligkilerini, sosyal
iliskilerive saglig olumsuz etkiledigi gozlenmistir. Egitim-
lerde yaratilan farkindalikla insanlarin hayatlarinda olumlu
izler birakilmaya galistmistr.

Rakamlarla Akfen Yenilenebilir Enerji
ile Kirsal Bolge Egitim Seminerleri

2017 ylindan bu zamana kadar, dort farkli konuda yaptlan
egitim ile toplam 4900 katilimct ile bulusulmustur. Katilimct-
lar aractligtile ailelere de fayda saglandig diistiniilecek olur-
sa aile Uyeleriile birlikte yaklastk 18.500 kisiye ulagtmistir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akfen Holding Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na,
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Goriis

Akfen Holding Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ile baglt ortakliklarinin ve miisterek yonetime tabi ortak-
liginin (“Grup”) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamlt gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 5nemli muhasebe politikalarinin &zeti de dahil olmak tzere
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarint denetlemis bulunuyoruz.

Géristimize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un konsolide 31 Aralik 2021 tarihi itibary-
la konsolide finansal durumunu ve aynt tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal per-
formansint ve konsolide nakit akiglariny, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS'lere) uygun
olarak tiim dnemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Gériisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standart-
larina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcast olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun
olarak ydritllmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet-
cinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklart bélimiinde ayrintili bir
sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar)
ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun
olarak Gruptan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige ilis-
kin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanttlarinin, gériisimiiziin olusturulmast iin yeterli ve uygun bir dayanak olustur-
duguna inantyoruz.
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3) Kilit Denetim Konulart

Kilit denetim konulart, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en cok &nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulary, bir biitlin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve finansal tablolara iliskin gdriisimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda

ayri bir goris bildirmemekteyiz.

Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun
denetimde nasil ele alindigt

TFRS Yorum 12 - Hizmet imtiyaz Sézlesmeleri

Grup, devlet ile olan hizmet imtiyaz antlasmasinin
sartlarint gbz éniinde bulundurarak, TFRS Yorum
12 finansal varlik modelini uygulamis ve bir finan-
sal varligi mali tablolarinda tanimlamistir.

Grup, hizmet imtiyaz sdzlesmelerini finansal var-
lik niteliginde esas driinler iceren karma sozles-
meler olarak degerlendirmektedir. llgili sézles-
meler birden fazla sakl: tiirev Griin icermekte ve
sozlesmeye dayalt nakit akislary, belirli bir enflas-
yon orantve ddviz kurunun degisimiile degiskenlik
gostermektedir.

Imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar
gercege uygun degeri izerinden finansal tablola-
ra alinmaktadur. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle bu
finansal varlilarin toplam degeri12.445.309 bin TL
olup toplam varliklarin %43'ine tekabil etmek-
tedir. Tutarin finansal tablolar i¢indeki biyikligu
ve gercege uygun deger olclimlerinin dnemli mu-
hakeme ve tahminler icermesinden &tiirti bu konu,
kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Imtiyaz sozlesmelerine iliskin Finansal varliklara
dair agiklamalar Not 10'da sunulmaktadir.

Denetimimiz sirasinda Imtiyaz sozlesmelerine
iliskinfinansal varliklar ile ilgili asagidaki denetim
prosedirleri uygulanmistir:

- Hizmet Imtiyaz Sézlesmesinin temin edilerek
s6z konusu szlesme sartlartincelenmistir.

-Gergege uygun deger hesaplamasinda kullantlan
varsayim ve tahminlerin makuliyeti denetim ekibi
ve konu uzmanlart tarafindan degerlendirilmistir.
Bu degerlendirme icin, kurulusumuzla aynt dene-
tim agna dahil bir baska kurulusun degerleme
uzmanlart ¢calismalarimiza dahil edilmistir.

- Hizmet imtiyaz s6zlesmeleri modelinde olusan
donem sonu finansal varlik rakami, dénem sonu
finansal tablolartyla karsiliklt olarak teyit edil-
mistir.

- Ayrica, yukarida sayilan 6zellikli muhasebeles-
tirmeler kapsaminda, finansal tablolarda ve agik-
layict dipnotlarda yer alan bilgilerin uygunlugu
ve actklanan bilgilerin finansal tablo okuyuculart
acisindan yeterliligi tarafimizca sorgulanmistir.
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Finansal Varlik Degerlemesi

Grup, ilisikteki konsolide finansal tablolarinda
elinde bulundurdugu Mersin Uluslararast Liman
isletmeciligi A.S. ("MIP")'nin hissesini, finansal
yatirimlar olarak siniflandirmis ve gercege uygun
degeriile kaydetmistir (Not 22).

Sirket, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yapmis oldu-
gu gercege uygun deger hesaplamast sonucunda,
finansal yatirimlar kalemi altindaki MIP hisseleri-
ni3.625.827bin TL gercege uygun degeriile ilisik-
tekikonsolide finansal tablolara yansitmistir.
Denetim calismalarimizda bu konuya asagidaki
nedenlerden dolayt odaklanmis bulunuyoruz:

- Gergege uygun degerden tasinan MIP finansal
yatiiminin ilisikteki konsolide finansal tablolar
agisindan 6nem arz etmesi ve degerleme calis-
mastnin uzmanlik gerektirmesi,

- Yapilan degerleme calismalarinda, piyasa yak-
lastmt ydntemi kullanilmis ve MIP'nin degerleme-
sinde kullanilabilecek, benzer sirketlerin Sirket
Degeri / Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
("FAVOK") carpanlart belirlenmistir. MIP'nin 31
Aralik 2021 tarihi itibartyla geriye doniik 12 aylik
FAVOK'iine belirlenen benzer sirket carpanlari
uygulanarak gercege uygun degeri hesaplanmis-
tir. Finansal tablolar agisindan 6nemliligine baglt
olarak ve kullanilan muhakemelerin gercege uy-
gun deger hesaplamasindaki 6nemi geregi, tara-
fimizca bir kilit denetim konusu olarak degerlen-
dirilmistir.

MIP'nin gercege uygun deger hesaplama calis-
mastnin denetimine iliskin, 6zetle, asagidaki de-
netim prosedirleri uygulanmistir;

- Degerleme calismalarint incelemek Uzere de-
netim ekibine kurulusumuzla aynt denetim agina
dahil olan bir baska kurulusun uzmanlart dahil
edilmistir.

- Degerleme calismalarinin mali tablolar ile uyu-
mu ve kullanilan hesaplamalarin matematiksel
uygunlugu kontrol edilmistir.

- Degerleme yontemleri ve kullanilan teknik veri-
ler ilgili calismayt yapan uzman ve Grup ydnetimi
ile gbriismeler yapilarak, uzmanlarimizin deste-
giyle, degerlendirilmistir.

- Degerleme calismalarint gergeklestirenlerin
uzmanlg BDS 500 uyarinca degerlendirilmistir.

- Degerleme yontemlerinde kullanilan *benzer
sirket carpanlart’ ve "giincel islem' verileri gibi
dis kaynaklardan elde edilen veriler, ilgili bagim-
siz veri kaynaklartile kontrol edilmistir.

- Finansal yatirimlara iliskin konsolide finansal

notlarinda yer alan aciklamalarin TFRS'ye uy-
gunlugu kontrol edilmistir.
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Yatirum amach gayrimenkullerin degerlemesi
ve agtklanan dnemli bilgiler

Grup, ilk muhasebelestirme sonrasinda yatirim
amaclt gayrimenkullerini gercege uygun deger
yontemiile degerlemektedir. 31 Aralik 2021 tarihi
itibartyla finansal tablolarda gercege uygun de-
gerinden muhasebelestirilen yatirim amagli gay-
rimenkullerin gercege uygun degeri SPK lisansi-
na sahip bagimsiz degerleme sirketi tarafindan
belirlenmistir.

Grup'un, konsolide finansal tablolarinda bulunan
ve Not 11'de belirtilen yatirim amaclt gayrimen-
kulleri ve aynt zamanda Not 20'de detaylanduri-
lan Grup'un misterek ydnetime tabi ortaklikla-
rinin yatirim amaclt gayrimenkullerinin, Grup'un
toplam varliklarinin 6nemli bir bélimiind olus-
turmast ve uygulanan degerleme metotlarinin
dnemli tahmin ve varsayimlar icermesi sebebi
ile, yatirim amacli gayrimenkullerin degerlemesi
tarafimizca bir kilit denetim konusu olarak de-
gerlendirilmektedir.

Tarafimizca, yonetim tarafindan atanan gayri-
menkul degerleme uzmanlarinin, ehliyetleri, yet-
kinlikleri ve tarafsizliklari degerlendirilmistir.

Yaptigimiz denetimde, yatirim amagli gayrimen-
kullere ait degerleme raporlarinda degerleme
uzmanlarinca kullantlan degerleme metotlarinin
uygunlugu degerlendirilmistir. Degerleme ra-
porlarinda ilgili gayrimenkuller igin degerleme
uzmanlarinca takdir edilen degerlerin agiklanan
tutarlarla mutabakatt kontrol edilmistir. Ayrica,
degerleme raporunda yer alan emsaller, kira ge-
lirleri, kira s6zlesmelerinin siiresi, doluluk oranla-
rt ve departman ve isletme giderleri gibi girdile-
rin gecmis filli tutarlarla uyumlulugu tarafimizca
kontrol edilmistir.

Uyguladigimiz denetim prosediirleri arasinda,
degerleme uzmanlarinin degerlemelerinde kul-
landiklart varsayimlarin (reel iskonto orani, piya-
sa verileri ve tahmini doluluk oranlarint iceren)
karsisinda piyasa verilerinin tetkiki bulunmakta-
dir. Budegerlendirme igin, kurulusumuzla aynt de-
netim agna dahil bir baska kurulusun degerleme
uzmanlart calismalarimiza dahil edilmistir.

Degerleme raporundakullanilan iist seviye muha-
kemelerin ve bununla birlikte alternatif tahminle-
rin ve degerleme metotlarinin varligi dolayist ile,
degerleme uzmanlarinca takdir edilen degerin
kabul edilebilir bir aralikta olup olmadig tarafi-
mizca degerlendirilmistir.

Ayrica, finansal tablolarda ve agtklayict dipnotlar-
dayer alan bilgilerin uygunlugu ile agiklanan bilgi-
lerin finansal tablo okuyucularticin dnemidikkate
alinip tarafimizca sorgulanmustir.
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4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklar

Grup ydnetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynaklt 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmast igin gerekli gordiigi ig
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolart hazirlarken yonetim; Grup'un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilme-
sinden, gerektiginde sireklilikle ilgili hususlartagiklamaktan ve Sirketi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdir-
me niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin strekliligi esasint kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklart

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igerip icermedigine
iliskin makul glivence elde etmek ve gériisimiizii igeren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS'lere ve Ser-
maye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak ydriitiilen bir bagimsiz denetim
sonucunda verilen makul glivence; yilksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisligin her zaman
tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu ola-
rak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlart etkilemesi makul
6lctide bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.

BDS'lere ve Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak yiritilen ba-
gimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheci-
ligimizi siirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

-Konsolide finansal tablolardakihata veya hile kaynakli“6nemliyanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmek-
te; bu risklere karstlik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisimiize dayanak teskil
edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykirt
beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynaklt 6nemli bir yanlislig: tespit edememe riski, hata
kaynaklt 6nemli bir yanlislig tespit edememe riskinden yiiksektir.)

- Grup'unig kontrollniin etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosediirle-
rini tasarlamak amacuyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agtk-
lamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olus-
turabilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigt hakkinda ve ydnetimin isletmenin
siirekliligi esasint kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agtklamalara dikkat cekmemiz ya da
bu agtklamalarin yetersiz olmast durumunda olumlu goériis disinda bir gériis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz
sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecektekiolay veya sartlar Grup'un siirekliligini sona erdirebilir.
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-Konsolide finansaltablolarin, agiklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisive icerigiile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigt degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimle-
rine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanitt elde edilmektedir. Topluluk denetiminin y&n-
lendirilmesinden, gdzetiminden ve yiritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza
sorumluyuz.

Diger hususlarin yant sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagim-
siz denetimin planlanan kapsam! ve zamanlamast ile 6nemli denetim bulgularint Gist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikimlere uygunluk sagladigimizi Gist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmakta-
yiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diistinilebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili 5nlemleri
tst yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust y8netimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari dsneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulart yani kilit denetim konularint belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun ka-
muya agtklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagl olumsuz sonuglartn,
kamuya actklamanin doguracagi kamu yararintasacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili
hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiinci fikrast uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap déneminde defter
tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikimlerine
uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiinct fikrast uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aclklamalartyapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bubagimsiz denetimi yiriitiip sonuglandiran sorumlu denetci Mehmet Can Altintas'tir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Mehmet Can Altintas, SMMM
Sorumlu Denetci

11 Mart 2022
Ankara, Tiirkiye
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31 Aralik 2021 tarihi itibaryla konsolide finansal durum tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (‘000 TL) olarak ifade edilmistir.)

Yeniden Yeniden
diizenlenmis diizenlenmis
(Not 3) (Not 3)
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis gecmis
VARLIKLAR referanslari 31 Aralik 2021 31 Aralk 2020 1 Ocak 2020
Dénen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 1.979.924 1.626.879 2.085.358
Kisa vadeli finansal yatirimlar 22 1.023.720 474.591 19.638
Ticari alacaklar 102.743 75.000 73.898
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 7-32 19.996 21.521 24.775
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 82.747 53.479 49.123
Stoklar 16 14.989 43.205 71.028
Diger alacaklar 85.047 58.348 91.150
- lliskili taraflardan diger alacaklar 8 9 173 105
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 85.038 58.175 91.045
imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar 10 1.368.338 861.978 422.851
Musteri sozlesmelerinden dogan varliklar - - 76.912
- Devam eden insaat ve taahhdit islerinden
dogan sézlesme varliklari 10 - - 76.912
Pesin 6denmis giderler 9 38.173 27.640 158.169
Cari donem vergisi ile ilgili varlklar 31 10.382 55.002 18.895
Diger donen varliklar 23 69.293 90.463 47.416
ARATOPLAM 4.692.609 3.313.106 3.065.315
Satis amagli siniflandirilan duran varliklar 11 - 14.922 2.890
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 4.692.609 3.328.028 3.068.205
Duran Varliklar
Uzun vadeli finansal yatirimlar 22 4.882.153 2.619.605 2.414.637
Ticari alacaklar 9.061 12.264 14.673
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7-32 9.061 12.264 14.673
Diger alacaklar 847.511 752.437 534.511
- lliskili taraflardan diger alacaklar 8-32 835.155 742.603 525.869
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 12.356 9.834 8.642
Imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar 10 11.076.971 6.513.592 4.361.126
Musteri sozlesmelerinden dogan varliklar 41.760 25.726 721170
- Devam eden insaat ve taahhlit islerinden
dogan sézlesme varliklari 10 - - 706.831
- Mal ve hizmet satislarindan dogan s6zlesme varliklart - 9 41.760 25.726 14.339
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 20 5.110.706 2.188.084 1.368.198
Yatirim amach gayrimenkuller 11 1.303.814 1.133.028 875.196
Kullanim hakki varliklari 13 7.792 10.486 8.391
Maddi duran varliklar 14 90.492 358.023 110.357
Maddi olmayan duran varliklar 101.391 105.873 97.935
- Diger maddi olmayan duran varliklar 15 101.391 105.873 97.935
Pesin 6denmis giderler 9 6.197 3.355 -
Ertelenmis vergi varligi 31 991.463 913.824 627.297
Diger duran varliklar 23 26.505 26.707 40.533
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 24.495.816 14.663.004 11.174.024
TOPLAM VARLIKLAR 29.188.425 17.991.032 14.242.229

Ilisikteki aciklama ve dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayict parcalaridir.



n7

Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2021 tarihiitibartyla konsolide finansal durum tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tirk Lirast (‘000 TL) olarak ifade edilmistir.)

Yeniden Yeniden
diizenlenmis dizenlenmis
(Not 3) (Not 3)
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis gecmis
KAYNAKLAR referanslari 31 Aralik2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020
Kisa Vadeli Yuiktimliiliikler
Kisa vadeli borclanmalar 6 352.068 333.958 113.722
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 1.809.952 2.838.527 1.092.222
Ticari borglar 150.502 1.087.646 1.260.800
-lliskili taraflara ticari borclar 7-32 9.230 895.171 1.132.906
-lliskili olmayan taraflara ticari borclar 7 141.272 192.475 127.894
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 2.232 960 1.121
Diger borglar 73.085 48.058 57.265
-lliskili taraflara diger borclar 8-32 40.495 11.948 10.117
-lliskili olmayan taraflara diger borclar 8 32.590 36.110 47.148
Ertelenmis Gelirler 17 16.559 10.586 6.944
Donem kari vergi yakumlalaga 31 812 18.841 4.815
Kisa vadeli karsiliklar 28.842 41.302 16.672
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 18 9.655 7.222 8.356
- Diger kisa vadeli karsiliklar 18 19.187 34.080 8.316
Diger kisa vadeli yakumldlukler 23 62.386 51.950 9.163
TOPLAM KISA VADELi YOKUMLULUKLER 2.496.438 4.431.828 2.562.724
Uzun Vadeli YikUmlulukler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 6 11.536.810 5.777.097 5.832.694
Diger borglar 1.395.771 563.654 439.011
-lliskili taraflara diger borclar 8-32 1.387.002 554.885 429.636
-lliskili olmayan taraflara diger borclar 8 8.769 8.769 9.375
Turev araclar 12 280.559 266.190 141.290
Musteri sozlesmelerinden dogan yikumlalikler 17 93.310 67.124 41.327
Uzun vadeli karsiliklar 8.419 6.119 26.561
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar -~ 18 8.419 6.119 6.417
- Diger uzun vadeli karsthklar 18 - - 20.144
Ertelenmis vergi yakumlulugu 31 208.593 235.104 157133
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 13.523.462 6.915.288 6.638.016
TOPLAM YUKUMLULUKLER 16.019.900 11.347.116 9.200.740
OZKAYNAKLAR 13.168.525 6.643.916 5.041.489
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 13.202.434 6.665.458 5.066.136
Odenmis sermaye 24 700.000 667.181 667.181
Geri alinmis paylar (-) (237.859) (569.966) (569.966)
Paylara iliskin primler 50.231 2.376 2.376
Ortak kontrole tabi tesebbus veya isletmeleri iceren
birlesmelerin etkisi (1.639.614) (1.848.968) (1.848.968)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis
diger kapsamli gelirler/(giderler) 7.209.800 2.512.500 800.934
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari 24 4.461.126 1.279.681 -
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden éictim kayiplari (6.018) (5.230) (4.177)
- Diger yeniden degerleme ve élciim kazanglari 24 2.754.692 1.238.049 805.111
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli (giderler)/gelirler (1.385.525) 99.689 256.298
-Yabanci para cevrim farklari 24 590.699 281.403 256.298
-Riskten korunma kayiplari 24 (1.976.224) (181.714) -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 24 2.493.382 2.812.069 2.789.693
Geg¢mis yillar karlar 3.244.658 2.946.212 2.279.065
Net donem kart 2.767.361 44.365 689.523
Kontrol glicii olmayan paylar 24 (33.909) (21.542) (24.647)
TOPLAM KAYNAKLAR 29.188.425 17.991.032 14.242.229

Ilisikteki aciklama ve dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayict parcalaridir.



18

Akfen Holding Anonim Sirketi

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (‘000 TL) olarak ifade edilmistir.)

Yeniden
diizenlenmis
(Not 3)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
) gegmis gecmis
FAALIYETLER Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
KARVEYA ZARAR KISMI referanslari 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Hasilat 25 600.556 1.183.531
Satislarin maliyeti (-) 25 (535.964) (1.037.416)
BRUT KAR 64.592 146.115
Genel yonetim giderleri (-) 26 (117.322) (80.272)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 27 (6.249) (3.980)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 28 6.552.729 1.734.241
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 28 (113.368) (50.864)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin
karlarindan/(zararlarindan) paylar 20 895.364 (465.989)
ESAS FAALIYET KARI 7.275.746 1.279.251
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 30 326.578 213.210
Yatirim faaliyetlerden giderler 30 (162.928) (19.054)
FINANSMAN GELIRi/(GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI 7.439.396 1.473.407
Finansman gelirleri 29 1.159.231 1.183.712
Finansman giderleri 29 (5.947.878) (2.835.442)
VERGI ONCESi KAR/(ZARAR) 2.650.749 (178.323)
Vergi geliri 109.393 225.793
Dénem vergi gideri (-) 31 (32.059) (33.038)
Ertelenmis vergi geliri 31 141.452 258.831
FAALIYETLER DONEM KARI 2.760.142 47.470
DONEM KARI 2.760.142 47.470
Donem (zararinin)/karinin dagilimi
Kontrol glici olmayan paylar (7.219) 3.105
Ana ortaklik paylari 2.767.361 44.365
Net donem kar 2.760.142 47.470
Pay basina kazang/(kayip)
Faaliyetlerden pay basina kazang (tam TL) 33 4,12 0,07
Sulandirimig pay basina kazang (tam TL) 33 4,12 0,07

Ilisikteki aciklama ve dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayict parcalaridir.
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31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (‘000 TL) olarak ifade edilmistir.)

Yeniden

diizenlenmis

(Not 3)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-

DIiGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) KISMI referanslar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

DONEM KARI 2.760.142 47.470

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar 4.851.733 1.711.566

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgtim kayiplari (788) (1.053)
Diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandiriimayacak

diger kapsamli gelir unsurlar 24 1.516.643 432.938

Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari 24 3.335.878 1.279.681

Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar (1.485.214) (156.609)

Yabanci para ¢evirim farklar 24 309.296 25.105

Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gider 24 (1.794.510) (181.714)

DIGER KAPSAMLI GELIR 3.366.519 1.554.957

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 6.126.661 1.602.427

Toplam kapsamli gelirin/(giderin) dagilimi

Kontrol glicti olmayan paylar (7.219) 3.105

Ana ortaklik paylar 6.133.880 1.599.322

Toplam kapsamli gelir 6.126.661 1.602.427

Ilisikteki aciklama ve dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayict parcalaridir.



120

Akfen Holding Anonim Sirketi

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait konsolide 6zkaynak degisim tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (‘000 TL) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zarara
Siniflandirilacak
Birikmis Diger
Kapsamli Gelir ve
Giderler
Ortak
kontrole tabi
tesebbis
veya
isletmeleri | Yabanci
B Sermaye Geri Pay iceren para | Riskten
Odenmis |dizeltme | alinmis ihra¢ |birlesmelerin | cevrim |korunma
Sermaye farklarn paylar |primleri etkisi | farklan | kayiplari
1 Ocak 2020 tarihi itibariyla
dénem basi bakiyeler
(6nceden raporlanan) 667.181 (7.257) (569.966) |(72.955) (704.281) | 80.694 -
Diger dizeltmeler (Not 3) - 7.257 - | 75331 (1144.687)| 175604 -
1 Ocak 2020 tarihi itibariyla
bakiyeler 667.181 - 1(569.966) 2.376 (1.848.968) | 256.298 -
Transferler - - - - - - -
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - - -| 25.105 | (181.714)
Net dénem kari - - - - - - -
Toplam diger kapsamli
gelir/(gider) - - - - -| 25105 | (181.714)
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
bakiyeler 667.181 - (569.966) 2.376 (1.848.968) | 281.403 | (181.714)

Ilisikteki aciklama ve dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayict parcalaridir.
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31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait konsolide 6zkaynak degisim tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (‘000 TL) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zarara
Siniflandiriilmayacak Birikmis Birikmis Karl
Diger Kapsamli Gelir ve Irikmig Kariar
Giderler
Tanimlanmis
fayda
Diger Maddi planlan
yeniden | duran varhk yeniden Kardan Kontrol
degerleme yeniden O6lciim ayrilan Gecmis Net gucu
ve 6lcim | degerleme (kayiplan) | kisitlanmis yillar dénem olmayan Toplam
kazanclari artiglari | /kazanclan | yedekler karlar kan Toplam paylar | 6zkaynaklar
761.094 (4.307) (3.294) 2.912.107 | 1.507.269 | 491.056 |5.057.341 13.896 5.071.237
44.017 4.307 (883) (122.414) 771.796 198.467 8795 | (38.543) (29.748)
805.111 - (4177)| 2.789.693 | 2.279.065 689.523 |5.066.136 | (24.647) 5.041.489
- - - 22.376 667147 |(689.523) - - -
432.938 1.279.681 (1.053) - - 44.365 |1.599.322 3.105 1.602.427
- - - - - 44.365 44.365 3.105 47.470
432.938 1.279.681 (1.053) - - - 1.554.957 - 1.554.957
1.238.049 1.279.681 (5.230) | 2.812.069 | 2.946.212 44,365 6.665.458 | (21.542) 6.643.916

Ilisikteki aciklama ve dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayict parcalaridir.
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31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait konsolide 6zkaynak degisim tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (‘000 TL) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zarara
Siniflandirilacak

Birikmis Diger
Kapsamli Gelir ve
Giderler
Ortak
kontrole tabi
tesebbus
veya
isletmeleri | Yabanci
. Sermaye Geri Pay iceren para| Riskten
Odenmis dizeltme | alinmis ihrac | birlesmelerin | c¢evrim| korunma
Sermaye | farklan paylar |primleri etkisi | farklari| kayiplar
1 Ocak 2021 tarihi itibariyla
dénem basi bakiyeler
(6nceden raporlanan) 667.181 (7.257) |(569.966) | (72.955) (704.281) | 105.798 | (181.714)
Diger duzeltmeler (Not 3) - 7.257 - 75331 (1144.687) | 175605 -
1 Ocak 2021 tarihi itibariyla
bakiyeler 667.181 - |(569.966) 2376 (1.848.968) | 281.403| (181.714)
Transferler - - - - 97.236 - -
Toplam kapsaml gelir/(gider) - - - - - | 309.296 |(1.794.510)
Net dénem kari/(zarari) - - - - - - -
Toplam diger kapsamii
gelir/(gider) - - - - - | 309.296| (1.794.510)
Sermaye artisl 32.819 - - - 17.057 - -
Pay sahiplerinin diger katkilari - - - - - - -
Paylarin geri alim islemleri
nedeniyle meydana gelen
artis/(azalis) () - -| 332107| 47.855 - - -
Pay bazli islemler nedeniyle
meydana gelen artis/(azalis) (**) - - - - 130.853 - -
Birlesme etkisi (***) - - - - (35.792) - -
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
bakiyeler 700.000 - [ (237.859) | 50.231 (1.639.614) | 590.699 ((1.976.224)

(*) Detaylari Not 24'te verilen 332.107 TL tutarindaki Grup'un geri aldigi paylarin satisi ile ilgilidir.
(**) Masanda Turizm Yatirimlari A.S.'nin 9 Ocak 2021, IBS Sigorta ve Reastirans Sigorta Brokerligi A.S.'nin 29 Ocak 2021 tarihilerinde

gerceklesen hisse satislarinin etkisidir.

(**|Akfen Enerji Uretim ve Ticaret A.S.'nin 5 Mart 2021 tarihinde ile 10 Kasim 2021 tarihinde Akfen Altyapi Holding'in Akfen Holding

bunyesinde birlesmelerinin etkisidir.

Ilisikteki aciklama ve dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayict parcalaridir.
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Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait konsolide 6zkaynak degisim tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (‘000 TL) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zarara
Siniflandiriimayacak Birikmis .
Diger Kapsamli Gelir ve Birikmis Karlar
Giderler
Tanimlanmis
Diger Maddi |fayda planlari
yeniden | duran varlik yeniden Kardan Kontrol
degerleme yeniden olcim ayrilan Gecmis Net glicu

ve 6lciim| degerleme (kayiplan)| kisitlanmis yillar dénem olmayan Toplam
kazanclari artislan /kazanclan yedekler karlan kari| Toplam paylar |6zkaynaklar
1.184.655 1.168.448 (4.351)| 2.932.286| 1.741.027 (61.661) | 6.197.210 13.931 6.211.141
53394 111.233 (879) (120.217)| 1205.185 106.026| 468248 | (35.473) 432.775
1.238.049 1.279.681 (5.230)| 2.812.069 | 2.946.212 44.365 |6.665.458 | (21.542) 6.643.916
- (50.616) - (2.014) (241) | (44.365) - - -
1.516.643 3.335.878 (788) - - | 2.767.361| 6.133.880 (7.219) 6.126.661
- - - - - | 2767.361| 2767361 (7.219) 2.760.142
1.516.643 3.335.878 (788) - - -| 3.366.519 - 3.366.519
- - - - (49.876) - - - -
- - - 15.434 - - 15.434 - 15.434
- - - (332.107) 335142 -] 382997 - 382.997
- (103.817) - - (25.744) - 1.292 - 1.292
- - - - 39.165 - 3.373 (5.148) (1.775)
2.754.692 4.461.126 (6.018)| 2.493.382 | 3.244.658 | 2.767.36113.202.434 | (33.909)| 13.168.525

Ilisikteki aciklama ve dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait konsolide nakit akis tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (‘000 TL) olarak ifade edilmistir.)

Yeniden
dtizenlenmis
(Not 3)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis
referanslari 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
A. isletme faaliyetlerinden nakit akislari 2.750.663 458.679
Dénem kari 2.760.142 47.470
Doénem kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler (1.024.425) 419.829
Amortisman ve itfa paylariile ilgili duzeltmeler 25-26 19.289 10.700
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan kayiplar ile ilgili duzeltmeler 6.784 -
Kar payi ile ilgili dUzeltmeler 30 (151.963) (8.211)
Katiim pay! ve diger finansal araglardan gelirler ile ilgili dizeltmeler 30 - (8.235)
Gergege uygun deger kazanclari ile ilgili dizeltmeler (6.644.925) (1.742.034)
Finansal varliklarin gercege uygun deger kazanglari 28-30 (6.207.952) (1.608.058)
Yatirim amach gayrimenkullerin gercege uygun deger
kazanclari ile ilgili diizeltmeler 28 (451.342) (258.876)
Turev finansal araclarin gercege uygun deger kayiplari ile ilgili diizeltmeler 29 14.369 124.900
Deger dusuklugu ile ilgili duzeltmeler 5.063 28.044
Alacaklarda deger distikltgd ile ilgili diizeltmeler 28 5.063 9.844
Maddi duran varliklarin ve maddi olmayan duran varliklarin
deger dusuklugd ile ilgili duzeltmeler - 18.200
Karsiliklar ile ilgili dUzeltmeler 35.771 14.890
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 2.859 (996)
Diger karsiliklar ile ilgili dtizeltmeler 28 32.912 15.886
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin dagitiimamis
(karlari)/zararlari ile ilgili dUzeltmeler 20 (895.364) 465.989
Gergeklesmemis kur farklariile ilgili dizeltmeler 6.078.533 1.614.151
istirak, is ortakligi ve finansal yatirmlarin elden cikariimasindan veya
paylarindaki degisim sebebi ile olusan kazanclar ile ilgili dizeltmeler 30 (26.306)
Bagli ortakliklarin elden cikarilmasindan kaynaklanan
kazanglar ile ilgili dUzeltmeler 30 (34.491) (26.774)
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dUzeltmeler 28-29 507.728 298.337
Vergi gideri ile ilgili dizeltmeler 31 (109.393) (225.793)
Yatirim ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina
neden olan diger kalemlere iliskin dizeltmeler 30 150.428 19.054
Kar/zarar mutabakati ile ilgili diger dizeltmeler 29 8.115 6.017
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler 126.253 (483.310)
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili dUzeltmeler (33.597) (9.723)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis ile ilgili dUzeltmeler 136.918 97.181
Devam eden hizmet sdzlesmelerinden alacaklardaki artis ile ilgili dUzeltmeler 10 - (739.225)
Stoklardaki azalislar ile ilgili dUzeltmeler 16 7.889 5.904
Isletme sermayesinde gerceklesen diger artis ile ilgili dUzeltmeler (15.443) (29.224)
Ticari borclardaki (azalig)/artis ile ilgili dUzeltmeler (54.721) 71.613
Faaliyetler ile ilgili diger borclardaki artis ile ilgili dtzeltmeler 85.207 120.164
Faaliyetlerden elde edilen/(kullanilan) nakit akislari 1.861.970 (16.011)
Vergi 6demeleri (45.860) (73.436)
Diger karsiliklara iliskin 6demeler (75.702) (9.079)
Galisanlara saglanan faydalara iligkin
karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler (334) (882)
Diger nakit girisleri 10 1.010.589 558.087

Ilisikteki aciklama ve dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayict parcalaridir.
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Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait konsolide nakit akis tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (‘000 TL) olarak ifade edilmistir.)

Yeniden
dtizenlenmis
(Not 3)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis
referanslari 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
B. Yatirnm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (1.321.517) (432.600)
Alinan faiz 7.872 46.345
Alinan temettaler 151.963 9.183
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan
kaynaklanan nakit cikiglari 14-15 (35.588) (42.479)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satigsindan
kaynaklanan nakit girisleri 14-15-30 398 7.565
Yatirim amacl gayrimenkul alisindan kaynaklanan nakit cikislar i - (91.258)
Yatirim amach gayrimenkul satimindan kaynaklanan nakit girisleri 9.294 -
istiraklerin ve/veya is ortakliklarinin pay satisi veya
sermaye azaltimi sebebiyle olusan nakit girisleri 558.696 82.000
istiraklerin ve/veya is ortakliklarinin pay alisi veya
sermaye artirimi sebebiyle olusan nakit ¢ikislari (1.170.587) (156.901)
Katiim pay! ve diger finansal araglardan nakit cikislari (843.565) (287.055)
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (1.072.667) (408.276)
Bor¢lanmadan kaynakli nakit girisleri 6 3.046.489 1.261.877
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar 6 (3.853.608) (1.241.295)
Odenen faiz 6 (643.654) (498.878)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari 6 - (1.063)
Diger nakit (¢ikislarn)/girisleri (1.856) 71.083
isletmenin kendi paylarini ve diger 6zkaynaga dayali
araclarini satmasindan kaynaklanan nakit girisleri 24 379.962 -
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) 356.479 (382.197)
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 5 1.620.286 2.002.483
Ddénem sonu nakit ve nakit benzerleri 5 1.976.765 1.620.286

Ilisikteki aciklama ve dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayict parcalaridir.
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Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablo dipnotlart
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (‘000 TL) olarak ifade edilmistir.)

1. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Akfen Holding Anonim Sirketi ("Akfen Holding” veya “Sirket") 1999 yilinda Turkiye'de kurulmustur. 1976 yilinda ilk sirketini
kuran Akfen Holding'in faaliyet konusu insaat, deniz limant isletmeciligi, deniz ulasimy, katt atik hizmetleri, sehir hastanesi
yatirimlary, enerji, madencilik ve gayrimenkul gibi endistri kollarinda faaliyet gdsteren bagli ortaklik ve istiraklerine ya-
tirtm yapmak, idare ve koordinasyonunu saglamaktir. Akfen Holding, bagli ortakliklart ve is ortakliklart ile birlikte “Grup”
olarak anilacaktur.

Akfen Holding kurulusundan beri yiiriittiigii alt yapt insaatlarindaki miiteahhitlik faaliyetlerini 1997 yilinda kazanilan Istan-
bul Atatiirk Havalimant Yap-islet-Devret (“YID") modeli ile beraber miiteahhitligin disina da tasimis ve havalimanlarinda
uyguladigt yatirim planlama modellerini Tiirkiye'nin birgok alt yapt projelerinde yatirimct sifatiyla uygulayarak Tiirkiye'nin
altyaptyatirim holdinglerinden birine déntismustir.

Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ve aynt tarihte sona eren yila ait konsolide finansal tablolart Akfen Holding ve bagli
ortakliklary, 6zkaynak yéntemiyle degerlenen ortakliklart ve finansal yatirimint kapsamaktadir.

Akfen Holding Yénetim Kurulu'nun 21 Eylil 2021 tarihli karart ile, Sirketin cogunluk paylarina sahip bulunan (%89,49) Ak-
fen Altyapt Holding'in ("Akfen Altyap!"), tasfiyesiz ve bir biittin (ki) halinde Sirkete katilmast suretiyle birlesmesine karar
verilmistir. 2 Kasim 2021 tarihinde gerceklestirilen Akfen Holding Olaganistii Genel Kurul toplantisinda, birlesme oybirligi
ile kabul edilmistir.10 Kasim 2021 tarihi itibartyla Akfen Holding ve Akfen Altyapt birlesme islemi tamamlanmis ve bdylece
Akfen Altyapl tasfiyesiz infisah olmustur. Bu birlesme sonucunda Akfen Altyapidan bagli ortaklik olarak Akinist Makina
Sanayive Ticaret A.S. ("Akinist”), Akfen Danismanlik ve Proje Gelistirme A.S. ("Akfen Danismanlik”), Akfen Turizm Yatirim ve
Isletme A.S. (“Akfen Turizm"), Akfen Gayrimenkul Portféy Yénetimi A.S. (“Akfen GPYS"), Akfen Merter Gayrimenkul Turizm
ve Insaat A.S. ("Akfen Merter”), BIZ Madencilik A.S. (6nceki tinvant BISS Savunma Sanayi A.S. “BIZ Madencilik”) devralinmis
olup, 6nceden istirak olarak degerlendirilen Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. ("Akfen Insaat") de bagli ortaklik haline
gelmistir. Ayrica Travelex Doviz Ticaret A.S. (“Travelex”) ve Tepe Akfen Reformer (“TAR") ise finansal yatirim olarak devra-
linmistir.

Bununla beraber 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Akfen Holding'e ait dogrudan 11 adet bagli ortaklik (31 Aralik 2020: 14 adet,
10cak 2020: 14 adet) bulunmaktadir. Sirket'in dogrudan bagli ortakliklari, Akfen insaat, Akinisi, Akfen Danismanlik, Akfen
Turizm, Akfen GPYS, Akfen Merter, BIZ Madencilik, Adana Ipekyolu Enerji Uretim Tic. San. A.S. (‘“Adana ipekyolu”), Akfen
Enerji Gaz Santrali Yatirimlarive Ticaret A.S. (‘Akfen Enerji Gaz"), Akfen Riizgar Enerjisive Ticaret A.S. (Akfen Riizgar Ener-
ji") ve Akfen Giines Enerjisi Yatirim ve Isletme A.S. ("Akfen Giines Enerji")dir.

Ayrica 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Akfen Holding'e ait 5 adet is ortakligt ve 4 adet finansal yatirum bulunmaktadir (31
Aralik 2020: 6 is ortakligi ve 3 finansal yatirim, 1 Ocak 2020: 7 is ortaklig ve 3 finansal yatirim).

Sirket'in Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S. ("Akfen GYQ"), Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. (Akfen Yenilenebilir Ener-
ji"), AcaciaMaden IsletmeleriA.S. ("AcaciaMaden"), Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A S. (“Akfen Su”), ve Marmara
Deniz Otobiisleri Yatirim ve Isletme A.S. ("MDQ")'de miisterek yénetim hakk: bulunmaktadir. Mersin Uluslararast Liman
Isletmeciligi A.S. ("MIP"), TAV Yatirim Holding A.S. (“TAV Yatirim”), Travelex Doviz Ticaret A.S. (“Travelex”) ve Tepe Akfen Re-
former ise finansal yatirum olarak siniflandirimaktadir. 1 Ocak 2020 ve 31 Aralik 2020 tarihleriitibartyla Grup'un konsolide
finansal tablolarinda “Satis amacli siniflandrilan duran varliklar” hesabinda muhasebelestirilen TAV Yatirim, 31 Aralik 2021
tarihiitibariyla finansal yatirimlara siniflanmistur.
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Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablo dipnotlart
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (‘000 TL) olarak ifade edilmistir.)

1. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devarm)

Bununla birlikte, Akfen Altyapt birlesmesi ile Sirket, Isparta Sehir Hastanesi Yatirim Isletme A.S. (“Isparta Sehir Hastane-
si"), Eskisehir Sehir Hastanesi Yatirim Isletme A.S. (“Eskisehir Sehir Hastanesi”), Tekirdag Sehir Hastanesi Yatirim Isletme
AS. ("Tekirdag Sehir Hastanesi”), Hacettepe Teknokent Egi. ve Kli. Ar. Mer. Sag. Ar-Ge Dan. Pro. San. Tic. AS. ("Hacette-
peTeknokent"), Ayrt Gayrimenkul Yatirim A.S. (“Ayrt Gayrimenkul”), Zeki Grup Insaat ve Ticaret AS. (“Zeki Insaat”) olmak
tizere toplam 6 adet dolaylt bagli ortaklik devralmistir. 1 Ocak 2020 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Akfen Holding'in
bagli ortakliklar arasinda yer alan Akfen Enerji Uretim ve Ticaret A.S. (‘Akfen Enerji Uretim”) 5 Mart 2021 tarihinde Akfen
Holding biinyesinde birlesmis, yine 1 Ocak 2020 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla Akfen Holding'in dolaylt bagli ortaklig
olan Isparta Yurt Yatirimlart A.S. (“Isparta Yurt”) ve dogrudan bagli ortakligi olan Masanda Turizm Yatirimlart A.S. (“Masan-
da") sirketleriise 9 Subat 2021 tarihinde yine Sirket'in istiraki olan Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S."ve satdmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Grup; Tepe Insaat Sanayi A.S. (“Tepe Insaat”), ilbak Holding A.S., Kardan NV, PSA Internati-
onal ("PSA'), Travelex Group, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas! (“EBRD"), Global InfraCo SP NEUM SLU (“Global InfraCo")
ve Uluslararast Finans Kurumu (“IFC") gibi ulusal ve uluslararast taninmis miitesebbis ortaklarla beraber ortakliklar islet-
mektedir. Grup'un ayrica diinyanin baslica otel zincirlerinden olan ACCOR S.A. ("Accor”) ile Tirkiye'de yapilmis/yapilacak
Novotel ve |bis otel markalart igin bir cerceve s6zlesmesi mevcuttur.

14 Mayis 2010'dan baslayarak "AKFEN" kodu ile Borsa Istanbul A.S (“BIAS") da islem gérmiis olan Akfen Holding hisseleri, 12
May1s 2016 tarihinden itibaren borsa kotundan ¢tkmustir.

10 Mart 2020 tarihinde Akfen Holding IBS Sigorta ve Reasiirans Sigorta Brokerligi A.S. ("IBS Sigorta”)deki 123.250 adet
payint (sermayenin %17'si) 34mn TL bedelle devretmek iizere bir satis sézlesmesi imzalamistrr. Islemin tamamlanmast
sonrasinda Akfen Holding'in IBS Sigorta'daki payt %37'den %20'ye inmistir. Akfen Holding, IBS Sigorta'da kalan %20 his-
sesini 48.000 TL bedelle satmak tizere 28 Aralik 2020 tarihinde bir satis anlagsmast imzalamistir. 28 Ocak 2021 itibartyla
s0z konusu satts islemi tamamlanmistir.

10 Kasim 2021 tarihinde gerceklesen Akfen Holding-Akfen Altyapt birlesme islemi “Ortak Kontrole Tabii Isletme Birlesme-
si"olarak degerlendirilmis olup “Haklarin Birlestirilmes{" ydontemiyle muhasebelestirilmistir. Haklarin birlestirilmesiyonte-
miuygulanirken, ortak kontrollin olustugu raporlama déneminin bast itibariyla birlesme gergeklesmis gibi finansal tablolar
diizeltilmis olup ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin basindan itibaren karsilastirmali olarak sunulmustur.

31 Araltk 2021, 31 Aralik 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleri itibariyla Akfen Holding'in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar
ve hisse oranlart asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020

Hisse Sahiplik Hisse Sahiplik Hisse Sahiplik
Tutar1 Orani % Tutari Orani % Tutari  Oran1 %

Pelin Akin Ozalp 329.732 4710
Selim Akin 329.732 4710 - - - -
Akfen Altyapi - - 597.056 89,49 597.056 89,49
Akfen Holding ® 15.883 2,27 65.839 9,87 65.839 9,87
Hamdi Akin ¢ 23.002 3,29 0 0,00 0 0,00
Diger Ortaklar 1.651 0,24 4.286 0,64 4.286 0,64
Odenmis sermaye (nominal) 700.000 100 667.181 100 667.181 100

) Akfen Holding'in geri alinmis paylardr.
) Hamdi Akin'a ait 1 adet B Grubu nama yazilt hisse mevcuttur.

Akfen Holding'in kanuni ikametgahi asagidaki gibidir:

Koza Sokak No:22
Gaziosmanpaga 06700 / Ankara-Tirkiye

Tel: 9031240810 00 - Fax: 90 312 4410782
Web: http://www.akfen.com.tr

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket, is ortakliklarinin/finansal yatirimlarinin calisan sayist sirastyla 54 (31 Aralik 2020: 54,
10cak 2020: 62) ve 5.137 (31 Aralik 2020: 4.944, 1 Ocak 2020: 6.454)'t(r.


http://www.akfen.com.tr
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Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablo dipnotlart
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (‘000 TL) olarak ifade edilmistir.)

1. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devarm)

Akfen Holding'in baslica bagli ortakliklari ve is ortakliklari/finansal yatirimlart asagidaki sekilde listelenmistir:
i) Bagh Ortakliklar
Akfen insaat

Akfen Holding ve Akfen Altyapt arasinda, Akfen Altyaptnin %100 bagli ortaklig olan, Akfen Insaat'in sermaye artiriminda
riichan hakki devri ve katilim konusunda 13 Mart 2018 tarihinde bir sézlesme imzalanmistir. Bunun sonucunda, Akfen In-
saat'in 30 Mayis 2018 tarihinde gerceklesen sermaye artiriminin tescili itibartyla Akfen Holding Akfen Insaat'ta %48 81
pay sahibiolmustur. Akfen Holding Yénetim Kurulu'nun, Sirketin cogunluk paylarina sahip bulunan (%89,49) Akfen Altyapt
Holding'in, tasfiyesiz ve bir biitin (kiil) halinde Sirket'e katilmast suretiyle birlesmesine karar vermesiile Sirket'in Akfen In-
saat'taki paylart %100 yiikselmistir. Bununla beraber Akfen insaat birlesme 8ncesi mali tablolarda &zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilirken, birlesme sonrasinda tam konsolidasyon yontemi kullantlarak muhasebelestirilmeye baslanmistir.

Grup'un en eski sirketlerinden olan Akfen Insaat, baslangicta endiistriyel tesislerin fizibilite ve miihendislik hizmetlerini
gerceklestirmek icin kurulmus, sonrasinda verdigi hizmetlerin yelpazesini endistriyel tesislerin imalat, kurulusu ve mon-
tajthizmetleriile genisletmistir.

Akfen Insaat bugiine kadar, havaalani terminalleri ve bagli altyapt insaatlari, dogalgaz boru hatlari/dagitim sistemleri, has-
taneler, okullar, 6grenciyurtlar, rezidans konut projeleri, endistriyel santraller, hidroelektrik enerji santralleri, su dagitim,
kanalizasyon sistemleri ve atiksu arttma tesislerinin kurulumu gibi bir ¢ok altyapt projesini tamamlamistr.

Halen Akfen Insaat'in faaliyet alanlari, bagli ortakliklart olan Isparta Sehir Hastanesi Yatirim Isletme A.S, Eskisehir Sehir
Hastanesi Yatirim Isletme A.S. ve Tekirdag Sehir Hastanesi Yatirim Isletme A.S. vasitastyla hastane Kamu Ozel Isbirligi
projelerini (mevcut durumda toplam 2.316 yatak kapasiteli ic adet Kamu Ozel Isbirligi modeliile yapilan hastane), Hacette-
pe Teknokent Egi. Kli. Ar. Mer. Sag. Ar-Ge Dan. Pro San. Tic. AS. ile yurt (2.264 yatak kapasiteli Hacettepe Ogrenci Konutu),
ZekiInsaat ile ingaat/taahhiit ve Ayrt Gayrimenkul ile gayrimenkul/konut projelerini icermektedir.

Akfen Enerji Uretim

Akfen Enerji Uretim, Mersin'de 450 MW kurulu giic kapasitesine sahip dogalgaza dayali elektrik {iretim santrali yatirim
icin Uretim lisansint 8 Mart 2012 tarihinde almistir. 18 Aralik 2012 tarihinde, Mersin Kombine Dogalgaz Santralinin kurulu
glicliniin 570 MW'tan 1.148,4 MWa yiikseltilmesi i¢in EPDK'ya tadil bagvurusunda bulunulmus olup, hazirlanan Cevresel
Etki Degerlendirmesi ("CED") Raporu, nihai kabul edilmistir. Buna ek olarak sermaye artirimt yapilmis ve lisans tadilati13
Ocak 2014 tarihinde tamamlanmistir. Mersin Dogalgaz Kombine Cevrim santrall projesine ait tretim lisansi, EPDK'ya ya-
ptlan miracaatin olumlu degerlendirilmesi sonrasinda, EPDK'nin 30 Aralik 2020 tarih 9943-9 sayil kurul karart ile sonlan-
dirdmistir.

Akfen Holding, %99,25 hissesine sahip oldugu Akfen Enerji Uretim'in Akfen Turizm, Akfen ingaat ve Akinist'nin esit oranda
sahibi oldugu kalan 90,75 hissesini 18 Ocak 2021 tarihinde devralmis ve bdylece sirketin %100 sahibi olmustur. Sonrasin-
da, Akfen Holding'in %100 bagli ortakligi olan Akfen Enerji Uretim ile birlesme islemlerine baslanmistir. 5 Mart 2021 tari-
hinde gerceklesen tescil islemleri le birlikte Akfen Holding'in Akfen Enerji Uretim ile birlesme islemleri tamamlanmistir.

Akfen Turizm

Akfen Turizm Grubun potansiyel turizm yatirimlarintkoordine etmektedir. Bu kapsamda; Kusadasi'ndaki Akfen Club otelini,
Bodrum Loft tatil kéyiinii, Ankara Bulvar Loft ve Incek Loft ticari alanindaki cesitli tesisleri ve Isparta, Eskisehir ve Tekirdag
Sehir Hastanesi kantinlerini isletmekte olup, Uludag'da bulunan otelden de kira geliri elde edilmektedir. Ayrica, Ankara'da
catering isletme hizmetivermektedir.



129

Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablo dipnotlart
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (‘000 TL) olarak ifade edilmistir.)

1. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devarm)

Akfen Holding'in baslica bagli ortakliklari ve is ortakliklari/finansal yatirimlart asagidaki sekilde listelenmistir:
i) Bagh Ortakliklar
Akfen GPYS

Akfen Gayrimenkul Portfdy Yonetimi 2017'de kurulmustur. Sirketin ana faaliyet konusu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimleri cercevesinde gayrimenkul yatirim fonlarinin kurulmast ve ygnetimidir.

Akfen Holding'in bagli ortakliklart arasinda ayrica Adana-Yumurtalik'ta 615 MWm-600 MWe elektrik enerjisi tiretim kapa-
sitesine sahip bir ithal kdmr santrali gelistirmek igin kurulmus ve faal olmayan Adana Ipekyolu, heniiz faal olmayan Akfen
Enerji Gaz, Akfen Riizgar Enerji ve Akfen Giines Enerji sirketleri vardr.

Ayrica Akfen Altyapidan bagli ortaklik olarak Akinisi, Akfen Danismanlik, Akfen Merter, BIZ Madencilik sirketleri de dev-
ralinmistur.

ii) Is Ortakliklari/istirakler ve finansal yatirimlar
Akfen GYO

Akfen GYO, ilk olarak 25 Haziran 1997 tarihinde Hamdi Akin ve Yiiksel Insaat A.S. ortakliginda yurt ici turizm sektdriinde
yatirim yapmak amact ile kurulmus ve ardindan Yiiksel Insaat A.S'nin hisseleri Akfen Holding tarafindan 2006 yilinda satin
alinmis ve Akfen GYO, Akfen Holding'in bagli ortakligt haline gelmistir. Yeniden yapilandirma, yonetim kurulunun 25 Nisan
2006 tarihli kararina miteakip SPK'nin 14 Temmuz 2006 tarih 31/894 sayilikarartile 25 Agustos 2006 tarihinde tescil edi-

lerek Akfen GYO'nun“Gayrimenkul Yatirim Ortakligl"na dénistirilmesiile sonuglandirilmistir. Gayrimenkul Yatirim Ortak-
gt invaninin alinmast ve faaliyet konusu degisikligi 31 ABustos 2006 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmistir.

Akfen GYO'nun ana faaliyet konusu, gayrimenkule dayali sermaye piyasast araglarina yatirim yapmak, gayrimenkul port-
foyii olusturmak ve gelistirmek, SPK'nin Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina liskin Esaslar Tebligi'nin (Seri VI, No: 11) 23. ve
25. maddelerinde agtklanan yazilt amag ve konularinda istigal etmektir. Akfen GYO'nun ana ortagi Akfen Holding diinyanin
baslica otel zincirlerinden olan Accor ile Novotel ve Ibis Otel markalart altinda Tiirkiye'de otel projeleri gelistirmek icin
bir cerceve sézlesme imzalamistir. Akfen GYO agirlikli olarak Novotel ve Ibis Otel markali otel projeleri gelistirmekte ve
Accor'un Tirkiye'de faaliyet gésteren ve %100 istiraki olan Tamaris Turizm A.S. (“Tamaris”)'ye kiralamaktadur. Akfen GYO,
hisseleri11 Mayis 2011'den beri“AKFGY" hisse kodu ile BIAS'da islem gérmektedir.

21Subat 2007 tarihinde, Akfen Holding istiraki olan Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S. (“Akfen Ticaret")'nin hisseleri
nominal bedeli ile Akfen GYQ'ya devrolmustur. Akfen Ticaret'in ana faaliyet konusu gayrimenkule dayalt yatirim yapmak,
gayrimenkul portféyii olusturmak ve gelistirmektir. Akfen GYO, 31 Mayis 2011 tarihinde Istanbul Karakéy'de bir otel projesi
gelistirmek amactyla Akfen Karakdy Gayrimenkul Yatirimlari ve insaat A.S. ("Akfen Karakdy”) invanli bir bagl ortaklik kur-
mustur. 18 Mayis 2018 tarihinde gerceklesen sermaye artist sonrast Grup'un Akfen Karakgdy'deki dolaylt ve dolaysiz sahip
oldugu hisselerin toplam orant %69,99'dan %91,47'ye ¢ikmistir.

Akfen Ticaret, 21 Eyliil 2007 tarihinde Hollanda'da kurulan Russian Hotel Investment BV (“Russian Hotel" veya “RHI") ve
3 Ocak 2008 tarihinde Hollanda'da kurulan Russian Property Investment BV (“Russian Property” veya “RPI") sirketlerinin
strastyla %97,89 ve %96,37 hissesine sahiptir. Russian Hotel'in ana faaliyet konusu Ukrayna ve Rusya'da Accor tarafindan
isletilecek otel yatirimlari gelistirmektir. Russian Property'nin ana faaliyet konusu ise Rusya'da ofis projeleri gerceklestir-
mektir.

Akfen GYO, 18 Mart 2011 tarihinde Rusya'da otel projeleri gelistirmek amactyla Hollanda'da %100 sahiplik orantile Hotel
Development and Investment BV (“HDI") unvanli bir bagli ortaklik kurmustur. Moskova'nin merkezinde bulunan Ibis Otel
Moskova 16 Temmuz 2015 tarihi itibartyla hizmet vermeye baslamistir.
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1. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devarm)

ii) Is Ortakliklari/istirakler ve finansal yatirimlar (devami)
Akfen GYO (devami)

Akfen GYO'nun %100 oraninda bagli ortakligi Akfen Gayrimenkul Tic. ve Ins. A.S.'nin Hollanda'da mukim bagli ortakliklart
olan ve Rusya'da bulunan yatirimlarinin sahibi olan;

» %97,89 oraninda istirak ettigi Russian Hotel Investment BY,
> %96,37 oraninda istirak ettigi Russian Property Investment BV ve
» %100 oraninda istirak ettigi Hotel Development Investment BV

sirketin genel yapisindaki operasyonel maliyetlerin azaltilmasi, organizasyon yapisinin sadelestirilmesi, faaliyetlerin ko-
laylagtirimast amactyla 3 Kasim 2020 tarihinde tasfiye edilmis ve Rusya'daki yatinmlar direkt olarak Akfen Gayrimenkul
Tic. veIns. A.S.'nin bagli ortakligi haline getirilmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Akfen GYO'nun sahip oldugu 21 otelin (31 Aralik 2020: 20 otel) toplam oda sayist 3.720 (31
Aralik 2020: 3.628) ve bu oda sayisina karsllik gelen yatak sayist 7.298dir (31 Aralik 2020: 7.114). 9 Subat 2021 itibariyla
Akfen GYO'nun Masanda Turizm ("Bodrum Loft") ile Isparta Yurt (Kiitahya ve Isparta yurtlart) paylarinin satin alim iglemleri
tamamlanmistir. Boylece sirket portféyiine, 92 oda kapasitesine sahip bir tatil kdyl ve 7.232 yatak kapasiteli iki 6grenci
yurdu eklemistir. 30 Haziran 2021 tarihinde ise, birlesme isleminin tescil edilmesiyle, Isparta Yurt Yatirimlart A.S. ile Masan-
da Turizm Yatirimlart A.S. tiim aktif ve pasifleriile birlikte Akfen GYO tarafindan devir alinmistir.

Akfen GYO, 29 Mart 2021'de TCDD ile imzalanmis olan Yapim Iceren Alanlar Icin Kiralama Sozlesmesi'ne istinaden Istanbul,
Kadikdy'deki Sogitlicesme trenistasyonu Yiiksek Hizli Tren Gariprojesikapsaminda 2 yilizin - ruhsat, 2 yil insaat siiresi ve
25yl isletmek iizere kiralanmast isini yapma hakkina sahip Firatcan Ins. Turz. Tic. A.S. (“Firatcan Turizm”) 'nin %51 hissesini
58.375.000 TL (6.200.000 Avro) bedelle satin almistir. Bu kapsamda, Sirket TCDD'ye Sogitlicesme Yiiksek Hizli Tren Gart
Projesini taahhiit etmis olup proje kapsaminda viyadik, terminal binasy, ticaret alant ve otopark insa edilmesi planlanmak-
tadur.

12 Ocak 2021 tarihinde, Paya Donistirilebilir Tahvil'in 238.627.431,84 TL olarak itfast gerceklesmis olup 30 Aralik 2020
tarihli Yonetim Kurulu karart ve 7 Ocak 2021 tarihli SPK onayt cercevesinde tahsisli sermaye artist sonucunda 59.066.196
adet B grubu yeni pay ihrac edilerek Sirket'in sermayesi 243.066.196 TL'ye artirilmistir. 9 Subat 2021 tarihinde ise sirket
alimlarisirasinda 450.000.002 TLlik fon saglayarak, 243.066.196 TL tutarindaki gikarilmis sermayesinin, Hamdi Akin'a tah-
sisli olarak 101.580.136 TL nominal degerli 101.580.136 adet B grubu (borsada islem gériir nitelikte) pay ihrag edilmis olup
Sirket'in esas sermayesi 344.646.332 TLye arttirilmistur.

Akfen GYO'nun9 Subat 2021 itibariylatamamlanan tahsisli, bedelli sermaye artist sonrasinda Akfen Holding'in payt %30,37
olmustur. 20 Agustos 2021'de gerceklesen bedelli sermaye artirimi sonrasinda ise Akfen Holding'in payt 923,94 olmustur.
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1. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devarm)

ii) Is Ortakliklari/istirakler ve finansal yatirimlar (devami)

Mip

MIP, Tuirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollart (“TCDD")'nin sahip oldugu Mersin Limant'nin 36 yil siireyle isletme hakki dev-
rine iliskin T.C. Ozellestirme Idaresi Baskanlig: (“OIB"Ynin agmis oldugu ihalede en yiiksek teklifi vererek kazanan PSA-Ak-
fen Holding Ortak Girisim Grubu tarafindan 4 Mayis 2007 tarihinde kurulmustur. MIP. 11 Mayis 2007'de OIB ve TCDD ile
imzaladigl imtiyaz s6zlesmesiile Mersin Liman'ni TCDD'den 36 yil siire ile isletmek tizere devralmistir.

Akfen Holding'in MIP'de sahip oldugu paytnin %40'tinin 869 milyon ABD Dolartbedel karsiliginda Global InfraCo SP NEUM
SLU' satisinailiskin olarak 28 Temmuz 2017 tarihinde hisse satis anlasmast imzalanmistir. S6z konusu satis islemi 27 Ekim
2017 tarihiitibariyla tamamlanmistir. Bu tarihten sonra, MIP'nin sahip olunan hissesinin degeri, konsolide finansal tablolar-
da gercege uygun degeriile finansal yatirimlar kalemi altinda muhasebelestirilmistir.

Akfen Yenilenebilir Enerji

Yenilenebilir enerji portfdyiinde gerceklestirilen yapilanma ¢ercevesinde Sirket bagli ortakliklarindan Akfenres Riizgar
Enerjisi Yatiimlart A.S. ("AkfenRES")nin, tasfiyesiz ve bir biitiin (kiil) halinde AkfenHES Yatirimlart ve Enerji Uretim A.Slye
("AkfenHES") katilmast suretiyle birlesme ve AkfenHES'in Ginvaninin Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. olarak degistirilmesi
islemleri19 Ocak 2016 itibartyla tamamlanmus ve tescil edilmistir.

15 Aralik 2015 tarihinde Akfen Holding, EBRD ile bir ¢att altinda toplanarak yapilandirilacak olan yenilenebilir eneriji sirke-
tinin toplam ylizde 20 orana kadar hisseleri igin 100 milyon ABD Dolart karstliginda ortaklik s6zlesmesi imzalamistir. 23
Haziran 2016 tarihinde EBRD ile imzalanan daha 6nceki sézlesme tadil edilmis, EBRD, IFC ile her ikisinin de 100'er milyon
ABD Dolartbedelle %16,667 pay sahipligi oranina kadar sermayeye katilmak suretiyle Akfen Yenilenebilir'e ortak olmalart
icin s6zlesme imzalanmistir. Ik etapta Akfen Yenilenebilir'in sermayesi 634.500 TL'den primli olarak 705.000 TLye arttirl-
mis, EBRD ve IFC tarafindan %5'er hisse karsilig144.444.444 ABD Dolari Akfen Yenilenebilir'e aktarimistir. Sermaye artist
tescil islemi 12 Temmuz 2016 tarihi itibartyla gerceklesmistir. Yaptlan hisse devir sozlesmesine gore Akfen Yenilenebilir'in
ydnetimi Akfen Holding ve EBRD ile IFC tarafindan mistereken gerceklestirilecek olup Yenilenebilir'in getirilerini &nemli
6lciide etkileyen faaliyetlerine iliskin kararlar, taraflarin oy birligini gerektirmektedir. Bu sebeple bu islem Akfen Holding
tarafindan kontrol kaybt doguran baglt ortaklik hisse satist olarak degerlendirilmis ve Sirket'in Akfen Yenilenebilir'deki
paylart 6zkaynak ydntemiile muhasebelestirilmeye baslanmistur.

5 Aralik 2019 tarihinde Akfen Yenilenebilir Enerji'nin sermayesi primli olarak 959.410 TL'ye cikarilmis, bu kapsamda EBRD
ve IFC tarafindan toplam12.078.804 ABD Dolari Akfen Yenilenebilir Enerji'ye aktarilmis ve bdylece EBRD ve IFC'nin paylart
%15,982'den %16,993'e gikarken, Akfen Holding'in paytise %68,036'dan %66,134 diismiistir. 177 Subat 2020 tarihinde Ak-
fen Yenilenebilir Enerjinin sermayesi primli olarak 1.016.032 TL'ye cikarimts, bu kapsamda EBRD'den 5.100.000 ABD Dolart
Akfen Yenilenebilir Enerji'ye aktarilmis ve bdylece Akfen Holding'in payt %66,91, EBRD'nin payt %17,10, IFC'nin pay! ise
%15,99 olmustur. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Akfen Holding'in Akfen Yenilenebilir'deki payt %66,91'dir.
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ii) Is Ortakliklari/istirakler ve finansal yatirimlar (devami)
Akfen Yenilenebilir Enerji (devami)

HES Sirketleri

31 Aralik 2021 itibariyla HES Sirketleri'nde toplam kurulu giicii 2357 MW ve 916,8 GWs/yil elektrik tretim kapasitesine
sahip olan 13 santralde iiretim devam etmektedir.

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla; Akfen Yenilenebilir'in HES Sirketleri altinda dogrudan ve aynt kontrol yapist icerisindeki sir-
ketler vasitastyla sahip oldugu 5 adet bagli ortaklig,, Bt Bordo Elektrik Uretim Dagitim Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS.
("Bt Bordo"), Elen Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S. (“Elen”), HHK Enerji Elektrik Uretim A.S. (“HHK"), Kurtal Elektrik
Uretim A.S. (“Kurtal”) ve Yeni Doruk Enerji Elektrik Uretim A.S. (“Yeni Doruk")dur.

RES Sirketleri

31 Aralik 2021 tarihiitibartyla RES Sirketleri altinda %100'tine sahip oldugu 7 adet bagli ortaklikligy imbat EnerjiA.S. Kanat
EnerjiA.S. PruvaEnerji A5, Derbent Enerji Uretim Paz. Ith. ve lhr. A5, Isider Enerji Uretim Paz. Ith. ve lhr. AS., Korda Enerji
Uretim Paz. Ith. ve lhr. A.S. ve Kovanct Enerji Uretim Paz. Ith. ve |hr. A.Sdir.

23 Aralik 2019'da Zorlu Riizgar Enerjisi Elektrik Uretimi A.S ile sirketin tiim hisse bedelini kapsayan bir alim anlagmast im-
zalanmigtir. Hisse alim s6zlegmesi uyarinca ilgili kurum ve kuruluglardan izin ve onay alinarak. 5 Subat 2020 tarihiitibartyla
alim islemi tamamlanmustir. 21 Nisan 2020'de Zorlu Riizgar Enerjisi Elektrik Uretimi A.S., Imbat Enerji A.S. ile birlestirilmis-
tir.

31 Aralik 2021 itibartyla toplam 348,9 MW kurulu giice sahip RES projesi faaliyettedir.
GES Sirketleri

GES Sirketleri'nde, 31 Araltk 2021 tarihi itibartyla, iretimde olan 26 MW lisanssiz ve 95,4 MW lisansli projeden olusan top-
lam 121,4 MW kurulu glice sahip projeden olusan bir portfdy izerinde calismalarina devam etmektedir. Bu kapsamda 33
adet proje sirketi bulunmakta olup, Akfen Yenilenebilir, bu sirketlerden iki tanesi haric (Me-Se Elektrik Uretim A.S. ("Me-
Se") %80, Solentegre Enerji Yatirimlart Tic. A.S. (Solentegre) %90) kalaninin 9%100'ne sahiptir.

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Akfen Yenilenebilir Enerji'nin portféylinde bulunan HES Sirketleri projelerinin, Sirma HES
haric, tamamu Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amacli Kullanimina lliskin Kanun kapsaminda yer
almaktadir. Bu kapsama giren projeler, Yenilebilir Enerji Kaynaklari Belgesi almalart ve yatirimlarint 31 Aralik 2021 tarihine
kadar tamamlamalart halinde, faaliyete gecis tarihlerinden itibaren devletin 10 yil siiresince asgari 7,3 ABD Dolart cent/
kWs tiretimden alim garantisinden yararlanma hakkina sahiptir. S6z konusu destekleme mekanizmast kapsaminda, yati-
rimlarwn 31 Aralik 2021 tarihine kadar tamamlanmalart halinde RES portfdyii de asgari 7,3 ABD Dolart cent/kWs, GES port-
foyl ise asgari 13,3ABD Dolart cent/kWs alim garantisinden faydalanabilmektedir. Yine aynt kanun kapsaminda, tretim
tesisinde yurtiginde imal edilen ekipman kullanilmast durumunda gesitli yerli katk! ilaveleri de s6z konusudur. Bu kapsam-
da, 19 Ekim 2017 tarihinde, Solentegre icerisinde yer alan Solentegre GES projesi icin "Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan
Elektrik Enerjisi Ureten Tesislerde Kullanilan Yerli Aksamin Desteklenmesi Hakkinda Yénetmelik" cercevesinde yapilan
bagvuru olumlu degerlendirilmis ve 1 Ocak 2018 itibartyla 0,44 ABD Dolart cent/kWs yerli katki ilavesi almaya hak kazan-
mistir. Bununla beraber Akfen Yenilenebilir portféyiinde bulunan diger lisansli GES projeleri olan Me-Se, MT, Engil 208,
Ercis ve Yaysun, 1 Ocak 2019 itibartyla Engil 207 ise 1 Ocak 2020 itibartyla 0,44 ABD Dolart cent/kWs, lota M. Firinct ise 1
Ocak 2021 itibartyla 0,44 ABD Dolart cent/kWs ve lisansli RES projeleri olan Ugpinar, Kocalar, Hasanoba ve Denizli ise 1
Ocak 2020 itibartyla 0,60 ABD Dolart cent/kWs yerli katkt ilavesi almaya hak kazanmistr.
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TAV Yatirhm

TAV Yatinm, 1 Temmuz 2005 tarihinde havacilik ve ingaat sektériinde yatirim yapmak amact ile kurulmugtur. TAV Yatirim'in
ana faaliyet alanlartingaat ve otopark igletmeciligidir. TAV Yatium'in bagli ortakligi TAV Tepe Akfen Yatirim Ingaat ve Iglet-
me A.S. (“TAV Ingaat")dir.

Akfen Holding, TAV Yatirim Holding'de bulunan, %21,68 payini, 10 Mayis 2019 tarihli sézlesmeye istinaden 29 Mayis 2019
tarihinde 500.000 ABD Dolart bedelle Gazelle Yatcilik Gayrimenkul Turizm Otomotiv ic ve Dis Ticaret A.S. (“Gazelle Yatcl-
lik")'ye devir ve teslim etmis olup pay devri, devrin pay defterine islenmesi icin 12 Haziran 2019 tarihinde sirkete bildirilmis-
tir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla s6z konusu devir islemi heniiz TAV Yatirim'in pay defterine islenmedigi icin TAV Yatirum,
Grup'un varliklart arasinda yer almakta olup, konsolide finansal tablolarda “Satis amaclt siniflandirilan duran varliklar” he-
sabinda muhasebelestirilirken, 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla finansal yatirumlara siniflanmistr.

Akfen Su

Akfen Giillik Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S. (“Akfen Su Giilliik") 24 Agustos 2006'da faaliyete gecmistir. Akfen
Su'nun paylarinin tamamina sahip oldugu bagli ortakligt Akfen Su Giilltik paylarinin tamami, 19 Nisan 2021 tarihinde Hzr
Cevreve Su YatinimlartA.S. " ye tiim hak ve yiikimlilikleriile devredilmistir.

Akfensu-Arbiogaz Dilovast Atiksu Aritma Tesisi Yapim ve Isletim A.S. (“Akfensu-Arbiogaz Dilovas!”) ise 19 Temmuz 2007
tarihinde kurulmustur. 1 Temmuz 2010 tarihinde yatirimlarint tamamlayip faaliyete ge¢mis olan sirket Dilovast Organize
SanayiBolgesinde faaliyetlerinisirdiiren fabrika ve isletmeler ile beraber yaklasik 40.000 niifuslu Dilovastilgesine hizmet
vermektedir. Akfensu-Arbiogaz Dilovasina %75 hisse payt ile ortak olan Akfen Su, paylarinin tamaminin Kocaeli Gebze
Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi' ne satist ile ilgili Pay Devir Sézlesmesi'ni 11 Aralik 2018 tarihinde imzalamistur. Pay devri-
ne iliskin 6n kosullarin tamaminin gergeklesmesinin ardindan 1 Agustos 2019 tarihinde hisselerin Kocaeli Gebze Dilovast
Organize Sanayi Bélgesi'ne devri gerceklestirilmistir.

Akfen Sumisterilerinin ihtiyaclar dogrultusunda yeni teknolojiler kullanilarak, siirdiriilebilir ve cevreci Katt Atik Yonetim
sistemleri gelistirilmesi ve ydnetimi hizmetleri vermektedir. Kati Atk Hizmetlerine iliskin ilk s6zlesmesini IDO ile imzala-
yan Akfen Su, ayrica, T.C. Saglik Bakanliginin Kamu Ozel Ortakligt modeli kapsaminda gerceklestirdigi Sehir Hastaneleri
projelerine de atik ydnetimi hizmeti vermeye baslamistir. Bu kapsamda, ilk s6zlesmesini Isparta Sehir Hastanesi Yapim ve
Isletme A.S.ile imzalayan Akfen Su, halen Yozgat, Eskisehir ve Tekirdag Sehir Hastanesi Kamu Ozel Ortakligi projelerine de
atik ydnetimi hizmetiverme konusunda hizmet vermektedir. Ayrica, 2016 yilticerisinde MIP'e tehlikeli ve tehlikesiz atiklart
bertaraf ve geri déntisiim hizmeti de verilmeye baslanmistr.
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1. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devarm)

ii) Is Ortakliklari/istirakler ve finansal yatirimlar (devami)
iDO ve MDO

IDO, 16 Haziran 2011 tarihinde blok satis yéntemiyle eski ana ortag olan Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (“IBB") tarafindan
yapilan ihale ile Tepe insaat, Akfen Holding, Souter Investments LLP ve Sera Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.S. Ortak
Girisim Grubu'na satilmistir. DO, sehir ici ve sehir dist deniz yollarinda “Deniz Otobiisii ve Hizli Feribot Hatlart” adi altinda
yolcu ve arac tagimacilig yapmaktadir. IDO 53 deniz aracindan (24 deniz otobiisi, 21 arabali vapur, 7 hizli feribot ve Thizmet
gemisi) olusan modern filosu ile 16 hat tizerinden, Marmara Denizi bolgesinde yolcu ve arag tasimaciligt hizmeti vermek-
tedir. 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla deniz otobiisleri, hizlt feribotlar ve araba vapurlart toplam; yaz donemi icin 35.443, kis
dénemiicin 28.299 yolcu ve her iki ddnem icin 2.570 arac kapasitesine sahiptir.

IDO'nun raporlama tarihi itibartyla tamamlanan proje finansmaninin yeniden yapilandirmast kapsaminda 14 Ekim 2020
itibartyla yapilan pay devirleri sonrasinda Akfen Holding'in payt %50 (diger ortak %50 pay ile Tepe Insaat) olmustur. Bu
kapsamda ayrica, deniz tasimaciligt alaninda faaliyet gésterecek MDO, 5 Mayis 2021 tarihinde, %50/%50 esit paylarla,
Akfen Holding, Tepe insaat ortakliginda kurulmustur. 8 Temmuz 2021 tarihinde tamamlanan yeniden yapilandirmaile birlik-
te Akfen Holding ve Tepe Insaat IDO'da sahip olduklart paylart MDO'ya devretmis ve IDO'nun %100 sahibi MDO olmustur.

Acacia Maden

Asya Maden Isletmeleri A.S. 2007 yilinda kurulmustur. 2011 yilinda énce ilbak Holding A.S. ile bir ortaklik kuran sirkete,
Akfen Grubu 2016 yilinda %30 pay ile ortak olmustur. Sirket halen faliyetlerini Acacia Maden isletmeleri A.S. adi altinda
Akfen Holding, ilbak Holding A.S. ve Izbir Madencilik A.S. (“izbir Maden") ortakliginda siirdiirmektedir. Sirket, Kastamonu
ilinin Handni ilcesinde Gokirmak bakir madeni projesine sahiptir. Acacia Maden 15 Mart 2019 tarihi itibari ile ilk satilabilir
bakur Gretimini yapmistur.

Travelex

Ilk magazasini1976'da Londra'da acan Travelex, diinyanin 6nde gelen bagimsiz déviz ticareti faaliyeti yapan sirketidir. Tiir-
kiye'de 12 lokasyonda faaliyet gstermektedir.

IBS Sigorta

IBS Sigorta, 1997'de kurulmustur. 2002 yilinda Lloyd's brokeri olan United Insurance Brokers ile ortaklik kuran IBS Sigorta,
diinyaya yaylma firsatint yakalamigtir. IBS Sigorta, Turkiye'de 104 firmanin faaliyet gosterdigi sigorta brokerligi sektorin-
deki en biyk sirketlerden biridir. Sirket halen, Istanbul, Mersin, lzmir ve Ankara olmak iizere 4 bélgede faaliyet goster-
mektedir.

17Mart 2018 tarihiitibartyla Akfen Altyapt'ya ait 268.250 adet A Grubu IBS Sigorta paynin (sirket paylarinin %37'si) 80.000
TL bedelle Akfen Holding'e devri gerceklestirilmistir. 10 Mart 2020 tarihinde Akfen Holding'in IBS Sigorta'daki %17 payinin
devrisonrasinda Akfen Holding'in IBS Sigorta'daki payt %20'ye inmistir.

Akfen Holding, IBS'de kalan %20 hissesini satmak lizere 28 Aralik 2020 tarihinde satts anlasmastimzalamis olup 28 Ocak
2021 tarihinde s6z konusu satis islemi tamamlanmistir. 31 Araltk 2020 tarihiitibariyla séz konusu devir islemi tamamlanma-
digticin IBS Sigorta, Grup'un varliklart arasinda yer almakta olup 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarda “Satis
amaclt siniflandirilan duran varliklar” hesabinda muhasebelestirilmistir. S6z konusu devir islemi 28 Ocak 2021 tarihinde
tamamlandigticin 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla IBS Sigorta Grup'un varliklart icerisinde yer almamaktaditr.

Ayrica Akfen Altyaptdan finansal yatirim olarak Tepe Reformer sirketi devralinmistir. Polonya'da kurulmus olan sirket Po-
lonya'da bir arsa sahibidir. Sirket bu arsa lizerinde bir gayrimenkul projesi gelistirme firsatlarini takip etmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar
Uygunluk beyani

Akfen Holding'in Tirkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve yasal finansal tablolarin
TL olarak hazirlanmasinda, Tek Diizen Hesap Plant ve SPK tarafindan belirlenen muhasebe prensiplerini kullanmaktadur.

Ilisikteki konsolide finansal tablolar SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Serill, 14.1
No'lu“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" (“Teblig") hikimlerine uygun olarak hazirlanmis-
tir.

Grup, Teblig'in 5. Maddesine gére Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan Tir-
kiye Muhasebe Standartlar'nt (“TMS") uygulamaktadir. TMS; Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart ("TFRS") ile bunlara
iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir.

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan 20 Ocak 2022 tarihinde yapilan agiklamada, Tiiketi-
ci Fiyat Endeksi'ne (TUFE) gbre son iic yilin genel satin alim giiciindeki kiimiilatif degisiklik %74,41 oldugundan, 2021 yilina
ait finansal tablolarda TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi kapsaminda herhangi bir
diizeltme yapilmasina gerek bulunmadig belirtilmistir. Bu itibarla, 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS
29'a gore enflasyon diizeltmesi yapumamistir.

Grup'un konsolide finansal tablolari, 11 Mart 2022 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistr.
isletmenin siirekliligi

Grup, finansal tablolarint isletmenin sirekliligi ilkesine gore hazirlamistur.

Ol¢iim esaslar

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun deger farklari kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun deger farklart diger
kapsamli gelir tablosuna siniflanan finansal varliklar haricinde tarihi maliyetler Gizerinden hazirlanmistir.

Gegerli ve raporlama para birimi

Akfen Holding ve Tirkiye'de faaliyet gésteren baglt ortakliklart ve mistereken kontrol edilen ortakliklart muhasebe ka-
yitlarint ve yasal finansal tablolarint TL olarak, Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu'na uygun olarak hazirlamaktadir.
Ilisikteki konsolide finansal tablolar, Sirket'in fonksiyonel para birimi olan TL cinsinden sunulmus olup yasal muhasebe ka-
yitlartesas alinarak gerekli diizeltme ve siniflandirma kaytlart yapilarak TMS'ye uygun olarak hazirlanmistur.
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2, KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLisKiN ESASLAR (devarm)
2.1 Sunuma ili§kin Temel Esaslar (devami)

Gecerli ve raporlama para birimi (devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleriitibariyla bagli ortakliklarin, is ortakliklarinin ve finansal yatirimlarin gecerli para birimleri
asagidaki gibidir:

Sirket Gegerli Para Birimi
Akfen GYO TL
Akfen Enerji Uretim® TL
Akfen Yenilenebilir TL
Akfen Su TL
MDO/IDO TL
IBS Sigorta © TL
Akfen insaat TL
Akinisi TL
Akfen Danismanlik TL
Akfen Turizm TL
Akfen GPYS TL
BiZ Madecilik TL
Acacia Maden ABD Dolari

(131 Aralik 2020 tarihi itibanyla Grup varliklart arasinda yer almakta olup 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla gerceklesen hisse satislari ve
birlesmeler nedeniyle Grup varliklart igerisinde yer almamaktadir (Not 1).

Konsolidasyon esaslari

Ilisikteki konsolide finansal tablolar 31 Aralik 2021, 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihlerinde sona eren dénemlere ait konsolide
finansal tablolarda belirtilen esaslarla tutarlt olarak hazirlanan ana sirket

Akfen Holding ve tam konsolidasyon ydnetimi kullanilarak konsolide edilen bagli ortakliklarinin, 8zkaynak yontemiyle de-
gerlenen is ortakliklarindaki yatirimlarinin hesaplarint igermektedir.

Bagliortakliklar ve is ortakliklart asagidaki yontemler kullantlarak konsolide edilmistir:
Bagh ortakliklar

Bagli ortakliklar, Akfen Holding'in yatinim yaptig isletmeyle olan iliskisinden dolayt degisken getirilere maruz kaldigi veya
bu getirilerde hak sahibi oldugu, aynt zamanda bu getirileri yatinim yaptig isletme iizerindeki giiciyle etkileme imkanina
sahip olmasindan &tiirii kontrol yetkisine sahip oldugu sirketleriifade eder.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devarm)

2.1 Sunuma ili§kin Temel Esaslar (devami)
Bagh Ortakliklar (devami)

31 Aralik 31Aralik 31Aralik 31Arahk 1 Ocak 10cak

2021 2021 2020 2020 2020 2020

Oy Oy Oy

Sahiplik kullanma Sahiplik kullanma  Sahiplik kullanma
orani (%) hakki(%) orani(%) hakki(%) orani (%) hakki(%) Faaliyetbolimi

Dogrudan bagl ortakliklar

Adana ipekyolu 99,96 99,96 99,96 99,96 99,96 99,96 Gayrifaal
Akfen Enerji Gaz 100 100 100 100 100 100 Gayrifaal
Akfen Ruzgar Eneriji 100 100 100 100 100 100 Gayrifaal
Akfen Gunes Enerji 100 100 100 100 100 100 Gayrifaal
Akfen insaat ® 100 100 100 100 100 100 insaat
Akinisi ™ 99,99 99,99 99,99 99,99 99,99 99,99 Gayrifaal
Akfen Danigmanlik® 100 100 100 100 100 100 Danismanlik
hizmetleri
Akfen Turizm ® 99,99 99,99 99,99 99,99 99,99 99,99 Turizm/Restoran
isletmeciligi
Akfen GPYS ™ 100 100 100 100 100 100 Gayrimenkul
portfoy yonetimi
Akfen Merter ® 91,52 75 91,52 75 91,52 75 Gayrimenkul
BiZ Madencilik © 100 100 100 100 100 100 Gayrifaal
Akfen Enerji Uretim @ - - 99,25 99,25 99,25 99,25 Gayrifaal
Masanda Turizm @ - - 100 100 100 100 Turizm
Dolayli bagh ortakliklar
Isparta Sehir Hastanesi @ 99,88 99,88 99,88 99,88 99,88 99,88  Sehir hastanesi
Eskisehir Sehir Hastanesi @ 100 100 100 100 100 100 Sehir hastanesi
Tekirdag Sehir Hastanesi @ 100 100 100 100 100 100  Sehir hastanesi
Ayri Gayrimenkul @ 100 100 100 100 100 100 Gayrifaal
Hacettepe Teknokent @ 70 70 70 70 45 45  Yurtisletmeciligi
Zeki insaat @ 100 100 100 100 100 100 Gayrifaal
Isparta Yurt 3@ - - 100 100 100 100 Yurtisletmeciligi

10 Kastm 2021 tarihinde Akfen Holding ile Akfen Altyapt Holding'in birlesme ismesi sonrasinda Akfen Holding'in bagli ortaklikligi
olmustur.

@ Akfen Holding biinyesinde 5Mart 2021 tarihinde birlesmistir.

B Sirket, 9 Subat 2021 tarihinde, Isparta Yurt ve Masanda sirketlerinin paylarinin tamamint yine Sirket'in istiraklerinden Akfen GYO'ya
satmistr.

4 Akfen Insaat'in bagli ortakligidir.

MGrup, s6z konusu sirketi, oy haklarinin cogunlugunu elinde tutmak suretiyle kontrol etmektedir.

is ortakliklari ve finansal yatirimlar

Is Ortakliklart, Sirket ve Bagli Ortakliklar'nin bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan miistereken yonetilmek iize-
re, bir ekonomik faaliyetin Ustlenilmesi icin bir sdzlesme dahilinde olusturulmustur.

Ozkaynak yéntemine gére, is ortaklig! yatirimy, baslangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir. Edinme tarihinden
sonra ise, yatirimcinin yatirim yapilan isletmenin kar veya zararindaki payt yatirimin defter degeri arturilarak ya da azalti-
larak finansal tablolara yansitilir. Yatirimcinin yatirim yapilan isletmenin kar veya zararindan alacag pay, yatiimcinin kar
veya zarart olarak muhasebelestirilir. Yatirum yapilan bir isletmeden alinan dagitimlar (kar payt vb.) yatirumin defter dege-
rini azaltir. Yatirim yaptlan isletmenin defter degerinin, isletmenin diger kapsamli karindaki degisikliklerden yatirimciya
diisen pay oraninda diizeltilmesi gerekir. Sirket'in istiraklerinin ve finansal yatirimlarinin 31 Araltk 2021, 31 Aralik 2020 ve 1
Ocak 2020 tarihleriitibariyla detayt asagidaki gibidir:
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devarm)
2.1 Sunuma ili§kin Temel Esaslar (devami)
is ortakliklari ve finansal yatirimlar (devami)

31 Aralik 31Aralik 31Aralik 31Arahk 1 0cak 1 Ocak

2021 2021 2020 2020 2020 2020

Oy Oy Oy

Sahiplik kullanma Sahiplik kullanma Sahiplik kullanma
orani (%) hakki(%) orani(%) hakki(%) orani(%) hakki(%) Faaliyet bolimu

Finansal yatirimlar

MIP 10 10 10 10 10 10 Liman isletmeciligi
TAV Yatirim ¢ 21,68 21,68 21,68 21,68 21,68 21,68 in§aat ve otopark
isletmeciligi
Travelex ® 10 10 10 10 10 10  Ddviz tic. faaliyeti
Tepe Akfen Reformer ®® 26 26 26 26 26 26 Gayrifaal
istirakler
Akfen Su 50 50 50 50 50 50 Kati atik hizmetleri
Akfen Yenilenebilir Ener;ji 66,91 66,91 66,91 66,91 66,91 66,91 Eneriji
iDO ** - - - - 30 30 Deniz otobiisii
tasimacilig
MDQO ¢ 50 50 50 50 - - Deniz otobUsu
tasimacihg
Acacia Maden 30 30 30 30 30 30 Maden
IBS Sigorta *** - - - - 20 20 Sigorta
Akfen GYO " 23,94 23,94 56,88 56,88 56,88 56,88 Gayrimenkul

yatirimi/Turizm

156z konusu isletme lizerinde Gnemli etki olmamasindan dolay finansal yatirim olarak degerlendirilmektedir.

MITAV Yatinim paylari 10 Mayis 2019 tarihli sézlesmeye istinaden 29 Mayis 2019 tarihinde Gazelle Yatcilik'a devir ve teslim etmis olup
pay devri, devrin pay defterine islenmesi icin 12 Haziran 2019 tarihinde sirkete bildirilmistir. 1 Ocak 2020 ve 31 Aralik 2020 tarihleriitiba-
riyla Grup'un konsolide finansal tablolarinda “Satis amagli siniflandiridan duran varliklar” hesabinda muhasebelestirilen TAV Yatirim, 31
Aralik 2021 tarihi itibaryla finansal yatirimlara siniflanmistr.

(*)IDO'nun raporlama tarihi itibariyla tamamlanan proje finansmaninin yeniden yapilandirmast kapsaminda 14 Ekim 2020 itibariyla
yapan pay devirleri sonrasinda Akfen Holding'in payt %650 olmusgtur. Bu kapsamda ayrica, deniz tagimaciigt alaninda faaliyet gdste-
recek, MDO, 5 Mayis 2021 tarihinde, %50/%50 esit paylarla, Akfen Holding, Tepe Insaat ortakliginda kurulmustur.

) Akfen Holding IBS Sigorta'daki 2020 yil sonunda kalan %20'lik payini 48.000 TL bedel ile devretmis olup 31 Aralik 2021 tarihi itiba-
riyla Akfen Holding'e IBS Sigorta hissesi kalmamistir.

(12 Ocak 2021, 9 Subat 2021 ve 20 Agustos 2021 tarihlerinde gerceklesen sermaye artirimlart sonrast Akfen Holding'in Akfen GYO'da-
ki payt 9623,94'e inmistir.

(170 Kasim 2021 tarihinde Akfen Holding ile Akfen Altyapt Holding'in birlesme ismesi sonrasinda Akfen Holding'in finansal yaturimi ol-
mustur.

Ortak kontrol altindaki isletme birlesmeleri

Grup'u kontrol eden paydasin kontroliindeki sirketlerin paylarinin transferinden kaynaklanan isletme birlesmeleri sunulan
en erken karsilastirmalt dGnemin basinda gerceklesmis gibi, eger daha sonra ise, ortak kontrollin sagland g tarihte muha-
sebelestirilir. Bu amacla karsilastirmalt dénemler yeniden diizenlenir. Iktisap edilen varliklar ve borclar énceden Grup'un
kontroliindeki paydaslarinin konsolide finansal tablolarinda kaydedilen defter degerinden kaydedilirler. iktisap edilen sir-
ketlerin 6zsermaye kalemleri sermayenin haricinde Grup'un 6zkaynaklarinda aynikalemlere eklenir ve ortaya cikan kar ya
da zarar 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Konsolidasyonda diizeltme islemleri

Konsolidasyona dahil edilen sirketler arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda silinmistir. Sirket
ve konsolidasyona tabi bagli ortakliklart ile is ortakliklart arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar ve zararlar
Grup'un ortakliktaki payt 6lclsiinde diizeltilmistir.

Uciincii sahislardan yapilan alimlar igin isletme birlesmeleri

Uciincii sahislardan yapilan alimlar satin alma metodu kullanilarak muhasebelestirilmistir. Satin alma maliyeti, satin alma
tarihindeki varliklarin, olusan veya iistlenilen yikiimliliiklerin ve istirakin kontroliini elde etmek icin ¢ikarilan 6zsermaye
araclarinin gercege uygun degerleri toplami ve isletme satin almasina direk olarak atfedilebilen diger maliyetlerin toplamt
olarak hesaplanir. TFRS 3'e gore kayda alinma sartlarint karsilayan belirlenebilen varliklar, yiikiimliltkler ve sarta bagli yi-
kimlulukler gercege uygun degerleri iizerinden kayda alinir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devarm)

2.1 Sunuma ili§kin Temel Esaslar (devami)

Yabanci para
Yabanci para islemleri

Yabanct para islemler ilgili Grup sirketlerinin gegerli para birimlerine islemin ger¢eklestigi tarihteki kurdan cevrilmislerdir.
Yabancipara cinsinden olan parasal varlik ve ykimliilikler raporlama tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine cev-
rilmislerdir. Yabanct para cinsinden olan fiili maliyetleriyle 6lcllen parasal olmayan varliklar ve yiikiimlliikler, islem tarihin-
deki kurdan gevrilir. Cevrimle olusan kur farklartkonsolide diger kapsamli gelir tablosunda kayttlara alinir.

Grup sirketleri kullanim alanlart ok fazla oldugu icin veya ilgili Grup sirketlerinin faaliyetlerine 6nemli etkide bulundugu
ve bu sirketlerle ilgili 5Gnemli ekonomik olay ve durumlart yansittig igin fonksiyonel para birimi olarak ABD Dolartveya TLyi
kullanmaktadirlar. Finansal tablolardaki kalemleri lgmek icin kullanilan para birimi harig kullantlan tiim para birimleri ya-
banct para olarak adlandirdmaktadir. TMS 21 (Kur degisiminin etkileri) standardinin ilgili hiikiimlerine gére gecerli para bi-
rimleriyle hesaplanmamis islemler ve bakiyeler ilgili para birimleriyle tekrar hesaplanir. Grup raporlama para birimi olarak
TL kullanmaktadtr.

Grup'un raporlama para biriminden farkli gecerli para birimi kullanan Grup sirketlerinin varlik ve yiikimliliikleri, bilanco
tarihindeki kurdan Grup'un raporlama para birimine ¢evrilir. Bu grup sirketlerinin gelir ve giderleri dénemin ortalama ddviz
kurundan raporlama para birimine cevrilir. Ozsermaye kalemleri maliyet degerinden raporlanir. Yabanct para birimi farkli-
iklart 6zsermayede, “Yabanct para cevrim farki” altinda gosterilir. Ilgili Grup sirketleri tamamen veya kismen elden cikaril-
diginda yabanct para gevrim farklarindaki ilgili miktar konsolide kar veya zarara siniflandirlir.

Yabanci operasyonlar

Iktisaptan dolayi olusan gercege uygun deger diizeltmeleri ve serefiye dahil olmak iizere yurtdisi faaliyetlerin varlik ve yii-
kimldlikleri raporlama tarihindeki kurlardan TLye cevrilir. Yurtdisi faaliyetlerin gelir ve giderleriilgili dénemdeki ortalama
kurlardan TLye gevrilir.

Yabanci para ¢evrim farklart 6zkaynaklar altinda yabanct para cevrim farklarinda kayitlara alinir. Yurtdist faaliyetlerin kis-
men veya tamamen satilmast durumunda yabanct para ¢evrim farklarindakiilgili tutar kar veya zarara transfer edilir.

Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli konsolide finansal tablolarin duzeltilmesi

Ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un finansal durumu, performanst ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek
amaclyla, 6ncekidonemle karstlastirmali hazirlanmaktadir. Konsolide finansal tablolarin kalemlerinin gdsterimi veya sinif-
landiriimast degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, 6nceki ddnem konsolide finansal tablolari da buna uygun
olarak yeniden siniflandirimakta ve bu hususlara iliskin olarak agtklama yaptimaktadir.

10 Kasim 2021 tarihinde gerceklesen birlesme islemi, “Ortak Kontrole Tabii Isletme Birlesmesi” olarak degerlendirilmis
olup “Haklarin Birlestirilmesi” ydntemiyle muhasebelestirilmistir. Haklarin birlestirilmesi ydntemi uygulanirken, ortak
kontrollin olustugu raporlama déneminin bast itibartyla birlesme gerceklesmis gibi finansal tablolar diizeltilmis olup ortak
kontrollin olustugu raporlama déneminin basindan itibaren karstlastirmali olarak sunulmustur.

2020 yihli finansal tablolarinda yapilan diizenlemeler

Grup'un 31 Aralik 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleri itibartyla konsolide finansal durum tablolarinda, 31 Aralik 2021 tarihinde
sona eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda ve konsolide nakit akis tablosunda yapilan
yeniden siniflandirmalar ve diizenlemeler Not 3'te agiklanmistir.



140

Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablo dipnotlart
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (‘000 TL) olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devarm)

2.1 Sunuma ili§kin Temel Esaslar (devami)

Stoklar

Grup'un stoklart agirliklt olarak satilmaya hazir birimler ile ilgili maliyetleri icermektedir. Stoklar, maliyetin ya da net ger-
ceklesebilir degerin diisiik olant ile &lgiilir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis
fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satist gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilme-
siyle elde edilen tutardr.

Maddi duran varhklar
Muhasebelestirme ve 6lcme

31 Aralik 2004 tarihine kadar alimt yaptlan maddi duran varliklar, 31 Aralik 2004 tarihindeki TL cinsinden TMS 29'a uygun
olarak enflasyon etkilerinden arindirilmis olacak sekilde diizeltilmistir. Buna gére, maddi duran varliklar enflasyona tabi
tutulmus maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve kalict deger kayplart diisiilerek yansttimistir. 1 Ocak 2005 tari-
hinden itibaren satn alinan maddi duran varliklar ise maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalict deger kayplart
disiilerek yansitimistir. Grup'un ézkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarinda enerji santrali olarak yer alan sabit kiy-
metler yeniden degerleme yontemi ile muhasebelestirilmektedir.

Maliyet ilgili varligin iktisabiyla dogrudan iliskili harcamalart ifade etmektedir. Grup tarafindan insa edilen varliklarin ma-
liyeti, malzeme maliyeti, iscilik ve o varligt Grup'un kullanimina hazir hale gelmesiyle dogrudan iliskili maliyetleri ve par-
calarin sokiimd, yer degistirmesi ve izerinde bulunduklart alanin eski haline getirilmesine iliskin maliyetleri icermektedir.
Ilgili ekipmanin kullanilabilmesiyle ilgili satin alinan yazilim, o ekipmanin parcasi olarak aktiflestirilir. Maddi duran varliklart
olusturan kalemler farkli ekonomik miirlere sahipler ise maddi duran varliklarin ayrt kalemleri (temel bilesenler) olarak
muhasebelestirilir.

Maddiduran varliklarin elden ¢ikarilmasiyla ilgili kazang veya kayiplar, elden gikarma tutartile varligin kayitl degerinin kar-
silastiriimast ile belirlenir ve konsolide kapsamlt gelir tablosunda, “yatirim faaliyetlerden gelir ve karlar/(gider ve zararlar)"
altinda kayitlara alinr.

Sonradan ortaya cikan giderler

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasint degistirmekten dolayt olugan ve arastirma ve bakim onarim maliyetlerini de
iceren giderler s6z konusu maddi duran varligin gelecekteki ekonomik faydasint arttirict nitelikte ise aktiflestirilebilirler.
Degisen parcalarin kayitl degerlerikayitlardan gikarilir. Diger tim giderler olustukga, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Amortisman

Maddiduran varliklar, varliklarin tahmin edilen faydali dmiirlerine gére satin alma tarihi veya kurulma tarihleri esas alinarak
esit tutarl, dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak tahmini artik degerleri disiildiikten sonra amortismana tabi tutul-
makta ve kar veya zarara kaydedilmektedir. Arazi ve arsalar, amortismana tabi degildir.

Cari ddnemde ve 6nceki donemlerdeki ekonomik émiirler asagidaki gibidir:

Aciklama Yil
Binalar 2-50
Doseme ve demirbaglar 2-15
Tesis, makine ve cihazlar 3-40
Tasitlar 5
Ozel maliyetler 1-15

Ozel maliyetler dogrusal amortisman yéntemi ile ilgili kiralama siireleri veya ekonomik &miirlerinden kisa olant iizerinden
amortismana tabi tutulur.

Amortisman yontemleri, ekonomik dmiirler ve kalan degerler her hesap dénemi sonunda gézden gegirilmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devarm)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Maddi olmayan duran varlklar
Lisanslar ve diger maddi olmayan duran varliklar

Grup tarafindan iktisap edilen ve sinirliekonomik dmrii olan maddi olmayan duran varliklar tarihsel maliyetten birikmis itfa
paylartve birikmis deger diistikligi diisiildiikten sonra yanstttlir.

Sonradan ortaya ¢ikan harcamalar

Sonradan ortaya gikan diger harcamalar s6z konusu maddi olmayan duran varligin gelecekteki ekonomik faydasintarttirict
nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Isletme icerisinde olusturulan serefiye ve markalarla ilgili olanlar dahil tim diger giderler
olustukca kar veya zarara yansttulir.

itfa paylari

Maddi olmayan duran varligin ekonomik dmrii boyunca dogrusal itfa yontemiyle, kullanima hazir oldugu tarihten itibaren
kar veya zarara kaydedilir. Maddi olmayan duran varliklardan Lisanslar 3-49 yil araliginda, diger maddi olmayan duran var-
liklar ise 3-5yil araliginda siirelerde itfa edilmektedir.

Yatirim amach gayrimenkuller

Yatirim amagli gayrimenkuller, ilk olarak maliyet bedelleriile degerlenir ve her raporlama tarihinde gercege uygun deger-
leriyle muhasebelestirilir. Yatirim amacli gayrimenkullerin elden gikariimasindaki kazang veya kayiplar (elden gikarma net
gelirleriile maddi duran varliklar arasindaki fark olarak hesaplanir) gelir tablosunda muhasebelestirilir. Rayig deger artis-
lart gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Grup, yatinim amacli gayrimenkul gelistirmek igin kiraladig arazilere iliskin haklarint yatirim amagl gayrimenkul olarak
siniflandirmaktadir. Béyle bir durumda, ilgili araziye iliskin hak, finansal kiralamada oldugu sekilde muhasebelestirilir ve
buna ek olarak, muhasebelestirilen séz konusu arazi icin gergege uygun deger yéntemi kullantir. Grup'un kiralik arazilerin
tstlinde gelistirilen yatirim amagli gayrimenkullerinin gercege uygun deger tespitlerinin bu araziler igin 6denecek kira be-
dellerinin tahmini nakit akislarindan diistilmesi suretiyle yapilmis olmasindan 6tird, ilgili araziler ile alakali 6denecek kira
bedellerinin indirgenmis degerleriyatirim amacli gayrimenkuller ve bor¢lanmalar hesaplarinda karstliklt olarak muhasebe-
lestirilmektedir.

Kiralama islemleri

KGK Nisan 2018'de TFRS 16 “Kiralama islemleri” standardint yayimlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamast ve finansal
kiralama ayrimint ortadan kaldirarak kiract durumundaki sirketler icin bircok kiralamanin tek bir model altinda bilangoya
alinmasint gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme biiyiik dl¢lide degismemis olup faali-
yetkiralamast ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. TFRS 16, TMS 17 ve TMS17ile ilgili Yorumlarin yerine
gececek olup 10cak 2019 ve sonrasinda baslayan ytllik hesap ddnemleriigin gecerlidir.

Kiracilar, bu standardi kisa vadeli kiralamalara (kira siiresi 12 ay ve daha kisa olan kiralamalar) veya dayanak varligin diisiik
degerli oldugu kiralamalara (6rnegin kisisel bilgisayarlar, bazt ofis ekipmanlari, vb.) uygulamama istisnasina sahiptir. Ki-
ralamanin fiilen basladig tarihte kiracy, kira yiikimlalGgini o tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin bugiinkii degeri
tizerinden dlcer (kiralama ytkimlulagt) ve ayni tarih itibarwyla ilgili kullanim hakki varligint da kayitlarina alarak kira stiresi
boyunca amortismana tabi tutar. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimnf faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda,
bu oran kullanilarak iskonto edilir. Kiracy, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kiracinin alternatif borglanma
faiz oranintkullanr. Kiracy, kiralama ytikiimliiliiga iizerindeki faiz gideriile kullanim hakki varliginin amortisman giderini ayrt
olarak kaydetmelidir.

Kiracinin, belirli olaylarin gerceklesmesi halinde kiralama yikimliligini yeniden 6lgmesi sz konusudur (6rnegin kiralama
siiresindeki degisiklikler, ileriye doniik kira 6demelerinin belirli bir endeks veya orandaki degisimler nedeniyle degisiklige
ugramast, vb.). Bu durumda kiracy, kiralama ytkimliltgtnin yeniden 6lgiim etkisini kullanim hakki varlig izerinde bir di-
zeltme olarak kaydeder.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devarm)

2.2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Kullanim hakki varliklari

Grup, kullanim hakk varliklarint finansal kiralama sézlesmesinin basladigi tarihte muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili
varlign kullanim icin uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakku varliklart, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve
deger distkligl zararlart diisiilerek hesaplanir. Finansal kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam
da diizeltilir.

Kullanim hakkt varliginin maliyeti agagidakileri igerir:
(a) kira yukamlalagundn ilk 6lgtim tutart,

(b) kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden, alinan tiim kiralama tesviklerinin
disilmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Grup'a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi siirece, Grup kullanim
hakkt varliginy, kiralamanin fiilen basladig: tarihten dayanak varligin yararl émriiniin sonuna kadar amortismana tabi tut-
maktadr.

Kullanim hakku varliklart deger diisiikliigli degerlendirmesine tabidir.
Finansal varliklar

Siniflandirma

mu

Grup, finansal varliklarint “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen’, “gercege uygun deger farki diger kapsamli
gelir tablosuna yansitilan” ve “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” olarak tg sinifta mu-
hasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi icin isletmenin kullandig is modeli ve finansal varligin
sozlesmeye baglinakit akislarinin dzellikleri esas alinarak yaptlmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasint satin
alindiklart tarihte yapmaktadir. Grup'un finansal varliklarin yonetiminde kullandigt is modelinin degistigi durumlar haric,
finansal varliklar ilk muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degi-

sikligin akabinde takip eden raporlama doneminin ilk giniinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.
Muhasebelestirme ve Olciimleme

“itfa edilmis maliyeti lizerinden 6lciilen finansal varliklar’ s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan
bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu, tiirev arag olmayan finansal varliklardir. Grup'un itfa edil-
mis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklary, “ticari alacaklar’, “diger alacaklar” ve “finansal yatirimlar”
kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun degerleri ile; sonraki muha-
sebelestirmelerde ise etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri iizerinden &lciilmektedir. Itfa edilmis
maliyeti Gizerinden 6lcllen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide
gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Gercege uygun deger farki diger kapsamlt gelire yansitilan finansal varliklar’, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil
edilmesini ve finansal varligin satimasint amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda be-
lirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu
tiirev arac olmayan finansal varliklardur. Ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikligii
kazanc ya da kayiplartile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansttilir. S6z konusu varlikla-
rin satimast durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklart gecmis yil karlarina siniflandurilir. Grup,
dzkaynaga dayal finansal varliklara yapilan yatirimlar igin, gercege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger
kapsamli gelire yansitilmast ydntemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri déniilemez bir sekilde tercih edebilir.
S8z konusu tercihin yaptlmast durumunda, ilgili yatirimlardan elde edilen temettiiler konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA l'LisKiN ESASLAR (devarm)
2.2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal varliklar (devami)

Muhasebelestirme ve Ol¢ciimleme (devami)

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar’, itfa edilmis maliyeti lizerinden &lgiilen ve gercege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S8z
konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Gercege uygun degeri kar veya zarara yansttilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tiirev araglar” ve “imtiyaz
sozlesmelerine iliskin finansal varliklar” kalemlerini de icermektedir. Tiirev araglar, gercege uygun degerin pozitif olmast
durumunda varlik, negatif olmast durumunda ise yikimlilik olarak muhasebelestirilmektedir. Sirket'in kar veya zarara
yanstitilan tiirev araglary, faiz orant sabitleme sézlesmelerinden olusturmaktadir.

imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar

Grup, devlet ile olan hizmet imtiyaz antlasmastnin sartlarint géz 6niinde bulundurarak, TFRS Yorum 12 finansal varlik mo-
delini uygulamis ve bir finansal varlig: mali tablolarinda tanimlamistur.

Grup, hizmet imtiyaz sézlegmelerini finansal varlik niteliginde esas triinler iceren karma sézlegmeler olarak degerlendir-
mektedir. llgili s6zlesmeler birden fazla sakli tiirev Giriin icermekte ve sézlesmeye dayalt nakit akislary, belirli bir enflasyon
orant ve doviz kurunun degisimi ile degiskenlik gdstermektedir.

Grup, hizmet imtiyaz s6zlesmelerinden kaynakli finansal varliklari gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansttilan
olarak siniflamakta ve gercege uygun deger degisiklikleri“Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler-Giderler” hesabinda muhase-
belestirilmektedir.

Finansal Tablo Dist Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili sozlesme uyarinca meydana gelen nakit akislartile ilgili haklart sona erdiginde veyailgili hak-
lariny, bu finansal varlik ile ilgili biitlin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finan-
salvarligi kayttlarindan gikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tirlii hak, ayrt
bir varlik veya yiikiimliilik olarak muhasebelestirilir.

Deger Diisiiklugii

Finansal varliklar ve sézlesme varliklarideger diistkligii "beklenen kredi zarart" (BKZ) modeliile hesaplanmaktadir. Deger
disiikliglimodeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve s6zlesme varliklarina uygulanmaktadur. Zarar karsiliklart asagt-
dakibazda 6l¢llmistir;12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki12 ay i¢inde olast temerriit olaylarindan kaynaklanan
BKZ'lerdir. Omiir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen mrii boyunca muhtemel biitiin temerriit olaylarindan kaynak-
lanan BKZ'lerdir. Omiir boyu BKZ &lciimii, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestir-
me anindan sonra 6nemli 8lciide artmast halinde uygulanr. llgili artisin yasanmadigt diger her tiirlii durumda 12 aylik BKZ
hesaplamast uygulanmistur.

Grup, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde diisiik bir kredi riskine sahip olmast durumunda, finansal varligin
kredi riskinin 6nemli 8lctide artmadigint tespit edebilir. Bununla birlikte, 5miir boyu BKZ 6l¢timi (basitlestirilmis yaklagim),
6nemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve sézlesme varliklart icin daima gecerlidir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLisKiN ESASLAR (devarm)
2.2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal varliklar (devami)

Ticari alacaklar

Grup tarafindan bir alictya Uriin ya da hizmet saglanmast sonucunda olusan ticari alacaklar, tahakkuk etmemis finansman
gelirlerden netlestirilmis olarak gdsterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrast ticari alacaklar, orijinal fatura
degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi
ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orant olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biiylik olmamast
durumunda, maliyet degerleri (izerinden gdsterilmistir.

Grup, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar icin stipheli alacak karsiigt
aywrmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutary, alacagin kayitli degeriile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili mim-
kiin tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak iizere tiim nakit akislarinin, olusan
ticarialacagwn orijinal etkin faiz orant esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Sipheli alacak tutarina karstlik ayrilmasint takiben, siipheli alacak tutarinin tamamunin veya bir kisminin tahsil edilmesi
durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karstligindan diisiilerek diger gelirlere kaydedilir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve Gnemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yil-
dankisavadeliolan) ticarialacaklarin deger diistikliigi hesaplamalarikapsaminda “basitlestirilmis yaklasimi” uygulanmak-
tadir. S6z konusu yaklagim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diistkligiine ugramadig durumlarda (gercekles-
mis deger diistkligi zararlart haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklart “6mir boyu beklenen kredi zararlarina”
esit bir tutardan dl¢iilmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devarm)

2.2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal yukiamliltkler

Finansal yiikiimliiliikler, ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden &lciilir. Ilgili finansal yiikimliligiin
yiklenimiile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de séz konusu gercege uygun degere ilave edilir.

Finansal borg¢lar ve bor¢lanma maliyeti

Finansal borglar, alindiklart tarihlerde, alinan finansal borg tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilir. Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orant ile hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile konsolide
finansal tablolarda takip edilirler.

Finansal yiikiimldltkler, bu yikimliliklerden dogan borclarin ortadan kalkmasy, iptal edilmesi ve siiresinin dolmast durum-
larinda kayttlardan cikartilr.

Ticari borglar

Ticariborglar, saticllardan dogrudan iirtin ve hizmet almak suretiyle olusan borclardir. Ticari borglar ve diger yukimliliikler
tahakkuk etmemis finansman giderlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman giderleri son-
rast ticari borglar ve diger ylkimldlikler, orijinal fatura degerinden kayda alinan borglarin izleyen dénemlerde 6denecek
tutarlarinin etkin faiz yéntemiile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orant olmayan kisa vadeli borglar, orijinal
etkin faiz oraninin etkisinin cok biiyiik olmamast durumunda, maliyet degerleri lizerinden gosterilmistir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, eldeki nakit, vadesiz mevduat ve vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, nakde kolayca
cevrilebilen ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardr. Va-
desi 3 aydanuzun1yildan kisa olan banka mevduatlart kisa vadeli finansal yatirumlar altinda siniflandirtlir.

Sermaye
Adi Hisse Senetleri

Adihisse senetleri 6zkaynak olarak siniflandirtlir. Adi hisse ihraglari ve hisse senedi opsiyonlarinin ihractile dogrudan iliskili
ek maliyetler vergi etkisi disiildikten sonra 6zkaynaklardan azalis olarak kayitlara alinr.

Calisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminati karsiligi

Tirkiye'deki mevcut is kanunu geregince, Grup, calisanlarin emeklilik, askerlik ya da 6lim gibi nedenlerden isten ayrilan
1 ytlt doldurmus galisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla yiikimltdir. Kidem tazminatt karstligt 30 giin bazinda
Grup'un calisanlarinin emekli olmast durumunda gelecekteki tahmini muhtemel ylkimlalGginin bugiinki degerini ifade
etmektedir. Kidem tazminattkarstligy, tim galiganlar bu tiir bir 5demeye tabi tutulacakmis gibi hesaplanmis olup konsolide
finansal tablolarda tahakkuk esast ile yansitilmistir. Kidem tazminatu karsiligy, Hikimet tarafindan agiklanan kidem tazmi-
natt tavanina gére hesaplanmistir. Tum aktiieryal kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

Karsilhiklar

Grup, gecmis olaylardan kaynaklanan hukuki veya zimni bir yiikiimliligtn bulundugu, bu yikimliligin yerine getirilmesi
icin ekonomik fayda igeren kaynaklarin Grup'tan gtkmasinin muhtemel oldugu ve s6z konusu yiikiimlilik tutarinin giivenilir
bir bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, ilgili yikimlilik igin karstlik ayrmaktadir. Karsiliklar gelecekte olmasi bekle-
nen nakit akimlarinin, paranin zaman degerinin etkisi ve bu yiikiimlilige ait riskler géz 6niinde bulundurularak bulunacak
olan vergi &ncesi bir oranla iskonto edilmesi suretiyle hesaplanir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devarm)

2.2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Hasilat
Miisteri s6zlesmelerinden hasilat

Grup, TFRS 15 “Msteri S6zlesmelerinden Hasilat Standardl” dogrultusunda hasilatin muhasebelestirilmesinde asagida
yer alan bes asamalt modeli kullanmaktadir.

» Misteriler ile yaptlan s6zlesmelerin tanimlanmast

» Sozlesmelerdeki edim ylikiimliliklerinin tanimlanmast
» Sozlesmelerdekiislem bedelinin belirlenmesi

» islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagtilmast

» Hasilatin muhasebelestirilmesi

Bu modele gére dncelikle miisterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler degerlendirilmekte
ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhtidi ayrt bir edim yiikimliligi olarak belirlen-
mektedir. Sonrasinda ise edim yiikiimliiliiklerinin zamana yayilt olarak muyoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi tespit
edilmektedir.

Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayistyla ilgili satislara iliskin edim ytkimliliklerinizamana
yaylltolarak yerine getirirse, séz konusu edim yikimldliklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lgerek
hasilati zamana yayili olarak konsolide finansal tablolara alir. Mal veya hizmet devri taahhiidii niteligindeki edim yiikimli-
lUkleriile alakalt hasilat, mal veya hizmetlerin kontroltiniin misterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.

Grup, satist yapilan mal veya hizmetin kontroltiniin miisteriye devrini degerlendirirken,
a) Grup'un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,
b) misterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,
c) mal veya hizmetin zilyetliginin devri,
d) msterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan nemlirisk ve getirilere sahipligi,
e) misterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarint dikkate alir.

Grup, ancak asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmastdurumunda miisterisiile yaptigi bir s6zlesmeyi TFRS15Standard
kapsaminda muhasebelestirir.

» Sozlesmenin taraflarinin sézlesmeyi onaylamasi ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmeleri durumunda.
» Sirket'in her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklart tanimlayabildigi durumda.

» Sirket'in devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullart tanimlayabildigi durumda.

» Ticari dneme sahip bir s6zlesme mevcut oldugu durumda.

» Sirketin misteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmast durumunda.

Mal satisl

Hasilatin dnemli risk ve getirilerinin misteriye aktarildigt durumlarda, mallarin geri kazanimt olastligy, iliskili masraflar ve
muhtemel mallarin geri dénisiintin giivenilir bir sekilde hesaplanabilmesi, mallarla devam eden bir y&netim iliskisinin bu-
lunmamast durumunda gelir tutari giivenilir bir sekilde 6lciilebilmektedir. Hasilat; geri alinan mallar, satts indirimleri, hacim
indirimleri dl¢ildr.

Risklerin ve hizmetlerin devri zamanlamasy, satis s6zlesmesinin kosullarina baglt olarak degismektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devarm)

2.2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Hasilat (devami)
Miisteri s6zlesmelerinden hasilat (devami)

insaat sozlesmeleri

Sozlesme gelirleri, sozlesmede kabul edilen baslangic tutarina ek olarak gelirle sonuglanabilecek veya glivenilir bir sekilde
dl¢iilmesi muhtemel olan sdzlesme icindeki herhangi bir farklilik, talep, tesvik 6demelerini igerir.

Insaat sézlesmesinin sonucu giivenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa, s6zlesme geliri sézlesmenin tamamlanma safhast-
na oranttlt olarak gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Isin tamamlanma asamast yapilan bir is etiidii referans alinarak &lciilir. Aksi takdirde sdzlesme gelirleri, sadece tahsil edil-
mesi muhtemel olan s6zlesme maliyetleri tutarinda muhasebelesmektedir.

Sozlesme giderleri, gelecektekisdzlesme faaliyetleriyle ilgili bir varlik yaratmadiklari siirece gerceklestikce kaydedilir. Bir
sozlesmede beklenen bir kayip hemen kar veya zararda muhasebelestirilir.

Imtiyazli hizmet anlagmalar

TFRS Yorum12 kamu ile imtiyaz sézlesmesiimzalamak suretiyle belirli bir sureyle isletme hakki elde eden sirketlerin (ope-
ratorlerin) bu anlagmalar cercevesinde gerceklestirdikleri altyapt yatirimlartile isletme siirecinde sagladiklart hizmetleri-
nin ne sekilde muhasebelestirilmesi gerektigi konusundaki agiklamalarticermektedir. TFRS Yorum 12 kapsaminda oldugu
belirlenen islerde isletmecilerin gerceklestirdikleri yatinimlari bina, sabit kiymet, demirbas olarak muhasebelestirmek ye-
rine yaptlan anlasma kosullarina gére finansal varlik ve/veya maddi olmayan varlik olarak muhasebelestirmeleri geregini
ifade eder. Sirket, Saglik Bakanligt ile yapilan sézlesmede garanti edilen bir gelir olmasi nedeniyle, hizmet imtiyaz s6zles-
mesine dayali, yapim modeline gore hesaplanan tutary, finansal varlik olarak muhasebelestirmektedir. Finansal varligin &l-
ciimii ve siniflandirilmast iliskin muhasebe politikast 2. Dipnot “Siniflandirma, muhasebelestirme ve Olciimleme - Finansal
Varliklar" basligt altinda yer almaktadtr. (Isparta Sehir Hastanesi, Eskisehir Sehir Hastanesi ve Tekirdag Sehir Hastanesi).

Devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan s6zlesme varliklart

Sirket, Tarkiye Cumhuriyeti Saglik Bakanlig!'yla imzalanan Sehir Hastanesi Anlasmast uyarinca hazirlamis oldugu Tekirdag
Sehir Hastanesi yapim modeli ile uyumlu olarak imtiyaz altyapisinin kullanimt ile ilgili Gicret talep etme hakki kapsaminda
finansal tablolarinda finansal varlik muhasebelestirmektedir. llgili varliklar, Sirket, yapim siireci devam eden projelerde,
hizmet imtiyaz s6zlesmelerinden kaynakli finansal varliklart indirgenmis maliyetle, hizmet imtiyaz sézlesmelerinden ala-
caklar olarak finansal tablolarina alirken, tamamlanip faaliyete gecmis projelerde, Imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal
varliklar olarak gercege uygun degeri (izerinden finansal tablolarina almaktadir. Bir imtiyaz s6zlesmesinde insaat veya iyi-
lestirme hizmetleri saglama karsilig! olarak alinan finansal varliklar, ilk muhasebelestirme tarihinde itfa edilmis maliyet
bedeli izerinden 6lcildr. Imtiyaz s6zlesmesinden kaynaklanan bir finansal varligin tahmini faydalt 6mr(, Sirket'in altyapiyt
kullanmak icin imtiyaz stresinin sonuna kadar kamudan tahsilat yapabilecegi dsnemdir.

» Sirket yonetimi, imtiyaz s6zlesmelerinden alacaklarin hesaplanabilmesi icin sdzlesme siiresi boyunca enflasyon ve
dévizkurlarticin varsayimlar yapmaktadir. Ayrica TFRYK 12 faiz geliri, 6ngdriilen gelecek nakit girislerinin ig verim orant
kullantlarak hesaplanmaktadir.

Grup, yapim siireci devam eden projelerde, hizmet imtiyaz sézlesmelerinden kaynakli finansal varliklartindirgenmis mali-
yetle, hizmet imtiyaz s6zlesmelerinden alacaklar olarak finansal tablolarina almaktadur.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLisKiN ESASLAR (devarm)
2.2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Hasilat (devami)

Kira gelirleri

Yatirim amagli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri tahakkuk esasina gore, kira dénemi boyunca alinan ve alinacak
bedeller izerinden dogrusal olarak kaydedilmektedir. Gelir, alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri ile 6l-
cildr. Gelir, bu islemle ilgili olusan ekonomik faydalarin Grup'a girisi mimkiin gériiliiyorsa ve bu gelirin miktart glivenilir bir
sekilde olciiliiyorsa gerceklesir.

Diger islemler

Teslim edilen hizmetlerden gelirler, raporlama dénemi sonunda islemin tamamlanma oranina gére konsolide kapsamli gelir
tablosuna kaydedilir.

Devlet tesvikleri

Devlet tegvik ve yardimlari gercege uygun degerleriile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak iizere tim
devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin isletme tarafindan
elde edilebilecegine dair makul bir giivence olustugunda konsolide finansal tablolara yansttulir.

Devlet tesvikleri nakden veya devlete karst olan bir ylikimliligiin azaltimast seklinde elde edilmis olsa dahi aynt sekilde
Finansal Tablolarda gésterilmektedir.

Yatirim tesvikleritesvikin alinacagina ve beraberindeki tiim kosullara uyulacagina dair makul giivence saglanmis ise gerce-
ge uygun degeri lizerinden degerlenir. EZer tesvik bir varlik kalemi ile iliskilendirilmis ise, varligin gercege uygun degerinin
hesaplanmast sirasinda indirilmektedir. Varliga iliskin kira gelirinin elde edilmesi yoluyla tesvik, kar ya da zararda muhase-
belestirilmis olur.

Finansman gelirleri ve giderleri

Finansman gelirleri; faiz gelirleri, kur farki gelirleri ve kar veya zararda muhasebelestirilen tiirev enstriimanlarindan ka-
zanclartigerir. Faiz geliri, etkin faiz yontemikullanilarak tahakkuk esasina gore kar veya zarar icerisinde muhasebelestirilir.

Finansal giderler, banka kredilerinin faiz giderleri, finansal varliklarla (ticari alacaklar disindaki) ilgili muhasebelestirilen
deger dusUkliklerini ve kar veya zararda muhasebelestirilen tirev finansal riskten korunma araglarinin etkin olmayan ki-
simlarinin kayiplarticerir. Bir varligin iktisaby, insaati ya da tretimi ile dogrudan iliskilendirilemeyen borglanma maliyetleri
etkin faiz orant kullantlarak kar veya zarar icerisinde muhasebelestirilmistir.

Ticariislemlere iliskin reeskont ve kur farki gelir/giderleri, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderlerde muhasebelestiril-
mektedir.

Hisse basina kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen hisse basina kazang, ana ortaklik paylarina ait net ddnem karinin ilgili dénem
icerisinde mevcut bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina béliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye'de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlarindan ve 6zsermaye enflasyon diizeltme farklarindan, sermaye-
deki paylari oraninda hisse dagitarak (bedelsiz hisse) sermayelerini arttirabilirler. Bu tip bedelsiz hisse dagitimlary, hisse
basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullantlan agirlikli
ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devarm)

2.2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Dénemin vergikarsiligy, cariyil vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Donemin vergi karsilig\, 6zkaynaklarda kaytlara
alinan kalemlerin 6zkaynaklarda kay!tlara alinan vergileri haricinde konsolide kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

Cari donem vergi yikimliligt, donem karinin vergiye tabi olan kismt iizerinden hesaplanir. Grup'un cari vergi yikimlalaga
raporlama tarihi itibartyla gecerli olan vergi orantkullanilarak hesaplanmistir.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek lizere 2021 yilt icinde ara dénemlerde beyan edilen matrahlar tizerinden %25
oraninda (2022: %23, 2023 ve sonrast: %20 olacaktir) gegici vergi 6denmektedir.

20 Ocak 2022 tarihinde Tiirkiye Bliyiik Millet Meclisi giindeminde kabul edilen “Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Ka-
nununda Degisiklik Yaptlmasina Dair Kanun ile enflasyon muhasebesi uygulamasi 31 Aralik 2023 tarihli bilangodan basla-
mak lzere ertelenmistir.

Ertelenen vergi, varlik ve yiikimliiliiklerin konsolide finansal tablolarda yer alan kay:tl degerleri ile vergi matrahinda kul-
lanilan degerleri arasindaki vergi indirimine konu olmayan serefiye ve muhasebeye ve vergiye konu olmayan ve ilk defa
kayttlara alinan varlik ve yikiimlilik farklartharic gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi serefiyeninilk defa
kayitlara alinmasinda, isletme birlesmesi olmayan islemlerdeki ne mali karine de ticarikart etkileyen varlik ve yikimldlik-
lerinilk kayitlara alinmasinda, yakin bir gelecekte geri cevrilmesi muhtemel olmayan istiraklerdeki ve i ortakliklartyla ilgili
farklarda kayitlara alinmaz. Ertelenmis vergi, raporlama dénemi sonunda gecerli olan kanunlara dayanarak, gegici farklarin
gericevrildiklerinde uygulanmast beklenen vergi oranlartile hesaplanr.

Ertelenmis vergi varlig ve ertelenmis vergi yikimliligl, kanunen vergi varliklart ve vergi yikiimliliklerinin mahsuplas-
tirdmasina iliskin bir yasal hak olmast ve ertelenmis vergilerin aynt mali otoriteye bagli olmast durumunda ve ertelenmis
vergi varliklarinin elde edilmesi ve ertelenmis vergi yiikiimliltklerinin yerine getirilmesinin es zamanlt olmast durumunda
mahsuplastirilabilmektedir.

Ertelenmis vergi varlig\, gelecekte gecici farklarin kullanilabilmesini saglayacak vergilendirilebilir karlarin gerceklesmesi-
nin muhtemel oldugu &l¢iide kayitlara alinir. Ertelenmis vergi varligt her raporlama déneminde incelenir ve ilgili vergi avan-
tajinin gergeklesme ihtimalinin muhtemel olmadig1 kapsama kadar kaytli degeri indirilir.

Satilmaya hazir varliklarin gercege uygun deger &lgiimlerinden ve nakit akim riskten korunmalarindan kaynaklanan erte-
lenmis vergiler, 6zkaynaklara kaydedilir ve daha sonra, kayitlara alinan diger ertelenmis kazanclarla birlikte konsolide kap-
samli gelir tablosunda kayttlara alinir.

Grup'un sahip oldugu yatirm tesviklerinden kurumlar vergisi indirimi saglayanlar TMS 12 kapsaminda muhasebelestiril-
mektedir.

Odenecek cari vergi tutarlari, pesin 8denen vergi tutarlartyla, kurumlar vergisi ile iliskili oldugundan netlestirilmektedir.
Ertelenmis vergi alacag ve yikiumliligi de herbir sirket igin netlestirilmektedir.

Tiirkiye'deki vergi diizenlemeleri bir ana sirket ile baglt ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi vermesine izin verme-
mektedir. Dolayisiyla, ekteki konsolide finansal tablolarda yansitildig Gizere vergi karsiliklart ayri ayri sirket bazinda he-
saplanmistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devarm)

2.2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
iligkili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amact dogrultusunda, ortaklar, dnemli yonetim personeli ve ydnetim kurulu Gyeleri, aileleri
ve kendileritarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler ile birlikte, istirak ve miistereken kontrol edilen ortak-
liklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.

Asagdaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:
(a) Birkisiveya bu kisinin yakin ailesinin bir Giyesi, agsagidaki durumlarda Grup ile iligkili sayulir:
Soz konusu kisinin,
() Grup tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giictine sahip olmast durumunda,
(ii) Grup Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmast durumunda,
(iii) Grup veya Grup'un bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir tiyesi olmast durumunda.
(b) Asagidakikosullardan herhangi birinin mevcut olmast halinde isletme Grup ile iliskili saytlr:
(i) Isletme ve Grup'un ayni grubun iiyesi olmast halinde.
(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iyesi oldugu bir grubun iyesinin) istiraki ya da is ortaklig
I[mast halinde.
(iii) Her ikiisletmenin de ayntbir tiglincti tarafin is ortakligt olmast halinde.
(

iv) Isletmelerden birinin iiciincii bir isletmenin is ortaklg: olmast ve diger isletmenin séz konusu iciincii isletmenin
istiraki olmast halinde.

(v) Isletmenin, Grup'un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlarinin olmast halinde. Grup'un kendisinin béyle bir planinin olmast halinde, sponsor olan isverenler
de Grup ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde 6nemli etkisinin bulunmast veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Giyesi olmast halinde.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliklerin bir bedel karsiligt
olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Bélimlere gore finansal raporlama

Faaliyet balimd, Grup'un hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonugla-
rinin bolime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmast ve bélimiin performansinin degerlendirilmesi amactyla
Grup'un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gdzden gecirildigi ve hakkinda ayri finansal
bilgilerin mevcut oldugu bir kismudur.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devarm)

2.2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Gergege uygun degerlerin belirlenmesi

Grup'un gesitlimuhasebe politikalart ve dipnot actklamalarthem finansal hem de finansal olmayan varlik ve yikiimldlikler-
de gercege uygun degerin belirlenmesini gerektirmektedir. Gercege uygun degerler degerleme ve/veya agiklama amaciyla
asagidakiyontemlerle belirlenmektedir. Uygulanabilir olmast halinde, gercege uygun degerlerin belirlenmesinde kullantlan
varsayimlar ilgili varlik veya yiikimlilige iliskin dipnotlarda ilave bilgi olarak sunulmustur. Seviyelere gdre degerleme yon-
temleri su sekilde tanimlanmistur:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayitl (diizeltilmemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar aractligiyla)
ya da dolayliolarak (fiyatlardan tiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borglara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (g6zlemlenebilir nitelikte
olmayan veriler).

DetayiNot 22'de verilen uzun vadeli diger yatirimlarin gercege uygun degeri, degerleme yontemi tekniklerinden gelir indir-
geme yaklasimiydntemine gore seviye 3 kapsamindadir.

Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda; Grup yénetimi, Grup'un muhasebe politikalarinin uygulanmasint ve rapor-
lanan varlik, yiikimlilik, gelir ve gider tutarlarint etkileyen hiikiimler, tahminler ve degerlendirmeler yapmistir. Gergek
sonuglar bu tahminlerden farklt olabilir. Tahminler ve degerlendirmelersiirekli olarak gézden gegirilir. Tahminlere iliskin
dlzeltmeler ileriye ddnik olarak yapilir.

Mali tablolarda yer alan tutarlar iizerinde en dnemli etkiye sahip muhasebe politikalari, varsayimlar ve tahminlerin uygu-
lanmasinda yapilan yarglara iliskin bilgiler asagidaki dipnotlarda yer almaktadir:

Imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar ve devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan sézlesme varliklart

Grup, Tirkiye Cumhuriyeti Saglik Bakanligi'yla imzalanan Sehir Hastaneleri Anlasmalart uyarinca hazirlamis oldugu Sehir
Hastaneleri yapim modeli ile uyumlu olarak imtiyaz altyapisinin kullanimt ile ilgili Gicret talep etme haklarint finansal tab-
lolarinda finansal varlik olarak muhasebelestirmektedir. Grup, yapim siireci devam eden projelerde, hizmet imtiyaz soz-
lesmelerinden kaynakli finansal varliklart itfa edilmis maliyet bedeliyle, devam eden hizmet sézlesmelerinden alacaklar
olarak finansal tablolarina alirken, tamamlanip faaliyete gecmis projelerde, Imtiyaz sézlesmelerine iligkin finansal varliklar
olarak gercege uygun degeri iizerinden finansal tablolarina almaktadur. Sirket yonetimi, imtiyaz sdzlesmelerinden alacak-
larin hesaplanabilmesiicin s6zlesme siiresi boyunca enflasyon orani ve déviz kurlartigin 6nemli tahmin ve varsayimlar yap-
maktadr.

31 Aralik 2021 tarihi itibarwyla gercege uygun deger hesaplamasinda kullanilan iskonto orant Eskisehir ve Tekirdag Sehir
Hastaneleriigin %10 (Avro), Isparta Sehir Hastanesiicin ise %11,5 (ABD Dolart)dur. Enflasyon ve kur tahminleriicinse farklt
senaryolar ile gercege uygun deger hesaplamalart yapilmakta olup nihai sonug olarak ortalama deger kabul edilmektedir.
Gercege uygun deger hesaplamalarinda kullanilan enflasyon degerleri TCMB'nin agiklamakta oldugu orta ve uzun vadeli
enflasyon oranlart ile paraleldir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devarm)

2.2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Gnemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (devami)

Imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar ve Devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan sézlesme varliklart
(devami)

Is modeli degerlendirmesi

Finansal varliklarin siniflandirilmast ve 6lgiilmesi anapara ve faiz 6demeleri sonuglarina ve is modeli testine baglidir (Not
10). Grup, is modelini, belirli bir is hedefine ulasmak igin finansal varlik gruplarinin birlikte nasil yénetildigini yansitan bir
dlizeyde belirlemektedir. Bu degerlendirme, varliklarin performansinin nasil degerlendirildigi ve &l¢iildigu, performanst
etkileyen risklerin nasil yonetildigi ve varlik ydneticilerinin nasil degerlendirildigi dahil tim ilgili kanitlart yansitan yargilart
icerir. Grup, vadesinden &nce kaytlardan ¢ikarilan itfa edilmis maliyetinden veya gercege uygun degerinden dl¢iilen finan-
salvarliklarin kayttlardan ¢tkarilma nedenini ve ilgili varligin kullanilma amactyla tutarli olup olmadigint anlamak igin stirekli
olarak degerlendirir. Bu degerlendirme Grup'un kalan finansal varliklarina iliskin is modelinin uygun olup olmadiginin ve
eger uygun degilse is modelinde bir degisiklik olup olmadiginticerir. Eger degisiklik mevcutsa finansal varliklarin siniflandi-
rilmasinda ileriye doniik bir degisiklik yapumalidir. Cari dénemde bdyle bir degisiklik yaptimast gerekmemistir.

Ozkaynaga dayali finansal araglarin gercede uygun degerinin belirlenmesi

Grup, ilisikteki konsolide finansal tablolarinda elinde bulundurdugu MIP, Travelex ve TAR hisselerini, gercege uygun deger
farkidiger kapsamligelir/gidere yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirmis ve gercege uygun degeriile kaydetmistir.
Gercege uygun degerleriile tasinan MIP, Travelex ve TAR finansal yatirimlart finansal tablolar acisindan 6nem arz etmekte
ve degerleme calismalart uzmanlik gerektirmektedir. Degerlemeler benzer sirket carpanlary, iskonto oranlary, cari piyasa
islemlerinin getirive satis fiyatlart dikkate alinarak piyasa kosullarina uygun bir sekilde yaptlir. Bu tahmin ve varsayimlarda,
gelecekte ortaya cikabilecek degisiklikler Grup'un konsolide finansal tablolarinda énemli él¢tide etkiye neden olabilir.

Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolartile TFRS'ye gére hazirlanmis finansal tablolart arasindaki farkliliklardan kaynak-
lanan gecici zamanlama farklart icin ertelenmis vergi varligt ve yikimliligi muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkli-
liklar genellikle bazt gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlart ile TFRS'ye gére hazirlanan konsolide finansal tab-
lolarda farkli ddnemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir. Grup'un bagli ortakliklarinin gelecekte olusacak karlardan
indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar ve diger indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklart bulun-
maktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamaman geri kazantlabilir tutart mevcut kosullar altinda tahmin edil-
mistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlar, cari ddnemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin
ve diger vergivarliklarinin kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri géz 6niinde
bulundurulmustur. Grup yaptlan calismalar neticesinde ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanabilecegine iliskin kanaat
olusmast sebebiyle bagli ortakliklarindaki ertelenmis vergi varliklarint kayitlara almistir. Gelecekte elde edilecek vergiye
tabi karin ertelenmis vergi varliklarinin tamamint karsilamaya yetmedigi bagli ortakliklar igin, ertelenmis vergi varliginin
tamamu ve bir kismina karstlik ayrimistr.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devarm)

2.2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Tirev araglar

Tirev araglar ilk olarak s6zlesme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti (izerinden kayda alinmak-
ta ve kayda alinmalarint izleyen dénemlerde gercege uygun deger ile degerlenmektedir. Grup'un tiirev araglarint agurlikl
olarak vadeli ddviz alim-satim s6zlesmeleri ile yabanci para ve faiz orantswap islemleri olusturmaktadir. 56z konusu tiirev
araclar ekonomik olarak Grup igin risklere karst etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yoniinden gerekli
kosullart tasimadiklart durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-satim amacli tiirev araclar olarak muhasebelestiril-
mekte ve bunlara iliskin gercege uygun deger degisiklikleri konsolide kar veya zarar tablosunda yansitimaktadir.

Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'ndaki Degisiklikler
1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:
» Gosterge Faiz OrantReformu - 2. Asama-TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16'da Yapilan Degisiklikler

» IBOR reformunun bir sonucu olarak s6zlesmeye dayalt nakit akislarint belirleme esasindaki degisiklikler icin kolay-
lastirictuygulama

» Riskten korunma Muhasebesi iliskisinin sonlandiriimasina iligkin imtiyazlar

» Risk bilesenlerinin ayrt olarak tanimlanmast

» ilave Agiklamalar

» TFRS16 Degisiklikleri- Covid-19 ile Ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlardaki Degisiklik

S6z konusu standartlarin Sirket'in finansal durumu ve performanst iizerinde énemli bir etkisi olmamistir.

Yayimlanan ancak yiiriirliige heniiz girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar, degisiklikler ve
iyilestirmeler:

» TFRS10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimct isletmenin Istirak veya Is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilart
» TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standard

» TMS 1'deki degisiklikler - Yikumliliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmast

» TFRS 3'dekidegisiklikler - Kavramsal Cerceve 've Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

» TMS 16'daki degisiklikler - Kullanim amacina uygun hale getirme

» TMS 37'deki degisiklikler - Ekonomik agidan dezavantajli s6zlesmeler-Sozlesmeyi yerine getirme maliyetleri

» TMS 8 Degisiklikleri - Muhasebe Tahminlerinin Tanimt

» TMS 1 Degisiklikleri - Muhasebe Politikalarinin Agiklanmast

» Yillik lyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

» TMS 12 Degisiklikleri - Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimlliklere iliskin Ertelenmis Vergi

Yukaridaki standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup'un konsolide finansal tablolarina dnemli bir etkisinin olmamasi bek-
lenmektedir.

3. ISLETME BIRLESMESI SONUCU GECMIS YIL FINANSAL TABLOLARIN YENIDEN DUZENLENME-
Si VE ISTIRAK/BAGLI ORTAKLIK HISSE SATISLARI

10 Kasim 2021 tarihi itibartyla tamamlanan Akfen Holding ve Akfen Altyapt Holding birlesme islemi “Ortak Kontrole Tabii Is-
letme Birlesmesi” olarak degerlendirilmis olup “Haklarin Birlestirilmesi” yontemiyle muhasebelestirilmistir (Not 4). Hakla-
rin birlestirilmesi yontemiuygulanirken, ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin bast itibariyla birlesme gercekles-
mis gibi finansal tablolar diizeltilmis olup ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin basindan itibaren karsilastirmall
olarak sunulmustur. Bubirlesme neticesinde; 31 Aralik 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleriitibariyla ge¢cmis donem konsolide mali
tablolarda, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir ve gider tablosunda ve konsolide nakit akis tablosunda yapilan diizeltme-
lerin etkisi asagidaki gibidir:
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3. i§_LETME BiRLE_;FME_Si SONUCU GECMIS YIL FiNA-NSAL TABLOLARIN YENIDEN
DUZENLENMESI VE iSTIRAK /BAGLI ORTAKLIK HiSSE SATISLARI (devarm)

31 Aralik 2020:

VARLIKLAR

Onceden
Raporlanan
31 Aralik 2020

Akfen Altyapi
birlesme etkisi
31 Aralik 2020

Yeniden
diizenlenmis
31 Aralik 2020

Donen Varlhklar

Nakit ve nakit benzerleri 1.345.933 280.946 1.626.879
Kisa vadeli finansal yatirmlar 474.591 - 474.591
Ticari alacaklar 8.384 66.616 75.000
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 8.384 13.137 21.521
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar - 53.479 53.479
imtiyaz s6zlesmelerine iliskin finansal varliklar - 861.978 861.978
Diger alacaklar 798 57.550 58.348
-lliskili taraflardan diger alacaklar - 173 173
-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 798 57.377 58.175
Stoklar - 43.205 43.205
Pesin 6denmis giderler 1.206 26.434 27.640
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 7.032 47970 55.002
Diger dénen varliklar 6 90.457 90.463
ARATOPLAM 1.837.950 1.475.156 3.313.106
Satis amagh siniflandirilan duran varliklar 14.922 - 14.922
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.852.872 1.475.156 3.328.028
Duran Varlklar
Uzun vadeli finansal yatirmlar 2.560.858 58.747 2.619.605
Ticari alacaklar - 12.264 12.264
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar - 12.264 12.264
imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar - 6.513.592 6.513.592
Diger alacaklar 770.961 (18.524) 752.437
- lliskili taraflardan diger alacaklar 770.945 (28.342) 742.603
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 16 9.818 9.834
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 3.597.845 (1.409.761) 2.188.084
Yatirim amacli gayrimenkuller 58.000 1.075.028 1.133.028
Maddi duran varliklar 4.679 353.344 358.023
Maddi olmayan duran varliklar 846 105.027 105.873
- Diger maddi olmayan duran varliklar 846 105.027 105.873
Kullanim hakki varliklari - 10.486 10.486
Musteri sozlesmelerinden dogan varliklar - 25.726 25.726
- Mal ve hizmet satislarindan dogan sozlesme varliklari - 25.726 25.726
Pesin 6denmis giderler 3.355 - 3.355
Ertelenmis vergivarligi 8.010 905.814 913.824
Diger duran varliklar 9 26.698 26.707
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 7.004.563 7.658.441 14.663.004
TOPLAM VARLIKLAR 8.857.435 9.133.597 17.991.032
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3. l';i.l..ETME BiRLE§ME§i SONUCU GECMIS YIL FiNA!VSAL TABLOLARIN YENIDEN
DUZENLENMESI VE iSTIRAK /BAGLI ORTAKLIK HiSSE SATISLARI (devarm)

31 Aralik 2020:

Onceden
Raporlanan
31 Aralik 2020

KAYNAKLAR

Akfen Altyapi
birlesme etkisi
31 Arahk 2020

Yeniden
diizenlenmis
31 Aralik 2020

Kisa Vadeli Yiikimluliikler

Kisa vadeli bor¢lanmalar - 333.958 333.958
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 2.001.813 836.714 2.838.527
Ticari borglar 3.903 1.083.743 1.087.646
- lliskili taraflara ticari borclar 1.398 893.773 895.171
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 2.505 189.970 192.475
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 145 815 960
Diger borglar 13.358 34.700 48.058
- lliskili taraflara diger borclar 10.439 1.509 11.948
- lliskili olmayan taraflara diger borclar 2.919 33.191 36.110
Donem kari vergi yakumlalaga 13.441 5.400 18.841
Ertelenmis gelirler - 10.586 10.586
Kisa vadeli karsiliklar 38.227 3.075 41.302
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 4.147 3.075 7.222
-Diger kisa vadeli karsiliklar 34.080 - 34.080
Diger kisa vadeli yakumlaltkler 51.870 80 51.950
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 2.122.757 2.309.071 4.431.828
Uzun Vadeli Yakimluliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 308.634 5.468.463 5.777.097
Diger borglar 101.866 461.788 563.654
- lliskili taraflara diger borglar 101.864 453.021 554.885
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 2 8.767 8.769
Turev araclar - 266.190 266.190
Musteri sozlesmelerinden dogan yukumlaltkler - 67.124 67.124
Uzun vadeli karsiliklar 2.361 3.758 6.119
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 2.361 3.758 6.7119
- Diger uzun vadeli karsiliklar - - -
Ertelenmis vergi yukimlalGgu 110.675 124.429 235.104
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 523.536 6.391.752 6.915.288
TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.646.293 8.700.823 11.347.116
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3. l';i.l..ETME BiRLE§ME§i SONUCU GECMIS YIL FiNA!VSAL TABLOLARIN YENIDEN
DUZENLENMESI VE iSTIRAK /BAGLI ORTAKLIK HiSSE SATISLARI (devarm)

31 Aralik 2020:

Onceden Akfen Altyapi Yeniden
Raporlanan birlesme etkisi diizenlenmis
31 Arahik 2020 31 Aralik 2020 31 Aralik 2020
OZKAYNAKLAR 6.211.141 432.775 6.643.916
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 6.197.210 468.248 6.665.458
Odenmis sermaye 667.181 - 667.181
Sermaye duzeltme farklari (7.257) 7.257 -
Geri alinmis paylar (-) (569.966) - (569.966)
Paylara iliskin iskontolar (72.955) 75.331 2.376
Ortak kontrole tabi tesebbis veya isletmeleri (704.281) (1.144.687) (1.848.968)
iceren birlesmelerin etkisi
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler 2.348.752 163.748 2.512.500
Yeniden degerleme ve dlctim kazanglari 2.348.752 163.748 2.512.500
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari 1.168.448 111.233 1.279.681
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lciim kayiplari (4.351) (879) (5.230)
- Diger yeniden degerleme ve dl¢ciim kazanglari 1.184.655 53.394 1.238.049
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli (giderler)/gelirler (75.916) 175.605 99.689
-Yabanci para cevrim farklari 105.798 175.605 281.403
-Riskten korunma kayiplari (181.714) - (181.714)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 2.932.286 (120.217) 2.812.069
Gecmis yillar karlari 1.741.027 1.205.185 2.946.212
Net donem (zarari)/kari (61.661) 106.026 44,365
Kontrol giicli olmayan paylar 13.931 (35.473) (21.542)
TOPLAM KAYNAKLAR 8.857.434 9.133.598 17.991.032




Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablo dipnotlart
157 | (Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi ('000 TL) olarak ifade edilmistir.)

3. i§_l.ETME BiRLE_’.jME_Si SONUCU GECMIS YIL FiNA-NSAL TABLOLARIN YENIDEN
DUZENLENMESI VE iSTIRAK /BAGLI ORTAKLIK HiSSE SATISLARI (devarm)

1 Ocak 2020:

Onceden Akfen Altyapi Yeniden
VARLIKLAR Raporlanan birlesme etkisi diizenlenmis
1 Ocak 2020 1 Ocak 2020 1 Ocak 2020

Dénen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.750.395 334.963 2.085.358
Kisa vadeli finansal yatirimlar 19.638 - 19.638
Ticari alacaklar 5.382 68.516 73.898
-lliskili taraflardan ticari alacaklar 5.382 19.393 24.775
-lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar - 49.123 49.123
imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar - 422.851 422.851
Musteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar - 76.912 76.912
- Devam eden insaat ve taahhtit islerinden dogan sézlesme varliklarr - 76.912 76.912
Diger alacaklar 288 90.862 91.150
-lliskili taraflardan diger alacaklar - 105 105
-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 288 90.757 91.045
Stoklar - 71.028 71.028
Pesin 6denmis giderler 1.259 156.910 158.169
Cari donem vergisi ile ilgili varlklar 322 18.573 18.895
Diger dénen varliklar 6 47.410 47.416
ARATOPLAM 1.777.290 1.288.025 3.065.315
Satis amagcl siniflandirilan duran varliklar 2.890 - 2.890
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.780.180 1.288.025 3.068.205

Duran Varliklar
Uzun vadeli finansal yatirimlar 2.365.760 48.877 2.414.637
Ticari alacaklar - 14.673 14.673
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar - 14.673 14.673
imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar - 4.361.126 4.361.126
Musteri sozlesmelerinden dogan varliklar - 721170 721170
-Devam eden insaat ve taahhtt islerinden dogan sézlesme varliklari - 706.831 706.831
- Mal ve hizmet satislarindan dogan sézlesme varliklar - 14.339 14.339
Diger alacaklar 552.023 (17.512) 534.511
- lliskili taraflardan diger alacaklar 552.007 (26.138) 525.869
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 16 8.626 8.642
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 2.645.114 (1.276.916) 1.368.198
Yatirim amacl gayrimenkuller - 875.196 875.196
Maddi duran varliklar 69.050 41.307 110.357
Maddi olmayan duran varliklar 584 97.351 97.935
- Diger maddi olmayan duran varliklar 584 97.351 97.935
Kullanim Hakki Varliklari - 8.391 8.391
Ertelenmis vergivarligi 6.637 620.660 627.297
Diger duran varliklar 16 40.517 40.533
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 5.639.184 5.534.840 11.174.024

TOPLAM VARLIKLAR 7.419.364 6.822.865 14.242.229




Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablo dipnotlart
158 | (Tutarlar, aksibelirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (‘000 TL) olarak ifade edilmistir.)

3. l';i.l..ETME BiRLE§ME§i SONUCU GECMIS YIL FiNA!VSAL TABLOLARIN YENIDEN
DUZENLENMESI VE iSTIRAK /BAGLI ORTAKLIK HiSSE SATISLARI (devarm)

1 Ocak 2020:
Onceden Akfen Altyapi Yeniden
KAYNAKLAR Raporlanan birlesme etkisi diizenlenmis
1 Ocak 2020 1 Ocak 2020 1 Ocak 2020
Kisa Vadeli Yakimliiltikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar - 113.722 113.722
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 436.949 655.273 1.092.222
Ticari borglar 2.998 1.257.802 1.260.800
-iliskili taraflara ticari borglar 498 1.132.408 1.132.906
-iliskili olmayan taraflara ticari borclar 2.500 125.394 127.894
Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 280 841 1121
Diger borglar 14.042 43.223 57.265
-iligkili taraflara diger borclar 9.772 345 10.117
-iligkili olmayan taraflara diger borclar 4.270 42.878 47148
Donem kari vergi yakumlalaga 4.074 741 4.815
Ertelenmis Gelirler - 6.944 6.944
Kisa vadeli karsiliklar 13.124 3.548 16.672
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 4.808 3.548 8.356
-Diger kisa vadeli karsiliklar 8.316 - 8.316
Diger kisa vadeli yukumlultkler 9.163 - 9.163
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 480.630 2.082.094 2.562.724
Uzun Vadeli Yakumluliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 1.683.721 4.148.973 5.832.694
Diger borglar 117.479 321.532 439.011
-iliskili taraflara diger borclar 117.477 312.159 429.636
-iliskili olmayan taraflara diger borclar 2 9.373 9.375
Turev araclar - 141.290 141.290
Musteri s6zlesmelerinden dogan yukumlalikler - 41.327 41.327
Uzun vadeli karsiliklar 22.758 3.803 26.561
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 2.614 3.803 6.417
- Diger uzun vadeli karsiliklar 20.144 - 20.144
Ertelenmis vergi yukimlalagu 43.539 113.594 157133
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 1.867.497 4.770.519 6.638.016

TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.348.127 6.852.613 9.200.740
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31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablo dipnotlart
159 | (Tutarlar, aksibelirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (‘000 TL) olarak ifade edilmistir)

3. ISLETME BiRLE§ME§i SONUCU GECMIS YIL FiNA_NSAL TABLOLARIN YENIDEN
DUZENLENMESI VE iSTIRAK /BAGLI ORTAKLIK HiSSE SATISLARI (devarm)

1 Ocak 2020:
Onceden Akfen Altyapi Yeniden
Raporlanan birlesme etkisi diizenlenmis
1 Ocak 2020 1 Ocak 2020 1 Ocak 2020
OZKAYNAKLAR 5.071.237 (29.748) 5.041.489
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 5.057.341 8.795 5.066.136
Odenmis sermaye 667.181 - 667.181
Sermaye dizeltme farklari (7.257) 7.257 -
Geri alinmis paylar (-) (569.966) - (569.966)
Paylara iligskin iskontolar (72.955) 75.331 2.376
Ortak kontrole tabi tesebbus veya isletmeleri iceren
birlesmelerin etkisi (704.281) (1.144.687) (1.848.968)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler 753.493 47.441 800.934
Yeniden degerleme ve 6lctim kazanglari 753.493 47.441 800.934
- Maddi duran varlik yeniden degerleme (azaliglan)/artislari  (4.307) 4.307 -
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcuim kayiplari (3.294) (883) (4.177)
- Diger yeniden degerleme ve 6l¢tim kazanglan 761.094 44.017 805.111
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsamli (giderler)/gelirler 80.694 175.604 256.298
- Yabanci para gevrim farklari 80.694 175.604 256.298
- Riskten korunma kayiplari - - -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 2.912.107 (122.414) 2.789.693
Gecgmis yillar karlari 1.507.269 771.796 2.279.065
Net dénem kari 491.056 198.467 689.523
Kontrol giicii oilmayan paylar 13.896 (38.543) (24.647)

TOPLAM KAYNAKLAR 7.419.364 6.822.865 14.242.229




Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablo dipnotlart
160 | (Tutarlar, aksibelirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (‘000 TL) olarak ifade edilmistir.)

3. i§.l..ETME BiRLE§MEf.5i SONUCU GECMIS YIL FiNA!VSAL TABLOLARIN YENIDEN
DUZENLENMESI VE iSTIRAK /BAGLI ORTAKLIK HiSSE SATISLARI (devarm)

31 Aralik 2020:

Onceden Akfen Altyapi Yeniden
Raporlanan birlesme etkisi diizenlenmis
FAALIYETLER 1 0cak 1 Ocak 1 Ocak

31 Aralik 2020

31 Aralik 2020

31 Aralik 2020

KAR VEYA ZARARKISMI

Hasilat 6.633 1.176.898 1.183.531
Satiglarin maliyeti (-) - (1.037.416) (1.037.416)
BRUT KAR 6.633 139.482 146.115
Genel yonetim giderleri (-) (39.583) (40.689) (80.272)
Pazarlama giderleri (-) - (3.980) (3.980)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 12.560 1.721.681 1.734.241
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (34.267) (16.597) (50.864)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin (336.105) (465.989)
zararlarindan paylar (129.884)

ESAS FAALIYET (ZARARI)/KARI (390.762) 1.670.013 1.279.251
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 212.227 983 213.210
Yatirim faaliyetlerden giderler (19.050) 4) (19.054)
FINANSMAN (GiDERI)/GELiRi ONCESi

FAALIYET (ZARARI)/KARI (197.585) 1.670.992 1.473.407
Finansman gelirleri 337.273 846.439 1.183.712
Finansman giderleri (132.952) (2.702.490) (2.835.442)
VERGiI ONCESi KAR/(ZARAR) 6.736 (185.059) (178.323)
Vergi (gideri)/geliri (68.362) 294.155 225.793
Doénem vergi gideri (-) (24.900) (8.138) (33.038)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (43.462) 302.293 258.831
FAALIYETLER DONEM (ZARARI)/KARI (61.626) 109.096 47.470
DONEM (ZARARI)/KARI (61.626) 109.096 47.470
Donem (zararinin)/karinin dagilimi

Kontrol guct olmayan paylar 35 3.070 3.105
Ana ortaklik paylari (61.661) 106.026 44.365
Net donem (zarari)/ kari (61.626) 109.096 47.470
Pay basina (kayip)/kazang

Faaliyetlerden pay basina (kayip)/kazang (tam TL) (0,09) 0,16 0,07
Sulandiriimig pay basina (kayip)/kazang (tam TL) (0,09) 0,16 0,07
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Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablo dipnotlart
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (‘000 TL) olarak ifade edilmistir.)

3. i;i.l..ETME BiRLE§ME§i SONUCU GECMIS YIL FiNA!VSAL TABLOLARIN YENIDEN
DUZENLENMESI VE iSTIRAK /BAGLI ORTAKLIK HiSSE SATISLARI (devarm)

31 Aralik 2020:

Onceden Akfen Altyapi Yeniden
Raporlanan birlesme etkisi diizenlenmis
DIiGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) KISMI 10cak 1 0cak 1 0cak
31 Aralik 2020 31 Aralhk 2020 31 Aralik 2020
DONEM (ZARARI)/KARI (61.626) 109.096 47.470
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar 1.595.259 116.307 1.711.566
Tanimlanmis fayda planlari yeniden él¢im
(kayiplari)/kazanglar (1.057) 4 (1.053)
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari/(azalislari) 1.172.755 106.926 1.279.681
Diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandiriimayacak
diger kapsamli gelir unsurlari 423.561 9.377 432.938
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar (156.610) 1 (156.609)
Yabanci para gevirim farklari 25.104 1 25.105
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gider (181.714) - (181.714)
DIGER KAPSAMLI GELIR 1.438.649 116.308 1.554.957
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 1.377.023 225.404 1.602.427
Toplam kapsamli gelirin dagilimi
Kontrol guicti olmayan paylar 35 3.070 3.105
Ana ortaklik paylari 1.376.988 222.334 1.599.322
Toplam kapsamli gelir 1.377.023 225.404 1.602.427
31 Aralik 2020:
Onceden Akfen Altyapi Yeniden
Raporlanan birlesme etkisi diizenlenmis
31 Aralik 2020 31 Arahk 2020 31 Aralik 2020
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 230.850 227.829 458.679
Donem (zarari)/kari (61.626) 109.096 47.470
Donem (zarari)/kart mutabakati ile ilgili duzeltmeler 449,387 (29.558) 419.829
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (125.192) (358.118) (483.310)
Faaliyetlerden elde edilen/(kullanilan) nakit akislari 262.569 (278.580) (16.011)
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari (317.156) (115.444) (432.600)
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari (318.152) (90.124) (408.276)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net (azalis)/artis (404.458) 22.261 (382.197)
Donem bagsi nakit ve nakit benzerleri 1.750.404 252.079 2.002.483
Ddnem sonu nakit ve nakit benzerleri 1.345.946 274.340 1.620.286
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31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablo dipnotlart
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (‘000 TL) olarak ifade edilmistir.)

3. i§.l..ETME BiRLE§ME§i SONUCU GECMIS YIL FiNA_NSAL TABLOLARIN YENIDEN
DUZENLENMESI VE iSTIRAK /BAGLI ORTAKLIK HiSSE SATISLARI (devarm)

Bagh Ortaklik Hisse Satisi

Sirket, 9 Subat 2021 tarihinde, Bodrum' da 184 yatakli 5 Yildizli Tatil Kéy( yatirimina sahip olan Masanda'nin paylarinin
tamaminin 235.000 TL' ye, Kredi ve Yurtlar Genel Miidiirliigi'ne 15 yil stire ile kiralanmus, toplam 7.232 yatakli iki adet yurt
yatirimina sahip olan Isparta Yurt'un paylarinin tamaminin 215.000 TL' ye Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'ye sat-
mistir. Satis tarihindeki finansal durum tablosu icin s6z konusu tarihe en yakin olan ve bu tarihten satis tarihine kadar
dnemlibir degisikligin gerceklesmedigi 31 Ocak 2021 tarihi baz alinmistr.

Ilgili sirketlerin 31 Ocak 2021 tarihi itibartyla finansal durum tablolart asagidaki gibidir:

Masanda Turizm Isparta Yurt Toplam
Varliklar 31 0cak 31 Ocak 31 Ocak
2021 2021 2021
Donen varliklar 3.089 7.647 10.736
Nakit ve nakit benzerleri 27 3.460 3.487
Ticari alacaklar 3 42 45
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 3 - 3
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar - 42 42
Diger alacaklar - 1.473 1.473
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar - 1.473 1.473
Pesin 6denmis giderler 880 125 1.005
Diger donen varliklar 2179 2.547 4726
Duran varliklar 310.477 297.063 607.540
Diger Alacaklar 10 - 10
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 10 - 10
Kullanim hakki varliklari (Not 12) 2.394 - 2.394
Yatirim amacli gayrimenkuller (Not 10) - 285.453 285.453
Maddi duran varliklar (Not 13) 287.565 - 287.565
Diger duran varliklar 20.508 11.610 32.118
Toplam varliklar 313.566 304.710 618.276
Kaynaklar
Kisa vadeli ylikiimluliikler 831 1.794 2.625
Kisa vadeli borclanmalar (Not 5) 506 806 1.312
- Kiralama islemlerinden bor¢lar (Not 5) 506 806 1.312
Ticari borglar 315 92 407
- lliskili taraflara ticari borclar 71 57 128
- lliskili taraflara olmayan ticari borclar 244 35 279
Diger borglar 3 7 10
- lliskili olmayan taraflara diger borclar 3 7 10
Ertelenmis gelirler - 887 887
Diger kisa vadeli yuktmlalukler 7 2 9
Uzun vadeli ylkiimltliikler 5.278 42.845 48.123
Uzun vadeli bor¢lanmalar (Not 5) 2.507 3.096 5.603
- Kiralama islemlerinden bor¢lar (Not 5) 2.507 3.096 5.603
Ertelenmis vergi yukimlGlagi (Not 30) 2.771 39.749 42.520
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 307.457 260.071 567.528
Odenmis sermaye 192.504 78.000 270.504
Hisse senedi ihrag primleri - 25.050 25.050
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 2 - 2
Gecgmis yillar karlari 115.452 156.601 272.053
Net dénem (zarari)/kari (501) 420 (81

Toplam kaynaklar 313.566 304.710 618.276
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (‘000 TL) olarak ifade edilmistir.)

3.ISLETME BiRLE§ME§i SONUCU GECMIS YIL FiNI[NSAL TABLOLARIN YENIDEN
DUZENLENMESI VE iSTIRAK /BAGLI ORTAKLIK HiSSE SATISLARI (devarm)

Bagh Ortaklik Hisse Satisi (devami)

Isparta Yurt'un satis bedeliile satis tarihindekinet varlik degeri arasindaki fark itibaryla
31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Grup finansallarinda bagli ortakligin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayp olarak yansi-
tilan deger asagidaki gibidir:

Isparta Yurt Satis tarihi itibariyla
Satis bedeli 215.000
Satis tarihindeki net varlik degeri 260.071
Bagh ortakhgin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar (Not 32) 45.071
Isparta Yurt

Toplam satis bedeli - nakit 215.000
Nakit ve nakit benzerleri - elden ¢ikarilan (3.460)
Satistan kaynaklanan nakit girisi, (net) 211.540

Masanda'nin satis bedeliile satis tarihindeki net varlik degeri arasindaki fark itibariyla
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup finansallarinda bagli ortakligin elden cikariimasindan kaynaklanan kayip olarak yansiti-
lan deger asagidaki gibidir:

Masanda Turizm Satis tarihi itibariyla
Satis bedeli 235.000
Satis tarihindeki net varlik degeri 307.457
Bagh ortakhgin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar (Not 32) 72.457
Masanda

Toplam satis bedeli - nakit 235.000
Hisse devri giderleri (2.250)
Nakit ve nakit benzerleri - elden ¢ikarilan (27)

Satistan kaynaklanan nakit girisi, (net) 232.723
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31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablo dipnotlart
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3. i;i.l..ETME BiRLE§ME§i SONUCU GECMIS YIL FiNA!VSAL TABLOLARIN YENIDEN
DUZENLENMESI VE iSTIRAK /BAGLI ORTAKLIK HiSSE SATISLARI (devarm)

istirak Hisse Satisi
IBS Sigorta

10 Mart 2020 tarihinde Akfen Holding IBS Sigorta'daki %17'lik payint 34.000 TL bedelle devretmek tizere ‘Pay Satis S6z-
lesmesi'imzalamigtir. Islemin tamamlanmasi sonrasinda Akfen Holding'in IBS Sigorta'daki payt %20'ye inmistir. S8z konu-
susatis bedeliile kayitlardan ¢ikarilan net varlik arasindaki olumlu fark, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait konsoli-
dekar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yatirim faaliyetlerinden gelir olarak kaydedilmistir.

Satis tarihi itibariyla

Net Varliklar 42.506
IBS Sigorta’nin satilan hisse orani %17
IBS Sigorta’nin satilan net varlik tutari (Not 11) (A) 7.226
Satis bedeli (B) 34.000
istiraklerin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanglar (Not 26) (B-A) 26.774

Bununla birlikte Akfen Holding 28 Aralik 2020 tarihinde, IBS Sigorta'daki kalan %20'lik payint 48.000 TL bedelle devret-
mek iizere'Pay Satis Sézlesmesi' imzalamis olup satis islemi 28 Ocak 2021 tarihinde tamamlanmistir. Islemin tamamlan-
mast sonrasinda Akfen Holding'in IBS Sigorta'da payt kalmamistir. 56z konusu satis bedeliile kayitlardan gikarilan net
varlik arasindaki olumlu fark,

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yatirim faaliyetle-
rinden gelir olarak kaydedilmistir.

Satis tarihi itibariyla

Net Varliklar 67.544
IBS Sigorta'nin satilan hisse orani %20
IBS Sigorta’nin satilan net varlik tutari (A) 13.509
Satis bedeli (B) 48.000
istiraklerin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanglar (Not 30) (B-A) 34.491
Akfen GYO

20 Agustos 2021tarihinde Akfen GYO bedellisermaye artis islemimevcut ortaklarin riichan haklarinin kullanimastile ger-
ceklestirilmis olup Grup, sermaye artist 6ncesi Akfen GYO'daki hisselerinin %6,43'lik kismint 66.433 TL bedel ile devret-
mis olup s6z konusu satis bedeliile satisa konu hisselerin degeri arasindaki fark olan 11.304 TL tutarindakikayp, Grup'un
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yatirim faaliyetlerinden giderler hesabinda muhasebelesmis-
tir (Not 30).

Akfen Yenilenebilir

17 Subat 2020 tarihinde Akfen Yenilenebilir Enerji'nin sermayesi primli olarak 1.016.032 TL'ye cikarums, bu kapsam-
da EBRD'den 5.100.000 ABD Dolart Akfen Yenilenebilir Enerji'ye aktarimis ve boylece Akfen Holding'in payt %66,91,
EBRD'nin payt %1710, IFC'nin pay! ise %15,99 olmustur. Bu islem nedeniyle Akfen Yenilenebilir'in net varliklarinda meyda-
nagelen 31 Aralik 2020 tarihiitibartyla sona eren yil icerisindeki degisimin 26.306 TL tutarindaki etkisi, Grup'un konsolide
finansal tablolarinda yatirim faaliyetlerinden gelirler hesabinda muhasebelestirilmistir (Not 30).
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4.BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

10cak-31Aralik 2021 Ozkaynak yéntemiyle muhasebelesen istirakler
Akfen Konsolidasyon  Konsoli-
Akfen Akfen Akfen  Akfen Yenilene- MDO- diizeltmelerive  dasyon
Holding insaat Turizm GYO® bilir ~ iDO®™ Akfensu  Acacia Diger*™ Toplam siniflamalar  Toplam
Hasilat 8162 520.950 72.966 55.647 863.793 401.776 54.354 509.761 8.117 2.495.526 (1.894.970)  600.556
Satislarin maliyeti - (465.447) (92.042)  (4.198) (405.868) (316.575) (49.867) (246.475)  (4.740) (1.585.212) 1.049.248 (535.964)
Briit kar/(zarar) 8.162  55.503 (19.076) 51.449 457.925 85.201 4.487 263.286 3.377 910.314 (845.722)  64.592
Pazarlama, satig ve
dagitim giderleri - (5.855) (1.133) - - (7.905) - (22.715) (33) (37.641) 31.392 (6.249)
Genel ydnetim giderleri (61.854)  (54.230) (1.049) (3.612) (22.153) (32.715) (2.016) (21.343) (5.930) (204.902) 87.580 (117.322)
Esas faaliyetlerden diger gelirler ~ 51.077 6.501.840 5.522 603.812  53.655 6.028 68  (2.381) 2717 7.222.338 (669.609) 6.552.729
Esas faaliyetlerden diger giderler (94.384)  (18.376)  (600) (529) (63.123) (11.288) (3.781) - (1.387) (193.468) 80.100 (113.368)
Ozkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlarin
karlarindan paylar - - - - - 1.374 - - 1.374 893.990 895.364
Faaliyet (zarari)/kari (96.999) 6.478.882(16.336) 651.120 426.304 40.695 (1.242) 216.847 (1.256) 7.698.015 (422.269) 7.275.746
Yatirim faaliyetlerinden gelirler ~ 593.091 - 12758  71.204 - 123 - - 516  677.692 (351.114)  326.578
Yatirim faaliyetlerinden giderler (352.148)  (45.071) - - - - - - - (397.219) 234.291  (162.928)
Finansman gelirleri 267715  897.725 30.027 78.479 5478 80425 20914 54.751 7516 1.443.030 (283.799) 1.159.231
Finansman giderleri (585.415) (5.365.516) (24.494) (203.478) (249.436) (988.598) (14.813) (53.526)  (1.191)(7.486.467) 1.538.589 (5.947.878)
Faaliyetler vergi 6ncesi
(zarar)/kar (173.756) 1.966.020 1.955 597.325 182.346 (867.355) 4.859 218.072 5.585 1.935.051 715.698 2.650.749
Donem vergi geliri/(gideri) 146.389  (34.881) (1.011) (59.509)  88.426 - (474) (74.707)  (1.463) 62.770 46.623  109.393
Doénem (zarari)/kari (27.367) 1.931.139 944 537.816 270.772 (867.355) 4.385 143.365 4122 1.997.821 762.321 2.760.142
Ana ortaklik paylari dénem
kari/(zarari) (27.367) 1.939.097 944 531.271 272997 (867.355) 4.385 143.365 4122 2.001.459 765.902 2.767.361
Amortisman ve
itfa payi giderleri 1.974 12.378  4.633 969 208.208  68.011 110  80.662 312 377.257 (357.968) 19.289
Maddi ve maddi olmayan duran
varlik, yatirim amagli gayrimenkul
yatirimlari ve diger yatirimlar 7112 18.668 13.643 261 4.002 39155 426 78.266 2 161.535 (121.426) 40.109
31 Aralik 2021
Boltm varliklari 8.078.333 15.381.029 50.792 1.643.104 9.747.000 1.267.426 29.633 1.477.874 368.64138.043.832 (8.855.407) 29.188.425
Bolum ytkumlalukleri 5.089.156 10.825.985 31.364 600.930 6.083.721 3.287.934  4.969 879.079  52.039 26.855.177  (10.835.277) 16.019.900

10 Kasim 2021 tarihi itibarwyla tamamlanan Akfen Holding ve Akfen Altyapt Holding birlesme islemi “Ortak Kontrole Tabii isletme Birlesmesi” olarak de-
Gerlendirilmis olup "Haklarin Birlestirilmesi”yéntemiyle muhasebelestirilmistir (Not 3). Haklarin birlestirilmesi yéntemi uygulanirken, ortak kontroliin
olustugu raporlama déneminin bast itibaryla birlesme gerceklesmis gibi finansal tablolar diizeltilmis olup ortak kontroliin olustugu raporlama déne-
minin basindan itibaren karsilastirmalt olarak sunulmustur. Birlesme neticesinde Akfen Danismanlik, Akfen GPYS, Akfen Turizm, Akinisi, BizMadenci-
lik, Akfen Merter, Tralelex ve TAR sirketleri devralinmis olup, Tralevex ve TAR finansal yatinim olmast sebebiyle segment notunda yer almamaktadir.

() Not 2'de detaylart verilen 12 Ocak 2021 ve 9 Subat 2021 tarihlerinde gerceklesen sermaye artirimlart sonrasinda Akfen GYO'nun sahiplik orant
%56,88'den %30,37'ye, 20 AGustos 2021'de gerceklesen sermaye artirimt ile de %23,94'e diismiistir. Akfen GYO'nun kar veya zarar kalemleri, sermaye
artirim tarihlerine en yakin hesap dénemi olan 31 Ocak 2021 tarihine kadar sermaye arturim éncesi sahiplik orant olan %56,88 oraninda, 31 Ocak 2021
tarihinden 30 Eyliil 2021 tarihine kadar

12 Ocak ve 9 Subat tarihli sermaye artirim sonrast sahiplik orani olan 930,37 oraninda, 30 Eyliil 2021 tarihinde 31 Aralik 2021 tarihine kadar ise 20 Agus-
tos 2021 tarihinde gergeklesen sermaye artist sonrast sahiplik orant olan 923,94 oraninda konsolide edilmistir.

(18 Temmuz 2021 tarihinde tamamlanan yeniden yapilandirmaiile birlikte Akfen Holding ve Tepe Insaat iDO'da sahip olduklart paylart MDO'ya devretmis
ve IDO'nun %100 sahibi MDO olmustur. IDO'nun devir 6ncesi oran olan %50'si dolayli olarak Grup konsolidasyonuna dahil edilmistir.

(*) Diger icerisinde Akfen Damismanlik, Akfen GPYS, Akinisi, Biz Madencilik, Akfen Merter, Adana ipekyolu, Akfen Enerji Gaz, Akfen Riizgar Enerji ve
Akfen Giineg Enerji (bagli ortakliklar) sirketleri yer almaktadir.
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10cak-31 Aralik 2020 Ozkaynak yéntemiyle muhasebelesen istirakler
Akfen Konsolidasyon  Konsoli-
Akfen !\kfen Akfen  Akfen Yenilene- MDoO- diizeltmelerive  dasyon
Holding Insaat Turizm  GYO® bilir®  IDO®™ Akfensu  Acacia Diger™ Toplam siniflamalar  Toplam
Hasilat 6.633 1.224.017 22.054 37.022  682.757 200.338 16.716 285.425 26.820 2.501.782 (1.318.251) 1.183.531
Satiglarin maliyeti - (1.077.288) (28.716)  (5.166)  (279.429) (154.144) (15.734) (128.721) (12.099)(1.701.297) 663.881 (1.037.416)
Briit kar/(zarar) 6.633 146.729 (6.662) 31.856  403.328  46.194 982 156.704 14.721 800.485 (654.370)  146.115
Pazarlama, satis ve
dagitim giderleri - (3.732) (992) (42) - 3.580 - (15.803) (185)  (17174) 13194 (3.980)
Genel yonetim giderleri (42.531)  (33.303) (1.613)  (4914) (16.853)  (30.709)  (2.248)  (16.660)  (8.758) (157.589) 77317 (80.272)
Esas faaliyetlerden
diger gelirler 892  1.721.599 664  151.851 21.201 3.706 14 384 165.871 2.066.182 (331.941) 1.734.241
Esas faaliyetlerden
diger giderler (28.047) (4.611) - (556) (55.738) (20.734) (12) - (41119) (150.817) 99.953  (50.864)
Ozkaynak yéntemiyle

degerlenenyatirimlarin
karlarindan/ (zararlarindan)

paylar - 22.053 - - 402 - - (22.054) 401 (466.390)  (465.989)
Faaliyet (zarari)/kari (63.053) 1.826.682 13.450 178.195  351.938 2439 (1.264) 124.625 108.476 2.541.488 (1.262.237) 1.279.251
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - 386.312 38 588 - - - - - 21645 408.583 (195.373)  213.210
Yatirim faaliyetlerinden giderler  (21.811) - - - - (71) - - (859) (22.741) 3.687 (19.054)
Finansman gelirleri 341506  814.962 252 2220 2542 16122 5.872 18622  55.862 1.257.960 (74.248) 1183712
Finansman giderleri (211102) (2.640.141)  (1.884) (300.374)  (600.596) (229.962)  (1.436) (115.027)  (5.170)(4.105.692) 1.270.250 (2.835.442)
Faaliyetler vergi 6ncesi

kar/(zarar) 431.852 1.541 12.406 (119.959) (246.116) (211.472) 3172 28.220 179.954  79.598 (257.921) (178.323)
Donem vergi (gideri)/geliri (45.767) 269459 1932 (16.723) 45.858 - (1.078) (23.889) (28.010) 201.782 24011 225793
Dénem kari/(zarar1) 386.085 271.000 14.338 (136.682) (200.258) (211.472) 2.094  4.331 151.944 281.380 (233.910) 47.470
Ana ortaklik paylari

dénem kari/(zarari) 386.085 268747  (7715) (136.754)  (198.647) (211.471) 2.094 4331 173965 280635 (236.270)  44.365
Amortisman ve itfa payi gid. 1.605 6952  2.062 28 136.219  39.398 322 57596 483 244665 (233.965) 10.700
Maddi ve maddi olmayan

duran varlik, yatirim amagl

gayrimenkul yatirnmlari ve

diger yatirimlar 1472 776462  3.642 1.201 128.081 15.714 338  59.839  91.345 1.078.144 (197.093)  881.051
31 Aralik 2020

Boltim varliklari 10.134.357 10.249.082 29.203 1.651.777 5.640.330 1.138.832  30.199 873.070 551.36430.298.214 (12.307.182) 17.991.032
Bolim yukamlaldikleri 4165.878  7.365.176  29.028 1.243.402  3.790.228 2.027.888 7014 661153  92.71219.382.479 (8.035.363) 11.347.116

17 Subat 2020 tarihinde gerceklesen ve detaylart Not 2'de verilen sermaye artist nedeniyle Akfen Yenilenebilir'in sahiplik orant
%66,13'ten %66,91¢e ylikselmistir. Akfen Yenilenebilir'in kar veya zarar kalemleri, sermaye artist tarihine en yakin hesap dénemi olan
31 Mart 2020 tarihine kadar sermaye artist éncesi sahiplik orant olan %66,13 oraninda konsolidasyona tabi tutulmustur.

() IDO'nun raporlama tarihi itibarwyla tamamlanan proje finansmaninin yeniden yapilandirmast kapsaminda 14 Ekim 2020 itibarwyla
yapilan pay devirleri sonrasinda Akfen Holding'in payt %50 olmustur. IDO'nun kar veya zarar kalemleri, hisse artis tarihine en yakin
hesap dénemi olan 30 Eyliil 2020 tarihine kadar hisseartist éncesi sahiplik orant olan %30 oraninda, 30 Eyliil 2020 tarihinden sonra da
yeni sahiplik orant olan %50 oraninda konsolidasyona tabi tutulmustur.

(") Diger icerisinde Akfen Enerji Uretim, Akfen Damismanlik, Akfen GPYS, Akinisi, Biz Madencilik, Akfen Merter, Adana [pekyolu, Akfen
Enerji Gaz, Akfen Rizgar Enerji, Akfen Giines Enerji (bagli ortakliklar), IBS Sigorta (istirak) sirketleri yeralmaktadir.

10 Mart 2020 tarihinde gergeklesen ve detaylart Not 2de verilen hisse satist nedeniyle IBS Sigorta'nin sahiplik orant %37den %20'ye
dismiistir. IBS Sigorta'nin kar veya zarar kalemleri, hisse satis tarihine en yakin hesap dénemi olan 31 Mart 2020 tarihine kadar hisse
satis 6ncesi sahiplik orant olan %37 oraninda, 31 Mart 2020 tarihinden 31 Aralik 2020 tarihine kadar ise hisse satis sonrast sahiplik
orant olan %20 oraninda konsolidasyona tabi tutulmustur.
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5. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2021,2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleriitibartyla nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

31 Arahik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020

Yeniden Yeniden

dlizenlenmis dtizenlenmis

Kasa 1.494 992 804
Bankalar 780.347 908.881 1.118.342
- Vadesiz mevduat 51.630 47.078 157.158

- Vadeli mevduat 728.717 861.803 961.184
Diger nakit ve nakit benzerleri ® 1.198.105 717.019 966.221
Deger dusuklugu (22) (13) 9)
Nakit ve nakit benzerleri 1.979.924 1.626.879 2.085.358
Kullanimi kisith banka bakiyesi (-) (3.181) (6.606) (82.884)
Deger dusuklugu 22 13 9
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 1.976.765 1.620.286 2.002.483

(*) 31 Aralik 2021, 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleri itibaryla diger nakit ve nakit benzerlerinin tamami Grup'a ait gecelik repo bakiyelerin-
den ve vadesi 3 aydan daha kisa olan sabit getirili fonlar, devlet ve 6zel sektér bonolarindan olusmaktadir.

Grup'un, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kullanimtkisitlt banka bakiyesinin 3.172 TL'si kredi 6demeleri icin blokaja alinmis olup
kredi 6demesi yapilacagl zaman blokaj ortadan kalkmaktadir (31 Aralik 2020:5.354 TL,

10cak 2020: 82.191 TL). Kalan tutar olan 9 TL ise sigorta ddemeleri igin blokaja alinip sigorta 6demeleri yapilacagt zaman
blokaj ortadan kalkmaktadir (31 Aralik 2020:1.252 TL, 1 Ocak 2020: 693 TL).

Vadesiz mevduat
31 Aralik 2021,2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleriitibariyla vadesiz mevduatin para birimi bazinda TL karstlig1 asagidaki gibidir:

31 Arahik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020

Yeniden Yeniden

dtizenlenmis dtizenlenmis

ABD Dolari 42.390 27.028 4,967
Avro 6.717 15.388 143136
TL 2.322 4,542 9.047
Diger 201 120 8
Toplam 51.630 47.078 157.158

Vadeli mevduat
31 Aralik 2021,2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleriitibariyla vadeli mevduatin para birimi bazinda TL karsilig: asagidaki gibidir:

Faiz 31 Aralik Faiz 31Aralk Faiz 1 Ocak

Vade Orani (%) 2021 Vade Orani (%) 2020 Vade Orani (%) 2020

Yeniden Yeniden

diizenlenmis dtizenlenmis

ABD Dolari Ocak2021 0,01-0,2 467.865 Ocak2021 0,01-0,65 647012  Ocak2020 017-195 587.541
Avro Ocak 2021 0,01-0,25 243.378 0Ocak2021 0,01-0,75 188.316  Ocak2020 0,01-1,00 176.242
TL Ocak 2021 4,75-20 17474 Ocak 2021 5,00- 16,00 26.475  Ocak2020 3,00-12,05 197.401

Toplam 728.717 861.803 961.184
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5. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (devam)

Diger nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2021, 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleri itibartyla Grup'a ait diger nakit ve nakit benzerlerinin, yabanct para ve Tiirk

Lirast dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020

Yeniden Yeniden

diizenlenmis diizenlenmis

ABD Dolari 1.189.573 716.857 899.330
TL 8.532 162 66.891
Toplam 1.198.105 717.019 966.221

Grup'un finansal varliklar ve yiikimldltkleriicin kur, faiz orant riskleri ve duyarlilik analizleri Not 34'te belirtilmistir.

6. FINANSAL BORCLANMALAR

31 Aralik 2021, 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleri itibartyla finansal bor¢lanmalarin detayt asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020

Yeniden Yeniden

dtizenlenmis dtizenlenmis

Kisa vadeli bor¢lanmalar 2.162.020 3.172.485 1.205.944
Teminatli kisa vadeli banka kredileri 352.068 333.958 113.722
Uzun vadeli teminatl banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 1.633.364 2.583.242 703.736
ihrac edilen tahvillerin kisa vadeli kisimlari 155.398 228.182 384.243
Uzun vadeli finansal kiralama borglanmalarinin kisa vadeli kisimlari 16.871 22.653 -
Uzun vadeli faaliyet kiralama islemlerinden borclarin kisa vadeli kisimlari 4.319 4.450 4.243
Uzun vadeli bor¢lanmalar 11.536.810 5.777.097 5.832.694
Uzun vadeli teminath banka kredileri 11.527.812 5.612.533 5.646.335
Uzun vadeli ihrag edilen tahviller - 134.966 174108
Uzun vadeli finansal kiralama borglari - 15.486 -
Uzun vadeli faaliyet kiralama borclanmalari 8.998 14.112 12.251
Toplam 13.698.830 8.949.582 7.038.638
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6. FINANSAL BORCLANMALAR (devarm)

31 Aralik 2021, 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleri itibartyla finansal bor¢lanmalarin detaylari asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021 Para birimi Nominal faizorani% Vadetarihi Nominal degeri Defter degeri
Teminatl banka kredisi® TL 7,50-31 2022-2023 458.987 466.780
Teminath banka kredileri® TL 10,00 2022-2023 1.800 1.878
Finansal kiralama borg¢lanmalari® TL 10,70 2022 16.541 16.871
Teminatli proje banka kredisi® Avro 3A Euribor +5,50 2035 2.537.771 2.552.671
Teminatli proje banka kredisi® Avro 3A Euribor +4,75 2034 2.135.828 2.128.036
Teminatli proje banka kredisi® Avro 3A Euribor+6,10 2034 2.135.828 2.130.200
Teminatl proje banka kredisi® Avro 3A Euribor+5,05 2029 1.161.374 1.175.215
Teminatli proje banka kredisi® Avro 3A Euribor +6,00 2029 153.790 155.967
Teminatl banka kredileri® Avro Euribor +6,55 2022 218.396 218.851
Teminatl banka kredileri® Avro 0,7 2022 87.661 87775
Teminatl proje banka kredisi®  ABD Dolari 3A Libor +5,15 2029 1.137.017 1.151.170
Teminatli proje banka kredisi®  ABD Dolari 6A Libor+4,90 2027 216.175 216.390
Teminatli proje banka kredisi®  ABD Dolari 3A Libor +6,20 2029 149.951 152.188
Teminath banka kredileri® ABD Dolari 1,33 2026 534.120 535.580
Teminatl banka kredileri® ABD Dolari 1,40 2026 934.710 935.218
Teminath banka kredileri® ABD Dolari 1,36 2025 1.602.360 1.605.325
Tahvil® TL TLREF Endeksi + 2 2022 150.000 155.398
13.632.309 13.685.513
31 Aralik 2020 Para birimi Nominal faizorani% Vadetarihi Nominal degeri Defter degeri
Yeniden Yeniden
diizenlenmis dtizenlenmis
Teminatl banka kredisi® TL 10,69-18,50 2020-2023 450.699 454.926
Finansal kiralama bor¢lanmalari® TL 10,70 2021-2022 37.373 38.139
Teminath banka kredileri® TL 10,00 2022-2023 3.000 2.437
Teminatli proje banka kredisi® Avro 3A Euribor +5,50 2035 1.612.938 1.623.195
Teminatli proje banka kredisi® Avro 3A Euribor +4,75 2034 1.363.504 1.357.620
Teminatli proje banka kredisi® Avro 3A Euribor+6,10 2034 1.363.504 1.359.038
Teminatli proje banka kredisi® Avro 3A Euribor+5,05 2029 754.021 763.008
Teminatli proje banka kredisi® Avro 3A Euribor +6,00 2029 100.139 101.557
Teminatl banka kredileri® Avro Euribor +6,55 2022 130.164 130.411
Teminatl banka kredileri® Avro Euribor +0,60 2021 40.536 40.568
Teminatl banka kredileri® Avro 0,7 2022 52.246 52.313
Teminatl proje banka kredisi®  ABD Dolari 3A Libor +5,15 2029 682.283 694.729
Teminatli proje banka kredisi®  ABD Dolari 6A Libor+4,90 2027 133.740 133.797
Teminatli proje banka kredisi®  ABD Dolari 3A Libor +6,20 2029 90.264 92.134
Teminath banka kredileri® ABD Dolari 3,55 2021 513.835 514.894
Teminatl banka kredileri® ABD Dolari 3,47 2021 367.025 369.816
Teminatl banka kredileri® ABD Dolari 1Y Libor + 0,6 2021 400.057 396.832
Teminath banka kredileri® ABD Dolari 3,47 2021 440.430 442 458
Tahvil® TL TLREF Endeksi + 2 2022 150.000 154.120
Tahvil® TL 3ATRLIBOR+2,50 2021 200.000 209.028
8.885.758 8.931.020
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6. FINANSAL BORCLANMALAR (devamu)

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablo dipnotlart
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (‘000 TL) olarak ifade edilmistir.)

1 0cak 2020 Para birimi Nominal faizorani% Vadetarihi Nominal degeri Defter degeri
Yeniden Yeniden

diizenlenmis dtizenlenmis

Teminatli banka kredisi® TL 11,40-18,50 2020-2021 317.595 318.622
Teminatli proje banka kredisi® Avro 3A Euribor +4,75 2034 1.094.398 1.089.163
Teminatli proje banka kredisi® Avro 3A Euribor+6,10 2034 1.094.398 1.090.420
Teminath proje banka kredisi® Avro 3A Euribor+5,75 2035 909.470 911.511
Teminatli proje banka kredisi® Avro 3A Euribor +5,05 2029 598.340 604.291
Teminatli proje banka kredisi® Avro 3A Euribor +6,00 2029 82.326 83.298
Teminatl banka kredileri® Avro Euribor+6,55 2022 96.101 96.302
Teminath banka kredileri® Avro 0,7 2022 38.573 38.624
Teminatl banka kredileri® Avro Euribor+0,60 2021 29.928 29.952
Teminatl proje banka kredisi®  ABD Dolari 3A Libor+5,15 2029 593.106 602.130
Teminatli proje banka kredisi®  ABD Dolari 6A Libor+4,90 2027 119.204 119.316
Teminatli proje banka kredisi®  ABD Dolari 3A Libor+6,20 2029 81.319 82.724
Teminath banka kredileri® ABD Dolari 3,55 2021 415.814 416.671
Teminatl banka kredileri® ABD Dolari 3,47 2021 356.412 358.058
Teminatl banka kredileri® ABD Dolari 1Y Libor + 0,6 2021 323.741 323.386
Teminath banka kredileri® ABD Dolari 3,47 2021 297.010 299.325
Tahvil® TL 3ATRLIBOR+2,50 2021 200.000 203.551
Tahvil® TL DIBS(**) + 4,50 2020 252.570 262.881
Tahvil® TL DIBS(**) + 4,50 2020 92.013 91.919
6.992.318 7.022.144

 Akfen insaat kredileridir.
@ Akfen Turizm kredileridir.
B Akfen Holding kredileridir.

@7 Subat 2020 tarihinde 150.000 TL tutarinda 2 yil vadeli 3 ayda bir kupon 6demeli degisken faizli tahvilin ihracindan kaynaklanan

borcu g6stermektedir.

(8 20 Kasim 2019 tarihinde 200.000 TL tutarinda 2 yil vadeli 3 ayda bir kupon 6demeli degisken faizli tahvilin ihracindan kaynaklanan

borcu g6stermektedir.

()9 Ocak 2017 tarihinde 300.000 TL tutarinda 3 yil vadeli 3 ayda bir kupon 6demeli degisken faizli tahvilin ihracindan kaynaklanan

borcu g6stermektedir.

)23 Mart 2017 tarihinde 150.360 TL tutarinda 3 yil vadeli 3 ayda bir kupon édemeli degisken faizli tahvilin ihracindan kaynaklanan

borcu g6stermektedir.

Teminatli proje banka kredileri asagidaki araglarla giivence altina alinmistir:

- Alacaklarin devir ve temligi,

- I:Iesaplarln rehini,
- Ust hakktipoteg;,
- Pay rehni/hisse rehni,

Teminatlibanka kredileri, Ana Hissedar ve diger Grup Sirketleri kefaletiyle teminat altina alinmistr.
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31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablo dipnotlart

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, bin Tiirk Lirast (‘000 TL) olarak ifade edilmistir)
6. FINANSAL BORCLANMALAR (devarm)
31 Aralik 2021,2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleriitibartyla kisa ve uzun vadeli finansal borglanmalarin vadelerine gére dagilim-
lartasagidaki gibidir :
31 Arahk 2021 31Aralhk2020 1 Ocak 2020
Yeniden Yeniden
diizenlenmis  diizenlenmis
1 yilicerisinde 2.157.701 3.168.035 1.201.701
1-2yilarasi 1.178.517 1.004.992 2.034.041
2-3yilarasi 1.125.810 644.648 572.691
3-4yilarasi 2.574.530 612.205 435.207
5yil ve Gzeri 6.648.955 3.501.140 2.778.504
Toplam 13.685.513 8.931.020 7.022.144
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona erenyillara ait finansal bor¢lanmalarin hareketleri asagidaki gibidir:
2021 2020
Yeniden
dlizenlenmis
Acilis bakiyesi - 6nceden raporlanan 2.310.447 2.120.670
Birlesme etkileri (Not 3) 6.620.573 4.901.474
Ddnem basi itibari ile finansal yikimluliikler 8.931.020 7.022.144
Kullanilan banka kredileri 3.046.489 1.261.877
Odenen banka kredileri (3.853.608) (1.241.295)
Odenen faiz (643.654) (498.876)
Tahakkuk 650.474 514.010
Kur farki gideri 5.554.792 1.873.162
Yil sonu toplam finansal yiikiimlulukler 13.685.513 8.931.020

Kiralama islemlerinden borglar

TFRS 16 standardint Grup 1 Ocak 2019 tarihi itibartyla uygulamaya baslamis olup Grup'un kiralik araziler ile alakalt ddene-
cek tahmini kira bedellerinin indirgenmis degerleri faaliyet kiralama bor¢lanmalart olarak siniflandirmistur.

Faaliyet kiralama borglanmalarina ait detaylar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31Aralik2020 1 Ocak 2020

Yeniden Yeniden

diizenlenmis diizenlenmis

1 yildan kisa 4.319 4.450 4,243
1-5yil 7.863 13.029 12.248
5yl ve Gzeri 36.554 60.297 63.834
Eksi: Gelecek donemlere ait finansman gideri (35.419) (59.214) (63.831)

Donem sonu itibari ile kiralama yukumluliikleri 13.317 18.562 16.494
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6. FINANSAL BORCLANMALAR (devamu)

Kiralama islemlerinden borglar (devam)

Kiralama yikimldltklerinin 31 Araltk 2021 ve 2020 tarihlerinde tarihinde sona eren yillar icerisindeki hareketleri asagidaki

gibidir:
2021 2020
Yeniden
dtizenlenmis
Acilis bakiyesi - nceden raporlanan - -
Birlesme etkileri (Not 3) 18.562 16.494
1 Ocak 18.562 16.494
Finansman gideri 1.670 2.887
Giris - 244
Odemeler - (1.063)
Bagli ortaklik satis etkisi (Not 3) (6.915) -
31 Arahik 13.317 18.562
7. TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR
31 Aralik 2021, 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleri itibartyla kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir :
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020
Yeniden Yeniden
diizenlenmis diizenlenmis
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 32) 19.996 21.521 24775
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 82.747 53.479 49123
- Saglik Bakanligr'ndan alacaklar® 75.176 39.669 34.737
- Alacak senetleri™ 97 1.098 9.233
- Diger ticari alacaklar 7.474 12.712 5.153
Toplam 102.743 75.000 73.898
31 Aralik 2021,2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleriitibartyla uzun vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir :
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020
Yeniden Yeniden
dtizenlenmis dtizenlenmis
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9.061 12.264 14.673
- Alacak senetleri™ 9.061 12.264 14.673
Toplam 9.061 12.264 14.673

(*) 31 Aralik 2021, 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleri itibaryla Saglik Bakanligindan ticari alacaklar, Saglik Bakanligt ile imzalanan Sehir

Hastanesisézlesmeleriuyarinca olusan ticari alacaklart icermektedir.

(**) 31 Aralik 2021 itibarwyla alacak senetleri incek-Loft satislarindan elde edilen senet alacaklarindan olusmaktadir.

(31 Aralik 2020 ve 1 Ocak 2020 : incek-Loft ve Bulvar-Loft)

31 Aralik 2021,2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleriitibariyla kisa vadeli ticari borclar asagidaki gibidir:

31 Arahik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020

Yeniden Yeniden

diizenlenmis dtizenlenmis

lliskili taraflara ticari borclar (Not 32) 9.230 895.171 1.132.906
iliskili olmayan taraflara ticari borclar 141.272 192.475 127.894
- Ticari borclar 141.268 183.940 116.001
- Gider tahakkuklari 4 8.535 11.893
Toplam 150.502 1.087.646 1.260.800
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8. DiGER ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2021, 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger alacaklar agagidaki gibidir :

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020

Yeniden Yeniden

diizenlenmis diizenlenmis

iliskili taraflardan diger alacaklar 9 173 105

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 85.038 58.175 91.045

- Vergi dairesinden alacaklar 84.188 56.776 90.506

- Verilen depozito ve garantiler 157 156 214

- Diger alacaklar 693 1.243 325

Toplam 85.047 58.348 91.150

31 Aralik 2021, 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleri itibariyla uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir :

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020

Yeniden Yeniden

dtizenlenmis diizenlenmis

iliskili taraflardan diger alacaklar (Not 32) 835.155 742.603 525.869

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 12.356 9.834 8.642

- Verilen depozito ve garantiler 542 250 225

- Diger uzun vadeli alacaklar 11.814 9.584 8.417

Toplam 847.511 752.437 534.511
31 Aralik 2021, 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger borclar asagidaki gibidir :

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020

Yeniden Yeniden

dtizenlenmis diizenlenmis

iliskili taraflara diger borclar (Not 32) 40.495 11.948 10.117

iliskili olmayan taraflara diger borclar 32.590 36.110 47.148

- Alinan depozito ve teminatlar 21.969 23.682 40.790

- Odenecek vergi ve fonlar 10.275 12.235 5.919

- Diger borclar 346 193 439

Toplam 73.085 48.058 57.265
31 Aralik 2021, 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleri itibariyla uzun vadeli diger bor¢lar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020

Yeniden Yeniden

dtizenlenmis dtizenlenmis

iliskili taraflara diger borclar (Not 32) 1.387.002 554.885 429.636

iliskili olmayan taraflara diger borclar 8.769 8.769 9.375

- Alinan depozito ve teminatlar 11 11 14

- Diger bor¢lar 8.758 8.758 9.361

Toplam 1.395.771 563.654 439.011
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9.PESIN ODENMIS GIDERLER/MUSTERI HIZMETLERINDEN DOGAN VARLIKLAR

31 Aralik 2021,2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleriitibartyla kisa vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020

Yeniden Yeniden

diizenlenmis dlizenlenmis

Verilen avanslar® 25.838 17172 152.718

Gelecek aylara ait giderler 11.928 10.020 4.902

Diger 407 448 549

Toplam 38.173 27.640 158.169

(131 Aralik 2021, 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleri itibaryla insaat isleri icin verilen avanslardan olusmaktadir.

31 Aralik 2021,2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleriitibartyla uzun vadeli pesin ddenmis giderler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020

Yeniden Yeniden

diizenlenmis diizenlenmis

Verilen avanslar 6.197 3.355 -

Toplam 6.197 3.355 -

31 Aralik 2021,2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleriitibartyla misteri sézlesmelerinden dogan uzun vadeli varliklar asagidaki

gibidir:
Musteri s6zlesmelerinden dogan uzun vadeli varliklar/ 31 Arahk 31 Arahk 1 0cak
Mal ve hizmet satislarindan dogan sézlesme varliklari 2021 2020 2020
Yeniden Yeniden
dtizenlenmis dtizenlenmis
Musteri sézlesmelerinden dogan varliklar
/Mal ve hizmet satislarindan dogan sozlesme varliklar® 41.760 25.726 14.339
Toplam 41.760 25.726 14.339

OGrup, Saglik Bakanligi'na sunulan hizmet sézlesmesini TFRS 15 kapsaminda degerlendirmis ve etkisini finansal tablolarina tasimistur.
31 Aralik 2021, 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleri itibanyla ilgili bakiyeler, Saglik Bakanligi'na saglanacak olaganiistii bakim ve onarim hiz-

met giderleriicin yapilan pesin édeme tutarlarindan olusmaktadir.
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10. iIMTiYAZ SOZLESMELERINE iLiSKiN FINANSAL VARLIKLAR / DEVAM EDEN iNSAAT

VE TAAHHUT iSLERINDEN DOGAN SOZLESME VARLIKLARI

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 1 0cak 2020
Yeniden Yeniden
dtizenlenmis dlizenlenmis
Isparta Sehir Hastanesi

imtiyaz sézlesmelerine iliskin kisa vadeli finansal varliklar 398.834 254.774 164.468
imtiyaz s6zlesmelerine iliskin uzun vadeli finansal varliklar © 3.158.983 1.761.087 1.612.850
3.557.817 2.015.861 1.777.318

Eskisehir Sehir Hastanesi
Imtiyaz sozlesmelerine iliskin kisa vadeli finansal varliklar © 621.114 407.937 258.383
imtiyaz sézlesmelerine iliskin uzun vadeli finansal varliklar ) 5.447.920 3.257.162 2.748.276
6.069.034 3.665.099 3.006.659

Tekirdag Sehir Hastanesi
Imtiyaz s6zlesmelerine iliskin kisa vadeli finansal varliklar © 348.390 199.267 -
Devam eden insaat ve taahhut islerinden dogan sozlesme varliklar © - - 76.912
imtiyaz s6zlesmelerine iliskin uzun vadeli finansal varliklar® 2.470.068 1.495.343 -
Devam eden insaat ve taahhut islerinden dogan sozlesme varliklar © - - 706.831
2.818.458 1.694.610 783.743

Toplam Sehir Hastaneleri
imtiyaz sézlesmelerine iliskin kisa vadeli finansal varhklar 1.368.338 861.978 422.851
Devam eden ingaat ve taahhut islerinden dogan s6zlesme varhklari® - - 76.912
imtiyaz sézlesmelerine iliskin uzun vadeli finansal varliklar ® 11.076.971 6.513.592 4.361.126
Devam eden ingaat ve taahhut islerinden dogan sézlesme varliklari® - - 706.831
Toplam 12.445.309 7.375.570 5.567.720

31 Aralik 2021, 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleri itibartyla kisa ve uzun vadeli imtiyaz s6zlesmelerine iliskin finansal varliklar

asagidaki gibidir:

(*) Hizmet imtiyaz sézlegmelerinin alimi, T.C. Saglik Bakanlig ile imzalanan Sehir Hastaneleri modellerinin ingasina iliskin Sehir Has-
tanesi sézlesmesinden dogan imtiyaz altyaptsinin kullanimi icin dcret talep etme hakkint icermektedir. Imtiyaz sézlesmelerinde bir
finansal varligin tahminiitfa siiresi, Grup’un altyapuwyt kullanmak iin imtiyaz siiresinin sonuna kadar kamuya tahsil edebildigi dénemdir.

Isparta Sehir Hastanesi, Eskisehir Sehir Hastanesi ve Tekirdag Sehir Hastanesi sirasiyla 31 Mart 2017, 27 Ekim 2018 ve 30
Kasim 2020 tarihleriitibariyla hastanelerin isletmesiile ilgili faaliyetlerine ve tahsilatlarina baglamistir.
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillardaki finansal varlik hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020

Yeniden

dtizenlenmis

Acilis bakiyesi - nceden raporlanan - -

Birlesme etkileri (Not 3) 7.375.570 5.567.720

1 0cak 7.375.570 5.567.720

Hizmet Imtiyaz S6zlesmeleri'nin gercege uygun deger

hesaplamasindan kaynaklanan deger artisi (Not 28) 6.080.328 1.464.390

UFRYK 12 faiz geliri (Not 29) - 162.322
Devam eden insaat ve taahhit islerinden dogan sézlesme

varliklarina ilaveler (Not 25) - 739.225

Tahsilatlar (1.010.589) (558.087)

31 Aralik 12.445.309 7.375.570
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11.YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2021,2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleriitibartyla yatirim amaglt gayrimenkuller asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020

Yeniden Yeniden

dtizenlenmis diizenlenmis

Yatirim amagh gayrimenkuller 1.303.814 1.129.189 869.187
Arsa kiralari - 3.839 6.009
1.303.814 1.133.028 875.196

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla maddi duran varliklar ile yatirim amagli gayrimenkuller tizerindeki rehin tutart 2.177.690 TLdir
(31 Aralik 2020:1.335.940 TL, 1 Ocak 2020:1.101.927 TL).

31 Aralik 2021,2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleriitibaryla yatirim amagli gayrimenkullerin tiirleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020

Yeniden Yeniden

diizenlenmis dlizenlenmis

Arsa 655.516 516.747 344.865
Bina 640.343 607.571 520.128
Otel 7.955 4.871 4194
Arsa kiralari - 3.839 6.009
1.303.814 1.133.028 875.196

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren ylllara ait yatirim amacli gayrimenkullerin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2021 2020

Yeniden

dtizenlenmis

Acilis bakiyesi - 6nceden raporlanan 58.000 -
Birlesme etkileri (Not 3) 1.075.028 875.196
10cak 1.133.028 875.196
Maddi duran varliklara transfer (Not 14) ® - (158.065)
Maddi duran varliklardan transfer (Not 14) 649 46.262
ilaveler - 91.258
Stoklardan transfer (Not 16) 20.327 21919
Deger artisi (Not 28) 451.342 258.876
Cikislar (16.079) -
Kullanim hakki varliklarina transfer-Arsa kiralari (Not 13) - (2.418)
Bagli ortaklik satis etkisi-Arsa kiralari (Not 3) (3.839) -
Bagli ortaklik satis etkisi (Not 3) (281.614) -
31 Aralik 1.303.814 1.133.028

1 0cak 2020 tarihiitibariyla konsolidasyon kapsamina girmeyen d¢tincd taraf bir firmaya kiralanmas: planlanan Bodrum Loft projesi-
nin Haziran 2020 tarihinde imzalanan sézlesme ile Akfen Turizm tarafindan isletilmesine Grup yénetimi tarafindan karar verilmistir. Bu
sebeple 1 Ocak 2020 tarihi itibaryla yatirim amacl gayrimenkul olarak muhasebelesen s6z konusu projenin degeri 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla maddi duran varliklara siniflanmistr.

) Grup'un sahip oldugu Mersin Dodalgaz Kombine Cevrim santrali projesine ait retim lisanst, EPDK'ya yapilan miracaatin olumlu
degerlendirilmesisonrasinda, EPDK'nin 30 Aralik 2020 tarih 9943-9 sayuli kurul karartile sonlandirdmistur. Lisans iptaliile maddi duran
varliklar altinda yapilmakta olan yatinmlar altinda muhasebelesen arsa tutary, yatirim amagli gayrimenkullere siniflanmis ve 31 Aralik
2020 tarihinden baslayarak gercege uygun degeriile muhasebelesmistir.
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11.YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Arsa kiralari

Grup, yatinim amacli gayrimenkul gelistirmek igin kiraladig arazilere iliskin haklarint yatirim amacl gayrimenkul olarak
siniflandirmaktadir. Béyle bir durumda, ilgili araziye iliskin hak, kiralamada oldugu sekilde muhasebelestirilir ve buna ek
olarak, muhasebelestirilen s6z konusu arazi iin gercege uygun deger ydntemi kullanilir. Grup’un kiralik arazilerin Ustiinde
gelistirilen yatirim amacli gayrimenkullerinin gercege uygun deger tespitlerinin bu araziler igin 6denecek kira bedellerinin
tahmini nakit akislarindan diisilmesi suretiyle yapumis olmasindan 6tird, ilgili araziler ile alakali 6denecek kira bedelleri-
nin indirgenmis degerleri yatirim amaclt gayrimenkuller hesabinda muhasebelestirilmektedir. 1 Ocak 2020 tarihi itibariyla
ilgili rakamin 3.591 TL'si Akfen Insaat'tan, kalan 2.418 TL'si ise Masanda sirketinden gelmektedir. Bodrum Loft projesinin
Haziran 2020 tarihinde imzalanan sézlesme ile Akfen Turizm tarafindan isletilmesine Grup yonetimi tarafindan karar veril-
mesiyle, yatirim amagli gayrimenkul olarak muhasebelesen séz konusu projenin kullanim hakk varliklarina transferinden
dolayt ilgili bakiye 31 Aralik 2020 itibaryla 3.839 TLdir. 9 Subat 2021 itibartyla Masanda Turizm ("Bodrum Loft") ile Isparta
Yurt (Kiitahya ve Isparta yurtlary) paylarinin Akfen GYQ'ya satis islemleri tamamlanmis, s6z konusu sirket satist nedeniyle
31 Aralik 2021 itibartyla herhangi bir arsa kirast kalmamis ve konsolide mali tablolarda 6zkaynak ydntemiyle degerlenen
yatirimlar altinda muhasebelestirilmeye baglamistir.

31 Aralik 2021, 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleri itibartyla yatirim amaglt gayrimenkullerin gergege uygun deger siniflamalart
asagidaki gibidir:

31 Aralk 2021 Gergege uygun deger seviyesi
1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
TL TL TL
Yatirim Amach Gayrimenkuller - Otel - - 7.955
Yatirim Amacl Gayrimenkuller - Bina - - 640.343
Yatirim Amacli Gayrimenkuller - Arsa - 655.516 -

Yeniden diizenlenmis

31 Aralik 2020 Gergege uygun deger seviyesi
1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
TL TL TL
Yatirim Amach Gayrimenkuller - Otel - - 4.871
Yatirim Amacl Gayrimenkuller - Bina - - 607.571
Yatirim Amacli Gayrimenkuller - Arsa - 516.747 -
Yatirim Amacli Gayrimenkuller - Arsa kiralar - - 3.839

Yeniden diizenlenmis

1 Ocak 2020 Gergege uygun deger seviyesi
1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
TL TL TL
Yatirim Amagl Gayrimenkuller - Otel - - 4194
Yatirim Amacli Gayrimenkuller - Bina - - 520.128
Yatirim Amacli Gayrimenkuller - Arsa - 344.865 -

Yatirim Amacli Gayrimenkuller - Arsa kiralar - - 6.009



178

12. TUREV ARACLAR

Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablo dipnotlart
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (‘000 TL) olarak ifade edilmistir.)

S6z konusu tirev araglar, faiz orant takas islemlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2021,2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleriitibariyla tiirev araglardan kaynaklanan yikimiilikler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020
Yeniden Yeniden
dtizenlenmis dtizenlenmis
Turev araglardan kaynaklanan yikumlaltkler (280.559) (266.190) (141.290)
Toplam (280.559) (266.190) (141.290)
31 Arahk 2021

Para birimi Orjinal Sozlesme degeri Yiikiimltluk
Turev yukimlalikler ABD Dolari 104.371.438 (8.688)
Turev yukimlalikler Avro 295.936.694 (271.871)
Toplam (280.559)

Yeniden diizenlenmis

31 Aralik 2020

Para birimi Orjinal Sozlesme degeri Yiiktiimltluk
Turev yukimlalikler ABD Dolari 118.778.271 (23.619)
Turev ydkimlalikler Avro 313.923.438 (242.571)
Toplam (266.190)

Yeniden diizenlenmis

1 Ocak 2020

Para birimi Orjinal Sozlesme degeri Yiiktimltluk
Turev yukumlulikler ABD Dolari 120.460.647 (11.872)
Turev yakimlulikler Avro 272.502.883 (129.418)
Toplam (141.290)
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13. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

TFRS 16 “Kiralamalar” standardinin ilk uygulamast kapsaminda, 1 Ocak 2019 tarihinden 8nce TMS 17 “Kiralama Islemleri”
standardina uygun olarak faaliyet kiralamast olarak siniflandirilan kiralama taahhiitlerine iliskin konsolide finansal tablo-
larda “kiralama yiikimlilugi" muhasebelestirilmistir. S6z konusu kira ylikimliligu, gecis tarihi itibariyle gerceklesmemis
kira 6demelerinin, Grup'un ilk uygulama tarihindeki alternatif bor¢lanma faiz orant kullanilarak iskonto edilmis bugtink
degeri lizerinden 6lgulmiistir. Kullanim hakku varliklart ise, ilgili standartta yer alan basitlestirilmis gegis uygulamast kap-
saminda, kiralama yuk{mliiliklerine esit bir tutar Gizerinden muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2021,2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleriitibartyla kullanim hakk varliklart asagidaki gibidir:
31 Arahik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020

Yeniden Yeniden

dtizenlenmis diizenlenmis

Kullanim hakki varliklari® 7.792 10.486 8.391
Toplam 7.792 10.486 8.391

)31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Akfen Merter'in kiraladigi ve Gizerinde proje gelistirilme/insaat asamasinda olan arazilere ait kiralar
ile ilgili muhasebelestirilen kullanim hakk: varliklaridir. (31 Aralik 2020 ve 1 Ocak 2020: Akfen Merter ve Masanda Turizm). llgili projenin
s6zlesmesi Vakiflar Bélge Miidirligi tarafindan tek tarafl bir sekilde feshedilmistir. S6zlesmenin tek tarafl bir sekilde feshedilmesi
sebebiyle Grup'un ugramast muhtemel menfi ve miispet zararlarin tazmini icin agilan tazminat davast devam etmektedir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillardaki kullanim hakki varliklart hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020

Yeniden
diizenlenmis

Acilis bakiyesi - 6nceden raporlanan -
Birlesme etkileri (Not 3) 10.486 8.391

1 Ocak 10.486 8.391
Yatirim amaclh gayrimenkullerden transfer (Not 11) © - 2418
Bagli ortaklik satis etkisi (Not 3) (2.394) -
Amortisman gideri (300) (323)
Yil sonu 7.792 10.486

1 0cak 2020 tarihi itibaryla konsolidasyon kapsamina girmeyen t¢tincd taraf bir firmaya kiralanmast planlanan Bodrum Loft projesi-
nin Haziran 2020 tarihinde imzalanan sézlesme ile Akfen Turizm tarafindan isletilmesine Grup yénetimi tarafindan karar verilmistir. Bu
sebeple 1 Ocak 2020 tarihi itibanyla yatirim amacl gayrimenkul olarak muhasebelesen s6z konusu projenin degeri 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla maddi duran varliklara siniflanmistir. Bu sebeple 1 Ocak 2020 tarihi itibaryla yatirim amagli gayrimenkuller altinda muhase-
belesen séz konusu projeye iliskin arsa kiralart, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla hak kullanim varliklarina siniflanmistr.
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31 Aralik tarihleri itibartyla maddi duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

Yapiimakta )

Arazive Makine ve Mobilya ve olan Ozel
Maliyet binalar  techizat Tasitlar demirbaslar yatirimlar maliyetler Diger  Toplam
1 Ocak 2021 acilis bakiyesi -
onceden raporlanan 862 166 3.592 4154 - 969 - 9.743
Birlesme etkisi diizeltmeleri (Not 3) 304.681 12.423  3.331 23.526 18.040 21179 62 383.242
1 Ocak 2021 tarihi itibariyla bakiye 305.543  12.589 6.923 27.680 18.040 22148 62 392.985
Girisler - 747 12.587 8.998 792 11126 524 34774
Cikislar - (811) (862) - - - - (1.673)
Bagli ortaklik satis etkisi (Not 3) (287.843) - - (30) - - - (287.873)
Yatirim amacl gayrimenkullere
transfer (649) - - - - - - (649)
31 Aralik 2021 tarihi
itibariyla bakiye 17.051  12.525 18.648 36.648 18.832 33.274 586 137.564
Birikmis amortisman
1 Ocak 2021 acilis bakiyesi -
onceden raporlanan 64 166 870 3.236 - 728 - 5.064
Birlesme etkisi diizeltmeleri (Not 3) 3.723 8680  2.755 11.028 3650 62 29.898
1 Ocak 2021 tarihi itibariyla bakiye  3.787 8.846 3.625 14.264 - 4.378 62 34.962
Donem gideri 845 889  2.440 5.335 - 4070 114  13.693
Cikislar - (677) (598) - - - - (1.275)
Bagli ortaklik satis etkisi (Not 3) (279) - - (29) - - - (308)
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bakiye 4.353 9.058 5.467 19.570 - 8.448 176 47.072
1 Ocak 2021 net defter degeri -
onceden raporlanan 798 - 2722 918 - 241 - 4.679
Birlesme etkisi diizeltmeleri (Not 3) 300.958 3.743 576 12.498 18.040 17.529 - 353344
Ocak 2021 tarihi itibariyla bakiye-
yeniden diizenlenmis 301.756 3.743 3.298 13.416 18.040 17.770 - 358.023
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
net defter degeri 12.698 3.467 13.181 17.078 18.832 24.826 410  90.492
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14. MADDi DURAN VARLIKLAR (devarm)

31 Aralik tarihleri itibartyla maddi duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablo dipnotlart
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (‘000 TL) olarak ifade edilmistir.)

Yapiimakta )

Arazive Makine ve Mobilya ve olan Ozel
Maliyet binalar  techizat Tasitlar demirbaslar yatirimlar maliyetler Diger  Toplam
1 Ocak 2020 acilis bakiyesi -
énceden raporlanan 862 166  3.592 3.536 63.860 831 - 72.847
Birlesme etkisi diizeltmeleri (Not 3) 16.839 9.978  3.303 11.728 17.703 7359 62  66.972
1 Ocak 2020 tarihiitibariyla bakiye 17.701  10.144 6.895 15.264 81.563 8190 62 139.819
Girigler - 2.907 28 12.416 836 13.958 - 30445
Yatirim amacl gayrimenkullerden
transfer (Not 11) ® 158.065 - - - - - - 158.065
Yatirim amacli gayrimenkullere
transfer (Not 11) - - - (46.262) - - (46.262)
Gikiglar (7.584) (462) - - - - - (8.046)
Deger artisi/(azalisi) (Not 24) (Not 28)  137.361 - - (18.097) - - 119.264
31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla bakiye 305.543 12.589 6.923 27.680 18.040 22148 62 392.985
Birikmis amortisman
1 Ocak 2020 acilis bakiyesi -
onceden raporlanan 57 166 9 2.880 - 685 - 3.797
Birlesme etkisi dizeltmeleri (Not 3) 3.185 8.363 2546 10.057 - 1458 62  25.665
1 Ocak 2020 tarihi itibariyla bakiye  3.242 8.529 2.555 12.931 - 2143 62 29.462
Dénem gideri 545 778  1.070 1.353 - 2.235 - 5.981
Gikislar - 4e1) - (20) - - - (481)
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla bakiye 3.787 8.846 3.625 14.264 - 4378 62 34.962
1 Ocak 2020 net defter degeri -
onceden raporlanan 805 - 3.583 656 63.860 146 - 69.050
Birlesme etkisi dtizeltmeleri (Not 3) 13.654 1.615 757 1.677 17.703 5.901 - 41.307
1 Ocak 2020 tarihi itibariyla bakiye -
yeniden diizenlenmis 14.459 1.615 4.340 2.333 81.563 6.047 - 110.357
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
net defter degeri 301.756 3.743 3.298 13.416 18.040 17.770 - 358.023

1 0cak 2020 tarihiitibaryla konsolidasyon kapsamina girmeyen giincd taraf bir firmaya kiralanmast planlanan Bodrum Loft projesi-
nin Haziran 2020 tarihinde imzalanan sézlesme ile Akfen Turizm tarafindan isletilmesine Grup yénetimi tarafindan karar verilmistir. Bu
sebeple 1 Ocak 2020 tarihiitibariyla yatirim amaglt gayrimenkul olarak muhasebelesen séz konusu projenin degeri 31 Aralik 2020 tarihi

itibarwyla maddi duran varliklara siniflanmustir.

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla maddi duran varliklar ile yatirim amagli gayrimenkuller Gizerindeki rehin tutart 2.177.690 TLdir
(31 Aralik 2020:1.335.940 TL, 1 Ocak 2020:1.101.927 TL).
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15. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik tarihleri itibartyla maddi olmayan duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet Haklar Diger Toplam
1 Ocak 2020 acilis bakiyesi - dnceden raporlanan 5.733 1.878 7.611
Birlesme etkisi dtizeltmeleri (Not 3) 127.017 1.280 128.297
1 Ocak 2020 tarihi itibariyla bakiye 132.750 3.158 135.908
Girigler 1.451 10.986 12.437
Deger azalisi (Not 28) (103) - (103)
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla bakiye 134.098 14.144 148.242
1 Ocak 2021 acilis bakiyesi - nceden raporlanan 6.222 2.002 8.224
Birlesme etkisi dtizeltmeleri (Not 3) 127.876 12.142 140.018
1 Ocak 2021 tarihi itibariyla bakiye 134.098 14.144 148.242
Girisler 795 19 814
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bakiye 134.893 14.163 149.056
Birikmis itfa ve tiikenme paylari Haklar Diger Toplam
1 Ocak 2020 acilis bakiyesi - dnceden raporlanan 5.149 1.878 7.027
Birlesme etkisi dtizeltmeleri (Not 3) 30.205 741 30.946
1 Ocak 2020 tarihi itibariyla bakiye 35.354 2.619 37.973
Dénem gideri 4.065 331 4.396
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla bakiye 39.419 2.950 42.369
1 Ocak 2021 acilis bakiyesi - nceden raporlanan 5.448 1.930 7.378
Birlesme etkisi dtizeltmeleri (Not 3) 33.971 1.020 34.991
1 Ocak 2021 tarihi itibariyla bakiye 39.419 2.950 42.369
Dénem gideri 1.991 3.305 5.296
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bakiye 41.410 6.255 47.665
Net defter degeri

1 Ocak 2020 net defter degeri - 6nceden raporlanan 584 - 584
Birlesme etkisi dtizeltmeleri (Not 3) 96.812 539 97.351
1 Ocak 2020 tarihi itibariyla bakiye - yeniden diizenlenmis 97.396 539 97.935
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla net defter degeri 94.679 11.194 105.873
1 Ocak 2021 net defter degeri - 6nceden raporlanan 774 72 846
Birlesme etkisi dtizeltmeleri (Not 3) 93.905 11.122 105.027
1 Ocak 2021 tarihi itibariyla bakiye - yeniden diizenlenmis 94.679 11.194 105.873
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla net defter degeri 93.483 7.908 101.391

31 Aralik 2021, 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleri itibariyla maddi olmayan duran varliklarin biiyik cogunlugu, Akfen Merter ve Hacettepe
sirketlerine ait projelere iliskin sahip olunan tist haklarindan olusmaktadir.
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16. STOKLAR

31 Aralik 2021, 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleri itibartyla stoklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020 1 Ocak 2020

Yeniden Yeniden

dtizenlenmis dtizenlenmis

Mamdiller 9.911 41.987 70.537
Yiyecek ve icecek stoklari 5.078 1.218 491
Toplam 14.989 43.205 71.028

31 Aralik 2021, 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleri itibariyla mamuller, incek ve Gélbasinda konut projesiyle ilgili satilik mevcut

dairelerden olusmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla stok hareket tablosu asagidaki gibidir:

2021 2020

Yeniden

dtizenlenmis

Acilis bakiyesi - nceden raporlanan - -
Birlesme etkileri (Not 3) 43,205 71.028
1 0cak 43.205 71.028
Girigler 6.032 8.238
Cikislar (13.921) (14.142)
Yatirim amacl gayrimenkullere transfer (Not 11) (20.327) (21.919)
31 Aralik 14.989 43.205
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17.ERTELENMIS GELIRLER / MUSTERI SOZLESMELERINDEN DOGAN YUKUMLULUKLER

31 Araltk 2021,2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleriitibariyla kisa vadeli ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020

Yeniden Yeniden

diizenlenmis diizenlenmis

Otel kira gelirleri ) 15.592 8.654 -
Alinan avanslar M 934 5.869
Diger 56 998 1.075
Toplam 16.559 10.586 6.944

) Bodrum Loft Otel 1 Temmuz 2020 itibarwyla faaliyete ge¢mis olup Grup, konaklama geliri elde etmeye baglamistir. 31 Aralik 2021 ve
2020 tarihleri itibaryla s6z konusu gelirler, raporlama dénemi sonrasindaki aylara ait pesin tahsil edilen kira tutarlarindan olusmakta-
dir (10cak 2020: Yoktur).

()31 Aralik 2021 tarihi itibarwyla kisa alinan avanslarin cogunlugu incek Loft ve Bodrum Loft projeleri ile ilgili alinan avanslardan olus-
maktadir (31 Aralik 2020: incek Loft ve Bodrum Loft, 1 Ocak 2020: incek Loft, Bulvar Loft ve Bodrum Loft).

31 Aralik 2021,2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleriitibariyla misteri sdzlesmelerinden dogan uzun vadeli yiikiimllikler agagidaki
gibidir:

Musteri s6zlesmelerinden dogan uzun vadeli yiikiimliilikler 31 Arahik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020

Yeniden Yeniden

dtizenlenmis dtizenlenmis

Musteri sézlesmelerinden dogan uzun vadeli yakimlaltkler © 93.310 67.124 41.327
Toplam 93.310 67.124 41.327

O Grup, Saglik Bakanligi'na sunulan hizmet sézlesmesini TFRS 15 kapsaminda degerlendirmis ve etkisini konsolide finansal tablola-
rina 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleri itibariyla tasimistir. 31 Aralik 2021, 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleri itibariyla
ertelenmis gelirler, Saglik Bakanligi'na saglanacak olaganiistii bakim ve onarim hizmet bedeli icin pesin elde edilen gelir tutarlarindan
olusmaktadir.
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18. KARSILIKLAR

31 Aralik 2021, 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleri itibartyla kisa vadeli borg karstliklart asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020

Yeniden Yeniden

dtizenlenmis dtizenlenmis

izin yukamlulaga karsig 9.655 7.222 8.356

Diger karsiliklar 19.187 34.080 8.316

Toplam 28.842 41.302 16.672
31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleri itibartyla uzun vadeli borg karsiliklart agagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 1 0cak 2020

Yeniden Yeniden

dtizenlenmis dtizenlenmis

Kidem tazminati karsilig| 8.419 6.119 6.417

Diger karsiliklar ©) - - 20.144

Toplam 8.419 6.119 26.561

31Aralik 2021, 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleriitibaryla diger karsiliklarin tamami Akfen Yenilenebilir'e ait HES proje sirketlerinin Gnceki

hissedarlarina hisse devir sézlesmesine bagli olarak Akfen Holding tarafindan édenecegi 6ngdriilen tutarlaridir.
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19. DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI

47/2000 numaralt Yatirim Tesvik Kanunu'na gore, Akfen GYO'nun 31 Aralik 2008 tarihine kadar KKTC'de yaptigt yatirimlar
tizerinden herhangi bir zaman kisitlamast olmayan %100 oraninda yatirim tegviki bulunmaktadir.

Akfen GYO'nun Bodrum Loft projesi kapsaminda 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla yatirim tesvik belgesi bulunmaktadtr. Ma-
sanda Turizm A.S. adina kayitli bu belge kapsaminda gerceklesen toplam yatirim tutart 159.683.611 TL olup yatirima katkt
tutary, yatirim tutarinin %151 olan 23.952.542 TLdir. Bodrum Loft ilgili alinan tesvik belgesi kapsamindaki yatirimdan dogan
kazanclar, yatirima katki tutarina ulasana indirimli oranda kurumlar vergisine tabidir. Bodrum Loft projesine sahip Masan-
da Turizm A.S. ile Akfen GYO,

30 Haziran 2021 tarihinde birlesmis, bu birlesme neticesinde Masanda Turizm A.S., tasfiyesiz infisah ederek Akfen GYQO'ya
devrolmustur. Akfen GYO'nun tiim kazanclart kurumlar vergisinden istisna oldugundan, raporlama tarihi itibartyla Akfen
GYO, s6z konusu yatirim tesvigi kapsaminda konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi aktifi muhasebelestirmemis-
tir.

Bakanlar Kurulu'nun, 1 Temmuz 2003 tarih ve 2003/5868 sayilikarartile, Tirk Uluslararast Gemi Siciline ve Milli Gemi Sicili-
ne kayitli, kabotaj hattinda miinhasiran yiik ve yolcu tastyan gemilere, ticariyatlara, hizmet ve balikgt gemilerine miktarther
geminin teknik &zelliklerine gore tespit edilmek ve bu akaryakitt kullanacak geminin jurnaline islenmek kaydiyla verilecek
akaryakitin 6zel tilketim vergisi tutarinin, 2004 yil bagindan itibaren sifira indirilmesini kararlastirmistir. IDO, 2004 yilin-
danitibaren bu kapsamda 6zel tiiketim vergisi indiriminden yararlanmaktadir.

Bakanlar Kurulu'nun 2 Aralik 2004 tarih ve 2004/5266 sayl karart ile, Tirk Uluslararast Gemi Siciline kay:tli gemilerin ve
yatlarin isletilmesinden ve devrinden elde edilen kazanclar, gelir ve kurumlar vergileriyle fonlardan istisnadir. Tirk Ulusla-
rarast Gemi Siciline kaydedilecek gemilere ve yatlara iliskin alim, satim, ipotek, tescil, kredi ve navlun mukaveleleri; damga
vergisine, harclara, banka ve sigorta muameleleri vergisine ve fonlara tabi tutulmazlar. DO, bu kapsamda kurumlar vergisi
ve gelir vergisi indirimlerinden yararlanmaktadur.

HES projelerikapsaminda yapilacak yatirimlar icin, Grup'un gesitli belgeler araciligiyla elde etmis bulundugu, KDV istisnast
ve giimriik vergisi muafiyeti seklinde yatirim tesvikleri bulunmaktadr.

Ayrica, 25 Haziran 2016 tarih 28329 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Yatirimlarda Devlet Yardimlart Hakkinda Kararin
Uygulanmasina lliskin Teblig (Teblig No: 2012/1)de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (No: 2016/2)" ile birlikte yurtdisindan
ithal edilecek olan giines panelleri tesvik ve KDV istisnast kapsamindan ¢ikartilmistur. GES projelerimizden Teblig'in yayin-
ladigi tarihten 6nce KDV istisnast ve yatirim tesvikine basvurmamis veya almamis olan projelerimiz icin yurt disidan ithal
edilecek Giines panelleri KDV istisnast ve glimriik vergisi muafiyetinden yararlanamamaktaditr.

Acacia Maden, Kastamonu'daki maden tesisi icin 27 Nisan 2014 tarihinde Ekonomi Bakanligi'ndan "Biiyiik Olcekli Yatirim"
planinda yatirim tesvik belgesi almistir. Bu tesvik kapsaminda toplam yatirim tutarinin %40'1k tutart vergi muafiyetine
baz olusturmakta ve sirketin ileride olusacak vergi tutarinin %80, vergi muafiyetine baz tutara ulasana kadar tesvik kap-
saminda ddenmeyecektir. Ayrica Acacia Maden, SGK is veren hissesi desteginden faydalanmaktadir.

Akfen Insaat'a ait hastane projeleriilgili alinan tesvik belgeleri kapsamindaki yatirimlardan dogan kazanclar, yatirimin kat-
ki payt miktarina ulastig: siireye kadar yatirimin kismen veya tamamen isletilmeye baslandigt mali yildan itibaren gecerli
olmak tizere indirimli oranlarda kurumlar vergisine tabidir. Bu kapsamda Grup, yatirim tesvigine sahip sirketlerde dng6ri-
lebilir gelecekte fayda saglamay! tahmin ettigi vergi avantajiny, finansal tablolarda ertelenmis vergi aktifi olarak muhase-
belestirmektedir.
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20.0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR/
SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirumlar

31 Aralik 2021, 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleri itibariyla Grup'un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarinin bilangodaki
kayitli degerleri asagidaki gibidir:

Sahiplik 31 Arahk Sahiplik 31 Aralik Sahiplik 1 0cak

Oranlari (%) 2021 Oranlari (%) 2020 Oranlari (%) 2020

Yeniden Yeniden

diizenlenmis dtizenlenmis

Akfen Yenilenebilir 66,91 3.420.676 66,91 1.607.499 66,13 694.323
Akfen GYO 23,94 1.027.841 56,88 394.817 56,88 534.087
Acacia Maden 30,00 637.525 30,00 254.338 30,00 222197
Akfen Su 50,00 24.664 50,00 23.186 50,00 21.037
MDO/IDO ™ 50,00 - 50,00 (91.756) 30,00 (115.807)
IBS Sigorta - - 20,00 - 37,00 12.361
5.110.706 2.188.084 1.368.198

¢ IDO'nun raporlama tarihi itibaryla tamamlanan proje finansmaninin yeniden yapilandirmast kapsaminda 14 Ekim 2020 itibaryla
yaptlan pay devirleri sonrasinda Akfen Holding'in payt %50 olmustur. Bu kapsamda ayrica, deniz tasimaciligi alaninda faaliyet géste-
recek, MDO, 5 Mayis 2021 tarihinde, %50/%50 esit paylarla, Akfen Holding, Tepe insaat ortakliginda kurulmustur. 8 Temmuz 2021'de
IDO'nun tiim hisseleri MDO'ya devredilmistir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait kar veya zarar tablosundaki Grup'un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimla-
rinin karlarindaki/(zararlarindaki) Grup'un paylart asagidaki gibidir:

2021 2020

Yeniden

dtizenlenmis

Akfen GYO 531.271 (136.754)
Akfen Yenilenebilir 273.001 (222.501)
Acacia Maden 139.674 641
IBS Sigorta 1.477 7.848
Akfen Su 4.385 2.094
MDO/iDO (54.444) (117.317)
895.364 (465.989)

28 Ocak 2021 tarihinde detaylart Not 2'de verilen IBS Sigorta'nin kalan %20'lik hisse satist gerceklesmistir. IBS Sigorta’nin kar veya
zarar kalemleri, hisse satis tarihine en yakin hesap dénemi olan 31 Ocak 2021 tarihine kadar hisse satis éncesi sahiplik orant olan %20
oraninda konsolide edilmis olup bu tarihten sonraki kar veya zarar kalemleri konsolidasyona dahil edilmemistir.
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20.0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR/SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN
DURAN VARLIKLAR (devamm)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Konsolidasyonda

Dénem Ozkaynaklara Sinirh yapilan kar veya
1 Ocak kari iliskin diger yukimlilik zarar ile ilgili diger Hisse 31 Arahk
2021 /(zarari) hareketler diizeltmesi® muhasebelestirmeler® satis 2021
Akfen Yenilenebilir 1.607.499 273.001 1.540.176 - - - 3.420.676
Akfen GYO 394.817 531.271 179.489 - - (77736) 1.027.841
Acacia Maden 254.338 143.365 243.513 - (3.691) - 637.525
Akfen Su 23.186 4.385 (2.907) - - - 24.664
MDO/IiDO (91.756) (867.355) 146.200 812.911 - - -
2.188.084 84.667 2.106.471 812.911 (3.691) (77.736) 5.110.706

Yukaridaki tabloda yer alan donem kari/(zarart) rakamlarina ek olarak 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Grup varliklartigeri-
sinde 2021 yilinda gerceklesen hisse satistnedeniyle yer almayan IBS Sigorta'nin satis tarihine kadar gerceklesen1.477 TL
tutarindaki kar Grup'un konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelesmistir.

. Konsoli- is ortakhgi Satis

) Is ortakhgi dasyonda  paylarin amach

Ozkay- paylarindaki yapilan kar satisl sinif-

naklara Sinirhyi- degisim veyazararile sonucu landirilan

Donem iliskin kimlulik sebebi ilgili diger kayitlardan duran
10cak kar diger diizelt ileolusan muhasebeles- ¢ikannet varliklara  31Ara.
2020 /(zarari) hareketler mesi®  kazanglar® tirmeler ™ varhik™™® transfer 2020
Akfen Yenilenebilir 694.323 (198.649) 1.109.371 - 26.306 (23.852) - - 1.607.499
Akfen GYO 534.087 (136.754) (2.516) - - - - - 394.817
Acacia Maden 222197 4.332 31.500 - - (3.691) - - 254.338
Akfen Su 21.037 2.094 55 - - - - - 23.186
IBS Sigorta 12.361 7.848 (952) - - - (7.226) (12.037) -
MDO/IDO (115.807) (211.477) 141.368 94.154 - - - - (91.756)
1.368.198 (532.600) 1.278.826 94.154 26.306 (27.543) (7.226) (12.031) 2.188.084

() Temmuz 2021'de proje finansmaninin yeniden yapilandirimast sonrast MDO ve Sirket arasindaki garantérliik tutarlarinin ilgili déne-
me digen kistmlarimin tamami 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 6denmistir (IDO ve Sirket arasindaki garanti ve 6zsermaye katki sézles-
mesine gére, sponsorluk katkilari ve garanti 6demeleri, 31 Aralik 2020 tarihi itibarwyla yullik 12.500.000 ABD Dolartnt asmayacaktir).

) Acacia Maden'in net varliklari, maden rezervi ile ilgili varliklart ve serefiyeyi icermektedir. Maden rezervi ile ilgili varliklara ait 4.613
TL tutarinda amortisman gideri (31 Aralik 2020: 4.612 TL) ve

922TL tutarinda ertelenmis vergi geliri (31 Aralik 2020: 923 TL) konsolide kar veya zarar tablosunda “Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatirimlarin karlarindan/(zararlarindan) paylar” kalemi altinda muhasebelestirilmistir.

10cak 2017 tarihiitibariyla konsolide finansal tablolara provizyonel olarak yansitilan Akfen Yenilenebilir'e ait Grup seviyesinde tasinan
serefiye tutari, 2017 yilinda gergeklestirilen satis tarihine gére hazirlanmis degerleme ¢alismasi neticesinde 31 Aralik 2020 tarihle-
ri itibarwyla ilgili finansal tablo kalemlerine dagitilmis olup olusan maddi ve maddi olmayan duran varliklar izerinden 31 Aralik 2020
tarihi itibarwyla 14.826 TL amortisman gideri ve amortismana bagli olarak 2.965 TL ertelenmis vergi geliri olarak “Ozkaynak yénte-
miyle degerlenen yatinmlarin karlarindan/(zararlarindan) paylar” altinda muhasebelestirilmistir. Akfen Yenilenebilir'in 31 Aralik 2020
tarihinden itibaren santrallerine ait arsa, yer iyilestirmeleri, binalar, makine ve techizat icin TMS 16 kapsaminda belirtilen uygulama
yéntemlerinden muhasebe politikast olarak yeniden dederleme y6ntemini secmesinden ve Akfen Yenilenebilir konsolide finansal tab-
losundalgili deger artislarinin diger kapsamli gelir olarak 6zkaynak altinda muhasebelesmesinden dolayy, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarih-
leriitibaryla s6z konusu deger artislar, Akfen Holding konsolide mali tablolarinda tasinmamaktadir.

(“)Not 3 Istiraklerinyapmis oldugu riskten korunma anlasmalarindan, Akfen Holding ile is ortakliklar arasindaki fonksiyonel para biri-
mi farkliliklarindan, tanimlanmis fayda planlart yeniden 6lgimlerinden ve maddi duran varlik yeniden degerlemelerinden kaynaklanan
Gzkaynak etkisi, diger kapsamli gelir kalemleri altinda muhasebelestirilmistir (Not 24).
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20.0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR/SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN
DURAN VARLIKLAR (devamm)

Akfen Yenilenebilir:

Akfen Yenilenebilir ile ilgili 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleriitibariyla 6zet finansal bilgiler asagida actklanmistur:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020
Yeniden Yeniden
dtizenlenmis dtizenlenmis
Toplam Varliklar 14.567.983 8.430.104 3.963.643
Toplam YukUmlulukler 9.092.802 5.664.920 3.649.836
Net Varliklar 5.475.181 2.765.184 313.807
Akfen Yenilenebilir'in net varliklarinda Grup payi 3.663.279 1.850.102 207.533
Maddi duran varlik deger artisi - - 398.267
Maddi olmayan duran varlik deger artisi - - 572.224
Ertelenmis vergi yukimlalugu ® - - (194.098)
Sahiplik oranindaki degisim etkisi ** (242.603) (242.603) (289.603)
Tasinan deger 3.420.676 1.607.499 694.323
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Yeniden diizenlenmis
Hasllat 1.291.036 1.023.255
Brut kar 684.421 604.497
Genel ydnetim giderleri (33.111) (25.302)
Diger faaliyet gideri, net (14.151) (51.677)
Faaliyet kar 637.159 527.518
Vergi 6ncesi kar/(zarar) 272.537 (372.590)
Vergi sonrasi kar/(zarar) 404.699 (304.048)
Ana ortaklik paylari donem kari/(zarari) 408.025 (301.610)
Satin alma fiyat dagitimi 6ncesi Akfen Yenilenebilir'in
dénem karinda/(zararinda) Grup pay! 272.997 (198.649)
Satin alma fiyat dagitimi sonrasi Akfen Yenilenebilir'in
dénem karinda/(zararinda) Grup payi " 273.001 (222.501)
Amortisman ve itfa payi giderleri 311.190 204.151

71 Ocak 2017 tarihi itibaryla konsolide finansal tablolara provizyonel olarak yansitilan Akfen Yenilenebilir'e ait Grup seviyesinde
tasinan serefiye tutari, 2017 yilinda gergeklestirilen satis tarihine gére hazirlanmis degerleme calismast neticesinde 31 Aralik 2020
tarihleri itibaryla ilgili finansal tablo kalemlerine dagitilmis olup olusan maddi ve maddi olmayan duran varliklar iizerinden 31 Ara-
lk 2020 tarihi itibarwyla 14.826 TL amortisman gideri ve amortismana bagli olarak 2.965 TL ertelenmis vergi geliri olarak “Ozkaynak
yéntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan/(zararlarindan) paylar” altinda muhasebelestirilmistir. Akfen Yenilenebilir'in 31 Aralik
2020 tarihinden itibaren santrallerine ait arsa, yer iyilestirmeleri, binalar, makine ve techizat icin TMS 16 kapsaminda belirtilen uygu-
lama y6ntemlerinden muhasebe politikast olarak yeniden degerleme yéntemini secmesinden ve Akfen Yenilenebilir konsolide finansal
tablosunda ilgili deger artiglarinin diger kapsamli gelir olarak 6zkaynak altinda muhasebelesmesinden dolayt, 31 Aralik 2021 ve 2020
tarihleri itibaryla séz konusu deger artislari, Akfen Holding konsolide mali tablolarinda tasinmamaktadir.

Akfen Yenilebilir'in gercege uygun degerlerinin hesaplamasinda, Yenilenebilir Enerji Kaynaklarint Destekleme Mekanizmast (“Yekdem”)
stiresi boyunca detaylari Not 1'de verilen devletin asgari alim fiyatlari, Yekdem sonrasinda ise tahmini ortalama piyasa satis fiyatlar
kullanlmistir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hazirlanan degerleme raporlarinda kullanilan iskonto oranlart ABD Dolar bazinda %11,31
(31 Aralik 2020: 9%9,1)dir.

(**)Akfen Holding'in Akfen Yenilenebilirdeki sahiplik orani 17 Subat 2020 tarihinde gerceklesen sermaye artist nedeniyle %66,13ten
%66,97° yiikselmis olup bu degisime iliskin gerceklesen diizeltmeler, konsolide finansal tablolara yansttilmistir. Akfen Yenilenebilir'in
kar veya zarar kalemleri, sermaye artis tarihine en yakin hesap dénemiolan 31 Mart 2020 tarihine kadar sermaye artist ncesi sahiplik
orantolan %66,13 oraninda, 31 Mart 2020 tarihinden 31 Aralik 2021 tarihine kadar ise sermaye artist sonrast sahiplik orant olan %66,91
oraninda konsolide edilmistir.

Akfen Yenilenebilir 1 Temmuz 2020 tarihinden itibaren TMS 39 kapsaminda belirtilen uygulama yéntemlerinden muhasebe politikas
olarak finansal riskten korunma muhasebesini (nakit akis riskinde korunma) uygulamaya baglamis olup Grup 31 Aralik 2021 tarihinde
sona eren yila ait diger kapsamli gelir tablosunda 1.794.510 TL tutarinda finansal riskten korunma kayiplar muhasebelestirmistir (31
Aralik 2020:181.714 TL).
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20.0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR/SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN
DURAN VARLIKLAR (devamm)

Akfen GYO:

Akfen GYQile ilgili 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihi itibariyla 6zet finansal bilgiler asagida agiklanmustir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020

Yeniden Yeniden

dlizenlenmis diizenlenmis

Toplam Varliklar 6.863.235 2.903.965 2.662.936
Toplam Yukumlulukler 2.569.952 2.209.843 1.723.965
Net Varliklar 4.293.283 694.122 938.971
Akfen GYO'nun net varliklarinda Grup payi 1.027.841 394.817 534.087
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 ® 31 Aralik 2020

Yeniden diizenlenmis

Haslilat 191.494 65.089
Brut kar 177.496 56.006
Genel yonetim ve satis/pazarlama giderleri (11.890) (8.712)
Diger faaliyet geliri, net 2.518.981 265.990
Faaliyet kar 2.684.587 313.284
Vergi 6ncesi kar/(zarar) 2.364.461 (210.896)
Vergi sonrasi kar/(zarar) 2.114.335 (240.296)
Ana ortaklik paylari ddnem kari/(zarari) 2.083.753 (240.425)
Akfen GYO'nun donem karinda/(zararinda) Grup pay!i 531.271 (136.754)
Amortisman ve itfa pay giderleri 3.374 49

712 Ocak 2021 ve 9 Subat 2021 tarihlerinde gerceklesen ve detaylari Not 2'de verilen sermaye artirimlart sonrasinda Akfen GYO'nun
sahiplik orant %56,88'den %30,37ye diismistiir. Akfen GYO'nun kar veya zarar kalemleri, sermaye artinim tarihlerine en yakin hesap
dénemi olan 31 Ocak 2021 tarihine kadar sermaye arturim éncesi sahiplik orant olan %56,88 oraninda31 Ocak 2021 tarihinden 30 Eyliil
2021 tarihine kadar 12 Ocak ve 9 Subat tarihli sermaye artirim sonrasi sahiplik orant olan %30,37 oraninda, 30 Eyliil 2021 tarihinde 31
Aralik 2021 tarihine kadar ise 20 Agustos 2021 tarihinde gerceklesen sermaye artist sonrast sahiplik orant olan %23,94 oraninda kon-
solide edilmistir.

Akfen GYO'nun sahip oldugu yatirim amaglt gayrimenkullerin gercege uygun degerleri 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla SPK'ya
kayitl “Gayrimenkul Degerleme Firmalar” listesi igerisinde yer alan bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan hesaplanmistir. Ya-
tirim amagli gayrimenkullerin gercede uygun dederi bu gayrimenkullerin gelecek yillarda liretecedi serbest nakit akimlarinin bugiine
indirgenmesiyle bulunmustur. Degerlemelerde, iist hakkt bulunan araziler iizerinde gelistirilen projelerde ilgili st hakkinin kiralama
stiresi, Akfen GYO'nun sahip oldugu araziler iizerinde gelistirilen projelerde ise yapilan kira s6zlesme stiresine uygun bir projeksiyon
dénemi esas alinmistir. Projeksiyonlardan elde edilen nakit akimlart ekonominin, sektériin ve isletmenin tasidifi risk seviyesine uygun
bir iskonto orant ile bugiine indirgenmis ve yatirim amaclt gayrimenkullerin degerleri hesaplanmistir.

Faal olan yatirim amacl gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin hesaplamasinda 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibaryla farkl
versiyonlara gére hazirlanan degerleme raporlarinda kullanilan iskonto oranlari Avro olarak degerlenen varliklar icin %7,9-9610,5 (31
Aralik 2020: %7,7-%10,5) araliginda, TL olarak dederlenen varliklar igin ise %19 (31 Aralik 2020: Yoktur) olarak belirlenmistir.

6 Agustos 2018 tarihinde Akfen GYO'nun Akfen Holding'e ait 1000 adet A grubu ve 1000 adet D grubu imtiyazli paylar, bu paylara ait
ybnetim kontroliinin dolaylt nihai sahibi olan Hamdi Akin'a devredilmistir. Yatinmcinin, yatirim yapti§t isletme iizerinde giice sahip ola-
bilmesi icin, kendisine ilgili faaliyetleri yénetime imk&nint halihazirda saglayan haklara sahip olmast gerekir. Akfen GYO'nun imtiyazli
hisselerinin Hamdi Akin'a devri sonrast 16 Nisan 2019 tarihinde gerceklesen Akfen GYO'ya ait 2018 yilt Olagan Genel Kurul toplantisinda
Akfen GYO'nun Yonetim Kurulunda meydana gelen degisiklik nedeniyle s6z konusu durum Akfen Holding tarafindan kontrol kaybt do-
Guran bagli ortaklik hisse satist olarak degerlendirilmis ve Sirket'in Akfen GYO'daki paylari, gercege uygun degeri ile kayttlara alinmis-
tir. Akfen GYO'nun gercege uygun degeri, Akfen GYO'nun s6z konusu tarihteki konsolide finansal durum tablosundaki ana ortakliga ait
6zkaynak tutarindan hesaplanmustir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (‘000 TL) olarak ifade edilmistir.)
20.0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR/SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN
DURAN VARLIKLAR (devarm)
MDO/iDO
IDOile ilgili 30 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla &zet finansal bilgiler asagida aciklanmistr:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020
Yeniden Yeniden
dlizenlenmis diizenlenmis
Toplam Varliklar 2.534.852 2.277.660 1.876.285
Toplam YukUmlulukler 6.575.868 4.055.772 3.687.436
Net Varliklar (4.041.016) (1.778.112) (1.811.157)
MDO/iDO'nun net varhiklarinda Grup payi (2.020.508) (889.056) (543.345)
MDO/iDO’nun net varliklarinda muhasebelestirilen Grup payi - (91.756) (115.807)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Yeniden diizenlenmis
Hasllat 803.552 574.760
Brit kar 170.402 135.095
Genel yonetim ve satis/pazarlama giderleri (81.241) (75.788)
Diger faaliyet gideri, net (10.520) (32.901)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnimlarin karlarindan paylar 2.747 907
Faaliyet kar 81.388 27.313
Vergi dncesi zarar (1.734.710) (743.375)
Vergi sonrasl zarar (1.734.710) (743.375)
Ana ortaklik paylari dénem zarari (1.734.710) (743.375)
MDO/iDO’nun dénem zararinda Grup pay! (867.355) (211.471)
MDO/iDO'nun dénem zararinda
muhasebelestirilen grup payi (54.444) (117.317)
Amortisman ve itfa payi giderleri 136.022 112.263

¢ IDO'nun raporlama tarihi itibaryla tamamlanan proje finansmaninin yeniden yapilandirmast kapsaminda 14 Ekim 2020 itibaryla
yaptlan pay devirleri sonrasinda Akfen Holding'in payt %50 olmustur. Bu kapsamda ayrica, deniz tasimacligi alaninda faaliyet géste-
recek, MDO, 5 Mayts 2021 tarihinde, %50/950 esit paylarla, Akfen Holding, Tepe Insaat ortakliginda kurulmustur. 8 Temmuz 2021 tari-
hinde tamamlanan yeniden yapilandirma ile birlikte Akfen Holidng ve Tepe Insaat IDO'da sahip olduklart paylar MDO'ya devretmis ve
IDO'nun 96100 sahibi MDO olmustur. Temmuz 2021de proje finansmaninin yeniden yapilandirilmast sonrast MDO ve Sirket arasindaki
garantérliik tutarlarinin ilgili déneme diisen kisimlarinin tamami 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 6denmistir (IDO ve Sirket arasindaki ga-
ranti ve 6zsermaye katkt s6zlesmesine gére, sponsorluk katkilart ve garanti 6demeleri, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yillik 12.500.000
ABD Dolari'nt asmayacaktir). Dolayiswyla IDO'nun net dénem zarart ile diger kapsamli gelir veya giderlerindeki grup payinin tamami
degil, s6z konusu yikimliligi gecirmeyecek olan kismt konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilmistir.
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20.0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR/SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN

DURAN VARLIKLAR (devarm)
Akfen Su

Akfen Suile ilgili 30 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla 6zet finansal bilgiler asagida agiklanmistur:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020

Yeniden Yeniden

dlizenlenmis dtizenlenmis

Toplam Varliklar 59.266 60.394 66.166
Toplam Yukumlulukler 9.938 14.022 24.092
Net Varliklar 49.328 46.372 42.074
Akfen Su’nun net varliklarinda Grup payi 24.664 23.186 21.037
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

Yeniden diizenlenmis

Hasilat 108.707 33.431
Brut kar 8.976 1.964
Genel yonetim giderleri (4.033) (4.497)
Diger faaliyet (gideri)/geliri, net (7.427) 5
Faaliyet zarari (2.483) (2.528)
Vergi oncesi (zarar)/kar 9.719 6.344
Vergi sonrasi (zarar)/kar 8.770 4188
Ana ortaklik paylart donem kart 8.770 4.188
Akfen Su’'nun donem karinda Grup payi 4.385 2.094
Amortisman ve itfa payi giderleri 219 643
Acacia Maden:
AcaciaMadenle ilgili 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleriitibartyla 6zet finansal bilgiler asagida agtklanmistur:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020

Yeniden diizenlenmis  Yeniden diizenlenmis

Toplam Varliklar 4.926.247 2.910.233 2.269.193
Toplam Yukumlltkler 2.930.264 2.203.844 1.682.244
Net Varliklar 1.995.983 706.389 586.949
Acacia Maden'in net varliklarinda Grup payi 598.795 211.917 176.085
Maden mulkiyet rezervleri (*) 35.060 38.751 42.442
Grup seviyesinde tasinan serefiye (*) 3.670 3.670 3.670
Tasinan toplam Grup payi 637.525 254.338 222197

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 2021

31 Aralik 2020

Yeniden diizenlenmis

Hasilat 1.699.202 951.417
Brut kar 877.617 522.347
Genel yonetim ve satis/pazarlama giderleri (146.858) (108.209)
Diger faaliyet (gideri)/geliri, net (7.937) 1.279
Faaliyet kar 722.822 415.417
Vergi dncesi kar 726.906 94.068
Vergi sonrasi kar 477.883 14.439
Ana ortaklik paylari dénem kari 477.883 14.439
Satin alma fiyat dagitimi éncesi

Acacia Maden'in donem karinda Grup payi 143.365 4.332
Satin alma fiyat dagitimi sonrasi

Acacia Maden’in donem karinda Grup payi (*) 139.674 641
Amortisman ve itfa payi giderleri 268.874 191.987
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20.0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR/SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN
DURAN VARLIKLAR (devarm)

Acacia Maden (devami)

 Acacia Maden'in net varliklar, maden rezervi ile ilgili varliklart ve serefiyeyi icermektedir. Maden rezervi ile ilgili varliklara ait 4.613
TL tutarinda amortisman gideri (31 Aralik 2020: 4.612 TL) ve 922 TL tutarinda ertelenmig vergi geliri (31 Aralik 2020: 923 TL) konsolide
kar veya zarar tablosunda “Ozkaynak yntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan/ (zararlarindan) paylar” kalemi altinda muhase-
belestirilmistir.

Acacia Maden, Kastamonu'daki maden tesisi icin 27 Nisan 2014 tarihinde Ekonomi Bakanli§i'ndan "Biiytik Olgekli Yatirim" planinda
yatirim tesvik belgesi almistir. Bu tesvik kapsaminda toplam yatinm tutarinin %40'lik tutart vergi mudfiyetine baz olusturmakta ve
sirketin ileride olusacak vergi tutarinin %807, vergi muafiyetine baz tutara ulasana kadar tesvik kapsaminda 6denmeyecektir.

IBS Sigorta:
IBS Sigortaile ilgili 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 6zet finansal bilgiler asagida aciklanmistir:

31 Aralik 2020 1 Ocak 2020

Yeniden dtizenlenmis Yeniden dtizenlenmis

Toplam Varliklar 324.421 329.206
Toplam Yukumlulukler 264.265 295.797
Net Varliklar 60.156 33.409
IBS Sigorta’nin net varliklarinda Grup payi 12.031 12.361
Satis amach siniflandirilan duran varliklara transfer (12.031) -
Siniflamalar sonrasi IBS Sigorta’nin net varliklarinda Grup pay! - 12.361

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla IBS Sigorta, satis amaclt siniflandirilan duran varlik olarak Grup varliklariarasinda yer
almakta olup 28 Ocak 2021 tarihinde gerceklesen hisse satist sonrasinda 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup varliklart
icerisinde yer almamaktadtr.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Yeniden dtizenlenmis

Hasilat 8.611 73133
Brut kar 6.929 50.441
Genel yonetim ve satig/pazarlama giderleri (838) (12.535)
Diger faaliyet geliri, net 3.152 3.249
Faaliyet kar 9.243 41.155
Vergi dncesi kar 9.178 40.394
Vergi sonrasi kar 7.403 31.501
Ana ortaklik paylari ddnem kar 7.403 31.501
IBS Sigorta’nin donem karinda Grup payi 1.477 7.848
Amortisman ve itfa pay giderleri 152 1.920

110 Mart 2020 tarihinde gergeklesen ve detaylari Not 2'de verilen hisse satist nedeniyle IBS Sigorta’nin sahiplik orant %37'den %20'ye
diismiistir. IBS Sigorta’nin kar veya zarar kalemleri, hisse satis tarihine en yakin hesap dénemi olan 31 Mart 2020 tarihine kadar hisse
satis 6ncesi sahiplik orant olan %37 oraninda, 31 Mart 2020 tarihinden 30 Haziran 2020 tarihine kadar ise hisse satis sonrast sahip-
lik orant olan %20 oraninda konsolide edilmistir. Ayrica, 28 Ocak 2021 tarihinde detaylart Not 2'de verilen IBS Sigorta’nin kalan %20
lik hisse satist gerceklesmistir. IBS Sigorta'nin kar veya zarar kalemleri, hisse satis tarihine en yakin hesap dénemi olan 31 Ocak 2021
tarihine kadar hisse satis éncesi sahiplik orant olan %20 oraninda konsolide edilmis olup bu tarihten sonraki kar veya zarar kalemleri
konsolidasyona dahil edilmemistir.+
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20.0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR/SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN
DURAN VARLIKLAR (devamm)

Satis Amach Siniflandirilan Duran Varliklar

Akfen Holding, TAV Yatirim Holding'te bulunan, 921,68 payini, 10 Mayis 2019 tarihli s6zlesmeye istinaden 29 Mayis 2019
tarihinde 500.000 ABD Dolart bedelle devir ve teslim etmis olup pay devri, devrin pay defterine islenmesi icin 12 Haziran
2019 tarihinde sirkete bildirilmistir. 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla s6z konusu devir islemi heniiz TAV Yatirim'in pay def-
terine islenmedigi icin TAV Yatirim, Grup'un varliklari arasinda yer almakta olup konsolide finansal tablolarda satis bedeli
olan 2.890 TL tutar ile “Satis amaclt siniflandirilan duran varliklar” hesabinda muhasebelestirilirken, 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyla finansal yatirnimlara siniflanmistir. Ayrica, Akfen Holding IBS'de kalan %20 hissesini satmak tizere 28 Aralik 2020
tarihinde satis anlasmast imzalamistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla s6z konusu devir islemi tamamlanmadigt icin IBS Si-
gorta, Grup'un varliklart arasinda yer almakta olup konsolide finansal tablolarda 12.031 TL tutar ile “Satis amacli siniflandi-
rilan duran varliklar” hesabinda muhasebelestirilmistir. 28 Ocak 2021 tarihi itibartyla s6z konusu satts islemi tamamlandigt
icinraporlama donemi itibartyla IBS Sigorta Grup varliklarticerisinde yer almamaktadr.

21. TAAHHUTLER

Verilen teminat, rehin ve ipotekler

31 Aralik 2021,2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleri itibartyla Grup'un teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iliskin tablolart asagida-
ki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020

Grup tarafindan verilen TRi'ler Yeniden diizenlenmis  Yeniden diizenlenmis
A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutart 25.049.379 14.821.775 11.314.735
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari 524.566 445.203 426.056
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yaruttlmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis TRI'lerin Toplam Tutari 3.598.864 4.288.282 3.139.362

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar! - -

ii. Bve C maddeleri Kapsamina Girmeyen

Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu

TRI'lerin Toplam Tutari 3.598.864 4.288.282 3.109.362

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine

Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar! - - 30.000
Toplam 29.172.809 19.555.260 14.880.153

Grup'un vermis oldugu diger TRI'lerin 6zkaynaklara orani 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle %27 (31 Aralik 2020: %65, 1 Ocak
2020: %47)dir.

Grup'un verdigi TRI'lerin yabanct para cinsinden dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 ® 31 Aralik 2020® 1 Ocak 2020™
Yeniden dliizenlenmis Yeniden diizenlenmis
TL Avro ABD Dolari TL Avro ABD Dolari TL AvroABD Dolari

Grup'un

kendi tuzel kisiligi

adinaverilen TRl 391.557 15.484.511  9.173.311 437.623 9.243.417 5.140.735 360.609 6.835.138 4.118.988

Tam konsolidasyon

kapsaminda sirketler

lehine verilen TR  306.170  218.396

Diger verilen

TRi'lerin toplam 96.824 132924 3.369.116  111.696 338.239 3.838.347 45.779 99.183  2.994.400
794.55115.835.831 12.542.427 864.358 9.711.820 8.979.082 736.343 7.030.422 7.113.388

315.039 130.164 - 329.955 96.101 -

O Tdm tutarlar TL kargiii olarak ifade edilmistir.
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22, FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal yatirnmlar

31 Aralik 2021, 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleri itibartyla kisa vadeli finansal yatirimlarin detayt asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020
Grup tarafindan verilen TRI'ler Yeniden diizenlenmis  Yeniden diizenlenmis
Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar ~ 1.023.720 474.591 19.638
Toplam kisa vadeli finansal yatirimlar 1.023.720 474.591 19.638

Uzun vadeli finansal yatirimlar

31 Aralik 2021, 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleri itibartyla uzun vadeli finansal yatirimlarin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020

Yeniden diizenlenmis  Yeniden diizenlenmis

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar 1.159.125 495.670 519.893
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklar 3.723.028 2.123.935 1.668.211

itfa edilmis maliyet bedeliyle muhasebelestirilen finansal varliklar - - 226.533

Toplam uzun vadeli yatirimlar 4.882.153 2.619.605 2.414.637

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varhiklar

31 Aralik 2021, 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihi itibartyla kisa ve uzun vadeli gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklarin tamami, Grup'un 3 aydan daha uzun vadesi bulunan tahvil ve yatirim fonlarindan olusmakta olup séz
konusu varliklarin tamamt ABD dolart para birimindendir.

31 Aralik 2021 tarihiitibariyla sdz konusu varliklara liskin 127.624 TL gercege uygun kazang tutary, konsolide gelir veya gider
tablosunda muhasebelestirilmistir (Not 30) (31 Aralik 2020:143.668 TL).

itfa edilmis degerinden gésterilen finansal varhklar

10cak 2020 tarihi itibartyla Grup'un 226.533 TL tutarindaki uzun vadeli finansal yatirim niteligindeki vadeye kadar elde tu-
tulacak finansal yatirimlar bakiyesi Akfen Holding'in Akfen GYO tarafindan 17 Ocak 2018 tarihinde ihrag edilen ve detaylart
“Not 6 Finansal Bor¢lanmalar” notunda verilen170.000 TL nominal bedelli paya doniistiirilebilir tahvilin glincel piyasa faizi
olarak belirlenen %17 faiz orant kullanilarak itfa edilmis maliyet degerinden olusmaktadir. S8z konusu tahvilin tamamy, 14
Nisan 2020 itibartyla sahip olunan tim haklary, ana para ve yasal faiziile birlikte 215.718 TL bedelle Hamdi Akin'a devredil-
mistir.

S8z konusu tahvilin 1 Ocak 2020 tarihinden tahvil satis tarihine kadarki gercege uygun degeri degisimi olan 8.235 TL tuta-
rindaki azalis Grup'un kar veyazarar ve diger kapsamli gelir ve gider tablosunda “Yatirim faaliyetlerinden giderler”kalemin-
de muhasebelestirilmektedir (Not 30). 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla s6z konusu tahvilin satis bedeli ile tahvilin satis tari-
hindeki itfa edilmis degeri olan 234.768 TL arasindaki negatif fark olan19.050 TL Grup'un kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir ve gider tablosunda “Yatirim faaliyetlerinden giderler” kaleminde muhasebelestirilmektedir.
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22, FINANSAL YATIRIMLAR (devarm)

Gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar

2021 2020

Yeniden diizenlenmis

Acilis bakiyesi - 6nceden raporlanan - -

Birlesme etkileri (Not 3) 2.123.935 1.668.211
Acilis Bakiyesi 1 Ocak 2.123.935 1.668.211
Diger kapsamli gelirde muhasebelesen yeniden degerleme artislari 1.596.465 455.724
Transfer 2.890 -
Diger (262) -
Kapanis Bakiyesi 31 Aralik 3.723.028 2.123.935

31 Aralik 2021 itibartyla diger uzun vadeli yatinimlarin 3.625.827 TL'si MIP'den, 10.530 TL'si Travalex Group Investment ve
80.056 TLsi Tepe Akfen Reformer TAR hisselerinden, 6.489 TLsi ise Tav Yaturim hisselerinden olusmaktadir (31 Aralik
2020:MIP; 2.065188TL, Travelex;10.530 TL, Tepe Akfen Reformer TAR; 47.824 TL) MIP'nin Grup'un konsolide finansal
tablolarinda muhasebelesen gercege uygun degerine iliskin duyarlilik analizi Not 34'te verilmistir.

23. DIGER DONEN/DURAN VARLIKLAR VE KISA/UZUN VADEL| YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2021, 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleri itibartyla diger donen varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020

Yeniden diizenlenmis  Yeniden diizenlenmis

Devreden KDV 67.539 90.463 46.300
Diger 1.754 - 1116
Toplam 69.293 90.463 47.416

31 Araltk 2021,2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleriitibartyla diger duran varliklar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020

Yeniden diizenlenmis  Yeniden diizenlenmis

Devreden KDV 25.934 26.207 17.095
Pesin 6denen vergi ve fonlar - - 22.938
Diger 571 500 500
Toplam 26.505 26.707 40.533

Diger kisa ve uzun vadeli yiikimlulikler

31 Aralik 2021,2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleriitibariyla diger kisa vadeli yikimliilikler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020

Yeniden diizenlenmis  Yeniden diizenlenmis

Alinan avanslar ® 60.017 50.890 2.970
Diger 2.369 1.060 6.193
62.386 51.950 9.163

031 Aralik 2021 tarihi itibarwyla alinan avanslarin 53.522 TL'si Grup'un Acacia Maden ile ilgili aldigt avanslardan olusmaktadir. (31 Aralik
2020 tarihi itibaryla alinan avanslarin 48.000 TL'si Grup’un IBS Sigorta'da kalan %20'lik hisse satist ile ilgili aldi§i avanslardan olus-
maktadur, 1 Ocak 2020: Hisse satislart ile ilgili alinan avanslardan olusmaktadir).
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24. 0ZKAYNAKLAR

Sermaye

31 Aralik 2021,2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleriitibariyla Sirket'in sermaye dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 202

Yeniden dtizenlenmis Yeniden diizenlenmis

Pay Pay Pay Pay Pay Pay

Ortaligin adi orani (%) tutari orani (%) tutari orani (%) tutari
Pelin Akin Ozalp 47,10 329.732 - - - -
Selim Akin 47,10 329.732 - - - -
Hamdi Akin 3,29 23.002 0,00 0 0,00 0
Akinist Makine Sanayi ve Ticaret A.S. 0,24 1.651 0,43 2.858 0,43 2.858
Akfen Holding A.S. 2,27 15.883 9,87 65.839 9,87 65.839
Akfen Altyapi - - 89,49 597.056 89,49 597.056
Akfen Turizm ¢ - - 0,21 1.428 0,21 1.428
Nominal 100 700.000 100 667.181 100 667.181
Toplam sermaye 100 700.000 100 667.181 100 667.181

) Akfen Holding, 24 Agustos 2021 tarihinde Akfen Altyapi'dan devir alinan Akfen Holding toplam pay oraninin %69,868'ine denk gelen
65.838.800 adet paydan 38.362.889 adet payin (Sirketin toplam pay adedinin %5,75'ine denk gelen kismi) 379.962 TL bedelle Hamdi
Akin'a satisini gerceklestirmistir. Satilan hisselerin maliyeti 332.107 TL olup satis bedeli ile satilan hisse maliyeti arasindaki fark olan
47.855TL, Grup'un konsolide finansal tablolarinda pay ihrag primi olarak muhasebelesmistir.

) Akfen Turizm'in sahip oldugu Akfen Holding hisselerinin tamami 10 Aralik 2021 tarihi itibaryla tim hak ve yiikimlilikleriyle birlikte
Hamdi Akin'a 12.500 TL devir bedeli ile satilmistir. 56z konusu satis bedelinin tamami konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir

tablosunda yatinim faaliyetlerinden gelirler hesabinda muhasebelesmistir (Not 30).

Akfen Holding Yénetim Kurulu'nun 21 Eyliil 2021 tarihlikarartile, Sirketin cogunluk paylarina sahip bulunan (%89,49) Akfen
Altyapt Holding'in, tasfiyesiz ve bir bitiin (kiil) halinde Sirkete katilmast suretiyle birlesmesine karar verilmistir. 2 Kasim
2021 tarihinde gerceklestirilen Akfen Holding Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda, birlesme oybirligi ile kabul edilmistir.
10 Kasim 2021 tarihi itibariyla Akfen Holding ve Akfen Altyapt Holding birlesme islemi tamamlanmis ve béylece Akfen Alt-
yap! Holding tasfiyesiz infisah olmustur. Firmalarin tasfiyesiz infisah yoluyla, biitlin aktif ve pasifiile birlikte kiilli halefiyet
yoluyla birlesmis olmalart dolayisiyla, Akfen AltyaptHolding'in istirak ettigi Akfen Holding'in hisselerinin itibari degeriolan
597.057 TLlik tutar ile hisselerin Akfen Altyapt Holding'in aktifindeki kayitl degerimahsup edilmek suretiyle tenzil edilmis,
devralan Akfen Holding A.S'nin sermayesibirlesme neticesinde 650.124 TL olmus ve dolayistyla17.057 TL tutarinda serma-
ye azaltimt ortaya ¢ikmistir. Bununla birlikte, alinan karar dogrultusunda es zamanli olarak 49.876 TL tutarinda sermaye
artirimt yapumistir. Sermaye artiriminin tamamy, Akfen Holding'in gegmis yil karlarindan karsilanmistir. S6z konusu es za-
manltsermaye azaltimt ve sermaye artirimi neticesinde devralan Akfen Holding A.$'nin sermayesi 700.000 TL olmustur.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

6102 saylt Kanunun 520'nci maddesi uyarinca geri alinan paylar icin iktisap degerlerini karsilayan tutarda yedek akge ayri-
lir. Finansal tablolarda 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla kardan ayrilan kisttlanmig yedeklerin toplam tutar1 2.493.382 TLdir (31
Aralik 2020:2.812.069 TL, 1 Ocak 2020: 2.789.693 TL).

Yabanci para cevrim farklari :

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 6zkaynaklarda yansitilan 590.699 TL tutarindaki yabanct para cevrim farklart Akfen GYO,
TAV Yatirim, Acacia Maden ve Akfen Insaat'a ait finansal tablolarin ABD Dolar, Avro ve Ruble olan gecerli para birimlerinin
TL raporlama para birimine dénistirilmesinden olusan yabanct para cevrim farkint icermektedir (31 Aralik 2020: 281.403
TL - Akfen GYO, TAV Yatirnm, Acacia Maden ve Akfen Insaat - ABD Dolari, Avro, Ruble) (1 Ocak 2020: 256.298 TL - Akfen
GYO, TAV Yatirim, Acacia Maden ve Akfen insaat - ABD Dolart, Avro, Ruble).

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla konsolide kar veya zarar ve diger kapsamlt gelir tablosunda muhasebelesen yabanct para
cevrim farklart 309.296 TLdir (31 Aralik 2020: 25105 TL).
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24. 0ZKAYNAKLAR (devam)

Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari:

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Grup'un konsolide finansal tablolarinda 6zkaynak altinda maddi duran varlik degerleme artis
fonu tutart 4.461.126 TLdir (4.455.054 TL'si Akfen Yenilenebilir'in santral degerlemesinden, 6.072 TLsi de Akfen ingaat'ln
sahip oldugu binalara iliskin degerlemelerden olusmaktadur). (31 Aralik 2020:1.279.681 TL-1.169.792 TL'si Akfen Yenilenebi-
lirin santral degerlemesinden, 6.072 TL'si de Akfen in§aat'ln, 103.817 TL'si de Masanda Turizm'in sahip oldugu binalaraiiliskin
degerlemelerden olusmaktadir). (1 Ocak 2020: Yoktur). 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla maddi duran varliklar altinda yer alan
binalar kaleminde meydana gelen ertelenmis vergi geliri etkisi dahil 3.335.878 TL tutarindaki deger artist (ertelenmis vergi
geliri etkisi harig 4.169.848 TL) diger kapsamli gelirler tablosu altinda muhasebelestirilmistir. (31 Aralik 2020: Ertelenmis
vergi geliri etkisi dahil 1.279.681 TL (ertelenmis vergi geliri etkisi harig 1.599.601 TL), 1 Ocak 2020: Ertelenmis vergi geliri
etkisi dahil 5.575 TL (ertelenmis vergi geliri etkisi hari¢ 6.969 TL)).

Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi

Akfen Holding Yonetim Kurulu'nun 5 Ocak 2018 tarihli kararina istinaden; Sirket ile aynt ortaklik yapisina sahip olan Akfen
Miihendislik'in tasfiyesiz ve bir bittn (kiil) halinde Sirket'e katilmast suretiyle birlesmesi islemi 28 Subat 2018 tarihinde
tamamlanmistir. Ayrica 17 Mart 2018 tarihinde IBS Sigorta'nin, 30 Mayis 2018 tarihinde ise Akfen Insaat'in satin alma is-
lemleri gerceklesmistir. Akfen Holding Yonetim Kurulu'nun 21 Eyliil 2021 tarihli karart ile, Sirketin cogunluk paylarina sahip
bulunan (%89,49) Akfen Altyapt Holding'in, tasfiyesiz ve bir biitiin (kiil) halinde Sirkete katimast suretiyle birlesmesine
karar verilmistir. 2 Kasim 2021 tarihinde gerceklestirilen Akfen Holding Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda, birlesme
oybirligi ile kabul edilmistir. 10 Kasim 2021 tarihi itibartyla Akfen Holding ve Akfen Altyapt Holding birlesme islemi tamam-
lanmis ve boylece Akfen Altyapt Holding tasfiyesiz infisah olmustur. Bu islemlerin tamam, “Ortak Kontrole Tabii Isletme
Birlesmesi” olarak degerlendirilmis olup “Haklarin Birlestirilmesi” yéntemiyle muhasebelestirilmistir. Ortak kontrol etkisi
altinda ortaya ¢tkan varlik ve yiikiimliiliik tutarsizliklarintdengelemek icin, “Ortak kontrol altindaki isletme birlesmelerinin
etkileri" hesabt 6zkaynaklar altinda kullanilmaktadr.

Kontrol giicii olmayan paylar

Bagli ortakliklarin net varliklarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayli kontrolii disinda kalan paylara isabet eden
kisimlart konsolide bilangoda “Kontrol giicti olmayan paylar” kalemi iginde siniflandirimisttr.

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla bilangoda “Kontrol giicii olmayan paylar” kalemi iginde siniflandirilan tutar (33.909) TLdir (31
Aralik 2020: (21.542) TL), (1 Ocak 2020: (24.647) TL). Yine bagli ortakliklarin net dénem karlarindan veya zararlarindan ana
ortakligin dogrudan ve/veya dolayli kontroli disinda kalan paylara isabet eden kisimlar, konsolide kapsamlt gelir tablo-
sunda “Kontrol glicli olmayan paylar” kalemi icinde siniflandirimistir. 31 Araltk 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda
kontrol glicti olmayan paylara ait (zararlar)/karlar sirastyla (7.219) TL ve 3.105 TLdir.

Diger yeniden degerleme ve él¢iim kazanglari

Grup'un finansal tablolarinda finansal yatirim olarak muhasebelesen MIP, Travalex Group Investment ve Tepe Akfen Refor-
mer TAR gercege uygun degeri, 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla TFRS 9 standard: kapsaminda degerlendirilmis olup finan-
sal yatirimin degerinde meydana gelen 1.596.465 TL tutarindaki degisimin ertelenmis vergiden netlenmis olan 1.516.643
TL tutarindaki kismit Grup'un konsolide finansal tablolarinda kar veya zararda yeniden siniflandiridmayacak birikmis diger
kapsamlt gelirler altinda yeniden degerleme ve 6l¢tim kazanglart olarak muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2020: Finansal
yatirimin degerinde meydana gelen 455.724 TL tutarindaki degisimin ertelenmis vergiden netlenmis olan 432.938 TL).

Riskten korunma kayiplari

Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla 1.976.224 TL tutarindaki (31 Aralik 2020:181.714 TL, 1 Ocak 2020: Yoktur) riskten ko-
runma kayplart Akfen Yenilenebilir'in 1 Temmuz 2020 tarihinden itibaren TMS 39 kapsaminda belirtilen uygulama yon-
temlerinden muhasebe politikast olarak finansal riskten korunma muhasebesini (nakit akis riskinde korunma) uygulamaya
baslamis olmasindan kaynaklanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait diger kapsamli gelir tablosunda
ertelenmis vergi geliri etkisi dahil 1.794.510 TL (ertelenmis vergi geliri etkisi hari¢ 2.243.138 TL) tutarinda nakit akis riskin-
den korunmaya iliskin diger kapsamli gider muhasebelestirmistir

(31 Aralik 2020: Ertelenmis vergi geliri etkisi dahil -181.714 TL, (ertelenmis vergi geliri etkisi hari¢ 227.143TL)).
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25. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait hasilatlar asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2021

1 Ocak-
31 Aralik 2020

Yeniden diizenlenmis

insaat gelirleri

Tekirdag Sehir Hastanesi proje gelirleri - 739.225
Hizmet imtiyaz s6zlesmesi projelerinden gelirler (Not 10) - 739.225
Operasyonel gelirler
Hastane hizmet gelirleri® 490.619 362.182
incek Loft daire satis gelirleri 25.472 25.555
Yurt gelirleri 11.778 33.308
Konaklama gelirleri ¢ 47.789 12.829
Ticari alan gelirleri 25.178 9.225
Diger 6.639 8.582
Satistan iadeler (-) (6.919) (7.375)
600.556 444.306
600.556 1.183.531

M Isparta, Eskisehir ve Tekirdag Sehir Hastaneleri, sirasiyla Mart 2017, Ekim 2018 ve Kasim 2020 tarihleri itibaryla faaliyete gegmis

olup Grup, hastane yénetimi faaliyetlerinden gelir elde etmeye baslamistir.

(**) Bodrum Loft Otel 1 Temmuz 2020 itibarwyla faaliyete gegmis olup Grup, konaklama geliri elde etmeye baslamistir. Konaklama gelir-

lerinin icerisinde ayrica yiyecek, icecek vs gibi diger gelirler de bulunmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleriitibariyla hasilatin tamami Tirkiye'de elde edilmektedir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait satislarin maliyetinin detayt asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2021

1 Ocak-
31 Aralik 2020

Yeniden diizenlenmis

Hastane hizmet giderleri® 401.989 291.673
Personel giderleri 33.690 19.345
Operasyonel kiralama giderleri 24.058 4.985
Yiyecek ve icecek giderleri 19.893 6.282
Sigorta giderleri 12.627 295
insaat giderleri 10.327 688.930
Amortisman ve itfa payi giderleri 5.377 4.030
Enerji giderleri 3.835 2117
Vergi, resim ve harg giderleri 1.491 531
Yurt hizmet giderleri 537 759
Diger 22140 18.469

535.964 1.037.416

) Isparta, Eskisehir ve Tekirdag Sehir Hastaneleri, sirasiyla Mart 2017, Ekim 2018 ve Kasim 2020 tarihleri itibaryla faaliyete gegmis

olup Grup, hastane yénetimi faaliyetlerinden gelir elde etmeye baslamistir.



200

Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablo dipnotlart
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (‘000 TL) olarak ifade edilmistir.)

26. GENEL YONETIM GIDERLERI

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait genel ydnetim giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2021

1 Ocak-
31 Aralik 2020

Yeniden diizenlenmis

Personel giderleri 48.911 33.645
Danismanlik giderleri 18.014 12.168
Amortisman giderleri 13.912 6.670
Seyahat ve temsil giderleri 7.660 3.107
Bagislar 7.156 1.991
Kira giderleri 6.328 6.957
Ofis giderleri 3.753 3.605
Vergi, resim ve har¢lar 3.317 4.042
Sigorta giderleri 1.023 1.212
Reklam Giderleri 81 16
Diger 7167 6.859

117.322 80.272
27. PAZARLAMA GIDERLERI
31 Aralik tarihlerinde sona eren ylllara ait pazarlama giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahlik 2021

31 Aralik 2020

Yeniden diizenlenmis

Aidat giderleri 1.723 2.303
Reklam giderleri 1.373 1.000
Diger 3.153 677
6.249 3.980
28. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

Yeniden diizenlenmis

Hizmet imtiyaz Sézlesmelerinin gercege uygun deger

hesaplamasindan kaynaklanan deger artisi (Not 10) 6.080.328
Yatirim amacli gayrimenkuller deger artisi (Not 11) 451.342
Kira geliri 10.415
Diger 10.644

6.552.729

1.464.390
258.876
5.746
5.229
1.734.241
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28. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER (devam)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2021

1 Ocak-
31 Aralik 2020

Yeniden diizenlenmis

Reeskont faiz gideri (Not 32) 62.360
Devir bedeli giderleri ® 28.938
Yatirim amach gayrimenkuller satis zarari 6.785
Alacaklar deger disuklugu 5.063
Slpheli alacak karsilig gideri 3.974
Kur farki gideri 2.907
Maddi duran varlik deger azalisi (Not 24) -
Diger 3.341

113.368

5.951
14.700
9.844
1.186
717
18.200
266
50.864

) Akfen Holding'in Akfen Yenilenebilir'e ait Hidroelektrik Enerji Santralleri proje sirketlerinin 6nceki hissedarlarina hisse devir sozles-

mesine baglt olarak édenen ve édenecegi ngdriilen tutarlardr.

2020 yilt icin, Mersin Dogalgaz Kombine Cevrim santrali projesine ait tiretim lisanstnin 30 Aralik 2020 tarihinde sonlandirimast ile
olusan deger diisiikligiidiir. 56z konusu deger diistikligiinin 18.097 TL'si maddi duran varliklar altinda, 103 TL'si de maddi olmayan

duran varliklar altinda muhasebelesmistir.

29. FINANSMAN GELIR VE GIDERLERI

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirleri asagdaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2021

1 Ocak-
31 Aralik 2020

Yeniden diizenlenmis

Kur farki geliri 886.629 945.039
Faiz gelirleri 167.419 46.344
TFRYK 12 faiz geliri (Not 10) - 162.322
Reeskont faiz geliri (Not 32) 105.183 30.007
1.159.231 1.183.712

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderleri asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Yeniden diizenlenmis

Kur farki gideri 5.207.424 2.173.466
Faiz gideri 717970 531.059
Turev araclarin gercege uygun deger azalisi 14.369 124.900
Komisyon giderleri 833 -
Diger 7.282 6.017

5.947.878 2.835.442
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30.YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler:
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirlerin dékimii asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Yeniden diizenlenmis

istiraklerin pay satisi sebebiyle olusan kazang (Not 3) 34.491 26.774

is ortakhigi paylarindaki degisim sebebi ile olusan kazanclar (Not 3) - 26.306

istirak, is ortakhig ve finansal yatirimlarin elden

cikarilmasindan veya paylarindaki degisim sebebi ile

olusan kazanglar toplami 34.491 53.080

Temettl geliri® 151.963 8.211

Sirket paylarinin satislarindan karlar®* 12.500 -

Finansal varliklarin gercege uygun deger kazanglari (Not 22) 127.624 143.668

Diger finansal araglardan gelirler (Not 22)¢ - 8.235

Diger - 16

326.578 213.210

()31 Aralik 2021 tarihi itibaryla temetti geliri, MIP'den elde edilen temetti gelirlerinden olusmaktadir. (31 Aralik 2020:
MIP ve Travelex)

)31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap donemine ait diger finansal araglardan gelirler Akfen GYO'nun 14 Nisan 2020
tarihinde Hamdi Akin'a devredilen paya donistirilebilir tahvilinin 1 Ocak 2020 tarihinden tahvil devir tarihine kadarki ger-
cege uygun degeri degisiminden olusmaktadir.

) 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla sirket paylarinin satiglarindan karlarinin tamami Akfen Turizm'in Hamdi Akin‘a olan hisse
satisindan olusmaktadir (Not 24).

Yatirim faaliyetlerinden giderler:

31 Aralik tarihlerinde sona erenyillara ait yatirim faaliyetlerinden giderlerin dokimi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Yeniden diizenlenmis

istiraklerin/bagl ortakliklarin pay satisi

sebebiyle olusan kayip (Not 3) 131.082 -
Diger® 31.846 19.054
162.928 19.054

131 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait diger yatirim faaliyetlerinden giderler Grup'un Acacia ile ilgili yatirim giderlerinden olusmak-
tadur. (31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait 19.050 TL tutarindaki dider yatirim faaliyetlerinden giderler Akfen GYO'nun 14 Nisan
2020 tarihinde Hamdi Akin‘a devredilen paya déniistiriilebilir tahvilinin satis bedeliile tahvilin satis tarihindeki itfa edilmis degeri ara-
sindaki negatif farktir (Not 22)).
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31. VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

a) Dénem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri, cari dénem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan ézkaynaklar altinda muhasebe-
lestirilen bir islemle ilgili olmamast kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkay-
naklar altinda muhasebelestirilir.

Dénem vergi gideri, finansal durum tablosu tarihi itibariyle Grup'un bagli ortakliklarinin ve 6zkaynak yontemiyle degerle-
nen yatirimlarinin faaliyet gdsterdigi Ulkelerde yirirlikte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplantr. Tiirk Vergi mev-
zuatina gore, kanuni veya is merkezleri Turkiye'de bulunan kurumlar, kurumlar vergisine tabidir.

Tirk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte olup, 6nceki yillar ka-
zanglarindan (geriye donik) mahsup miimkiin degildir.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek tizere 2021 yili icinde ara dénemlerde beyan edilen matrahlar izerinden %25
oraninda (2022: %23, 2023 ve sonrast: %20 olacaktir) gegici vergi 6denmektedir.

Ertelenen vergi, yikimlilik ydntemikullanilarak, varlik ve yiikiimliliklerin finansal tablolarda yer alan kayttl degerleri ile
vergi degerleri arasindaki gecici farklar izerinden hesaplanr. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yirirlikteki vergi mevzu-
attuyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyle gecerli bulunan vergi oranlart kullantlr.

Ertelenmis vergi hesaplamasinda gerceklesmesi / kapanmast beklenen gecici farklar igin 2020 yili igin %22, 2021 yili igin
%25 (2022: %23, 2023 ve sonrast %20) vergi orantkullandmigtur.

Ertelenen vergiyikimliligl vergilendirilebilir gecici farklarin timi icin hesaplanirken, indirilebilir geicifarklardan olusan
ertelenen vergi varliklar, gelecekte vergiye tabikar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmast sarttyla hesaplanmaktadir.

b) Kurumlar vergisi

Tirkiye'de kurumlar vergisi orant %20'dir. Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen Gegici10'ncu madde uyarinca %20'lik
kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2020 yilt vergilendirme dénemlerine (6zel hesap dénemi tayin edilen kurumlar igin ilgili
yilicinde baslayan hesap dénemlerine) ait kurum kazanglart icin %22, 2021 yilinda %25 (2022: %23, 2023 ve sonrast: %20)
olarak uygulanacaktr. Kurumlar vergisi orant kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazan-
ctina uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dérdiincli aywn yirmi besinci giinli aksamina kadar beyan
edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar denmektedir.

Sirketler ticer aylik mali karlart tizerinden %25 oraninda (2020 yili vergilendirme dénemleri icin %22) gecici vergi hesaplar
ve 0 donemi izleyen ikinciayin 14 {incii gliniine kadar beyan edip on yedinci glinii aksamina kadar derler. Yil icinde 6denen
gecicivergioyllaait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisibeyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden
mahsup edilir. Mahsuba ragmen ddenmis gecici vergi tutart kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi mahsup edi-
lebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére beyanname lzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yilt asmamak kaydtyla dénemin kurumlar
vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kay!tlart vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte-
dir.

Tirkiye'de mukim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere
yapllanlarla Turkiye'de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Tiirkiye'de mukim olmayan tlizel kisilere yapilan temetti
6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Tiirkiye'de mukim sirketlerden yine Tirkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temettl 6demeleri gelir vergisine tabi de-
gildir. Ayrica karin dagitimamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadr.
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31. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devarm)

Tirk vergi mevzuaty, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklart konsolide ettigi finansal tablolart lizerinden vergi beyanna-
mesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple Grup'un konsolide finansal tablolarina yansitilan vergi yiikimldlikleri,
konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler icin ayrtayrt hesaplanmistur.

Hastane projesi ilgili alinan tesvik belgeleri kapsamindaki yatirimlardan dogan kazanclar, yatirimin katkt payt miktarina
ulastig stireye kadar yatirimin kismen veya tamamen isletilmeye baslandig mali yildan itibaren gegerli olmak iizere indi-
rimli oranlarda kurumlar vergisine tabidir. Bu kapsamda Sirket, yatirim tesvigine sahip sirketlerde 6ngoriilebilir gelecekte
fayda saglamayt tahmin ettigi vergi avantajin,, finansal tablolarda ertelenmis vergi aktifi olarak muhasebelestirmektedir.

c)Transfer fiyatlandirmas diizenlemeleri

Tiirkiye'de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri KVK'nun “Transfer fiyatlandirmast yoluyla 6rtiili kazang dagitimt” bas-
liklt13. maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmast yoluyla ortiilii kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli
teblig uygulama ile ilgili detaylari diizenler.

Vergimikellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiriolarak tespit ettikleri bedel veya fiyat izerinden mal veya
hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmast yoluyla &rtili olarak dagi-
tilmig sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmast yoluyla &rtili kazang dagitimukurumlar vergisi igin kanunen kabul edilmeyen
gider olarak dikkate alinir.

Vergi geliri/(gideri)
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait vergi (giderinin)/gelirinin detayt asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2021

1 Ocak-
31 Aralik 2020

Yeniden diizenlenmis

Donem vergi gideri (32.059)
Ertelenmis vergi geliri 141.452
Toplam vergi geliri 109.393

(33.038)
258.831
225.793

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Yeniden diizenlenmis

Vergi dncesi kar/(zarar) 2.650.749 (178.323)
Yerel vergi orani %25 %22
Vergi orani Uzerinden hesaplanan vergi (gideri)/geliri (662.687) 39.231
Kanunen kabul edilmeyen giderler (51.852) (6.011)
Vergi muafiyeti ve istisnalar 163.331 13.585
Yatirim tesvigi Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi 353.462 288.546
Ozkaynak metoduyla degerlenen yatirimlarin

karlarindaki/(zararlarindaki) paylarin etkisi 223.841 (102.518)
Gegmis donem vergi gideri (6.563) (11.603)
Ertelenmis vergi gelirine konu edilmeyen gegici farklar (11.964) 5.809
Ertelenmis vergi gelirine konu edilmeyen cari ddnem zararlari (12.006) -
Vergi orani farkliliklarinin etkisi 56.282 (2.498)
Matrah arttirimi (6.336) -
Yeniden degerleme ertelenmis vergi farki 65.051 -
Diger (1.166) 1.252
Toplam vergi (gideri)/geliri 109.393 225.793

¢ Indirim ve istisnalar, Sirket'in emisyon primi kazancy, istirak kazanclart ve nakdi sermaye artisindan kaynaklanan istisna, indirim ve
muafiyetlerden olusmaktadir.

Sirket, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yasal mevzuat kapsaminda binalarint yeniden degerlemis olup, IFRS mali tablolarda ilgili sabit
kiymet “yatinm amacglt gayrimenkul” olarak sene sonlarinda gercege uygun deger ile muhasebelestirildigi icin yasaldaki deGerleme
sonrasinda olusan ertelenmis vergi etkisidir (31 Araltk 2020: Yoktur).
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31. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devarm)

1 Ocak-
31 Aralik 2021

1 Ocak-
31 Aralik 2020

Yeniden diizenlenmis

Ertelenmis vergi geliri 141.452 258.831
Cari donem vergi gideri (32.059) (33.038)
indirilecek vergi 41.629 69.199
Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar, net 9.570 36.161

Ertelenmis vergi varlik ve yakamlultkleri

Ertelenmis vergi, varlik ve yikimluluklerinin konsolide finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri ile vergi matrahinda kulla-
nilan degerleri arasindaki vergi indirimine konu olmayan serefiye ile muhasebeye ve vergiye konu olmayan ilk defa kayitlara

alinan varlk ve yukamluluk farklar harig gecici farklar Gzerinden hesaplanir.

Grup'un bu farklar Gzerinden yarattig ertelenmis vergi varliklari 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleri itiba-

riyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020

Yeniden diizenlenmis  Yeniden diizenlenmis

Yatirnm tesvigi 1.329.878 983.900 715.146
Birikmis zararlar 410.194 275.149 98.960
Hizmet imtiyaz s6zlesmeleri (941.415) (447.409) (311.140)
Yatirim amacl gayrimenkuller ve sabit kiymetler 11.287 (48.616) 21.730
Borclara iliskin iskonto 14.245 (33.969) (30.524)
Diger (41.319) (50.335) (24.008)
Ertelenmis vergi varliklari, net 782.870 678.720 470.164

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait ertelenmis vergi varligi hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020

Yeniden diizenlenmis

Acilis bakiyesi - nceden raporlanan (102.665) (36.902)
Birlesme etkileri (Not 3) 781.385 507.066
1 Ocak 678.720 470.164
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen 141.452 258.831
Bagli ortaklik satis etkisi (Not 3) 42.520 -
Diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen (79.822) (50.275)
31 Aralik 782.870 678.720
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32.ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

a) Iliskili taraflardan ticari alacaklar / iliskili taraflara ticari borclar

Grup'un 31 Aralik 2021,2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleriitibariyla iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklart asagidaki

gibidir:

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020 1 Ocak 2020

Yeniden diizenlenmis  Yeniden diizenlenmis

Akfen Insaat Turizm ve Akfen Gayrimenkul

Yatirim Ortakigi A.$. Adi Ortakhigl (“Adi Ortaklik”) 13.438
Akfen Yenilenebilir 3.896
Kurtal Elektrik Uretim A.S. (“Kurtal”) -
Diger 2.662

19.996

16.784 20.303
3.529 3.229

- 880

1.208 363
21.521 24.775

Grup'un 31 Aralik 2021, 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleriitibartyla iliskili taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020

Yeniden diizenlenmis  Yeniden dtizenlenmis

Akfen Cevre ve Su 3.220 2.260 1.679
Akfen GYO 3.909 - -
MIP 1.892 - -
Sirket Kurucu Ortagi © - 882.016 1.126.781
IBS Sigorta * - 10.640 4.151
Diger 209 255 295
9.230 895.171 1.132.906

() Detaylari Not 1'de verilen Akfen Holding hisselerinin Akfen Altyapi'ya devri neticesinde olusan ticari borg tutaridr. llgili borg tutart

iskonto edilerek muhasebelestirilmistir.

Sirketin ana ortaguin ortaginin istiraki olup hastanenin sigorta hizmetleri saglayicisidir. 31 Aralik 2021 tarihi itibarwyla Sirket'in iliskili

tarafidegildir.

b) lliskili taraflardan diger alacaklar / iliskili taraflara diger borclar

Grup'un 31 Aralik 2021, 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gi-

bidir:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020
Yeniden diizenlenmis  Yeniden diizenlenmis
Akfen Yenilenebilir® 328.998 233.559 199.399
Acacia Maden® 298.208 369.217 123.573
izbir Maden 207.142 107.952 81.875
Hamdi Akin 199 - -
Akfensu - 31.304 -
iDO - - 115.807
Diger 608 571 5.215
835.155 742.603 525.869

 Sirket'in grup biinyesinde yer alan firmalarin isletme sermayesi ve devam eden yatirimlarin finansmanint saglamak amacuyla vermis
oldugu tutarlardan olusmakta olup Sirket, ilgili alacaklar icin piyasa kosullart ile aynt diizeyde faiz oranlart iizerinden finansman geliri

elde etmektedir.
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32.ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devarm)

Grup'un 31 Aralik 2021,2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleriitibariyla iliskili taraflara kisa vadeli diger bor¢lar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020 1 Ocak 2020

Yeniden dizenlenmis

Sirket Ana Ortag) 25.465 - -
ilbak Madencilik San. Ve Tic. A.S. 14.682 7.439 6.084
Sirket Kurucu Ortagy - 3.000 3.000
MIP - 1.313 813
Diger 348 196 220

40.495 11.948 10.117

Grup'un 31 Aralik 2021, 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleriitibaryla iliskili taraflara uzun vadeli diger borglart asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020

Yeniden diizenlenmis

Akfen International BV 542.532 290.675 229.083
MIP Diger Ortaklar 293127 39.091 -
Sirket Kurucu Ortagy 193.103 46.193 85.972
MIP ¢ 185.588 112.744 73.179
Firatcan Turizm 162.232 - -
Akfen Cevre ve Su 6.449 8.026 5.500
Sirket Ana Ortag| - 54.022 4.814
TAV Yatirim ¢* - - 23.188
Diger 3.971 4134 7.900
1.387.002 554.885 429.636

OSirket'in kurucu ortagina ait olup ilgili bakiyeler, piyasa kosullarinda faiz oranlart isletilen bor¢lardan olusmaktadir.
) Sirket'in ortaginin finansal yatirimt olup, s6z konusu bor¢ tutarinin belirli bir vadesi bulundugundan iskonto edilerek muhasebelesti-

rilmistir.

("156z konusu sirketler Sirket'in ortagunn is ortakligi olup ilgili bakiyeler, piyasa kosullarinda faiz oranlart isletilen borglardan olusmak-

tadir.
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32.ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devarm)

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap donemlerine sait iliskili taraflarla yapilan baslica islemler asagidaki gibidir:

10cak -
31 Arahlik 2021

10cak -
31 Aralik 2020

Yeniden diizenlenmis

MIP Temettu geliri 151.962 8.211
Travelex Temettu geliri - 1.936
Acacia Faiz geliri 89.516 18.676
Akfen Yenilenebilir Faiz geliri 51.452 27.247
izbir Maden Faiz geliri 6.875 5.508
Diger Faiz geliri 767 1.372
MIP Reeskont faiz geliri (Not 29) 105.183 30.007
Sirket Kurucu Ortagi Paya Dénusturulebilir Tahvil Satisi - 215.718
Akfen Yenilenebilir Diger 3.411 2.878
Sirket Kurucu Ortagi Reeskont faiz gideri® (62.360) (5.951)
Akfen International Faiz gideri (11.150) -
Diger Faiz gideri (60) (3.069)
Sirket Kurucu Ortagy Kira gideri - (1.009)
Sirket Ana Ortag) Kira gideri (1.629) (1.442)
Akfen Cevre Diger gider (14.272) -
Akfen GYO Sirket satis zarari (Not 3) (45.071) -
Akfen GYO Sirket satis zarari (Not 3) (74.707) -
Akfen International Ruchan hakki satis zarari (Not 3) (11.304) -

“Detaylart Not 1'de verilen Akfen Holding hisselerinin Akfen Altyapt'ya devrineticesinde olusan ticari borg tutarinin iskonto edilmesiyle

olusan reeskont faiz gideri/geliridir.

Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait Akfen Holding ve bagli ortakliklart igin ist diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli

faydalar toplamt21.708 TL (31 Aralik 2020:14.030 TL, 1 Ocak 2020:13.750 TL)dir.
33. PAY BASINA KAZANC

Grup'un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait pay bastna kazang tablosu asagidaki gibidir:

2021 2020
Ana sirket hissedarlarina ait net ddnem kari 2.767.361 44.365
Doénem sonu hisse sayisi 700.000.000 667.180.686
Doénem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi 671.766.398 667.180.686
Pay basina kazang (tam TL) 412 0,07
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34.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

i. Krediriski

Finansal arag tirleriitibartyla maruz kalinan kredi riskleri agagidaki gibidir (TL) :

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

31Aralk 2021

iligkili
Taraf

Diger
Taraf

iligkili
Taraf

Devam eden

ingaat ve taahhut

islerinden dogan
sozlesme
varliklari

Diger
Taraf

imtiyaz
sozlegmelerine
iliskin finansal
varlklar

Bankalardaki
Mevduat®

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski ( A+B+C+D+E)

19.996 | 91.808

835.164

97.394

12.445.309

4.161.275

- Azami riskin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi
A.Vadesi gegmemis ya da deger disukluglne
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri
B. Kosullari yeniden goéristlmusg bulunan,
aksi takdirde vadesi ge¢mis veya deger
dustklGglne ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri
C. Vadesi ge¢mis ancak deger dusuklugune
ugramamis varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi
D. Deger dlsukligune ugrayan varliklarin
net defter deg.

- Vadesi gegmis (brit defter degeri)

- Deger dusUkIGga ()

19.996 | 91.808

19.490
- 1(19.490)

835.164

97.394

12.445.309

4.161.297

(22)

- Vadesi gegmemis (brUt defter degeri)
- Deger dusUkIGga ()

- 7518
- | (7.518)

(22)

E. Bilango disi kredi iceren unsurlar

31 Aralik 2021

Vadesi Uzerinden 0-3 ay gecmis

Vadesi Uzerinden 3-12 ay ge¢mis

Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis

Vadesini 5 yildan fazla ge¢mis

Toplam vadesi ge¢mis alacaklar

Toplam ayrilan karsiliklar

Teminat vs ile glivence altina alinmis kisim

Alacaklar
Ticari | Diger
Alac. Alac.
19.489 -

(131 Aralik 2021 itibaryla Akfen Holding'e @it 1.198.105 TL tutarindaki diger nakit ve nakit benzerlerindeki yatiim fonlartile 2.182.845 TL tutarindaki kisa
ve uzun vadeli yatinim niteligindeki yatirim fonlari ve mevduatlar, bankalardaki mevduat icerisinde g6sterilmistir.
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34.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devam)

i. Krediriski (devami)

Finansal arag tirleriitibariyla maruz kalinan kredi riskleri agagidaki gibidir (TL):

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

31Arahk 2020

iligkili
Taraf

Diger
Taraf

iligkili
Taraf

Devam eden
ingaat ve taahhut
islerinden dogan
sozlesme
varliklari

Diger
Taraf

imtiyaz
sozlesmelerine
iliskin finansal
varliklar

Bankalardaki
Mevduat®

Raporlama tarihiitibariyla maruz kalinan
azami kredi riski ( A+B+C+D+E)

21.521 | 65.743

742.776

68.009

7.375.570

2.596.148

- Azami riskin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger
dusuklugine ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri
B. Kosullari yeniden gorisilmus bulunan,
aksi takdirde vadesi ge¢cmis veya deger
distklugine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri
C. Vadesi ge¢mis ancak deger dusuklugune
ugramamis varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi
D. Deger disuklGgune ugrayan varliklarin
net defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri)

21.521 | 65.743

15.516

742.776

68.009

7.375.570

2.596.162

- Deger dusukIUgu (-)
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri)

(15.516)
5.876

- Deger dusukIGgu (-)

(5.876)

E. Bilango disi kredi iceren unsurlar

31 Aralik 2020

Vadesi Uzerinden 0-3 ay ge¢mis

Vadesi Uzerinden 3-12 ay ge¢mis

Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis

Vadesini 5 yildan fazla ge¢mis

Toplam vadesi ge¢mis alacaklar

Toplam ayrilan karsiliklar

Teminatvs ile glivence altina alinmis kisim

Alacaklar
Ticari | Diger
Alac. Alac.
15.516 -

()31 Aralik 2020 itibaryla Akfen Holding'e ait 717.019 TL tutarindaki diger nakit ve nakit benzerlerindeki yatirim fonlart ile 970.261 TL tutarindakikisa ve
uzun vadeli yatirim niteligindeki yatirim fonlart ve mevduatlar, bankalardaki mevduat icerisinde gésterilmistir.
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34.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devam)

i. Krediriski (devami)

Finansal arag tirleriitibariyla maruz kalinan kredi riskleri agagidaki gibidir (TL):

Diger Alacaklar
Ticari Alacaklar Alacaklar
Devameden
insaat .
ve taahhit Imtiyaz

. . islerinden sozlesmelerine

lligkili =~ Diger lligkili dogansozlesme Diger @ iliskinfinansal = Bankalardaki
10cak 2020 Taraf | Taraf  Taraf varliklari | Taraf varliklar Mevduat®  Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski ( A+B+C+D+E) 24775 63.796 525.974 783.743 99.687 4.783.977 2.624.085 226.533

- Azami riskin teminat, vs ile glivence

altina alinmig kismi - - - - - - -

A.Vadesi gegmemis ya da deger

dustkligune ugramamis finansal varliklarin

net defter degeri 24775 | 63.796  525.974 783.743 1 99.687 4.783.977 2.624.094 | 226.533

B. Kosullari yeniden gorustlmas bulunan,

aksi takdirde vadesi ge¢mis veya deger

dustklugune ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri - - - - - - - -

C. Vadesi gecmis ancak deger distklugine

ugramamis varliklarin net defter degeri - - - - - - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - - - -

D. Deger dusUklUgune ugrayan varliklarin

net defter degerleri - - - - - - ©) B
- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) -1 14.330 - - - - - B
- Deger dlsukligu () - (14.330) - - - - - -
- Vadesi gecmemis (brit defter degeri) - 3.600 - - - - - _
- Deger dusuklGgu (-) - | (3.600) - - - - 9) -

E. Bilango digi kredi iceren unsurlar - - - - - - - -
31 Aralik 2020

Ticari  Diger

Alac. | Alac.

Vadesi lzerinden 0-3 ay gecmis - -
Vadesi lzerinden 3-12 ay ge¢mis - -
Vadesi lzerinden 1-5 yil gegcmis 14.330 -
Vadesini 5 yildan fazla gegmis - -
Toplam vadesi ge¢mis alacaklar - -
Toplam ayrilan karsiliklar - -
Teminat vs ile glivence altina alinmis kisim - -

(*)1 Ocak 2020 itibarwyla Akfen Holding'e ait 966.222 TL tutarindaki diger nakit ve nakit benzerlerindeki yatirim fonlart ile 539.531 TL tutarindaki kisa ve
uzun vadeli yatirim niteligindeki yatirim fonlart ve mevduatlar, bankalardaki mevduat icerisinde gésterilmistir.

(**) 1 Ocak 2020 itibarwyla detaylart Not 22'de verilen, Akfen Holding tarafindan alinmig olan Akfen GYO'nun ihrac ettigi paya déniistiirdlebilir tahvilin
226.533 TL tutarindaki gercege uygun degeri ile ilgilidir.
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34.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (devam)

ii. Likidite riski

Finansal araclari elinde bulundurmak, karst tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirmeme riskini de tasimaktadir. Grup
yonetimibu riskleri, her anlasmada bulunan karst taraf (iliskili taraflar harig) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi

takdirde teminat alarak karstlamaktadir.

31 Aralik 2021 Sozlesme
uyarinca nakit 3aydan 3-12ay 1-5yil 5yildan
cikislar toplami kisa arasi arasl uzun
Soézlesme uyarinca vadeler Defter degeri (I+II+111+IV+V) ()] (D) (1 (1v)
Turev olmayan finansal yukiamliiltikler
Borclanmalar 13.698.830 (17.328.894) (717.127) (1.523.245) (8.200.990) (6.887.532)
ili§kili olmayan taraflara ticari borglar 141.272 (141.272) (141.272) - - -
iliskili taraflara borclar 1.436.727 (1.707.921) (9.230) (40.495) (1.264.335) (393.861)
Diger borclar® 144.050 (144.050) (35.634) (72.041) (36.375) -
Toplam 15.420.879  (19.322.137) (903.263) (1.635.781) (9.501.700) (7.281.393)
31 Aralik 2020 Sozlesme
(Yeniden dtizenlenmis) uyarinca nakit 3aydan 3-12ay 1-5yil 5yildan
cikislar toplami kisa arasi arasl uzun
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri (I+II+111+IV+V) ()] (1) (1 (1v)
Turev olmayan finansal yukuamliiltikler
Borclanmalar 8.949.582 (9.561.912) (402.443)  (2.840.627) (2.939.982) (3.378.860)
i|i§ki|i olmayan taraflara ticari borglar 192.475 (192.475) (192.475) - - -
i|i§ki|i taraflara borglar 1.462.004 (1.570.722) (895.171) (11.948)  (465.410) (198.193)
Diger borclar® 164.051 (164.051) (55.911) (59.172) (48.968) -
Toplam 10.768.112  (11.489.160) (1.546.000) (2.911.747) (3.454.360) (3.577.053)
1 Ocak 2020 Sozlesme
(Yeniden dtizenlenmis) uyarinca nakit 3aydan 3-12ay 1-5yil 5yildan
cikisglar toplami kisa arasi arasi uzun
Soézlesme uyarinca vadeler Defter degeri (I+II+11I+IV+V) ()] (D) (1 ((\))
Turev olmayan finansal yukimliiltikler
Borclanmalar 7.038.638 (8.601.879) (203.121) (658.827) (3.715.467) (4.024.464)
ili§kili olmayan taraflara ticari borglar 127.894 (127.894) (127.894) - - -
iliskili taraflara borclar 1.572.659 (1.723.903) (1.132.906) (10.117)  (420.495) (160.385)
Diger borclar(*) 114.855 (114.855) (53.084) (25.835) (35.936) -
Toplam 8.854.046  (10.560.215)  (1.517.005) (686.463) (4.171.898) (4.184.849)

0 Alinan depozito ve alinan avanslar gibi finansal olmayan yiikdimlilikler diger borglar icerisine dahil edilmemistir.



213

Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablo dipnotlart
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (‘000 TL) olarak ifade edilmistir.)

34.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (devanm)
iii. Faiz riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolart etkileme olasiligindan kaynaklanmaktadir. Grup'un raporlama
tarihindeki faiz getiren finansal araglarinin faiz orant detay! asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020

Yeniden diizenlenmis  Yeniden diizenlenmis

Sabit faizli finansal araglar (2.920.732) (1.013.193) (243.592)
Finansal varliklar 728.695 861.790 1.187.708
Finansal yakumlaltkler (3.649.427) (1.874.983) (1.431.300)
Degisken faizli finansal araclar (6.668.451) (5.368.757) (3.352.794)
Finansal varliklar 3.380.952 1.687.280 1.470.801
Devam eden ingaat ve taahhit islerinden dogan sézlesme varliklari - - 783.743
Finansal yakumlalikler (10.049.403) (7.056.037) (5.607.338)

31 Aralik 2021, 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleri itibartyla faiz oranlarinin 1 puan artmast durumunda konsolide kapsamlt gelir
tablosu asagidaki sekilde etkilenecektir. Analiz yapulirken, basta déviz kurlart olmak Gzere diger biitiin degiskenlerin sabit
kaldgi varsaylmistir.

Faiz Pozisyonu Tablosu I

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020

Yeniden diizenlenmis  Yeniden dtizenlenmis

Sabit Faizli Finansal Aracglar (29.207) (10.132) (2.436)
Finansal Varliklar Gergege uygun deger farki kar/ 7.287 8.618 11.877

zarara yansitilan varliklar

Finansal Yukdmlaltkler (36.494) (18.750) (14.313)
Degisken Faizli Finansal Araglar (66.684) (53.687) (33.528)
Finansal Varliklar 33.810 16.873 14.708
Devam eden insaat ve taahhit islerinden dogan sdzlesme varliklar - - 7.837
Finansal Yakdmlaltkler (100.494) (70.560) (56.073)

Faiz orant riski, piyasa faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle bir finansal enstriimanin gercege uygun degerinin veya ge-
lecekteki nakit akislarinin dalgalanabilecegi riski ifade eder. iliskili taraflara borglar ile finansal varliklara ait faiz oranlart
sabitlenmistir. Grup'un piyasa faiz oranlarindaki degisimlerden kaynakli riski esas olarak degisken faizli kredilerinden kay-
naklanmaktadtr.

iv. Yabanct para riski

Grup'un isletme ve finansal faaliyetlerinden dogan dovizli islemlerinin rapor tarihi itibariyla bakiyeleri asagida aciklanmis-
tir. Grup, doviz cinsinden borglu veya alacaklt bulunulan meblaglarla ilgili olarak; Tiirk Lirast karsisinda s6z konusu dévizle-
rin kurlarinda degismeler olmast durumunda déviz kuru riskine maruz kalabilir. 56z konusu déviz kuru riski, doviz pozisyo-
nunun, siirekli analiz ve takip edilmesiile sinrlandirilmaktadir.
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34.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devarm)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla doviz cinsinden varlik ve yiikiimlilikler asagidaki gibidir :

31 Aralik 2021

TL Karsihig ABD Dolari Avro Diger (*)
1. Ticari Alacaklar 3.000 53 152 -
2.a Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka Hesaplari Dahil) 2.979.220 204.380 16.600 256
2.b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3.Diger 1.368.398 29.927 64.262 -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 4.350.618 234.360 81.014 256
5. Ticari Alacaklar 641 30 16 -
6.a Parasal Finansal Varliklar 1.159.130 86.963 - -
6.b Parasal Olmayan Finansal Varliklar 3.632.486 272.525 - -
7.Diger 11.588.761 275.219 524.990 -
8.Duran Varliklar (5+6+7) 16.381.018 634.737 525.006 -
9. Toplam Varliklar (4+8) 20.731.636 869.097 606.020 256
10. Ticari Borglar 32.115 209 1.608 278
11. Finansal Yakdmlltkler 1.519.597 18.136 84.520 -
12.a Parasal Olan Diger Yukumlulukler 308.322 21.407 1.487 -
12.b Parasal Olmayan Diger YukdmlulGkler - - - -
13. Kisa Vadeli Yikumluliikler (10+11+12) 1.860.034 39.752 87.615 278
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yakumlalakler 11.524.989 326.047 474.483 -
16.a Parasal Olan Diger YukumlGltkler 1.276.455 75.233 17.988 -
16.b Parasal Olmayan Diger Yakimlulikler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiiktimlulukler (14+15+16) 12.801.444 401.280 492.471 -
18. Toplam Yiikumlulukler (13+17) 14.661.478 441.032 580.086 278
19. Net Yabanci Para Varlik / (Yukiimliiliik) Pozisyonu (9-18)  6.070.158 428.065 25.934 (22)
20. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / (Yikamlliik)
Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)" (10.519.487) (149.606) (563.318) (22)
21.ihracat - - - -
22. Ithalat - - - -
(*) Diger para birimlerindeki varlik ve yikamliliikler TL karsiliklari olarak belirtilmigtir.
31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Grup'un kur riski analizi asagidaki gibidir (TL):

Ddviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
31 Aralik 2021
Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL Karsisinda %20 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik/ytkamlaligu 1.141.136 (1.141.136) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 1.141.136 (1.141.136) - -

Avro'nun TL Karsisinda %20 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

4- Avro net varlik/yukamlulugu 78.252 (78.252) - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) 78.252 (78.252) - -

Diger doviz kurlarinin TL Karsisinda %20 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

7- Diger doviz net varlik/yakumlalagu (79) 79 - -
8- Diger ddviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) (79) 79 - -
TOPLAM (3+6+9) 1.219.309 (1.219.309) - -
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34.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devam)

31 Araltk 2020 tarihi itibariyla déviz cinsinden varlik ve yiikimliilikler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

Yeniden diizenlenmis

TL Karsilig ABD Dolari Avro Diger®
1. Ticari Alacaklar 2922 53 152 1.164
2.a Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka Hesaplari Dahil) 2.161.121 266.699 22.564 163
2.b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3.Diger 585.420 34.712 36.703 -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 2.749.463 301.464 59.419 1.327
5. Ticari Alacaklar - - - -
6.a Parasal Finansal Varliklar 403.861 55.018 - -
6.b Parasal Olmayan Finansal Varliklar 2.065.191 281.342 - -
7. Diger 5.207.581 254.761 370.509 -
8.Duran Varliklar (5+6+7) 7.676.633 591.121 370.509 -
9. Toplam Varliklar (4+8) 10.426.096 892.585 429.928 1.327
10. Ticari Borglar 120.171 3.579 10.383 370
11. Finansal YUkdmlaltkler 2.474.562 252.036 69.327 -
12.a Parasal Olan Diger Yukumlulukler 63.914 6.254 1.999 -
12.b Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimltluakler (10+11+12) 2.658.647 261.869 81.709 370
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yakumlalakler 5.597.808 108.248 533.222 -
16.a Parasal Olan Diger Yukumlultkler 679.166 47.440 36.738 -
16.b Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikimlulukler (14+15+16) 6.276.974 155.688 569.960 -
18. Toplam Yukumlulukler (13+17) 8.935.621 417.557 651.669 370
19. Net Yabanci Para Varlik / (Yukiimliiliik) Pozisyonu (9-18)  1.490.475 475.028 (221.741) 957
20. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik /
(Yukiimliilik) Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (6.367.717) (95.787) (628.953) 957
21. ihracat - - - -
22. Ithalat - - - -
() Diger para birimlerindeki varlik ve yiikiimliilikler TL karstliklart olarak belirtilmistir.
31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Grup'un kur riski analizi agagidaki gibidir (TL):

Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
31 Aralik 2020
Yeniden dtizenlenmis
Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL Karsisinda %20 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik/ytkimlaligu 697.257 (697.257) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 697.257 (697.257) - -

Avro'nun TL Karsisinda %20 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

4- Avro net varlik/yakamlalagu (399.355) 399.355 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (399.355) 399.355 - -

Diger doviz kurlarinin TL Karsisinda %20 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

7- Diger doviz net varlik/yGkumlalagu 191 (191) - -
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger D6viz Varliklari Net Etki (7+8) 191 (191) - -
TOPLAM (3+6+9) 298.093 (298.093) - -
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34.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devam)

10cak 2020 tarihi itibariyla déviz cinsinden varlik ve yikiimliilikler asagidaki gibidir:

1 Ocak 2020
Yeniden diizenlenmis

TL Karsihig ABD Dolari Avro Diger™
1. Ticari Alacaklar 2922 53 152 1.164
2.a Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka Hesaplari Dahil) 2.161.121 266.699 22.564 163
2.b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3.Diger 585.420 34.712 36.703 -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 2.749.463 301.464 59.419 1.327
5. Ticari Alacaklar - - - -
6.a Parasal Finansal Varliklar 403.861 55.018 - -
6.b Parasal Olmayan Finansal Varliklar 2.065.191 281.342 - -
7. Diger 5.207.581 254.761 370.509 -
8.Duran Varliklar (5+6+7) 7.676.633 591.121 370.509 -
9. Toplam Varliklar (4+8) 10.426.096 892.585 429.928 1.327
10. Ticari Borglar 120171 3.579 10.383 370
11. Finansal YUkdmlaltkler 2.474.570 252.036 69.328 -
12.a Parasal Olan Diger Yukumlultkler 63.914 6.254 1.999 -
12.b Parasal Olmayan Diger YukUmlultkler - - - -
13. Kisa Vadeli Yukumluliikler (10+11+12) 2.658.655 261.869 81.710 370
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yakumlulakler 5.597.808 108.248 533.222 -
16.a Parasal Olan Diger Yukumlultkler 679.166 47.440 36.738 -
16.b Parasal Olmayan Diger Yukumltltkler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimlulukler (14+15+16) 6.276.974 155.688 569.960 -
18. Toplam Yiikimlulukler (13+17) 8.935.629 417.557 651.670 370
19. Net Yabanci Para Varlik / (Yukiimliiliik) Pozisyonu (9-18)  1.490.467 475.028 (221.742) 957
20. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / (Yikamluliik)
Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (6.367.725) (95.787) (628.954) 957
21.ihracat - - - -
22. ithalat - - - -
) Diger para birimlerindeki varlik ve yiikimliliikler TL karsiliklart olarak belirtilmistir.
10cak 2020 tarihiitibartyla Grup'un kur riski analizi asagidaki gibidir (TL):

Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
1 Ocak 2020
Yeniden diizenlenmis
Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL Karsisinda %20 d

eger kazanmasi/kaybetmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik/yGkamlalagi 697.389 (697.389) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 697.389 (697.389) - -

Avro'nun TL

Karsisinda %20 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

4- Avro net varlik/yakimlalaga (399.484) 399.484 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (399.484) 399.484 - -

Diger doviz kurlarinin TL Karsisinda %20 deger kazanmasi/ka

ybetmesi halinde

7- Diger doviz net varlik/yGkdmlalagu 191 (191) - -
8- Diger ddviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) 191 (191) - -
TOPLAM (3+6+9) 298.096 (298.096) - -
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34.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYIi (devarm)
v. Sermaye riski yénetimi

Grup'un sermaye yonetimindeki hedefleri;

» Faaliyetlerinin devamliligint saglayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda saglayabilmek

» Hizmetleririsk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karliligint arttirmaktir.
Grup, sermaye miktarint risk diizeyi ile oranttli olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve varliklarin risk karakterine
gore Grup, 6zkaynaklarinin yapisint diizenlemektedir.

Grup, sermaye yonetimini bor¢/sermaye oranint kullanarak izlemektedir. Bu oran, net borcun toplam sermayeye bolin-
mesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin toplam borg (konsolide finansal durum tablosunda belirtilen
kisa vadeli ve uzun vadeli yikimliltkler toplami) tutarindan distilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide finansal
durum tablosunda belirtilen 6zkaynaklarin toplamidir.

31 Aralik 2021, 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleri itibartyla toplam sermayenin net borglara orant asagidaki gibidir :

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020

Yeniden Yeniden

dtizenlenmis dtizenlenmis

Toplam finansal yukumlaluk 13.698.830 8.949.582 7.038.638
Eksi: nakit ve nakit benzerleri ® (4.162.769) (2.597.140) (2.624.889)
Net borg 9.536.061 6.352.442 4.413.749
Ozkaynaklar 13.168.525 6.643.916 5.041.489
Net finansal borg / 6zkaynak orani 0,72 0,96 0,88

(131 Aralik 2021 tarihi itibarwyla nakit degerler ve bankalar tutari; nakit ve nakit benzerleri disinda, 2.182.845 TL tutarindaki Grup'un
mevduat ve yatirim fonu niteligindeki kisa ve uzun vadeli finansal yatirimlart da igermektedir. (31 Aralik 2020: 970.261 TL, 1 Ocak 2020:
539.531TL).
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34.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devam)

Gergege uygun deger agiklamalari

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilartarasinda 6lgim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek
veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanmaktadir.

Finansal araglar

Grup, finansal araglarin tahmini gercege uygun degerlerini hdlihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontem-
lerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini degerlendirip gercege uygun degerleri tahmin edebilmek
yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, Grup'un cari bir piyasa isleminde elde ede-
bilecegi miktarlarin gdstergesi olamaz.

Gergege uygun degerleri tahmin edilmesi pratikte miimkiin olan finansal araglarin gercege uygun degerlerinin tahmini icin
asagidaki yontem ve varsayimlar kullanimistur:

Finansal varliklar

Kisa vadeli nakit varliklar olmalart nedeniyle nakit ve nakit benzerlerinin kaytli degerlerinin gercege uygun degerine yakin
oldugu varsaylmaktadur.

Ticari alacaklarinda kisa vadeli olmalarindan dolayt kayttlt degerlerinin, gercege uygun degeri yansittigt dngoriilmektedir.

Hizmet imtiyaz anlagsmalari Saglik Bakanligl ile yapilan sézlesmede garanti edilen bir gelir olmast nedeniyle, hizmet imti-
yaz s6zlesmesine dayali, yapim modeline gére hesaplanan tutary, finansal varlik olarak muhasebelestirmektedir.

Dénem sonu kurlartyla gevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitl degerlerine ya-
kin oldugu 6ngoriilmektedir.
Finansal yikimliiliikler

Ticari borglarin ve diger parasal yiikiimldliklerin kisa vadeli olmalart nedeniyle gercege uygun degerlerinin tasidiklart de-
gere yaklastig: diisiinlilmektedir.

Banka kredileri itfa edilmis maliyet degerleriyle ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir. Grup'un
degisken faizli banka kredileri yakin tarihte yeniden fiyatlandig icin gercege uygun degerlerinin tasidiklart degeri ifade
ettigi disiinilmektedir.
Finansal araclarin siniflari ve gercege uygun degerleri

Gergcege Gergege uygun

uygun deger deger farki
itfa  degerfarki diger kapsamli Gergege
edilmis  kar/zarara gelir gidere Defter uygun
31 Aralik 2021 maliyet yansitilan yansitilan degeri degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri (*) 1.979.924 - - 1.979.924 1.979.924 5
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar ~ 91.808 - - 91.808 91.808 7
iliskili taraflardan ticari alacaklar 19.996 - - 19.996 19996 7-32
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar ~ 97.394 - - 97.394 97.394 8
iliskili taraflardan diger alacaklar 835.164 - - 835.164 835.164 8-32
imtiyaz sézlesmelerine iliskin
finansal varliklar - 12.445.309 - 12445309 12.445.309 10
Gercege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal yatirimlar - 2.182.845 - 2.182.845 2.182.845 22
Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal yatirimlar - - 3.723.028 3.723.028 3.723.028 -
Finansal yukumlulukler
Finansal borclar 13.698.830 - - 13.698.830  13.698.830 6
iliskili olmayan taraflara ticari borclar 141.272 - - 141.272 141.272 7
iliskili taraflara ticari borclar 9.230 - - 9.230 9.230 7-32
iliskili olmayan taraflara diger borclar 41.359 - - 41.359 41.359 8

iliskili taraflara diger borglar 1.427.497 - - 1.427.497 1.427.497 8-32
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31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablo dipnotlart
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (‘000 TL) olarak ifade edilmistir.)

34.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYIi (devam)

Gercege Gergege uygun
uygun deger deger farki
itfa deger farki  diger kapsamli Gergege
edilmis kar/zarara gelir gidere Defter uygun
31 Aralik 2020 maliyet yansitilan yansitilan degeri degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri® 1.626.879 - - 1.626.879  1.626.879 5
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 65.743 - - 65.743 65.743 7
iliskili taraflardan ticari alacaklar 21.521 - - 21.521 21.521 7-32
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 68.009 - - 68.009 68.009 8
iliskili taraflardan diger alacaklar 742.776 - - 742.776 742776 8-32
imtiyaz sézlesmelerine iliskin
finansal varliklar - 7.375.570 - 7375570 7375570 10
Gercege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal yatirnmlar 970.261 - 970.261 70.261 22
Gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal yatirimlar - - 2123935 2123935 2123935 -
Finansal yukumluliukler
Finansal borglar 8.949.582 - - 8.949.582  8.949.582 6
iliskili olmayan taraflara ticari borclar 192.475 - - 192.475 192.475 7
iliskili taraflara ticari borclar 895.171 - - 895.171 895.171 7-32
iliskili olmayan taraflara diger borclar 44.879 - - 44.879 44.879 8
iliskili taraflara diger borclar 566.833 - - 566.833 566.833 8-32

131 Aralik 2021 tarihi itibariyla tablodaki nakit ve nakit benzerleri 2.125.502 TL tutarindaki kisa ve uzun vadeli finansal yatuim niteligin-
deki mevduatlart da icermektedir (31 Aralik 2020: 970.261TL, 1 Ocak 2020: 539.531 TL).

Gercege Gergege uygun
uygun deger deger farki
itfa  degerfarki  diger kapsamh Gercege
edilmis kar/zarara gelir gidere Defter uygun
1 0cak 2020 maliyet yansitilan yansitilan degeri degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri © 2.085.358 - - 2.085.358  2.085.358 5
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 63.796 - - 63.796 63.796 7
iliskili taraflardan ticari alacaklar 24.775 - - 24.775 24775 7-32
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 99.687 - - 99.687 99.687 8
iliskili taraflardan diger alacaklar 525.974 - - 525.974 525974 8-32
Hizmet imtiyaz s6zlesmelerinden alacaklar
/ imtiyaz sézlesmelerine iligkin
finansal varliklar 783.743 4.783.977 - 5567720 5567720 10
Gercege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal yatirimlar 539.531 - 539.531 539.531 22
itfa edilmis degerinden gosterilen
finansal yatirimlar 226.533 - - 226.533 226.533 22
Gercege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan finansal yatirimlar - 1.668.211  1.668.211 1.668.211 22
Finansal yukumliliikler
Finansal borglar 7.038.638 - - 7.038.638  7.038.638 6
iliskili olmayan taraflara ticari borclar 127.894 - - 127.894 127.894 7
iliskili taraflara ticari borclar 1.132.906 - - 1132906 1132906 7-32
iliskili olmayan taraflara diger borclar 56.520 - - 56.520 56.520 8
iliskili taraflara diger borclar 439.753 - - 439.753 439.753 8-32
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (‘000 TL) olarak ifade edilmistir.)

34.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devam)

31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleri itibariyla gercege uygun degerleri ile dl¢tilen finansal varlik-
larin ve finansal yukdmlaltklerin gercege uygun deger siniflamalari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 Gergege uygun deger seviyesi
1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
TL TL TL

Kisa vadeli finansal yatirimlar

Gercege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal varliklar (Not 22) 1.023.720 - -
Uzun vadeli finansal yatirimlar

Gercege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal varliklar (Not 22) 1.159.125 - -
Diger finansal yatirimlar (Not 22) - - 3.723.028
Faiz orani takas islemleri (Not 12) - (280.559) -
Hizmet imtiyaz s6zlesmelerinden alacaklar /
imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar (Not 10) - - 12.445.309
31 Aralik 2020 Gergege uygun deger seviyesi
(Yeniden diizenlenmis)

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

TL TL TL

Kisa vadeli finansal yatirimlar

Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal varliklar (Not 22) 474.591 - -
Uzun vadeli finansal yatirimlar

Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal varliklar (Not 22) 495.670 - -
Diger finansal yatirimlar (Not 22) - - 2.123.935
Faiz orani takas islemleri (Not 12) - (266.190) -
Hizmet imtiyaz s6zlesmelerinden alacaklar /
imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar (Not 10) - - 7.375.570
1 Ocak 2020 Gergege uygun deger seviyesi
(Yeniden dtizenlenmis)

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

TL TL TL

Kisa vadeli finansal yatirimlar
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar (Not 22) 19.638 -
Uzun vadeli finansal yatirimlar

Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlar (Not 22) 226.533 -
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar 519.893 -
Diger finansal yatirimlar (Not 22) - - 1.668.211
Faiz orani takas islemleri (Not 12) - (141.290)

Varliklarin ve yakumlultklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

-Birinci seviye: Birbirinin ayni varlik ve yikumlulikler icin aktif piyasada islem géren borsa fiyatlarindan
degerlenmistir.

- ikinci seviye: ilgili varlik ya da yukimlalGgin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska dogrudan ya
da dolayl olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

-Uciincii seviye: Varlik ya da yikamlilugin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada goz-
lenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
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34.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devam)

indirgenmis nakit akiglari (INA)

indirgenmis nakit akislart yéntemialtinda, bir varligin gercege uygun degeri, cikis ve son deger dahil varligin émrii iizerinde-
ki miilkiyete ait fayda ve yiikimlilikler hakkinda net varsayimlar kullanilarak tahmin edilir. Bu tahmin, bir dizi nakit akisinin
tahmin edilmesini igerir ve gelir akisinin simdiki degerini olusturmak icin buna uygun, piyasaya dayanan bir iskonto orant
uygulantr.

Nakit akisinin siiresi ve giris ve cikislarin belirlizamanlamast kiralarin gozden gecirilmesi, kira sézlesmelerinin yenilenmesi
ve ilgili kiralama dénemleri, yeniden kiraya verme, yeniden gelisim ve yenileme gibi olaylarla belirlenir.

Varligin gelistirilmesi asamasinda katlanilan maliyetler ve insaat masraflar,, gelistirme masraflari ve beklenen satis geliri,
kiralama sozlesmesi boyunca dngoriilen ilave gelistirme ve pazarlama harcamalart iizerinden indirgenen bir dizi net nakit
akisina ulagmak igin tahmin edilir. Planlama, ruhsatlar, imar izinleri gibi belirli gelistirme risklerinin ayriolarak degerlenme-
sigerekir.

Seviye 3 gercege uygun deger hesaplamalarinda kullanilan gézlemlenemeyen girdilere iliskin &nemli degisikliklerin duyar-
llik analizi

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla imtiyaz sdzlesmelerine iliskin finansal varligin gercege uygun deger hesap-
lamastnda kullantlan 6nemli varsayimlarin duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 Iskonto orani degisimi®
Duyarlilik seviyesi %1 azalig %1 artig
Gergege uygun deger degisimi 890.790 (795.874)

Yeniden dtizenlenmis

31 Aralik 2020 iskonto orani degisimi®
Duyarlilik seviyesi %1 azalig %1 artig
Gergege uygun deger degisimi 534.761 (479.973)

1 Sézlesme stiresinin gelecekteki ilk 10 senelik bélimiindeki yillarin, gercege uygun degerin belirlenmesinde kullanilan modelin iskonto
orant beklentilerindeki degisikligi ifade etmektedir.

Grup'un finansal tablolarinda finansal yatirim olarak muhasebelesen MIP'nin gercege uygun degeri, 31 Aralik 2021 ve 2020
tarihleri itibariyla TFRS 9 standardi kapsaminda degerlendirilmis olup finansal yatirimin degerinde meydana gelen degi-
sim, Grup'un konsolide finansal tablolarinda diger kapsamlt gelir veya gider tablosunda muhasebelestirilmistir. Grup'un
konsolide finansal tablolarinda finansal yatirim olarak muhasebelestirilen MIP'nin gercege uygun degeri 31 Aralik 2021 ve
2020 tarihleriitibartyla piyasa yaklasimt yontemi kullanilarak hesaplanmistir. Piyasa yaklasimt yontemi uygulanirken, Faiz
Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) carpant teknigi kullanimistir. Gercege uygun deger &lciimiinde kullanilan piyasa
yaklasimi, mevcut kosullarda, gercege uygun degeri en iyi sekilde yansitmaktadtr.

S8z konusu finansal yatinimin gergege uygun degerlerin dl¢limiinde kullanilan gézlemlenemeyen girdilere dair duyarlilik
analizi ise asagidaki gibidir:

Artarsa Azalirsa

Gergege uygun Gergege uygun

deger lizerindeki deger lizerindeki

31 Arahik 2021 Duyarlilik analizi kar/(zarar) etkisi (TL) kar/(zarar) etkisi (TL)
Uzun vadeli finansal yatirim FAVOK carpani 0,50 baz puan 131.021 (131.021)
Artarsa Azalirsa

Gergege uygun Gergege uygun

deger Uzerindeki deger Uzerindeki

31 Aralik 2020 Duyarlilik analizi kar/(zarar) etkisi (TL) kar/(zarar) etkisi (TL)

Uzun vadeli finansal yatirim FAVOK carpani 0,50 baz puan 72.210 (72.210)
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35. DIGER iISLETMELERDEKI PAYLARA ILISKIiN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablo dipnotlart
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (‘000 TL) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleriitibartyla Grup'un kontrol glicli olmayan paylarinin bulundugu baslica bagli ortaklik-

larina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

Hacettepe Klinik @  Akfen Merter Isparta Sehir Hastanesi Toplam
Toplam varliklar 285.657 73.238 4115175 4.474.070
Toplam yukimlulukler 360.117 22.673 2.706.443 3.089.233
Ozkaynak (74.460) 50.565 1.408.731 1.384.836
Dénem kari/(zarar) (14.352) (1.657) 662.814 646.805
Azinlik sahiplik orani 0,5500 0,0848 0,0012
Ozkaynak - Azinlik paylari (40.953) 4.288 1.795 (34.870)
Donem kari/(zarari) - Azinlik paylari (7.894) (141) 814 (7.221)

31 Aralik 2020

Yeniden

dtizenlenmis

Hacettepe Klinik @  Akfen Merter Isparta Sehir Hastanesi Toplam

Toplam varliklar 169.989 73.934 2.485.078 2.729.001

Toplam yukdmlultkler 230.096 21.716 1.739.158 1.990.970

Ozkaynak (60.108) 52.220 745.920 738.032

Donem kari/(zarart) 5.805 (1.828) 25.116 29.093
Azinlik sahiplik orani 0,5500 0,5308 0,0012

Ozkaynak - Azinlik paylari (33.059) 27.718 981 (4.360)

Donem kari/(zarari) - Azinlik paylari 3.193 (970) 30 2.253

1 Ocak 2020

Yeniden

dtizenlenmis

Hacettepe Klinik @  Akfen Merter Isparta Sehir Hastanesi Toplam

Toplam varliklar 126.067 75.275 2.192.076 2.393.418

Toplam yukimlulukler 191.980 21.019 1.471.274 1.684.273

Ozkaynak (65.913) 54.256 720.802 709.145

Dénem (zarariy/kari (23.850) (1.641) 328.627 303.136
Azinlik sahiplik orani 0,5500 0,5308 0,0012

Ozkaynak - Azinlik paylari (36.252) 28.799 840 (6.613)

Donem (zarari)/kari - Azinlik paylari (13.118) (871) 404 (13.585)

() Akfen Holding'in ve Akfen Insaat'in kontrol giicii olmayan paya sahip sirketlere ait bilgilerdir.
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36.BAGIMSIZ DENETCi/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN
ALINAN HIZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve
hazirlanma esaslart 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisint temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin
icretlerine iliskin agiklamast asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim Ucreti 3.509.215 1.986.293
Vergi danigmanlik hizmetlerine iligkin Gcretler 644.115 488.618
Diger glivence hizmetlerinin Gcreti 167.497 233.369
4.320.827 2.708.280

37. RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Rusya ile Ukrayna arasinda 2022 yilinin Subat ayt sonunda baslayan olaylarin seyrine iliskin gelismeleri Grup yonetimi ta-
kip etmekte ve bu durumun Grup faaliyetlerine ve finansal durumuna olast etkilerini degerlendirmeye devam etmektedir.
Grup'un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlart olarak muhasebelestirilen Akfen GYO'nun, Rusya'da bulunan otel-
lerinin operasyonlart devam etmekte ve ayrica yine Rusya'da bulunan Samara Ofis binasindaki kiracilart da faaliyetlerini
sirdirmektedir.
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Kisaltmalar
Kisaltmalar Tanimlar
Acacia Maden Acacia Maden isletmeleri A.S.
Accor ACCORS.A.
Adana ipekyolu Adana ipekyolu Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
Akfen Altyapi Holding /Akfen Altyapi Akfen Altyapi Holding A.S.
Akfen Danismanlik Akfen Danismanlik ve Proje Gelistirme A.S.
Akfen Termik Eneriji Akfen Termik Enerji Yatirmlari A.S.
Akfen Enerji Gaz Akfen Enerji Gaz Santrali Yatirnmlari ve Ticaret A.S.
Akfen Enerji Uretim Akfen Enerji Uretim Ve Ticaret A.S.
Akfen GPYS Akfen Gayrimenkul Portfdy Yonetimi A.S.
Akfen GYO Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
Akfen Holding/Akfen/Grup/Holding/Sirket  Akfen Holding A.S.
Akfen insaat Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S.
Akfen International Akfen International Holding BV
Akfen Cevre ve Su Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim isletme A.S.
Akfen Gunes Enerji Akfen Glines Enerjisi Yatirim ve isletme A.S.
Akfen Merter Akfen Merter Gayrimenkul Turizm ve insaat A.S.
Akfen Ruzgar Eneriji Akfen Ruzgar Enerijisi ve Ticaret A.S.
Akfen Su Dilovasi Akfensu Arbiogaz Dilovasi Atiksu Aritma Tesisi Yapim ve isletim A.S
Akfen Su Guilluk Akfen Gulliik Cevre ve Su Yatirim Yapim isletme A.S.
Akfen Turizm Akfen Turizm Yatirim Ve isletme A.S.
Akfen Yenilenebilir Enerji Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.
Akinisi/Akinisi Makine Akinisi Makine Sanayi ve Ticaret A.S
Aquila Capital Wasserkraft Invest GmbH ve Aquila
Aquila HydropowerINVEST Investitions GmbH & Co. KG
Ayri Gayrimenkul Ayri Gayrimenkul Yatirm A.S.
BiZ Madencilik BiZ Madencilik A.S. (6nceki tinvani: BISS Savunma Sanayi A.S.)
BISS Savunma BISS Savunma Sanayi A.S.
DEIK Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
ENR Engineering News Record
EMH East Mediterrenean Hub
European Bank for Reconstruction and Development
EBRD (Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi)
EPDK T.C. Eneriji Piyasasi DUzenleme Kurumu
E-RTG Elektrikli Rubber-tyred Gantry Crane

Eskisehir Sehir Hastanesi

Eskisehir Sehir Hastanesi Yatirim isletme A.S.

FAVOK

Faiz Vergi Amortisman 6ncesi Kar

Firatcan Turizm

Firatcan ins. Turizm Tic. A.S.

GSYiH Gayri Safi Yurtici Haslla
GWs Giga Watt saat

Hacettepe Teknokent Egitim ve Klinik Arastirma Merkezi
Hacettepe Teknokent Saglik AR-GE Danismanlik Proje Sanayi ve Ticaret A.S.
HES Hidro Elektrik Santrali

IBS /1BS Sigorta

IBS Sigorta ve Reasurans Brokerligi A.S.

Isparta Sehir Hastanesi

Isparta Sehir Hastanesi Yatirim isletme A.S.
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Kisaltmalar Tanimlar

iller Bankasi iller Bankasi A.S.

izbir Madencilik izbir Madencilik A.S.

ICSG International Copper Study Group

IFC International Finance Corporation (Uluslararasi Finans Kurumu)
iDO istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Karine Karine Enerji Uretim ve Sanayi A.S.

KYK Kredi ve Yurtlar Kurumu

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KKTC Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti

MDO/Marmara Deniz Otobusleri

Marmara Deniz Otobsleri Yatirim ve isletme A.S.

MTA

Maden Tetkik ve Arama Genel Mudurlugu

Masanda Turizm

Masanda Turizm Yatirimlari A.S.

Mersin DGKCS

Mersin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali

MIP Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi A.S.
MW Mega Watt

0SB Organize Sanayi Bolgesi

Pak Pak Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S.
PSA PSA International PTE Ltd.

Tamaris Tamaris Turizm A.S.

TAR Tepe Akfen Reformer

TAV Havalimanlari TAV Havalimanlari Holding A.S.

TAV insaat TAV Tepe-Akfen Yatirim insaat ve isletme A.S.
TAV Yatirm TAV Yatirim Holding A.S.

TAYCED Tum Atik ve Cevre Yonetim Dernegi

Tekirdag Sehir Hastanesi

Tekirdag Sehir Hastanesi Yatirim isletme A.S.

T.C.

Turkiye Cumhuriyeti

Cevre ve Sehircilik Bakanhg

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig

Tepe

Tepe insaat Sanayi A.S.

TEIAS Tirkiye Elektrik iletim A.S.

TEU Twenty Feet Equivalent Unit (20 feetlik konteyner)

TSKB Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi

TUIK Tirkiye istatistik Kurumu

Turklim Tirkiye Liman Isletmecileri Dernegi

TTK 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu

uiB United Insurance Brokers

YBBO Yillik Bilesik Biyime Orani

YEKDEM Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi

Zeki Grup insaat

Zeki Grup insaat ve Ticaret A.S.
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