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2010 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
Uyum Beyani

Akfen Holding A.S. (“Sirket”),
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan Temmuz 2003'te
yayimlanan ve Subat 2005'te
dizeltme ve eklemelerle yeniden
yayimlanan “Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri"ne uyum
saglama yoninde azami 6l¢lide
6zen gostermektedir. Sirketimiz
kurumsal yonetim alaninda en
ylksek standartlara erigmek icin
gerekli adimlari durmaksizin atmakta
ve ilkeler'de tavsiye niteliginde
dizenlenen bazi hikumlerin hayata
gecirilmesiicin ¢aligmalari araliksiz
surdtirmektedir. Akfen Holding etik
kurallar, seffaflik, adillik, sorumluluk
ve hesap verebilirlik prensiplerini
Sirket kdltdrantn bir parcasi olarak
gormektedir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
(“llkeler”) uyuma verdigi 6neme
istinaden, Sirket Ana Sozlesmesini
tadil ederek ilkelere uygun hale
getirmistir.

S0z konusu Ana Sozlesme
degisiklikleri ile 6zetle;

- Yonetim Kurulu'nda, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan,
tavsiye niteliginde belirlenmis
olan Kurumsal Uyum ilkeleri
dogrultusunda iki bagimsiz tye
bulunacagi;

- Yonetim Kurulu yilik faaliyet
raporunda Yonetim Kurulu
Uyelerinin bagimsizhgina iligkin
aciklamanin yer alacagr;

- Cenel Kurul toplantilarinin toplanti
gininden en az 15 gin énce
gerekli mercilere bildiriimesi ve
toplantilarda Sanayi ve Ticaret
Bakanligi Komiserinin bulunma
sartl;

- Sirket'e aitilanlarin 15 gln
oncesinden yayimlanacagi gazeteler
ve ilanlarin ayrica Sirket internet
sitesinde yayimlanmasi;

- Yonetim Kurulu komitelerinin
olusturulmasi, gorev ve
sorumluluklarmnin belirlenmesi,
tyelerinin secimi ve galisma
esaslari;

- Denetim Komitesine iligkin esaslar;

- Kurumsal Yonetim Komitesine
iliskin esaslar;

kabul edilmistir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi

Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri
geregi hazirlanan bilgilendirme
politikasi 04.04.2011 tarihli Yonetim
Kurulu Toplantisi'nda gérasulip
onaylanmistir. Bilgilendirme politikasi
yazili bir bildirge haline getirilerek
www.akfen.com.tr adresli internet
sitesinde de ilan edilmistir.

17.05.2010 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda alinan kararla Sirketimiz
Ana Sozlesmesine uygun olarak
Denetim Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi olusturulmus, tye
secimi tamamlanmig ve Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak
faaliyetlerine baslamistir.

Yatinmci iliskileri Birimi, Sirketimizde
en Ust diizey icraci yonetici olan Icra
Kurulu Bagkani Murahhas Aza'ya
dogrudan baglanmistir.

Sirketimiz, 31 Aralik 2010 tarihinde
sana eren faaliyet doneminde,
Raporun 18.3.4 (“Yanetim Kurulu
dyelerinin seciminde birikimli oy
sisteminin uygulanmasi”) ve 26.5.2
("Yénetim Kurulu'nda olusturulan
komitelerin sayi, yapi ve bagimsizligi”
- "komite bagkanlari bagimsiz
Yénetim Kurulu tyeleri arasindan
secilir”) bolumlerinde belirtilen
hususlar disinda ilkeler'e uymakta ve
ilkeler'i uygulamaktadir. Belirtilen bu
hususlarin mevcut durum itibariyla
énemli bir ¢ikar ¢atigmasina yol
acmayacagi dustndlmektedir.
Sirketimiz Yénetim Kurulu'nda
bulunan iki bagimsiz Gye vasitasiyla
azinlik haklarinin kullaniimasi
mumkudn kilinmig olmakla birlikte
Yoénetim Kurulu Oye seciminde

birikimli oy sisteminin avantajlari

ve dezavantajlari Sirketimizce
degerlendirilecektir. Sirketimiz
Yénetim Kurulu bagimsiz Uyelerinden
Saban Erdikler, ayni zamanda Denetim
Komitesi'nde baskan olarak ve
Mimtaz Khan ise Kurumsal Yénetim
Komitesi'nde lye olarak gérev
yapmaktadir.

Akfen Holding A.S. Yénetim Kurulu,
Ust Yénetimi ve tim ¢alisanlar
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin Kurum
bunyesinde yerlestirilmesi amaciyla
her agamada desteklemektedir.
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin Sirket
blinyesine adaptasyonunun ardindan
faaliyetlerin esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
dogrultusunda gergeklestirileceginin
beyan edildigi Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu kamuya
aciklanmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Pay sahipligi haklarinin
kullaniimasinda mevzuata, Sirket
Ana Sozlesmesine ve diger Sirket
ici duzenlemelere uyulmakta ve bu
haklarin kullanilmasini saglayacak
énlemler ahnmaktadir.

Pay sahipleriile Sirket arasindaki tim
iliskileri izlemek ve iletisimi saglamak
amaclyla, Sirketimiz binyesinde,
Mayis 2010'daki halka arz 6ncesinde
Ocak 2010 tarihinde “Yatinmci iliskileri
Birimi" olusturulmustur. Yatinmci
iliskileri Birimimiz, mevcut ve
potansiyel yatinmcailara Akfen Holding
hakkinda dogru, zamaninda ve tutarli
bilgi sunmak; Sirket'in bilinirligini ve
kredibilitesini artirmak; kurumsal
ydnetim ilkelerinin uygulanmasiyla
Sirket'in sermaye maliyetini
distrmek; ve Yénetim Kurulu

ile sermaye piyasasi katilimcilari
arasindaki iletisimi saglamak
amaciyla faaliyet gostermektedir. Bu
hedefe paralel olarak, Sirketimiz pay
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sahipleri ve yatirimcilarla iletisime
buyuk 6nem verip aktif bir yatirnmci
iligkileri programi surddrmektedir.
Yatinmci iliskileri Birimi, organizasyon
semasinda icra Kurulu Baskani'na
baglidir.

Yonetim Kurulu ile pay sahipleri ve
finans dlnyasi arasindaki iletisim
koprisi olan Yatinmer iliskileri
Biriminin baglica gérevleri sunlardir:

Analistlerinin yazdiklari raporlari
incelemek, takip etmek, sektorle
ilgili nemli geligmeleri ve
istatistikleri takip etmek,

Genel Kurul Toplantisi'nin
yurdrlikteki mevzuatina, Sirket
Ana Sozlesmesine ve diger Sirket
ici diizenlemelere uygun olarak
yapilmasinin temini babinda gerekli
énlemleri almak,

Cenel Kurul Toplantisi'nda, pay

Pay sahiplerine iligkin kayitlarin
saglikl, gtivenli ve giincel olarak
tutulmasini saglamak,

Sirket ile ilgili kamuya
aciklanmamig, gizli ve/veya ticari
sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere, pay sahiplerinin ve potansiyel
yatinmcailarin, hisse senedi
analistlerinin, yasal mercilerin (SPK,
IMKB, MKK vb) ve finans alaninda
yayin yapan kuruluslarin, Sirket ile
ilgili yazili ve s6zlu bilgi taleplerini
yanitlamak, istikrarh olarak dogru
ve es zamanl bilgiye ulagiimasini
saglamak, mevcut bilgileri
guncellemek,

istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'na yapilacak 6zel durum
aciklamalarini hazirlamak, ingilizce
olarak da hazirlayarak es zamanl
olarak Sirket'in resmi internet
sitesi Uzerinden yatirimcilar ile
paylagmak,

Sirket hakkinda yapilacak her

turld duyuruyu gdzden gegirmek,
finansal sonuclarlailgili duyurular
Tiirkce ve ingilizce olarak es zamanli
hazirlamak,

Pay sahiplerini ve potansiyel
yatinmcilari bilgilendirmek tzere
internet sitesinde olusgturulan
Yatinmer iliskileri Bélimu'n
guncellemek, elektronik haberlesme
olanaklarini kullanmak,

Yerli ve yabanci kurumsal
yatinmcilar ile hisse senedi ve
sektor analistlerinden olusan veri
tabani olusturmak,

Yurticinde veya yurt diginda
mevcut ve potansiyel yatinmcilar ve
analistlerle organize edilen yatinmci
iliskileri toplantilarina Sirket'i
temsilen katihmi saglamak,

sahiplerinin yararlanabilecegi
doktmanlari hazirlamak,

- Toplanti tutanaklarinin pay
sahiplerine yollanmasini saglamak,

- Kamuyu aydinlatmaile ilgili her
tUrll hususun mevzuata uygun
olarak gerceklesmesini gozetmek ve
izlemek.

Yatinmei ilikileri Birimi tiim
caligmalarinda elektronik
haberlesme olanaklarini ve Sirket'in
internet sitesini kullanmaya ézen
gostermektedir.

Yatinmocr iligkileri Birimi'nin erigim
bilgileri http://www.akfen.com.tr
adresli internet sitesinde ve ¢alisma
raporlarinda yayimlanmaktadir.
Yatinmci lligkileri Birimi'ne her trlii
istek ve soruicin yatirimci@akfen.
com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Pay sahipleri ile iliskiler biriminin
islemleri Ebru Glndiz tarafindan
yurutulmektedir. Bu kapsamda, pay
sahipleriile iligkiler biriminde gorev
alanlarin bilgileri asagida belirtilmistir:

Ebru Gundiiz, Yatinmc iliskileri
Madard

Levent Loft - Blyikdere Cad. No:201
K.11 34394 Levent, Istanbul - TURKEY
Tel :+90 212 319 8700

Fax: +90 212 319 8730
egunduz@akfen.com.tr
yatirimci@akfen.com.tr

3 Mayis 2011 itibariyla Sirketimiz
sermavyesini temsil eden hisse
senetlerinin %28.26'si halka agik olup
bunun yaklasik %79,34'0 yabanci
yatinmcilar takasinda bulunmaktadir.
2010 yili iginde pay sahipleri ve
yatinmcilari bilgilendirmeye y&nelik
olarak dizenlenen yurt diginda ve yurt

icinde gesitli yatirim konferansina
katilim saglanmistir. Yatinmcilar, pay
sahipleri ve analistler ile Sirketimizin
faaliyet sonuclari, performansi

ve diger gelismeler konusunda

gelen talepler Uzerine yliz ylize
gortsmelerde bulunulmustur.

Ayrica, Sermaye Piyasasi Mevzuati
geregince 2010 yiliicinde 76 adet
6zel durum aciklamasi kamuoyuna
duyurulmus, bu duyurular ayrica
Sirketimizin internet sitesinde de
yayimlanmistir. 2010 yilinda telefon
ve elektronik posta yoluyla pek ¢cok
yatinmci ve analistin sorularina
cevap verilirken, finansal raporlama
donemlerinde mali sonuclarla ilgili
detayli agiklamalar hazirlanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

TUm pay sahipleri, potansiyel
yatinmcilar ve analistler arasinda
bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullamiminda esit davranilarak
aciklamalarimizin ayniigerikle
herkese ayni zamanda ulastiriimasi
esastir. Bilgi paylasimi cercevesinde,
pay sahipleri ve piyasa oyuncularini
ilgilendirecek her tdrld bilgi, dzel
durum agiklamalariile duyurulmakta;
stz konusu duyurularin ingilizcesi
e-posta adresiniileten kisi/kurumlara
elektronik ortamda dagitiimakta

ve gegmise donuk 6zel durum
aciklamalari Tirkce ve ingilizce olarak
internet sitemizde yer almaktadir.

Pay sahiplerinden gelen cok sayida
yazili ve sozll bilgi talebi Yatinmai
iliskileri Birimi'nin gézetiminde

ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hukdmleri dahilinde, geciktirilmeksizin
cevaplandiriimaktadir. Pay sahiplerinin
bilgi alma haklarinin genisletilmesi
amacina yonelik olarak haklarin
kullanimini etkileyebilecek her

tarld bilgi guncel olarak internet
sitemizde pay sahiplerinin

bilgisine sunulmaktadir. internet
sitemizdeki bilgiler yerli ve yabanci
pay sahiplerinin kullanimina esit bir
sekilde Turkce ve ingilizce olarak
sunulmaktadir.



Ana Sozlegmemizde 6zel denetgi
atanmasi talebi hentiz bireysel bir
hak olarak dizenlenmemis olup
Sirketimize herhangi bir &zel denetgi
tayini talebi gelmemistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2010 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
toplantisi 20.04.2010 tarihinde,
Olaganusti Genel Kurul Toplantilari ise
05.04.2010 ve 11.05.2010 tarihlerinde,
Sirket merkezinde bulunan Akfen
Toplanti Salonu'nda yapilimistir.

internet sitesinde yayimlanan Genel
Kurul toplanti duyurularinda; toplanti
glin ve saati, toplanti yeri, gtindem,
davetin Yonetim Kurulu tarafindan
yapildigi ve pay sahiplerinin

Genel Kurul'a katilim prosedir
aciklanmistir.

Cenel Kurul’'un toplanma usuli, pay
sahiplerinin katihmini en Ust seviyede
saglamaktadir.

Genel Kurul toplantilari, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak
sekilde, pay sahipleriicin mimkun
olan en az maliyetle ve en az karmasik
usulde gerceklestirilmektedir.

Genel Kurul toplantilarinin

yapildigi Akfen Toplanti Salonu
Sirket merkezinde olup butin

pay sahiplerinin katilimina imkan
verecek ozelliktedir. Genel Kurul
toplantilarimiz kamuya agik olarak ve
Sanayi ve Ticaret Bakanligi Hikimet
Komiseri gézetiminde yapiimaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda, giindemde
yer alan konular tarafsiz ve ayrintili

bir sekilde, acik ve anlasilabilir sekilde
belirtilmistir, kullanilan ifadeler farkli
yorumlara yol agacak mahiyette
degildir; pay sahiplerine esit sartlar
altinda dustncelerini agiklama ve soru
sorma imkani verilmek ve saglikli bir
tartisma ortami yaratilmaktadir.

Cenel Kurul toplanti tutanaklarina
internet sitemizden (www.akfen.com.
tr) ulasilabilmektedir.

Sirketimizin mali yapisinin
glclendirilmesi amaciyla; Sirket

Ana Sozlesmemizin 6. Maddesinde
1milyar TL olarak belirlenen kayith
sermaye tavani iginde, 112.383.890
TL olan ¢ikariimig sermayemizin;
“sermaye artiriminda mevcut pay
sahiplerinin yeni pay alma haklari
tamamen kisitlanarak istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)
Toptan Satislar Pazari (TSP)'nda, 10
Kasim 2010 (Sirketimiz hisselerinin
birincil halka arz tarihinden itibaren
180 guin sonrasi) tarihinden sonra
islem yapilmak tizere, tahsisli olarak,
kurumsal yatirimciya satilmak ve
tamami nakden karsilanmak suretiyle
145,5 milyon TL'ye gikariimasiigin
33.116.110 TL sermayeyi temsilen
primli olarak ihrag edilecek, 1 TL
nominal dederli toplam 33.116.110
adet B Grubu hamiline payin, kayda
alinmas!” talebiyle Sermaye Piyasasi
Kurulu'na 22.10.2010 tarihinde
basvurulmus ve baslatilan sermaye
artinm iglemleri tamamlanmistir.
Sirketimiz 6denmig sermayesi
145.500.000 TL olup nakit artirilan
33.116.110 TL karsiligr 397.393.320

TL Sirketimiz hesaplarina intikal
etmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
08.12.2010 tarih ve 1534 numaral
“Kayith Sermaye Sistemine Tabi
Bulunan Anonim Ortakliklarca Yapilan
Sermaye Artiriminin Tamamlanmasina
iliskin Belge" tarafimiza verilmis olup
08.12.2010 tarihinde Ankara Ticaret
Sicil Mudarlugi'nce tescil edilmistir ve
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan
edilmistir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklan

Oy Haklan

Sirketimizde oy hakkinin
kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kaginilmakta; her
pay sahibine, oy hakkinin en kalay
ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmaktadir.

Sirketimizin Ana S6zlesmesine gére

A Grubu ortaklarin, 1 pay karsihgi 3 oy
hakki, B Grubu ortaklarin 1 pay karsiligi
10y hakki vardir. A Grubu hisseler
nama yazili olup IMKB'de iglem
gormemektedir.
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Sirketimizde oy hakkinin iktisap
tarihinden itibaren belirli bir stire
sonra kullaniimasini 6ngérecek sekilde
bir dizenleme bulunmamaktadir.

Sirketimizin Ana S6zlesmesinde pay
sahibi olmayan kiginin temsilci olarak
vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hikdm bulunmamaktadir.

Azinhk Haklari

Sirketimizde azinlik haklarinin
kullanilmasi Tark Ticaret Kanunu'na,
Sermaye Piyasasi Kanunu'na, ilgili
mevzuatina ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun teblig ve kararlarina
tabidir, Ana Sozlesme'de bu
hakumlere ek olarak herhangi bir
duzenlemeye yer verilmemistir.
Sirketimizde azinlik haklarinin s6z
konusu mevzuata uygun surette
kullaniimasi 6ngorilmektedir. Ayrica
iki tane Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi vasitasiyla da kullanilabilir.

Sirketimizin Ana Sozlesmesinde
birikimli oy kullanma yéntemine
(hentiz) yer verilmemekle

birlikte, mevzuattaki geligmeler
cercevesinde bu yontemin avantajlar
ve dezavantajlari Sirketimizce
degerlendirilecektir.

Pay sahiplerine esit islem ilkesi

Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil,
tlm pay sahiplerine esit muamele
edilir,

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar
Dagitim Zamani

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Sermaye Piyasasi Kurulu Dizenleme
ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili

diger yasal mevzuat hukdmleri

ile Sirketimizin Ana Sozlesmesini
dikkate alarak kar dagrtimi kararlarini
belirlemektedir.
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Sirket Ana Sozlegsmesine gore,
Sirket'in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi, Sirket'ce ddenmesi
veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar
ile Sirket tizel kisiligi tarafindan
ddenmesi zorunlu vergiler, hesap
doénemi sonunda tespit edilen
gelirlerden indirildikten sonra, geriye
kalan ve yillik bilancoda goziken

net (safi) kardan, varsa, gegmis yil
zararlarinin distlmesinden sonra,
sirastyla, agagida gosterilen sekilde
tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
1. %5 kanuni yedek akce ayrilir.

Birinci Temettd:

2. Kalandan, varsayilicinde yapilan
bagis tutarlarinin ilavesiile
bulunacak meblag tizerinden,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
saptanan oran ve miktarda birinci
temettd ayrilir.

3. Yukaridaki indirimler yapildiktan
sonra Genel Kurul, kar payinin,
Yoénetim Kurulu tyelerine, Sirket'in
memurlarina, ¢alisanlarina ve
iscilerine dagitilmasina karar
verme hakkina sahiptir.

4. Pay Sahipleriicin belirlenen birinci
temettl dagitildiktan sonra kalan
dagitilacak karmn %7 Tarkiye
insan Kaynaklari Vakfr'na dagitil.

ikinci Temett:

5. Net kardan, yukaridaki bentlerde
belirtilen meblaglar dusdldikten
sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci
temettl payi olarak dagitmaya
veya fevkalade yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

6. Pay sahipleriyle kara istirak
eden diger kimselere dagitiimasi
kararlastiriimig olan kisimdan,
ddenmis sermayenin %5’
oraninda kar payi dusdldikten
sonra bulunan tutarin onda biri,
Tark Ticaret Kanunu'nun 466.
maddesinin 2. fikrasi 3. bendi
uyarinca, ikinci tertip kanuni yedek
akce ayrihr.

7. Yasahukmi ile ayriimasi gereken
yedek akceler ayrilmadikca,

Ana Sozlesme'de pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettd,
nakden ve/veya pay biciminde
dagitilmadikca, baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila

kar aktariimasina ve temettu
dagitiminda, Yonetim Kurulu
tyeleriile, Sirket'in memur,
cahisan, iscilerine ve ¢esitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara
ve benzer nitelikteki kisi/
kurumlara kar payi dagitiimasina
karar verilemez.

8. Temettl hesap dénemiitibariyla,
mevcut paylarin timdne, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitihr.

9. Temettd bakimindan pay gruplari
arasinda imtiyaz yoktur.

10. Dagitilmasina karar verilen
karin dagitma gekli ve zamani,
Yoénetim Kurulu'nun bu konudaki
teklifi zerine Genel Kurul'ca
kararlastirilir. Sermaye Piyasasi
mevzuati hikiimlerine uyulur.

Akfen Holding 09.04.2010 tarihinde
aldig1 Yénetim Kurulu Karari ile
“Sirketimizin genel karhlik durumu
dikkate alinarak 2009 yili hesap
déneminden itibaren dagitilabilir
karmn en az %30'unun dagitiimasinin
Genel Kurul'a teklif edilmesi” esasina
dayanan bir kar dagitim politikasi
benimsemistir.

7. Paylarin Devri

Sirketimizdeki hamiline paylarin
devrive temliki Ttrk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hikimlerine tabidir.

Sirketimizin Ana Sozlesmesine gére
nama yazil pay sahibi hissedarlar
paylarini satmak istedikleri taktirde
bu devir ancak Yonetim Kurulu karar
ile ve islemin pay defterine yazilmasi
ile hiikiim ifade eder. Yénetim Kurulu,
sebep gdstermeden pay devrini
onaylamayabilir. A Grubu imtiyazli
hisseler nama yazihdir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA
VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yénetim ilkeleri geregi
hazirlanan Sirketimizin bilgilendirme
politikasi 04.04.2011 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda gorusulip
onaylanmistir.

Bilgilendirme paolitikasi yazili bir
bildirge haline getirilerek www.akfen.
com.tr adresli internet sitesinde de
ilan edilmistir.

Bilgilendirme Politikasinin
takibinden, gézden gegirilmesinden
ve gelistirilmesinden Yénetim Kurulu
sorumludur. Kurumsal Yénetim
Komitesi, Yonetim Kurulu'na, Denetim
Komitesi'ne ve Yatinmai iligkileri
birimine “Bilgilendirme Politikas!” ile
ilgili konularda bilgi verir ve énerilerde
bulunur. Yatinmci iliskileri Birimi
kamuyu aydinlatmaile ilgili her tarld
hususu gozetmek ve izlemek tzere
gorevlendirilmistir.

Kamuyu bilgilendirme palitikasi,
Sirket’in ge¢mis performansini

ve gelecek beklentilerini, genel
kabul géren muhasebe prensipleri
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikumleri cercevesinde; tam, adil,
dodru, zamaninda ve anlasilabilir bir
sekilde, pay sahipleri, yatirimcilar ve
sermaye piyasasl uzmanlari (sermaye
piyasasi katihmcilan) ile esit bir
bicimde paylagarak, her zaman aktif
ve seffaf biriletisimi saglamayi
amaclamaktadir.

Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve
Araclari

Kamuya agiklanacak bilgiler,
aciklamadan yararlanacak kisi ve
kuruluslarin karar vermelerine
yardimci olacak sekilde, zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir, dustik maliyetle kolay
erisilebilir ve esit bir bicimde kamunun
kullamimina sunulmaktadir. Akfen
Holding A.S., kamuyu aydinlatmaya
iligkin tim uygulamalarda

Sermaye Piyasasi Mevzuati'na ve



istanbul Menkul Kiymetler Barsasi
dizenlemelerine uygun olarak hareket
etmektedir. Sirketimizin uyguladig
kamuyu aydinlatma esaslari ve
araclariile ilgili bilgiler asagida
sunulmaktadir:

- “Yatimma iligkileri Birimi” kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tarlu
hususu gozetmek ve izlemek
Uzere gorevlidir. Sirket disindan
gelen sorular Murahhaz Aza, Genel
Miidr (CEQ) veya Genel Mudur
Yardimcailari veya bu kisilerin bilgisi
dahilinde “Yatinmci iliskileri Birimi”
tarafindan cevaplandiriimaktadir.
Sermaye piyasasl katiimcilariile
iletisim ve yapilan tim gérigmeler,
Yatinmocr iliskileri Birimi tarafindan
gerceklestirilmektedir.

- Kamuya yaptigimiz agiklamalarda,
yasal dizenlemelerle 6ngérilenlere
ek olarak, basin biltenleri,
elektraonik veri dagitim kanallari,
elektranik posta génderileri, pay
sahipleri ve potansiyel yatirimcilarla
yapilan toplantilar ve internet
sitesi tzerinden yapilan duyurular
gibi kamuyu aydinlatma arag ve
yéntemleri de etkin bir sekilde
kullaniimaktadir.

- Akfen Holding binyesinde
tanimlanmis olan Etik Kurallar,
bitln yonetici ve ¢alisanlarin
uymak zorunda oldugu ilke ve
kurallar agiklamaktadir. Etik
kurallar Sirketimiz internet
sitesinde kamuoyu bilgisine
sunulmaktadir.

- Sirketimizin finansal durumunda
ve/veya faaliyetlerinde onemli
bir degisiklik olmasi halinde veya
yakin bir gelecekte énemli bir
degisikligin ortaya ¢ikmasinin
beklendigi durumlarda, ilgili
dizenlemelerde yer alan hikidmler
sakh kalmak kaydiyla, kamuoyu
bilgilendirilmektedir.

- Sirketimizin kamuya yapmig
oldugu agiklamalar ile ilgili
olarak sonradan ortaya gikan
degisiklikler ve geligmeler strekli
olarak gincellenerek kamuya
duyurulmaktadir.

Kamunun Aydinlatilmasinda
Periyodik Mali Tablo ve Raporlar ve
Bagimsiz Denetim

Mali tablolarimiz ve dipnotlan
konsolide bazda SPK'nin Seri:

XI, No: 25 Tebligi kapsaminda ve
Uluslararasi Finansal Raparlama
Standartlarina (UFRS) uygun olarak
hazirlanmakta; Uluslararasi Denetim
Standartlari (UDS)'na gore bagimsiz
denetimden gegirilmekte ve kamuya
aciklanmaktadir.

9. Ozel Durum Agiklamalan
Sirketimizin sermaye piyasasi
araclarinin degerine etki etme
ihtimali bulunan gelismeler,
mevzuat ile belirlenen sire icinde
zaman gegirmeksizin kamuoyuna
duyurulmaktadir. 2010 yiliiginde 67
6zel durum agiklamasi yapilmistir.

SPK tarafindan 6zel durum
aciklamalarinin zamaninda
yapillmamasi nedeniyle uygulanan
yaptinm bulunmamaktadir. Ozel
durum agiklamalarmailiskin Sirket,
1adet uyari almistir,

Yabanci borsalarda kote sermaye
piyasasl aracimiz bulunmadigindan,
ilave kamuyu aydinlatma
yukumlilugumiz dogmamaktadir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Kamunun aydinlatilmasinda, SPK
ilkeleri'nin 6ngbrdug sekilde
Sirketimizin internet sitesi aktif
olarak kullaniimaktadir.

“Yatinmai iliskileri Birimi” ile ilgili tiim
konular www.akfen.com.tr internet
sitesinde yer almaktadir.

internet sitesinde yer alan bilgiler,
yabanci yatinnmcilarin da yararlanmasi
acisindan Ingilizce olarak da
hazirlanmistir.

Sirketimiz tarafindan kamuya
aciklanmis olan bilgilere internet
tzerinden erigim imkani
bulunmaktadir. Sirketimizin antetli
kagidinda internet sitemizin adresi
acik bir sekilde yer almaktadir.
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www.akfen.com.tr internet sitesinde
asagidaki bilgiler yer almaktadir:

- Sirketimizin tarihcesi

- Sondurum itibariyla yénetim ve
ortaklik yapisi

- Ozet bilango, gelir tablosu ve nakit
akim tablosu

- Yonetim Kurulu ve Yénetim Kurulu
komiteleri

- Ana Sézlesme'nin son hali

- izahnameler ve halka arz sirkiileri

- Ticaret sicili bilgileri

- Faaliyet Raporlarn

- Periyodik mali tablo ve raporlar

- Ozel durum agiklamalarimiz

- Sunumlarimiz

- Hisse senedi fiyati ve
performansina iliskin bilgi, grafikler

- Veri saglayici sirket tarafindan
glincellenen haberler

- Yatirmoai iligkileri iletisim bilgileri

- Sirket iletigim bilgileri

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri 1. Bolim Madde
1.11.5'te sayilan bilgilerden Sirketimiz
hakkinda uygulanabilir nitelikte
olanlarin tamami Sirketimizin
internet sitesinde yayimlanmakta ve
guncellenmektedir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay
Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Sirketimizde %68.19 oranindaki
hissesiyle Sayin Hamdi Akin gergek
kisi hakim pay sahibi konumundadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda
Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Cerek mevzuat hikidmleri ve gerekse
Sirket galisanlari ile akdedilen hizmet
akitleri geregince, bazi kilit noktalarda
bulunan ve isimleri asagida yer alan
kisiler de bu kapsamda yer almaktadir:

« Hamdi Akin, Yénetim Kurulu
Baskani

« Mustafa Keten, Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimaisi

« irfan Erciyas, Yénetim Kurulu
Uyesi/ Murahhas Aza

« ibrahim Siiha Giicsav, Yonetim
Kurulu Uyesi

« Selim Akin, Yénetim Kurulu Uyesi

« Saban Erdikler, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

« Mimtaz Khan, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi
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Yonetimde s6z sahibi olan dst diizey
yoneticiler: Genel Mudir ibrahim Siiha
Gugsav; Genel Mudur Yardimailar Sila
Cihz inang (Hukuk), Hiiseyin Kadri
Samsunlu (Mali isler). Diger tist diizey
yoneticiler ise; Fatma Gulbin Uzuner
Bekit (Finansman Koordinator),
Necmiye Meral Altinok (Biitce &
Raporlama Koordinatori), Rafet
Yiksel (Muhasebe Koordinator),
Burak Kutlug (is Gelistirme Koord.)
ve Seving Ozlen (insan Kaynaklari
Koordinatori-Gorevi vekaleten
yiritmektedir).

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince,
iceriden 6grenebilecek durumda olan
kisilerin listesi faaliyet raporunda

yer almaktadir. Ayrica listenin zaman
zaman yeniden belirlenmesi halinde,
listenin yeni halinin internet sitesinde
duyurulmasi temin edilmektedir.

BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Sirketimizin kurumsal yonetim
uygulamalari ve etik kurallari,
menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikl sbzlesmelerle diizenlenen
haklarini garanti altina almaktadir.
Menfaat sahipleri Sirket'in mevcut
mevzuat geregince olusturdugu
bilgilendirme politikasi cercevesinde
surekli olarak bilgilendiriimektedir.

Ayrica, basin bultenleri, faaliyet
raporu, internet sitesi ve seffafliga
dayali bilgilendirme politikamiz
kapsamindaki uygulamalar ile tim
menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
hedeflenmektedir.

Sirketimiz calisanlarinin islerini
yaparken, Sirket'in ¢ikarlarini kendisi,
ailesi ve yakinlarinin ¢ikarlarindan
Ustin tutarak yakamlaliklerini
yerine getirmeleri beklenir. Calisanlar
kendileri ya da yakinlarina cikar
saglama anlamina gelebilecek her
turlt girisimden kaginirlar.

Ongorilebilen olasi gikar gatigmasi
durumlari ve Sirket yonetimi
tarafindan tanimlanan durumlar
cahsanlarla paylasihir ve Sirket
yonetimi gerekli 6nlemleri alir.

14. Menfaat Sahiplerinin

Ydnetime Katihimi

Menfaat sahiplerinin yonetime
katihmi konusunda bir model veya
mekanizma olugturulmamistir. Ancak
Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz
tyeler Sirket'in ve hissedarlarin yani
sira tim menfaat sahiplerinin de
yonetimde temsil edilmesini mimkdn
kilmaktadir.

15. insan Kaynaklan Politikasi

- Ise alim, egitim ve gelisim,
cretlendirme ve kariyer
planlamasinda esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenmistir.

- ise alimlara iliskin kriterler yazili
olarak belirlenmekte ve uygulamada
bu kriterlere uyulmaktadir.

- Geligim ve terfi konularinda
cahsanlara esit davraniimakta;
calisanlarin bilgi, beceri ve
deneyimlerini artirmalarina
yonelik gelisim politika ve planlan
olusturulmaktadir.

- Sirket ¢aliganlarinin gorev tanimlari,
performans degerlendirme ve
ddullendirme kriterleri yoneticiler
tarafindan belirlenmekte ve
cahisanlarla paylagiimaktadir.

- Calisanlarileliskiler insan
Kaynaklari Koordinatorlugd
tarafindan yurttulmekte olup
cahisanlarimiz arasinda herhangi
bir ayrim yapilmamaktadir.
Cahsanlarimizdan ayrimcilik
konusunda gelen herhangi bir
sikayet olmamistir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler
Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz bir holding sirketi olmasi
nedeniyle, dogrudan operasyon

icinde yer almamaktadir. Bu nedenle
musteriler ve tedarikgiler ile dogrudan
bir iligkisi mevcut degildir.

Akfen Holding A.S. bir holding

olarak bagh ortakhklarinin masteri
memnuniyetini saglamaya yonelik
duzenleme ve galismalari hakkinda
genel politikalar belirlemekte,
istiraklerine azami destedi sunmakta
ve bazi hallerde 3. kisilerle bu
hususlarda goriismeler yapmakta,
musteri memnuniyetinin ne sekilde
artirilacagina dair caligmalari devamli
surette takip etmektedir.

17. Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz faaliyetlerinde sosyal
sorumluluklarina karsi duyarl
davranmaya azami derecede riayet
etmekte ve egitim, sanat ve kaltdr
ile diger sosyal sarumluluk projelerine
destek vermektedir.

Akfen Holding AS, tniversiteli
genclerin sosyal ve kultdrel agidan
basarili ve etkin bireyler olmalarini
saglamak amaciyla Tarkiye insan
Kaynaklari Vakfini (“TIKAV")
kurmustur. Hamdi Akin ve Safak Akin
tarafindan 15 Ocak 1999 tarihinde
kurulan TIKAV, her tirli hizmeti
devletten beklemek yerine, editim
alaninda dzerine diseni yapmayi ilke
edinmistir. Bu dogrultuda uyguladigi
programlarla dlkemizin geng insan
kaynaklari kalitesini yikseltmeyi
hedefleyen TIKAV, Atatiirk ilkelerine
bagli bir sivil toplum kurulusudur.

Ayrica Sirket Ana Sozlesmesine gore
Pay Sahipleri icin belirlenen birinci
temettld dagitildiktan sonra kalan
dagitilacak karin %7'i Tirkiye Insan
Kaynaklari Vakfi'na dagitihir.

Yukarida bahsedilen konularla
alakal olarak Sirketimiz veya
istirakleri aleyhine baslatilimig
herhangi bir inceleme, dava ve sair
bir hukuki ihtilaf ya da yaptinm
bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi,
Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Yonetim Kurulu'nun olusumu ve
secimi Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uygun olarak gerceklestirilmekte olup,
buna iligkin esaslar Sirketimizin Ana
Stzlesmesinde yer almaktadir. Buna
gore:

Sirket'in isleri ve idaresi Genel Kurul
tarafindan segilen 7 (yedi) Gyeden
olugan Yonetim Kurulu tarafindan
yurataldr. Yonetim Kurulu, Yénetim
Kurulu toplantilarina bagkanhk etmek
tzere, Uyeleri arasindan bir Bagkan
ve onun yoklugunda bagkanlik etmek
tzere bir Bagkan Vekili seger. Yonetim
Kurulu’nda Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan tavsiye niteliginden
belirlenmis olan Kurumsal Yénetim



ilkeleri dogrultusunda iki bagimsiz
tye bulunmaktadir. Yonetim Kurulu
yillik faaliyet raporunda Yonetim
Kurulu dyelerinin bagimsizhgina iliskin
aciklama yer almaktadir.

Sirket Ana S6zlegmemize uygun
olarak belirlenen Yénetim Kurulu
Uyelerimizin ad, soyadlari asagida yer
almaktadir:

« Hamdi Akin, Yénetim Kurulu
Bagkani

» Mustafa Keten, Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi

« irfan Erciyas, Yénetim Kurulu
Uyesi/ Murahhas Aza

« ibrahim Siiha Giicsav, Yénetim
Kurulu Uyesi

+ Selim Akin, Yénetim Kurulu Uyesi

» Saban Erdikler, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

+ Mimtaz Khan, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulunda yer alan 7 tiyeden
5'i fcra Kurulu'nda yer almayan dye
niteligine (Yonetim Kurulu'nun
yarisindan fazlasi), 2 siise icra
Kurulu'nda yer alan Uye niteligine
sahiptir. Yonetim Kurulu Basgkaniile
icra Kurulu Baskani ayni kisi degildir.
Sirket'i munferiden temsil ve ilzama
yetkili Yénetim Kurulu Uyesi yoktur.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nden Sayin
Saban Erdikler ve Mimtaz Khan, SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri Bagimsizlik
Kriterleri'ne uygun olarak bagimsizhk
niteligine sahiptir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin faaliyet doneminde
bagimsizhklarini ortadan kaldiracak bir
durum olmamistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
Yénetim Kurulu'na bagimsizlik
beyani vermeleri ve bagimsizhiklarinin
ortadan kalkmasi halinde Yonetim
Kurulu'nu durumdan derhal haberdar
etmeleri sarttir. Sirket Yénetim
Kurulunda toplam 7 yil sire ile
Ydnetim Kurulu tyeligi yapan bir

kisi Yonetim Kurulu'na bagimsiz dye
olarak atanamaz.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirketimiz
disinda baska gérev veya gérevler
almasi belirli kurallara baglanmamig
ve/veya sinirlandirimamistir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin
Nitelikleri

Sirketimizin Yénetim Kurulu tye
seciminde, aday gosterilen ve secilen
tyelerin tamami SPK'nin Kurumsal
Yénetim ilkeleri Bslim 1V, 3.1.1, 3.1.2
ve 3.1.5 sayill maddelerinde yer alan
nitelikleri haizdir.

Yaénetim Kurulu en tst diizeyde

etki ve etkinlik saglayacak sekilde
yapilandiriimaktadir. Sirket Ana
Stzlesmesinin 9. maddesinde konuya
iliskin esaslar belirtilmistir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin Sirket'in faaliyet
alanina iliskin islem ve tasarruflar
dizenleyen hukuki esaslar hakkinda
temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi
hakkinda yetigmis ve deneyimli, mali
tablo ve raporlari irdeleme yetenegi
bulunan ve tercihen yiksek 6grenim
gormus kisilerden secilmesi esastir.

20. Sirket’in Misyon, Vizyon ve
Stratejik Hedefleri

Hedef

Yurt icinde ve yurt disinda faaliyet
gosterdigi ttm alanlarda buyik ve
basarili projelere imza atarak sektérde
ayricalikh konumda olmak.

Stratejik Perspektif

Imtiyaz kazanma ve isletme
konusunda Tarkiye'de basaril bir
ge¢mise sahip alan Akfen Holding,
dnceki donemlerde oldugu gibi,
hedefledidi ana faaliyet sektdrlerinde
stratejik ortakliklar vasitasiyla rol
almaya devam edecektir. Yiiksek
buyume potansiyeli bulunan,
monopol karakterli, uzun vadeli ve
minimum gelir garantisi bulunan
imtiyaz ve sektérler, Akfen
Holding'in odaklandigi yatirim
alanlaridir. Yeni sektdrler olusturma,
proje yaratma, yapilandirma ve
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uygulama alanindaki gtctyle Akfen,
kendini bir is gelistirme sirketi
olarak konumlandirmigtir. Stratejik
ortakhklar kurmadaki basarisi

ve hissedar ¢ikarlarina ve ¢ikis
stratejilerine odaklanmasiyla Akfen
Holding, bir “yatirim platformu” gibi
hareket etmektedir.

Kurumsal Politika

Kaliteli insan ve uzman ekip
calismasinin yaratacadi itici gicle
ilk gtinden bu yana kazandigi bilgi
birikimini, organizasyon yetenegini
ve teknolojinin sundugu olanaklari
kullanmak.

Prensipler

lyi yetismig, deneyimli insan
kaynadiyla ¢alisarak; tretimde,
yapimda ve ig yonetiminde kaliteyi
on plana almak, taahhtdu altindaki
isleri zamaninda ve kaliteli sekilde
tamamlamak.

21. Risk Yonetimi ve ic Kontrol
Mekanizmasi

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nca,
Risk Yonetim Mudurldgd birimi
olusturulmasiigin ¢caligmalar
baslatilmis olup 2011 yilinda faaliyete
gecmesi planlanmaktadir. Risk
Yonetimi Midarlidgu binyesinde
etkin risk yonetimiigin uygulanacak
prosesler gelistirilecek ve
uygulanacaktir.

i Kontrol Mekanizmasi, Denetim
Komitesi'nin ihdasi ile beraber etkin
bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan
kendilerine verilen gorevleri, Denetim
Komitesi'nin organizasyonu icinde
yerine getirmektedir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Saban Erdikler,
mevcut Denetim Komitesi'nin
Baskanhdgmni yaritmektedir.
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22, Yonetim Kurulu Uyeleri ile
Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan
Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sorumluluklari; islevleri ile tutarli ve
hicbir stipheye yer birakmaksizin,
Genel Kurul'a taninan yetki ve
sorumluluklardan ayrilabilir ve
tanimlanabilir bicimde dizenlenmistir.
Yénetim Kurulu tyeleri yetkilerini
imza sirkilerine istinaden
kullanmaktadir.

Her ortak, her ne suretle olursa

olsun 8grenmis oldugu Sirket'e ait
sirlarini, sonradan hissedarlik haklarini
kaybetmis olsa dahi daima gizli
tutmaya mecburdur. Bu yikimlulugd
yerine getirmeyen artak meydana
gelecek zararlardan Sirket'e karsi
mesulddr. Ancak, Sermaye Piyasasl
Mevzuati uyarinca agiklanmasi
gereken bilgiler hakkinda bu madde
hikdmleri uygulanmaz.

23, Yonetim Kurulu’nun Faaliyet
Esaslan

Yonetim Kurulu Uyelerinin, gorevlerini
tam olarak yerine getirebilmelerini
teminen her tirld bilgiye zamaninda
ulagmalari saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilariile

ilgili doktimanin duzenli bir sekilde
tutulmasi amaciyla tim Yoénetim
Kurulu Uyelerine hizmet vermek
Uzere Yonetim Kurulu Bagkani’na
bagli bir Yonetim Kurulu Sekretaryasi
olusturulmustur.

Yonetim Kurulu toplantilarimiz etkin
ve verimli bir sekilde planlanmakta

ve gerceklestirilmektedir. Sirketimiz
Ana Sozlesmesi ile de dizenlendigi
Gzere Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve
islemleri lizum gdsterdikce toplanir.
Ancak, Yonetim Kurulu'nun ayda en az
bir defa toplanmasi zorunludur.

- Yonetim Kurulu, Baskan veya
Bagkan Vekili veya her bir Yonetim
Kurulu Uyesi tarafindan TTK ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uygun olarak toplantiya ¢agrilabilir.
Bu sekilde yapilacak toplanti
davetleri, bir suretinin kurye ile
teslim alindiginin bilahare yazih
olarak kabul edilmig veya iadeli
taahhutli génderilmis olmasi
sartiyla faks ile yapilir.

- Yonetim Kurulu, Tdrk Ticaret
Kanunu'nun 330/2 veya yerine
gececek maddesi uyarinca toplanti
yapmaksizin da karar alabilir.

- Yonetim Kurulu Uyeleri Genel
Kurul'un tespit edecegdi ayhk veya
yilhk Gcret veya her toplantiigin
muayyen bir édenek alirlar.

- Yonetim Kurulu toplanti nisabi en
az beg tyenin katihmi ile tesis edilir.

- Yonetim Kurulu, toplantiya katilan
Gyelerden en az dordindn ayni yéne
oy kullanmast ile karar tesis edebilir.

24, Sirketle Muamele Yapma ve
Rekabet Yasagi

Tdrk Ticaret Kanunu'nun Sirketle
muamele yapma yasadi ve rekabet
yasagi hakkindaki 334, ve 335.
maddelerinde yazili muamelelerin
ifasi hususunda Yonetim Kurulu
Baskan ve dyelerine yetki verilmesi
istemi 20.04.2010 tarihli Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayindan gegmistir.

25, Etik Kurallar

Akfen Holding, pay sahiplerine mali
deger katmak ve kurumsal degerini
yukseltmek amaciyla tanimlamig
oldudu “Etik Kurallar” buttn yonetici
ve ¢alisanlarin uymak zorunda oldugu
ilke ve kurallar olarak aciklamistir.

Bu kurallar ile Akfen Holding yanetici
ve ¢alisanlarinin yiksek standartlarda
davranis sergilemeleri, davranis ve
tutumlarinin kurumsal etkilerinin
farkinda olmalari, Sirket caligmalari ve
pay sahipleriileilgili olarak en dogru
yontemlerin kullaniimasi ve en yiiksek
nitelikli tutumun sergilenmesini
saglamak hedeflenmektedir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhigi

Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim
ilkeleri dogrultusunda, Yonetim
Kurulu'na bagli olarak ¢aligmak
tzere Kurumsal Yénetim Komitesi
ve Denetim Komitesi kurulmustur.
Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Denetim Komitesi ile ilgili genel
esaslar, Sirket Ana Sozlesmesinin 11.
Maddesinde belirtilmistir. Komiteler
caligmalarinin gerektirdigi siklikta
ve Komite Baskaninin daveti tizerine
toplanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Dogrudan Yonetim Kurulu'na bagh
olarak caligan Kurumsal Yénetim
Komitesi Sirket'in uluslararasi dlcekte
kabul gormus Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uygun olarak yénetilmesi
icin gerekli yapi ve uygulamalarin
olusturulmasi, gelistirilmesi ile st
dizey yoneticilerin Gcretlendirilmesi,
gelisim ve kariyer planlamalarinin
koaordine edilmesi amaciyla Yénetim
Kurulu'na yardimci olur.

Kurumsal Yénetim Komitesi,
Holding'in kurumsal yonetim ilkelerine
uyumu; Yénetim Kurulu Oyeleri ve tst
dizey yaneticilerin belirlenmesi, tcret,
ddul ve performans degerlemesi,
kariyer planlamasi, yatinmecr iligkileri
ve kamuyu aydinlatma konularinda
calismalar yapmak suretiyle Yénetim
Kurulu'na destek vermektedir.
Kurumsal Yénetim Komitesi, Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan atanan

3 dyeden olugmaktadir. Kurumsal
Yonetim Komitesinin Bagkani Yonetim
Kurulu tarafindan atanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket'in
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uyumunu izlemekle sarumlu olup
dzellikle asadidaki hususlarin
gerceklestirilmesi ile gorevlidir:

- Sirket'te Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin ne 8lciide uygulandigini
arastirip uygulanmamasi halinde
bunu nedenlerini saptamak ve
tam uygulamama sonucu gelisen
olumsuzluklari belirleyerek
iyilestirici 6nlemlerin ahinmasini
dnermek,

- Yonetim Kuruluna tnerilecek tye
adaylarinin saptanmasinda seffaflik
saglayacak yontemler belirlemek,

- Yénetim Kurulu Uyeleri ve
yoneticilerin sayisi konusunda
caligsmalar yaparak éneriler
gelistirmek,

- Yénetim Kurulu Uyelerinin
ve ydneticilerin performans
degerlendirmesi ve
odullendirilmeleri konusunda ilke
ve uygulamalara iliskin 6neriler
gelistirip uygulamalari izlemek.



Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani
Hamdi Akin'dir ve lyeleri asagida yer
almaktadir:

Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani
Hamdi Akin, Yonetim Kurulu Bagkani -
Akfen Holding A.S.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri
Mustafa Keten, Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi - Akfen Holding

AS.

Mimtaz Khan, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi - Akfen Holding A.S.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Holding'in
muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin denetimi ile kamuya
aciklanmasinin ve i kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimini
saglamak amaciyla Yénetim Kurulu'na
destek vermektedir. Denetim
Komitesi Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan atanacak 3 dyeden olusur.
Denetim Komitesi Uyelerinden bir
tanesi bagimsiz Yénetim Kurulu

Uyesi olup Denetim Komitesi'nin
Baskanligini bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi yapar.

Denetim Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyeleri, Holding
Ana Sozlegmesinde belirlenen esaslar
dogrultusunda Yonetim Kurulu
tarafindan atanir, goreve ve yetkileri
Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Denetim Komitesi, her tirld ic ve
bagimsiz dis denetimin yeterli ve
seffaf bir sekilde yapiimasticin
gerekli tim tedbirlerin alinmasindan
ve Sermaye Piyasasl Mevzuati ile
verilen gérevlerin ydrdtulmesinden
sorumludur.
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Denetim Komitesi'nin Uyeleri agagida
yer almaktadir:

Denetim Komitesi Bagkani

Saban Erdikler, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi - Akfen Holding A.S.

Denetim Komitesi Uyeleri

irfan Erciyas, Yonetim Kurulu Uyesi/
Murahhas Aza - Akfen Holding A.S.
Selim Akin, Yonetim Kurulu Uyesi -
Akfen Holding A.S.

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan
Mali Haklar

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim ilkeleri
cergevesinde bagimsiz tye olarak
gorev yapan Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerine tyelik zaman yatirimi ve
gereklerini yerine getirebilmeleri
icin belirlenen bir miktarda dcret
6denmektedir. Ancak 2009 yili
faaliyetleriicin yapilan 20.04.2010
tarihli Olagan Genel Kurul'da diger
Yonetim Kurulu Uyelerine ticret
veya huzur hakki 6denmemesi,
denetcilere de ayrica bir Ucret
ddenmemesine Genel Kurul
tarafindan karar verilmistir.
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