AKFEN HOLDING A S.
2011 YILI KURUMSAL YONETIM ILKELERiI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Y 6netim Ilkeleri’ne Uyum Beyanm

Akfen Holding A.S. (“Sirket”), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan Temmuz 2003'te
yayimlanan ve Subat 2005’ te diizeltme ve eklemel erle yeniden yayimlanan “ Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsa Yonetim ilkeleri”’ne, uyum saglama yoninde azami olgiide 6zen
gostermektedir. Sirketimiz ayrica 30.12.2011 tarihinde yurirltge giren Kurumsal Y Onetim
Ilkeleri Tebligi uyarinca gerek Sirket esas sizlesmes ve gerekse kurumsal yonetim ilkeleri
calismalarint devam ettirmektedir. Sirketimiz kurumsal yonetim alaninda en yiksek
standartlara erismek icin gerekli adimlari durmeksizin atmakta ve ilkelerde tavsiye
niteliginde duzenlenen bazi hikUmlerin hayata gecirilmes icin caismaar araiksiz
surdirmektedir. Akfen Holding etik kuralar, seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap
verebilirlik prensiplerini Sirket kulttrinin bir pargasi olarak gormektedir.

Sirketimizin Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Y 6netim Ilkelerine (“ilkeler”) uyuma verdigi
oneme istinaden, Sirket Ana Sozlesmesi’ ni tadil ederek ilkelere uygun hale getirmistir.

SOz konusu Ana Sozlesme degisiklikleri ile Ozetle;

- Yonetim Kurulu'nda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan, tavsiye niteliginde
belirlenmis olan Kurumsal Uyum ilkeleri dogrultusundaiki bagimsiz tiye bulunacag:

- Yonetim Kurulu yilik faaliyet raporunda Yoénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizligina
iliskin agiklamanin yer alacagi;

- Gend kurul toplantilarinin toplanti gtiniinden en az 15 gin 6nce gerekli mercilere
bildirilmes ve toplantilarda Sanayi ve Ticaret Bakanligi Komiserinin bulunmasarti;

- Sirkete ait ilanlarin 15 gin Oncesinden yayimlanacagi gazeteler ve ilanlarin ayrica
sirket internet sitesinde yayimlanmasi;

- Yonetim kurulu komitelerinin olusturulmasi, gorev ve sorumluluklarinin belirlenmes,
Uyelerinin secimi ve ¢galisma esaslari;

- Denetim Komitesineiliskin esaslar;

- Kurumsal Y 6netim Komitesine iliskin esadar;

kabul edilmistir.

Sirketimizin Sermaye Piyasass Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregi hazirlanan
bilgilendirme politikast 04.04.2011 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda gorusulip
onaylanmustir. Bilgilendirme politikast yazil1 bir bildirge haline getirilerek www.akfen.com.tr
adredli internet sitesinde de ilan edilmistir.

17.05.2010 tarihli Y6netim Kurulu toplantisinda alinan kararla Sirketimiz esas sbzlesmesine
uygun olarak Denetim Komitesi ve Kurumsal Y &netim Komitesi olusturulmus, ye secimi
tamamlanmis ve Kurumsal Y 6netim Ilkelerine uygun olarak faaliyetlerine baslamstir.

Y atirimer Tliskileri Birimi, Sirketimizde en Uist diizey icraci yonetici olan Icra Kurulu Baskamn
Murahhas Aza ya dogrudan baglanmustir.

Sirketimiz, 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Raporun 18.3.4 (*'Y Onetim
Kurulu dyelerinin seciminde birikimli oy sisteminin uygulanmasi”) ve 26.5.2 (*Y6netim
Kurulu’ nda olusturulan komitelerin say1, yap ve bagimsizligi” - “komite baskanlar: bagimsiz
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yonetim kurulu Gyeleri arasindan secilir’) bolumlerinde belirtilen hususlar disinda Ilkelere
uymakta ve lkeleri uygulamaktadir. Belirtilen bu hususlarin meveut durum itibariyle onemli
bir cikar catismasina yol agmayacagi dustnilmektedir. Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda
bulunan iki bagimsiz Uye vasitasiyla azinlik haklarinin kullamilmast mumkan  kilinmig
olmakla birlikte yonetim kurulu Uye seciminde birikimli oy sisteminin avantglar ve
dezavantajlart Sirketimizce degerlendirilecektir. Sirketimiz YoOnetim Kurulu bagimsiz
Uyelerinden Saban Erdikler ayni zamanda Denetim Komitesi’ nde baskan olarak ve Mumtaz
Khan ise Kurumsal Y 6netim Komitesi’ nde Uye olarak gorev yapmaktadir.

Akfen Holding A.S. Yonetim Kurulu, Ust Yonetimi ve tim calisanlari Kurumsal Y 6netim
Ilkeleri’nin kurum biinyesinde yerlestirilmesi amaciyla her asamada desteklemektedir.
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin Sirket binyesine adaptasyonunun ardindan faaliyetlerin
esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda gergeklestirileceginin
beyan edildigi Kurumsal Y 6netim ilkeleri Uyum Raporu kamuya aciklanmustir.

SPK’nin 30.12.2011 tarihinde yayimlachg: Seri: 1V, No:56 “Kurumsal Y onetim ilkelerinin
Belirlenmesi ve Uygulanmasina iliskin Teblig” ile Kurumsa Yonetim Ilkeleri’nde bazi
degisiklikler yapilmis olmasina karsin, bu raporda yer alan degerlendirmeler, 2011 yilinda
yUrurlikte olan SPK Kurumsal Y 6netim ilkeleri gergevesinde olusturulmustur.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ilefliskiler Birimi

Pay sahipligi haklarimin kullanilmasinda mevzuata, Sirket Esas Sozlesmesi’ne ve diger Sirket
icl dizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullamimasint saglayacak 6nlemler alinmaktadir.

Pay sahipleri ile Sirket arasindaki tum iliskileri izlemek ve iletisimi saglamak amaciyla,
Sirketimiz bunyesinde, Mayis 2010’ daki halka arz éncesinde Ocak 2010 tarihinde “Y atirimci
Iliskileri Birimi” olusturulmustur. Yatirimer liskileri Birimimiz, mevcut ve potansiyel
yatirnmcilara Akfen Holding hakkinda dogru, zamaminda ve tutarli bilgi sunmak; Sirketin
sermaye maliyetini disurmek; ve YoOnetim Kurulu ile sermaye piyasasi katilimcilar:
arasindaki iletisimi saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Bu hedefe paralel olarak,
Sirketimiz pay sahipleri ve yatinmcilarla iletisime biytk onem verip, aktif bir yatirnmci
iliskileri program sirdiirmektedir. Y atirimer iliskileri Birimi, organizasyon semasinda, en Ust
diizey icraci yoneticiye raporlama yapar.

Y onetim Kurulu ile pay sahipleri ve finans dinyasi arasindaki iletisim kdprist olan Y atirimci
Mliskileri Biriminin baslica gérevleri sunlardr:

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, guvenli ve guncel olarak tutulmasinm
saglamak,

- Sirket ile ilgili kamuya agiklanmams, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler
haric olmak Uzere, pay sahiplerinin ve potansiyel yatirnimcilarin, hisse senedi
analistlerinin, yasal mercilerin (SPK, IMKB, MKK vb) ve finans alaninda yayin yapan
kuruluslarin, Sirket ile ilgili yazili ve sozll bilgi taleplerini yamtlamak, istikrarli
olarak dogru ve es zamanlh bilgiye ulasiimasim saglamak, mevcut bilgileri
guncellemek,



- Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) na yapilacak 6zel durum aciklamalarin
hazirlamak, Ingilizce olarak da hazirlayarak es zamanli olarak Sirket’in resmi internet
sitesi Uzerinden yatinmcilar ile paylasmak,

- Sirket hakkinda yapilacak her tOrlt duyuruyu gdzden gecirmek, finansal sonuclarla
ilgili duyurular: Tirkce ve Ingilizce olarak es zamanli hazirlamak,

- Pay sahiplerini ve potansiyel yatirimcilar bilgilendirmek Uzere internet sitesinde
olusturulan Yatinmer iliskileri BolUm{'nii giincellemek, elektronik haberlesme
olanaklarim kullanmak,

- Yerli ve yabanci kurumsal yatirimcilar ile hisse senedi ve sektdr analistlerinden olusan
veri tabant olusturmak,

- Yurticinde veya yurtdisinda mevcut ve potansiyel yatirnmcilar ve analistlerle organize
edilen yatirimci iliskileri toplantilarina Sirketi temsilen katilinn saglamak,

- Andistlerinin yazdiklart raporlart incelemek, takip etmek, Sektorle ilgili onemli
gelismeleri ve istatistikleri takip etmek,

- Genel Kurul Toplantis'mn yarirlUkteki mevzuatinag, Sirket Esas Sozlesmesi’'ne ve
diger sirket ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasinin temini babinda gerekli
Onlemleri almak,

- Genel Kurul Toplantis’'nda, pay sahiplerinin  yararlanabilecegi dokimanlar:
hazirlamak,

- Toplant: tutanaklarimn pay sahiplerine yollanmasini saglamak,

- Kamuyu aydinlatma ile ilgili her tdrli hususun mevzuata uygun olarak
gerceklesmesini gbzetmek ve izlemek.

Yatinma Iliskileri Birimi tim calismalarinda elektronik haberlesme olanaklarini ve Sirketin
internet sitesini kullanmaya 6zen gostermektedir.

Yatirimer dliskileri Birimi'nin erisim bilgileri http://www.akfen.com.tr adresli internet
sitesinde ve calisma raporlarinda yayimlanmaktadir. Yatirimer Iliskileri Birimi’ne her tirlG
istek ve soru icin yatirimci @akfen.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Pay sahipleri ileiliskiler biriminin islemleri SPK Ileri Duizey Lisansina sahip Aylin Corman
tarafindan yurutulmektedir. Bu kapsamda, pay sahipleri ile iliskiler biriminde gorev aanlarin
bilgileri asagida belirtilmistir:

Aylin Corman, Y atinmcr Tliskileri Mudirt
Levent Loft — Buyukdere Cad. No:201
K.11 34394 Levent, Istanbul - TURKEY
Tel :+90 212 319 8700

Fax: +90 212 319 8730
acorman@akfen.com.tr

yatirimci @akfen.com.tr

24 Nisan 2012 itibariyle Sirketimiz sermayesini temsil eden hisse senetlerinin %28.26 st
halka acik olup, bunun yaklasik %78.49’ u yabanci yatinnmcilar takasinda bulunmaktadir. 2011
yili icinde pay sahipleri ve yatinmcilart bilgilendirmeye yonelik olarak diizenlenen
yurtdisinda ve yurticinde toplam 10 roadshow ve yatirim konferansina katilim saglanmustir,
60'1n Uzerinde mevcut ve potansiyel yatinmc: ile gorismeler gerceklestirilmistir.
Yatinmcilar, pay sahipleri ve anaistler ile Sirketimizin faaiyet sonuclari, performanst ve
diger gelismeler konusunda gelen talepler Gzerine yiiz yiize gorismel erde bulunulmustur.


http://www.akfen.com.tr
mailto:yatirimci@akfen.com.tr
mailto:acorman@akfen.com.tr
mailto:yatirimci@akfen.com.tr

Ayrica, Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince 2011 yili igerisinde 64 adet 6zel durum
aciklamasi kamuoyuna duyurulmus, bu duyurular ayrica Sirketimizin internet sitesinde de
yayimlanmistir. 2011 yilindatelefon ve elektronik posta yoluyla pek ¢ok yatirimc: ve analistin
sorularina cevap verilirken, finansal raporlama donemlerinde mali sonuclarla ilgili detayl
aciklamalar hazirlanmustir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

TUm pay sahipleri, potansiyel yatinmcilar ve analistler arasinda bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullaniminda esit davranmilarak, aciklamalarimizin aym icerikle herkese aym
zamanda ulastinlmast esastir. Bilgi paylasimi cercevesinde, pay sahipleri ve piyasa
oyuncularin ilgilendirecek her tirlt bilgi, 6zel durum aciklamalari ile duyurulmakta;, stz
konusu duyurulanin ingilizces e-posta adresini ileten kisi/kurumlara elektronik ortamda
dagitiimakta ve gecmise donik 6zel durum agiklamalar: Tirkce ve ingilizce olarak internet
sitemizde yer almaktadir.

Pay sahiplerinden gelen cok sayida yazili ve szl bilgi talebi Yatirnmer Iliskileri Birimi’nin
gozetiminde ve Sermaye Piyasass Mevzuati hukUmleri dahilinde, geciktirilmeksizin
cevaplandirilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi ama haklarinin genisletilmesi amacina yonelik
olarak, haklarin kullammun: etkileyebilecek her turlG bilgi glincel olarak internet sitemizde
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Internet sitemizdeki bilgiler yerli ve yabanci pay
sahiplerinin kullammina esit bir sekilde Tiirkge ve ingilizce olarak sunulmaktadr.

Ana SOzlesmemizde 0Ozel denetci atanmast talebi henlz bireysel bir hak olarak
duzenlenmemis olup Sirketimize herhangi bir 6zel denetci tayini talebi gelmemistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2011 yilinda Olagan Genel Kurul 15 Haziran 2011 tarihinde, Olagantsti Genel Kurullar ise
12 Eylul 2011 ve 14 Ekim 2011 tarihlerinde Sirket merkezinde bulunan Akfen Toplanti
Salonu’ nda yapil mstr.

Internet sitesinde yayimlanan genel kurul toplanti duyurularinda; toplanti giin ve saati,
toplant: yeri, giindem, davetin Y 6netim Kurulu tarafindan yapildig: ve pay sahiplerinin genel
kurula katilim prosedurt agiklanmustir.

Genel Kurul’ un toplanma usul U, pay sahiplerinin katilimint en Ust seviyede saglamaktadhr.

Genel Kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay
sahipleri icin mimkin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde gerceklestirilmektedir.

Genel Kurul toplantilarinin yapildigi Akfen Toplantt Salonu Sirket merkezinde olup, bittn
pay sahiplerinin katilimina imkan verecek ¢zelliktedir. Genel Kurul toplantilarimiz kamuya
acik olarak ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi Hukimet Komiseri gozetiminde yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda, giindemde yer adan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik
ve anlasilabilir sekilde belirtilmistir, kullamlan ifadeler farkli yorumlara yol agacak mahiyette
degildir; pay sahiplerine esit sartlar altinda dustncelerini agiklama ve soru sorma imkant
verilmek ve saglikli bir tartisma ortam yaratilmaktachr.



Genel Kurul toplant: tutanaklarinainternet sitemizden (www.akfen.com.tr) ulasilabilmektedir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklari
Oy Haklar1

Sirketimizde oy hakkimn kullanilmasim zorlastirict uygulamalardan kacimimakta; her pay
sahibine, oy hakkinin en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadhr.

Sirketimizin Ana SOzlesme’ sine gore A Grubu ortaklarin, 1 pay karsiligi 3 oy hakki, B Grubu
ortaklarin 1 pay karsiligi 1 oy hakki vardir. A Grubu hisseler nama yazili olup IMKB'’ de
islem gormemektedir.

Sirketimizde oy hakkimn iktisap tarihinden itibaren belirli bir sire sonra kullamlmasim
Ongorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Sirketimizin Ana Sozlesmesi’nde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hikim bulunmamaktadir.

Azinhk Haklar

Sirketimizde azinlik haklarinin kullanilmasi Tlrk Ticaret Kanunu’'na, Sermaye Piyasasi
Kanunu'na, ilgili mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu' nun teblig ve kararlarina tabidir,
Ana Sozlesme'de bu hikimlere ek olarak herhangi bir dizenlemeye yer verilmemistir.
Sirketimizde azinlik haklarimin sz  konusu mevzuata uygun surette kullamlimasi
ongorilmektedir. Ayrica iki tane Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyes vasitasiyla da
kullanilabilir.

Sirketimizin Ana Sozlesmesi’nde birikimli oy kullanma yontemine (henliz) yer verilmemekle
birlikte, mevzuattaki gelismeler cercevesinde bu yontemin avantglarn ve dezavantgjlan
Sirketimizce degerlendirilecektir.

Pay sahiplerine esit islem ilkes
Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele edilir.
6. Kar Dagitim Politikasi ve Kéar Dagitim Zamam

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
Duzenleme ve Kararlari, Vergi Yasalar, ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile Sirketimizin
Ana Sozlesmesi’' ni dikkate alarak kar dagitimi kararlarint belirlemektedir.

Sirket Ana SOzlesmesi'ne gore, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi,
Sirket’ ce 6denmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan
O0denmesi zorunlu vergiler, hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra,
geriye kalan ve yillik bilancoda goziken net (safi) kardan, varsa, gecmis yil zararlarinin
distlmesinden sonra, sirasiyla, asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.
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Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

1

%5 kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettu:

2.

Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarlarimn ilaves ile bulunacak meblag
Uzerinden, Sermaye Piyasasi Kurulu nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti
aynlir.

Y ukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul, kar payimin, Yonetim Kurulu
tyelerine, Sirket’in memurlarina, ¢alisanlarina ve iscilerine dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Pay Sahipleri icin belirlenen birinci temettl dagitildiktan sonra kalan dagitilacak karin
% 1'i Turkiye insan Kaynaklar: Vakfi' nadagitilir.

Ikinci Temett:

5.

Net kardan, yukaridaki bentlerde belirtilen meblaglar diusuldikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettl pay: olarak dagitmaya veya
fevkalade yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Y edek Akge:

6.

Akfen

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan, 6denmis sermayenin %5’i oraminda kar pay:r dustldikten sonra bulunan
tutarin onda biri, Turk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesinin 2. fikrast 3. bendi
uyarinca, ikinci tertip kanuni yedek akce ayrilir.

Y asa hikmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, Esas Sozlesme' de pay
sahipleri icin belirlenen birinci temetti, nakden ve/veya pay bigiminde dagitil madikca,
baska yedek akce ayrilmasing, ertes yila kar aktarilmasina ve temettii dagitiminda,
Y Onetim Kurulu Gyeleri ile, Sirket’in memur, calisan, iscilerine ve c¢esitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi/kurumlara kar payr dagitilmasina
karar verilemez.

Temettl hesap donemi itibariyle, mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Temettl bakimindan pay gruplar: arasindaimtiyaz yoktur.

. Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Y 6netim Kurulu' nun bu

konudaki teklifi Uzerine Gendl Kurul’ca kararlastirilir. Sermaye Piyasasi mevzuati
hiktmlerine uyulur.

Holding 09.04.2010 tarihinde adig1 Yonetim Kurulu Karari ile “Sirketimizin genel

karlilik durumu dikkate alinarak 2009 y1l1 hesap doneminden itibaren dagitilabilir karin en az
%30’ unun dagitilmasimn Genel Kurul’a teklif edilmesi” esasina dayanan bir kar dagitim
politikasi benimsemistir.

7. Paylarin Devri

Sirketimizdeki hamiline paylarin devri ve temliki Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu veilgili mevzuat hikimlerine tabidir.



Sirketimizin Ana Sozlesmesi’ne gore nama yazili pay sahibi hissedarlar paylarint satmak
istedikleri taktirde bu devir ancak yonetim kurulu karari ile ve islemin pay defterine yazilmasi
ile hikim ifade eder. Y 6netim Kurulu, sebep gostermeden pay devrini onaylamayabilir. A
Grubu imtiyazli hisseler nama yazilidir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri geregi hazirlanan Sirketimizin
bilgilendirme politikass 04.04.2011 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda gorusdlUp

onaylanmustir.

Bilgilendirme politikasi yazil1 bir bildirge haline getirilerek www.akfen.com.tr adresli internet
sitesinde de ilan edilmistir.

Bilgilendirme Politikasi’'mn takibinden, gbzden gecirilmesinden ve gelistirilmesinden
Yonetim Kurulu sorumludur. Kurumsa Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu'na, Denetim
Komitesi’'ne ve Yatinmer liskileri birimine “Bilgilendirme Politikas” ile ilgili konularda
bilgi verir ve onerilerde bulunur. Yatirimer iliskileri Birimi kamuyu aydinlatmaile ilgili her
tarl G hususu gozetmek ve izlemek tizere gorevlendirilmistir.

Kamuyu bilgilendirme politikasi, Sirketin gecmis performansint ve gelecek beklentilerini,
genel kabul goren muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hukdmleri
cercevesinde; tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde, pay sahipleri,
yatinmcilar ve sermaye piyasasi uzmanlar: (sermaye piyasasi katilimcilari) ile esit bir bicimde
paylasarak, her zaman aktif ve seffaf bir iletisimi saglamay: amaglamaktadir.

Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Araclari

Kamuya aciklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yarcdimci olacak sekilde, zamamnda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, disik
maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir bicimde kamunun kullanimina sunulmaktadir. Akfen
Holding A.S. kamuyu aydinlatmaya iliskin tim uygulamal arda Sermaye Piyasasi Mevzuati’ na
ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi diizenlemelerine uygun olarak hareket etmektedir.
Sirketimizin uyguladigi kamuyu aydinlatma esaslar1 ve araglart ile ilgili bilgiler asagida
sunulmaktadhr:

“Yatirimer iliskileri Birimi” kamuyu aydinlatmaileilgili her turli hususu gozetmek ve
izlemek Uzere gorevlidir. Sirket disindan gelen sorular Murahhaz Aza, Genel Mudur
(CEO) veya Genel Mudur Yardimcilar: veya bu kisilerin bilgisi dahilinde “Y atirimci
Iliskileri Birimi” tarafindan cevaplandirimaktadir. Sermaye piyasasi katilimcilar: ile
iletisim ve yapilan tim gorismeler, Yatirimer liskileri Birimi  tarafindan
gerceklestirilmektedir.

- Kamuya yaptigimiz aciklamalarda, yasal diizenlemelerle dngorilenlere ek olarak,
basin bultenleri, elektronik veri dagitim kanallari, elektronik posta gonderileri, pay
sahipleri ve potansiyel yatirimcilarla yapilan toplantilar ve internet sitesi tUzerinden
yapilan duyurular gibi kamuyu aydinlatma arag ve yontemleri de etkin bir sekilde
kullanmlmaktadir.
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- Akfen Holding binyesinde tanimlanmis olan Etik Kuralar bitin yonetici ve
calisanlarin uymak zorunda oldugu ilke ve kuralar1 aciklamaktadir. Etik kurallar
Sirketimiz internet sitesinde kamuoyu bilgisine sunulmaktadir.

- Sirketimizin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde dnemli bir degisiklik olmasi
halinde veya yakin bir gelecekte onemli bir degisikligin ortaya cikmasinin beklendigi
durumlarda, ilgili diizenlemelerde yer aan hikimler sakli kalmak kaydiyla, kamuoyu
bilgilendirilmektedir.

- Sirketimizin kamuya yapmis oldugu agiklamalar ileilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan
degisiklikler ve gelismeler stirekli olarak giincellenerek kamuya duyurulmaktadir.

- Sirketimiz hakkinda basin-yayin organlarinda c¢ikan haberler gunlik olarak,
Sirketimizin anlasmali oldugu halkla iliskiler gansi tarafindan takip edilerek
Sirketimize gonderilir. Basin-yayin organlarinda, piyasa veya internet ortaminda yer
alan ve Sirketimiz kaynakli olmayan haber veya soylentilerin Sirketimizin hisse
senetlerinin degerini etkileyebilecek dneme sahip ve daha 6nce 6zel durum agiklamasi,
izahname, sirkiler, SPK tarafindan onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar ve
diger kamuyu aydinlatma dokiimanlar: kamuya duyurulmus bilgilerden farkl: icerikte
olmasi hainde, bunlarin dogru veya yeterli olup olmadig1 konusunda SPK veya IMKB
tarafindan herhangi bir uyari, bildirim veya talep beklenmeksizin bir 6zel durum
aciklamasi yapilir.

Kamunun Aydinlatilmasinda Periyodik Mali Tablo ve Raporlar ve Bagimsiz Denetim
Mali tablolarimiz ve dipnotlar: konsolide bazda SPK’ nin Seri: X1, No: 25 Tebligi kapsaminda
ve Uludararast Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun olarak hazirlanmakta;
Uludararast Denetim Standartlart (UDS)'na gore bagimsiz denetimden gecirilmekte ve
kamuya aciklanmaktadir.

Faaliyet Raporu

Akfen Holding faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmasim saglayacak ayrintida, mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanmaktadir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

Sirketimizin sermaye piyasasi araclarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler,
mevzuat ile belirlenen sire icerisinde zaman gecirmeksizin kamuoyuna duyurulmaktachr.
2011 yili icerisinde 64 6zel durum aciklamas: yapil mastir.

SPK tarafindan 6zel durum agiklamalarinin zamaninda yapilmamasi nedeniyle uygulanan
yaptirnm bulunmamaktadir. Ozel durum agiklamaarinailiskin Sirket 1 adet uyar almstr.

Yabanct borsdarda kote sermaye piyasasi aracimiz  bulunmadigindan, ilave kamuyu
aydinlatma yukuml tl igtimiiz dogmamaktadhr.

10. Sirket Internet Sitesi veIgerigi

Kamunun aydinlatiimasinda, SPK Ilkeleri’ nin 6ngordigi sekilde Sirketimizin internet sitesi
aktif olarak kullamlmaktadir.



“Yatinme Iliskileri Birimi” ile ilgili tim konular www.akfen.com.tr internet sitesinde yer
amaktadhr.

Internet sitesinde yer alan bilgiler, yabanci yatirrmeilarin da yararlanmast agisindan ingilizce
olarak da hazirlanmustir.

Sirketimiz tarafindan kamuya agiklanmis olan bilgilere internet Gzerinden erisim imkan
bulunmaktadir. Sirketimizin antetli k&gidinda internet sitemizin adresi agik bir sekilde yer
almaktadir. www.akfen.com.tr internet sitesinde asagidaki bilgiler yer almaktadir:

- Sirketimizin tarihcesi

- Sondurum itibariyle Y 6netim ve ortaklik yapisi

- Ozet bilango, gelir tablosu ve nakit akim tablosu

- Ozet operasyonel veriler

- Yonetim Kurulu ve Y 6netim Kurulu komitel eri

- Gend Kurul toplantisi giindemi, Genel Kurul bilgilendirme dokiimani, vekaleten oy
kullanma formu, toplant: tutanag:

- Ana Sozlesme' nin son hali

- Izahnameler ve halka arz sirkileri

- Ticaret sicili bilgileri

- Faaliyet Raporlar

- Periyodik mali tablo ve raporlar

- Ozel durum agiklamalarimiz

- Kurumsa Y 6netim Ilkeleri Uyum Raporu

- Bilgilendirme Politikast

- Etik Kuralar

- Sunumlarimiz

- Hisse senedi fiyat1 ve performansinailiskin bilgi, grafikler

- Veri saglayic sirket tarafindan glincellenen haberler

- Yatinmar iliskileri iletisim bilgileri

- Sirket iletisim bilgileri

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri 1. Bolim Madde 1.11.5'te sayilan
bilgilerden Sirketimiz hakkinda uygulanabilir nitelikte olanlarin tamam Sirketimizin internet
sitesinde yayimlanmakta ve giincellenmektedir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketimizde %68.19 oranindaki hissesiyle Sayin Hamdi Akin gergek kisi hakim pay sahibi
konumundadhr.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmas:

Gerek mevzuat hukimleri ve gerekse Sirket calisanlar ile akdedilen hizmet akitleri geregince,
bazi kilit noktalarda bulunan ve isimleri asagida yer alan kisiler de bu kapsamda yer
almaktadr:

Hamdi Akin, Y 6netim Kurulu Baskam
Mustafa Keten, Y 6netim Kurulu Baskan Y ardimcisi
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irfan Erciyas, Y énetim Kurulu Uyesi/ Murahhas Aza
Ibrahim Siiha Giigsav, Y 6netim Kurulu Uyesi

Selim Akin, Y onetim Kurulu Uyesi

Saban Erdikler, Bagimsiz Y énetim Kurulu Uyesi
Mimtaz Khan, Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi

Y 6netimde sz sahibi olan st diizey yoneticiler: Genel Mudur ibrahim Siiha Guigsav; Genel
Mudir Yardimailart Sila Ciliz Inang (Hukuk), Huseyin Kadri Samsunlu (Mali isler).

Diger Ust dizey yoneticiler ise; Fatma Gulbin Uzuner Bekit (Finansman Koordinatorl),
Necmiye Mera Altinok (Bitge & Raporlama Koordinatorl), Rafet Yikse (Muhasebe
Koordinatort), Burak Kutlug (Is Gelistirme Koord.), Kirsat Tezkan (Kamu Iliskileri
Koordinatorii, 21.03.2012 tarihi itibariyla Sirketimizde calismaya baslamistir), Seving Ozlen
(insan Kaynaklar1 Koordinatori-Gorevi vekaleten yiritmektedir) ve Aylin  Corman
(Yatirimer Tliskileri Midurt, 01.02.2012 tarihi itibariyla Sirketimizde calismaya baslamistir).

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, iceriden Ggrenebilecek durumda olan Kisilerin listes
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum raporunda yer almaktadir. Ayrica listenin zaman zaman
yeniden belirlenmesi halinde, listenin yeni halinin internet sitesinde duyurulmasi temin
edilmektedir.

BOLUM I11 - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalar: ve etik kuralari, menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikl1 sozlesmelerle diizenlenen haklarim garanti atina almaktadir. Menfaat sahipleri
Sirketin mevcut mevzuat geregince olusturdugu bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde strekli
olarak bilgilendirilmektedir.

Ayrica, basin biltenleri, faaliyet raporu, internet sitesi ve seffafliga dayali bilgilendirme
politikamiz kapsamindaki uygulamalar ile tim menfaat sahiplerinin  bilgilendirilmes
hedeflenmektedir.

Sirketimiz calisanlarimin islerini yaparken, Sirketin gikarlarint kendisi, ailesi ve yakinlarinin
cikarlarindan Ustin tutarak, yakamlUldklerini yerine getirmeleri beklenir. Calisanlar kendileri
yadayakinlarina ¢ikar saglama anlamina gelebilecek her tlrl girisimden kaginirlar.

Ongoriilebilen olasi gikar catismasi durumlar: ve Sirket yonetimi tarafindan tarmmlanan
durumlar calisanlarla paylasilir ve Sirket yonetimi gerekli onlemleri alir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahiplerinin  yOnetime Kkatilimi  konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmamigtir. Ancak Yonetim Kurulu'nda yer aan bagimsiz Uyeler Sirketin ve
hissedarlarin yam sira tim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini mimkin
kilmaktadir.

15. insan Kaynaklar1 Politikasi



- Ise aim, egitim ve gelisim, tcretlendirme ve Kkariyer planlamasinda esit kosullardaki
Kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

- Ise aimlarailiskin kriterler yazil1 olarak belirlenmekte ve uygulamada bu kriterlere
uyulmaktadir.

- Gelisim ve terfi konularinda ¢alisanlara esit davraniimakta; calisanlarin bilgi, beceri ve
deneyimlerini artirmalarina yonelik gelisim politika ve planlar1 olusturulmaktadir.

- Sirket calisanlarimin gorev tammlar:, performans degerlendirme ve ddullendirme
kriterleri yoneticiler tarafindan belirlenmekte ve calisanlarla paylasilmaktadir.

- Calisanlar ileiliskiler insan Kaynaklar: Koordinatorltigii tarafindan yur(tiilmekte olup
caisanlanimiz arasinda herhangi bir ayrnm yapilmamaktadir. Calisanlarimizdan
ayrimcilik konusunda gelen herhangi bir sikayet olmamustir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Akfen Holding ile bagli ortakliklarimin ve misterek yonetime
tabi tesebbUderinin calisan sayisi, 25.598' dir.

16. M Usteri ve Tedarikgcilerleliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz bir holding sirketi olmasi nedeniyle, dogrudan operasyon igerisinde yer
almamaktadir. Bu nedenle misteriler ve tedarikgiler ile dogrudan bir iliskisi mevcut degildir.

Akfen Holding A.S. bir holding olarak bagl: ortakliklarinin misteri memnuniyetini saglamaya
yonelik diizenleme ve calismalart hakkinda genel politikalar: belirlemekte, istiraklerine azami
destegi sunmakta ve bazi hallerde 3. kisilerle bu hususlarda gorismeler yapmakta, musteri
memnuniyetinin ne sekilde artirillacaginadair ¢calismalari devaml: surette takip etmektedir.

17. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetlerinde sosyal sorumluluklarina kars1 duyarli davranmaya azami derecede
riayet etmekte ve egitim, sanat ve kultir ile diger sosyal sorumluluk projelerine destek
vermektedir.

AKFEN HOLDING
Tirkiye Insan Kaynaklar: Vakfi (TIKAV)

Akfen Holding A.S., tniversiteli genclerin sosyal ve kilturel agidan basarili ve etkin bireyler
olmalarini saglamak amaciyla Turkiye Insan Kaynaklarr Vakfi'm kurmustur. Hamdi Akin
onderliginde 15 Ocak 1999 tarihinde kurulan TIKAV, her tirl(i hizmeti devletten beklemek
yerine, egitim aamnda Uzerine duseni yapmayi ilke edinmistir. Bu dogrultuda, uyguladig:
programlarla tlkemizin geng insan kaynaklar: kalitesini yikseltmeyi hedefleyen TIKAV,
Atatirk ilkelerine bagli bir sivil toplum kurulusudur. Bireysel Gelisim Program adh altinda
Universite dgrencilerine burs ve egitim olanaklar: saglayan Vakif, 2001 yilinda Uluslararast
Genglik Odiilii Programi’min (International Award for Young People) Bagimsiz Operatorii
olarak, programi kendi biinyesindeki genclere uygulama yetkisini almistir. TIKAV, 2003
yilinda Uluslararasi Genclik Odiilii Programi’ mn Tiirkiye capinda uygulanmasin temin etmek
uizere Ulusal Otorite olarak kurulan ve yetkilendirilen Genglik Odulii Dernegi’ nin kurulusuna
onculuk etmistir.



TIKAV, uygulachg: programlar kapsaminda gerceklestirdigi projelerde UNFPA, UNICEF ve
Avrupa Birligi Genglik Program: fonlarindan yararlanmaktadir. Vakif aym zamanda cesitli
Birlesmis Milletler konferanslarinda Turkiye delegasyonunda yer almistir.

Ayrica Sirket Ana SOzlesmesi'ne gbre Pay Sahipleri icin belirlenen birinci temettl
dagitildiktan sonra kalan dagitilacak karin % 1’i Tirkiye insan Kaynaklar1 Vakfi’ na dagitilir.

UGO Uluslararas Genglik Odiilii Program

Akfen Holding A.S.’nin ana sponsor olarak destek verdigi Uluslararasi Genglik Dernegi,
Ingiltere Uluslararas: Odul Birligi (International Award Association) tarafindan, Uluslararast
Genglik Odiilii Programi’ m Turkiye' de uygulamaya, yayginlastirmaya ve denetlemeye yetkili
kilinan tek kurumdur. Dernek, yonettigi program araciligiyla genclerin bireysel ve sosyal
gelisimine katkida bulunarak toplumsal gelisimi saglamay: amaglamaktadir.

Rekabete dayanmadan, gonullultk bilincini gelistirilerek, genclerin kisisel gelisimine destek
olmay: hedefleyen Uluslararasi Genclik Oduilii Programi’mn 2011 Bélge Toplantisi, Avrupa,
Akdeniz ve Arap Ulkeleri (EMAS) Bolgesi’ nden 15 tilkeden gelen katilimailarla, 28 Nisan—1
Mayis 2011 tarihleri arasinda istanbul’ da gerceklestirilmistir.

L ondon School of Economics

Yurt disinda 6nde gelen Universitelerde Turkiye korstleri kurulmasi, Glkemizin tanitim
politikastmin énemli unsurlarindan birini olusturmaktachr. S6z konusu kirstler, Turk tarihi ve
kdltorinin yam sira gincel konulara iliskin yaklasimumizin yurt disinda bilinir kilinmasi
acisindan da 6nem tasimaktadir. Bu gercevede yakin zamanda dinyanin en prestijli akademik
kurumlarindan London School of Economics bunyesinde, T.C. Disisleri Bakanligi’ mn
girisimiyle “Cagdas Turkiye Arastirmalari Kirsisi” olusturulmustur. Kirside Damsma
Kurulu Daimi Uyeligi bulunan Akfen adina bu gorev, Pelin Akin tarafindan yirtil mektedir.
Akfen, Tarkiye nin tamtimina yonelik boylesine énemli bir projeyi desteklemekten mutluluk
duymaktadir.

Abdullah Gul Universitesi Destekleme Vakfi

Akfen Holding, 2011 yilindan itibaren Abdullah Giil Universitesi’nin vizyonuna uygun
konumuna en kisa siirede ulasmas: ve egitim Ogretim alamnda kamunun yukumlaluklerini
azaltmak amaciyla kurulan Abdullah Gul Universites Destekleme Vakfi'na katkida
bulunmaktadir. Vakif, basarili 6grencileri destekleyip, 6dullendirmesinin yani sira akademik
ve idari personelinin ekonomik, sosyal ve kulturel ihtiyaclarint da karsilayacak her tirlt
destegi saglamayr hedeflemektedir. Ayrica, Universitenin fiziki ve teknolojik altyapisi
desteklenerek, egitim, arastirma ve uygulamaimkanlarimin da gelistirilmesi amaclanmaktadir.

Bab-1 Ali Toplantilari

Bab-1 Ali Toplantilar1, diinyanin saygin kimlik ve kisiliklerini, etkin bir bulusma noktasinda,
tye kisilere, kurumlara ve insanliga fayda saglama vizyonu ile bir araya getirmektedir.
Avrasyamin orta noktasinda bulunmamin stratgjik ve jeopolitik ©nemi cercevesinde
duzenlenen Bab-1 Ali Toplantilari; Cumhurbaskanlar:, Meclis Baskanlar:, Basbakanlar,



Muhalefet Liderleri, Bakanlar, Belediye Baskanlari ve 6nemli uzman kisiliklerden, birinci
elden, en 6nemli bilgileri ama, analiz edebilme birikimiyle, daha vizyoner, daha genis ve gok
yonl i dustnebilen etkin bir distnce ortamint gelistirmekte, yerlestirmektedir.

1990 yilindan itibaren Tirkiye'nin énemli distince merkezlerinden biri olan Bab-1 Ali
Toplantilar’'mn 103.sl, 04 Nisan 2011 tarihinde Akfen Holding'in sponsorlugunda
gerceklesmis ve toplantinin Onur Konusmacisi istanbul Blyiksehir Belediye Baskam Dr.
Kadir Topbas olmustur.

Van'da Hurriyet Evleri’ne destek

2011 yilinda yasanan Van depreminden sonra Hurriyet Gazetess ve Kizilay ishirliginde
deprem nedeniyle evsiz kalan vatandaslarimiza ev saglamak amaciyla ‘*Hurriyet Mahalles’’
kampanyasi baslatilmistir. Akfen Holding, bu kampanya kapsaminda depremzede ailelere 20
ev bagislamistir.

Somali yardim

Akfen Holding, aglikla savasan Somali igin Kizilay’in baglattigi yardim kampanyasina bagis
yaparak katkida bulunmustur.

Istanbul Modern Egitim Dostlar:

Istanbul Modern Egitim Dostlar’mn destegiyle gerceklestirilen Gala Modern geceleri ile
2009 ve 2010 yillart icinde saglanan katkilarla 70 bin gocuk ve geng sanat egitiminden
yararlanmistir. Ulkemizin sanatsal yaraticihigini tamtarak, koltirel kimliginin uluslararas:
sanat ortamiyla paylasiimasina aracilik eden ve egitim programlariyla sanati izleyicilerle
bulusturan istanbul Modern, yolculugunda daha genis kitlelere ulasmay: amaglamaktadhr.

Akfen Holding, 2012 yilinda dacgocuk ve genclerin egitimine olanak yaratmak ve mizeyi
daha giiclii bir bicimde gelecege tasimak amaciyla istanbul Modern’in egitim programlarinm
yaptig1 yarchmlarla desteklemistir.

Ulku Akan TIkégretim Okulu

Tarkiye' nin aydinlik gelecegine katkida bulunma misyonuyla hareket eden Akfen Holding,
Ulki Akin Tlkogretim Okulu’ nu 1993-1994 Ggretim yilinda, Ankara da 6grencilerin hizmetine
sunmustur.

Hikmet Akin Tlkogretim Okulu
Hikmet Akin Ilkogretim Okulu, Dlizce de 2004-2005 Ggretim yilinda egitime agilmistir.

Turkiye israfi Onleme Vakfi

1998 yilinda Ankara da kurulan Tirkiye Israfi Onleme Vakf1, Tirkiye de israfin 6nlenmesi
ve yoksullugun azaltilmasi amaciyla ¢alismalar yapmaktadir. Vakif, aclik sinirindaki insanlar
icin gida bankacihig: faaliyetinin yam sira, 2006 Nobel Oduilui sahibi Prof. Dr. Muhammed
Yunus ile birlikte yoksul kadinlarin Uretime katilip gelir sahibi olmasim saglamak amaciyla
Turkiye genelinde Turkiye Grameen Mikrokredi Programi’ni da yUritmektedir. Akfen



Holding, mikrokredi projesinin tammtimina katkida bulunmak igin sponsorluk destegi
vermektedir.

Turkiye'de ilk defa Diyarbakirda 18 Temmuz 2003 tarihinde baslatilan mikrokredi
uygulamasi, halen Diyarbakir, Mardin, Batman, Gaziantep, Kahramanmaras, Adana, Ankara,
Cankiri, Yozgat, Zonguldak, Amasya, Eskisehir, Kayseri, Nigde, Bursa, Aydin, Erzincan,
Sivas ve Rize illerinde basariyla sirdurtimektedir. Yoksullara yonelik topraksiz tarim
teknigini kullanan mikrosera calismalari da bu illerde baslatilmistir. Kayseri ilindeki
mikrokredi uygulamasinin finansman Akfen tarafindan saglanmustir.

Akyurt Vakfi

Hamdi Akin'in Mitevelli Heyeti Uyes oldugu Akyurt Vakfi, 1999 yilinda kendi
gereksinimlerini karsilayamayan ileri yastaki insanlarin fiziksel, psikolgjik, sosyal ve kulturel
ihtiyaclarinin karsilamak amaciyla kurulmustur.
Kiresd flkeler (Global Compact) Sozlesmesi

Akfen Holding, evrensel ilkeler cercevesinde is dinyasinda ortak bir kdltirtin olusmasina
katkida bulunmak amaciyla 2 Temmuz 2002'de Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
S6zlesmesi’ ni (Global Compact) imzal amstr.

Kiresel ilkeler Sozlesmesi; sirketlerin insan haklari, isci standartlari, cevre ve yolsuzluk
alanlarindaki 10 ilke kapsaminda, BM ile yakin is birligi icinde ¢aligmalarim 6ngdrmektedir.
Bu 10 ilke sirastyla sunlardir:

Insan Haklar

Ilke 1. Isletmeler, deklare edilmis insan haklarim desteklemeli ve bu haklara sayg
duymalidirlar.

Ilke 2. Bu haklar1 herhangi bir bicimde suistimal etmemelidirler.
Isci Standartlar:

Ilke 3. Isletmeler, iscilerin toplu sbzlesme ve derneklerden yararlanma haklarinaizin vermeli
ve bu karar1 desteklemelidirler.

Ilke 4. Zorlaisci calistirma uygulamasina son verilmelidir.
Ilke 5. TUm gocuk iscilerin calistirimasina son verilmelidir.
Ilke 6. Isci veis glctindeki ayrimciliga son verilmelidir.

Cevre

Ilke 7. Isletmeler, cevre icin 6nceden 6nlem amal1 ve gerekli duyarlihg gosterip miicadele
etmelidirler.

Ilke 8. Cevresel sorumlulugu artiracak her tlrlti faaliyete ve olusuma destek vermelidirler.

Ilke 9. Cevre dostu teknolojilerin yayilmasina ve gelismesine yardimer olacak her uygulamay:
desteklemélidirler.



Y olsuzluk
Ilke 10. Isletmeler, riisvet ve ayrimcilik dahil her tiirl (i yolsuzlukla savasmalidirlar.
Y urt Dis1 Iletisim Fonu

TUSIAD, Avrupa ilkelerinin kamuoylarina yonelik iletisim ve tamtim faaliyetlerini
yuritecek bir “Yurt Dis1 iletisim Komisyonu” ve bu calismalarin finansman: igin bir “Yurt
Dis1 Iletisim Fonu” olusturmustur. Akfen Holding, bu fona destek vermek (izere 1 Ocak 2008-
31 Aralik 2012 tarihlerini kapsayan kadar sponsorluk sbzlesmesi imzalamustir.

Y ukarida bahsedilen konularla alakal: olarak Sirketimiz veya istirakleri aleyhine baslatilms
herhangi bir inceleme, davave sair bir hukuki ihtilaf ya da yaptirim bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Y6netim Kurulunun Y apisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu'nun olusumu ve segimi Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak
gerceklestirilmekte olup, bunailiskin esaslar Sirketimizin Ana S6zlesmesi’ nde yer almaktadhr.
Buna gore:

Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan secilen 7 (yedi) Uyeden olusan Y Onetim
Kurulu tarafindan yarGtal or. Y 6netim Kurulu, Y 6énetim Kurulu toplantilarina baskanlik etmek
Uzere, Uyeleri arasindan bir Baskan ve onun yoklugunda baskanlik etmek Uzere bir Baskan
Vekili secer Yonetim Kurulu' nda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan tavsiye niteliginden
belirlenmis olan Kurumsal Y 6netim ilkeleri dogrultusunda iki bagimsiz tiye bulunmaktadhr.
Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunda Y onetim Kurulu tyelerinin bagimsizligina iliskin
aciklama yer almaktadhr.

Sirket Ana Sozlesmemize uygun olarak belirlenen Y 6netim Kurulu Uyelerimizin ad, soyadlar:
asagida yer almaktadir:

Hamdi Akin, Y 6netim Kurulu Baskam

Mustafa Keten, Y 6netim Kurulu Bagkan Y ardimcist
frfan Erciyas, Y onetim Kurulu Uyesi/ Murahhas Aza
Ibrahim Siiha Giigsav, Y 6netim Kurulu Uyesi

Selim Akin, Y énetim Kurulu Uyesi

Saban Erdikler, Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi
Mimtaz Khan, Bagimsiz Y énetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu'nda yer alan 7 Uyeden 5'i Icra Kurulu'nda yer amayan Gye niteligine
(Yonetim Kurulu'nun yansindan fazlasi), 2 s ise icra Kurulu'nda yer alan Uye niteligine
sahiptir. Yonetim Kurulu Baskam ile icra Kurulu Baskam aym Kkisi degildir. Sirketi
munferiden temsil ve ilzama yetkili Y 6netim Kurulu Uyesi yoktur.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nden Sayin Saban Erdikler ve Mimtaz Khan, SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Bagimsiziik Kriterleri'ne uygun olarak bagimsizlik niteligine sahiptir.



Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin faaliyet doneminde bagimsizliklarim ortadan
kaldiracak bir durum olmarmstir.

Bagimsiz Y onetim Kurulu Uyeleri’nin Yoénetim Kurulu' na bagimsizlik beyan vermeleri ve
bagimsizliklarimn ortadan kalkmasi halinde Y onetim Kurulu'nu durumdan derhal haberdar
etmeleri sarttir. Sirket Yonetim Kurulu'nda toplam 7 yil stre ile Yonetim Kurulu Gyeligi
yapan bir kisi Y 6netim Kuruluna bagimsiz tiye olarak atanamaz.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirketimiz disinda baska gorev veya gorevier almasi belirli
kurallara baglanmamis ve/veya simirlandirilmamustir.

Sirketimizin 31.05.2012 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul’unda alinan karar ile birlikte,
Y 6netim Kurulu Genel Kurul tarafindan secilen 7 (yedi) Uiyeden olusur maddesi, en az 6 (alti)
Uyeden olusan ve cogunlugu icrada gorevli olmayan bir Yonetim Kurulu seklinde tadil
edilmistir. Ayrica Yonetim Kurulu'nda iki bagimsiz tye bulunur maddess SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri esaslan cercevesinde yeterli sayida bagimsiz Y 6netim Kurulu tyesi Genel
Kurul tarafindan secilir seklinde tadil edilmistir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uye seciminde, aday gosterilen ve secilen Uyelerin tamam
SPK’min Kurumsal Y 6netim ilkeleri Bolim 1V, 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 sayil1 maddelerinde yer
alan nitelikleri haizdir.

Yonetim Kurulu en Ust dizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirilmaktadir.
Sirket Ana SOzlesmesi'nin 9. maddesinde konuya iliskin esasdar belirtilmistir. Y onetim
Kurulu Gyelerinin Sirketin faaliyet aamna iliskin islem ve tasarruflari diizenleyen hukuki
esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali
tablo ve raporlar irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiksekdgrenim gormus Kisilerden
secilmesi esastir.

20. Sirketin Misyon, Vizyon ve Stratejik Hedefleri

Hedef

Yurticinde ve yurtdisinda faaliyet gosterdigi tim alanlarda biytik ve basarili projelere imza
atarak sektorde ayricalikli konumda ol mak.

Stratgjik Perspektif

Imtiyaz kazanma ve isletme konusunda Tirkiye de basarili bir gegmise sahip olan Akfen
Holding, Onceki donemlerde oldugu gibi, hedefledigi ana faaliyet sektorlerinde stratejik
ortakliklar vasitasiyla rol amaya devam edecektir. Yiksek blyume potansiyeli bulunan,
monopol karakterli, uzun vadeli ve minimum gelir garantisi bulunan imtiyaz ve sektorler,
Akfen Holding'in odaklandigi yatinm alanlaridir. Yeni sektorler olusturma, proje yaratma,
yapilandirma ve uygulama alanindaki guicllyle Akfen, kendini bir is gelistirme sirketi olarak
konumlandirmustir. Stratejik ortakliklar kurmadaki basarisi ve hissedar ¢ikarlarina ve ¢ikis
stratgjilerine odaklanmasiyla Akfen Holding, bir “yatirnm platformu” gibi hareket etmektedir.

Kurumsal Politika



Kaliteli insan ve uzman ekip ¢alismasinin yaratacag itici gugle ilk giinden bu yana kazandigi
bilgi birikimini, organizasyon yetenegini ve teknolojinin sundugu olanaklar: kullanmak.

Prensipler

Iyi yetismis, deneyimli insan kaynagiyla calisarak; Uretimde, yapimda ve is yonetiminde
kaliteyi 6n plana amak, taahhtdu altindaki isleri zamamnda ve kaliteli sekilde tamamlamak.

21. Risk Y 6netimi veI¢ Kontrol M ekanizmasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca, Risk YOnetim Mudurltgt birimi  olusturulmas: igin
calismalar baslatilmis olup, 2012 yilinda faaliyete gegmes planlanmaktadir. Risk Y 6netimi
Mudurligt bunyesinde etkin risk yOnetimi igin uygulanacak prosesler gelistirilecek ve
uygulanacaktir.

I¢ Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’ nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Y onetim
Kurulu tarafindan kendilerine verilen gorevleri, Denetim Komitesi’ nin organizasyonu
icerisinde yerine getirmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Saban Erdikler mevcut
Denetim Komites’ nin Baskanligint yuritmektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

YoOnetim Kurulu'nun yetki ve sorumluluklar; islevleri ile tutarli ve hicbir stipheye yer
birakmaksizin, Genel Kurul’a tamnan yetki ve sorumluluklardan ayrilabilir ve tammlanabilir
bicimde duzenlenmistir.. Yonetim Kurulu Uyeleri yetkilerini imza sirkilerine istinaden
kullanmaktadir.

Her ortak, her ne suretle olursa olsun 6grenmis oldugu Sirkete ait sirlarini, sonradan
hissedarlik haklarin kaybetmis olsa dahi daima gizli tutmaya mecburdur. Bu yukumlulGgu
yerine getirmeyen ortak meydana gelecek zararlardan Sirkete karst mesuldir. Ancak,
Sermaye Piyasast Mevzuat1 uyarinca agiklanmasi gereken bilgiler hakkinda bu madde
hiktmleri uygulanmaz.

23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Y 6netim Kurulu Uyeleri’ nin, gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tirlii
bilgiye zamaninda ulasmalar1 saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu Toplantilar ile ilgili dokiimanin dizenli bir sekilde tutulmast amaciyla tim
Yonetim Kurulu Uyeleri’'ne hizmet vermek (zere Yonetim Kurulu Baskani’na bagli bir
Y Onetim Kurulu Sekretaryasi olusturulmustur.

YoOnetim Kurulu Toplantilarimiz  etkin - ve verimli  bir sekilde planlanmakta ve
gerceklestirilmektedir. Sirketimiz Ana Sozlesmes ile de dizenlendigi Gzere Y 6netim Kurulu,
Sirket isleri ve islemleri [Gzum gosterdikge toplanir. Ancak, Y dnetim Kurulu' nun ayda en az
bir defa toplanmasi zorunludur.

- Yonetim Kurulu, Baskan veya Baskan Vekili veya her bir Yonetim Kurulu Uyesi
tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak toplantiya ¢agrilabilir.
Bu sekilde yapilacak toplanti davetleri, bir suretinin kurye ile teslim alindigimn



bilahare yazil1 olarak kabul edilmis veya iadeli taahhitli gonderilmis olmasi sartiyla
faksile yapilir.

- Yonetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu’ nun 330/2 veya yerine gececek maddesi
uyarincatoplant: yapmaksizin da karar alabilir.

- YOnetim kurulu tyeleri genel kurulun tespit edecegi aylik veya yillik Ucret veya her
toplant: icin muayyen bir 6denek airlar.

- YOnetim Kurulu toplanti nisabi en az bes Uyenin katilimi ile tesis edilir.

- Yonetim Kurulu toplantiya katilan tGyelerden en az dordinin ayn: yone oy kullanmast
ile karar tesis edebilir.

24. Sirketle Muamele Y apma ve Rekabet Y asag

Tiark Ticaret Kanunu' nun Sirketle muamele yapma yasag: ve rekabet yasagi hakkindaki 334.
ve 335. maddelerinde yazili muamelelerin ifasi hususunda Y onetim Kurulu Baskan ve
tyelerine yetki verilmes istemi 20.04.2010 tarihli Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayindan gecmistir.

25. Etik Kurallar

Akfen Holding, pay sahiplerine mali deger katmak ve kurumsal degerini yikseltmek amaciyla
tanimlamis oldugu “Etik Kurallar1” bittn yonetici ve galisanlarin uymak zorunda oldugu ilke
ve kurallar olarak agiklamstir.

Bu kurdllar ile Akfen Holding yonetici ve calisanlarimin yiksek standartlarda davrans
sergilemeleri, davrams ve tutumlarinin kurumsal etkilerinin farkinda olmalari, sirket
calismalar1 ve pay sahipleri ileilgili olarak en dogru yontemlerin kullamimasi ve en yiksek
nitelikli tutumun sergilenmesini saglamak hedeflenmektedir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Y ap1 ve Bagimsizhgi

Sermaye Piyasas: Kurumsal Y onetim Ilkeleri dogrultusunda, Y énetim Kurulu’' na bagl: olarak
calismak Uzere Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi kurulmustur. Kurumsal
Y Onetim Komitesi ve Denetim Komitesi ile ilgili genel esadlar, Sirket Esas Sozlesmesi'nin
11. Maddesinde belirtilmistir. Komiteler calismalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite
Baskanminin daveti Uzerine toplanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komites

Dogrudan Yonetim Kurulu'na bagli olarak calisan Kurumsa Yonetim Komites Sirketin
uluslararas: 6lgekte kabul gormis Kurumsal Y onetim Ilkeleri’ne uygun olarak yonetilmesi
icin gerekli yapi ve uygulamalarin olusturulmasi, gelistirilmesi ile Ust dizey yoneticilerin
Ucretlendirilmesi, gelisim ve kariyer planlamalarinin koordine edilmesi amaciyla Y 6netim
Kurulu’ nayardimc olur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Holding'in kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; Y6netim
Kurulu Uyeleri ve (st diizey yoneticilerin belirlenmesi, Ucret, 6dil ve performans
degerlemesi, kariyer planlamasi, yatinmc iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda
calismalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu'na destek vermektedir. Kurumsal Y Onetim
Komitesi, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan atanan 3 iyeden olusmaktadir. Kurumsal
Y 6netim Komitesinin Bagkam Y 6netim Kurulu tarafindan atanir.



Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemekle
sorumlu olup 6zellikle asagidaki hususlarin gerceklestirilmesi ile gorevlidir:

- Sirkette kurumsal yoOnetim ilkelerinin  ne Olcide uygulandigini  arastirip
uygulanmamas: halinde bunu nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu
gelisen olumsuzluklar: belirleyerek iyilestirici 6nlemlerin alinmasim 6nermek,

- Yonetim Kuruluna Onerilecek Uye adaylarimin saptanmasinda seffaflik saglayacak
yontemler belirlemek,

- Yonetim Kurulu tyeleri ve yoneticilerin sayist konusunda ¢calismalar yaparak oneriler
gelistirmek,

- YoOnetim Kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin  performans degerlendirmesi ve
odullendirilmeleri  konusunda ilke ve uygulamalara iliskin Oneriler gélistirip
uygulamalari izlemek.

Kurumsal Y 0netim Komitesi Baskam Hamdi Akin’ dir ve Uyeleri asagida yer almaktadir:

Kurumsal Y 6netim Komitesi Baskan:

Hamdi Akin, Y 6netim Kurulu Baskam - Akfen Holding A.S.

Kurumsal Y 6netim Komitesi Uyeleri

Mustafa Keten, Y 6netim Kurulu Baskan Y ardimcist - Akfen Holding A.S.
Mimtaz Khan, Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi - Akfen Holding A.S.

Denetim Komites

Denetim Komitesi, Holding’ in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya
aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini saglamak
amaciyla Y 6netim Kurulu’ na destek vermektedir. Denetim Komitesi Y 6netim Kurulu Uyel eri
arasindan atanacak 3 Uyeden olusur. Denetim Komites Uyelerinden bir tanes bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olup, Denetim Komitesinin Baskanligim bagimsiz Y 6netim Kurulu

Uyes yapar.

Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri, Holding Ana Sozlesmesinde
belirlenen esasar dogrultusunda YoOnetim Kurulu tarafindan atanir, goreve ve yetkileri
Y 6netim Kurulu tarafindan belirlenir.

Denetim Komitesi, her tirlG i¢c ve bagimsiz dis denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde
yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin ainmasindan ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile verilen
gorevlerin yurittlmesinden sorumludur.

Denetim Komites’ nin Uyeleri asagida yer almaktadir:

Denetim Komitesi Baskan:

Saban Erdikler, Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi - Akfen Holding A.S.
Denetim Komitesi Uyeleri

Irfan Erciyas, Y 6netim Kurulu Uyesi/ Murahhas Aza - Akfen Holding A.S.
Selim Akin, Y énetim Kurulu Uyesi - Akfen Holding A.S.

27. Y onetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar



Sermaye Piyasas: Kurulu’'nun Kurumsal Y onetim ilkeleri cercevesinde bagimsiz (ye olarak
gorev yapan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’ne lyelik zaman yatirim ve gereklerini
yerine getirebilmeleri icin belirlenen bir miktarda tcret odenmektedir. Ancak diger Y onetim
Kurulu Uyeleri’ne ucret veya huzur hakki 6denmemesi, denetcilere de ayrica bir icret
O0denmemesine Genel Kurul tarafindan karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Sirketimizce 2012 yilinda “Ucret politikast”
olusturma calismasi yapilmaktadir.



