AKFEN HOLDING A.S.
2012 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim flkeleri’ne Uyum Beyam

Akfen Holding A.S. (“Sirket”), 30.12.2011 tarihinde yiiriirliige giren Kurumsal Y&netim Ilkeleri
Tebligi uyarinca gerek Sirket esas sozlesmesi ve gerekse kurumsal yonetim ilkeleri uyum saglama
caligmalarina azami Olglide 6zen gostermektedir. Sirket uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere de
uyum saglamak agisindan gerekli caligmalara devam etmektedir.. Sirketimiz kurumsal yonetim
alaminda en yiiksek standartlara erismek icin gerekli adimlari durmaksizin atmakta ve Ilkeler’de
tavsiye niteliginde diizenlenen baz1 hiikiimlerin hayata gecirilmesi icin ¢alismalar1 araliksiz
siirdirmektedir. Akfen Holding etik kurallar, seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik
prensiplerini Sirket kiiltiiriiniin bir parcas1 olarak gérmektedir.

Sirketimizin Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y&netim ilkelerine (“Ilkeler”) uyuma verdigi éneme
istinaden, Sirket Ana Sozlesmesi ni tadil ederek Ilkelere uygun hale getirmistir.

S6z konusu Ana Sozlesme degisiklikleri ile 6zetle;

- Yénetim Kurulu yilik faaliyet raporunda Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizhgima iliskin
aciklamanin yer alacagy;

- Genel kurul toplantilarda Sanayi ve Ticaret Bakanligi Komiserinin bulunma sarti;

- Yonetimi Kurulu'nun en az 6 iiyeden olusmasi, iiyelerin ¢ogunlugunun icrada gorevli
olmayacagi, llkeler cercevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi segilecegi,
tiyelerin en ¢ok ti¢ yil i¢in segilecegi, toplantilarin lizum goriildiikge ancak yilda en az 4 defa
olmak {izere yapilacagi, her iiyenin bir oy hakki oldugu ve oy hakkinin sahsen kullanilacagi;

- Yonetim Kurulu’nun biinyesinde SPK diizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca gerekli
komiteleri olusturacagi;

- Genel Kurul toplantilarina iligkin ilan ve duyurularin, miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile
toplant1 tarihinden en az 3 hafta 6nce yapilacagi, ayni sekilde ilgili merci bildirimlerinin de en
az 3 hafta 6nce yapilacagi, ilgili mevzuat uyarinca ortaklarin toplantiya elektronik ortamda
katilmalarmin saglanacagi, ilkeler bakimindan “6nemli nitelikte sayilan islemler” ile sirketin
her tiirlii iliskili taraf iglemlerinde ve tigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
dair islememler hakkinda karar alinmasi zorunlulugunun ortaya ¢iktigi hallerde SPK’nin
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulacag;

- SPK tarafindan uygulamas zorunlu tutulan Ilkeler’e uyulacagi, zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlarinin gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri
sayilacagi

kabul edilmigtir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi hazirlanan bilgilendirme
politikas1 04.04.2011 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’nda gorisiiliip onaylanmistir. Bilgilendirme
politikas1 yazili bir bildirge haline getirilerek www.akfen.com.tr adresli internet sitesinde de ilan
edilmistir.

Yatirimer {liskileri Birimi, Sirketimizde en iist diizey icraci yonetici olan Icra Kurulu Baskani
Murahhas Aza’ya dogrudan baglanmistir.

17.05.2010 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan kararla Sirketimiz esas sdzlesmesine uygun
olarak Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmus, {iye secimi tamamlanmig ve
Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun olarak faaliyetlerine baglamistir.




Sirketimizin 01.06.2012 tarih ve 2012/25 nolu Yonetim Kurulu Karari ile; Denetimden Sorumlu
Komite’nin bagimsiz 2 (iki) liyeden olugmasina, Baskanligi'na Sayin Saban Erdikler'in ve iiyeligine
Saymn Nusret Comert’in atanmasina; 6 Agustos 2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda; Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine
getirecek olan Kurumsal Yonetim Komitesimin 5 (bes) iiyeden olusmasina ve Bagkanligi'na Sayin
Nusret Comert’in, iiyelige Sayin Pelin Akin, Sayin Selim Akin, Saym Saban Erdikler ve Sayin Sila
Ciliz Inan¢’1n atanmasina karar vermistir.

Sirketimiz, 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Raporun 18.3.4 (“Yo6netim Kurulu
iiyelerinin seciminde birikimli oy sisteminin uygulanmasi”) boliimiinde belirtilen husus disinda
Ilkelere uymakta ve ilkeleri uygulamaktadir. Belirtilen bu hususun mevcut durum itibariyle yeni TTK
ve SPK Mevzuati cercevesinde “Onemli nitelikteki” islemler ile ilgili diizenlemeler kapsaminda
onemli bir cikar catismasina yol agmayacagi diisiiniilmektedir. Sirketimiz Yonetim Kurulu’nda
bulunan iki bagimsiz {iye vasitasiyla azinlik haklarinin kullanilmasi miimkiin kilinmis olmakla birlikte
yonetim kurulu {iye seciminde birikimli oy sisteminin avantajlari ve dezavantajlari Sirketimizce
degerlendirilecektir.

Akfen Holding A.S. Yonetim Kurulu, Ust Yénetimi ve tiim ¢alisanlar1 Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin
kurum blinyesinde yerlestirilmesi amaciyla her asamada desteklemektedir. Kurumsal Yonetim
[lkeleri’nin Sirket biinyesine adaptasyonunun ardindan faaliyetlerin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda gerceklestirileceginin beyan edildigi Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Uyum Raporu kamuya agiklanmustir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay sahipligi haklarmin kullanilmasinda mevzuata, Sirket Esas Sozlesmesi’ne ve diger Sirket ici
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak dnlemler alinmaktadir.

Pay sahipleri ile Sirket arasindaki tiim iliskileri izlemek ve iletisimi saglamak amaciyla, Sirketimiz
biinyesinde, Mayis 2010°daki halka arz éncesinde Ocak 2010 tarihinde “Yatirimer iliskileri Birimi”
olusturulmustur. Yatirime iliskileri Birimimiz, mevcut ve potansiyel yatirimcilara Akfen Holding
hakkinda dogru, zamaninda ve tutarli bilgi sunmak; Sirketin bilinirligini ve kredibilitesini artirmak;
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasiyla Sirketin sermaye maliyetini diisiirmek; ve YOnetim
Kurulu ile sermaye piyasasi katilimcilart arasindaki iletisimi saglamak amaciyla faaliyet
gostermektedir. Bu hedefe paralel olarak, Sirketimiz pay sahipleri ve yatirimcilarla iletisime biiyiik
onem verip, aktif bir yatinmci iliskileri programu siirdiirmektedir. Yatirimci Iliskileri Birimi,
organizasyon semasinda, en ist diizey icraci yoneticiye raporlama yapar.

Yonetim Kurulu ile pay sahipleri ve finans diinyas1 arasindaki iletisim kopriisii olan Yatirimei
Iliskileri Biriminin baslica gorevleri sunlardir:

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

- Sirket ile ilgili kamuya ac¢iklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere, pay sahiplerinin ve potansiyel yatirnmcilarin, hisse senedi analistlerinin, yasal
mercilerin (SPK, IMKB, MKK vb) ve finans alaninda yayn yapan kuruluslarin, Sirket ile
ilgili yazili ve sozlii bilgi taleplerini yanitlamak, istikrarli olarak dogru ve es zamanl bilgiye
ulagilmasini saglamak, mevcut bilgileri giincellemek,

- Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’na yapilacak hisse senetleri ile ilgili 6zel durum
aciklamalarini hazirlamak, Ingilizce olarak da hazirlayarak Sirket’in resmi internet sitesi
iizerinden yatinnmcilar ile paylagmak,
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- Finansal sonuglarla ilgili duyurulan Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlamak,

- Pay sahiplerini ve potansiyel yatirimcilari bilgilendirmek {izere internet sitesinde olusturulan
Yatirimer iliskileri Boliimii’nii giincellemek, elektronik haberlesme olanaklarimi kullanmak,

- Yerli ve yabanci kurumsal yatirimcilar ile hisse senedi ve sektor analistlerinden olusan veri
tabani olusturmak,

- Yurticinde veya yurtdisinda mevcut ve potansiyel yatirnmcilar ve analistlerle organize edilen
yatirimet iligkileri toplantilarina Sirketi temsilen katilimi saglamak,

- Analistlerinin yazdiklar1 raporlar1 incelemek, takip etmek, Sektorle ilgili onemli gelismeleri ve
istatistikleri takip etmek,

- Genel Kurul Toplantisi’nin yiiriirliikteki mevzuatina, Sirket Esas So6zlesmesi’ne ve diger sirket
ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasinin temini babinda gerekli dnlemleri almak,

- Genel Kurul Toplantisi’nda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

- Toplant1 tutanaklarinin pay sahiplerine yollanmasini saglamak,

-  Kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli hususun mevzuata uygun olarak gerceklesmesini
gozetmek ve izlemek.

Yatirimer iliskileri Birimi tiim calismalarinda elektronik haberlesme olanaklarmi ve Sirketin internet
sitesini kullanmaya 6zen gostermektedir.

Yatirimer iliskileri Birimi’nin erisim bilgileri http://www.akfen.com.tr adresli internet sitesinde ve
calisma raporlarinda yayimlanmaktadir. Yatirimer Iliskileri Birimi’ne her tiirlii istek ve soru igin
yatirimci@akfen.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Pay sahipleri ile iliskiler biriminin islemleri SPK ileri Diizey ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanlig1 Lisanslarina sahip Aylin Corman tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, pay sahipleri
ile iligkiler biriminde gorev alanlarin bilgileri asagida belirtilmistir:

Aylin Corman, Yatirimei Iliskileri Miidiirii
Levent Loft — Biiyiikdere Cad. No:201
K.11 34394 Levent, Istanbul - TURKEY
Tel :+90 212 319 8700

Fax: +90 212 319 8730
acorman@akfen.com.tr
yatirimci@akfen.com.tr

-11 Subat 2013 itibariyle Sirketimiz sermayesini temsil eden hisse senetlerinin %28.26’s1 halka a¢ik
olup, bunun yaklasik %63.49’u yabanci yatirimcilar takasinda bulunmaktadir. 2012 yili iginde pay
sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye yonelik olarak diizenlenen yurtdisinda ve yurtiginde toplam
11 roadshow ve yatirim konferansina katilim saglanmustir, 140’ iizerinde mevcut ve potansiyel
yatirimet ile goriismeler gergeklestirilmistir. Yatirimeilar, pay sahipleri ve analistler ile Sirketimizin
faaliyet sonuglari, performanst ve diger gelismeler konusunda gelen talepler iizerine yliz yiize
gorlismelerde bulunulmustur.

Ayrica, Sermaye Piyasast Mevzuati geregince 2012 yili igerisinde 96 adet 6zel durum agiklamasi
kamuoyuna duyurulmus, bu duyurular ayrica Sirketimizin internet sitesinde de yayimlanmigtir. 2012
yilinda telefon ve elektronik posta yoluyla pek ¢ok yatirimer ve analistin sorularia cevap verilirken,
finansal raporlama donemlerinde mali sonuglarla ilgili detayli agiklamalar hazirlanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanimi
Tiim pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve analistler arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin

kullaniminda esit davranilarak, agiklamalarimizin ayn igerikle herkese ayni zamanda ulastirilmasi
esastir. Bilgi paylagimi gercevesinde, pay sahipleri ve piyasa oyuncularmi ilgilendirecek her tiirlii
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bilgi, 6zel durum agiklamalari ile duyurulmakta; s6z konusu duyurularin Ingilizcesi e-posta adresini
ileten portféy yoneticisi/analistlere elektronik ortamda dagitilmakta ve ge¢mise doniik 6zel durum
aciklamalari Tiirkce ve Ingilizce olarak internet sitemizde yer almaktadir.

Pay sahiplerinden gelen cok sayida yazili ve sozlii bilgi talebi Yatirimei iliskileri Birimi’nin
gbozetiminde ve Sermaye Piyasast Mevzuatt hiikiimleri  dahilinde, geciktirilmeksizin
cevaplandirilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak,
haklarin kullanimini etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. internet sitemizdeki bilgiler yerli ve yabanci pay sahiplerinin kullanimima esit
bir sekilde Tiirkce ve Ingilizce olarak sunulmaktadir.

Yeni SPK ve TTK mevzuati cercevesinde denetci atamasi ile ilgili tadilat yapilmustir, izin bagvuru
stireci baglatilmigtir.

4. Genel Kurul Toplantilar:

2012 yilinda Olagan Genel Kurul 31 Mayis 2012 tarihinde, Sirket merkezinde bulunan Akfen Toplanti
Salonu’nda yapilmstir.

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarina iligkin ilan ve duyurular mevzuat ile 6ngdriilen
usullerin yan1 sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay1 saglayacak sekilde toplanti
tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir.

Internet sitesinde yayimlanan genel kurul toplant: duyurularinda; toplant: giin ve saati, toplant1 yeri,
giindem, davetin YoOnetim Kurulu tarafindan yapildigt ve pay sahiplerinin genel kurula katilim
prosediirii agiklanmigtir. Genel Kurul TTK’nin “Genel Kurul’un ¢alisma esas ve usulleri hakkindaki”
i¢c yonergesi uyarinca yapilmaktadir.

Genel Kurul’un toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en {ist seviyede saglamaktadir. Genel
Kurul Bilgilendirme Notu toplanti tarihinden 2 hafta 6nce hazirlanip web sitemizde yainlanmaktadir.

Genel Kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri igin
miimkiin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde gergeklestirilmektedir.

TTK ve SPK mevzuatina gore yapilacak elektronik genel kurul igin esas sozlesme tadili ¢aligmalar
baglamistir ve ¢alisanlarin gerekli altyapi i¢in sertifika calismalar1 tamamlanmistir (bakiniz Ek 2).

Genel Kurul toplantilarimin yapildigi Akfen Toplanti Salonu Sirket merkezinde olup, biitiin pay
sahiplerinin katilimma imkan verecek ozelliktedir. Genel Kurul toplantilarimiz kamuya agik olarak ve
Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Hiikiimet Komiseri gdzetiminde yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlagilabilir sekilde belirtilmistir, kullanilan ifadeler farkli yorumlara yol agacak mahiyette degildir;
pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmek ve saglikli
bir tartigma ortami yaratilmaktadir.

Genel Kurul toplanti tutanaklarina internet sitemizden (www.akfen.com.tr) ulasilabilmektedir.

Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri soru sorma haklarmi kullanmamustir , pay sahipleri tarafindan
giindem Onerisi verilmemistir. Toplantida ayr1 bir giindem maddesi ile ortaklara donem iginde yapilan
bagis ve yardimlarin tutar1 hakkinda bilgi verilmistir.
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5. Oy Haklarn ve Azlik Haklar:
Oy Haklan

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine,
oy hakkinin en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmaktadir.

Sirketimizin Ana Sozlesme’sine gore A Grubu ortaklarin, 1 pay karsihgr 3 oy hakki, B Grubu
ortaklarin 1 pay karsiligi 1 oy hakki vardir. A Grubu hisseler nama yazili olup IMKB’ de islem
gormemektedir.

Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini 6ngérecek
sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Sirketimizin Ana Sozlesmesi’nde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

Azhk Haklan

Sirketimizde azlik haklarinin kullanilmasi Tiirk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Kanunu’na,
ilgili mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun teblig ve kararlarina tabidir, Ana S6zlesme’de bu
hiikiimlere ek olarak herhangi bir diizenlemeye yer verilmemistir. Sirketimizde azlik haklarinin séz
konusu mevzuata uygun surette kullanilmasi 6ngériilmektedir. Ayrica iki tane Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi vasitasiyla da kullanilabilir. Yonetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz iiyeler azligm
yonetimde temsil edilmesini saglamaktadir.

Sirketimizin Ana Sdzlesmesi’nde birikimli oy kullanma yoOntemine (heniiz yasal mevzuatin
gerektirdigi haller istisna olmak tizere) yer verilmemekle birlikte, mevzuattaki gelismeler ¢ercevesinde
bu yontemin avantajlar1 ve dezavantajlar Sirketimizce degerlendirilecektir.

Pay sahiplerine esit islem ilkesi
Azlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele edilir.
6. Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasast Kurulu Diizenleme
ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimizin Ana S6zlesmesi’ni
dikkate alarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Sirket Ana So6zlesmesi’ne gore, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirket’ce
O0denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu
vergiler, hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik
bilangoda goziiken net (safi) kardan, varsa, gegmis yi1l zararlarimin diigiilmesinden sonra, sirasiyla,
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur (esas sézlesme tadil metni i¢in bakiniz Ek 2).

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
1. %S5 kanuni yedek akce ayrilir.
Birinci Temettii:

2. Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarlarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.




3. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul, kar paymin, Yo6netim Kurulu iiyelerine,
Sirket’in memurlarina, ¢alisanlarina ve is¢ilerine dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

4. Pay Sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii dagitildiktan sonra kalan dagitilacak karin % 1’1
Tiirkiye Insan Kaynaklar1 Vakfi’ na dagitilir.

Ikinci Temettii:
5. Net kardan, yukaridaki bentlerde belirtilen meblaglar diistildiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce
olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

6. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmig olan kisimdan,
O0denmis sermayenin %51 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasi 3. bendi uyarinca, ikinci tertip kanuni yedek
akce ayrilir.

7. Yasa hiikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, Esas Sozlesme’de pay
sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii, nakden ve/veya pay bi¢iminde dagitilmadikga, baska
yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii dagitiminda, Yo6netim Kurulu
iiyeleri ile, Sirket’in memur, ¢alisan, is¢ilerine ve ¢esitli amagclarla kurulmus olan vakiflara ve
benzer nitelikteki kisi/kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

8. Temettii hesap dénemi itibariyle, mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

9. Temettii bakimindan pay gruplar1 arasinda imtiyaz yoktur.

10. Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi iizerine Genel Kurul’ca kararlastirilir. Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine uyulur.

Akfen Holding 09.04.2010 tarihinde aldigi Yonetim Kurulu Karan ile “Sirketimizin genel karlilik
durumu dikkate alinarak 2009 yili hesap doneminden itibaren dagitilabilir karin en az %30’unun
dagitilmasinin Genel Kurul’a teklif edilmesi” esasina dayanan bir kar dagitim politikas1 benimsemistir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi mevcuttur, genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur,
faaliyet raporunda yer almaktadir ve sirketin internet sitesinde kamuya agiklanmustir.

7. Paylarin Devri

Sirketimizdeki hamiline paylarin devri ve temliki Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir.

Sirketimizin Ana Sozlesmesi’ne gére nama yazili pay sahibi hissedarlar paylarini satmak istedikleri
taktirde bu devir ancak yonetim kurulu karari ile ve iglemin pay defterine yazilmasi ile hiikiim ifade

eder. Yonetim Kurulu, sebep gostermeden pay devrini onaylamayabilir. A Grubu imtiyazli hisseler
nama yazilidir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikas1

Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkeleri geregi hazirlanan Sirketimizin bilgilendirme
politikas1 04.04.2011 tarihli Y6netim Kurulu toplantisinda goriisiiliip onaylanmistir.

Bilgilendirme politikas1 yazili bir bildirge haline getirilerek www.akfen.com.tr adresli internet
sitesinde de ilan edilmistir.



http://www.akfen.com.tr/

Bilgilendirme Politikas1’nin takibinden, gézden gegirilmesinden ve gelistirilmesinden Yonetim Kurulu
sorumludur. Kurumsal Yo6netim Komitesi, Yonetim Kurulu’na, Denetim Komitesi’ne ve Yatirimel
Iligkileri birimine “Bilgilendirme Politikas1” ile ilgili konularda bilgi verir ve 6nerilerde bulunur.
Yatirimer liskileri Birimi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek ve izlemek iizere
gorevlendirilmistir.

Kamuyu bilgilendirme politikasi, Sirketin gecmis performansini ve gelecek beklentilerini, genel kabul
gbren muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasas1t Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde; tam, adil, dogru,
zamaninda ve anlagilabilir bir sekilde, pay sahipleri, yatirimcilar ve sermaye piyasasi uzmanlari
(sermaye piyasasi katilimcilar) ile esit bir bicimde paylasarak, her zaman aktif ve seffaf bir iletisimi
saglamay1 amaclamaktadir.

Kamuyu Aydinlatma Esaslar ve Araclan

Kamuya agiklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimct olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir, diisik maliyetle
kolay erisilebilir ve esit bir bigimde kamunun kullanimina sunulmaktadir. Akfen Holding A.S.
kamuyu aydilatmaya iliskin tiim uygulamalarda Sermaye Piyasas1 Mevzuati’na ve Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi diizenlemelerine uygun olarak hareket etmektedir. Sirketimizin uyguladigi kamuyu
aydinlatma esaslar ve araglar ile ilgili bilgiler asagida sunulmaktadir:

- “Yatirmmci liskileri Birimi” kamuyu aydimlatma ile ilgili her tiirli hususu gozetmek ve
izlemek tizere gorevlidir. Sirket disindan gelen sorular Murahhaz Aza, Genel Miidiir (CEO)
veya Genel Miidiir Yardimcilar1 veya bu kisilerin bilgisi dahilinde “Yatirimer liskileri Birimi”
tarafindan cevaplandirilmaktadir. Sermaye piyasasi katilimcilari ile iletisim ve yapilan tiim
goriismeler, Yatirime Iliskileri Birimi tarafindan gerceklestirilmektedir.

-  Kamuya yaptigimiz agiklamalarda, yasal diizenlemelerle Ongoriilenlere ek olarak, basin
biiltenleri, elektronik veri dagitim kanallari, elektronik posta gonderileri, pay sahipleri ve
potansiyel yatirimcilarla yapilan toplantilar ve internet sitesi iizerinden yapilan duyurular gibi
kamuyu aydinlatma ara¢ ve yontemleri de etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

- Akfen Holding biinyesinde tanimlanmis olan Etik Kurallar biitiin yonetici ve ¢alisanlarin
uymak zorunda oldugu ilke ve kurallart agiklamaktadir. Etik kurallar Sirketimiz internet
sitesinde kamuoyu bilgisine sunulmaktadir.

- Sirketimizin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde dnemli bir degisiklik olmasi halinde
veya yakin bir gelecekte dnemli bir degisikligin ortaya ¢ikmasiin beklendigi durumlarda,
ilgili ~ diizenlemelerde yer alan hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, kamuoyu
bilgilendirilmektedir.

- Sirketimizin kamuya yapmis oldugu aciklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan
degisiklikler ve gelismeler siirekli olarak giincellenerek kamuya duyurulmaktadir.

- Sirketimiz hakkinda basin-yayin organlarinda ¢ikan haberler giinliik olarak, Sirketimizin
anlagmal1 oldugu halkla iliskiler ajansi tarafindan takip edilerek Sirketimize gonderilir. Basin-
yayin organlarinda, piyasa veya internet ortaminda yer alan ve Sirketimiz kaynakli olmayan
haber veya soylentilerin Sirketimizin hisse senetlerinin degerini etkileyebilecek dneme sahip
ve daha once 6zel durum agiklamasi, izahname, sirkiiler, SPK tarafindan onaylanan duyuru
metinleri, finansal raporlar ve diger kamuyu aydinlatma dokiimanlar1 kamuya duyurulmus
bilgilerden farkl icerikte olmasi halinde, bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda
SPK veya IMKB tarafindan herhangi bir uyari, bildirim veya talep beklenmeksizin bir 6zel
durum agiklamasi yapilir.




Kamunun Aydinlatilmasinda Periyodik Mali Tablo ve Raporlar ve Bagimsiz Denetim

Mali tablolarimiz ve dipnotlar konsolide bazda SPK’nin Seri: XI, No: 25 Tebligi kapsaminda ve
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun olarak hazirlanmakta; Uluslararasi
Denetim Standartlar1 (UDS) na gore bagimsiz denetimden gegirilmekte ve kamuya agiklanmaktadir.

Gercek Kisi Nihai Hikim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketimizde %068.21 oranindaki hissesiyle Saym Hamdi Akin gergek kisi hakim pay sahibi
konumundadir.

Ozel Durum Aciklamalar

Sirketimizin sermaye piyasasi araglarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler, mevzuat ile
belirlenen siire igerisinde zaman ge¢irmeksizin kamuoyuna duyurulmaktadir.

SPK tarafindan 6zel durum agiklamalarinin zamaninda yapilmamasi nedeniyle uygulanan yaptirim
bulunmamaktadir. Ozel durum agiklamalarina iligkin Sirket 1 adet uyar1 almistir.

Yabanci borsalarda kote sermaye piyasasi aracimiz bulunmadigindan, ilave kamuyu aydinlatma
yikimliiliigiimiiz dogmamaktadir.

Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmas:

Gerek mevzuat hiikiimleri ve gerekse Sirket calisanlar: ile akdedilen hizmet akitleri geregince, bazi
kilit noktalarda bulunan ve isimleri asagida yer alan kisiler de bu kapsamda yer almaktadir:

Hamdi Akin, Yo6netim Kurulu Bagkani

[rfan Erciyas, Yonetim Kurulu Uyesi/ Murahhas Aza
Selim Akin, Yo6netim Kurulu Baskan Vekili

Pelin Akin, Yénetim Kurulu Uyesi

Saban Erdikler, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Nusret Cémert, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetimde séz sahibi olan {ist diizey ydneticiler: Genel Miidiir Ibrahim Siiha Giigsav; Genel Miidiir
Yardimeilari Sila Ciliz inang (Hukuk), Hiiseyin Kadri Samsunlu (Mali Isler).

Diger st diizey yoneticiler ise; Fatma Giilbin Uzuner Bekit (Finansman Koordinatorii), Necmiye
Meral Altinok (Biit¢e&Raporlama ve Risk Yonetimi Koordinatorii), Rafet Yiiksel (Muhasebe
Koordinatérii), Burak Kutlug (Is Gelistirme Koord.), Tuba Sahanoglu (Is Gelistirme Miidiirii), Kiirsat
Tezkan (Kamu {liskileri Koordinatorii, 21.03.2012 tarihi itibariyla Sirketimizde calismaya
baslanustir), Nafiz Turgut (insan Kaynaklari Miidiirii, 08.01.2013 tarihi itibariyla Sirketimizde
calismaya baslamistir) ve Aylin Corman (Yatirimer Iliskileri Miidiirii, 01.02.2012 tarihi itibariyla
Sirketimizde calismaya baslamistir), Sabahattin ilhan (Bilgi Teknolojileri Miidiirii), Serpil Dardagan
(Ic Denetim Miidiirii), Harun Denek (Finansal Raporlama Miidiiri), Murat Yazicigil
(Biitce&Raporlama ve Risk Yonetimi Uzmani). Ayrica Oktay Ugur (Yonetim Kurulu Danigsmani),
Coskun Mesut Ruhi (Akfen Insaat Genel Miidiirii), Saffet Atici (HES Grubu Genel Miidiirii), Deniz
Bilecik (Akfen GYO Genel Miidiir Yardimcisi), Hatice Nesrin Tuncer (KPMG Denet¢i), Yusuf Anil
(Akfen GYO Muhasebe Miidiirii), Ebru Burcu Karabacak (Akfen Insaat Muhasebe Miidiirii), Aybeniz
Sezgin (HES Grubu Muhasebe Miidiirii).




Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince, iceriden dgrenebilecek durumda olan kisilerin listesi Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Uyum raporunda yer almaktadir. Ayrica listenin zaman zaman yeniden belirlenmesi
halinde, listenin yeni halinin internet sitesinde duyurulmasi temin edilmektedir.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Kamunun aydinlatiimasinda, SPK Ilkeleri’nin &ngordiigii sekilde Sirketimizin internet sitesi aktif
olarak kullanilmaktadir.

“Yatirimer iliskileri Birimi” ile ilgili tiim konular www.akfen.com.tr internet sitesinde yer almaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler, yabanci yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan Ingilizce olarak da
hazirlanmustir,

Sirketimiz tarafindan kamuya aciklanmis olan bilgilere internet {izerinden erisim imkani
bulunmaktadir. Sirketimizin antetli kdgidinda internet sitemizin adresi agik bir sekilde yer almaktadir.
www.akfen.com.tr internet sitesinde asagidaki bilgiler yer almaktadir:

- Sirketimizin tarihgesi

- Son durum itibariyle Yonetim ve ortaklik yapisi

- Ogzet bilanco, gelir tablosu ve nakit akim tablosu

- Ozet operasyonel veriler

- Yonetim Kurulu ve Y6netim Kurulu komiteleri

- Genel Kurul toplantis1 giindemi, Genel Kurul bilgilendirme dokiimani, vekaleten oy kullanma
formu, toplanti tutanagi

- Ana Sozlegme’nin son hali

- Izahnameler ve halka arz sirkiileri

- Ticaret sicili bilgileri

- Faaliyet Raporlar

- Periyodik mali tablo ve raporlar

- Ozel durum agiklamalarimiz

- Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

- Bilgilendirme Politikas1

- Kar Dagitim Politikas1

- Etik Kurallart

- Sunumlarimiz

- Hisse senedi fiyat1 ve performansina iligkin bilgi, grafikler

- Veri saglayici sirket tarafindan giincellenen haberler

- Yatirimer iligkileri iletigsim bilgileri

- Sirket iletisim bilgileri

- Sik sorulan sorular

- TTK ‘Genel Kurul’un ¢alisma esaslar1 ve usulleri hakkinda’ i¢ yonergesi

Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri II. Béliim Madde 2.2.2°de sayilan bilgilerden
Sirketimiz hakkinda uygulanabilir nitelikte olanlarin tamam Sirketimizin internet sitesinde
yayimlanmakta ve giincellenmektedir.




10. Faaliyet Raporu

Akfen Holding faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagmasini saglayacak ayrintida, mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.
Faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen hususlara uygun olarak hazirlamaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalari ve etik kurallari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli sozlesmelerle diizenlenen haklarini garanti altina almaktadir. Menfaat sahipleri Sirketin
mevcut mevzuat geregince olusturdugu bilgilendirme politikas1 ¢ercevesinde siirekli olarak
bilgilendirilmektedir.

Ayrica, basin biiltenleri, faaliyet raporu, internet sitesi ve seffafliga dayali bilgilendirme politikamiz
kapsamindaki uygulamalar ile tim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi hedeflenmektedir.

Sirketimiz ¢alisanlarinin iglerini yaparken, Sirketin c¢ikarlarin1 kendisi, ailesi ve yakinlarmin
cikarlarindan stiin tutarak, yiikiimliiliikklerini yerine getirmeleri beklenir. Calisanlar kendileri ya da
yakinlarina ¢ikar saglama anlamina gelebilecek her tiirlii girisimden kaginirlar.

Ongoriilebilen olas1 ¢ikar catismasi durumlari ve Sirket yonetimi tarafindan tanimlanan durumlar
caligsanlarla paylasilir ve Sirket yonetimi gerekli onlemleri alir.

Menfaat sahipleri sirketin mevzuata aykiri ve etik a¢idan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yo6netim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite’ye ayn1 zamanda komite bagkanlar1 olan bagimsiz
iiyeler vasitasiyla iletebilmektedir, bu kapsamda bir mekanizma olusturulmamustir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamustir.
Ancak Yonetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz iiyeler Sirketin ve hissedarlarin yani sira tiim menfaat
sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini miimkiin kilmaktadir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran Onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerinin
alinmaktadir.

13. insan Kaynaklar Politikas:

- lIse alim, egitim ve gelisim, iicretlendirme ve kariyer planlamasinda esit kosullardaki kisilere
esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

- Ise ahmlara iliskin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve uygulamada bu kriterlere
uyulmaktadir.

- Gelisim ve terfi konularinda c¢alisanlara esit davranilmakta; calisanlarin bilgi, beceri ve
deneyimlerini artirmalarina yonelik gelisim politika ve planlari olugturulmaktadir.

- Sirket c¢alisanlarinin goérev tanimlari, performans degerlendirme ve Odillendirme kriterleri
yoneticiler tarafindan belirlenmekte ve ¢alisanlarla paylasilmaktadir.

- Calisanlar ile iliskiler Insan Kaynaklari Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmekte olup,
08.01.2013 tarihi itibartyla birim miidiirii Nafiz Turgut’dur. Calisanlarimiz arasinda herhangi
bir ayrim yapilmamaktadir. Calisanlarimizdan ayrimcilik konusunda gelen herhangi bir
sikayet olmamustir.
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31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Akfen Holding ile bagh ortakliklarinin ve miisterek yonetime tabi
tesebbiislerinin ¢alisan sayisi, 27.994°tiir.

Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz bir holding sirketi olmas1 nedeniyle, dogrudan operasyon igerisinde yer almamaktadir. Bu
nedenle miisteriler ve tedarikgiler ile dogrudan bir iliskisi mevcut degildir.

Akfen Holding A.S. bir holding olarak bagli ortakliklarinin miisteri memnuniyetini saglamaya yonelik
diizenleme ve ¢alismalarn hakkinda genel politikalarnn belirlemekte, istiraklerine azami destegi
sunmakta ve bazi hallerde 3. kisilerle bu hususlarda goriismeler yapmakta, miisteri memnuniyetinin ne
sekilde artirilacagina dair ¢caligmalar1 devamli surette takip etmektedir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Etik Kurallar

Akfen Holding, pay sahiplerine mali deger katmak ve kurumsal degerini yiikseltmek amaciyla
tanimlamis oldugu “Etik Kurallar1” biitiin yonetici ve ¢alisanlarin uymak zorunda oldugu ilke ve
kurallar olarak girket web sitesinde agiklamugtir.

Bu kurallar ile Akfen Holding yonetici ve calisanlarinin yiiksek standartlarda davranis sergilemeleri,
davranig ve tutumlariin kurumsal etkilerinin farkinda olmalar, sirket ¢alismalar ve pay sahipleri ile
ilgili olarak en dogru yontemlerin kullanilmasi ve en yiiksek nitelikli tutumun sergilenmesini saglamak
hedeflenmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetlerinde sosyal sorumluluklarina karsi duyarli davranmaya azami derecede riayet
etmekte ve egitim, sanat ve kiiltiir ile diger sosyal sorumluluk projelerine destek vermektedir.

Sivil Toplum Kuruluslar

Tiirkiye Insan Kaynaklart Vakfi (TIKAV)

Akfen Holding A.S., iiniversiteli genglerin sosyal ve kiiltiirel agidan basarili ve etkin bireyler
olmalarini saglamak amaciyla Tiirkiye insan Kaynaklar1 Vakfi’n1 kurmustur. Hamdi Akin
onderliginde 15 Ocak 1999 tarihinde kurulan TIKAV, her tiirlii hizmeti devletten beklemek yerine,
egitim alaninda iizerine diiseni yapmayi ilke edinmistir. Bu dogrultuda, uyguladigi programlarla
iilkemizin geng insan kaynaklari kalitesini yiikseltmeyi hedefleyen TIKAV, Atatiirk ilkelerine bagl bir
sivil toplum kurulusudur. Bireysel Gelisim Programu, tiniversite 6grencilerinin birinci sinifta baglayip
dordiincii sinifin sonuna kadar devam edecekleri; bu siire i¢cinde ¢ok sayida seminer, egitim, sOylesi,
proje, staj ve gezi programlarina katilarak bilgi ve becerilerini zenginlestirecekleri faaliyetler biitiinii
olarak tanimlanmuistir.

Universite dgrencilerine burs ve egitim olanaklar1 saglayan Vakif, 2001 yilinda Uluslararast Genglik
Odiilii Programi’nin (International Award for Young People) Bagimsiz Operatdrii olarak, programi
kendi biinyesindeki genclere uygulama yetkisini almistir. TIKAV, 2003 yilinda Uluslararas1 Genglik
Odiilii Programi’nin Tiirkiye’de tanitilmasini,uygulanmasini, denetlenmesini ve sertifikalandiriimasini
saglamak amaciyla Ulusal Otorite olarak yetkilendirilen Genglik Odiilii Dernegi’nin kurulusuna
onciiliik etmistir.

TIKAV, uyguladig1 bazi projelerde UNFPA, UNICEF ve Avrupa Birligi Genglik Programi
fonlarindan yararlanmaktadir. Vakif ayn1 zamanda ¢esitli Birlesmis Milletler konferanslarinda Tiirkiye
delegasyonunda yer almistir. Mersin Liman Isletmelerinin (MIP) finansérliigiinde; 2010°da “Eski
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Koye Yeni Adet”, 2011 ve 2012 yillarinda “ Anneler Okulu Projesi” ve 2012°de “Ortak Dilimiz
Renkler Projesi’ni hayata gegirmistir. MIP ortakligindaki 2013 yil1 i¢inde 222 Mubhtar i¢in “Mersin’de
Muhtarlarla Ele Ele” ve “Onarmasi Bizden Okumas1 Sizden” projeleri gerceklestirilecektir. MIP
ortakligindaki tiim projeler Mersin’de yapilmaktadir.

Uluslararast Genglik Odiilii Dernegi (UGO)

Akfen Holding A.S.’nin ana sponsor olarak destek verdigi Genglik Odiilii Dernegi, ingiltere
Uluslararas1 Odiil Birligi (International Award Association) tarafindan, Uluslararas1 Genglik Odiilii
Programi’ni Tiirkiye’de tanitmaya, uygulamaya, denetlemeye ve sertifikalandirmaya yetkili kilinan tek
kurumdur. Dernek, yonettigi program araciligiyla genglerin bireysel ve sosyal gelisimine katkida
bulunarak toplumsal gelisimi saglamay1 amaglamaktadir.

Rekabete dayanmadan, goniilliiliik bilincini gelistirilerek genclerin kigisel gelisimine destek olmay1
hedefleyen Uluslararasi Genglik Odiilii Programi’ni 2011 Bélge Toplantisi, Avrupa, Akdeniz ve
Arap Ulkeleri (EMAS) Bolgesi’nden 15 iilkenin Ulusal Otoritesi ile Uluslar aras1 Odiil Birliginin
yetkililerinin katilimiyla 28 Nisan — 1 Mayis 2011 tarihleri arasinda Istanbul’da gerceklestirilmistir.

Sponsorluklar

Cocuklari ve gengleri sanatla tanigtiran projeler

Sanatin toplumlar gelecege tasiyan en 6nemli alanlardan biri olduguna inanan Akfen Holding, bu
anlayis dogrultusunda Istanbul Modern Egitim Dostlarina destek vermektedir. istanbul Modern,
gerceklestirdigi egitim programlariyla ve etkinlikleriyle Tiirkiye’deki sanatsal yaraticiligi gelistirmekte
ve bu topraklardan ¢ikan kiiltiirel kimligi uluslararasi sanat ortamiyla bulusturmaktadir.

Akfen Holding, 2012 yil1 boyunca ¢ocuk ve genglerin sanat egitimlerine olanak yaratmak ve miizenin
var olan basarisini pekistirmek amaciyla Istanbul Modern’in egitim programlarina yaptig1 yardimlarla
deger katmaya devam etmistir.

Depremzedelere ev olanagt

2011°de yasanan biiyiik bir felaket olarak akillarda kalan Van depreminin ardindan bir¢ok
vatandasimiz evini kaybetmistir. Akfen Holding, duyarl yaklagimiyla, Hiirriyet Gazetesi ve Kizilay
isbirliginde baglatilan ‘‘Hiirriyet Mahallesi’” kampanyasi katilmistir. Deprem nedeniyle evsiz
kalanlara ev saglamay1 amaglayan kampanya gercevesinde Holding, depremzede ailelere 20 ev
bagislamigtir.

Someli’ye yardimda Tiirk Kizilayi’nin yaninda

Yalnizca Tiirkiye’de degil, diinyanin her yerindeki toplumsal sorunlar1 yakindan takip eden Akfen
Holding, Tiirk Kizilayi’nin aglik tehlikesiyle kars1 karsiya kalan Somali igin baslattig1 yardim
kampanyasina bagis yaparak katkida bulunmustur.

Tiirkiye’nin yurt disinda tanitimina katki

TUSIAD, Avrupa iilkelerinin kamuoylarina yonelik iletisim ve tanitim faaliyetlerini yiiriitecek bir
“Yurt Dis1 Iletisim Komisyonu” kurmustur. Yurt Dis1 iletisim Komisyonu, Tiirkiye nin uluslararasi
platformlarda tanitimi igin proje iiretme, bu konuda Avrupa’nin 6nde gelen tanitim firmalari ile
isbirligi yapma, projeleri degerlendirme, yonlendirme, 6zel sektdr ve ilgili kuruluslardan finansman
destegi saglama ve benimsenen projelerin yiiriitiilmesinin koordinasyonu gerceklestirmeyi
amaclamaktadir. Komisyonun bu ¢alismalarin finansmani i¢in bir “Yurt Dis1 iletisim Fonu”
olusturmustur. Akfen Holding, fona destek vermek {lizere 1 Ocak 2008-31 Aralik 2012 tarihlerini
kapsayan kadar sponsorluk s6zlesmesi imzalamistir.

Sporsever Akfen Ailesi’nden spora destek ve katilim bir arada

Tiirkiye’de bugiine kadar diizenlenen en kapsamli kurumlar aras1 spor aktivitesi olan istanbul
Corporate Games 10. kez 184 girketten 4.113 kisi ve 5.257 yarismacinin katilim ile 8-9-10 Haziran
tarihlerinde ger¢eklesmistir. Akfen Holding, Corporate Games 2012’ye futbol bransinda sponsor
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olmus ve etkinlige bir futbol, bir karting ve ii¢ bowling takimindan olusan toplam 27 sporsever
calisani ile katilmastir.

Akfen Holding’ten Tiirk¢enin yayginlastirilmasina destek

Diinyanin en kapsamli organizasyonlari arasinda gosterilen Tiirk¢e Olimpiyatlar1 30 Mayis-14 Haziran
2012 tarihleri arasinda “Insanlik El Ele” sloganiyla Ankara ve Istanbul basta olmak {izere 41 farkli
ilimizde diizenlenmistir. Akfen Holding, Tiirk¢e konusan diinya ¢ocuklarinin Tiirk¢elerini yaristirdigi,
Uluslararasi Tiirkce Dernegi (TURKCE-DER) tarafindan bu sene 10.’su diizenlenen Tiirkce
Olimpiyatlari’na sponsor olmustur.

KEI 20. Kurulus Yil Déniimii Zirvesi’nin resmi sponsoru

Akfen Holding; Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii’niin (KEI) kurulusunun 20. y1l déniimii
vesilesiyle, 26 Haziran 2012 tarihinde, iilkemizin ev sahipliginde Istanbul’da gergeklestirilen KEI
Devlet ve Hiikiimet Bagkanlar1 Zirvesi kapsaminda ve Cumhurbagkani Sayin Abdullah Giil’iin
himayesinde Dolmabahce Sarayr Medhal Salonu’nda diizenlenen KEI Karma Resim sergisinin resmi
sponsoru olmustur.

Tiirkiye’nin entelektiiel zenginligine deger katan Bab-1 Ali Toplantilar:

“Bagta Tiirkiye'nin genis planda ise diinyanin gelecegine dair yeni projelerin diisiinsel altyapisini
hazirlamay1 amaglayan bir diisiince merkezi” olan Bab-1 Ali Toplantilari, bu amag dogrultusunda
diinyanin saygin kimlik ve kisiliklerini bir araya getirmektedir. 1990 yilindan itibaren Tiirkiye’nin
onemli diisiince merkezlerinden biri olan Bab-1 AliToplantilari’nin 103.’sii, 04 Nisan 2011 tarihinde
Akfen Holding’in sponsorlugunda gergeklesmis ve toplantinin Onur Konusmacisi istanbul Biiyiiksehir
Belediye Bagkani1 Dr. Kadir Topbag olmustur. 104. toplantinin 5 Subat 2013 tarihinde gergeklesmesi
ongoriilmektedir.

Bab-1 Ali Toplantilari; Cumhurbagkanlari, Meclis Bagkanlar1, Bagbakanlar, Muhalefet Liderleri,
Bakanlar, Belediye Baskanlar1 ve 6nemli uzman kisiliklerden, birinci elden, en 6nemli bilgileri alma,
analiz edebilme birikimiyle, daha vizyoner, daha genis ve ¢ok yonlii diisiinebilen etkin bir diisiince
ortamini gelistirmekte, yerlestirmektedir.

Mikrokredi programi yoksul bolgelerde iiretimi artirtyor

Tiirkiye israfi Onleme Vakfi, Tiirkiye’de israfin dnlenmesi ve yoksullugun azaltilmasina ydnelik
caligmalarda bulunmak {izere 1998 yilinda Ankara’da kurulmustur. Aglik sinirindaki insanlar i¢in gida
bankacilig1 faaliyeti yiiriiten Vakif, 2006 Nobel Odiilii sahibi Prof. Dr. Muhammed Yunus ile birlikte
yoksul kadinlarin iiretime katilip gelir sahibi olmasini hedefleyen Tiirkiye Grameen Mikrokredi
Programi’ni1 da gergeklestirmektedir. Akfen Holding, mikrokredi projesinin tanitimina katkida
bulunmak i¢in sponsorluk destegi vermektedir.

Tiirkiye’de ilk defa Diyarbakir’da 18 Temmuz 2003 tarihinde baglatilan mikrokredi uygulamasi, halen
Diyarbakir, Mardin, Batman, Gaziantep, Kahramanmaras, Adana, Ankara, Cankiri, Yozgat,
Zonguldak, Amasya, Eskisehir, Kayseri, Nigde, Bursa, Aydin, Erzincan, Sivas ve Rize illerinde
basariyla siirdiiriilmektedir. Bu illerde yoksullara yonelik topraksiz tarim teknigini kullanan mikrosera
caligmalar1 da basariyla hayata gegirilmistir. Kayseri ilindeki mikrokredi uygulamasinin finansmani
Akfen tarafindan saglanmstir.

Akyurt Vakfi ile topluma hizmet

Akyurt Vakfi, kendi gereksinimlerini karsilayamayan ileri yastaki insanlarm fiziksel, psikolojik,
sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarinin karsilamak amaciyla kurulmustur. Hamdi Akin, 1999 yilinda kurulan
Akyurt Vakfi’min Miitevelli Heyeti Uyesi’dir.

Tiirk Kizilayi’ndan altin madalya

Yurt i¢i ve yurt disi insani yardim operasyonlarina bagislariyla destek veren 170 bagiscidan biri olan
Akfen Holding, Van depreminde depremzedelere yapmis oldugu yardima istinaden Tiirk Kizilay1
tarafindan altin madalya ile 6diillendirilmistir. Akfen Holding Y 6netim Kurulu Bagkan1 Hamdi Akin,
altin madalyasin1 Bagbakan Recep Tayyip Erdogan’in elinden almistir.
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Akfen Holding AKUT Dostlar: arasinda

Akfen Holding, AKUT Dostu programi ger¢evesinde sadece Tiirkiye’de degil, yurt disinda da zor
durumda kalan insanlara fayda saglayabildigi her yerde, imkanlari elverdigi 6l¢iide operasyonlar
diizenleyen, depremde, selde, toprak kaymasinda, dagda, denizde, yol kazasinda, doga afetlerinde
kurulusundan bu yana, karsiliksiz yardimseverlik ilkesiyle 1.055 operasyonda, 1.428 hayat kurtaran
tilkemizin ilk ve en dnde gelen arama kurtarma grubu olan AKUT’u bagista bulunarak AKUT Dostu
olmustur

Desteklenen Universiteler

Abdullah Giil Universitesi Destekleme Vakfi

Akfen Holding, 2011 yil1 itibartyla Abdullah Giil Universitesi Destekleme Vakfi’na katkida
bulunmaya baslamigtir. Egitim 6gretim alaninda devletin yiikiimliiliiklerini azaltmak amaciyla kurulan
Vakif, Abdullah Giil Universitesi’nin vizyonuna uygun bir konuma en kisa siirede ulasmasi igin
calismalarda bulunmaktadir. Abdullah Giil Universitesi Destekleme Vakfi’nin hedefleri arasinda
basaril1 6grencileri 6diillendirilmesi, desteklenmesi, bunun yaninda akademik ve idari personelinin
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in destek verilmesi, {iniversitenin fiziki ve
teknolojik altyapisinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

London School of Economics

Egitim alanindaki basarisini diinya ¢caginda kanitlamis iiniversitelerde Tiirkiye kiirsiileri kurulmasi,
tilkemizin tanitim politikasinin énemli unsurlarindan biridir. Tiirk tarihi ve kiiltiiriinii yurt disinda
tanitan bu kiirsiiler, Tiirkiye’nin giincel konulara iligkin tutumu hakkinda da saglikli bilgiler
verebilmektedir.

T.C. Disisleri Bakanligi’nin bu motivasyonla gerceklestirdigi girisim sonucunda, diinyanin en prestijli
akademik kurumlarindan London School of Economics biinyesinde “Cagdas Tiirkiye Arastirmalar
Kiirstisii” kurulmustur. Tiirkiye nin tanitimina yonelik bdylesine 6nemli bir projeyi destekleyen
Akfen’in kiirsiide Danisma Kurulu Daimi Uyeligi bulunmaktadir. Akfen adma bu gérev, Pelin Akin
tarafindan yuriitilmektedir.

Okullarnmiz

Ulkii Akin Ortaokulu

Ulkii Akin Ortaokulu, geng neslin egitim ve gelisimine katkida bulunma misyonuyla hareket eden
Akfen Holding’in, bu duyarli yaklasiminin bir géstergesi olarak 1993-1994 Egitim-Ogretim yilinin
baginda 6grencileirn hizmetine sunulmustur. Okul, adin1 Akfen Holding Ydnetim Kurulu Bagkani
Hamdi Akin’in geng yasta ani bir rahatsizlik sonucu hayatim kaybeden esi merhum Ulkii Akin’dan
almaktadir.

Baslangicta ilkogretim okulu olarak faaliyet gosteren okul, 2011-2012 egitim-6gretim yili sonunda
Milli Egitim Bakanlig1’min 4+4+4 egitim reformuyla ortaokula déniistiiriilmiistiir. Ulkii Akin
Ortaokulu olarak hizmetlerini devam ettirmektedir. Halihazirda 330 6grencinin 6grenim gordigi
okulda 24 derslik, iki anasinifi, bir laboratuar, bir adet ¢ok amagl salon ve kiitiiphane bulunmaktadir.

Hikmet Akin Ortaokulu

Hikmet Akin Ortaokulu, 2004-2005 Egitim-Ogretim yilinin basinda Diizce Hamidiye Mahallesi’nde
egitime acilmistir. Hikmet Akin Ortaokulu, Akfen Holding Yo6netim Kurulu Baskani Hamdi Akin
tarafindan annesi merhume Hikmet Akin adina yaptirilmistir. Yapimindan 2012 egitim-6gretim yilina
dek Hikmet Akin [lkdgretim Okulu ad: altinda birinci simiftan sekizinci simifa kadar hizmet veren okul,
2012 Egitim-Ogretim Yil1 sonunda Milli Egitim Bakanligi’nin 4+4+4 egitim reformuyla ortaokula
donistiirilmiistiir. Okulda toplam 355 6grenci 6grenim gérmektedir.
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Kiiresel ilkeler (Global Compact) Sozlesmesi

Is diinyasinda ortak bir kiiltiiriin olusmasini saglamak amaciyla olusturulan géniillii bir girisim olan
Kiiresel ilkeler Sozlesmesi, evrensel olarak kabul edilmis prensiplere dayali bir ilkeler biitiiniidiir.
Ogrenmeye dayali ve deneyimlerin paylasimina agik olan bu forum ayni1 zamanda kurumlar ve diger
paydaslar arasinda iletisimi saglayan bir bilgi agidir. Tiim sirket ve istiraklerinin gosterdigi
faaliyetlerde siirdiiriilebilir gelismeyi ve iyi kurumsal vatandaslik uygulamalarini destekleyen Akfen
Holding, bu yaklasim dogrultusunda 2 Temmuz 2002’de Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi’ni (Global Compact) imzalamistir. Bu imzayla Akfen Holding, Tiirkiye’de Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi’ni imzalayan ilk Holding unvanini almstir.

Kiiresel ilkeler S6zlesmesi; sirketlerin insan haklari, isci standartlari, cevre ve yolsuzluk alanlarindaki
on ilke kapsaminda, BM ile yakin igbirligi icinde ¢alismalarin1 6ngérmektedir. Bu on ilke sirastyla
sunlardir:

Insan Haklar

Ilke 1. Isletmeler, deklare edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu haklara saygi duymalidirlar.
Ilke 2. Bu haklar1 herhangi bir bigimde suistimal etmemelidirler.

Isci Standartlar

Ilke 3. Isletmeler, iscilerin toplu sézlesme ve derneklerden yararlanma haklaria izin vermeli ve bu
karar1 desteklemelidirler.

Ilke 4. Zorla isci galistirma uygulamasina son verilmelidir.

Ilke 5. Tiim gocuk iscilerin ¢alistirilmasina son verilmelidir.

Ilke 6. Isci ve is giiciindeki ayrimciliga son verilmelidir.

Cevre

Ilke 7. Isletmeler, ¢evre icin dnceden dnlem almali ve gerekli duyarlilig: gosterip miicadele
etmelidirler.

Ilke 8. Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek vermelidirler.

Ilke 9. Cevre dostu teknolojilerin yayilmasina ve gelismesine yardime1 olacak her uygulamay1
desteklemelidirler.

Yolsuzluk

Ilke 10. Isletmeler, riisvet ve ayrimeilik dahil her tiirlii yolsuzlukla savasmalidirlar.

Yukarida bahsedilen konularla alakali olarak Sirketimiz veya istirakleri aleyhine baglatilmig herhangi
bir inceleme, dava ve sair bir hukuki ihtilaf ya da yaptirim bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yénetim  Kurulu'nun  olusumu  ve se¢imi Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak
gerceklestirilmekte olup, buna iligkin esaslar Sirketimizin Ana Sézlesmesi’nde yer almaktadir. Buna
gore:

Sirketin idaresi, ligiincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde
genel kurul tarafindan segilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda belirtilen
sartlar1 haiz en az 6 liyeden olusan ve ¢cogunlugu icrada gorevli olmayan bir yonetim kuruluna aittir.
Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu toplantilarina bagkanlik etmek {izere, iiyeleri arasindan bir Bagkan
ve onun yoklugunda baskanlik etmek lizere bir Bagkan Vekili seger. Yonetim Kurulu’na Sermaye
Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen ydnetim kurulu iiyelerinin
bagimsizligina iligkin esaslar ¢ercevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi genel kurul
tarafindan secilir. Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunda Yo6netim Kurulu iiyelerinin bagimsizligina
iligkin agiklama yer almaktadir.
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Sirket Ana Sozlesmemize uygun olarak belirlenen Yénetim Kurulu Uyelerimizin ad, soyadlar1 ve
icraci, icraci olmayan ve bagimsiz liye ayrimi asagida yer almaktadir. Yonetim Kurulu tiyeleri ve {ist
yonetim 6zgecmisleri ve gorev siirelerine Ek 1°de yer verilmistir.

Hamdi Akin, Yonetim Kurulu Baskani, Icract Olmayan Uye
Irfan Erciyas, Yénetim Kurulu Uyesi/ Murahhas Aza, Icract Uye
Selim Ak, Yonetim Kurulu Uyesi, Icract Olmayan Uye

Pelin Akin, Yénetim Kurulu Uyesi, Icract Olmayan Uye

Saban Erdikler, Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye
Nusret Comert, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu’nda yer alan 6 iiyeden 5°i icraci olmayan iiye niteligine (Yonetim Kurulu’nun
yarisindan fazlast), 1 i ise icract lye niteli§ine sahiptir. Y6netim Kurulu Bagkani ile fcra Kurulu
Bagkani ayn1 kisi degildir. Sirketi miinferiden temsil ve ilzama yetkili Y6netim Kurulu Uyesi yoktur.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nden Sayin Saban Erdikler ve Nusret Cémert, SPK Kurumsal Y&netim
llkeleri Bagimsizlik Kriterleri’ne uygun olarak bagimsizlik niteligine sahiptir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin faaliyet doneminde bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum olmamustir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Yénetim Kurulu'na bagimsizlik beyani vermeleri ve
bagimsizliklarinin ortadan kalkmasi halinde Yonetim Kurulu’nu durumdan derhal haberdar etmeleri
sarttir. Sirket Yonetim Kurulu'nda toplam 7 yil siire ile Yonetim Kurulu {iyeligi yapan bir kisi
Y o6netim Kuruluna bagimsiz iiye olarak atanamaz.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirketimiz disinda baska gérev veya gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamistir. Yonetim Kurulu iiyelerinin sirket disindaki gorevleri Ek
1’deki 6zgegmislerinde agiklanmustir.

Sirketimizin 31.05.2012 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul’unda alinan karar ile birlikte, Y &netim
Kurulu Genel Kurul tarafindan secilen 7 (yedi) liyeden olusur maddesi, en az 6 (alt1) {iyeden olusan ve
¢ogunlugu icrada gorevli olmayan bir Yonetim Kurulu seklinde tadil edilmistir. Ayrica YoOnetim
Kurulu’nda iki bagimsiz iiye bulunur maddesi SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri esaslar1 ¢ergevesinde
yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi Genel Kurul tarafindan segilir seklinde tadil edilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin Yonetim Kurulu liye se¢iminde, aday gosterilen ve secilen tiyelerin tamami SPK’nin
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan nitelikleri haizdir.

Yonetim Kurulu en iist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirilmaktadir. Sirket Ana
Sozlesmesi’nin 9. maddesinde konuya iligkin esaslar belirtilmistir. Yonetim Kurulu {iyelerinin Sirketin
faaliyet alanina iligkin islem ve tasarruflar1 diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz,
sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlar1 irdeleme yetenegi bulunan ve
tercihen yiliksekdgrenim goérmiis kisilerden secilmesi esastir.

16. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin, gérevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tiirlii bilgiye
zamaninda ulagmalar1 saglanmaktadir.
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Yonetim Kurulu Toplantilart ile ilgili dokiimanin diizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tim Y 6netim
Kurulu Uyeleri’ne hizmet vermek iizere Yonetim Kurulu Baskani’na bagli bir Yonetim Kurulu
Sekretaryast olusturulmustur.

Yonetim Kurulu Toplantilarimiz etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta ve gerceklestirilmektedir.
Sirketimiz Ana Sozlesmesi ile de diizenlendigi lizere Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve iglemleri liizum
gosterdikee toplanir. Ancak, Yonetim Kurulu’nun yilda en az dort defa toplanmasi zorunludur.

- Yénetim Kurulu, Baskan veya Baskan Vekili veya her bir Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan
TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak toplantiya c¢agrilabilir. Bu sekilde
yapilacak toplant1 davetleri, bir suretinin kurye ile teslim alindigimin bilahare yazili olarak
kabul edilmis veya iadeli taahhiitlii gonderilmis olmasi sartryla faks ile yapilir.

- Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemini Yo6netim Kurulu Bagkani belirler, yonetim kurulu
karari ile glindemde degisiklik yapilabilir.

- Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 330/2 veya yerine gececek maddesi uyarinca
toplant1 yapmaksizin da karar alabilir.

- Yonetim kurulu tiyeleri genel kurulun tespit edecegi aylik veya yillik iicret veya her toplanti
icin muayyen bir 6denek alirlar.

- Yonetim Kurulu en az toplam iiye sayisinin yaridan fazlasi ile toplanir

- Yonetim Kurulu kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile alir.

- Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir, oy hakki sahsen kullamilir. Uyelerden biri toplant
yapilmasi talebinde bulunmadikg¢a, bir liyenin yaptig1 oneriye, diger iiyelerin muvafakatlarim
yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

- Toplantida yonetim kurulu {iiyeleri tarafindan yoneltilen sorularin ve farkli goriis agiklanan
konulara iligkin makul ve ayrintili oy gerekgeleri karar zaptina gegirilir.

- Yonetim Kurulu’nun dénem igindeki toplanti sayis1 40°dur.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Tiirk Ticaret Kanunu’nun Sirketle muamele yapma yasagi ve rekabet yasagi hakkindaki 334. ve 335.
maddelerinde yazili muamelelerin ifas1 hususunda Yonetim Kurulu Bagkan ve iiyelerine yetki
verilmesi istemi 20.04.2010 tarihli Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayindan ge¢mistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumluluklari; islevleri ile tutarli ve higbir siipheye yer birakmaksizin,
Genel Kurul’a taninan yetki ve sorumluluklardan ayrilabilir ve tanimlanabilir bi¢imde diizenlenmistir.
Yonetim Kurulu iiyeleri yetkilerini imza sirkiilerine istinaden kullanmaktadir.

Her ortak, her ne suretle olursa olsun 6grenmis oldugu Sirkete ait sirlarini, sonradan hissedarlik
haklarim1 kaybetmis olsa dahi daima gizli tutmaya mecburdur. Bu yilikiimliiligii yerine getirmeyen
ortak meydana gelecek zararlardan Sirkete karsi mesuldiir. Ancak, Sermaye Piyasasi Mevzuati
uyarinca agiklanmasi gereken bilgiler hakkinda bu madde hiikiimleri uygulanmaz.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg:

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca,
Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi i¢in yonetim
kurulu biinyesinde gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslar1 ve hangi
iiyelerden olusacag1 Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlar1 hazirlamak, biitiin
onemli meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve alman kararlarin
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uygulanmasini gézetmek gibi ¢esitli konularda iiyeler arasindan gerektigi kadar komite veya komisyon
kurabilir.

Komiteler yasal mevzuatin ve durumun gerektirdigi siklikta toplanir.
Kurumsal Yonetim Komitesi

Dogrudan Yonetim Kurulu'na bagl olarak ¢alisan Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin uluslararasi
dlcekte kabul gormiis Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak yonetilmesi igin gerekli yapr ve
uygulamalarin olusturulmasi, gelistirilmesi ile {ist diizey yoneticilerin icretlendirilmesi, gelisim ve
kariyer planlamalarimin koordine edilmesi amaciyla Y 6netim Kurulu’na yardimci olur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Holding’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; Yonetim Kurulu
Uyeleri ve iist diizey yoneticilerin belirlenmesi, {icret, ddiil ve performans degerlemesi, kariyer
planlamasi, yatirimer iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢alismalar yapmak suretiyle
Yonetim Kurulu'na destek vermektedir. Kurumsal Yénetim Komitesi, Yénetim Kurulu Uyeleri ve {ist
yonetimden tarasindan atanan 5 iyeden olugmaktadir. Kurumsal Yoénetim Komitesinin Bagkani
Yonetim Kurulu tarafindan atanir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemekle sorumlu olup
ozellikle asagidaki hususlarin gergeklestirilmesi ile gérevlidir:

- Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin ne Olgiide uygulandigini arastirip uygulanmamasi
halinde bunu nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu gelisen olumsuzluklari
belirleyerek iyilestirici onlemlerin alinmasini 6nermek,

- Yonetim Kuruluna onerilecek iiye adaylarinin saptanmasinda seffaflik saglayacak yontemler
belirlemek,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sayisi konusunda c¢alismalar yaparak oOneriler
gelistirmek,

- Yonetim Kurulu tiyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi ve ddiillendirilmeleri
konusunda ilke ve uygulamalara iligkin 6neriler gelistirip uygulamalar1 izlemek.

Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkan1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Nusret Comert’dir ve iiyeleri
asagida yer almaktadir:

Kurumsal Yo6netim Komitesi Bagkani:

Nursret Comert, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Akfen Holding A.S., Bagimsiz Komite Uyesi
Kurumsal Y6netim Komitesi Uyeleri:

Pelin Akin, Yénetim Kurulu Uyesi - Akfen Holding A.S., Icract Olmayan Komite Uyesi

Selim Ak, Y6netim Kurulu Uyesi - Akfen Holding A.S., icract Olmayan Komite Uyesi

Saban Erdikler, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Akfen Holding A.§., Bagimsiz Komite Uyesi
Sila Ciliz Inang, Genel Miidiir Yardimcisi - Akfen Holding A.S., Icract Komite Uyesi

Kurumsal Yoénetim Komitesi, Ilkeler ve Sirketimiz esas sozlesmesi cercevesinde, Aday Gosterme
Komitesi, ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmektedir.

Sirketimiz 19 Mart 2013 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile; Kurumsal Yonetim Komitesince
yiiriitiilmekte olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorevlerinin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Seri IV, No: 56 Teblig’de degisiklik yapan Seri IV, No: 63 Teblig uyarmca ayr bir komite kurularak
yiiriitiilmesine, kurulacak olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nde, Saym Nusret Comert’in
bagkan, Say Pelin Akin ve Sayim Selim Akin’in iiye olarak gorevlendirilmesine karar vermistir.
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Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Holding’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya
aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini saglamak amaciyla
Yonetim Kurulu’ na destek vermektedir. Denetim Komitesi Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan atanan
2 bagimsiz liyeden olusmaktadir. ve Denetim Komitesinin Bagkanligin1 bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi yapar.

Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri, Holding Ana Sozlesmesinde belirlenen
esaslar dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan atamir, goreve ve yetkileri Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir.

Denetim Komitesi, her tiirlii i¢ ve bagimsiz dis denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in
gerekli tim tedbirlerin alinmasindan ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile verilen gorevlerin
yiriitiilmesinden sorumludur.

Denetim Komitesi’nin iiyeleri asagida yer almaktadir:

Denetim Komitesi Baskant:

Saban Erdikler, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Akfen Holding A.S., Bagimsiz Uye
Denetim Komitesi Uyeleri:

Nusret Cémert, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Akfen Holding A.S., Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu’nda yer alan her iki bagimsiz iiye, azlik ve menfaat sahiplerinin yonetime katilimini
teminen, hem Kurumsal Yonetim Komitesi hem de Denetim Komitesi’nde yer almaktadir.

18. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetimi:

Aralik 2012°de Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca; Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmekte olan Kurumsal Yénetim Komitesi'nin;
Riskin Erken Saptanmasi ¢ergevesinde yaptigi caligmalar neticesi nihai hale getirilen Risk Yonetimi El
Kitab1’nin Sirketimizde uygulanmasi onaylanmustir.

Sirketimizde Risk yonetimi faaliyetleri, Mali Isler Genel Miidiir Yardimcihigi’na bagh Biitce,
Planlama ve Risk Yonetimi Koordinatorliigii’nce yiiriitiilmektedir.

2012 yilinda, kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin sistematik hale getirilmesi ve Grup biinyesinde
risk kiiltliriiniin olugturulmast amaciyla, kurumsal risk yonetimi konusunda danismanlik hizmeti
alinmustir.

Bu kapsamda Holding ve bagl ortakliklar1 biinyesinde risk envanterleri olusturulmustur. Holding ve
baglh ortakliklar1 Akfen Insaat, Akfen Enerji, Akfen HES ve Akfen GYO sirketlerindeki tiim siirecleri
kapsayacak risk haritalar1 ve siireclere iliskin kontrol aktiviteleri ile alinmasi gereken aksiyonlar
tanimlanmistir. S6z konusu aksiyonlarin uygulamalarina baglanmistir ve halen bu siireg devam
etmektedir.

I¢c Kontrol Mekanizmast:

I¢ Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yénetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gorevleri, Denetim Komitesi’ nin organizasyonu igerisinde yerine
getirmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Saban Erdikler mevcut Denetim Komitesi’nin
Bagkanligini yiiriitmektedir.
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19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Hedef
Yurtiginde ve yurtdisinda faaliyet gosterdigi tiim alanlarda biiyilk ve basarili projelere imza atarak
sektorde ayricalikli konumda olmak.

Stratejik Perspektif

Imtiyaz kazanma ve isletme konusunda Tiirkiye’de basarili bir gegmise sahip olan Akfen Holding,
onceki donemlerde oldugu gibi, hedefledigi ana faaliyet sektorlerinde stratejik ortakliklar vasitasiyla
rol almaya devam edecektir. Yiiksek biiylime potansiyeli bulunan, monopol karakterli, uzun vadeli ve
minimum gelir garantisi bulunan imtiyaz ve sektorler, Akfen Holding’in odaklandigi yatirim
alanlaridir. Yeni sektorler olusturma, proje yaratma, yapilandirma ve uygulama alanindaki giiciiyle
Akfen, kendini bir ig gelistirme sirketi olarak konumlandirmigtir. Stratejik ortakliklar kurmadaki
basarist ve hissedar ¢ikarlarina ve ¢ikis stratejilerine odaklanmasiyla Akfen Holding, bir “yatirim
platformu” gibi hareket etmektedir.

Kurumsal Politika
Kaliteli insan ve uzman ekip calismasinin yaratacag itici giicle ilk giinden bu yana kazandig1 bilgi
birikimini, organizasyon yetenegini ve teknolojinin sundugu olanaklar1 kullanmak.

Prensipler
Iyi yetismis, deneyimli insan kaynagiyla calisarak; iiretimde, yapimda ve is yonetiminde kaliteyi 6n
plana almak, taahhiidii altindaki isleri zamaninda ve kaliteli sekilde tamamlamak.

Yonetim Kurulu; Murahhas Aza ve {ist yonetim ile birlikte tartisarak ilgili donemlere ait stratejik
hedefleri belirler. Yonetim Kurulu ayrica girketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini, ve
gecmis performansini sene sonu performans degerleme siireci kapsaminda gozden gegirir.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu iyelerine saglanan huzur hakki Genel Kurul’da kararlastirip, toplanti tutanaklar
vasitasiyla kamuya agiklanir. Ust diizey yoneticilere yapilan 6demeler finansal tablo dipnotlarimizda
kamuyla paylagilir.

Yonetim Kurulu iiyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan bor¢ verilmesi, kredi
kullandirilmasi, lehlerine teminat verilmesi gibi islemler s6z konusu degildir.

EK 1: Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetim Ozgecmisleri

Hamdi Akin — Yonetim Kurulu Bagkani

Gazi Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nden mezun olan Hamdi Akin, 1976 yilinda insaat,
turizm, ticaret ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren Akfen Holding’i kurmustur. Akin, Akfen
Holding’in Yo6netim Kurulu Bagkanligi gérevinin yani sira 2005 yilinda Akfen Holding ile hissedari
ve kurucusu oldugu TAV Havalimanlar1 Holding’in de Yénetim Kurulu Baskanligi’ni {istlenmistir. Is
diinyasindaki dinamizmini ve gayretini bircok dernek, vakif ve meslek odasi gibi goniillii kuruluslarda
kurucu ve ydnetici olarak gorev alarak sivil toplum orgiitlerine de tasiyan Hamdi Akin; Fenerbahge
Spor Kuliibii Asbagkanligi (2000-2002), MESS — Metal Sanayiciler Sendikasi Ankara Bolgesi
Temsilciler Kurulu Baskanligi (1992-2004), TUGIAD-Tiirkiye Geng Isadamlar1 Dernegi Yonetim
Kurulu Bagkanligi (1998-2000), TISK — Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu Yénetim Kurulu
Uyeligi (1995-2001), TUSIAD — Tiirkiye Sanayici isadamlar1 Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Bilgi Toplumu & Yeni Teknolojiler Komisyonu Bagkanlig1 (2008-2009) gérevlerini yiiriitmiigtiir.
Akfen Holding ile London School of Economics’in Cagdas Tiirkiye Arastirmalar1 Kiirsiisii’niin
kurucularindan olan Hamdi Akin, 1999 yilinda Tiirkiye’ye iyi yetigmis insan kaynagi saglamak
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amactyla kurdugu Tirkiye Insan Kaynaklar1 Vakfi’nin (TIKAV) Kurucu Uyesi ve Onursal Baskan1 ve
Kayseri Abdullah Giil Universitesi Destekleme Vakfi Miitevelli Heyeti’nin Baskan Yardimcisi’dir.

Irfan Erciyas — Yonetim Kurulu Uyesi/Murahhas Aza

1977 yilinda Gazi Universitesi Ekonomi ve Maliye Boliimii’'nden mezun olan Irfan Erciyas, is
yasamina Tirkiye Vakiflar Bankasi’nda baglamistir. Tiirkiye Vakiflar Bankasi’nda Miifettislik ve
Sube Miidiirliigli yaptiktan sonra 1996-2002 yillar1 arasinda Genel Miidiir Yardimcist olarak, 2002-
2003 arasinda ise Genel Miidiir olarak goérevini siirdiirmiistiir. 2003 yilinda Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcist olarak Akfen Holding’e katilan Erciyas, basta Ara¢ Muayene Istasyonlari, Mersin
Uluslararast Limani ve IDO’nun &zellestirilmesi olmak iizere, Akfen GYO ve Akfen Enerji’nin
kurulus ve yatirim siirecleri, Akfen Holding ve Akfen GYO’nun halka arzlari, istiraklerden hisse
satiglar1 ve uzun vadeli finansman konularinda 6nemli gorevler iistlenmistir. Irfan Erciyas Mart
2010°dan bu yana Akfen Holding’de Murahhas Uye olarak gérevine devam etmekte olup Akfen
Holding’in birgok istirak ve bagl ortakliklarinda Yo6netim Kurulu Bagkanligi, Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimciligi ve Yénetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir.

Selim Akin - Yonetim Kurulu Uyesi/Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

2010 yilinda ingiltere’de Surrey Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olan Selim Akin, iiniversite
yillarinda Tiirk Dernegi Baskanligi yapmis olup Tiirkiye’ye dondiigiinde Tiirkiye Geng Isadamlar:
Dernegi iiyesi olmustur. Aym zamanda DEIK Tiirk-Rus Is Konseyi ve DEIK Tiirk-Irak Is Konseyi
Yiiriitme Kurulu Uyesidir. Is hayatina Akfen Holding Muhasebe Departmani’nda baslayan Selim
Akin, daha sonra Proje Gelistirme ve Finansman Departmanlari’nda gorev yapmistir. Gorev aldigi
baslica projeler, Arac Muayene Istasyonlar’’nin dzellestirilmesi ve finansmani, Mersin Limani’nin
Ozellestirilmesi ve finansmani, Akfen Holding halka arz ve tahvil ihracidir. Selim Akin, halen Akfen
Holding Y®&netim Kurulu Baskan Vekili ve Akfen Holding istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Pelin Akin — Yénetim Kurulu Uyesi

2010 yilinda Ingiltere’de Surrey Universitesi Ispanyolca isletme Boliimii’nden mezun olan Pelin Akin
is hayatina Madrid’de Deutsche Bank Finans departmaninin Strateji boliimiinde basladi. Tiirkiye’ye
dondiikten sonra TAV Havalimanlar1 biinyesinde calismaya baslayarak gelecegin yoneticisi olarak
yetistirilmek iizere MT Programia alindi. DEIK Ispanyol Is Konseyi’nde etkinlik ve organizatdrliik
sorumlulugu, DEIK Ingiliz Is Konseyi’nde ise farkli galisma gruplarinda yer alan Akin, ayn1 zamanda
1999 yilinda Hamdi Akin &nderliginde kurulan TIKAV (Tiirkiye insan Kaynaklar1 Egitim ve Saglk
Vakfi)’da Miitevelli Heyet Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak aktif galismalarda bulunmaktadir.
Ayrica Akfen Holding’in ana sponsor olarak destek verdigi Uluslararast Genglik Odiilii Dernegi’nin
de Genel Baskan Yardimcisi olan Pelin Akin, Uluslararas: Iliskilerden Sorumlu olarak dernegi
uluslararasi platformlarda temsil etmektedir. London School of Economics’de kurulan Cagdas Tiirkiye
Arastirmalar Kiirsiisii’nde ise Danigma Kurulu Daimi Uyeligi ile Akfen’i temsil ederek 2010 yilindan
beri kiirsii bagkanligini yiiriitmektedir. GYIAD iiyesi olan Pelin Akin, Akfen Holding’de Y®onetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Saban Erdikler — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun olan Erdikler, Maliye
Miifettisi olarak alt1 y1l kamu hizmetinde bulunmus ve ardindan Arthur Andersen’e Vergi Miidiirii
olarak katilmistir. 1992 yilinda Arthur Andersen Tiirkiye Yonetim Kurulu Bagkanlifi ve Genel
Midiirligii gorevini, 1994 yilinda Balkan iilkelerinin sorumlulugunu iistlenmistir. 2001 yilinda yurt
disinda dagilan Andersen Organizasyonu’nun Tiirkiye Bolimii'nii Ernst&Young catisi altinda
toplayan Erdikler, Emst&Young Tiirkiye organizasyonunda iki yila yakin bir siire Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevini {istlenmigtir. Saban Erdikler, 2004 yili Ocak ayinda bu goérevinden ayrilmis ve
Erdikler Yeminli Mali Miisavirlik Limited Sirketi’ni kurmustur.Erdikler, 2010 yilindan bu yana Akfen
Holding Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesidir.
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Nusret Comert - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Cukurova Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinden mezun olan Cémert, 1983
yilinda Istanbul Universitesi’nde Isletme Yiiksek Lisans iistii egitimini tamamlamustir. 1984 yilinda
Shell Company of Turkey Ltd’de Samsun Mintika Miidiirliiglinde basladig1 is yasamina, 1986 yilinda
Mersin Mintika Midiirii olarak devam etmis, 1989’ da Planlama ve Ekonomi Asistan1 ve Planlama ve
Ekonomi Miidiirii ile Yakitlar Miidiiri, 1994 yilinda Ege ve Akdeniz Bolgesi Bolge Midiirii, 1995
yilinda Satis Miidiirii, 1996 yilinda ise Shell International Gas and Power Ltd-Londra Is Gelistirme
Miidiirii olmustur. 1998 yilinda ise Shell EP and Gas Turkey BV Genel Miidiirii olarak yurt disina
sorumlu ¢alismaya baslamig, 2002 yilinda ise bu Sirketin Murahhas Azaligina atanmis olup, halen
sonrasinda kurdugu Shell Enerji A.S’nin Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini siirdiirmektedir.
Tiirkiye’deki gorevlerinin yani sira Orta Dogu ve Orta Asya’da sirketin petrol ve dogal gaz alanlarinda
arama ve Uretim is gelistirme faaliyetleri ile Tiirkiye ve Avrupa’ya ilave dogal gaz tedariki
konularinda gorevler Ustlenmistir. Bir donem ilave olarak Orta ve Dogu Avrupa’dan da sorumlu
olmustur. TPAO ile Kasim 2011°de ortak arama anlagmalari imzalamasimnin Onciiliigiinii yaparak
Royal Dutch Shell’in Tiirkiye’de Akdeniz agiklarinda derin deniz ile Glineydogu Anadolu’da petrol ve
dogal gaz arama faaliyetlerine baslamasini saglamis, Tiirkiye’de dogal gaz sektoriiniin liberalizasyon
stirecinin onciiliiglinii yapmis ve Tiirkiye nin ilk 6zel sektor dogal gaz ithal ve toptan satis sirketini
kurarak 2007 yili sonunda faaliyete gegirmistir. 2006 yilinda Lozan, IMD Business Scool’da Liderlik
Egitimi alan Cémert, 2012 yili basindan itibaren Boston Harvard Universitesinde Ileri Liderlik
Akademi Uyeligi yapmaktadir.

ibrahim Siiha Gii¢sav - Genel Miidiir

1992 yilinda Istanbul Universitesi Ekonomi Boliimii’'nden mezun olan Giigsav daha sonra Gazi
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Boliimii’nde yiiksek lisansim tamamlamistir. Kariyerine
1992 yilinda Alexander&Alexander Sigorta Brokerligi A.S.’de baslayan Giigsav, 1994 yilinda
katildign Akfen Holding’de Finansman Grup Baskanligi ve Icra Kurulu Baskanligi gorevlerinde
bulunmustur. Ara¢c Muayene Istasyonlar;, Mersin Uluslararas1 Liman1 ve IDO’nun &zellestirilmeleri,
Akfen GYO’nun kurulus ve yatirim siirecleri, Akfen Holding ve Akfen GYO’nun halka arzlari,
istraklerden hisse satiglar1 ve uzun vadeli proje finansmani konularinda 6nemli gorevler tistlenmistir.
2003 yilindan 2010 yilimin Mart ayma kadar Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak gorev yapmustir. Mart 2010 — Mayis 2012 tarihleri arasinda Akfen Holding Ydnetim Kurulu
Uyesi olan Giigsav, 2010 yili Mart ayindan bu yana Akfen Holding CEO ’sudur. Bu gérevine ek
olarak Akfen GYO ve Akfen Su Yonetim Kurulu Bagkanligi olmak {izere, basta TAV Havalimanlari
Holding A.S., Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S. ve Akfen Enerji Yatirimlar1 Holding A.S.
istiraklerinde Y&netim Kurulu Uyeligi gérevlerine devam etmektedir.

Sila Cihiz inanc — Genel Miidiir Yardimeisi - Hukuk

1995 yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olan Sila Ciliz Inang, 1996 yilinda
avukatlik stajin1 tamamladiktan sonra, 1997 yilinda Akfen Holding biinyesinde ¢alismaya baglamistir.
Tiirkiye’de Ozel Sektor Kamu Sektdrii Ortakliklar1 konusunda calisan Inang, sirket birlesmeleri ve
devir alinmalari ile rekabet hukuku siireglerinde, Kamu ihale Kanunu ikincil mevzuat ¢alismalarinda
yer almistir. Akfen ve ortakliklarinin taraf oldugu yap-islet-devret ve 6zellestirme uygulamalarinin
ihale siireci ve devirler dahil tiim siireglerinde yer almistir. Projelerin finansman yapilarinin kurulmasi
ve kredi sozlesmeleri ile ilgili calismustir. Idare hukuku, imtiyaz ve hak devirleri, insaat sdzlesmeleri,
FIDIC Soézlesmeleri, Yenilenebilir Enerji ve Enerji Piyasasi basta olmak {lizere Enerji Hukuku ve
Sirketler Hukuku iizerine calismistir. inang’in Akfen Holding’in cesitli ortakliklarinda Yonetim
Kurulu Uyelikleri devam etmektedir.

Hiiseyin Kadri Samsunlu — Genel Miidiir Yardimcis1 — Mali isler

1991 yilinda Bogazigi Universitesi Ekonomi Béliimiinden mezun olan Samsunlu, isletme Yiiksek
Lisansini ise Missouri Universitesi’nde 1993 yilinda tamamlamistir. Ayni yil, Missouri eyaletine
kayith Yeminli Mali Miisavir (Certified Public Accountant) olmustur. Daha sonra Tiirkiye Siai
Kalkinma Bankasi’nda Mali Analist olarak goreve baglayan Samsunlu, 1995 ile 2006 yillar1 arasinda
Global Yatirim Holding ve istiraklerinde Genel Miidiir, Yénetim Kurulu Uyesi gibi gesitli yonetici
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pozisyonlarinda bulunmustur. 2009 yili basinda Akfen Holding’e katilmadan 6nce, ii¢ y1l boyunca
Romanya ve Tiirkiye’de yatirrm ve kurumsal finansman danismanligi yapmustir. Samsunlu Akfen
Holding’de Genel Miidiir Yardimcisi ve Akfen Holding’in istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

EK 2: ESAS SOZLESME TADIL METNI

27.03.2013 tarihinde yiirtirliikteki Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile uyumun
saglanmas1 maksadiyla tadiline karar verilen Sirketimiz Esas sozlesmesinin 14 ve 18 nolu
maddelerinin yeni metinleri asagida oldugu gibidir:

MADDE 14- GENEL KURUL
Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.
Davet Sekli: Genel Kurul, Olagan genel kurul ve olaganiistii genel kurul olarak toplanir.

Olagan Genel Kurul toplantilar1 Sirket organlarinin se¢imine, finansal tablolara, yonetim kurulunun
yillik faaliyet raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazan¢ paylarinin oranlarinin
belirlenmesine, yonetim kurulu iyelerinin ibralar1 ile faaliyet donemlerini ilgilendiren ve gerekli
goriilen diger konulara iligkin miizakereler yapmak ve karar almak iizere her hesap donemi igin
yapilan toplantilardir.

Olaganiistii genel kurul toplantisi ise; Sirket i¢in lizumu halinde veya zorunlu ve ivedi sebepler ¢iktig
takdirde yapilan ve gilindemini toplanti yapilmasini1 gerektiren sebeplerin olusturdugu toplantilardir.
Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarina iligkin ilan ve duyurular mevzuat ile ongoriilen
usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay:1 saglayacak, elektronik
haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir.

Genel Kurullar Sermaye Mevzuatt ve Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli yerlere
bildirilir. Yapilacak bildirimlerde, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulmas: sarttir

Toplant1 Vakti: Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap doneminin sonundan itibaren, ilk ii¢ ay icerisinde
ve senede en az bir defa, Olaganiistii Genel Kurul ise, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda toplanir.

Toplant1 Yeri: Genel kurul yonetim merkezinin binasinda veya Yonetim Kurulunun Ankara veya
Istanbul Il sinirlart igerisinde toplanti i¢in tayin edecegi bir mahalde toplanir.

Toplant1 Baskanligi; Genel Kurulda goriismeleri yonetmeye yetkili Toplantt Baskani pay sahipleri
arasindan, oy toplamaya yetkili en az 1 (bir) liye ve Tutanak Yazmani ise pay sahipleri arasindan veya
harigten tayin edilir.

Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda, ortaklar, kendilerini diger ortaklar veya disaridan tayin
edecekleri vekiller araciligi ile temsil ettirebilirler. Sirket’e ortak olan vekiller, kendi oylarindan bagka,
temsil ettikleri ortaklarin sahip olduklar1 oylari da kullanmaya yetkilidir. Yetki belgesinin seklini
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu belirler. Vekaletnamenin, yazili
olmasi sarttir. Vekil, yetki devreden ortagin yetki belgesinde belirtilmesi kaydiyla, oyu devredenin
istegi dogrultusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten oy kullanilmasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemelerine uyulur.

Oy Hakki: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, A Grubu ortaklarin, 1 pay karsiligi 3 oy
hakki, B Grubu ortaklarinl pay karsiligi 1 oy hakki vardir.
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Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisab1: Olagan ve olaganiistii tiim genel kurul toplantilar1 ve bu
toplantilardaki nisaplar Tiirk Ticaret Kanunu hiikkiimlerine tabidir. Ancak Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde yer alan toplanti nisaplarinda degisiklik
yapan hiikiimleri saklidir.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin genel kurul toplantilarina katilma
hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iliskin Y®onetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, Oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hiikmii uyarinca,
kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yo6netmelik hiikiimlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Genel Kurul ile ilgili tiim hususlar Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak diizenlenir.

Genel kurul toplantilarinda, Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte
sayilan islemler ile sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve iiciincii kisiler lehine teminat, rehin
ve ipotek verilmesine dair islemler hakkinda karar alinmasi zorunlugunun ortaya ¢iktigi hallerde oy
hakki ve karar yeter sayilart ve diger ilgili hususlarda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

MADDE 18 - KARIN DAGITIMI

Sirket’in kari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir.

Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler, hesap donemi sonunda tespit
edilen gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilancoda goziiken donem kari, varsa,
gecmis yi1l zararlariin diisiilmesinden sonra, sirasiyla, asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge:

1. %S5 ‘1 Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore 6denmis sermayenin %20’sine ulagincaya kadar
kanuni yedek akc¢e ayrilir.

Birinci Temettii:

2. Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarlarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sermaye Piyasasit Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

3. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul, kar paymnin, Yoénetim Kurulu {iyelerine,
Sirket’in memurlarina, ¢alisanlarina ve is¢ilerine dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

4. Pay Sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii dagitildiktan sonra kalan dagitilacak karin % 1°i
Tiirkiye Insan Kaynaklar1 Vakfi’ na dagitilir.

Ikinci Temettii:

5. Net kardan, yukaridaki bentlerde belirtilen meblaglar diistildiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’ nun
521. Maddesi uyarinca yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, Esas Sozlesme’de pay sahipleri igin
belirlenen birinci kar payi, nakden ve/veya pay biciminde dagitilmadik¢a, baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payr dagitiminda, Yonetim Kurulu iyeleri ile,
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Sirket’in memur, ¢alisan, iscilerine ve ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki
kisi/kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar pay1 hesap donemi itibariyle, mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar payr bakimindan pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur.
Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
tizerine Genel Kurul’ca kararlastirilir. Sermaye Piyasas1 mevzuati hiikiimlerine uyulur.
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