AKFEN HOLDING A.S.
2013 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim flkeleri’ne Uyum Beyam

Akfen Holding A.S. (“Sirket”), 03.01.2014 tarihinde yiiriirliige giren Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca gerek Sirket esas soOzlesmesi ve gerekse kurumsal yonetim ilkeleri uyum saglama
caligmalarina azami Olglide 6zen gostermektedir. Sirket uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere de
uyum saglamak acisindan gerekli calismalara devam etmektedir. Sirketimiz kurumsal yonetim
alaminda en yiiksek standartlara erismek icin gerekli adimlari durmaksizin atmakta ve Ilkeler’de
tavsiye niteliginde diizenlenen baz1 hiikiimlerin hayata gecirilmesi icin ¢alismalar1 araliksiz
sirdiirmektedir. Akfen Holding etik kurallar, seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik
prensiplerini Sirket kiiltiiriiniin bir parcasi olarak gérmektedir.

Sirketimizin Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y&netim ilkelerine (“Ilkeler”) uyuma verdigi éneme
istinaden, Sirket Ana Sozlesmesi ni tadil ederek Ilkelere uygun hale getirmistir.

S6z konusu Ana Sozlesme degisiklikleri ile 6zetle;

- Yénetim Kurulu yilik faaliyet raporunda Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizhgima iliskin
aciklamanin yer alacagy;

- Genel kurul toplantilarina iligkin diizenlemeler;

- Yonetimi Kurulu'nun en az 5 iiyeden olusmasi, iiyelerin ¢ogunlugunun icrada gorevli
olmayacagi, llkeler cercevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi segilecegi,
tiyelerin en ¢ok li¢ yil i¢in segilecegi, toplantilarin lizum goriildiikce ancak yilda en az 4 defa
olmak {izere yapilacagi, her iiyenin bir oy hakki oldugu ve oy hakkinin sahsen kullanilacagi;

- Yonetim Kurulu’nun biinyesinde SPK diizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca gerekli
komiteleri olusturacagi;

- Genel Kurul toplantilarina iligkin ilan ve duyurularin, miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile
toplant1 tarihinden en az 3 hafta 6nce yapilacagi, ayni sekilde ilgili merci bildirimlerinin de en
az 3 hafta dnce yapilacagi, ilgili mevzuat uyarinca ortaklarin toplantiya elektronik ortamda
katilmalarinin saglanacags, ilkeler bakimindan “dnemli nitelikte sayilan islemler” ile sirketin
her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve ti¢lincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
dair islememler hakkinda karar alimmasi zorunlulugunun ortaya g¢iktigi hallerde SPK’nin
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulacag;

- SPK tarafindan uygulamas zorunlu tutulan Ilkeler’e uyulacagi, zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlarinin gegersiz olup esas sézlesmeye aykiri
sayilacagi

kabul edilmigtir.

Ayrica, yirirlikteki Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat ile uyumun
saglanmas1 amaciyla girket esas sézlesmesinde isbu raporun ekler kisminda gosterilmis degisiklikler
28 Mayis 2013 tarihinde Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmugtir.

Sirketimizin Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregi hazirlanan bilgilendirme
politikas1 04.04.2011 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’nda gorisiiliip onaylanmis, 24.04.2011 tarihli
Genel Kurul Toplantisi’nda da kabul edilmistir. Bilgilendirme politikas1 yazili bir bildirge haline
getirilerek www.akfen.com.tr adresli internet sitesinde de ilan edilmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi ¢cergevesinde yerine getirilmesi gereken zorunlu diizenlemelere sézkonusu
tebligde belirtilen siireler icerisinde uyum saglanmak iizere ¢calismalara baglanmistir.




Yatirimer {liskileri Birimi, Genel Miidiir’e dogrudan baglidir ve yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili
olarak yilda en az bir kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmaktadir.

17.05.2010 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan kararla Sirketimiz esas sdzlesmesine uygun
olarak Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmus, {iye secimi tamamlanmig ve
Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak faaliyetlerine baglamistir.

Sirketimizin 01.06.2012 tarih ve 2012/25 nolu Yonetim Kurulu Karar ile; Denetimden Sorumlu
Komite’nin bagimsiz 2 (iki) liyeden olugmasina, Baskanligi'na Sayin Saban Erdikler'in ve iiyeligine
Saymn Nusret Comert’in atanmasina; 6 Agustos 2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda; Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine
getirecek olan Kurumsal Yonetim Komitesimin 5 (bes) iiyeden olusmasina ve Bagkanligi'na Sayin
Nusret Comert’in, iiyelige Sayin Pelin Akin, Sayin Selim Akin, Saym Saban Erdikler ve Sayin Sila
Ciliz Inan¢’1n atanmasina karar vermistir.

Akfen Holding’in 19 Mart 2013 tarihli Yonetim Kurulu Karart uyarinca, Kurumsal Yd&netim
Komitesince yiiriitiilmekte olan Riskin Erken Tespiti Komitesinin goérevlerinin, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri IV, No: 56 Teblig’de degisiklik yapan Seri IV, No: 63 Teblig uyarinca ayr1 bir komite
olarak yiiriitiilmesine karar verilmistir ve Bagkanligi'na Saym Nusret Comert’in, iiyelige Saymn Pelin
Akin ve Sayin Selim Akin ’1n atanmasina karar vermistir.

Sirketimiz, 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Raporun 18.3.4 (“Y&netim Kurulu
tiyelerinin se¢iminde birikimli oy sisteminin uygulanmasi”) boliimiinde belirtilen husus disinda
[lkelere uymakta ve ilkeleri uygulamaktadir. Belirtilen bu hususun meveut durum itibariyle yeni TTK
ve SPK Mevzuati cercevesinde “Onemli nitelikteki” islemler ile ilgili diizenlemeler kapsaminda
Oonemli bir c¢ikar catigsmasina yol agmayacagi diisiiniilmektedir. Sirketimiz Yonetim Kurulu’nda
bulunan iki bagimsiz iiye vasitasiyla azinlik haklarinin kullanilmasi miimkiin kilinmaistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme easlarina iliskin “Ucretlendirme
Politikas1” 28 Mayis 2013 tarihli 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Akfen Holding A.S. Yonetim Kurulu, Ust Yénetimi ve tiim ¢alisanlar1 Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin
kurum biinyesinde yerlestirilmesi amaciyla her asamada desteklemektedir. Kurumsal Yonetim
[lkeleri’nin Sirket biinyesine adaptasyonunun ardindan faaliyetlerin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda gerceklestirileceginin beyan edildigi Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Uyum Raporu Sirket Faaliyet Raporu ekinde kamuya agiklanmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Pay sahipligi haklarmin kullanilmasinda mevzuata, Sirket Esas Sozlesmesi’ne ve diger Sirket ici
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak dnlemler alinmaktadir.

Pay sahipleri ile Sirket arasindaki tiim iligkileri izlemek ve iletisimi saglamak amaciyla, Sirketimiz
biinyesinde, May1s 2010°daki halka arz éncesinde Ocak 2010 tarihinde “Yatirimer Iliskileri Birimi”
olusturulmustur. Yatirimer iliskileri Birimimiz, mevcut ve potansiyel yatirnmeilara Akfen Holding
hakkinda dogru, zamaninda ve tutarh bilgi sunmak; Sirketin bilinirligini ve kredibilitesini artirmak;
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasiyla Sirketin sermaye maliyetini diisiirmek; ve Yonetim
Kurulu ile sermaye piyasasi katilimcilart arasindaki iletisimi saglamak amaciyla faaliyet
gostermektedir. Bu hedefe paralel olarak, Sirketimiz pay sahipleri ve yatirimeilarla iletisime biiytik
onem verip, aktif bir yatinmci iliskileri programi siirdiirmektedir. Yatirimei Iliskileri Birimi,
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organizasyon semasinda, Genel Miidiir'e baghdir ve faaliyetleri hakkinda yonetim kuruluna
raporlama yapar.

Yonetim Kurulu ile pay sahipleri ve finans diinyas: arasindaki iletisim kopriisii olan Yatirimel
Iligkileri Biriminin baglica gorevleri sunlardir:

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasimi saglamak,

- Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
iizere, pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin, hisse senedi analistlerinin, yasal
mercilerin (SPK, BIAS, MKK vb) ve finans alaninda yaym yapan kuruluslarim, Sirket ile ilgili
yazili ve sozlii bilgi taleplerini yanmitlamak, istikrarli olarak dogru ve es zamanli bilgiye
ulasilmasini saglamak, mevcut bilgileri giincellemek,

- Kamuyu Aydnlatma Platformu (KAP)’na yapilacak hisse senetleri ile ilgili 6zel durum
aciklamalarini hazirlamak, Ingilizce olarak da hazirlayarak Sirket’in resmi internet sitesi
tizerinden yatirimeilar ile paylagmak,

- Finansal sonuglarla ilgili duyurular: Tiirkge ve Ingilizce olarak hazirlamak,

- Pay sahiplerini ve potansiyel yatirimcilar bilgilendirmek {izere internet sitesinde olusturulan
Yatirimer iliskileri Boliimii’nii giincellemek, elektronik haberlesme olanaklarini kullanmak,

- Yerli ve yabanci kurumsal yatirimcilar ile hisse senedi ve sektor analistlerinden olusan veri
tabani olusturmak,

- Yurti¢inde veya yurtdisinda mevcut ve potansiyel yatirimcilar ve analistlerle organize edilen
yatirimet iligkileri toplantilarina Sirketi temsilen katilimi saglamak,

- Analistlerinin yazdiklari raporlar1 incelemek, takip etmek, Sektorle ilgili 6nemli gelismeleri ve
istatistikleri takip etmek,

- Genel Kurul Toplantisi’nin yiiriirliikteki mevzuatina, Sirket Esas So6zlesmesi’ne ve diger sirket
i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasinin temini babinda gerekli dnlemleri almak,

- Genel Kurul Toplantisi’nda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlit hususun mevzuata uygun olarak
gerceklesmesini gézetmek ve izlemek.

Yatirimer iliskileri Birimi tiim calismalarinda elektronik haberlesme olanaklarmi ve Sirketin internet
sitesini kullanmaya 6zen gostermektedir.

Yatirimer iliskileri Birimi’nin erisim bilgileri http://www.akfen.com.tr adresli internet sitesinde ve
calisma raporlarinda yayimlanmaktadir. Yatirrmer Iliskileri Birimi’ne her tiirlii istek ve soru icin
yatirimci@akfen.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Pay sahipleri ile iligkiler biriminin islemleri SPK Ileri Diizey ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Uzmanlig1 Lisanslarina sahip Aylin Corman tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, pay sahipleri
ile iliskiler biriminde gérev alanlarin bilgileri asagida belirtilmistir:

Aylin Corman, Yatirimer Iligkileri Miidiirii
Levent Loft — Biiyiikdere Cad. No:201
K.11 34394 Levent, Istanbul - TURKEY
Tel :+90 212 319 8700

Fax: +90 212 319 8730
acorman@akfen.com.tr
yatirimci@akfen.com.tr

-24 Ocak 2014 itibariyle Sirketimiz sermayesini temsil eden hisse senetlerinin %31°i halka agik olup,
bunun yaklasik %52,44’( yabanci yatirnmcilar takasinda bulunmaktadir. 2013 yili i¢inde pay sahipleri
ve yatirimcilar bilgilendirmeye yo6nelik olarak diizenlenen yurtdisinda ve yurti¢inde toplam 11 yatirim
konferansina katilim saglanmistir, 160’in iizerinde mevcut ve potansiyel yatirimei ile goriismeler
gerceklestirilmigtir. Yatirimcilar, pay sahipleri ve analistler ile Sirketimizin faaliyet sonuglari,
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performansi ve diger gelismeler konusunda gelen talepler tlizerine yiiz ylize goriismelerde
bulunulmustur.

Ayrica, Sermaye Piyasast Mevzuati geregince 2012 yili icerisinde 205 adet 6zel durum agiklamasi
kamuoyuna duyurulmus, bu duyurular ayrica Sirketimizin internet sitesinde de yayimlanmigtir. 2012
yilinda telefon ve elektronik posta yoluyla pek ¢ok yatirimer ve analistin sorularma cevap verilirken,
finansal raporlama dénemlerinde mali sonuglarla ilgili detayli agiklamalar hazirlanmstir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Tim pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve analistler arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda esit davranilarak, aciklamalarimizin ayni icerikle herkese ayni zamanda ulastirilmasi
esastir. Bilgi paylasimi gercevesinde, pay sahipleri ve piyasa oyuncularmi ilgilendirecek her tiirlii
bilgi, 6zel durum aciklamalari ile duyurulmakta; ve tiim 6zel durum agiklamalar1 Tiirk¢e ve Ingilizce
olarak internet sitemizde yer almaktadir.

Pay sahiplerinden gelen cok sayida yazili ve sozlii bilgi talebi Yatirnmer Iliskileri Birimi’nin
gozetiminde ve Sermaye Piyasast Mevzuati  hikimleri  dahilinde, geciktirilmeksizin
cevaplandirilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarmin genisletilmesi amacina yonelik olarak,
haklarin kullanimini etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak internet sitemizde pay Ssahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. internet sitemizdeki bilgiler yerli ve yabanci pay sahiplerinin kullamimina esit
bir sekilde Tiirk¢e ve Ingilizce olarak sunulmaktadir.

Sirketimize herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi gelmemistir.
4. Genel Kurul Toplantilar:

2013 yilinda Olagan Genel Kurul 28 Mayis 2013 tarihinde, Sirket merkezinde bulunan Akfen Toplanti
Salonu’nda yapilmistir. 24 Ekim 2013 tarihinde ise, sirket hisselerinin geri alim programinin tadili
amacl Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmustir.

TTK 419. madde uyarinca Yo6netim Kurulu tarafindan hazirlanmis olan "Genel Kurulun Calisma Esas
ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge” 28 Mayis 2013°de Olagan Genel Kurul tarafindan onaylanmugtir.

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarina iliskin ilan ve duyurular mevzuat ile ongoriilen
usullerin yan1 sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak sekilde toplanti
tarihinden en az {i¢ hafta 6nce yapilir.

Internet sitesinde yayimlanan genel kurul toplanti duyurularinda; toplant: giin ve saati, toplant: yeri,
giindem, davetin Yonetim Kurulu tarafindan yapildigi ve pay sahiplerinin genel kurula katilim
prosediirii agiklanmigtir.

Genel Kurul’un toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en iist seviyede saglamaktadir. Genel
Kurul Bilgilendirme Notu toplanti tarihinden en az 2 hafta Once hazirlanip web sitemizde
yayinlanmaktadir.

Genel Kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri igin
miimkiin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde gergeklestirilmektedir.

TTK ve SPK mevzuatina gore yapilacak elektronik genel kurul i¢in esas sozlesme tadili ¢aligmalar
yapilmis ve ¢alisanlarin gerekli altyapi i¢in sertifika ¢alismalari tamamlanmistir (bakiniz Ek 2). 2013
yilinda yapilan her iki genel kurul toplantisi da elektronik genel kurul olarak yapilmstir.




Genel Kurul toplantilarinin yapildigi Akfen Toplantt Salonu Sirket merkezinde olup, biitiin pay
sahiplerinin katilimina imkan verecek 6zelliktedir. Genel Kurul toplantilarimiz kamuya agik olarak ve
Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Hiikiimet Komiseri gdzetiminde yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlagilabilir sekilde belirtilmistir, kullanilan ifadeler farkli yorumlara yol acacak mahiyette degildir;
pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmek ve saglikli
bir tartisma ortami yaratilmaktadir.

Genel Kurul toplanti tutanaklarina internet sitemizden (www.akfen.com.tr) ulasilabilmektedir.

Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmamuistir, pay sahipleri tarafindan
giindem oOnerisi verilmemistir. Toplantida ayr1 bir giindem maddesi ile ortaklara donem iginde yapilan
bagis ve yardimlarin tutar1 hakkinda bilgi verilmistir.

5. Oy Haklar ve Azhik Haklari
Oy Haklan

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine,
oy hakkinin en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmaktadir.

Sirketimizin Ana Soézlesme’sine gére A Grubu ortaklarm, 1 pay karsiligi 3 oy hakki, B Grubu
ortaklarin 1 pay karsiligi 1 oy hakki vardir. A Grubu hisseler nama yazilidir.

Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini dngorecek
sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Sirketimizin Ana Sozlesmesi’nde pay sahibi olmayan kiginin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

Azhk Haklan

Sirketimizde azlik haklarimin kullanilmasi Tiirk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Kanunu’na,
ilgili mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun teblig ve kararlarina tabidir, Ana S6zlesme’de bu
hiikiimlere ek olarak herhangi bir diizenlemeye yer verilmemistir. Sirketimizde azlik haklarinin séz
konusu mevzuata uygun surette kullanilmasi1 6ngérillmektedir. Ayrica iki tane Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi vasitastyla da kullamlabilir. Yénetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz iiyeler azhigin
yonetimde temsil edilmesini saglamaktadir.

Sirketimizin Ana Sozlesmesi’nde birikimli oy kullanma yontemine (heniiz yasal mevzuatin
gerektirdigi haller istisna olmak tizere) yer verilmemekle birlikte, mevzuattaki gelismeler ¢ercevesinde
bu yontemin avantajlar1 ve dezavantajlar1 Sirketimizce degerlendirilecektir.

Pay sahiplerine esit islem ilkesi

Azlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tiim pay sahiplerine esit muamele edilir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasast Kurulu Diizenleme

ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimizin Ana S6zlesmesi’ni
dikkate alarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.
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Sirket Ana So6zlesmesi’ne gore, Sirket’in genel masraflar1 ile muhtelif amortisman gibi, genel
muhasebe ilkeleri uyarinca, Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan Odenmesi zorunlu vergiler, hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden
indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda goziiken net donem Karindan, varsa, gegmis yil
zararlariin diisiilmesinden sonra, sirasiyla, agagida gosterilen sekilde tevzi olunur (esas sozlesme tadil
metni i¢in bakiniz Ek 2).

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
a) %5 kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarlarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, TTK
ve mevzuata uygun olarak birinci temettii ayrilir.

€) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul, kar payimnin, Yonetim Kurulu dyeleri ile
memur, miistahdem ve isgilere, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Pay Sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii dagitildiktan sonra kalan dagitilacak karin %1°i
Tiirkiye Insan Kaynaklar1 Vakfi’na dagitilir.

Ikinci Temettii:

e) Net donem karindan, (a), (b), (c) ve (d) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya TTK’nin 521. maddesi
uyarinca yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Yasa hiikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sdzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci kar payi, nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadik¢a, bagka yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar pay1 dagitiminda, yonetim kurulu iiyeleri ile, memur,
miistahdem ve is¢ilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar
pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla, mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Kar pay1 bakimindan pay gruplart arasinda imtiyaz yoktur.

Akfen Holding 09.04.2010 tarihinde aldigi Yonetim Kurulu Karari ile “Sirketimizin genel karlilik
durumu dikkate aliarak 2009 yili hesap doneminden itibaren dagitilabilir karin en az %30’unun
dagitilmasimin Genel Kurul’a teklif edilmesi” esasina dayanan bir kar dagitim politikas1 benimsemistir.

30 Mayis 2013 tarihinde Sirketimizce briit 25.529.166,46 TL temettiiniin (hisse basina briit
0,087729094 TL) ortaklara nakden dagitimi gergeklestirilmistir.

Sirketimizin kar dagitim politikas1 mevcuttur, genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur,
faaliyet raporunda yer almaktadir ve sirketin internet sitesinde kamuya agiklanmustir.




7. Paylarin Devri

Sirketimizdeki hamiline paylarin devri ve temliki Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir.

Sirket’in borsada iglem gdéren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan SPK diizenlemeleri
uygulanir. Sirket’in kendi paylarini geri almas1 ve ivazli sekilde rehin olarak kabul etmesi s6z konusu
olursa Mevzuat ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamasi
yapilir.

A Grubu paylarin, borsa disinda devredilebilmesi ancak Sirket Yonetim Kurulu’nun onay: ile
miimkiindiir. Sirket Yo6netim Kurulu, devredene, paylarini, bagvurma anindaki gergek degeriyle, kendi

veya diger pay sahipleri ya da iiclinci kisiler hesabina almayi Onererek, onay istemini reddedebilir. A
Grubu imtiyazli hisseler nama yazilidir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikas1

Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkeleri geregi hazirlanan Sirketimizin bilgilendirme
politikas1 04.04.2011 tarihli Y6netim Kurulu toplantisinda goriisiiliip onaylanmstir.

Bilgilendirme politikas1 yazili bir bildirge haline getirilerek www.akfen.com.tr adresli internet
sitesinde de ilan edilmistir.

Bilgilendirme Politikasi’nin takibinden, gozden gegirilmesinden ve gelistirilmesinden Y6netim Kurulu
sorumludur. Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu’na, Denetim Komitesi’ne ve Yatirimci
Mliskileri birimine “Bilgilendirme Politikas1” ile ilgili konularda bilgi verir ve 6nerilerde bulunur.
Yatirimer {liskileri Birimi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek ve izlemek iizere
gorevlendirilmistir.

Kamuyu bilgilendirme politikasi, Sirketin gegmis performansini ve gelecek beklentilerini, genel kabul
goren muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hitkiimleri ger¢evesinde; tam, adil, dogru,
zamaninda ve anlagilabilir bir sekilde, pay sahipleri, yatirnmcilar ve sermaye piyasast uzmanlari
(sermaye piyasasi katilimcilar) ile esit bir bicimde paylasarak, her zaman aktif ve seffaf bir iletisimi
saglamay1 amaclamaktadir.

Kamuyu Aydinlatma Esaslar1 ve Araclari

Kamuya aciklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin  karar
vermelerineyardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, diisiik
maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir bigimde kamunun kullanimina sunulmaktadir. Akfen Holding
A.S. kamuyu aydmnlatmaya iliskin tiim uygulamalarda Sermaye Piyasas1 Mevzuati'na ve Borsa
Istanbul A.S. diizenlemelerine uygun olarak hareket etmektedir. Sirketimizin uyguladigi kamuyu
aydinlatma esaslar1 ve araglari ile ilgili bilgiler asagida sunulmaktadir:

- “Yatirimci Iliskileri Birimi” kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetmek ve
izlemek iizere gorevlidir. Sirket disindan gelen sorular Murahhaz Aza, Genel Miidiir (CEO)
veya Genel Miidiir Yardimcilar1 veya bu kisilerin bilgisi dahilinde “Yatirimer iliskileri Birimi”
tarafindan cevaplandiriimaktadir. Sermaye piyasasi katilimeilan ile iletisim ve yapilan tiim
goriismeler, Yatirimer Iliskileri Birimi tarafindan gergeklestirilmektedir.

-  Kamuya yaptigimiz agiklamalarda, yasal diizenlemelerle Ongoriilenlere ek olarak, basimn
biiltenleri, elektronik veri dagitim kanallari, elektronik posta gonderileri, pay sahipleri ve



http://www.akfen.com.tr/

potansiyel yatirimcilarla yapilan toplantilar ve internet sitesi iizerinden yapilan duyurular gibi
kamuyu aydinlatma ara¢ ve yontemleri de etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

- Akfen Holding biinyesinde tanimlanmis olan Etik Kurallar biitiin ydnetici ve ¢alisanlarin
uymak zorunda oldugu ilke ve kurallart agiklamaktadir. Etik kurallar Sirketimiz internet
sitesinde kamuoyu bilgisine sunulmaktadir.

- Sirketimizin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik olmasi halinde
veya yakin bir gelecekte dnemli bir degisikligin ortaya ¢ikmasinin beklendigi durumlarda,
ilgili  diizenlemelerde yer alan hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, kamuoyu
bilgilendirilmektedir.

- Sirketimizin kamuya yapmis oldugu aciklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan
degisiklikler ve gelismeler siirekli olarak giincellenerek kamuya duyurulmaktadir.

- Sirketimiz hakkinda basmn-yayin organlarinda ¢ikan haberler giinliik olarak, Sirketimizin
anlagmali oldugu halkla iliskiler ajans1 tarafindan takip edilerek Sirketimize gonderilir. Basin-
yayin organlarinda, piyasa veya internet ortaminda yer alan ve Sirketimiz kaynakli olmayan
haber veya soOylentilerin Sirketimizin hisse senetlerinin degerini etkileyebilecek 6neme sahip
ve daha once 6zel durum agiklamasi, izahname, sirkiiler, SPK tarafindan onaylanan duyuru
metinleri, finansal raporlar ve diger kamuyu aydinlatma dokiimanlar1 kamuya duyurulmus
bilgilerden farkl icerikte olmasi halinde, bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi1 konusunda
SPK veya IMKB tarafindan herhangi bir uyari, bildirim veya talep beklenmeksizin bir 6zel
durum agiklamas: yapilir.

Kamunun Aydinlatilmasinda Periyodik Mali Tablo ve Raporlar ve Bagimsiz Denetim

Mali tablolarimiz ve dipnotlar1 konsolide bazda SPK’nin Seri: Il, No: 14.1 Tebligi kapsaminda ve
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun olarak hazirlanmakta; Uluslararasi
Denetim Standartlart (UDS) na gore bagimsiz denetimden gegirilmekte ve kamuya agiklanmaktadir.

Gercek Kisi Nihai Hikim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketimizde %68.21 oranindaki hissesiyle Sayin Hamdi Akin gergek kisi hakim pay sahibi
konumundadir.

Ozel Durum Agiklamalar:

Sirketimizin sermaye piyasasi araglarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler, mevzuat ile
belirlenen siire igerisinde zaman gegirmeksizin kamuoyuna duyurulmaktadir.

SPK tarafindan 6zel durum agiklamalarimin zamaninda yapilmamasi nedeniyle uygulanan yaptirim
bulunmamaktadir. Ozel durum agiklamalarma iliskin Sirket 1 adet uyar1 almustir.

Yabanci borsalarda kote sermaye piyasasi aracimiz bulunmadigindan, ilave kamuyu aydinlatma
yiikiimliiligiimiiz dogmamaktadir.

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmas:

Gerek mevzuat hiikiimleri ve gerekse Sirket c¢alisanlari ile akdedilen hizmet akitleri geregince
31.12.2013 tarihi itibariyla, baz kilit noktalarda bulunan ve isimleri asagida yer alan kisiler de bu
kapsamda yer almaktadir:

e Hamdi Akin, Y6netim Kurulu Bagkani
e Irfan Erciyas, Yonetim Kurulu Uyesi/ Murahhas Aza
e Selim Akin, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili




e Pelin Akin, Yonetim Kurulu Uyesi
e Saban Erdikler, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
e Nusret Comert, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetimde séz sahibi olan iist diizey yoneticiler: Genel Miidiir ibrahim Siiha Giigsav; Genel Miidiir
Yardimeilar: Sila Ciliz Inang (Hukuk), Hiiseyin Kadri Samsunlu (Mali Isler).

Diger iist diizey yoneticiler ise; Fatma Giilbin Uzuner Bekit (Finansman Koordinatorii), Necmiye
Meral Altimok (Biitce&Raporlama ve Risk Yonetimi Koordinatorii), Rafet Yiiksel (Muhasebe
Koordinatérii), Burak Kutlug (Is Gelistirme Koord.), Tuba Sahanoglu (Is Gelistirme Miidiirii), Kiirsat
Tezkan (Kamu Iligkileri Koordinatorii, Akfen Su Genel Miidiirii), Nafiz Turgut (Insan Kaynaklari
Miidiirii) ve Aylin Corman (Yatirimer Iliskileri Miidiirii), Sabahattin Ilhan (Bilgi Teknolojileri
Miidiirii), Serpil Dardagan (i¢ Denetim Miidiirii), Harun Denek (Finansal Raporlama Miidiirii), Murat
Yazicigil (Biitce&Raporlama ve Risk Yonetimi Uzmani). Ayrica Oktay Ugur (Yonetim Kurulu
Danismani), Coskun Mesut Ruhi (Akfen Insaat Genel Miidiirii), Saffet Atict (HES Grubu Genel
Midiirii), Vedat Tural (Akfen GYO, Genel Miidiirii), Deniz Bilecik (Akfen GYO Genel Miidiir
Yardimcisi), Hatice Nesrin Tuncer (KPMG Denetgi), Yusuf Anil (Akfen GYO Muhasebe Miidiirii),
Ebru Burcu Karabacak (Akfen Insaat Muhasebe Miidiirii), Aybeniz Sezgin (HES Grubu Muhasebe
Midiirii).

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, iceriden dgrenebilecek durumda olan kisilerin listesi Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Uyum raporunda yer almaktadir. Ayrica listenin zaman zaman yeniden belirlenmesi
halinde, listenin yeni halinin internet sitesinde duyurulmasi temin edilmektedir.

Ozel Durumlar Tebligi Madde 7’de yer aldig1 iizere Igsel Bilgilere diizenli erisimi olan kisiler
MMK’ya bildirilmekte ve degisiklik oldugunda en ge¢ iki is giinii i¢inde gerekli giincellemeler
yapilmaktadir.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK ilkeleri’nin 6ngérdiigii sekilde Sirketimizin internet sitesi aktif
olarak kullanilmaktadir.

“Yatirimer iliskileri Birimi” ile ilgili tiim konular www.akfen.com.tr internet sitesinde yer almaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler, yabanci yatirrmeilarin da yararlanmasi agisindan Ingilizce olarak da
hazirlanmustir.

Sirketimiz tarafindan kamuya aciklanmig olan bilgilere internet {izerinden erisim imkani
bulunmaktadir. Sirketimizin antetli kdgidinda internet sitemizin adresi agik bir sekilde yer almaktadir.
www.akfen.com.tr internet sitesinde asagidaki bilgiler yer almaktadir:

- Sirketimizin tarihgesi

- Son durum itibariyle Yonetim ve ortaklik yapis1

- Ogzet bilango, gelir tablosu ve nakit akim tablosu

- Ozet operasyonel veriler

- Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu komiteleri

- Genel Kurul toplantis1 giindemi, Genel Kurul bilgilendirme dokiimani, vekaleten oy kullanma
formu, toplant1 tutanagi

- Ana Sozlesme’nin son hali

- Izahnameler ve halka arz sirkiileri

- Ticaret sicili bilgileri




- Faaliyet Raporlari

- Periyodik mali tablo ve raporlar

- Ozel durum aciklamalarimiz

- Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu

- Bilgilendirme Politikas1

- Kar Dagitim Politikasi

- Etik Kurallar1

- Sunumlarimiz

- Hisse senedi fiyati ve performansina iligkin bilgi, grafikler
- Veri saglayici sirket tarafindan giincellenen haberler

- Yatirimer iligkileri iletigsim bilgileri

- Sirket iletisim bilgileri

- Sik sorulan sorular

- TTK ‘Genel Kurul’un ¢alisma esaslar1 ve usulleri hakkinda’ i¢ yonergesi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri II. Béliim Madde 2.1.1°de sayilan bilgilerden
Sirketimiz hakkinda uygulanabilir nitelikte olanlarin tamami Sirketimizin internet sitesinde
yayimlanmakta ve giincellenmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Akfen Holding faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagmasini  saglayacak ayrintida, mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.
Faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen hususlara uygun olarak hazirlamaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalari ve etik kurallari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli sozlesmelerle diizenlenen haklarimi garanti altina almaktadir. Menfaat sahipleri Sirketin
mevcut mevzuat geregince olusturdugu bilgilendirme politikast ¢ercevesinde siirekli olarak
bilgilendirilmektedir.

Ayrica, basin biiltenleri, faaliyet raporu, internet sitesi ve seffafliga dayali bilgilendirme politikamiz
kapsamindaki uygulamalar ile tim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi hedeflenmektedir.

Sirketimiz c¢alisanlarinin iglerini yaparken, Sirketin c¢ikarlarin1 kendisi, ailesi ve yakinlarmin
cikarlarindan stiin tutarak, yiikiimliiliklerini yerine getirmeleri beklenir. Calisanlar kendileri ya da
yakinlarina ¢ikar saglama anlamina gelebilecek her tiirlii girisimden kaginirlar.

Ongoriilebilen olas1 ¢ikar catismasi durumlari ve Sirket yonetimi tarafindan tanimlanan durumlar
caligsanlarla paylasilir ve Sirket yonetimi gerekli onlemleri alir.

Menfaat sahipleri sirketin mevzuata aykiri ve etik a¢idan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite’ye ayn1 zamanda komite bagkanlari olan bagimsiz
iiyeler vasitasiyla iletebilmektedir, bu kapsamda bir mekanizma olusturulmamustir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamstir.

Ancak Yonetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz iiyeler Sirketin ve hissedarlarin yani sira tiim menfaat
sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini miimkiin kilmaktadir.
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Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerinin
almmaktadir.

13. insan Kaynaklar Politikas:

- Ise alim, egitim ve gelisim, iicretlendirme ve kariyer planlamasinda esit kosullardaki kisilere
esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

- Ise almlara iliskin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve uygulamada bu kriterlere
uyulmaktadir.

- Gelisim ve terfi konularinda c¢alisanlara esit davranilmakta; calisanlarin bilgi, beceri ve
deneyimlerini artirmalarina yonelik gelisim politika ve planlar1 olugturulmaktadir.

- Sirket calisanlarinin gorev tanimlari, performans degerlendirme ve odiillendirme kriterleri
yoneticiler tarafindan belirlenmekte ve ¢aliganlarla paylasilmaktadir.

- Calisanlar ile iliskiler Insan Kaynaklari Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmekte olup,
08.01.2013 tarihi itibarryla birim miidiirii Nafiz Turgut’dur. Calisanlarimiz arasinda herhangi
bir ayrim yapilmamaktadir. Calisanlarimizdan ayrimcilik konusunda gelen herhangi bir
sikayet olmamustir.

31 Aralik 2013 tarihi itibartyla Akfen Holding ile bagli ortakliklarinin ve miisterek yonetime tabi
tesebbiislerinin ¢alisan sayisi, 30.817°dir.

Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz bir holding sirketi olmasi nedeniyle, dogrudan operasyon igerisinde yer almamaktadir. Bu
nedenle miisteriler ve tedarikgiler ile dogrudan bir iliskisi mevcut degildir.

Akfen Holding A.S. bir holding olarak bagli ortakliklarinin miisteri memnuniyetini saglamaya yonelik
diizenleme ve caligmalart hakkinda genel politikalar1 belirlemekte, istiraklerine azami destegi
sunmakta ve bazi hallerde 3. kisilerle bu hususlarda goriismeler yapmakta, miisteri memnuniyetinin ne
sekilde artirilacagina dair galismalari devamli surette takip etmektedir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar

Akfen Holding, pay sahiplerine mali deger katmak ve kurumsal degerini yiikseltmek amaciyla
tanimlamis oldugu “Etik Kurallar” biitiin yonetici ve g¢alisanlarin uymak zorunda oldugu ilke ve
kurallar olarak sirket web sitesinde agiklamustir.

Bu kurallar ile Akfen Holding yonetici ve ¢alisanlariin yiiksek standartlarda davranig sergilemeleri,
davranis ve tutumlarinin kurumsal etkilerinin farkinda olmalari, sirket ¢aligmalar1 ve pay sahipleri ile
ilgili olarak en dogru yontemlerin kullanilmasi ve en yiiksek nitelikli tutumun sergilenmesini saglamak
hedeflenmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetlerinde sosyal sorumluluklarina karsi duyarli davranmaya azami derecede riayet
etmekte ve egitim, sanat ve kiiltiir ile diger sosyal sorumluluk projelerine destek vermektedir.
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Sivil Toplum Kuruluslar

Tiirkiye Insan Kaynaklari Egitim ve Saglik Vakfi (TIKAYV)

Hamdi Akin’m 15.01.1999 tarihinde hayata gegirdigi Tiirkiye Insan Kaynaklari Egitim ve Saglk
Vakfi (TIKAV), iiniversiteli genglerin toplumsal duyarliligi gelismis, inisiyatif alabilen, sosyal ve
kiiltiirel konularda donanimli bireyler olmalarmi hedeflemektedir. Akfen Holding A.S., Atatiirk
ilkelerine bagh bir sivil toplum kurulusu olan TIKAV biinyesinde Tiirkiye nin geng¢ insan kaynaklar
potansiyelinin en iyi sekilde yetismesi amaciyla burslar vermekte ve cesitli egitim programlari
yiiriitmektedir.

TIKAV’m uyguladig1 Bireysel Gelisim Programi gercevesinde cok sayida seminer, egitim, sdylesi,
proje, staj ve gezi programu diizenlenmektedir. Universite &grencileri, birinci simfta basladiklart
Bireysel Gelisim Programi’na mezuniyete kadar devam ederek Ogrenimleri siiresince yasam
becerilerini gelistirmektedirler. Program, ilk olarak 1999 yilinda Elaz1g Firat Universitesi 6grencileri
i¢in dort yillik pilot uygulama seklinde agilmustir. 2002 yilinda ilk mezunlarim veren program zamanla
yaygnlastirllarak  Van Yiizincid Yil Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Hacettepe
Universitesi, Ankara Universitesi ve Eskisehir Osmangazi Universitesi dgrencilerinin de katilimiyla
daha genis bir cografyada yiiriitilmeye baslanmistir. 2007 yilindan itibaren Bireysel Gelisim
Programi’ni Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgelerinde dogup biyliimiis ve halen orada yasayan
genglere sunan TIKAV, halihazirda Sanliurfa Harran Universitesi, Kahramanmaras Siit¢ii Imam
Universitesi, Erzurum Atatiirk Universitesi, Van Yiiziincii Yil Universitesi ve Elazig Firat
Universitesi’nde Ogrenim goren Ogrencilere burs imkani saglamaktadir.

Yiriitmekte oldugu bazi projelerde UNFPA, UNICEF ve Avrupa Birligi Genglik Programi fonlarindan
yararlanan TIKAYV, gesitli Birlesmis Milletler Konferanslarinda Tiirkiye delegasyonunda yer almustir.

TIKAV’in 2013 Yili Faaliyetleri

TIKAV, bursiyer dgrencilerini profesyonel hayata hazirlamak amaciyla Akfen Holding’e ve gesitli
sektorlerden kuruluslara geziler gerceklestirmis, is diinyasinin basarili isimleri ve yoneticileriyle
sOylesiler diizenlemistir. Bunun yaninda kiiltiir turlari, sergi gezileri, konser gibi etkinlikler ve kisisel
gelisim egitimleri ile genglerin kiiltiirel, sanatsal ve sosyal konulardaki gelisimleri de desteklenmistir.
2013 yilinda TIKAV, Akfen Holding A.S. yonetici ve galisanlarimn goniillii katihimiyla son simf
bursiyerlerine yonelik “Kariyer At6lyesi Menti-Mentor Programi” uygulamaya baglamistir.

Uluslararast Genglik Odiil Programi Odiilleri

Akfen Holding, TIKAV’m temsili altinda diinyada 140 iilkede 57 yildir uygulanan Edinburgh Diikii
Uluslararast Genglik Odiil Programi’na destek vermektedir. Edinburgh Diikii Uluslararas1 Genglik
Odiil Programi, bu y1l Ingiltere’nin Istanbul Baskonsoloslugu ev sahipliginde, 28 Mayis 2013 tarihinde
gerceklestirilmistir. Odiil torenine Ingiltere Istanbul Baskonsolosu Leigh Turner, Akfen Holding
Yonetim Kurulu Baskan1 Hamdi Akin, Tiirkiye Insan Kaynaklar1 Egitim ve Saglik Vakfi (TIKAV)
Yonetim Kurulu Baskani Sultan Yilmaz, Akfen Holding Yonetim Kurulu Uyesi Pelin Akin ve 6diil
liderleri katilmustir. Uluslararast Genglik Odiil Programi’ni tamamlayan 125 &grencinin sertifikalarinin
verildigi 6diil toreninde, 6diil katilimcilarina 8 altin, 28 giimiis ve 88 bronz 6diil verilmistir.

Rekabetten uzak bir atmosferde, goniilliiliik esasina dayali toplumsal hizmet bilincinin gelistirilmesini
hedefleyen Edinburgh Diikii Uluslararas1 Genglik Odiil Programi, iilkemizde ilk defa 1995 yilinda
uygulanmaya baslamistir.  TIKAV, 2001 yilinda Uluslararasi Genglik Odiilii  Programi’nin
(International Award for Young People) Bagimsiz Operatorii olarak programi kendi biinyesindeki
genglere uygulama yetkisini almistir. Vakif, bu yildan itibaren Tiirk-ingiliz Dostluk Dernegi ile
isbirligi i¢inde 6diil programini ulusallastirma c¢aligmalar1 gergeklestirmektedir. 1 Haziran 2013 tarihi
itibartyla Odiil Programi, “The Duke of Edinburgh’s International Award-Tiirkiye” adiyla TIKAV
tarafindan temsil edilmeye ve Ulusal Odiil Komitesi tarafindan yiiriitiilmeye baslanmustir.
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Diinya genelinde yaklasik bir milyon katilimcist bulunan Uluslararast Genglik Odiil Programi
kapsaminda bugiine kadar 8 milyondan fazla gence ulasilmistir. Simdiye kadar toplamda yaklasik
6.000 kisiye ulasilan iilkemizde ise halen 2.000°1 agkin geng, programa katilmaktadir.

“Onarimi Bizden Okumasi Sizden” Projesi

2013 yilinda TIKAV ve Mersin Uluslararas: Liman Isletmeciligi (MIP) isbirligi ile “Onarimi Bizden
Okumas1 Sizden” projesi baslatilmistir. Proje kapsaminda, Akdeniz Ilgesi'ne bagl Dikilitas
Ilkokulu’nda yer alan atil durumdaki yap1 yenilenmis ve iki derslikli bir anaokulu hazirlanmistir.
Topluma kazandirilan anasiniflarinin gerekli biitiin insaat, tadilat ve bakim islemleri yapilarak
dersliklerin materyal ihtiyaclar1 karsilanmustir. Insaati tamamlanan Dikilitas Ilkokulu anasmiflarin
acilis toreni 18 Eyliil’de gerceklestirilmistir.

“Mersin’de Muhtarlarla El Ele” Projesi

2013 yilinda TIKAV ile MIP isbirliginde; Mersin Valiligi Akdeniz Ilge Milli Egitim Miidiirliigii niin
destegiyle gerceklestirilen diger bir proje ise “Mersin’de Muhtarlarla El Ele” projesidir. Proje
kapsaminda yil boyunca gerceklestirilen ¢alismalarda Mersin iline bagl ¢esitli ilcelerin muhtarlariyla
bir araya gelinmistir. Muhtarlara Iletisim Becerileri, Liderlik, Yazisma Kurallar1 ve Bilgisayar
kullanim1 gibi profesyonel ve kisisel gelisim konularinda egitimler verilmistir.

Sponsorluklar

TISVA Mikrokredi Programi’na Destek

Akfen Holding, iilkemizde israfin énlenmesi ve yoksullugun azaltilmasi amaciyla 1998’de kurulan
Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi’na, mikrokredi programmin tanitimina katkida bulunmak amaciyla
sponsorluk destegi vermektedir. Vakif’in 2006 Nobel Odiilii sahibi Prof. Dr. Muhammed Yunus ile
birlikte gerceklestirdigi Tiirkiye Grameen Mikrokredi Programi, yoksul kadinlarin iiretime katilip gelir
sahibi olmasini hedeflemektedir.

Mikrokredi uygulamasi, Tirkiye’de ilk defa 18.07.2003 tarihinde Diyarbakir’da baglatilmistir.
Uygulama halen Diyarbakir, Mardin, Batman, Gaziantep, Kahramanmaras, Adana, Ankara, Cankiri,
Yozgat, Zonguldak, Amasya, Eskisehir, Kayseri, Nigde, Bursa, Aydin, Erzincan, Sivas ve Rize
illerinde siirdiiriilmektedir. S6z konusu illerde yoksullara yonelik topraksiz tarim teknigini kullanan
mikrosera ¢aligmalar1 da basariyla hayata gegirilmistir. Akfen Holding, Kayseri ilindeki mikrokredi
uygulamasinin finansmani karsilamistir.

Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi, mikrokredi programinmn yani sira aghk smirindaki insanlar igin gida
bankaciligi faaliyetleri de yiiriitmektedir.

Akfen Holding’ten Tiirk¢enin yayginlastirdmasina destek

Diinyanin en kapsamli organizasyonlar1 arasinda gosterilen Tiirk¢e Olimpiyatlari, 24 Mayis-14
Haziran 2013 tarihleri arasinda, “Evrensel Barisa Dogru” sloganiyla Ankara ve Istanbul basta olmak
iizere 41 farkli ilde diizenlenmistir. Akfen Holding, Tiirk¢e konusan diinya ¢ocuklarinin Tiirkcelerini
yaristirdil, Uluslararasi1 Tiitkce Dernegi (TURKCE-DER) tarafindan bu sene 11.°si diizenlenen
Tiirk¢e Olimpiyatlari’na sponsor olmusgtur.

40+ Sailing Team ile Akfen adi ilk sirada

Akfen Holding, 40 yas iistii yelkencilerden olusan 40+ Sailing Takimi’na sponsor olmustur. Akfen
Holding’in sponsor oldugu Akfen - Lady Antioche teknesi, 2013 sezonun en biiyiikk 6diilii olan
Tiirkiye A¢ikdeniz Yaris Kuliibii (TAYK)Trofesi’ni IRC4 sinifinda kazanmustir. “Akfen” adin birinci
siraya yerlestiren 40+ Sailing Team, 14 yariglik Trofe’de 23 takim arasindan birinci olan Akfen- Lady
Antioche teknesi ile 2014 yilinda da yarislara katilmaya devam edecektir.
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Kadim Kent Kayseri Tamitim Giinleri

Akfen Holding, 19 — 22 Eyliil 2013 tarihlerinde Ankara’da, ATO Congresium’da gergeklestirilen,
Kayseri’nin tanitimina yonelik “Kadim Kent Kayseri Tanitim Giinleri”’ne sponsor olarak destek
vermistir.

Gala Modern ile yeni nesillere egitim firsat

Istanbul Modern’in egitim programlarim destekleyerek 2014 yilinda da ¢ocuk ve genclerin egitimine
olanak yaratmak amaciyla diizenledigi 5. “Gala Modern Gecesi”, 14 Aralik 2013 tarihinde Istanbul
Modern’de gergeklestirilmistir. Akfen Holding; is, sanat ve medya diinyasinin 6nemli isimlerini bir
araya getiren ve 600 kisinin katildig1 gecenin destekleyicileri arasinda yer almistir.

Golbas Senligi
Akfen Insaat, Ankara Golbasi’nda diizenlenen Golbasi’nin tanitimina iliskin “Golbasi Senligi”’ne
sponsor olarak destek vermistir.

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 22. Guverndrler Toplantisi Akfen Holding, Avrupa imar ve
Kalkinma Bankas: (European Bank for Reconstrustion and Development - EBRD) tarafindan Istanbul
Kongre Merkezi’nde, 9-11 Mayis 2013 tarihlerinde diizenlenen 22. Yillikk Guvernorler Kurulu
Toplantisi’nin sponsorlart arasinda yer almistir. Yerli ve yabanci yaklasik 2000 katilimeiy1 agirlayan
forum, is diinyasi i¢in 6nemli firsatlar yaratmustir.

Turmepa Deniz Temiz Dernegi sponsorlugu

Doganin korunmasi ve yeni nesillere yasanabilir bir diinya birakma konusunda bilingli yaklagimiyla
sorumluluk iistlenen Akfen Holding, bu amagla Deniz Temiz Dernegi’ni desteklemektedir. Ulkemizin
kiyt ve denizlerinin korunmasini ulusal bir onciiliik haline getirmek amaciyla kurulan Deniz Temiz
Dernegi / TURMEPA’nin 19. Yildonliimii yemegi Four Seasons Otel’de Akfen Holding’in de
aralarinda bulundugu destek kuruluslarla birlikte gergeklestirilmigtir.

DEIK - “Grow with Turkey” Altyap: Zirvesi Sponsorlugu

“Grow with Turkey” (Tiirkiye ile Biiyiiyiin) Konferansi, DEIK/ Tiirk-ingiliz Is Konseyi tarafindan 26
— 27 Kasim 2013 tarihinde, Londra’da diizenlenmistir. 2013 yilinda ikincisi gergeklestirilen
konferansta iki iilkenin is, siyaset ve akademi c¢evrelerinden karar vericiler ve kanaat onderleri bir
araya gelmistir. Konferansta, Tiirkiye ve Ingiltere arasindaki ekonomik ve ticari iliskilerde gelinen son
durum ve potansiyel firsatlarin degerlendirilmesi ve mevcut igbirliginin daha da gelistirilmesi igin
atilabilecek adimlar ele almistir.

Akfen Holding, konferans kapsaminda diizenlenen “Tiirkiye - Mega Projeler ve Altyap1” (Mega
Projects And Infrastructure — Turkey) baslikli panelin sponsorlugunu tistlenmistir.

Edinburg’da Tiirk - Ingiliz Tath Dil Forumu

Tiirkiye ve Ingiltere arasindaki ekonomik iliskilerin de siyasi iliskiler kadar gelistirilmesi amaciyla 3
yil énce kurulan Tiirk — Ingiliz Tath Dil Platformu’nun iigiincii toplantisi, ingiltere Kraligesi II.
Elizabeth’in Iskogya’daki Holyrood Sarayi’nda yapilmustir. 1-3 Kasim 2013 tarihleri arasinda, Prens
Andrew ve Cumhurbagkani Abdullah Giil’iin himayesinde diizenlenen etkinlige siyaset¢i, is adamu,
akademisyen, sanat¢t ve medya mensubu sadece 60 davet edilmistir. Saraydaki toplantiya
Cumhurbaskan1 Abdullah Giil, Kiiltiir ve Turizm Bakani Omer Celik, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakan Yardimcis1 Murat Mercan, Ak Parti Dis iliskilerden Sorumlu Genel Baskan Yardimcis1 Mevliit
Cavusoglu, Ingiliz Kraliyet Ailesi’nden Prens Andrew, is adamlar1 Ali Sabanci, Ali Kibar, Ahmet
Calik, Ersin Ozince Ingiltere Disisleri Eski Bakani Jack Straw, Disisleri Eski Bakani Yasar Yakis ve
Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskani Hamdi Akin ve Yonetim Kurulu Uyesi Pelin Akin
katilmustir. Iki iilke is diinyas temsilcilerinin birbirini daha yakindan tanimasi amaciyla kurulan Tath
Dil Platformu’nun 2013 yilindaki Tiirk is diinyasiyla koordinasyonunu Akfen Holding iistlenmistir.
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Desteklenen Universiteler

Abdullah Giil Universitesi Destekleme Vakfi

Akfen Holding, egitim-6gretim alaninda devletin yilikiimliililklerini azaltmak amaciyla kurulan
Abdullah Giil Universitesi Destekleme Vakfi'na katkida bulunmaktadir. Hamdi Akin’mn 2011 yili
itibartyla Miitevelli Heyeti Baskan Yardimciligi yaptigi Vakif, Abdullah Giil Universitesi’nin
vizyonunu ger¢eklestirmeye yonelik caligmalar yiiriitmektedir.

Basarili 6grencilerin ddiillendirilmesi, desteklenmesi, bunun yaninda akademik ve idari personelinin
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in destek verilmesi, {iniversitenin fiziki ve
teknolojik altyapisinin gelistirilmesi; Abdullah Giil Universitesi Destekleme Vakfi’nin hedefleri
arasinda yer almaktadir.

London School of Economics

T.C. Disisleri Bakanlig, Tiirkiye’nin tanitim politikasi kapsaminda, egitim alanindaki basarisini diinya
capinda kanitlamis tiniversitelerde Tiirkiye kiirsiilerinin kurulmasini hedeflemistir. Bu motivasyondan
hareketle yapilan girisimler neticesinde, diinyanin en prestijli akademik kurumlarindan London School
of Economics biinyesinde “Cagdas Tiirkiye Arastirmalar1 Kiirsiisii” kurulmustur.

Cagdas Tiirkiye Arastirmalari Kiirsiisii, {ilkemiz tarihini ve kiiltiirinii yurt diginda tanitmasinin
yaninda, Tiirkiye’ nin giincel konulara iliskin tutumu hakkinda da saglikli bilgiler vermektedir. Akfen
Holding, iilkemizin tanitimina yonelik bu énemli projeyi desteklemekte ve kiirsiide Danigma Kurulu
Daimi Uyeligi bulunmaktadir. Holding adina bu gérev, Pelin Akin tarafindan yiiriitiilmektedir.

Okullarnmiz

Ulkii Akan Ortaokulu

Ismini Akfen Holding Yénetim Kurulu Baskam1 Hamdi Akin’in geng yasta hayatin1 kaybeden esi
merhum Ulkii Akin’dan alan Ulkii Akin Ortaokulu, 1993-1994 egitim-6gretim yilmin basinda
acilmustir. Akfen Holding’in egitime destek hedefinin bir yansimasi olan okul, baslangigta ilkogretim
okulu olarak faaliyet gdsterirken, 2011-2012 egitim-6gretim yil1 sonunda Milli Egitim Bakanligi’nin
4+4+4 egitim reformuyla ortaokula dontistiiriilmiistiir. Okulda 24 derslik, iki anasinifi, bir laboratuvar,
bir adet ¢ok amagl salon ve kiitiiphane yer almaktadir. Ulkii Akin Ortaokulu’nda halihazirda 330
Ogrenci 6grenim gormektedir.

Hikmet Akin Ortaokulu

Diizce’nin Hamidiye Mahallesi’nde, 2004-2005 egitim-6gretim yilimin basinda hizmete sunulan
Hikmet Akin Ortaokulu, Akfen Holding Yonetim Kurulu Bagkani Hamdi Akin tarafindan annesi
merhume Hikmet Akin adina yaptirilmistir. 2012 egitim-6gretim yilina dek Hikmet Akin ilkdgretim
Okulu adi altinda hizmet veren okul, 2012 egitim-6gretim yil1 sonunda Milli Egitim Bakanligi’nin
4+4+4 egitim reformuyla ortaokula doniistlirilmiistiir. Okulda toplam 355 6grenci Ogrenim
gormektedir. 2004 yilinda prefabrik olarak yaptirilan ortaokul, Diizce Valiligi ile Akfen Holding
arasinda imzalanan protokolle yeniden yaptirilarak betonarmeye doniistiiriilecektir.

Kiiresel ilkeler (Global Compact) S6zlesmesi

Is diinyasinda ortak bir kiiltiiriin olusmasini saglamak amaciyla olusturulan goniillii bir girisim olan
Kiiresel ilkeler Sozlesmesi, evrensel olarak kabul edilmis prensiplere dayal bir ilkeler biitiiniidiir.
Ogrenmeye dayal1 ve deneyimlerin paylasimina agik olan bu forum ayn1 zamanda kurumlar ve diger
paydaslar arasinda iletisimi saglayan bir bilgi agidir. Tiim sirket ve istiraklerinin gosterdigi
faaliyetlerde stirdiiriilebilir gelismeyi ve iyi kurumsal vatandaslik uygulamalarini destekleyen Akfen
Holding, bu yaklasim dogrultusunda 2 Temmuz 2002’de Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi’ni (Global Compact) imzalamustir. Bu imzayla Akfen Holding, Tiirkiye’de Kiiresel Ilkeler
Sézlesmesi’ni imzalayan ilk Holding unvanini almistir.
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Kiiresel ilkeler Sozlesmesi; sirketlerin insan haklari, is¢i standartlari, cevre ve yolsuzluk alanlarindaki
on ilke kapsaminda, BM ile yakin igbirligi i¢inde ¢aligmalarini 6ngérmektedir. Bu on ilke sirasiyla
sunlardir:

Insan Haklan

Ilke 1. Isletmeler, deklare edilmis insan haklarim desteklemeli ve bu haklara saygi duymalidirlar.
Ilke 2. Bu haklar1 herhangi bir bigimde suistimal etmemelidirler.

Isci Standartlan

Ilke 3. Isletmeler, iscilerin toplu sézlesme ve derneklerden yararlanma haklaria izin vermeli ve bu
karar1 desteklemelidirler.

Ilke 4. Zorla is¢i calistirma uygulamasina son verilmelidir.

Ilke 5. Tiim cocuk iscilerin calistirilmasina son verilmelidir.

Ilke 6. Is¢i ve is giiciindeki ayrimciliga son verilmelidir.

Cevre

Ilke 7. Isletmeler, gevre igin dnceden dnlem almal1 ve gerekli duyarlihig: gdsterip miicadele
etmelidirler.

Ilke 8. Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek vermelidirler.

Ilke 9. Cevre dostu teknolojilerin yayilmasina ve gelismesine yardime1 olacak her uygulamay1
desteklemelidirler.

Yolsuzluk

Ilke 10. Isletmeler, riisvet ve ayrimcilik dahil her tiirlii yolsuzlukla savasmalidirlar.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu'nun olusumu ve se¢imi Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uygun olarak
gerceklestirilmekte olup, buna iligkin esaslar Sirketimizin Ana Sozlesmesi’nde yer almaktadir. Buna
gore:

Sirketin idaresi, ligiincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde
genel kurul tarafindan segilen Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati’nda belirtilen
sartlar1 haiz en az 6 liyeden olusan ve ¢cogunlugu icrada gorevli olmayan bir yonetim kuruluna aittir.
Bir tiizel kisi yonetim kuruluna tiye seg¢ildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmig
oldugu, Sirketin internet sitesinde hemen acgiklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi
toplantilara katilip oy kullanabilir. Yonetim kurulu {iyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gergek
kisinin tam ehliyetli olmalar1 sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler secilmeye de engeldir.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu toplantilarina bagkanlik etmek {izere, iiyeleri arasindan bir Bagkan
ve onun yoklugunda baskanlik etmek {izere bir Bagkan Vekili seger. Tiirk Ticaret Kanunu’ nun
yonetim kurulu bagkanina toplantiya davet ve yonetim kurulu tiyelerinin bilgi alma taleplerine iliskin
olarak getirmis oldugu yetkiler bakimindan yonetim kurulu bagkan vekili de yetkilidir. Yonetim
Kurulu'na Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen y&netim kurulu
iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
genel kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunda Yonetim Kurulu iiyelerinin
bagimsizligina iliskin agiklama yer almaktadir.

Sirket Ana Sozlesmemize uygun olarak belirlenen Yénetim Kurulu Uyelerimizin ad, soyadlar1 ve
icraci, icraci olmayan ve bagimsiz iiye ayrimi asagida yer almaktadir. Yonetim Kurulu iiyeleri ve {ist
yonetim 6zgecmisleri ve gorev siirelerine Ek 1°de yer verilmistir.
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Hamdi Akin, Yonetim Kurulu Baskani, Icract Olmayan Uye
Irfan Erciyas, Yénetim Kurulu Uyesi/ Murahhas Aza, Icract Uye
Selim Akin, Yonetim Kurulu Uyesi, Icract Olmayan Uye

Pelin Akin, Yénetim Kurulu Uyesi, Icract Olmayan Uye

Saban Erdikler, Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye
Nusret Cémert, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu’nda yer alan 6 iiyeden 5°i icract olmayan iiye niteligine (Yonetim Kurulu’nun
yarisindan fazlast), 1 i ise icraci lye niteli§ine sahiptir. Y6netim Kurulu Bagkani ile fcra Kurulu
Bagkani ayn1 kisi degildir. Sirketi miinferiden temsil ve ilzama yetkili Y6netim Kurulu Uyesi yoktur.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nden Saymn Saban Erdikler ve Nusret Comert, SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri Bagimsizlik Kriterleri’ne uygun olarak bagimsizlik niteligine sahiptir. Bagimsiz Y6netim
Kurulu Uyeleri’nin faaliyet doneminde bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum olmamustir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Yénetim Kurulu'na bagimsizlik beyani vermeleri ve
bagimsizliklarinin ortadan kalkmasi halinde Yonetim Kurulu’nu durumdan derhal haberdar etmeleri
sarttir. Sirket Yonetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla Yonetim Kurulu tiyeligi yapan
bir kisi Yonetim Kuruluna bagimsiz iiye olarak atanamaz.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirketimiz disinda baska gérev veya gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamig ve/veya sinirlandirilmamistir. Yonetim Kurulu iiyelerinin sirket disindaki gorevleri Ek
1’deki 6zgegmislerinde agiklanmustir,

Sirketimizin 31.05.2012 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul’unda alinan karar ile birlikte, Y&netim
Kurulu Genel Kurul tarafindan segilen 7 (yedi) iyeden olusur maddesi, en az 6 (alt1) iyeden olusan ve
cogunlugu icrada gorevli olmayan bir Yonetim Kurulu seklinde tadil edilmistir. Ayrica Yonetim
Kurulu’nda iki bagimsiz iiye bulunur maddesi SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri esaslar1 ¢ergevesinde
yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Genel Kurul tarafindan segilir seklinde tadil edilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin Yo6netim Kurulu liye segiminde, aday gosterilen ve segilen iiyelerin tamami SPK’nin
Kurumsal Yo6netim Ilkelerinde yer alan nitelikleri haizdir.

Yonetim Kurulu en Ust diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirilmaktadir. Sirket Ana
Soézlesmesi’nin 9. maddesinde konuya iligkin esaslar belirtilmistir. Yonetim Kurulu {iyelerinin Sirketin
faaliyet alanina iligkin islem ve tasarruflar1 diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz,
sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlari irdeleme yetenegi bulunan ve
tercihen yliksekogrenim gormiis kisilerden segilmesi esastir.

16. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin, gérevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tiirlii bilgiye
zamaninda ulagmalar1 saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu Toplantilar ile ilgili dokiimanin diizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tiim Y 6netim
Kurulu Uyeleri’ne hizmet vermek lizere Yonetim Kurulu Baskani’na bagli bir Yodnetim Kurulu
Sekretaryasi olusturulmustur.
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Yonetim Kurulu Toplantilarimiz etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta ve gerceklestirilmektedir.
Sirketimiz Ana So6zlesmesi ile de diizenlendigi lizere Yo6netim Kurulu, Sirket isleri ve islemleri liizum
gosterdikee toplanir. Ancak, Yonetim Kurulu’nun yilda en az dort defa toplanmasi zorunludur.

- Yénetim Kurulu, Baskan veya Baskan Vekili veya her bir Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan
TTK ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak toplantiya c¢agrilabilir. Bu sekilde
yapilacak toplant1 davetleri, bir suretinin kurye ile teslim alindigimin bilahare yazili olarak
kabul edilmis veya iadeli taahhiitlii gonderilmis olmasi sartiyla faks ile yapilir.

- Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemini Yo6netim Kurulu Bagkani belirler, yonetim kurulu
karari ile glindemde degisiklik yapilabilir.

- Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 330/2 veya yerine gececek maddesi uyarinca
toplant1 yapmaksizin da karar alabilir.

- Yonetim kurulu iiyeleri genel kurulun tespit edecegi aylik veya yillik ficret veya her toplanti
icin muayyen bir 6denek alirlar.

- Yonetim Kurulu en az toplam iiye sayisinin yaridan fazlasi ile toplanir

- Yonetim Kurulu kararlarini toplantiya katilanlarin ¢cogunlugu ile alir.

- Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir, oy hakki sahsen kullamlir. Uyelerden biri toplant
yapilmasi talebinde bulunmadikg¢a, bir liyenin yaptig1 oneriye, diger iiyelerin muvafakatlarim
yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

- Toplantida yonetim kurulu iiyeleri tarafindan yoneltilen sorularin ve farkli goriis agiklanan
konulara iliskin makul ve ayrintili oy gerekgeleri karar zaptina gegirilir.

- Yonetim Kurulu’nun dénem igindeki toplanti sayist 34’ diir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun Sirketle muamele yapma yasagi ve rekabet yasagi
hakkindaki 395. ve 396. maddelerinde yazili muamelelerin ifas1 hususunda Y 6netim Kurulu Bagkan ve
tyelerine yetki verilmesi istemi 28.05.2013 tarihli Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onaymdan ge¢mistir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumluluklari; islevleri ile tutarli ve higbir siipheye yer birakmaksizin,
Genel Kurul’a taninan yetki ve sorumluluklardan ayrilabilir ve tanimlanabilir bigimde diizenlenmistir.
Yonetim Kurulu iiyeleri yetkilerini imza sirkiilerine istinaden kullanmaktadir.

Her ortak, her ne suretle olursa olsun 6grenmis oldugu Sirkete ait sirlarini, sonradan hissedarlik
haklarin1 kaybetmis olsa dahi daima gizli tutmaya mecburdur. Bu yiikiimliiliigli yerine getirmeyen
ortak meydana gelecek zararlardan Sirkete karsi mesuldiir. Ancak, Sermaye Piyasast Mevzuati
uyarinca agiklanmasi gereken bilgiler hakkinda bu madde hiikiimleri uygulanmaz.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca,
Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in yonetim
kurulu biinyesinde gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gorev alanlari, ¢aligma esaslari ve hangi
iiyelerden olusacag1 Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlar1 hazirlamak, biitiin
onemli meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve almman kararlarm
uygulanmasini gozetmek gibi cesitli konularda iiyeler arasindan gerektigi kadar komite veya komisyon
kurabilir.

Komiteler yasal mevzuatin ve durumun gerektirdigi siklikta toplanir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Dogrudan Yonetim Kurulu'na bagli olarak galigan Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin uluslararasi
dlcekte kabul gormiis Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak yonetilmesi igin gerekli yapr ve
uygulamalarin olusturulmasi, gelistirilmesi ile iist diizey yoneticilerin iicretlendirilmesi, gelisim ve
kariyer planlamalarinin koordine edilmesi amaciyla Yo6netim Kurulu’na yardime1 olur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Holding’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; Yonetim Kurulu
Uyeleri ve iist diizey yoneticilerin belirlenmesi, iicret, ddiil ve performans degerlemesi, kariyer
planlamasi, yatirimer iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda g¢alismalar yapmak suretiyle
Yonetim Kurulu'na destek vermektedir. Kurumsal Yénetim Komitesi, Yénetim Kurulu Uyeleri ve {ist
yonetim arasindan atanan 5 iiyeden olugmaktadir. Kurumsal Yoénetim Komitesinin Bagkan1 Yonetim
Kurulu tarafindan atanir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemekle sorumlu olup
ozellikle asagidaki hususlarin gergeklestirilmesi ile gorevlidir:

- Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin ne Ol¢iide uygulandigini arastirip uygulanmamasi
halinde bunu nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu gelisen olumsuzluklari
belirleyerek iyilestirici dnlemlerin alinmasini énermek,

- Yonetim Kuruluna onerilecek iiye adaylarinin saptanmasinda seffaflik saglayacak yontemler
belirlemek,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sayist konusunda c¢alismalar yaparak oOneriler
gelistirmek,

- Yonetim Kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi ve odiillendirilmeleri
konusunda ilke ve uygulamalara iliskin 6neriler gelistirip uygulamalari izlemek.

- Yatirimer liskileri boliimiiniin calismalarini gozetmek.

Kurumsal Yénetim Komitesi Bagskan1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Nusret Comert’dir ve iiyeleri
asagida yer almaktadir:

Kurumsal Yo6netim Komitesi Bagkani:

Nursret Cémert, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Akfen Holding A.S., Bagimsiz Komite Uyesi
Kurumsal Y6netim Komitesi Uyeleri:

Pelin Akin, Yénetim Kurulu Uyesi - Akfen Holding A.S., icract Olmayan Komite Uyesi

Selim Akin, Yonetim Kurulu Uyesi - Akfen Holding A.S., Icract Olmayan Komite Uyesi

Saban Erdikler, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Akfen Holding A.S., Bagimsiz Komite Uyesi
Sila Ciliz inang, Genel Miidiir Yardimeisi - Akfen Holding A.S., cract Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ilkeler ve Sirketimiz esas sozlesmesi cercevesinde, Aday Gosterme
Komitesi, ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Sirketimiz 19 Mart 2013 tarihli Yonetim Kurulu Karart ile; Kurumsal Yonetim Komitesince
yiriitiilmekte olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorevlerinin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Seri IV, No: 56 Teblig’de degisiklik yapan Seri IV, No: 63 Teblig uyarinca ayr1 bir komite kurularak
yiiriitilmesine, kurulacak olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nde, Sayin Nusret Comert’in
bagkan, Sayim Pelin Akin ve Sayin Selim Akin’in {iye olarak gérevlendirilmesine karar vermistir.

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢aligmalardan sorumludur, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

19



Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Holding’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya
aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini saglamak amaciyla
Yénetim Kurulu’na destek vermektedir. Denetim Komitesi Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan atanan
2 bagimsiz iiyeden olusmaktadir ve Denetim Komitesinin Bagkanligini bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi yapar.

Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri, Holding Ana Sozlesmesinde belirlenen
esaslar dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan atanir, gorev ve yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir.

Denetim Komitesi, her tiirlii i¢ ve bagimsiz dig denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin
gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile
verilen gorevlerin yiiriitiilmesinden sorumludur.

Denetim Komitesi’nin iiyeleri asagida yer almaktadir:

Denetim Komitesi Bagkant:

Saban Erdikler, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Akfen Holding A.S., Bagimsiz Uye
Denetim Komitesi Uyeleri:

Nusret Comert, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi — Akfen Holding A.S., Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu’nda yer alan her iki bagimsiz iiye, azlik ve menfaat sahiplerinin yonetime katilimini
teminen, hem Kurumsal Yo6netim Komitesi hem de Denetim Komitesi’nde yer almaktadir.

18. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetimi:

Aralik 2012°de Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca; Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin;
Riskin Erken Saptanmasi ¢ercevesinde yaptigi caligmalar neticesi nihai hale getirilen Risk Yonetimi El
Kitabr’nin Sirketimizde uygulanmasi onaylanmstir.

Sirketimizde Risk y&netimi faaliyetleri, Mali Isler Genel Miidiir Yardimciligi'na bagh Biitge,
Planlama ve Risk Yonetimi Koordinatorliigii’nee yiiriitiilmektedir.

2012 yilinda, kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin sistematik hale getirilmesi ve Grup biinyesinde
risk kiiltliriiniin olusturulmas1 amaciyla, kurumsal risk yonetimi konusunda danismanlik hizmeti
almmustir.

Bu kapsamda Holding ve bagh ortakliklar1 biinyesinde risk envanterleri olusturulmustur. Holding ve
baglh ortakliklar1 Akfen Insaat, Akfen Enerji, Akfen HES ve Akfen GYO sirketlerindeki tiim siiregleri
kapsayacak risk haritalar1 ve siireclere iliskin kontrol aktiviteleri ile alinmasi gereken aksiyonlar
tanimlanmigtir. S6z konusu aksiyonlarin uygulamalart i¢in ¢aligmalara baglanmistir ve halen bu siireg
devam etmektedir.

I¢ Kontrol Mekanizmast:

I¢ Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yénetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gorevleri, Denetim Komitesi’nin organizasyonu igerisinde yerine
getirmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Saban Erdikler mevcut Denetim Komitesi’nin
Bagkanligim yiirtitmektedir.
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19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Hedef
Yurti¢inde ve yurtdisinda faaliyet gosterdigi tiim alanlarda biiyiik ve basarili projelere imza atarak
sektorde ayricalikli konumda olmak.

Stratejik Perspektif

Imtiyaz kazanma ve isletme konusunda Tiirkiye’de basarili bir gegmise sahip olan Akfen Holding,
onceki donemlerde oldugu gibi, hedefledigi ana faaliyet sektorlerinde stratejik ortakliklar vasitasiyla
rol almaya devam edecektir. Yiiksek biiyiime potansiyeli bulunan, monopol karakterli, uzun vadeli ve
minimum gelir garantisi bulunan imtiyaz ve sektorler, Akfen Holding’in odaklandigi yatirim
alanlaridir. Yeni sektorler olusturma, proje yaratma, yapilandirma ve uygulama alanindaki giiciiyle
Akfen, kendini bir ig gelistirme sirketi olarak konumlandirmistir. Stratejik ortakliklar kurmadaki
basarist ve hissedar c¢ikarlarina ve ¢ikis stratejilerine odaklanmasiyla Akfen Holding, bir “yatirim
platformu” gibi hareket etmektedir.

Kurumsal Politika
Kaliteli insan ve uzman ekip calismasinin yaratacag itici giicle ilk glinden bu yana kazandig bilgi
birikimini, organizasyon yetenegini ve teknolojinin sundugu olanaklar1 kullanmak.

Prensipler
Iyi yetigmis, deneyimli insan kaynagiyla calisarak; iiretimde, yapimda ve is yonetiminde kaliteyi on
plana almak, taahhiidii altindaki isleri zamaninda ve kaliteli sekilde tamamlamak.

Yonetim Kurulu; Murahhas Aza ve iist yonetim ile birlikte tartigarak ilgili donemlere ait stratejik
hedefleri belirler. Yonetim Kurulu ayrica sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini, ve
gecmis performansini sene sonu performans degerleme siireci kapsaminda gozden gegirir.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu iyelerine saglanan huzur hakki Genel Kurul’da kararlastirip, toplanti tutanaklari
vasitasiyla kamuya aciklanir. Ust diizey yoneticilere yapilan 6demeler finansal tablo dipnotlarimizda
kamuyla paylasilir.

Yonetim Kurulu iyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan bor¢ verilmesi, kredi
kullandirilmasi, lehlerine teminat verilmesi gibi igslemler s6z konusu degildir.

EK 1: Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetim Ozgecmisleri

Hamdi Akin — Yonetim Kurulu Baskani

Gazi Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nden mezun olan Hamdi Akin, 1976 yilinda insaat,
turizm, ticaret ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren Akfen Holding’i kurmustur. Akin, Akfen
Holding’in Yo6netim Kurulu Baskanligi gorevinin yani sira 2005 yilinda Akfen Holding ile hissedar:
ve kurucusu oldugu TAV Havalimanlar1 Holding’in de Yénetim Kurulu Baskanligi’ni {istlenmistir. Is
diinyasindaki dinamizmini ve gayretini bircok dernek, vakif ve meslek odas1 gibi goniillii kuruluslarda
kurucu ve ydnetici olarak gorev alarak sivil toplum orgiitlerine de tasiyan Hamdi Akin; Fenerbahge
Spor Kuliibii Asbaskanligi (2000-2002), MESS — Metal Sanayiciler Sendikasi Ankara Bolgesi
Temsilciler Kurulu Baskanhigi (1992-2004), TUGIAD-Tiirkiye Geng Isadamlar1 Dernegi Y&netim
Kurulu Bagkanligi (1998-2000), TISK — Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu Yénetim Kurulu
Uyeligi (1995-2001), TUSIAD — Tiirkiye Sanayici Isadamlar1 Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Bilgi Toplumu & Yeni Teknolojiler Komisyonu Baskanligi (2008-2009) gorevlerini yiiriitmiistiir.
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Akfen Holding ile London School of Economics’in Cagdas Tiirkiye Arastirmalari Kiirsiisii’niin
kurucularindan olan Hamdi Akin, 1999 yilinda Tiirkiye’ye iyi yetismis insan kaynagi saglamak
amaciyla kurdugu Tiirkiye Insan Kaynaklar1 Vakfi'nin (TIKAV) Kurucu Uyesi ve Onursal Baskan1 ve
Kayseri Abdullah Giil Universitesi Destekleme Vakfi Miitevelli Heyeti’nin Baskan Yardimcist’dir.

Irfan Erciyas — Yonetim Kurulu Uyesi/Murahhas Aza

1977 yilinda Gazi Universitesi Ekonomi ve Maliye Boliimii'nden mezun olan Irfan Erciyas, is
yasamina Tirkiye Vakiflar Bankasi’nda baslamistir. Tiirkiye Vakiflar Bankasi’nda Miifettislik ve
Sube Miidirligi yaptiktan sonra 1996-2002 yillar1 arasinda Genel Miidiir Yardimcisi olarak, 2002-
2003 arasinda ise Genel Miidiir olarak gorevini siirdiirmiistiir. 2003 yilinda Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcist olarak Akfen Holding’e katilan Erciyas, basta Ara¢ Muayene Istasyonlari, Mersin
Uluslararast Liman1 ve IDO’nun 6zellestirilmesi olmak iizere, Akfen GYO ve Akfen Enerji’nin
kurulus ve yatinm siiregleri, Akfen Holding ve Akfen GYO’nun halka arzlari, istiraklerden hisse
satislart ve uzun vadeli finansman konularinda énemli gorevler iistlenmistir. Irfan Erciyas Mart
2010’dan bu yana Akfen Holding’de Murahhas Uye olarak gorevine devam etmekte olup Akfen
Holding’in birgok istirak ve bagl ortakliklarinda Yo6netim Kurulu Bagkanligi, Yo6netim Kurulu Baskan
Yardimciligr ve Yénetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir.

Selim Akin - Yonetim Kurulu Uyesi/Yénetim Kurulu Baskan Vekili

2010 yilinda ingiltere’de Surrey Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olan Selim Akin, iiniversite
yillarinda Tiirk Dernegi Baskanligi yapmus olup Tiirkiye’ye déndiigiinde Tiirkiye Geng Isadamlart
Dernegi iiyesi olmustur. Ayn1 zamanda DEIK Tiirk-Rus Is Konseyi ve DEIK Tiirk-Irak Is Konseyi
Yiiriitme Kurulu ve TAV Havalimanlar1 Riskin Erken Saptanma Komitesi iiyesidir. Is hayatma Akfen
Holding Muhasebe Departmani’nda baslayan Selim Akin, daha sonra Proje Gelistirme ve Finansman
Departmanlari’nda gorev yapmustir. Gérev aldigi baslica projeler, Aragc Muayene Istasyonlari’nin
Ozellestirilmesi ve finansmani, Mersin Limani’nin 6zellestirilmesi ve finansmani, Akfen Holding
halka arz ve tahvil ihracidir. Selim Akin, halen Akfen Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Akfen Holding istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Pelin Akin — Yonetim Kurulu Uyesi

2010 yilinda Ingiltere’de Surrey Universitesi ispanyolca isletme Boliimii’nden mezun olan Pelin Akin
is hayatina Madrid’de Deutsche Bank Finans departmaninin Strateji boliimiinde basladi. Tiirkiye’ye
dondiikten sonra TAV Havalimanlart biinyesinde calismaya baglayarak gelecegin yoneticisi olarak
yetistirilmek {izere MT Programia alindi. DEIK Ispanyol Is Konseyi’nde etkinlik ve organizatdrliik
sorumlulugu, DEIK Ingiliz Is Konseyi’nde ise farkli calisma gruplarinda yer alan Akin, ayn1 zamanda
1999 yilinda Hamdi Akin énderliginde kurulan TIKAV (Tiirkiye Insan Kaynaklar1 Egitim ve Saglik
Vakfi)’da Miitevelli Heyet Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak aktif ¢alismalarda bulunmaktadir.
Ayrica Akfen Holding’in ana sponsor olarak destek verdigi Uluslararast Genglik Odiilii Dernegi’nin
de Genel Baskan Yardimcisi olan Pelin Akin, Uluslararas: Iliskilerden Sorumlu olarak dernegi
uluslararasi platformlarda temsil etmektedir. London School of Economics’de kurulan Cagdas Tiirkiye
Aragtirmalar Kiirsiisii’nde ise Danisma Kurulu Daimi Uyeligi ile Akfen’i temsil ederek 2010 yilindan
beri kiirsii baskanhigim yiiriitmektedir. TUSIAD, GYIAD (2011-2012), Gen¢ Baskanlar
Organizasyonu (YPO) iiyesi ve TAV Havalimanlar1 Holding Kurumsal Yonetim tyesi olan Pelin
Akin, Akfen Holding’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Saban Erdikler — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun olan Erdikler, Maliye
Miifettisi olarak alt1 y1l kamu hizmetinde bulunmus ve ardindan Arthur Andersen’e Vergi Mudirii
olarak katilmistir. 1992 yilinda Arthur Andersen Tiirkiye Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Genel
Midiirligii gorevini, 1994 yilinda Balkan {ilkelerinin sorumlulugunu tistlenmistir. 2001 yilinda yurt
disinda dagilan Andersen Organizasyonu’'nun Tiirkiye Boliimii'nii Ermnst&Young catisi altinda
toplayan Erdikler, Emst&Young Tiirkiye organizasyonunda iki yila yakin bir siire Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 gorevini listlenmistir. Saban Erdikler, 2004 yili Ocak aymda bu gdrevinden ayrilmis ve
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Erdikler Yeminli Mali Miisavirlik Limitegl Sirketi’ni kurmustur. Erdikler, 2010 yilindan bu yana
Akfen Holding Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesidir.

Nusret Comert - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Cukurova Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinden mezun olan Cémert, 1983
yilinda Istanbul Universitesi’nde Isletme Yiiksek Lisans iistii egitimini tamamlamustir. 1984 yilinda
Shell Company of Turkey Ltd’de Samsun Mintika Miidiirliiglinde basladig1 is yasamina, 1986 yilinda
Mersin Mintika Miidiirii olarak devam etmis, 1989’ da Planlama ve Ekonomi Asistani ve Planlama ve
Ekonomi Miidiirii ile Yakitlar Miidiiri, 1994 yilinda Ege ve Akdeniz Bolgesi Bolge Midiirii, 1995
yilinda Satis Miidiirii, 1996 yilinda ise Shell International Gas and Power Ltd-Londra Is Gelistirme
Miidiirii olmustur. 1998 yilinda ise Shell EP and Gas Turkey BV Genel Miidiirii olarak yurt disina
sorumlu ¢aligmaya baglamig, 2002 yilinda ise bu Sirketin Murahhas Azaligina atanmis olup, halen
sonrasinda kurdugu Shell Enerji A.S’nin Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini siirdiirmektedir.
Tiirkiye’deki gorevlerinin yani sira Orta Dogu ve Orta Asya’da sirketin petrol ve dogal gaz alanlarinda
arama ve Uretim is gelistirme faaliyetleri ile Tiirkiye ve Avrupa’ya ilave dogal gaz tedariki
konularinda gorevler lstlenmistir. Bir donem ilave olarak Orta ve Dogu Avrupa’dan da sorumlu
olmustur. TPAO ile Kasim 2011°de ortak arama anlagmalari imzalamasimin Onciiliigiinii yaparak
Royal Dutch Shell’in Tiirkiye’de Akdeniz agiklarinda derin deniz ile Giineydogu Anadolu’da petrol ve
dogal gaz arama faaliyetlerine baglamasimi saglamisg, Tiirkiye’de dogal gaz sektoriiniin liberalizasyon
stirecinin onciiliiglinii yapmis ve Tiirkiye’nin ilk 6zel sektor dogal gaz ithal ve toptan satig sirketini
kurarak 2007 y1l1 sonunda faaliyete ge¢irmistir. 2006 yilinda Lozan, IMD Business Scool’da Liderlik
Egitimi alan Cdmert, 2012 yili basindan itibaren Boston Harvard Universitesinde Ileri Liderlik
Akademi Uyeligi yapmaktadir.

ibrahim Siiha Gii¢sav - Genel Miidiir

1992 yilinda Istanbul Universitesi Ekonomi Boliimii’'nden mezun olan Giigsav daha sonra Gazi
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Boliimii’nde yiiksek lisansim tamamlamistir. Kariyerine
1992 yilinda Alexander&Alexander Sigorta Brokerligi A.S.’de baslayan Giigsav, 1994 yilinda
katildign Akfen Holding’de Finansman Grup Baskanlhigi ve Icra Kurulu Baskanligi gorevlerinde
bulunmustur. Ara¢c Muayene Istasyonlari, Mersin Uluslararas1 Liman1 ve IDO’nun &zellestirilmeleri,
Akfen GYO’nun kurulus ve yatirim siirecleri, Akfen Holding ve Akfen GYO’nun halka arzlari,
istraklerden hisse satiglar1 ve uzun vadeli proje finansmani konularinda 6nemli gorevler tistlenmistir.
2003 yilindan 2010 yilmin Mart ayma kadar Akfen Holding Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak gorev yapmustir. Mart 2010 — Mayis 2012 tarihleri arasinda Akfen Holding Ydnetim Kurulu
Uyesi olan Giigsav, 2010 yil1 Mart ayindan bu yana Akfen Holding CEO’sudur. Bu gérevine ek olarak
Akfen GYO ve Akfen Su Yonetim Kurulu Bagkanligi olmak iizere, , Mersin Uluslararast Liman
Isletmeciligi A.S. ve Akfen Enerji Yatinmlar1 Holding A.S. istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerine devam etmektedir ve 2012 yilin1 kadar da TAV Havalimanlar1 Holding A.S. Ydnetim
Kurulu Uyeligi gérevini yerine getirmistir.

Sila Cihz inan¢ — Genel Miidiir Yardimeisi - Hukuk

1995 yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olan Sila Ciliz Inang, 1996 yilinda
avukatlik stajin1 tamamladiktan sonra, 1997 yilinda Akfen Holding biinyesinde ¢alismaya baglamustir.
Tiirkiye’de Ozel Sektdér Kamu Sektorii Ortakliklarr konusunda ¢alisan Inang, sirket birlesmeleri ve
devir alinmalari ile rekabet hukuku siireglerinde, Kamu fhale Kanunu ikincil mevzuat ¢alismalarinda
yer almustir. Akfen ve ortakliklarinin taraf oldugu yap-islet-devret ve 6zellestirme uygulamalarinin
ihale siireci ve devirler dahil tiim siireglerinde yer almistir. Projelerin finansman yapilarinin kurulmasi
ve kredi sozlesmeleri ile ilgili calismustir. idare hukuku, imtiyaz ve hak devirleri, insaat sézlesmeleri,
FIDIC Soézlesmeleri, Yenilenebilir Enerji ve Enerji Piyasasi basta olmak iizere Enerji Hukuku ve
Sirketler Hukuku iizerine ¢alismustir. Inang’in Akfen Holding’de Genel Miidiir Yardimcilig1 ve cesitli
ortakliklarinda Y&netim Kurulu Uyelikleri devam etmektedir.
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Hiiseyin Kadri Samsunlu — Genel Miidiir Yardimecisi — Mali isler

1991 yilinda Bogazi¢i Universitesi Ekonomi Boliimiinden mezun olan Samsunlu, Isletme Yiiksek
Lisansini ise Missouri Universitesi’nde 1993 yilinda tamamlamistir. Aym yil, Missouri eyaletine
kayith Yeminli Mali Miisavir (Certified Public Accountant) olmustur. Daha sonra Tiirkiye Siai
Kalkinma Bankasi’nda Mali Analist olarak goreve baslayan Samsunlu, 1995 ile 2006 yillar1 arasinda
Global Yatirim Holding ve istiraklerinde Genel Miidiir, Yonetim Kurulu Uyesi gibi cesitli ydnetici
pozisyonlarinda bulunmustur. 2009 yili basinda Akfen Holding’e katilmadan 6nce, ii¢ yil boyunca
Romanya ve Tiirkiye’de yatirirm ve kurumsal finansman danigmanligr yapmistir. Samsunlu Akfen
Holding’de Genel Miidiir Yardimcisi ve Akfen Holding’in istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

EK 2: ESAS SOZLESME TADIL METNI

Yirirliikteki Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile uyumun saglanmasi maksadiyla
Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin 2., 3., 4., 6., 7., 8., 9., 10., 11., 12,, 13, 14, 15, 16,, 18,, 19,, 20., 21
ve 22. maddelerinin asagidaki sekilde tadiline iliskin olarak SPK ve Gilimrik ve Ticaret
Bakanligi’ndan onay alinmig olup 28 Mayis 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerince onaylanmistir.

MADDE 2 - SIRKETIN UNVANI

Sirketin iinvan1 "AKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI"dir. Bu ana sdzlesmede kisaca "Holding" ve/veya
“Sirket” kelimesi ile anilacaktir. Sirketin isletme ad1 “Akfen Holding™’dir.

MADDE 3 - AMAC VE KONU
Holding' in baslica amaglar1 sunlardir;

1. Holding kendisi veya bagkalar tarafindan kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yonetimine
katilarak bunlarin, yatirim, finansman, organizasyon ve yonetim konularina, birlikte veya toplu bir
biinye icerisinde ve modern isletmecilik kaideleri ¢ergevesinde ¢oziimler getirir, risk dagitir, ekonomide
olusan degisikliklere karsi yatirimlarin giivenli bir sekilde siirdiiriilmesini saglar, ¢aligma alanindaki
basarilarini arttirmak, daha karsi ve verimli sekilde yonetilmeleri ve idarelerinin saglanmasi amaciyla
ortak hizmet alanlar1 diizenler ve bu hizmetlerin mali kiilfetlerini hafifletmek i¢in ¢alisir ve boylece
sirketlerin gelisiminde siirekliligi temin eder.

2. Kanun ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek kaydiyla kiigiik birikimlerin ve sermayenin
birlesmesini saglayacak biiyiik yatirimlart gergeklestirir ve kendisi veya bagkalari tarafindan kurulmus
veya kurulacak sirketlerin sermaye piyasasindan fon saglamasina yardimci olur.

3. Kanun ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek kaydiyla; biinyesindeki fonlar1 birlestirir, bunlar
artirmak ve bu fonlarla yeni sermaye sirketleri kurarak, yeni yatirim alanlar1 yaratmak veya mevcutlara
istirak ederek kullandiklari teknolojiyi gelistirmek veya yenilemek ile ilgili ¢aligir.

4. Binyesi iginde veya disinda gelistirecegi sosyal hizmetlerle gerek mensuplarina ve gerekse topluma
yararli olmaya caligir.

Holding yukaridaki amaglarini gergeklestirebilmek i¢in ve yatirim hizmetleri ve faaliyeti niteliginde olmamak ve
Kanun ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek kaydiyla sinai, ticari, mali, zirai ve her ¢esit konuda faaliyet
gosteren yerli veya yabanci her cesit sermaye sirketine kurucu olarak katilabilir, kurulmus veya kurulacak
olanlarin yonetimine katilabilir, hisselerini/paylarini satin alarak ortak olabilir.

1. Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla Holding, menkul kiymetler alabilir,
elden ¢ikarabilir, bagka hisse/pay ile degistirebilir, rehin edebilir, rehin alabilir.

2. Holding, sermayesine ve/veya yoOnetimine katildigi her c¢esit sirketin yeni konularda girisecegi
yatirimlara ve bagli oldugu guruplarin mali, ekonomik ve teknik kapasitelerini gézoniine alarak,
kararlar vererek uygulamaya gecer.

3. Holding grubunda bulunan sirketlerin finansman, idare ve isletme organizasyonlarini yapar ve uygular,
bunlarin denetlenmesini ve ileriye doniik planlanmasinin yapilmasini saglar.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda Mevzuat ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur

Yatirimcilarin  aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda, SPK’ca talep edilecek gerekli
aciklamalarin yapilmasi ve aracilik faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla, sermayesine ve/veya
yonetimine katildig sirketlerin, pay/hisse ve bor¢lanma araclari ¢ikarmasinda [suskripsiyon/bunlarin
taahhiidii] islemlerine aracilik eder, bunlarin sonuglarinin pay/hisse ve bor¢lanma aracigikaran sirketlere
ve alicilara karsi garantisini verir, geri alma taahhiidiinde bulunur. Satiglarinin ve degerlerinin
korunmasini saglayacak islemleri yapar.

Yatirimcilarin  aydinlatilmasini  teminen 6zel haller kapsaminda, SPK’ca talep edilecek gerekli
aciklamalarin yapilmasi kaydiyla, sermayelerine ve yonetimlerine katildigi sirketlerin satiglarindan
dogan her tiirlii her g¢esit alacaklarini devralir, katildig: diger sirketlere devir ve ciro eder, bu sirketlerin
saticilarina ve miisterilerine actiklari kredileri sigorta ettirir veya eder.

Holding, sermayelerine ve yonetimlerine katildig1 sirketlerin, mali kontrol, rasyonalite, isletme, ithalat,
ihracat, giimriik, depolama, sigorta, nakliye, tahsilat, yatirim danismanlig: faaliyeti niteliginde olmamak
iizere mali ve hukuki danigmanlik iglerini diizenler ve yiirtitiir.

Yabanci ve yerli sirketler ve gruplar ile isbirligi ve istirakler kurarak mali sorumluluk dagitimina
dayanan anlagmalar yapar.

Yatirimeilarin - aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda, SPK’ca talep edilecek gerekli
aciklamalarin yapilmasi kaydiyla, ama¢ ve c¢alisma konusu ile ilgili olarak ve amaglarin
gergeklestirebilmek igin, menkul ve gayrimenkuller alir, satar, kiraya verir, kiralar, kendi
gayrimenkulleri {izerinde her tiirlii ayni ve gayri maddi haklar ile ipotek tesis ettirir, ipotekleri kaldirir,
menkul rehni alir ve verir, hukuki ve mali tasarruflarda bulunabilir.

Aracilik faaliyeti niteliginde olmaksizin, sermaye ve/veya yonetimine istirak ettigi sirketlerin, her tiirli
finansmanini tekeffiil edebilir. Bunlar lehine, yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen &zel haller
kapsaminda SPK’ca aranacak gerekli agiklamalar1 yapmak kaydiyla her ¢esit ayni veya sahsi teminat
verebilir. Yonetim Kurulu karari ile borg tistlenebilir.

Sermayesine ve/veya yoOnetimine katildigi sirketlerin hukuki ve mali iglem, takip veya her tiir
sorunlarinin tek elden ¢éziimlenmesi icin kendi biinyesi igerisinde 6zel komiteler ve/veya kisiler ihdas
edebilir, gereginde istirak ettigi sirketlerin bu tiir takip, islem ve sorunlarmin ¢6ziimii konusunda kendi
biinyesi diginda da uzman elemanlarla siireli veya siiresiz anlagmalar yapabilir.

Isbu 6zel biirolar yahut uzmanlar kanal ile, istirak ettigi sirketlerin her tiir mali ve hukuki islerini takip
ve intag edebilir; gereginde idari ve kazai mercilerin biitiin kademelerinde, idari, mali ve hukuki
ihtilaflarin savunmalarini, gene uzman kisilere takip ettirebilir.

Biitiin bu hizmetlerine karsilik Holding, is basina veya yillik abonman anlagmalar1 yaparak, {icret tahsil
edebilir.

Sermayesine ve/veya yonetimine katildigt sirketlerin, plan, proje, etiid gibi iktisadi, mali ve teknik
hizmetlerinin tek elden yiiriimesini saglar. Bu ciimleden olmak iizere, ihale projelerini ve tekliflerini
hazirlayabilir ve gereginde, istirakleri nam ve hesabina ihalelere istirak edebilir, veya miinhasiran kendi
namina ve fakat istirakleri hesabina ihalelere istirak edebilir, yahut kendi nam ve hesabina istirak ettigi
ihaleleri, istiraklerine devredebilir. Isbu hizmetlerine karsilik istiraklere, siireli veya siiresiz, is basma
yahut abonman karsiligi anlagmalar yaparak, gelir temin edebilir veya ihalelerin devri karsiligi muayyen
bir bedel alabilir.

Biinyesi igerisinde kendi olanaklariyla veya Holding biinyesi disinda anlasma ile baglandigi uzmanlar
kanali ile, ozellikle sermaye ve yoOnetimine istirak ettigi sirketlerin muhasebelerinin ve hukuki
islemlerinin organizasyonunun yapabilir, yaptirabilir, bu hizmetlerine karsilik iicret alabilir.
Sermayesine ve/veya yonetimine istirak ettigi sirketlerin, her kademedeki personelini yetistirmek, yahut
uzmanlagtirmak igin, siireli veya siiresiz kurslar diizenleyebilir, bu tiir hizmetler verdigi istiraklerden
iicret alabilir.

Aracilik faaliyeti niteliginde olmaksizin, istirakleri arasindaki veya istirakleri ile iiglincii hakiki veya
hiilkmi sahislar arasindaki ticari islemlerle ilgili hizmetleri yapabilir. Bu ciimleden olmak {izere, iicret
karsiliginda her nevi ticari akdin istirakler arasinda yapilmasi imkanlarini saglayabilir ve akdin icrasina
tavassut edebilir. Ozellikle, menkul ve gayrimenkul mallarin, mamul veya yar1 mamul emtianin veya
hammaddenin alim-satimina, yardim edebilir, gereginde sdzkonusu mallarin bedelini, kendisine verilen
yetki gergevesinde tahsil edebilir, mallari taraflarin nam ve hesabina nakledebilir.

Kendi namina ve istirakleri hesabina her nevi menkul egya, mamul veya yar1 mamul emtia ile
hammaddenin alim ve/veya satiminda komisyonculuk edebilir. Kanun ve ilgili mevzuata aykirilik teskil
etmemek kaydiyla, Bor¢lar Kanununda Ongoriilen biitiin hukuki iliskileri, istirakler, yahut ii¢lincii
sahislarla, kendi arasinda kurabilir.
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20.

21.

22.

23.

24,
25.

26.
217.

28.

Mevzuat’in ortiilii kazang aktarimina dair diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla tek basina veya ii¢lincii
kisiler ile ortaklik kurmak suretiyle OIB ve Resmi ve Ozel merciler tarafindan ya da ilgili kurum veya
kuruluslar, kisilerceyurt i¢inde ya da yurt disinda ac¢ilmig ihalelere istirak edebilir,

Amag ve konusu ile ilgili mallarin toptan ve perakende alimi ve satimi, nakliyesi, pazarlanmasi, ithalati,
ihracatini, mutemetligi ve transit ticareti ile istigal edebilir, ihale, artirma ve eksiltmelere girebilir,
giimriik komisyonculugu yapmamak tizere konusu ile ilgili giimriik islemleri ve muameleleri yapabilir,
Holding maksat ve mevzu ile ilgili faaliyetleri igin faydali veya lizumlu olan yurt i¢i ve yurt dis1 izin,
ruhsatname, ihtira berati, alameti farika, lisans, imtiyaz ve telif haklari marka, model, resim ve ticaret
unvanlarin1 know-how teknik bilgi gibi gayri maddi haklar1 ihdas edebilir, kismen yada tamamen satin
alabilir, kiralayabilir, kullanabilir, satabilir, kiraya verebilir, lizerlerinde intifa ve rehin haklari
taniyabilir ve benzeri hukuki tasarruflarda bulunabilir,

Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda Mevzuat ¢ercevesinde belirlenen esaslara uyulmak, yatirimeilarin
aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda, SPK’ca talep edilecek gerekli agiklamalarin yapilmasi
ve menkul kiymet portfoy isletmeciligi ve aracilik faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla, Holding
ama¢ ve faaliyet konusunu gergeklestirebilmek, ihtiyacini kargilamak veya kaynaklarimni
degerlendirmek icin her tiirli gayrimenkul ve menkul mal ve haklari satin alabilir, satabilir,
gayrimenkul satis vaadi sozlesmeleri akdedebilir, kismen veya tamamen kiralayabilir, kiraya verebilir,
bunlarin tapuya tescillerini ve serhlerini yaptirabilir. Holding adina kayith gayrimenkuller ile ilgili
olarak tapu daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili her nevi muamele
ve tasarruflar1 gergeklestirebilir, Holding amag ve faaliyetlerini ger¢eklestirmeye yonelik kamu kurum
ve kuruluslari ile belediyelere bila bedelle terk ve hibe edebilir, yesil alana, yola terk islemleri yapabilir,
ayrica feraglarii verebilir. Bor¢ ve alacaklarindan dolayr maliki bulundugu veya baskalarina ait
gayrimenkuller {izerinde leh ve aleyhte her tiirlii ipotek, sair gayrimenkul rehni ve diger ayni ve sahsi
haklar: tesis edebilir, fek edebilir, ipka, istira, alt ve iist hakki tesis edebilir, fek edebilir, almig oldugu
iist haklar1 iizerinde her tiirlii ayni ve sahsi haklar tesis edebilir, {ist hakk: siiresi ¢ergevesinde iist
hakkini kismen veya tamamen satabilir, yerli ve yabanci gergek kisi ve kuruluslara kiraya verebilir,
Holdingin borg¢larinin temini veya amacint gergeklestirmek icin Holdingin menkul veya gayrimenkul
mallar1 iizerinde ipotek, rehin, gayrimenkul miikellefiyeti, isletme rehni, intifa, irtifak, sitkna hakki ve
her tiirlii ayni veya sahsi hak tesis edebilir, ii¢iincii kisilerden olan alacaklar1 veya igiincii kisilerin
menkulleri ve gayrimenkulleri iizerinde tesis edilen sozii gegen haklari kabul edebilir. Yatirimcilarin
aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda, SPK’ca talep edilecek gerekli agiklamalarin yapilmasi
kaydiyla aval ve kefaletleri kabul edebilir, her tiirli hak ve alacaklari igin ayni ve sahsi teminatlar
alabilir ve wverebilir, igiincii sahislarin borglarina karsilik gayrimenkullerini ipotek verebilir,
menkullerini rehnedebilir, ii¢lincii sahislar lehine garanti ve kefalet verebilir, garanti ve kefalet
anlagmalar1 imzalayabilir. Holding’in borg¢larinin ve alacaklarinin temini i¢in Medeni Kanun hiikiimleri
geregince ayni ve gayri maddi haklarla ilgili her gesit iltizami ve tasarrufi islemler yapabilir,
gayrimenkuller  iizerinde miikellefiyetli ve miikellefiyetsiz her tiirlii tasarrufta bulunabilir, bu
hususlarda gerekli her tiirlii devir ve feragi yapilabilir, yapilan devir ve feragi kabul edebilir, tapuya
serh verebilir, verilen serhi kabul edebilir ve sair tapu muamelelerini ifa ve intac edebilir.

Holding amaglarinin tahakkuku i¢in gerekli olan bilumum, gere¢ ve tesisleri satin alabilir, satabilir,
kiralayabilir, ithal edebilir, finansal kiralama sozlesmeleri yapabilir,

Yurt i¢inde ve disinda sube, irtibat biirosu, temsilcilik, acentelik, bayilik, miimessillik agabilir,
Bagislarin Kanun’un ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel
durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagiglarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi, yapilacak bagislarin iist sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi ve yapilan bagiglarin
dagitilabilir kar matrahina eklenmesi sartiyla, kendi ama¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde genel
biitgeye dahil dairelere katma biitceli idarelere, il 6zel idarelerine, sosyal amacli kurulmus olan
vakiflara, derneklere, ulusal ve uluslararast kuruluslara, bilimsel arastirma gelistirme faaliyetinde
bulunan kurum ve kuruluslara, {iniversitelere, dgretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara
yardim ve bagista bulunabilir, derneklere iiye olabilir, vakiflara katilabilir. Genel Kurul’da belirlenen
iist sinir1 asan tutarda bagis yapamaz.

Yetkili kuruluslar ile birlikte sigorta hizmetleri organize edebilir,

Cesitli isletme ve hizmet modelleri kapsaminda organizasyon ve hizmet sektorlerinde faaliyet
gosterebilir, istigal konusu ile ilgili olarak danigmanlik ve kontrolliik hizmetleri verebilir,

Holding biinyesinde istigal konusu ile ilgili olarak AR-GE merkezi olusturabilir.
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Holding, yukarida gosterilen konulardan bagka islere girismek istedigi taktirde yonetim kurulunun teklifi tizerine
durum genel kurulun onayma sunulacak ve bu yolda bir karar alindigi taktirde Holding bu igleri de
yapabilecektir

1. Ana sozlesme degisikligi niteliginde olan isbu kararmn uygulanabilmesi i¢in Sanayi ve Ticaret
Bakanligindan ve SPK’dan gerekli izin alinacaktir,

2. Sirket, yukarida belirtilen hususlari gerceklestirirken, Kanun ve ilgili mevzuata uygun olarak
yatirimcilarin bilgilendirilmesi amaciyla kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerini yerine getirecektir.

MADDE 4 - SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Sirket merkezi Ankara'dadir. Adresi, Koza Sokak No:22 GOP/ANKARA'dir. Ticaret Bakanligi’na ve SPK’ya
haber vermek kaydi ile yurt icinde ve disinda subeler agabilir. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline
tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica TC Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na ve
SPK’ya bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmig sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmig olmasina ragmen, yeni adresini siireci i¢inde tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih
sebebi sayilir.

MADDE 6 - SERMAYE

Holding, SPK’nin 16 Nisan 2010 tarih ve B.02.1.SPK.0.13-504 3939 sayili izni ile kayith sermaye sistemini
kabul etmistir.

Holding’in kayitli sermaye tavani 1.000.000.000,00 (bir milyar) TL. olup, her biri 1 (bir) Tiirk Liras1 itibari
degerde 1.000.000.000 paya bolinmiistiir.

SPK’ca verilen kayithi sermaye tavani izni, 2010-2014 yillar1 (5 yil) i¢in gecerlidir. 2014 yili sonunda izin
verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2014 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim
karar1 alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢cin SPK’dan izin almak suretiyle
genel kuruldan 5 yili gegmemek {izere yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alimmamasi1 durumunda sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Holding’in ¢ikarilmis sermayesi 291.000.000-TL’dir. Bu sermaye, her biri 1.-TL degerinde 57.458.736 adet A
Grubu ve 233.541.264 adet B Grubu olmak iizere, 291.000.000 adet paya ayrilmstir.

Mevcut sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen Odenmistir. Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve
Sermaye Mevzuati hitkiimleri ¢ergevesinde arttirilabilir veya azaltilabilir.

57.458.736 adet A Grubu hisse Hamdi Akin’a verilmis olup, A Grubu paylar nama, B Grubu paylar hamiline
yazilidir.

Her haliikarda Yonetim Kurulu, sermaye artig1 esnasinda A ve B Grubu pay sahiplerinin Sirket’te sahip olduklari
paylarin orani nispetinde yeni A ve B Grubu pay ¢ikartacaktir. Sermaye artirrmlarina pay sahipleri, sahip
olduklar1 paylarla ayni grupta ihrag edilecek paylari s6z konusu gruba taninan imtiyazlarla birlikte alarak istirak
ederler.

Sermaye artirimlart dolayisiyla primli olarak ihrag edilecek paylari taahhiit edenler, ihraglari tarihinde pay
senedinin itibari degerine ilaveten tespit edilecek primleri TTK nin ilgili maddesinde 6ngoriildiigii lizere Sirket’e
ayrica 0deyeceklerdir.

Yonetim Kurulu, 2010-2014 yillar1 arasinda Kanun hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigli zamanlarda
TTK’nin esas sermayenin arttirilmasina iligkin hiikiimlerine bagli kalinmaksizin g¢ikarilmis sermayeyi yeni pay
¢ikarmak suretiyle yukarida belirtilen kayitli sermaye tavanina kadar arttirmaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Kanun hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar
yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, nominal degerin istiinde (primli) veya altinda pay
¢ikarilmasi, pay sahiplerinin yeni pay almak haklarinin kismen veya tamamen sinirlandirilmasi konularinda karar
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almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

MADDE 7 - PAYLARIN SATIS VE DEVRI
Paylarin devri TTK hiikiimlerine ve Mevzuat hiikiimlerine tabidir.

Sirket nezdinde, sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan kayitlar dikkate alinarak kayith
bulunan kigiler pay sahibi veya pay iizerinde intifa hakki sahibi kabul edilirler.

Sirket’in borsada islem goéren nama yazili paylarimin devirleri bakimindan SPK diizenlemeleri uygulanir.
Sirket’in kendi paylarimi geri almasi ve ivazli sekilde rehin olarak kabul etmesi s6z konusu olursa Mevzuat ve
ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamasi yapilir.

A Grubu paylarin, borsa disinda devredilebilmesi ancak Sirket Yonetim Kurulu’nun onay: ile miimkiindiir.
Sirket Yonetim Kurulu, devredene, paylarini, bagvurma anindaki gergek degeriyle, kendi veya diger pay
sahipleri ya da tigiincii kisiler hesabina almay1 dnererek, onay istemini reddedebilir.

MADDE 8 - SERMAYE PIYASASI ARACLARI iIHRACI

Holding, TTK, Kanun ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore; Yonetim Kurulunun yetkisinde olmak {izere;
finansman bonosu, kar ve zarar ortakligi belgesi, kara istirakli tahvil, paya doniistiiriilebilir tahvil ve SPK
tarafindan kabul edilecek her tiirlii semaye piyasasi araci ile borg¢lanma aract ve mevzuat hiikiimlerince Yonetim
Kurulu karar ile ihra¢ edilmesine engel bulunmayan diger menkul kiymetleri ihra¢ edebilir. Katilma intifa
senedinin ihracima genel kurul yetkilidir. Yapilacak ihraglarda Kanun ve ilgili mevzuatta yer alan diizenlemelere
uyulur.

MADDE 9 - YONETIM KURULUNUN SECiMi, GOREVLERI, SURESi VE YONETIM KURULU
TOPLANTILARI

Sirketin idaresi, tg¢iincii kisilere karsi temsil ve ilzami, TTK hiikiimleri ger¢evesinde genel kurul tarafindan
secilen TTK ve Mevzuati'da belirtilen sartlari haiz en az 6 {iyeden olusan ve ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan
bir yonetim kuruluna aittir.

Bir tiizel kisi yonetim kuruluna tiye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan
belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmig oldugu, Sirketin
internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy
kullanabilir. Yonetim kurulu iiyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gergek kisinin tam ehliyetli olmalar1
sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler secilmeye de engeldir.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu toplantilarina bagkanlik etmek iizere, iiyeleri arasindan bir Bagkan ve onun
yoklugunda bagkanlik etmek {izere bir Baskan Vekili seger. TTK’nin yonetim kurulu baskanina toplantiya davet
ve yonetim kurulu iiyelerinin bilgi alma taleplerine iliskin olarak getirmis oldugu yetkiler bakimindan yonetim
kurulu baskan vekili de yetkilidir.

Yonetim Kurulu'na SPK'nin Ilkeleri’nde belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizhigima iliskin esaslar
cercevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulu iiyeleri en ¢ok {i¢ yil icin segilebilir. Gorev siiresi sonunda gorevi biten iyelerin yeniden
secilmesi miimkiindiir. Bir {iyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, yonetim kurulu, TTK ve Mevzuat'da
belirtilen sartlar1 haiz bir kimseyi gecici olarak bu yere iiye seger ve ilk genel kurulun onayna sunar. Bu yolla
secilen iiye, onaya sunuldugu genel kurul toplantisina kadar gdrev yapar ve onaylanmasi halinde selefinin
stiresini tamamlar.

Yonetim kurulu, TTK, Kanun, Sirket esas sozlesmesi, genel kurul kararlar1 ve ilgili mevzuat hiikkiimleri ile
verilen gorevleri yerine getirir. Kanunla veya esas sozlesme ile Genel Kuruldan karar alinmasina bagli tutulan
hususlarin diginda kalan tiim konularda Y6netim Kurulu karar almaya yetkilidir.
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Yonetim Kurulu iiyeleri, genel kurul tarafindan her zaman gorevden alabilir.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve islemleri liizum gosterdik¢e toplanir. Ancak, Yonetim Kurulu’nun yilda en az
dort defa toplanmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu Toplant1 davetleri, bir suretinin kurye ile teslim alindiginin bilahare yazili olarak kabul edilmis
veya iadeli taahhiitlii gonderilmis olmasi sartiyla faks ile yapilir.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplant: yapilmasi
talebinde bulunmadikga, bir {iyenin yaptig1 oneriye, diger iiyelerin en az iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun
muvafakatlarin1 yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alnabilir. Aymi 6nerinin tiim Yonetim Kurulu
iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla karar alinabilmesi i¢in bir gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi
sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiintin yonetim kurulu karar defterine yapistirilmasi
veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir karara doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi kararmn gegerliligi i¢in
gereklidir.

Yonetim kurulu en az toplam {iye sayisinin yaridan fazlasi ile toplanir ve kararlarmi toplantiya katilanlarin
¢ogunlugu ile alir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK’nin 1527 nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, T.C. Guimriik ve Ticaret Bakanhigi’mn, “Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi” hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini ilgili Bakanlik Teblig
hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulunun toplanti giindemi yonetim kurulu bagkan: tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karart ile
giindemde degisiklik yapilabilir. Toplantt yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sart1 ile
baska bir yerde de toplanabilir.

Yonetim kurulu iiyeleri genel kurulca tespit edildigi halde aylik veya yillik {icret veya her toplanti i¢in muayyen
bir 6denek alirlar.

MADDE 10- MURAHHAZ AZA VE GENEL MUDUR

Yonetim Kurulu, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim
kurulu iiyesine veya iiglincii kigiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge Sirketin yonetimini diizenler; bunun i¢in
gerekli olan gorevleri tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yiikiimlii
oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem iizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir
bigimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

I¢ yonergede detaylar1 diizenlenecek Murahhaz Aza Sirket’in is amaglarinin idaresi ve takibi ile ydnetici
kadrosunun performansindan sorumlu olacak, Genel Miidiir ise, Sirketi ilgili mevzuat, ana sdzlesme, Yo6netim
Kurulu Kararlar1 dogrultusunda verimlilik ve karlilik ilkeleri ¢ercevesinde basiretli bir tacir gibi yonetmekle
ylikiimli, aksine davraniglardan sorumlu olacaktir.

Murahhaz Aza, Genel Midir ve Genel Midiir Yardimcilart Yonetim Kurulu Karari ile atanir ve YOnetim
Kurulu Karari ile gorevden alinirlar.

Genel Miidiir’iin, Genel Miidiir Yardimcilar’’nin ve Sirket adina imza yetkisine haiz diger midirlerin ve
vekillerin vazife siireleri Yénetim Kurulu Uyelerinin se¢im miiddetleri ile sinirli degildir.

MADDE 11- YONETIM KOMITELERIi

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarimi saglikli bir bigimde yerine
getirilmesi i¢in yonetim kurulu biinyesinde TTK, SPK ve SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve
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ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gérev alanlari, ¢aligma esaslari
ve hangi tiyelerden olusacagi TTK, Kanun ve SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ile ilgili diger
mevzuat hitkiimlerine gére Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak husulari hazirlamak, biitiin 6nemli
meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarin uygulanmasini gézetmek gibi
¢esitli konularda iiyeler arasindan gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir.

MADDE 12 - SIRKET TEMSIL VE iLZAM

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na ve Murahhas Aza’ya veya miidiir olarak {igiincii
kisilere i¢ yonerge de yer alan yetkililere, aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak
sozlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in bunlarin sirket unvani altina konmus ve sirketi temsil ve ilzama yetkili
kilindiklar1 yonetim kurulu tarafindan ¢ikartilacak imza sirkiileri ile tespit, tescil ve ilan edilecek kisi veya
kisilerin imzalarinm tasimasi gereklidir.

Yonetim kurulunun yonetimi devrettigi durumlarda, temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir
kararin noterce onaylanmig sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli
olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet sahibi ti¢iincii kisilere kars1 hiikiim ifade etmez, ancak temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve
ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. TTK’nin 371, 374. ve 375.’nci maddesi hiikiimleri saklidir.

Sirket temsilinin tek bir kisiye devredilmesi halinde bu kisinin yonetim kurulu iiyesi olmasi, temsil yetkisinin
miidiire devredilmesi durumunda ise en az bir yonetim kurulu iiyesinin de temsile yetkili kilinmis olmasi gerekir.

MADDE 13 - DENETCILER VE GOREVLERI

Sirketin ve TTK, Mevzuat ve sair mevzuatta Ongoriillen diger hususlarin denetimi hakkinda TTK’nin ve
Mevzuat’n ilgili hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu, TTK’nin 366. maddesi uyarinca i¢ denetim amaciyla kendisine bagli i¢ denetim diizeni
kurabilir.

Sirket’in yillik finansal tablolari ile, sermaye piyasasi diizenlemeleri uyarinca bagimsiz dis denetime tabi
tutulmasi zorunlu kilian ara finansal tablolar ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde Yo6netim Kurulu tarafindan
teklif edilmis ve Genel Kurul tarafindan onaylanmis, uluslararasi alanda taninmis bir bagimsiz dis denetim
firmasi tarafindan denetlenecektir. SPK’nin bagimsiz denetci se¢imi, onay1 ve bagimsiz denetleme hakkindaki
diizenlemelerine uyulur.

Denetgilerin, aylik icretleri Genel Kurulca onaylanan sézlesme ile tespit olunur.

MADDE 14- GENEL KURUL

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

Davet Sekli: Genel Kurul, Olagan Genel Kurul ve Olaganiistii Genel Kurul olarak toplanir.

Olagan Genel Kurul toplantilari Sirket organlarinin sec¢imine, finansal tablolara, ydnetim kurulunun yillik
faaliyet raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine,
yonetim kurulu iiyelerinin ibralari ile faaliyet donemlerini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin
miizakereler yapmak ve karar almak tizere her hesap donemi i¢in yapilan toplantilardir.

Olaganistii genel kurul toplantisi ise; Sirket i¢in liizumu halinde veya zorunlu ve ivedi sebepler ¢iktig1 takdirde
yapilan ve gilindemini toplant1 yapilmasini gerektiren sebeplerin olusturdugu toplantilardir.  Olagan ve
Olaganiistii Genel Kurul toplantilarina iliskin ilan ve duyurular mevzuat ile 6ngdriilen usullerin yani sira,
miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim
vasitasi ile toplanti tarihinden en az ii¢ hafta dnce yapilir.
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Genel Kurullar Sermaye Mevzuati ve Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli yerlere bildirilir.
Yapilacak ilan ve bildirimlerde, TTK, SPK diizenlemelerine ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulmas: sarttir

Toplant1 Vakti: Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap doneminin sonundan itibaren, ilk ii¢ ay igerisinde ve senede
en az bir defa, Olaganiistii Genel Kurul ise, Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

Toplant1 Yeri: Genel kurul yénetim merkezinin binasinda veya Yonetim Kurulunun Ankara veya Istanbul il
sinirlart igerisinde toplanti igin tayin edecegi bir mahalde toplanir.

Toplant1 Baskanlig1; Genel Kurulda goriismeleri yonetmeye yetkili Toplant1 Bagkani pay sahipleri arasindan, oy
toplamaya yetkili en az 1 (bir) iiye ve Tutanak Yazmani ise pay sahipleri arasindan veya harigten tayin edilir.

Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda, ortaklar, kendilerini diger ortaklar veya disaridan tayin edecekleri
vekiller aracihigi ile temsil ettirebilirler. Sirket’e ortak olan vekiller, kendi oylarindan bagka, temsil ettikleri
ortaklarin sahip olduklart oylar1 da kullanmaya yetkilidir. Yetki belgesinin seklini SPK diizenlemeleri
cercevesinde Yonetim Kurulu belirler. Vekaletnamenin, yazili olmasi sarttir. Vekil, yetki devreden ortagin yetki
belgesinde belirtilmesi kaydiyla, oyu devredenin istegi dogrultusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten oy
kullanilmasinda SPK’nin konuya iligkin diizenlemelerine uyulur.

Oy Hakki1: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, A Grubu ortaklarin, 1 pay karsiligi 3 oy hakki, B
Grubu ortaklarinl pay karsiligi 1 oy hakki vardir. Oy kullaniminda, TTK, Kanun ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi: Olagan ve olaganistii tim genel kurul toplantilari ve bu
toplantilardaki nisaplar TTK hiikiimlerine tabidir. Ancak Kanun’un TTK nin ilgili maddelerinde yer alan toplanti
nisaplarinda degisiklik yapan hiikiimleri saklidir.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan
hak sahipleri bu toplantilara, TTK’nin 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y&netmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gorlis agiklamalarina, Oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag
icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin bu hilkmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yonetmelik hitkiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Genel Kurul ile ilgili tiim hususlar Mevzuat’a uygun olarak diizenlenir.
Genel kurul toplantilarinda, Ilkeler’in uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemler ile sirketin her
tirlii iligkili taraf islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine dair islemler
hakkinda karar alinmasi zorunlugunun ortaya ¢iktigi hallerde oy hakki ve karar yeter sayilar1 ve diger ilgili
hususlarda SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

MADDE 15 - TOPLANTILARDA BAKANLIK TEMSILCiSi BULUNMASI

Gerek olagan gerekse olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda ilgili Bakanlik temsilcisinin katilmasi hakkinda
TTK’nin 407. maddesinin 3. fikras1 hiikkmii uygulanir.

MADDE 16 — iILAN

Sirkete ait ilanlar, TTK ve Mevzuat'da yer alan diizenleme ve belirtilen siirelere uymak kaydiyla yapilir.
Diizenlemelerde ilan yeri belirtilmeyen hususlarda ilan Sirket internet sitesinde yapilir.

SPK’nin ilanlara iligkin diizenlemeleri saklidir.

SPK’nin diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalari ile Kurulca 6ngoriilecek her tiirlii agiklamalar,
ilgili mevzuata uygun olarak, zamaninda yapilir.

31



MADDE 18 - KARIN DAGITIMI
Sirket’in kar1, TTK, Mevzuat ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir.

Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar
ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler, hesap dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden
indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda goziiken doénem kari, varsa, ge¢mis yil zararlarinin
diistilmesinden sonra, sirasiyla, asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5 ‘i kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarlarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, TTK ve
Mevzuat’a uygun olarak birinci temettii ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul, kar paymin, Yonetim Kurulu tiyeleri ile memur,
miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Pay Sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii dagitildiktan sonra kalan dagitilacak karin %1°i Tirkiye
Insan Kaynaklar1 Vakfi’na dagitilir.

Ikinci Temettii:

e) Net dénem karindan, (a), (b), (c) ve (d) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya TTK’nin 521. maddesi
uyarinca yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Yasa hilkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sdzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
birinci kar payi, nakden ve/veya hisse senedi bi¢ciminde dagitilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina ve kar payr dagitiminda, yonetim Kurulu iyeleri ile, memur, miistahdem ve is¢ilere, gesitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla, mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel
kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.
Kar pay1 bakimindan pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur.
MADDE 19 - KAR PAYI AVANSI

Genel Kurul, TTK, SPK diizenlemeleri ve ilgili mevzuat cercevesinde pay sahiplerine kar payi avansi
dagitilmasina karar verebilir.

MADDE 20- MALI TABLO VE RAPORLARIN SERMAYE PIiYASASI KURULU’NA
GONDERILMESI VE KAMUYA DUYURULMASI

Holding tarafindan, SPK’ca diizenlenmesi 6ngoriilen mali tablo ve raporlar ile, bagimsiz denetlemeye tabi
olunmast durumunda bagimsiz denetim raporu, TTK’nin ilgili hiikkiimleri ve SPK’nin 6ngérdiigii diizenlemeler
uyarinca kamuya agiklanir.

MADDE 21- ESAS SOZLESME DEGISIiKLiGi
Esas sozlesme degisikligne, SPK ile Glimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan izin alindiktan sonra Kanun ve esas

sozlesme hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek genel kurulda, Kanun, Kurul mevzuati ve esas sézlesmede
belirtilen hiikkiimler ¢ercevesinde karar verilir.
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Esas sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, Genel Kurul kararinin
TTK 454/4. Maddesi istisna olmak iizere, imtiyazli pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

MADDE 22- KANUNi HUKUMLER VE KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda TTK, Kanun, SPK tebligleri ve ilgili diger mevzuat
hiiktimleri uygulanir.

Ilkeler’in uygulanmasi bakimindan &nemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin her tiirlii iliskili taraf
islemlerinde ve tigtincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde SPK’nin kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Ilkeler’e uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas sézlesmeye aykirt sayilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

EK 3: iC YONERGE

AKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI
GENEL KURULUNUN CALISMA ESAS VE USULLERI HAKKINDA
IC YONERGE

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar

Amac ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu I¢ Yénergenin amaci; Akfen Holding Anonim Sirketi genel kurulunun ¢alisma esas ve
usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas sozlesme hiikiimleri gergevesinde belirlenmesidir. Bu I¢ Y&nerge,
Akfen Holding Anonim Sirketinin tiim olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarint kapsar.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu I¢ Yonerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Giimriik Ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yo6netmelik hiikiimlerine uygun
olarak yonetim kurulunca hazirlanmustir.

Tanimlar

MADDE 3- (1) Bu i¢ Yonergede gecen;

a) Birlesim : Genel kurulun bir giinliik toplantisini,

b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununu,

¢)Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek aras1 ve benzeri nedenlerle kesilen boliimlerinden her birini,

¢) Toplanti: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarini,

d) Toplantt baskanligi: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak genel kurul
tarafindan toplantiyr yonetmek iizere segilen toplanti bagkanindan, gereginde genel kurulca segilen toplanti
bagkan yardimcisindan, toplanti baskaninca belirlenen tutanak yazmanindan ve toplanti bagkaninin gerekli
gormesi halinde oy toplama memurundan olusan kurulu,

ifade eder.

IKINCi BOLUM
Genel Kurulun Calisma Usul ve Esaslan
Uyulacak hiikiimler
MADDE 4 - (1) Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas sozlesmenin genel kurula iligkin

hiikiimlerine uygun olarak yapilir.

Toplant1 yerine giris ve hazirhiklar
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MADDE 5 - (1) Toplant1 yerine, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar listesine kayitli
pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu iiyeleri, var ise denet¢i, gérevlendirilmis ise Bakanlik
temsilcisi ve toplanti bagkanlifina segilecek veya gorevlendirilecek kisiler girebilir. Ayrica Sirketin Genel
Miidiir, Midir Yardimcisi, Muhasebe Miidirii, Elektronik Genel Kurul sistemini kullanan uzmanlari, ses ve
goriintii alma isini yapacak olan teknisyenler/Sirket ¢aliganlar1 ayrica salonda bulunabilecek kisiler arasindadir.
Ayrica basin mensuplart Genel Kurul dncesinde Yonetim Kurulu’ndan yazili olarak izin almak ve kimlik
bilgilerini vermek sart1 ile Genel Kurula izleyici olarak katilabilirler.

(2) Toplant1 yerine giriste, gercek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca kurulan
elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik gdstermeleri, gergek kisi pay sahiplerinin
temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gostermeleri, tiizel kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin de
yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde kendileri i¢in gosterilmis yerleri
imzalamalar1 sarttir. S6z konusu kontrol iglemleri, yonetim kurulunca veya yonetim kurulunca gdrevlendirilen
bir veya birden fazla yonetim kurulu tiyesince yahut yonetim kurulunca gorevlendirilen kisi veya kisiler
tarafindan yapilir.

(3) Tim pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasia, toplanti sirasinda ihtiyac
duyulacak kirtasiyenin, dokiimanlarin, ara¢ ve gereglerin toplanti yerinde hazir bulundurulmasina iliskin gérevler
yonetim kurulunca yerine getirilir. Yonetim Kurulu ayrica elektronik genel kurulun ses ve goriintii kayitlarinin
alimmasini saglar.

Toplantinin a¢ilmasi

MADDE 6 — (1) Toplant1 sirket merkezinin bulundugu yerde veya Yonetim Kurusu’nun Ankara veya
Istanbul il sinirlart igerisinde toplant: igin tayin edecegi bir mahalde, dnceden ilan edilmis zamanda (Kanunun
416 nct maddesinde belirtilen ¢agrisiz toplanti hiikiimleri saklidir) yonetim kurulu bagkani ya da basgkan
yardimcist veya yonetim kurulu iiyelerinden birisi tarafindan, Kanunun 418 inci ve 421 inci maddelerinde
belirtilen nisaplarin saglandiginin bir tutanakla tespiti {izerine agilir.

Toplant1 baskanhginin olusturulmasi

MADDE 7- (1) Bu I¢ Yénergenin 6 nc1 maddesi hiikmii uyarinca toplantiy1 agan kisinin ydnetiminde
oncelikle onerilen adaylar arasindan genel kurulun yonetiminden sorumlu olacak pay sahibi olma zorunlulugu da
bulunmayan bir bagkan ve gerek goriiliirse bagkan yardimecisi segilir.

(2) Bagkan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli goriiliirse yeteri kadar oy toplama memuru
gorevlendirilir. Ayrica, elektronik genel kurul sistemini yonetmek amaci ile uzman personel ve teknik islemlerin
toplanti aninda yerine getirilmesi amaciyla yeterli sayida teknik uzman kisiler toplanti bagkani tarafindan
gorevlendirilir.

(3) Toplant1 baskanligi, toplanti tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki imzalama
hususunda yetkilidir.

(4) Toplant1 bagkan1 genel kurul toplantisim yonetirken Kanuna, esas sozlesmeye ve bu ¢ Yonerge
hiikiimlerine uygun hareket eder.

Toplanti1 baskanhginin gorev ve yetkileri

MADDE 8 - (1) Toplant1 baskanlig1, baskanin yonetiminde asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

a) Toplantinin ilanda gdsterilen adreste yapilip yapilmadigini ve esas sdzlesmede belirtilmisgse toplanti
yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde, internet sitesi agmakla yiikiimli olan
sirketlerin internet sitesinde ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilip ¢agrilmadigini, bu
¢agrinin, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak tizere, toplanti tarihinden en az iki hafta 6nce yapilip yapilmadigini,
pay defterinde yazili pay sahiplerine, dnceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek
adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplanti1 giinii ile giindem ve ilanin ¢iktig1 veya ¢ikacagi gazetelerin iadeli
taahhiitlii mektupla bildirilip bildirilmedigini incelemek ve bu durumu toplant: tutanagina gegirmek.

c¢) Toplant1 yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplant1 yerine girisle ilgili
olarak bu I¢ Yonergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hiikiim altina alinan gorevlerin yonetim kurulunca
yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

¢) Genel kurulun, Kanunun 416 nc1 maddesi uyarinca ¢agrisiz toplanmasi halinde pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin tiimiiniin hazir bulunup bulunmadigini, toplantinin bu sekilde yapilmasina itiraz olup olmadigini
ve nisabin toplant1 sonuna kadar korunup korunmadigini incelemek.

d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de igeren esas s6zlesmenin, pay defterinin, yonetim kurulu yillik
faaliyet raporunun, denet¢i raporlarinin, finansal tablolarin, glindemin, giindemde esas s6zlesme degisikligi varsa
yonetim kurulunca hazirlanmig degisiklik tasarisinin, esas sdzlesme degisikligi Giimriik ve Ticaret Bakanliginin
iznine tabi olmasi durumunda ise Bakanliktan alinan izin yazis1 ve eki degisiklik tasarisinin, yonetim kurulu

34



tarafindan diizenlenmis hazir bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme iizerine toplantiya ¢agrilmissa bir dnceki
toplantiya iligkin erteleme tutanaginin ve toplantrya iliskin diger gerekli belgelerin eksiksiz bir bicimde toplant1
yerinde bulunup bulunmadigini tespit etmek ve bu durumu toplant: tutanaginda belirtmek.

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula katilanlarin kimlik
kontroliinii itiraz veya liizum {izerine yapmak ve temsil belgelerinin dogrulugunu kontrol etmek.

f) Murahhas iiyeler ile en az bir yonetim kurulu iiyesinin ve denetime tabi sirketlerde denet¢inin
toplantida hazir olup olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplant: tutanaginda belirtmek.

g) Giindem cercevesinde genel kurul ¢alismalarim yonetmek, Kanunda belirtilen istisnalar haricinde
giindem digina ¢ikilmasini 6nlemek, toplant1 diizenini saglamak, bunun i¢in gerekli tedbirleri almak.

§) Birlesimleri ve oturumlar1 agmak, kapatmak ve toplantiy1 kapatmak.

h) Miizakere edilen hususlara iligkin karar, tasari, tutanak, rapor, dneri ve benzeri belgeleri genel kurula
okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak isteyenlere sdz vermek.

1) Genel kurulca verilecek kararlara iligkin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

i) Toplant1 i¢in asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip edilmedigini,
kararlarin Kanun ve esas sdzlesmede ongoriilen nisaplara uygun olarak alinip alinmadigini gézetmek.

j) Kanunun 428 inci maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan bildirimleri genel kurula
aciklamak.

k) Kanunun 436 nci maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede belirtilen
kararlarda oy kullanmalarin1 6nlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina Kanun ve esas sdzlesme uyarinca
getirilen her tiirlii sinirlamay1 gézetmek.

1) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine finansal tablolarin miizakeresi ve buna
bagli konularin gorisiilmesini, genel kurulun bu konuda karar almasina gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak
toplantida goriigiilmek iizere ertelemek.

m) Genel kurul ¢aligmalarina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlar1 tutanaga gecirmek,
karar ve tutanaklart imzalamak, toplantida alinan kararlara iligkin lehte ve aleyhte kullanilan oylari higbir
tereddiide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda belirtmek.

n) Toplanti tutanagini, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denetime tabi sirketlerde denetci
raporlarini, finansal tablolari, hazir bulunanlar listesini, giindemi, dnergeleri, varsa se¢imlerin oy kagitlarini ve
tutanaklarint ve toplantiyla ilgili tiim belgeleri toplant1 bitiminde bir tutanakla hazir bulunan yonetim kurulu
tiyelerinden birine teslim etmek.

Giindemin goriisiilmesine gecilmeden dnce yapilacak islemler

MADDE 9 — (1) Toplant1 bagkani, genel kurula toplant1 giindemini okur veya okutur. Bagkan tarafindan
giindem maddelerinin goriisiilme sirasina iliskin bir degisiklik 6nerisi olup olmadig sorulur, eger bir 6neri varsa
bu durum genel kurulun onayma sunulur. Toplantida hazir bulunan oylarin ¢ogunlugunun karariyla giindem
maddelerinin goriisiilme siras1 degistirilebilir.

Giindem ve giindem maddelerinin goriisiilmesi

MADDE 10 - (1) Olagan genel kurul giindeminde asagidaki hususlarin yer almast zorunludur:

a) Acilis ve toplant1 baskanliginin olusturulmasi.

b) Yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetime tabi sirketlerde denet¢i raporlarinin ve finansal
tablolarin goriisiilmesi.

¢) Yonetim kurulu tiyeleri ile varsa denetgilerin ibralari.

¢) Siiresi dolan yonetim kurulu iiyeleri ile denetime tabi girketlerde denetginin se¢imi.

d) Yonetim kurulu iiyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi.

e) Karimn kullanim geklinin, dagitiminin ve kazang paylart oranlariin belirlenmesi.

f) Varsa esas sozlesme degisikliklerinin goriisiilmesi.

g) Gerekli goriilen diger konular.

(2) Olaganiistii genel kurul toplantisinin giindemini, toplant1 yapilmasini gerektiren sebepler olusturur.

(3)Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplant1 giindeminde yer almayan konular goriigiillemez ve karara
baglanamaz:

a)Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi, glindemde yer alip
almadigina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir.

¢)Yonetim kurulu iiyelerinin gorevden alimmalar1 ve yenilerinin se¢imi hususlari, y1l sonu finansal
tablolarin miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve giindemde konuya iligkin madde bulunup bulunmadigina
bakilmaksizin istem halinde dogrudan goriisiilerek karar verilir.

¢) Giindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baglilik yilikiimiiniin ihlali, bircok sirkette
iiyelik sebebiyle gorevin ifasinda giigliik, ge¢imsizlik, niifuzun koétiiye kullanilmasi gibi hakl1 sebeplerin varligi
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halinde, yonetim kurulu iiyelerinin gérevden alinmasi ve yerine yenilerinin se¢ilmesi hususlar1 genel kurulda
hazir bulunanlarin oy ¢okluguyla giindeme alinir.

(4) Genel kurulda miizakere edilerek karara baglanmis giindem maddesi, hazir bulunanlarin oy birligi ile
karar verilmedikge yeniden goriisiiliip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlikga, sirket genel kurulunda goriisiilmesi
istenen konular glindeme konulur.

(6) Giindem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.

Toplantida s6z alma

MADDE 11 - (1) Goriisiilmekte olan giindem maddesi {izerinde s6z almak isteyen pay sahipleri veya
diger ilgililer durumu toplanti baskanligina bildirirler. Bagkanlik s6z alacak kisileri genel kurula agiklar ve
basvuru sirasina gore bu kisilere soz hakk: verir. Kendisine soz sirast gelen kisi, toplant1 yerinde bulunmuyor ise
s0z hakkimi kaybeder. Konusmalar, bunun i¢in ayrilan yerden, genel kurula hitaben yapilir. Kisiler kendi
aralarinda konusma siralarini degistirebilirler. Konugma siliresinin sinirlandirilmasi halinde, siras1 gelip
konusmasini yapan bir kisi, konusma siiresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi konugma
hakkini verdigi takdirde konugmasini, o kisinin konugma siiresi i¢inde tamamlamak kosuluyla siirdiirebilir. Diger
bir bigimde konugma siiresi uzatilamaz.

(2) Toplant1 bagkaninca, goriisiilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen yonetim kurulu
tiyeleri ile denetgiye siraya bakilmaksizin s6z verilebilir.

(3) Konusmalarin siiresi, baskanin veya pay sahiplerinin Onerisi iizerine, giindemin yogunlugu,
goriislilmesi gerekli konularin g¢oklugu, onemi ve s6z almak isteyenlerin sayisina gore genel kurulca
kararlastirihir.  Bu gibi durumlarda, genel kurul, Once konusma siiresinin smirlanmasimin  gerekip
gerekmeyecegini ve sonra da siirenin ne olacagi konularinda, ayr1 ayr1 oylamayla karar verir.

(4) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin goriis ve Onerilerini iletmelerine iligkin olarak anilan madde ve alt diizenlemelerde belirlenmis
usul ve esaslar uygulanir.

Oylama ve oy kullanma usulii

MADDE 12 — (1) Oylamaya baslamadan 6nce, toplant1 baskani, oylanacak konuyu genel kurula agiklar.
Bir karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan sonra, oylamaya gegilir.
Oylamaya gecilecegi aciklandiktan sonra, ancak usul hakkinda s6z istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen
kendisine s6z verilmemis pay sahibi varsa, hatirlatmasi1 ve Baskanca dogrulanmasi kosuluyla konusma hakkini
kullanir. Oylamaya gecildikten sonra s6z verilmez.

(2) Toplantida goriisiilen konulara iligkin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayr1 ayr1 kabul
veya ret denilmek suretiyle kullanilir. Bu oylar toplanti baskanlifinca sayilir. Gerektiginde, baskanlik, oy
sayiminda yardimer olmak tizere yeter sayida kisiyi gorevlendirebilir. El kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar
veya herhangi bir sekilde beyanda bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili
kararin aleyhinde verilmis kabul edilir.

(3) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin oy kullanmalarma iliskin olarak anilan madde ve alt diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar
uygulanir.

Toplant1 tutanaginin diizenlenmesi

MADDE 13 - (1) Toplant1 bagkaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklar
paylari, gruplari, sayilart ve itibari degerlerini gosteren hazir bulunanlar listesi imzalanir, genel kurulda sorulan
sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin ve her bir karar i¢in kullanilan olumlu ve olumsuz
oylarin sayilarmin tutanakta agik bir sekilde gosterilmesi ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen
esaslara uygun olarak diizenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanag: toplanti yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya okunakli
sekilde miirekkepli kalem kullanilmak suretiyle el yazisiyla diizenlenir. Tutanagin bilgisayarda yazilabilmesi i¢in
toplant1 yerinde ¢iktilarin alinmasina imkan saglayacak bir yazicinin olmasi sarttir.

(3) Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplant1 baskanligi ile katilmis
olmast halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplant: tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam itibari degeri ve
pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak iizere temsil edilen toplam pay adedi, katilmigsa Bakanlik
temsilcisinin ad1 ve soyadi ile gorevlendirme yazisinin tarih ve sayisi, toplant1 ilanli yapiliyorsa davetin ne
surette yapildigi, ilansiz yapiliyorsa bunun belirtilmesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iligkin oy miktarlari, higbir tereddiitte yer vermeyecek sekilde rakamla ve
yaziyla tutanakta belirtilir.
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(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirtmek isteyenlerin adi,
soyad1 ve muhalefet gerekceleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi1 tutanaga eklenir. Tutanakta,
muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet yazisinin ekte oldugu belirtilir.
Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplant1 bagkanligi ve katilmigsa Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

Toplant1 sonunda yapilacak islemler

MADDE 14- (1) Toplant1 bagkani, toplant1 sonunda tutanaginin bir niishasini ve genel kurulla ilgili diger
tim evraki toplantida hazir bulunan ydnetim kurulu iiyelerinden birine teslim eder. Taraflar arasinda
diizenlenecek ayr1 bir tutanakla bu durum tespit edilir.

(2) Yonetim Kurulu, toplanti tarihinden itibaren en ge¢ on bes giin igerisinde, tutanagin noterce
onaylanmis bir suretini ticaret sicili miidiirliigiine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlari
tescil ve ilan ettirmekle yiikiimliidiir.

(3) Tutanak, internet sitesi agmakla yiikiimlii olan sirketlerce genel kurul tarihinden itibaren en geg bes
giin icerisinde internet sitesine de konulur.

(4) Toplant1 bagkan1 ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve genel kurul toplant1 tutanaginin bir
niishasini katilmig olmas1 halinde Bakanlik temsilcisine teslim eder.

Toplantiya elektronik ortamda katilma

MADDE 15- (1) Genel kurul toplantisina Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda
katilma imkan: tanindigi durumda ydnetim kurulunca ve toplanti baskanliginca yerine getirilecek islemler
Kanunun 1527 nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

UCUNCU BOLUM
Cesitli Hiikiimler

Bakanlik temsilcisinin katilimi ve genel kurul toplantisina iliskin belgeler

MADDE 16 - (1) Bakanlik temsilcisinin katilim1 zorunlu olan toplantilar i¢in temsilcinin istenmesine ve
bu temsilcinin gorev ve yetkilerine iligkin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile
Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri
saklidir.

(2)Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda kullanilacak
temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin diizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen Yo6netmelik hiikiimlerine
uyulmasi zorunludur.

i¢ Yonergede ongoriilmemis durumlar
MADDE 17 — (1) Toplantilarda, bu i¢ Yénergede ongériilmemis bir durumla karsilasiimasi halinde genel
kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

I¢ Yonergenin kabulii ve degisiklikler

MADDE 18 — (1) Bu I¢ Yonerge, Akfen Holding Anonim Sirketi genel kurulunun onay: ile ydnetim
kurulu tarafindan yiiriirliige konulur, tescil ve ilan edilir. I¢ Yonergede yapilacak degisiklikler de aymi usule
tabidir.

I¢ Yonergenin yiirirligii

MADDE 19 - (1) Bu I¢ Yonerge, Akfen Holding Anonim Sirketinin 2012 yilina iligkin olagan genel
kurul toplantisinda Genel Kurulun onayina sunularak Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilani1 tarihinde yiirtirliige
girer.
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