AKFEN HOLDING A.S.
2014 YILI KURUMSAL YONETIM iILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyan1

Akfen Holding A.S. (“Sirket” veya “Akfen Holding”), 2014 yili déneminde, Seri:IV No:56
sayilh ‘‘Kurumsal Y&netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Teblig’’
ekinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkelerinden uygulanmasi zorunlu tiim ilkelere
uymaktadir.

Sirket, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere de uyum saglamak acisindan gerekli
caligmalara devam etmekte olup, henliz uyum saglanmamis ilkeler ile ilgili Sirketimizin
yaklagimina ve son duruma asagidaki basliklar altinda yer verilmistir.

Sirketimiz kurumsal yonetim alaninda en yiiksek standartlara erismek icin gerekli adimlari
durmaksizin atmakta ve tavsiye niteliginde diizenlenen bazi hiikiimlerin hayata gecirilmesi
icin caligsmalarini araliksiz siirdiirmektedir. Akfen Holding etik kurallar, seffaflik, adillik,
sorumluluk ve hesap verebilirlik prensiplerini Sirket kiiltliriiniin bir pargasi olarak
gormektedir.

Zaman zaman yapilmis olan esas sdzlesme tadilleri sonucunda, Kurumsal Yé&netim ilkeleri
uyarinca esas sozlesmede yer almasi gereken diizenlemeler Akfen Holding esas
sOzlesmesinde mevcuttur.

Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi’na internet sitemizden erisilebilir.

Yatirimer Iligkileri  Birimi, Genel Miidiir’e dogrudan baghdir ve yiiriitmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak yilda en az bir kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak
sunmaktadir. Yatirimei Iliskileri Miidiirii, Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi olarak
atanmustir. Ayrica, Yatirrmer liskileri biriminde gérev yapmak iizere bir personel atanmus,
tiim bu hususlar Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanmaistir.

Kurumsal Yoénetim Ilkelerine uygun olarak Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal
Yonetim Komitesi olusturulmasina 17.05.2010 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan
kararla baslanmistir.

Son olarak, Sirketimizin 23.05.2014 tarih ve ve 2014/16 sayili Yonetim Kurulu Karar ile;
Kurumsal Yonetim Komitesine 1 (bir) yil siireyle Komite Bagkani olarak Nusret Comert,
komite iiyeleri olarak ise Pelin Akin, Saban Erdikler, Sila Ciliz inan¢ ve Aylin Corman’imn
atanmasima, Kurumsal Yonetim Komitesinin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olarak da goOrev yapmasina, Denetimden Sorumlu Komite’ye 1 (bir) yil siireyle Komite
Bagkani olarak Saban Erdikler’in, komite iiyesi olarak Nusret Comert’in atanmasina, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesine 1 (bir) yil siireyle Komite Baskani1 olarak Nusret Comert’in,
komite liyeleri olarak Selim Akin’in ve Pelin Akin’1n atanmasina karar verilmistir.

Sirketimiz, 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, ilkelere uymakta ve
Ilkeleri uygulamaktadir.




“Kurumsal Yonetim Teblig’ine gore zorunlu olmayan ilkelerden uymadiklarimizin
gerekgeleri:

- 3.1.2 nolu madde: Akfen Holding olarak menfaat sahiplerinin haklari ile ilgili gereken 6zeni
gostermekteyiz, sirket calisanlarina tazminat politikasi olusturulmasi caligmalari ise halen
devam etmektedir.

- 4.3.9 nolu madde: Halen Akfen Holding’in Yonetim Kurulu’nda 6 kisiden olusmaktadir ve
Yonetim Kurulu’nda bir bayan iiye bulunmaktadir. Sirket ve Yo6netim Kurulu olarak yonetim
kurullarinda kadin bulunmasina yonelik programlari destekliyoruz. Bu kapsamda Yonetim
Kurulu Bagkani’miz Sn. Hamdi Akin Yo6netim Kurulllarinda Kadin {iye bulunmasi ile ilgili
sosyal programlara da mentor olarak destek vermektedir.

- 4.6.5 nolu madde: Yonetim Kurulu tiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile
saglanan diger tim menfaatler yilllik faaliyet raporu ile agiklanmaktadir. Ancak yapilan
aciklama kisi bazinda degildir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarma iliskin olarak
“Ucretlendirme Politikas1” bulunmaktadir.

Sirketimizin gilincellenen “kar dagitim politikas1” ve “licret politikasi” 28 Nisan 2014 tarihli
2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmig, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde
ilan edilmis ve gerek KAP’ta gerekse de Sirket internet sitesinde yayilanmaistir.

Akfen Holding A.S. Yénetim Kurulu, Ust Yénetimi ve tiim calisanlar1 Kurumsal Y&énetim
Ilkeleri’nin kurum biinyesinde yerlestirilmesi amaciyla her asamada desteklemektedir.
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin Sirket biinyesine adaptasyonunun ardindan faaliyetlerin
esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda gergeklestirileceginin
beyan edildigi Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu Sirket Faaliyet Raporu ekinde
kamuya aciklanmaistir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirnma iliskileri Boliimii

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Sirket Esas Sozlesmesi’ne ve diger Sirket
i¢1 diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak 6nlemler alinmaktadir.

Pay sahipleri ile Sirket arasindaki tiim iliskileri izlemek ve iletisimi saglamak amaciyla,
Sirketimiz biinyesinde, Mayis 2010°daki halka arz 6ncesinde Ocak 2010 tarihinde “Yatirimci
Iliskileri Birimi” olusturulmustur. Yatirrmer Iliskileri Birimimiz, mevcut ve potansiyel
yatirnmcilara Akfen Holding hakkinda dogru, zamaninda ve tutarli bilgi sunmak; Sirketin
bilinirligini ve kredibilitesini artirmak; kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasiyla Sirketin
sermaye maliyetini diisiirmek; ve YoOnetim Kurulu ile sermaye piyasast katilimcilart
arasindaki iletisimi saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Bu hedefe paralel olarak,
Sirketimiz pay sahipleri ve yatirimecilarla iletisime biiyiik dnem verip, aktif bir yatirimci
iligkileri programu siirdiirmektedir.

Yatirimer {liskileri Birimi, organizasyon semasinda Genel Miidiir’e baghdir ve faaliyetleri
hakkinda yonetim kuruluna raporlama yapar:




e Yatirimci Iliskileri birimi, Akfen Holding Genel Miidiirii Sn. ibrahim Siiha Giigsav’a
baghdir.

e Yatirimci Iliskileri birimi, faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu’na aylik bazda
raporlama yapar. 2014 yilinin tiim faaliyetleri hakkinda yilin son raporu 28 Ocak 2015
tarthinde Yonetim Kurulu ve Sirket {ist yonetiminin bilgilerine sunulmustur.

Yonetim Kurulu ile pay sahipleri ve finans diinyas1 arasindaki iletisim kopriisii olan Yatirimci
Iligkileri Biriminin baslica gérevleri sunlardir:

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak,

- Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak iizere, pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin, hisse senedi
analistlerinin, yasal mercilerin (SPK, BIAS, MKK vb) ve finans alaninda yayin yapan
kuruluslarin, Sirket ile ilgili yazili ve sozlii bilgi taleplerini yanitlamak, istikrarli
olarak dogru ve es zamanli bilgiye ulasilmasini saglamak, mevcut bilgileri
giincellemek,

- KAP’ta yapilacak hisse senetleri ile ilgili 6zel durum agiklamalarimi hazirlamak,
Ingilizce olarak da hazirlayarak Sirket’in resmi internet sitesi iizerinden yatirimcilar
ile paylagsmak,

- Finansal sonuglarla ilgili duyurular Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlamak,

- Pay sahiplerini ve potansiyel yatirimcilar1 bilgilendirmek {izere internet sitesinde
olusturulan Yatirimecr Iliskileri Boliimii’nii giincellemek, elektronik haberlesme
olanaklarmi kullanmak,

- Yerli ve yabanci kurumsal yatirimcilar ile hisse senedi ve sektor analistlerinden olusan
veri tabani olusturmak,

- Yurtiginde veya yurtdisinda mevcut ve potansiyel yatirimcilar ve analistlerle organize
edilen yatirimer iliskileri toplantilarina Sirketi temsilen katilim1 saglamak,

- Analistlerinin yazdiklar1 raporlar1 incelemek, takip etmek, Sektorle ilgili 6nemli
gelismeleri ve istatistikleri takip etmek,

- Genel Kurul Toplantisi’nin yiiriirliikteki mevzuatina, Sirket Esas Sozlesmesi’ne ve
diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasinin temini babinda gerekli
onlemleri almak,

- Genel Kurul Toplantisi’'nda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari
hazirlamak,

- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususun mevzuata uygun
olarak gerceklesmesini gdzetmek ve izlemek.

Yatirimer Iliskileri Birimi tiim ¢alismalarinda elektronik haberlesme olanaklarmi ve Sirketin
internet sitesini kullanmaya 6zen gostermektedir.

Yatinmer Iligkileri Birimi’nin erisim bilgileri http://www.akfen.com.tr adresli internet
sitesinde ve calisma raporlarinda yayimlanmaktadir. Yatirrmer iliskileri Birimi’ne her tiirlii
istek ve soru i¢in yatirimci@akfen.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Yatirimer lliskiler biriminin islemleri SPK Ileri Diizey (lisans no: 200882) ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanligr (lisans no: 700841) Lisanslaria sahip birim miidiiri
Aylin Corman ve uzman yardimcist Zeynep Yanova tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda, yatirimcr iligkileri biriminde gorev alanlarin bilgileri agagida belirtilmistir:
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Aylin Corman, Yatirimer iliskileri Miidiirii
Levent Loft — Biiyiikdere Cad. No:201
K.11 34394 Levent, Istanbul - TURKIYE
Tel :+90 212 319 8700

Fax: +90 212 319 8730
acorman@akfen.com.tr
yatirimci@akfen.com.tr

Zeynep Yanova, Uzman Yardimcisi
Levent Loft — Biiylikdere Cad. No:201
K.11 34394 Levent, Istanbul - TURKIYE
Tel :+90 212 319 8700

Fax: +90 212 319 8730
zyanova@akfen.com.tr
yatirimci@akfen.com.tr

23 Ocak 2015 itibariyle Sirketimiz sermayesini temsil eden hisse senetlerinin %42,43’1 halka
acik olup, bunun yaklasik %39,25’1 yabanci yatirimeilar takasinda bulunmaktadir. 2014 yili
icinde pay sahipleri ve yatirimcilar bilgilendirmeye yonelik olarak diizenlenen yurtdisinda ve
yurtiginde toplam 5 yatirim konferansina katilim saglanmistir, 125’in iizerinde mevcut ve
potansiyel yatirnmci ile goriismeler gerceklestirilmistir. Yatirimcilar, pay sahipleri ve
analistler ile Sirketimizin faaliyet sonuglari, performansi ve diger gelismeler konusunda gelen
talepler lizerine yiiz ylize goriismelerde bulunulmustur.

Ayrica, Sermaye Piyasast Mevzuati geregince 2014 yili igerisinde 120 adet 6zel durum
aciklamasi kamuoyuna duyurulmus, bu duyurular ayrica Sirketimizin internet sitesinde de
yayimlanmistir. 2014 yilinda telefon ve elektronik posta yoluyla pek ¢ok yatirime1 ve analistin
sorularina cevap verilirken, finansal raporlama donemlerinde mali sonuglarla ilgili detayl
aciklamalar hazirlanmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Tiim pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve analistler arasinda bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullaniminda esit davranilarak, aciklamalarimizin ayni igerikle herkese aymni
zamanda ulastirilmas1 esastir. Bilgi paylasimi c¢ergevesinde, pay sahipleri ve piyasa
oyuncularimni ilgilendirecek her tiirlii bilgi, 6zel durum agiklamalari ile duyurulmakta; ve tiim
6zel durum agiklamalar1 Tiirkge ve Ingilizce olarak internet sitemizde yer almaktadur.

Pay sahiplerinden gelen ¢ok sayida yazili ve sozlii bilgi talebi Yatirimer Iligkileri Birimi’nin
gozetiminde ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri dahilinde, geciktirilmeksizin
cevaplandirilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklariin genisletilmesi amacina yonelik
olarak, haklarin kullanimim etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak internet sitemizde
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Internet sitemizdeki bilgiler yerli ve yabanci pay
sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde Tiirk¢e ve Ingilizce olarak sunulmaktadir.

Sirketimize herhangi bir 6zel denetci tayini talebi gelmemistir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilar:

2013 yili yilinda Olagan Genel Kurul Toplantisi, 28 Nisan 2014 tarihinde, Sirketin merkez
adresinde, 3. kat Toplant1 Salonu’nda yapilmistir. 15 Ocak 2015 tarihinde ise, Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 6. Maddesinin tadili ve Sirket hisselerinin geri alinmasi igin geri alim
programinin goriisiilmesi amaciyla Olaganiistii Genel Kurul toplantist yine Sirket merkez
adresinde, 3. kat Toplanti Salonu’nda yapilmistir. S6z konusu Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisinda, Sirket Esas S6zlesmesi’nin 6. Maddesinin SPK’nin ve T.C. Glimriik ve Ticaret
Bakanligi’'nin onay1 dogrultusunda tadil edilmesi hususu, Sermayenin Azaltilmasina Iliskin
Yonetim Kurulu Raporu ve Geri Alim Programi, Sirket pay sahipleri tarafindan onaylanmistir
(Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun yazisi kapsaminda oyda imtiyaz kullanilmamastir).

Sirketimiz 2012 yili genel kurulunda kabul edilmis olan Genel Kurulun Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesine, Sirket internet sayfasindan ulasilabilmektedir.

Olagan ve Olaganiistli Genel Kurul toplantilarina iligkin ilan ve duyurular mevzuat ile
ongoriilen usullerin yan1 sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak
sekilde toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir.

Internet sitesinde yayimlanan genel kurul toplanti duyurularinda; toplanti giin ve saati,
toplant1 yeri, glindem, davetin Yo6netim Kurulu tarafindan yapildig1 ve pay sahiplerinin genel
kurula katilim prosediirii agiklanmustir.

Genel Kurul’un toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en iist seviyede saglamaktadir.
Genel Kurul Bilgilendirme Doékiimani toplant: tarihinden en az ii¢ hafta 6nce hazirlanip web
sitemizde yaymlanmaktadir.

Genel Kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlie yol a¢gmayacak sekilde, pay
sahipleri i¢in miimkiin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde gerceklestirilmektedir.

TTK ve SPK mevzuatina gore yapilacak elektronik genel kurul i¢in esas sozlesme tadili
caligmalar1 yapilmis ve ¢alisanlarin gerekli altyap: i¢in sertifika ¢alismalar1 tamamlanmistir.
2013 yilinda yapilan ilk genel kurul toplantisindan baslanarak genel kurul toplantilari
elektronik genel kurul olarak yapilmaya baslanmigtir.

Genel Kurul toplantilarinin yapildigi 3. kat Toplant1 Salonu Sirket merkezinde olup, biitiin
pay sahiplerinin katilimma imkan verecek ozelliktedir. Genel Kurul toplantilarimiz kamuya
acik olarak ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi adina T.C. Ankara Valiligi Ticaret I
Midiirliigii tarafindan gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gozetiminde yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik
ve anlagilabilir sekilde belirtilmistir, kullanilan ifadeler farkli yorumlara yol acacak mahiyette
degildir; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilmek ve saglikli bir tartisma ortami yaratilmaktadir.

Genel Kurul toplanti tutanaklarina internet sitemizden (www.akfen.com.tr) ulasilabilmektedir.
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2013 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmamustir,
pay sahipleri tarafindan giindem Onerisi verilmemistir. Toplantida ayr1 bir giindem maddesi
ile ortaklara donem iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutar1 hakkinda bilgi verilmistir.

2.4. Oy Haklar: ve Azlik Haklar:
Oy Haklan

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay
sahibine, oy hakkinin en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmaktadir.

Sirketimizin Ana Sozlesme’sine gore A Grubu ortaklarin, 1 pay karsiligi 3 oy hakki, B Grubu
ortaklarin 1 pay karsiligi 1 oy hakk: vardir. A Grubu hisseler nama yazilidir.

Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini
ongorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Sirketimizin Ana S6zlesmesi’nde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasin1 engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

Azhik Haklar

Sirketimizde azlik haklarinin kullanilmasi Tiirk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi
Kanunu’na, ilgili mevzuatina ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun teblig ve kararlarina tabidir,
Ana Sozlesme’de bu hiikiimlere ek olarak herhangi bir diizenlemeye yer verilmemistir.
Sirketimizde azlik haklarinin s6z konusu mevzuata uygun surette kullanilmasi
ongoriilmektedir. Ayrica iki tane Bagmmsiz Yoénetim Kurulu Uyesi vasitasiyla da
kullanilabilir. Yonetim Kurulu’'nda yer alan bagimsiz iiyeler azligin yonetimde temsil
edilmesini saglamaktadir.

Pay sahiplerine esit islem ilkesi
Azlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tiim pay sahiplerine esit muamele edilir.
2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
Diizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimizin
Ana Sozlesmesi’ni dikkate alarak kar dagitimi kararlarii belirlemektedir.

Sirket Ana Sozlesmesi’ne gore, Sirket’in genel masraflari ile muhtelif amortisman gibi, genel
muhasebe ilkeleri uyarinca, Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler, hesap donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda géziiken net donem karindan,
varsa, geemis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla, asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:




a) %S5 kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarlarinin ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, TTK ve mevzuata uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul, kar paymin, Yonetim Kurulu tiyeleri
ile memur, miistahdem ve is¢ilere, ¢cesitli amagclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki
kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Pay Sahipleri icin belirlenen birinci temettii dagitildiktan sonra kalan dagitilacak karin
%1°i Tiirkiye Insan Kaynaklar1 Vakfi’na dagitilir.

Ikinci Temettii:

e) Net donem karmndan, (a), (b), (c) ve (d) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya
TTK’nin 521. maddesi uyarinca yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikea, esas s6zlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci kar pay1, nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikga, baska
yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar pay1 dagitiminda, yonetim kurulu
iiyeleri ile, memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu
gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla, mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alimamaz.

Kar pay1 bakimindan pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur.
Kar dagitim kararinda, uzun vadeli Holding stratejilerimiz, Grup sirketlerinin sermaye

gereksinimleri, yatirirm ve finansman politikalari, karlihk ve nakit durumu dikkate
alinmaktadir.

15 Mayis 2014 tarihinde Sirketimizce briit 12.000.000 TL temettiiniin (hisse basina briit
0,041237 TL) ortaklara nakden dagitim1 gergeklestirilmistir.

Yukarida da belirtildigi gibi, genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olan kar
dagitim politikasi, faaliyet raporunda yer almakta olup Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan
edilmis, KAP’ta ve sirketin internet sitesinde kamuya ag¢iklanmustir.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimizdeki hamiline paylarin devri ve temliki Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir.




Sirket’in borsada islem goren nama yazili paylarinin devirleri bakimimdan SPK diizenlemeleri
uygulanir. Sirket’in kendi paylarin1 geri almasi ve ivazli sekilde rehin olarak kabul etmesi s6z
konusu olursa Mevzuat ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum
aciklamasi yapilir.

A Grubu paylarin, borsa disinda devredilebilmesi ancak Sirket Yonetim Kurulu’nun onayi ile
miimkiindiir. Sirket YoOnetim Kurulu, devredene, paylarini, bagvurma anindaki gergek
degeriyle, kendi veya diger pay sahipleri ya da ii¢lincii kisiler hesabina almay1 6nererek, onay
istemini reddedebilir. A Grubu imtiyazli hisseler nama yazilidir.

BOLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkeleri geregi hazirlanan Sirketimizin
bilgilendirme politikas1 04.04.2011 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda goristiliip

onaylanmistir.

Bilgilendirme politikasi yazili bir bildirge haline getirilerek www.akfen.com.tr adresli internet
sitesinde de ilan edilmistir.

Bilgilendirme Politikasi’nin takibinden, gozden gegirilmesinden ve gelistirilmesinden
Yonetim Kurulu sorumludur. Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu’na, Denetim
Komitesi’ne ve Yatirmmer iliskileri birimine “Bilgilendirme Politikas1” ile ilgili konularda
bilgi verir ve onerilerde bulunur. Yatirimer Iliskileri Birimi kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tiirlii hususu gozetmek ve izlemek tizere gorevlendirilmistir.

Kamuyu bilgilendirme politikasi, Sirketin ge¢mis performansini ve gelecek beklentilerini,
genel kabul goren muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasast Mevzuatt hiikiimleri
cergevesinde; tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde, pay sahipleri,
yatirimeilar ve sermaye piyasasi uzmanlari (sermaye piyasast katilimcilari) ile esit bir bigimde
paylasarak, her zaman aktif ve seffaf bir iletisimi saglamay1 amaglamaktadir.

Kamuyu Aydinlatma Esaslar1 ve Araglari

Kamuya agiklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimer olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, diisiik
maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir bigimde kamunun kullanimina sunulmaktadir. Akfen
Holding A.S. kamuyu aydinlatmaya iliskin tiim uygulamalarda Sermaye Piyasas1t Mevzuati’na
ve Borsa Istanbul A.S. diizenlemelerine uygun olarak hareket etmektedir. Sirketimizin
uyguladigi kamuyu aydinlatma esaslar1 ve araglar ile ilgili bilgiler asagida sunulmaktadir:

“Yatirimer Iliskileri Birimi” kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek ve
izlemek tizere gorevlidir. Sirket disindan gelen sorular Murahhaz Aza, Genel Miidiir
(CEO) veya Genel Midiir Yardimcilar1 veya bu kisilerin bilgisi dahilinde “Yatirime1
Iliskileri Birimi” tarafindan cevaplandirilmaktadir. Sermaye piyasasi katilimeilari ile
iletisim ve yapilan tiim goriismeler, Yatirimer iliskileri Birimi tarafindan
gerceklestirilmektedir.

- Kamuya yaptigimiz agiklamalarda, yasal diizenlemelerle Ongoriilenlere ek olarak,
basin biiltenleri, elektronik veri dagitim kanallari, elektronik posta gonderileri, pay
sahipleri ve potansiyel yatirimcilarla yapilan toplantilar ve internet sitesi ilizerinden
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yapilan duyurular gibi kamuyu aydinlatma ara¢ ve yontemleri de etkin bir sekilde
kullanilmaktadir.

- Akfen Holding biinyesinde tanimlanmis olan Etik Kurallar biitiin yonetici ve
calisanlarin uymak zorunda oldugu ilke ve kurallari agiklamaktadir. Etik kurallar
Sirketimiz internet sitesinde kamuoyu bilgisine sunulmaktadir.

- Sirketimizin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik olmasi
halinde veya yakin bir gelecekte dnemli bir degisikligin ortaya ¢ikmasinin beklendigi
durumlarda, ilgili diizenlemelerde yer alan hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, kamuoyu
bilgilendirilmektedir.

- Sirketimizin kamuya yapmis oldugu a¢iklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan
degisiklikler ve gelismeler siirekli olarak giincellenerek kamuya duyurulmaktadir.

- Sirketimiz hakkinda basin-yayin organlarinda ¢ikan haberler giinliik olarak,
Sirketimizin anlasmali oldugu halkla iliskiler ajansi tarafindan takip edilerek
Sirketimize gonderilir. Basin-yayin organlarinda, piyasa veya internet ortaminda yer
alan ve Sirketimiz kaynakli olmayan haber veya soOylentilerin Sirketimizin hisse
senetlerinin degerini etkileyebilecek 6neme sahip ve daha 6nce 6zel durum agiklamasi,
izahname, sirkiiler, SPK tarafindan onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar ve
diger kamuyu aydinlatma dokiimanlar1 kamuya duyurulmus bilgilerden farkli igerikte
olmas1 halinde, bunlarin dogru veya yeterli olup olmadig1 konusunda SPK veya BIAS
tarafindan herhangi bir uyari, bildirim veya talep beklenmeksizin bir 6zel durum
aciklamasi yapilir.

Kamunun Aydinlatilmasinda Periyodik Mali Tablo ve Raporlar ve Bagimsiz Denetim
Mali tablolarimiz ve dipnotlar1 konsolide bazda SPK’nin Seri: Il, No: 14.1 Tebligi
kapsaminda ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun olarak
hazirlanmakta; Uluslararasi Denetim Standartlar1 (UDS)’na goére bagimsiz denetimden
gecirilmekte ve kamuya agiklanmaktadir.

Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi

Sirketimizde, 31.12.2014 itibartyla, %68,21 oranindaki hissesiyle Sayin Hamdi Akin gercek
kisi hakim pay sahibi konumundadir.

Ozel Durum Agiklamalar:

Sirketimizin sermaye piyasasi araglarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler,
mevzuat ile belirlenen siire icerisinde zaman gecirmeksizin kamuoyuna duyurulmaktadir.

SPK tarafindan 6zel durum agiklamalarinin zamaninda yapilmamasi nedeniyle uygulanan
yaptirim bulunmamaktadir. Ozel durum agiklamalarina iliskin Sirket bir adet uyar1 almistir.

Yabanci borsalarda kote sermaye piyasasi aracimiz bulunmadigindan, ilave kamuyu
aydinlatma yiikiimliiliglimiiz dogmamaktadir.




Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Gerek mevzuat hiikiimleri ve gerekse Sirket calisanlari ile akdedilen hizmet akitleri geregince
31.12.2014 tarihi itibariyla, baz1 kilit noktalarda bulunan ve isimleri asagida yer alan kisiler
de bu kapsamda yer almaktadir:

e Hamdi Akin, Ydnetim Kurulu Baskant1

e Irfan Erciyas, Yonetim Kurulu Uyesi / Murahhas Aza
e Selim Akin, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

e Pelin Akin, Yénetim Kurulu Uyesi

e Saban Erdikler, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

e Nusret Comert, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetimde soz sahibi olan iist dizey ydneticiler: Genel Mudiir Ibrahim Stiha Gligsav; Genel
Miidiir Yardimcilar1 Sila Ciliz Inang (Hukuk), Hiiseyin Kadri Samsunlu (Mali Isler).

Diger iist diizey yoneticiler ise; Fatma Giilbin Uzuner Bekit (Finansman Koordinatorii),
Necmiye Meral Altinok (Biitge&Raporlama ve Risk Yonetimi Koordinatorii), Rafet Yiiksel
(Muhasebe Koordinatérii), Burak Kutlug (Is Gelistirme Koord.), Tuba Sahanoglu (Is
Gelistirme Miidiirii), Kiirsat Tezkan (Kamu Iliskileri Koordinatorii, Akfen Su Genel Miidiirii),
Nafiz Turgut (Insan Kaynaklar1 Miidiirii) ve Aylin Corman (Yatirimer Iliskileri Miidiirii),
Zeynep Yanova (Yatirimer Iliskileri Uzman Yardimeisi), Sabahattin ilhan (Bilgi Teknolojileri
Miidiirii), Serpil Dardagan (I¢ Denetim Miidiirii), Caglar Aydimtepe (Proje Gelistirme
Miidiirii), Sezen Kolcu (Finansal Raporlama Uzmani), Murat Yazicigil (Biitge&Raporlama ve
Risk Yo6netimi Uzmani). Ayrica Oktay Ugur (Yonetim Kurulu Danigmani), Coskun Mesut
Ruhi (Akfen Insaat Genel Miidiirii), Saffet Atici (HES Grubu Genel Miidiirii), Vedat Tural
(Akfen GYO, Genel Miidiirii), Deniz Bilecik (Akfen GYO Genel Miidiir Yardimecist), Hakk:
Ozgiir Sivact (KPMG Denetgi), Yusuf Anil (Akfen GYO Muhasebe Miidiirii), Ebru Burcu
Karabacak (Akfen Insaat Muhasebe Miidiirii), Aybeniz Sezgin (HES Grubu Muhasebe
Midiirii).

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince, igeriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin listesi
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum raporunda yer almaktadir. Ayrica listenin zaman zaman
yeniden belirlenmesi halinde, listenin yeni halinin internet sitesinde duyurulmasi temin
edilmektedir.

Ozel Durumlar Tebligi Madde 7’de yer aldig iizere I¢sel Bilgilere diizenli erisimi olan kisiler
MMK’ya bildirilmekte ve degisiklik oldugunda en ge¢ iki is giinii i¢inde gerekli
giincellemeler yapilmaktadir.

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Ilkeleri’nin 6ngérdiigii sekilde Sirketimizin internet sitesi
aktif olarak kullanilmaktadir.

“Yatirimci Iliskileri Birimi” ile ilgili tiim konular www.akfen.com.tr internet sitesinde yer
almaktadir.
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Internet sitesinde yer alan bilgiler, yabanci yatirimeilarin da yararlanmasi agisindan Ingilizce
olarak da hazirlanmstir.

Sirketimiz tarafindan kamuya agiklanmis olan bilgilere internet iizerinden erisim imkani
bulunmaktadir. Sirketimizin antetli kdgidinda internet sitemizin adresi agik bir sekilde yer
almaktadir. www.akfen.com.tr internet sitesinde asagidaki bilgiler yer almaktadir:

- Sirketimizin tarihgesi

- Son durum itibariyle Yonetim ve ortaklik yapisi

- Ozet bilango, gelir tablosu ve nakit akim tablosu

- Ozet operasyonel veriler

- Yonetim Kurulu ve Yo6netim Kurulu komiteleri

- Genel Kurul toplantis1 glindemi, Genel Kurul bilgilendirme dokiimani, vekaleten oy
kullanma formu, toplant: tutanagi

- Ana Sozlesme’nin son hali

- Izahnameler ve halka arz sirkiileri

- Ticaret sicili bilgileri

- Faaliyet Raporlari

- Periyodik mali tablo ve raporlar

- Ozel durum agiklamalarimiz

- Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

- Bilgilendirme Politikas1

- Kar Dagitim Politikas1

- Etik Kurallar

- Sunumlarimiz

- Hisse senedi fiyat1 ve performansina iligkin bilgi, grafikler

- Veri saglayici sirket tarafindan giincellenen haberler

- Yatirime iliskileri iletisim bilgileri

- Sirket iletisim bilgileri

- Sik sorulan sorular

- TTK ‘Genel Kurul’un ¢alisma esaslar1 ve usulleri hakkinda’ i¢ yonergesi

Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde sayilan bilgilerden Sirketimiz

hakkinda wuygulanabilir nitelikte olanlarin  tamami Sirketimizin internet sitesinde
yayimlanmakta ve glincellenmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu

Akfen Holding faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulagmasin1 saglayacak ayrintida, mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanmaktadir. Faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen hususlara
uygun olarak hazirlamaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalar1 ve etik kurallari, menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarini garanti altina almaktadir. Menfaat sahipleri
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Sirketin mevcut mevzuat geregince olusturdugu bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde stirekli
olarak bilgilendirilmektedir.

Ayrica, basin biiltenleri, faaliyet raporu, internet sitesi ve seffafliga dayali bilgilendirme
politikamiz kapsamindaki uygulamalar ile tiim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
hedeflenmektedir.

Sirketimiz calisanlarinin islerini yaparken, Sirketin ¢ikarlarini kendisi, ailesi ve yakinlarinin
cikarlarindan dstiin tutarak, yiikiimliiliklerini yerine getirmeleri beklenir. Caliganlar kendileri
ya da yakinlaria ¢ikar saglama anlamina gelebilecek her tiirlii girisimden kaginirlar.

Ongoriilebilen olas1 ¢ikar catismasi durumlar1 ve Sirket yonetimi tarafindan tanimlanan
durumlar ¢aliganlarla paylasilir ve Sirket yonetimi gerekli dnlemleri alir.

Menfaat sahipleri sirketin mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite’ye ayni zamanda komite
baskanlar1 olan bagimsiz iiyeler vasitasiyla iletebilmektedir, bu kapsamda bir mekanizma
olusturulmamuistir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilinm

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmamistir. Ancak Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz iiyeler Sirketin ve
hissedarlarin yani sira tiim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini miimkiin
kilmaktadir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran Onemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goriislerinin alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklar1 Politikasi

- Temel Insan Kaynaklar1 politikamiz, isin gerekleriyle ¢alisanlarin beceri ve
yetkinliklerini bulusturarak insan kaynaklarini ¢cagdas Olgiitlere gore ve herkese esit
firsat ilkesiyle se¢mek, gelistirmek, degerlendirmek ve yonetmektir.

- Insan Kaynaklar1 yonetimi, dinamik, gelisime agik ve yenilikgi bir ortam yaratarak
calisanlarin performanslarini  artirmayi, kurumsal hedefleri bireysel hedeflere
indirgemeyi boylece Sirket hedeflerine etkin ve verimli bigimde ulagilmasini
desteklemekle yiikiimliidiir.

- Calisan profilimiz; de§isim ve gelisime acik, basari motivasyonu yiiksek, ekip
caligmasina takim ruhuna inanan, kaynaklarimi ve zamani dogru kullanan ve aym
zamanda sosyal sorumluluk duyarlilig1 yiiksek insan kaynagidir.

- Calisanlar ile iliskiler Insan Kaynaklar1 Koordinatérliigii tarafindan yiiriitiilmekte olup,
birim yoneticisi Nafiz Turgut’dur. Calisma alanimizin temel dayanagini etik
anlayisimiz olusturmaktadir. Ayrimciliktan, mobbingten, kayirmaciliktan uzak; diiriist,
seffaf ve adil bir yaklasimla huzurlu ve verimli bir ¢alisma ortam1 olusturulmaktadir.
Calisanlarimizdan bu konularda gelen herhangi bir sikayet olmamustir.

31 Aralik 2014 tarihi itibartyla Akfen Holding ile bagl ortakliklarinin ve miisterek yonetime
tabi tesebbiislerinin ¢alisan sayisi, 36.512°dir.
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Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz bir holding sirketi olmasi nedeniyle, dogrudan operasyon igerisinde yer
almamaktadir. Bu nedenle miisteriler ve tedarikg¢iler ile dogrudan bir iliskisi mevcut degildir.

Akfen Holding A.S. bir holding olarak bagli ortakliklarinin miisteri memnuniyetini saglamaya
yonelik diizenleme ve ¢alismalar1 hakkinda genel politikalar1 belirlemekte, istiraklerine azami
destegi sunmakta ve bazi hallerde 3. kisilerle bu hususlarda gorligmeler yapmakta, misteri
memnuniyetinin ne sekilde artirilacagina dair ¢alismalar1 devamli surette takip etmektedir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Etik Kurallar

Akfen Holding, pay sahiplerine mali deger katmak ve kurumsal degerini yiikseltmek amaciyla
tanimlamig oldugu “Etik Kurallar1” biitiin yonetici ve ¢alisanlarin uymak zorunda oldugu ilke
ve kurallar olarak sirket web sitesinde agiklamustir.

Bu kurallar ile Akfen Holding yonetici ve calisanlarinin yliksek standartlarda davranig
sergilemeleri, davranis ve tutumlarinin kurumsal etkilerinin farkinda olmalari, sirket
caligmalar1 ve pay sahipleri ile ilgili olarak en dogru yontemlerin kullanilmasi ve en yiiksek
nitelikli tutumun sergilenmesini saglamak hedeflenmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Akfen Holding olarak, siirdiiriilebilir insani gelisim ve kalkinma ilkeleri dogrultusunda
gelistirdigimiz sosyal sorumluluk projeleri ile toplumumuzun egitim, saglhik ve refah
seviyesini yiikseltmeyi hedefliyoruz.

Tiirkiye Insan Kaynaklar Egitim ve Saghk Vakfi (TIKAV)

Tiirkiye Insan Kaynaklari Egitim ve Saghk Vakfi(TIKAV), Akfen Holding’in sosyal
sorumluluk projelerini gergeklestirmek iizere Akin Ailesi tarafindan 15.01.1999 tarihinde
Ankara’da kuruldu. Akfen Holding toplum ihtiyacini dikkate alan stratejiler ile stirdiiriilebilir
basariyr hedeflerken sosyal sorumluluk calismalariyla insana yatirim yapmaktadir. Sosyal
sorumluluk duyarlilig: yiiksek olan Akfen’de ¢alisanlar da TIKAV’in gesitli sosyal
sorumluluk projelerine destek olmaktadir.

TIKAV; siirekli gelisen bilgi ¢aginda yeniliklere uyum saglayabilen, toplumsal ve evrensel
degerlere saygili, cevreye duyarli, sosyal sorumluluk bilincine sahip bireylerin yetismesi i¢in
sosyal sorumluluk projeleri gelistirerek toplumsal fayda saglamayr misyon edinmistir. Bu
misyon ile ¢esitli konularda ve alanlarda projeler hayata ge¢irmektedir.

Bu kapsamda gelistirilip uygulamaya alinan projeler;
1. Yerel Projeler
A. Bireysel Gelisim Program (BGP)

Kuruldugu giinden bu yana birgok farkli projeyi hayata gegiren TIKAV, 1999 yilindan beri
uyguladigi Bireysel Gelisim Programi (BGP) ile Tiirkiye’de bir ilke imza atmistir. BGP
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kapsaminda Ozellikle toplumsal ve ekonomik nedenlerle egitim, kiiltiir ve kisisel gelisim
olanaklarina ulasmada zorluk ¢eken {iniversite dgrencilerine firsat esitli§i saglamayr amag
edinmistir. Bu ¢ergevede; liniversite birinci siniftan baslayarak dordiincii sinifin sonuna kadar
bursiyer 6grenciler cesitli kisisel gelisim, yabanci dil ve bilgisayar egitimlerine, kiiltiir-sanat
ve toplum hizmeti programlarmna, ulusal ve uluslararasi projelere, sOylesilere, mesleki
programlara katilarak bilgi ve becerilerini zenginlestirmektedirler.

Bireysel Gelisim Programi ilk olarak 1999 yilinda Elazig Firat Universitesi dgrencilerinin
katilimina agilmistir. 2003 yilinda Van Yiiziincii Y1l Universitesinde; 2006 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi, Hacettepe Universitesi, Ankara Universitesi ve Eskisehir Osmangazi
Universitelerinde uygulanmaya baslamistir. 2009 yilinda, egitim kaynaklarina ulasmada firsat
esitligi yaratma hedefini benimseyen TIKAV, bu ama¢ dogrultusunda Dogu ve Giiney Dogu
Anadolu Bélgesinde on yilin1 doldurmus iiniversitelere yonelmis ve Elaz1g Firat Universitesi,
Van Yiiziincii Y1l Universitesi, Sanlturfa Harran Universitesi, Kahramanmaras Siit¢ii Imam
Universitesi ve Erzurum Atatiirk Universitelerinde projeyi uygulamaya baslamistir. 2014
yilindan bu yana projeyi yalmzca Firat Universitesi dgrencilerine uygulamaktadir. 1999
yilindan bu yana bu proje kapsaminda yaklasik 300 gence ulasilmistir.

B. TIKAV Kariyer Atélyesi Menti- Mentor Program

2013 yilinda uygulanmaya baglanan program Akfen ve bagl ortaklarinin yonetici ve
calisanlart (mentor) ile son simif TIKAV bursiyer Ogrencilerini (menti) bir araya
getirmektedir.  Program kapsaminda Mentorluk Egitimi alan goniilliller, hem internet
ortaminda hem de yiiz yiize is yasami ile alakali tecriibelerini mentiler ile paylasarak onlara
kendi kariyer planlarini ¢izebilmek igin fikir vermektedir. TIKAV Bireysel Gelisim Programi
ile “Gelecegin Liderleri” olmaya hazirlanan 6grencilere, bu program ile profesyonel hayatin
kapilarini aralamak ve is diinyasinda sosyal sorumluluk bilincini yaymayi1 amag¢lamaktadir.
Bugiine kadar programa, toplam 35 bursiyer ve mentor katilmistir.

2. MIP isbirliginde Gerceklesen Projeler
TIKAV, Mersin Uluslararas1 Liman Isletmeciligi (MIP) ortakliginda Mersin’de farkl1 sosyal
sorumluluk projelerini hayata gecirmistir. Bu projeler TIKAV koordinatérliigiinde MIP
finansorliigiinde gergeklesmistir. 2010 yilinda Mersin’in dag kdylerindeki 07 -14 yas
araligindaki 150’ye yakin 6grenciye “Eski Koye Yeni Adet Projesi” ile bilgisayar kullanimi
ve hijyen &zbakim egitimleri verilmistir. 2011 yilinda Akdeniz Ilgesindeki anasimifi
ogrencilerinin velilerine “Anneler Okulu Projesi” uygulanmistir. “Anneler Okulu Projesi”
2012 yilinda Toroslar Ilgesine bagl koylerde devam etmistir. Proje kapsaminda yaklasik 470
anneye ulasilmistir. 2013 yilinda uyguladigimiz “Mersin’de Mubhtarlarla El Ele Projesi” ise
100 muhtarimiza dogrudan fayda saglamistir. Muhtarlara, Iletisim Teknikleri, Etkili Liderlik,
Resmi Yazigma Kurallar1 ve Bilgisayar kullanimi konularinda seminerler verilmistir. 2012
yilindan bu yana her y1l yeni bir okulun tadilatinin yapilmasi planlanmaktadir. Mersin 11 Milli
Egitim Midiirligii tarafindan belirlenecek ihtiyact olan bir okulun badana, boya ve tadilatt
yapilarak toplumsal fayda saglamak hedeflenmektedir. Ayrica, binalarin ihtiyaci olan egitim
materyalleri ve mobilya malzemeleri de bu proje biitgesinden karsilanmaktadir. Proje
kapsaminda 2012 yilinda “Ortak Dilimiz Renkler Projesi” ile Mersin Kazanl Ilk Ogretim
Okulu, 2013 yilinda “Onarimi Bizden Okumasi1 Sizden Projesi” ile Mersin Dikilitas Anaokulu
ve 2014 yilinda da Mersin Halil Akgiin ilk ve Orta Okulu’nun tadilat: yapilmistir, Ayni proje
kapsaminda, 2015 yilinda Mersin Toroslar Vali Sabahattin Cakmakoglu Ortaokulu ve Mersin
Akdeniz Zeki Sabah Ilkokulu’nda yapilacak ¢alismalarla projeye devam edilecektir. 2014
yilinda uygulanan “I¢imizdeki Engeller Projesi” ile engelliligin bir magduriyet olmadig
fikrini kazandirmak, engellilerin sosyal hayata katilimini tesvik etmek ve engellilere firsat
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esitligi saglamak ic¢in ailesinde engelli bulunan bireyleri bilinglendirmek amaglanmig, yil
icinde toplam 900 aileye ulagilmistir.

3. Uluslararasi Projeler
A. The Duke of Edinburgh’s International Award-Tiirkiye

Akfen Holding, TIKAV’in temsili altinda diinyada 14-24 vyaslarindaki tiim genglerin
katilabilecegi 140’tan fazla {ilkede faaliyet gosteren genclik gelisim programi olarak
uygulanan Edinburgh Diikii Uluslararas1 Genglik Odiil Programi’na destek vermektedir. Odiil
Programi ilk kez 1956 yilinda Edinburgh Diikii Odiilii ad1 ile Birlesik Krallik’ta Edinburgh
Diikii Prens Philip’in destegi ile baslamistir. Rekabetten uzak bir atmosferde, goniilliiliik
esasina dayali toplumsal hizmet bilincinin gelistirilmesini hedefleyen Edinburgh Diikii
Uluslararas1 Genglik Odiil Programi, iilkemizde ilk defa 1995 yilinda uygulanmaya
baslamistir. TIKAV, 2001 yilinda Uluslararast Genglik Odiilii Programi’nin (International
Award for Young People) Bagimsiz Operatorii olarak programi kendi biinyesindeki genclere
uygulama yetkisini almistir.

2003 yilina kadar bu kapsamda programa destek veren Akfen Holding, 2003 - 2013 yillar
arasinda Genglik Odiilii Dernegi yapisi i¢inde programin ana sponsorlugunu iistlenmistir. 01
Haziran 2013 tarihi itibartyla Odiil Programi, “The Duke of Edinburgh’s International Award-
Tiirkiye” adiyla TIKAV, Ulusal Odiil Operatérii, tarafindan temsil edilmeye ve Ulusal Odiil
Komitesi tarafindan yiiriitilmeye baslanmustir. Uluslararast Genglik Odiil Programi
kapsaminda bugiine kadar 8 milyondan fazla gence ulasilmistir. Simdiye kadar toplamda
yaklagik 12.000 kisiye ulasilan {ilkemizde bugiin 55 birimde program aktif olarak
uygulanmakta ve 2.500’1 agkin gen¢ programa katilmaktadir.

TURKIYE’NIN GELECEGINE YATIRIM

Desteklenen iiniversiteler:

Abdullah Giil Universitesi Destekleme Vakfi

Akfen Holding, 2011 yilindan itibaren Abdullah Giil Universitesi’nin vizyonuna uygun
konumuna en kisa siirede ulagmasi ve egitim 0gretim alaninda kamunun yiikiimliiliiklerini
azaltmak amaciyla kurulan Abdullah Giil Universitesi Destekleme Vakfi'na katkida
bulunmaktadir.

London School of Economics

Diinyanin en prestijli akademik kurumlarindan London School of Economics biinyesinde,
T.C. Dasisleri Bakanligi’nin girisimiyle olusturulan “Cagdas Tirkiye Arastirmalar
Kiirsiisti’nde Akfen, Danigma Kurulu Daimi iiyesidir. Akfen adina bu gorev, Pelin Akin
tarafindan yiirtitiilmektedir.

Okullarimiz:

Ulkii Akin Ortaokulu

Akfen Holding Yonetim Kurulu Bagkan1 Hamdi Akin’in geng yasta ani bir rahatsizlik sonucu
hayatini kaybeden esi merhum Ulkii Akin’in adinin verildigi okul 1993-1994 Egitim-Ogretim
yilinin basinda Ankara Valiligi ve Hamdi Akin arasinda yapilan protokol ile Ankara’daki
ogrencilerin hizmetine sunulmustur. Tiirkiye’nin aydinlik gelecegine katkida bulunma
misyonuyla hareket eden Akfen Holding’in, egitime verdigi onemin bir gostergesi olarak
gelecek nesile armagan ettigi okul, 2011-2012 Egitim-Ogretim yili sonunda Milli Egitim
Bakanligi’nin 4+4+4 egitim reformuyla ortaokula doniistiiriilmiis olup Ulkii Akin Ortaokulu
olarak hizmetlerini devam ettirmektedir. Okulda 24 derslik, 2 anasinifi, 1 laboratuvar, 1 adet
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¢ok amacli salon ve kiitiiphane bulunmakta olup hali hazirda 330 Ogrenci egitim ve dgretim
gormektedir.

Hikmet Akin Ortaokulu

Diizce’nin Hamidiye Mahallesi’'nde, 2004-2005 egitim-6gretim yilinin basinda hizmete
sunulan Hikmet Akin Ortaokulu, Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskani Hamdi Akin
tarafindan annesi merhume Hikmet Akin adina yaptirilmigtir. 2012 egitim-6gretim yilina dek
Hikmet Akin Ilkdgretim Okulu adi altinda hizmet veren okul, 2012 egitim-dgretim yili
sonunda Milli Egitim Bakanligi’nin 4+4+4 egitim reformuyla ortaokula donistiiriilmiistiir.
Okulda toplam 355 6grenci 6grenim gérmektedir.

2004 yilinda prefabrik olarak yaptirilan ortaokul, Diizce Valiligi ile Akfen Holding arasinda
imzalanan protokolle yeniden yaptirilarak betonarmeye dontstiiriilmistiir. Hikmet Akin
Ortaokulu yeni egitim ve 6gretim yilinin bagladigi 15 Eyliil 2014 tarihinde hizmete agilmustir.

TOPLUMSAL SORUMLULUK

Tiirk-ingiliz Tathdil Forumu

Tiirk-Ingiliz Tathidil Forumu, Tiirkiye ile ingiltere arasinda siyasi ve ekonomik alanlardaki
iligkilerin basta is ve ticaret olmak {izere farkli alanlara tasinmasi amaciyla 2011 yilinda
kurulmustur. Tathidil Forumu’nun Tiirkiye’deki organizasyon sorumlulugunu Dis Ekonomik
[liskiler Kurulu (DEIK) Ingiliz is Konseyi ve Akfen Holding Yénetim Kurulu Uyesi Pelin
Akin yliriitmektedir.

28-30 Kasim 2014 tarihleri arasinda Istanbul’da dérdiinciisii diizenlenen Tatlidil Forumu
kapsaminda anayasa, enerji, saglik ve bolgesel sorunlar gibi konu basliklart ele alinmistir.
Tatlidil Forumu’na 11. Cumhurbaskan1 Abdullah Giil, Ingiltere Kraliyet Ailesi’nden Prens
Andrew, Ingiltere eski Disisleri Bakani Jack Straw ve Kiiltiir Turizm Bakani Omer Celik ile
birlikte her iki tilkenin is, siyaset, akademi, medya ve sanat diinyasindan 120’den fazla {ist
diizey isim katilm gdstermistir. Ayrica Tiirk-Ingiliz Tatlidil Forumu kapsaminda 30 Kasim
2014 tarihinde diizenlenen gala yemegine katilan 12. Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan,
burada bir konugma yapmustir.

AKUT Dostu

Akfen Holding, AKUT Dostu programi ¢er¢evesinde sadece Tiirkiye’de degil, yurt disinda da
zor durumda kalan insanlara fayda saglayabildigi her yerde, imkénlar1 elverdigi Ol¢iide
operasyonlar diizenleyen, depremde, selde, toprak kaymasinda, dagda, denizde, yol kazasinda,
doga afetlerinde kurulusundan bu yana, karsiliksiz yardimseverlik ilkesiyle 1.055
operasyonda, 1.428 hayat kurtaran lilkemizin ilk ve en 6nde gelen arama kurtarma grubu olan
AKUT u bagista bulunarak AKUT DOSTU olmustur.

Yonetim Kurullarinda Daha Cok Kadin I¢in Sirketleraras1 Mentorluk Programi

Akfen Holding olarak, kurum kiiltiriimiiz dogrultusunda her bir gorevin 6nemli ve her bir
caliganin degerli oldugu anlayisina inamyoruz. Ozellikle kadin galisanlarimiza yonelik
uygulamalarla onlarin toplumdaki rollerini desteklemekle birlikte, profesyonel olarak kariyer
olanaklar1 sunmaktay1z.

Ayrica, Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskan1 Hamdi Akin, Praesta Tirkiye ve Forbes
Tiirkiye isbirligiyle hayata gecirilen ‘Yonetim Kurullarinda Daha Cok Kadin Icin
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Sirketleraras1t Mentorluk Programi’ kapsaminda mentor olarak, kadin yoneticilerin yonetim
kurullar1 gérevlerine hazirlanmalar1 konusunda liderlik yapmaktadir.

KURESEL iLKELER (GLOBAL COMPACT ) SOZLESMESI

Akfen Holding, evrensel ilkeler ¢ercevesinde is diinyasinda ortak bir kiiltiiriin olugsmasina
katkida bulunmak amaciyla 2 Temmuz 2002’de Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
So6zlesmesi’ni (Global Compact) imzalamistir.

Stirdiiriilebilir gelismeyi ve iyi kurumsal vatandaslik uygulamalarini destekleyen goniillii bir
girisim olan Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi; evrensel olarak kabul edilmis prensiplere dayali
ilkeler biitiiniidiir. Ogrenmeye dayali ve deneyimlerin paylasimina agik olan bu forum ayni
zamanda kurumlar ve diger paydaslar arasinda iletisimi saglayan bir agidir. Atmis oldugu
imza ile Tiirkiye’de Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi’ni imzalayan ilk Holding {invanin1 almistir.

Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi'nin 10 ilkesi

Insan Haklar

e llke 1: Is diinyas1, uluslararasi ilan edilmis insan haklarimi desteklemeli ve bu haklara
saygt duymali,

e {lke 2: Insan haklar ihlallerine firsat tanimamals,

Cahisma Standartlar:

e llke 3: Calisanlarin sendikalasma 6zgiirliigiinii desteklemeli ve toplu miizakere hakkini
etkin bicimde tanimali,

e ilke 4: Her tiirlii zorla ve zorunlu is¢i ¢alistirilmasini engellemeli,

e ilke 5: Her tiirlii gocuk is¢i ¢alistirilmasinin niine gegmeli,

o llke 6: Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli,

Cevre

e Ilke 7: Is diinyas1 cevre sorunlarmi dnleyici ve ¢evreyi koruyucu yaklasimlar
desteklemeli,

e Ilke 8: Is diinyas: gevreye yonelik sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyeti ve olusumu
desteklemeli,

e Ilke 9: Is diinyas: ¢evre dostu teknolojilerin gelismesini ve yaygilasmasimi desteklemeli,

Yolsuzlukla Miicadele
e llke 10: Is diinyas: riisvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla miicadele etmelidir.

DIS EKONOMIK ILiSKiLER KURULU (DEIK)

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK), Tiirk 6zel sektoriiniin dis ticaret, uluslararas
yatirimlar, hizmetler, miiteahhitlik ve lojistik basta olmak {izere, dis ekonomik iligkilerini
yliriitme, bu baglamda yurt i¢i ve dig1 yatirim imkanlarin1 arastirma, Tiirkiye’nin ihracatinmi
artirmaya katki saglama ve benzeri is gelistirme ¢alismalarini koordine etmekle gorevlidir.

Bu amagla 1986 yilinda kurulan DEIK, 11 Eyliil 2014°de ¢ikarilan 6552 sayili kanunla yeni
bir yapiya kavusmus, daha da gii¢lendirilerek “Tiirk 6zel sektoriiniin dis ekonomik iligkilerini
yiiriitme” gorevini tamamiyla iistlenmistir. Kasim 2014 tarihi itibarryla DEIK’in 99 kurucu
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kurulusu, 120 is konseyi ve bu konseyleri olusturan 900’c¢ yakin iiye firmasi ve iye
firmalarinin da DEIK biinyesinde 2000’e yakin temsilcisi bulunmaktadir.

AVRUPA

Akfen Holding’in iist diizey yoneticileri 2014 yilinda Tiirkiye’yi temsil etmek tlizere farkli
calisma gruplarinda gorev almaya devam etmislerdir. Buna goére, Akfen Holding Ydnetim
Kurulu Baskanvekili Selim Akin, Tiirk-Rus Is Konseyi, Akfen Holding Y&netim Kurulu
Uyesi Pelin Akin Tiirk-Ispanyol s Konseyi ve Tiirk-Ingiliz is Konseyi, TAV Havalimanlari
Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Baskan1 Mustafa Sani Sener ise, DEIK Tiirk-
Fransiz Is Konseyi Baskani olarak Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEiK) biinyesinde
gorevlerine devam etmislerdir.

ORTA DOGU .

Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskanvekili Selim Akin, ayrica Dig Ekonomik Iliskiler
Kurulu (DEIK) biinyesinde Tiirk-Irak Is Konseyi Yiiriitme Kurulu’'nda gérevine devam
etmistir.

UZAK DOGU

Akfen Holding CEO’su Siiha Giigsav, DEIK Tiirk-Singapur Is Konseyi Baskani’dir. Ekim
2014 tarihi itibariyle bu alanda yeni bir gorev tstlenerek Singapur Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’na baglh olarak faaliyetlerini siirdiiren Uluslararas1 Ticaret ve Yatirim Ajansi’nin
(IESingapore) Tiirkiye Onursal Is Temsilcisi olarak atanmustir.

GENCLER

Genglere ve Girisimcilere Destek

Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskani Hamdi Akin, Tirkiye’nin ekonomik olarak
biiyiimesine katki sunmak, geng girisimcilere ve yoneticilere ilham vermek amaciyla 2014 yili
icinde de iilkemizin farkli sehirlerinde diizenlenen konferans ve zirvelere konusmaci olarak
katilmistir.

Akfen Holding Yonetim Kurulu Bagkant Hamdi Akin’in y1l boyunca katildigi etkinliklerin
bazilar1 su sekildedir;

Uludag Ekonomi Zirvesi

Istanbul Teknik Universitesi 2014-2015 Egitim Ogretim Y1li A¢ilis Téreni
TAV Liderler Zirvesi

Geng Yonetici ve Isadamlar1 Dernegi (GYIAD) Aile Sirketleri Konferansi
TIM Inovasyon Haftasi

TAIDER 2. Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi

Antalya Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi (ANSIAD) 12. Girisimcilik Haftas:
Uludag Universitesi Inovasyon Liderleri
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BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu'nun olusumu ve secimi Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uygun olarak
gergeklestirilmekte olup, buna iligkin esaslar Sirketimizin Esas Soézlesmesi’nde yer
almaktadir. Buna gore:

Sirketin idaresi, tgilincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde genel kurul tarafindan segilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati’nda belirtilen sartlar1 haiz en az 6 iiyeden olusan ve cogunlugu icrada gorevli
olmayan bir yonetim kuruluna aittir. Bir tiizel kisi yonetim kuruluna {liye secildigi takdirde,
tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de
tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, Sirketin internet sitesinde hemen
aciklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.
Yonetim kurulu tyelerinin ve tiizel kisi adma tescil edilecek gercek kisinin tam ehliyetli
olmalar sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler secilmeye de engeldir.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu toplantilarina baskanlik etmek {izere, liyeleri arasindan bir
Bagkan ve onun yoklugunda baskanlik etmek iizere bir Bagskan Vekili seger. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun yonetim kurulu bagkanina toplantiya davet ve yonetim kurulu tiyelerinin bilgi
alma taleplerine iliskin olarak getirmis oldugu yetkiler bakimindan yonetim kurulu baskan
vekili de yetkilidir. Yonetim Kurulu’na Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim
Ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligma iliskin esaslar gercevesinde
yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu {iyesi genel kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu
yillik faaliyet raporunda Yonetim Kurulu {iyelerinin bagimsizligina iliskin agiklama yer
almaktadir.

Sirket Esas Sozlesmemize uygun olarak belirlenen Yonetim Kurulu Uyelerimizin ad,
soyadlar1 ve icraci, icract olmayan ve bagimsiz liye ayrimi asagida yer almaktadir. Yonetim
Kurulu tiyeleri ve tist yonetim 6zge¢misleri ve gorev slirelerine Ek 1°de yer verilmistir.

Hamdi Akin, Yonetim Kurulu Baskani, icract Olmayan Uye
[rfan Erciyas, Yonetim Kurulu Uyesi/ Murahhas Aza, icrac1 Uye
Selim Akin, Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Icrac1 Uye

Pelin Akin, Yénetim Kurulu Uyesi, icract Olmayan Uye

Saban Erdikler, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye
Nusret Comert, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu’nda yer alan 6 iiyeden 4’ti icraci olmayan iye niteligine (YOnetim
Kurulu’nun yarisindan fazlasi), 2’si ise icraci iiye niteligini haizdir. Yonetim Kurulu Bagkani,
Murahhas Aza ve Genel Miidiir aym kisiler degildir. Hicbir Yonetim Kurulu Uyesi Sirketi
miinferiden temsil ve ilzama yetkili degildir.

Aday Gosterme Komitesi’nin Onerisi lizerine Genel Kurul tarafindan atanmis olan Yonetim
Kurulu Uyeleri'nden Saym Saban Erdikler ve Nusret Comert, SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri Bagimsizlik Kriterleri'ne uygun olarak bagimsizlik niteligine sahip olup bu konuda
kendilerinden alimmis olan Bagimsizlik Beyanlar1 mevcuttur. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin faaliyet ddneminde bagimsizliklarmi ortadan kaldiracak bir durum olmamustir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Yénetim Kurulu’na bagimsizlik beyan1 vermeleri ve
bagimsizliklarinin ortadan kalkmasi halinde Yonetim Kurulu’nu durumdan derhal haberdar
etmeleri sarttir. Sirket Yonetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla Yo6netim
Kurulu tiyeligi yapan bir kisi Yonetim Kuruluna bagimsiz iye olarak atanamaz.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirketimiz diginda baska gorev veya gorevler almasi belirli
kurallara baglanmamis ve/veya smirlandirilmamistir. Yonetim Kurulu iiyelerinin sirket
disindaki gorevleri Ek 1°deki 6zgegmislerinde agiklanmistir.

Sirketimizin 31.05.2012 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul’unda alinan karar ile birlikte,
Yonetim Kurulu Genel Kurul tarafindan secgilen 7 (yedi) iiyeden olusur maddesi, en az 6 (alt1)
iiyeden olusan ve cogunlugu icrada gorevli olmayan bir Yonetim Kurulu seklinde tadil
edilmistir. Ayrica Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz iiye bulunur maddesi SPK Kurumsal
Yénetim Ilkeleri esaslar1 cercevesinde yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Genel
Kurul tarafindan secilir seklinde tadil edilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin Yonetim Kurulu iiye seciminde, aday gosterilen ve secilen iiyelerin tamami
SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan nitelikleri haizdir.

Yonetim Kurulu en iist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirilmaktadir.
Sirket Esas Sozlesmesi’nin 9. maddesinde konuya iliskin esaslar belirtilmistir. Yonetim
Kurulu iiyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflari diizenleyen hukuki
esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali
tablo ve raporlar irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksek6grenim goérmiis kisilerden
se¢ilmesi esastir.

5.2 Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin, gérevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tiirlii
bilgiye zamaninda ulagmalar1 saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu Toplantilar ile ilgili dokiimanin diizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tiim
Yonetim Kurulu Uyeleri’'ne hizmet vermek iizere Yonetim Kurulu Baskani’na bagl bir
Yonetim Kurulu Sekretaryasi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu Toplantilarimiz etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta ve
gerceklestirilmektedir. Sirketimiz Esas S6zlesmesi ile de diizenlendigi lizere Yonetim Kurulu,
Sirket isleri ve iglemleri lizum gosterdikge toplanir. Ancak, Yonetim Kurulu'nun yilda en az
dort defa toplanmasi zorunludur.

- Yonetim Kurulu, Baskan veya Baskan Vekili veya her bir Yénetim Kurulu Uyesi
tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak toplantiya cagrilabilir.
Bu sekilde yapilacak toplanti davetleri, bir suretinin kurye ile teslim alindiginin
bilahare yazili olarak kabul edilmis veya iadeli taahhiitlii gonderilmis olmasi sartiyla
faks ile yapulir.
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- Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemini Y6netim Kurulu Baskani belirler, yonetim
kurulu karart ile giindemde degisiklik yapilabilir.

- Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'nun 330/2 veya yerine gegecek maddesi
uyarinca toplant1 yapmaksizin da karar alabilir.

- Yonetim kurulu tiyeleri genel kurulun tespit edecegi aylik veya yillik iicret veya her
toplant1 i¢in muayyen bir 6denek alirlar.

- Yonetim Kurulu en az toplam iiye sayisinin yaridan fazlasi ile toplanir

- Yonetim Kurulu kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile alir.

- Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir, oy hakki sahsen kullamilir. Uyelerden biri
toplant1 yapilmasi talebinde bulunmadikga, bir {iyenin yaptig1 dneriye, diger tiyelerin
muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

- Toplantida yonetim kurulu iiyeleri tarafindan yoneltilen sorularin ve farkli goriis
aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili oy gerekgeleri karar zaptina gegirilir.

- Yonetim Kurulu’nun donem igindeki toplant1 sayis1 26°dur.

Yonetim kurulu {iyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklar1 zarara
karsilik olarak, 2014-2015 donemi igin toplam 35.000.000 ABD Dolar1 limitli “°Yonetici
Sorumluluk Sigortas1” yaptirilmistir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun Sirketle muamele yapma yasagi ve rekabet
yasagl hakkindaki 395. ve 396. maddelerinde yazili muamelelerin ifast hususunda Yonetim
Kurulu Bagkan ve iiyelerine yetki verilmesi istemi 28.04.2014 tarihli Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayidan gegmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu’'nun yetki ve sorumluluklari; islevleri ile tutarli ve hicbir siipheye yer
birakmaksizin, Genel Kurul’a taninan yetki ve sorumluluklardan ayrilabilir ve tanimlanabilir
bicimde diizenlenmistir. Yonetim Kurulu tyeleri yetkilerini imza sirkiilerine istinaden
kullanmaktadir.

Her ortak, her ne suretle olursa olsun 6grenmis oldugu Sirkete ait sirlarini, sonradan
hissedarlik haklarin1 kaybetmis olsa dahi daima gizli tutmaya mecburdur. Bu ylkimliligi
yerine getirmeyen ortak meydana gelecek zararlardan Sirkete karsi mesuldiir. Ancak,
Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca agiklanmasi gereken bilgiler hakkinda bu madde
hiikiimleri uygulanmaz.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg:

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuat
uyarinca, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine
getirilmesi i¢in yonetim kurulu biinyesinde gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gorev
alanlari, calisma esaslar1 ve hangi liyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir
ve kamuya agiklanir.

Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlar1 hazirlamak,
biitlin 6nemli meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve alinan
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kararlarin uygulanmasimi gozetmek gibi c¢esitli konularda iiyeler arasindan gerektigi kadar
komite veya komisyon kurabilir.

Komiteler, yasal mevzuatin ve durumun gerektirdigi siklikta toplanir.
Kurumsal Yonetim Komitesi

Dogrudan Yonetim Kurulu’na bagli olarak calisan Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin
uluslararas1 dlgekte kabul gérmiis Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak y®dnetilmesi
icin gerekli yap1 ve uygulamalarin olusturulmasi, gelistirilmesi ile {ist diizey yoneticilerin
iicretlendirilmesi, gelisim ve kariyer planlamalarinin koordine edilmesi amaciyla Yonetim
Kurulu’na yardime1 olur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Holding’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; Yonetim
Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilerin belirlenmesi, iicret, 6diil ve performans
degerlemesi, kariyer planlamasi, yatirimer iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda
caligmalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu’'na destek vermektedir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, Yonetim Kurulu Uyeleri, iist ydnetim ve yatinmer iligkileri birim yoneticisi
arasindan atanan 5 iiyeden olugmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesinin Bagkani Yonetim
Kurulu tarafindan atanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemekle
sorumlu olup 6zellikle asagidaki hususlarin gergeklestirilmesi ile gorevlidir:

- Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin ne Olglide uygulandigim1 arastirip
uygulanmamasi halinde bunu nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu
gelisen olumsuzluklari belirleyerek iyilestirici 6nlemlerin alinmasini 6nermek,

- Yonetim Kuruluna onerilecek iiye adaylarinin saptanmasinda seffaflik saglayacak
yontemler belirlemek,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sayis1 konusunda ¢aligmalar yaparak oneriler
gelistirmek,

- Yonetim Kurulu iyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi ve
odillendirilmeleri konusunda ilke ve uygulamalara iliskin Oneriler gelistirip
uygulamalari izlemek.

- Yatirmer iliskileri boliimiiniin calismalarini gézetmek.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani:

Nusret Comert, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Akfen Holding A.S.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri:

Pelin Ak, Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi - Akfen Holding A.S.Saban Erdikler,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Akfen Holding A.S.

Sila Ciliz Inang, Genel Miidiir Yardimcisi - Akfen Holding A.S.

Aylin Corman, Yatirimer iliskileri Miidiirii — Akfen Holding A.S.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Ilkeler ve Sirketimiz esas sdzlesmesi c¢ercevesinde, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmektedir.
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Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Sirketimiz, 19 Mart 2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile; Kurumsal Yonetim Komitesince
yiriitilmekte olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorevlerinin Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri IV, No: 56 Teblig’de degisiklik yapan Seri IV, No: 63 Teblig uyarinca ayr1
bir komite kurularak yiiriitilmesine, karar vermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin liyeleri asagida yer almaktadir:
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani:
Nusret Comert, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Akfen Holding A.S.,

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Uyeleri:
Selim Akin, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili - Akfen Holding A.S.
Pelin Ak, Yénetim Kurulu Uyesi - Akfen Holding A.S.

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi
ve riskin yOnetilmesi amaciyla calismalardan sorumludur, risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir kez gozden gecirir. Ayrica, Komite, her iki ayda bir Yonetim Kuruluna rapor sunarak
tespit edilen riskler ve alinan aksiyon planlar1 hakkinda bilgi verir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile
kamuya ac¢iklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isgleyisinin ve etkinliginin gozetimini
saglamak amaciyla Yonetim Kurulu’na destek vermektedir. Denetimden Sorumlu Komite,
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan atanan 2 bagimsiz iiyeden olusmaktadir ve Denetim
Komitesinin Baskanligin1 bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi yapar.

Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri, Sirket Esas
So6zlesmesinde belirlenen esaslar dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan atanir, gérev ve
yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, her tiirlii i¢ ve bagimsiz dis denetimin yeterli ve seffaf bir
sekilde yapilmasi i¢in gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan ve Sermaye Piyasast Mevzuati ve
Kurumsal Yonetim Tebligi ile verilen gorevlerin yiiriitiilmesinden sorumludur.

Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri asagida yer almaktadir:
Denetimden Sorumlu Komite Baskani:
Saban Erdikler, Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi - Akfen Holding A.S.

Nusret Comert, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi — Akfen Holding A.S.

Yonetim Kurulu'nda yer alan her iki bagimsiz iiye, azlik ve menfaat sahiplerinin yonetime
katilimini teminen, hem Kurumsal Yonetim Komitesi hem de Denetim Komitesi’nde yer
almaktadir.
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5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Risk Yonetimi:

Aralik 2012°de Sirketimiz Yonetim Kurulu’nca; Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmekte olan Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin; Riskin Erken Saptanmasi cergevesinde yaptigi calismalar neticesi
nihai hale getirilen Risk Yonetimi El Kitab1’nin Sirketimizde uygulanmasi onaylanmistir.

Sirketimizde Risk yonetimi faaliyetleri, Mali Isler Genel Miidiir Yardimcili1’na bagh Biitce,
Planlama ve Risk Yonetimi Koordinatorliigli’nce yiiriitiilmektedir.

2012 yilinda, kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin sistematik hale getirilmesi ve Grup
bilinyesinde risk kiiltiirliniin olusturulmasi1 amaciyla, kurumsal risk yonetimi konusunda
danigmanlik hizmeti alinmstir.

Bu kapsamda Holding ve bagli ortakliklar1 biinyesinde risk envanterleri olusturulmustur.
Holding ve bagh ortakliklari Akfen Insaat, Akfen Enerji, Akfen HES ve Akfen GYO
sirketlerindeki tiim stiregleri kapsayacak risk haritalar1 ve siireclere iliskin kontrol aktiviteleri
ile alinmas1 gereken aksiyonlar tanimlanmistir. S6z konusu aksiyonlarin uygulamalari igin
calismalara baslanmistir ve halen bu siire¢ devam etmektedir.

I¢ Kontrol Mekanizmast:

Ic Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’nin ihdas ile beraber etkin bir sekilde Yonetim
Kurulu tarafindan kendilerine verilen gorevleri, Denetim Komitesi’nin organizasyonu
igerisinde yerine getirmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Saban Erdikler mevcut
Denetim Komitesi’nin Bagkanligini yiirtitmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Hedef

Yurt i¢inde ve yurt disinda faaliyet gosterdigimiz tiim sektorlerde yeni is alanlari ile biiyiime
firsatlarin1  degerlendirmek ve basta c¢alisanlarimiz ile ortaklarimiz olmak iizere tiim
paydaglarimiza deger katmak. Deneyimli oldugumuz is alanlarindaki basarimizi devam
ettirerek, siirdiiriilebilir bir iilke sirketi olmak.

Stratejik Perspektif

Imtiyaz kazanma ve isletme konusunda Tiirkiye’de basarili bir gecmise sahip olan Akfen
Holding, onceki donemlerde oldugu gibi, hedefledigi ana faaliyet sektorlerinde stratejik
ortakliklar vasitasiyla rol almaya devam edecektir. Yiiksek biiylime potansiyeli bulunan,
monopol karakterli, uzun vadeli ve maksimum gelir garantisi bulunan imtiyaz ve sektorler,
Akfen Holding’in odaklandig1 yatirnm alanlaridir. Yeni sektorler olusturma, proje yaratma,
yapilandirma ve uygulama alanindaki giiciiyle Akfen, kendini bir is gelistirme sirketi olarak
konumlandirmistir. Stratejik ortakliklar kurmadaki basarist ve hissedar ¢ikarlarina ve ¢ikis
stratejilerine odaklanmasiyla Akfen Holding, bir “yatirim platformu” gibi hareket etmektedir.
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Prensipler

- Sirekli gelisime 6nem veren, deger yaratan, katilimci, dinamik ve yetkin insan
giiclinii Akfen Holding catis1 altinda toplamak.

- Tum is siireglerinde ve yonetimde kalite anlayisimizi ve etik degerlerimizi 6n planda
tutmak.

- Taahhiidiimiiz altindaki isleri zamaninda ve en kaliteli bigcimde tamamlamak.

- Calisanlarimiza, is ortaklarimiza, hissedarlarimiza ve sosyal paydaslarimiza karsi
verilen sozleri yerine getirmek ve ¢ikarlarini gozetmek.

- Seffaf ve diirtist is yapis yaklagimini siirdiirtilebilir kilmak.

- Yeni girisim ve firsatlar1 degerlendirirken; 6zgiin ve inovatif is anlayisiyla riskleri

yonetmek.

Sosyal sorumluluk ¢aligmalariyla insana ve topluma yatirim yapmak.

Yonetim Kurulu; Murahhas Aza ve iist yonetim ile birlikte tartisarak ilgili donemlere ait
stratejik hedefleri belirler. Yonetim Kurulu ayrica sirketin hedeflerine ulasma derecesini,
faaliyetlerini, ve gecmis performansin1 sene sonu performans degerleme siireci kapsaminda
gozden gegirir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu iyelerine saglanan huzur hakki Genel Kurul’da kararlastirip, toplanti
tutanaklar1 vasitasiyla kamuya aciklanir. Ust diizey yoneticilere yapilan ddemeler finansal
tablo dipnotlarimizda kamuyla paylasilir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince 28 Nisan 2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel
Kurulu’nda Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin "Ucret Politikast" ve
politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda, ayr1 bir madde olarak, Pay Sahiplerine bilgi
verilmis ve, yazili hale getirilmis olan, s6z konusu politika onaylanmustir.

Yonetim Kurulu iiyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan borg¢ verilmesi, kredi
kullandirilmasi, lehlerine teminat verilmesi gibi islemler s6z konusu degildir.

EK 1: Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetim Ozgecmisleri

Hamdi AKIN — Yonetim Kurulu Baskam

Gazi Universitesi Makine Miihendisligi Béliimii'nden mezun olan Hamdi Akin, 1976 yilinda
ingaat, turizm, ticaret ve hizmet sektorlerinde faaliyet gdsteren Akfen Holding’i kurmustur.
Akin, Akfen Holding’in Yonetim Kurulu Baskanligi gérevinin yani sira 2005 yilinda Akfen
Holding ile hissedar1 ve kurucusu oldugu TAV Havalimanlar1 Holding’in de Yonetim Kurulu
Bagkanligi’ni iistlenmistir. Is diinyasindaki dinamizmini ve gayretini birgok dernek, vakif ve
meslek odasi gibi goniillii kuruluslarda kurucu ve yonetici olarak gorev alarak sivil toplum
orgiitlerine de tasiyan Hamdi Akin; Fenerbahge Spor Kuliibii Asbaskanligi (2000-2002),
MESS — Metal Sanayiciler Sendikas1 Ankara Bolgesi Temsilciler Kurulu Baskanligi (1992-
2004), TUGIAD-Tiirkiye Geng Isadamlar1 Dernegi Yonetim Kurulu Baskanlig1 (1998-2000),
TISK — Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu Yonetim Kurulu Uyeligi (1995-2001),
TUSIAD - Tiirkiye Sanayici Isadamlar1 Dernegi Yénetim Kurulu Uyeligi ve Bilgi Toplumu
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& Yeni Teknolojiler Komisyonu Baskanligi (2008-2009) gorevlerini yiirlitmiistiir. 2011
yilindan bu yana Deniz Temiz Dernegi/TURMEPA nin Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini
yiirlitmektedir.

Akfen Holding ile London School of Economics’in Cagdas Tiirkiye Aragtirmalari
Kiirsiisii’niin kurucularindan olan Hamdi Akin, 1999 yilinda Tiirkiye’ye iyi yetismis insan
kaynag: saglamak amaciyla kurdugu Turkiye Insan Kaynaklar1 Vakfi’nin (TIKAV) Kurucu
Uyesi ve Onursal Baskan1 ve Kayseri Abdullah Giil Universitesi Destekleme Vakfi Miitevelli
Heyeti’nin Bagkan Yardimcist’dir.

Irfan ERCIYAS — Yénetim Kurulu Uyesi / Murahhas Aza

1977 yilinda Gazi Universitesi Ekonomi ve Maliye B&liimii’nden mezun olan irfan Erciyas, is
yasamina Tiirkiye Vakiflar Bankasi’'nda baslamistir. Tiirkiye Vakiflar Bankasi’nda
Miifettislik ve Sube Miidiirliigii yaptiktan sonra 1996-2002 yillar1 arasinda Genel Miidiir
Yardimcisi olarak, 2002-2003 arasinda ise Genel Miidiir olarak gorevini siirdiirmiistiir. 2003
yilinda Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist olarak Akfen Holding’e katilan Erciyas, basta
Ara¢ Muayene Istasyonlar;, Mersin Uluslararas1 Liman1 ve IDO’nun &zellestirilmesi olmak
iizere, Akfen GYO ve Akfen Enerji’nin kurulus ve yatirim siiregleri, Akfen Holding ve Akfen
GYO’nun halka arzlari, istiraklerden hisse satiglari ve uzun vadeli finansman konularinda
onemli gorevler iistlenmistir. Irfan Erciyas Mart 2010°dan bu yana Akfen Holding’de
Murahhas Uye olarak gérevine devam etmekte olup Akfen Holding’in bir¢ok istirak ve baglh
ortakliklarinda Yonetim Kurulu Baskanligi, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi ve
Yonetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir.

Selim AKIN — Yénetim Kurulu Uyesi / Baskan Vekili

2006 yilinda Ingiltere’de Surrey Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olan Selim Akin,
iiniversite yillarinda Tiirk Dernegi Baskanligi yapmis olup Tiirkiye’ye dondiigiinde Tiirkiye
Geng Isadamlar1 Dernegi iiyesi olmustur. Aym zamanda DEIK Tiirk-Rus Is Konseyi, DEIK
Tiirk-Irak Is Konseyi Yiiriitme Kurulu ve TAV Havalimanlari Holding Riskin Erken
Saptanma Komitesi {iyesidir. Is hayatina Akfen Holding Muhasebe Departmani’nda baslayan
Selim Akin, daha sonra Proje Gelistirme ve Finansman Departmanlari’nda gérev yapmistir.
Gorev aldig1 baslica projeler, Ara¢ Muayene Istasyonlari’nin 6zellestirilmesi ve finansmani,
Mersin Limani’nin 6zellestirilmesi ve finansmani, Akfen Holding halka arz ve tahvil
ihracidir. Selim Akin, halen TUGIAD Ankara Subesi Yonetim Kurulu Uyesi, Akfen Holding
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve Akfen Holding istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Pelin AKIN - Yonetim Kurulu Uyesi

2010 yilinda Ingiltere’de Surrey Universitesi Ispanyolca Isletme Boliimii’nden mezun olan
Pelin Akin, is hayatina ilk olarak Madrid’de Deutsche Bank Finans departmaninin Strateji
boliimiinde basladi. Tiirkiye’ye dondiikten sonra TAV Havalimanlari Holding bilinyesinde
caligmaya baslayarak gelecegin yoneticisi olarak yetistirilmek tizere MT Programina katildu.
Su anda, TAV Havalimanlar1 Holding Kurumsal Y&netim Komitesi Uyesi ve Akfen
Holding’de Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi, IBS Sigorta ave
Reasiirans Brokerligi ve Akfen GYO’da Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorev yapmaktadir.

Halihazirda DEIK Ispanyol Is Konseyi'nde ve DEIK Ingiliz Is Konseyi'nde farkli galisma
gruplarinda yer alan Akin, ayn1 zamanda 1999 yilinda Akfen Holding tarafindan kurulan
TIKAV’da (Tiirkiye Insan Kaynaklar1 Egitim ve Saglk Vakfi) Miitevelli Heyet Uyesi ve
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Yonetim Kurulu Uyesi olarak aktif calismalarda bulunmaktadir. Duke of Edinburgh
International Award Tirkiye Programi’nin Genel Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmakta
olan Akin, London School of Economics’de (LSE) kurulan Cagdas Tiirkiye Arastirmalar
Kiirsiisii’'nde 2010 yilindan bu yana Danisma Kurulu Bagkanligi gorevini yiirlitmektedir.
Tiirkiye ve Ingiltere arasindaki siyasi, ekonomik ve kiiltiirel alandaki iliskilerin
giiclendirilmesi amaciyla 2011 yilinda kurulan Tatlidil Forumu’nun organizatorliigiini
iistlenen Pelin Akin’in TUSIAD, GYIAD, TIKAD, Geng¢ Baskanlar Organizasyonu (YPO)
iiyelikleri bulunmaktadir. Ocak 2015°te yapilan TUSIAD Genel Kurulu'nda Yéonetim Kurulu
Yedek Uyeligi’ne secilmistir.

Saban ERDIKLER — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olan Erdikler, Maliye
Miifettisi olarak altt yil kamu hizmetinde bulunmus ve ardindan Arthur Andersen’e Vergi
Miidiirti olarak katilmistir. 1992 yilinda Arthur Andersen Tiirkiye Yonetim Kurulu Bagkanlig
ve Genel Miidiirliigli gorevini, 1994 yilinda Balkan {ilkelerinin sorumlulugunu iistlenmistir.
2001 yilinda yurt disinda dagilan Andersen Organizasyonu’nun Tiirkiye Bolimii’nii
Ermst&Young catis1 altinda toplayan Erdikler, Ernst&Young Tiirkiye organizasyonunda iki
yila yakin bir siire Yonetim Kurulu Baskanlig1 gérevini listlenmistir. Saban Erdikler, 2004 yili
Ocak ayinda bu gorevinden ayrilmig ve Erdikler Yeminli Mali Miisavirlik Limited Sirketi’ni
kurmustur.Erdikler, 2010 yilindan bu yana Akfen Holding Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Nusret COMERT — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Cukurova Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinden mezun olan Comert,
1983 yilinda Istanbul Universitesi’nde Isletme Yiiksek Lisans iistii egitimini tamamlamistir.
1984 yilinda Shell Company of Turkey Ltd’de Samsun Mintika Miidiirliiglinde basladig: is
yasamina, 1986 yilinda Mersin Mintika Miidiirii olarak devam etmis, 1989’ da Planlama ve
Ekonomi Asistani ve Planlama ve Ekonomi Miidiirii ile Yakitlar Miidiirii, 1994 yilinda Ege ve
Akdeniz Bolgesi Bolge Midirti, 1995 yilinda Satis Miidiirii, 1996 yilinda ise Shell
International Gas and Power Ltd-Londra Is Gelistirme Miidiirii olmustur. 1998 yilinda ise
Shell EP and Gas Turkey BV Genel Miidiirii olarak yurt digina sorumlu ¢aligmaya baglamais,
2002 yilinda ise bu Sirketin Murahhas Azaligina atanmis olup, halen sonrasinda kurdugu
Shell Enerji A.S$’nin Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini siirdiirmektedir. Tiirkiye’deki
gorevlerinin yani sira Orta Dogu ve Orta Asya’da sirketin petrol ve dogal gaz alanlarinda
arama ve lretim is gelistirme faaliyetleri ile Tiirkiye ve Avrupa’ya ilave dogal gaz tedariki
konularinda gorevler iistlenmistir. Bir donem ilave olarak Orta ve Dogu Avrupa’dan da
sorumlu olmustur. TPAO ile Kasim 2011°de ortak arama anlagmalari imzalamasinin
onciiliigiinii yaparak Royal Dutch Shell’in Tiirkiye’de Akdeniz agiklarinda derin deniz ile
Gilineydogu Anadolu’da petrol ve dogal gaz arama faaliyetlerine baslamasini saglamas,
Tiirkiye’de dogal gaz sektoriiniin liberalizasyon siirecinin onciiliiglinii yapmis ve Tiirkiye nin
ilk 6zel sektor dogal gaz ithal ve toptan satis sirketini kurarak 2007 yili sonunda faaliyete
gecirmistir. 2006 yilinda Lozan, IMD Business Scool’da Liderlik Egitimi alan Comert, 2012
yili basindan itibaren Boston Harvard Universitesinde Ileri Liderlik Akademi Uyeligi
yapmaktadir.

Ibrahim Siiha GUCSAV- Genel Miidiir / CEO

1992 yilinda Istanbul Universitesi Ekonomi Béliimii’nden mezun olan Giigsav daha sonra
Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Béliimii’'nde yiiksek lisansini
tamamlamistir. Kariyerine 1992 yilinda Alexander&Alexander Sigorta Brokerligi A.S.’de
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baslayan Giligsav, 1994 yilinda katildigi Akfen Holding’de Finansman Grup Bagkanligi ve
fcra Kurulu Baskanligi goérevlerinde bulunmustur. Arag¢ Muayene Istasyonlari, Mersin
Uluslararas1 Limam ve IDO’nun 6zellestirilmeleri, Akfen GYO’nun kurulus ve yatirim
stirecleri, Akfen Holding ve Akfen GYO’nun halka arzlari, istraklerden hisse satiglar1 ve uzun
vadeli proje finansmami konularinda 6nemli gérevler iistlenmistir. DEIK Tiirk — Singapur Is
Konseyi Basgkani olan Gii¢sav, 2003 yilindan 2010 yilinin Mart ayina kadar Akfen Holding
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist olarak gorev yapmistir. 2010 — 2012 yillar1 arasinda
Akfen Holding ve 2000 — 2012 yillar1 arasinda TAV Havalimanlar1 Holding A.S. Yo6netim
Kurulu Uyesi olan Giigsav, 2010 y1l1 Mart ayidan bu yana Akfen Holding CEO ’sudur. Bu
gorevine ek olarak Akfen GYO ve Akfen Su Yonetim Kurulu Baskanlig1 olmak iizere, basta
Mersin Uluslararas1 Liman Isletmeciligi A.S. ve Akfen HES Yatirimlar1 ve Enerji Uretim
A.S. istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerine devam etmektedir.

SILA CILIZ INANC
Genel Midiir Yardimcis: - Hukuk

1995 yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olan Sila Ciliz inang, 1996
yilinda avukatlik stajin1 tamamladiktan sonra, 1997 yilinda Akfen Holding biinyesinde
calismaya baslamistir. Tiirkiye’de Ozel Sektdér Kamu Sektorii Ortakliklart (PPP), sirket
birlesmeleri ve devir almalar ile insaat, enerji ve rekabet hukuku alanlarinda galigmustir.
Kamu Thale Kanunu ikincil mevzuat c¢alismalarinda aktif gérev almustir. Akfen ve
ortakliklarinin  taraf oldugu yap-islet-devret, hak/imtiyaz devirleri ve 0&zellestirme
uygulamalarinin ihale ve devirler dahil tiim siireclerinde bulunmus, projelerin finansman
yapilarinin kurulmasi ve kredi sozlesmeleri ile Akfen Holding A.S. ve Akfen GYO A.S.’nin
halka arz ve SPK mevzuatina uyum siireclerinde yer almistir. Sirket ve holding yapilanmalari
ile ilgili caligmustir. Sila Ciliz Inang, Akfen Holding A.S.’nin Genel Miidiir Yardimcis1 olup,
Akfen Holding’in gesitli ortakliklarinda Y&netim Kurulu Uyelikleri devam etmektedir.

HUSEYIN KADRi SAMSUNLU
Genel Miidiir Yardimcis1 — Mali Isler

1991 yilinda Bogazigi Universitesi Ekonomi Béliimii’nden mezun olan Samsunlu, isletme
yiiksek lisansini ise Missouri Universitesi'nde 1993 yilinda tamamlamustir. Ayni1 yil, Missouri
eyaletine kayith yeminli mali miisavir (Certified Public Accountant) olmustur. Daha sonra
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’nda mali analist olarak goreve baslayan Samsunlu, 1995 ile
2006 yillar1 arasinda Global Yatirim Holding ve istiraklerinde Genel Miidiir, Yonetim Kurulu
Uyesi gibi gesitli yonetici pozisyonlarmda bulunmustur. 2009 yili basinda Akfen Holding’e
katilmadan Once, ii¢ yil boyunca Romanya ve Tiirkiye’de yatirim ve kurumsal finansman
danismanligr yapmistir. Akfen Holding’e Yonetim Kurulu Bagkan Danigmani olarak katilan
Samsunlu, sonrasinda Is Gelistirme’den Sorumlu Genel Miidiir Yardimcilign gérevini
istlenmistir. Akfen Holding ve Akfen GYO’nun halka arz siirecleri ile Holding’in bu
donemde katildig1 tiim 6zellestirme ve ihaleler, istirak hisse satislari, Holding ve istirakler
tarafindan gercgeklestirilen tahvil ve Eurobond ihraglari, istirak satin alimlar1 kapsamindaki
proje finansmani temini ve diger tim Onemli finansman siireglerinde Onemli gorevler
iistlenmistir. KOTEDER Yénetim Kurulu Uyesi olan Samsunlu, halen Akfen Holding’de
Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 ve Akfen Holding Grup Sirketleri’nde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
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EK 2: ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKI METIN

YENI METIN

MADDE 6 - SERMAYE

Holding, Sermaye Piyasasit Kurulu’nun 16 Nisan
2010 tarih ve B.02.1.SPK.0.13-504 3939 say1li
izni ile kayitli sermaye sistemini kabul etmistir.

Holding’ in  kayith sermaye tavant
1.000.000.000,00 (bir milyar) TL. olup, her biri 1
(bir) Tiirk Lirast itibari degerde 1.000.000.000
paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2010-2014 yillar (5 yil) i¢in
gecerlidir. 2014 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2014
yilindan
artirim karar1 alabilmesi igin; daha Once izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Kurulundan almak

sonra yonetim kurulunun sermaye

Sermaye Piyasasi izin
suretiyle genel kuruldan 5 yili gegcmemek iizere
yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket

kayitli sermaye sisteminden ¢ikmig sayilir.

Holding’in ¢ikarilmis sermayesi 291.000.000 —
TL dir.

Bu sermaye, her biri 1.-TL degerinde 57.458.736
adet A Grubu ve 233.541.264 adet B Grubu
olmak tizere, 291.000.000 adet paya ayrilmistir.

Mevcut muvazaadan ari sekilde
tamamen Odenmistir.  Sirket’in  sermayesi,
gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Mevzuati hiikiimleri ¢erc¢evesinde arttirilabilir

veya azaltilabilir.

sermaye

57.458.736 adet A Grubu hisse Hamdi Akin’ a
verilmis olup, A Grubu paylar nama, B Grubu
paylar hamiline yazilidir.

Her haliikarda Yonetim Kurulu, sermaye artisi
esnasinda A ve B Grubu pay sahiplerinin
Sirket’te sahip olduklari paylarin orani nispetinde
yeni A ve B Grubu pay ¢ikartacaktir. Sermaye
arttinmlarina  pay

sahipleri, sahip olduklarn

MADDE 6 — SERMAYE

Holding, miilga 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikkiimlerine gore kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 16/04/2010 tarih ve 10/327 say1l1 izni

ile ile kayith sermaye sistemine ge¢mistir.

Holding’ in  kayith sermaye tavant
1.000.000.000,00 (bir milyar) TL olup, her biri 1
(bir) Tiirk Liras: itibari degerde 1.000.000.000
paya boliinmistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2014-2018 yillar1 (5 yil) i¢in
gecerlidir. 2018 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2018
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye
artirim karar1 alabilmesi igin; daha Once izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle yapilacak ilk genel kurul toplantisinda
yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. Bu
yetkinin siiresi 5 (bes) yillik donemler itibariyla
genel kurul kararyla uzatilabilir. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda sirket yonetim

kurulu karariyla sermaye artirimi yapamaz.

Holding’in ¢ikarilmis sermayesi 261.900.000 TL’
dir.

Daha o6nce 291.000.000.-TL olan ¢ikarilmis
sermaye, bu defa tamami nakit olarak Gdenen
sermayeden 29.100.000 TL azaltilmak suretiyle
261.900.000 TL’ ye indirilmistir.

Bu sermaye, her biri 1.-TL degerinde 57.458.736
adet A Grubu ve 204.441.264 adet B Grubu
olmak tizere, 261.900.000 adet paya ayrilmistir.

57.458.736 adet A Grubu hisse Hamdi Akin’a
verilmis, A Grubu paylar nama, B Grubu paylar
hamiline yazilidir.

Mevcut sermaye muvazaadan ari sekilde
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paylarla ayni grupta ihrag edilecek paylan sz
konusu gruba tanman imtiyazlarla birlikte alarak
istirak ederler.

Sermaye artirimlart dolayisiyla primli olarak
ihra¢ edilecek paylan taahhiit edenler, ihraglar
tarihinde pay senedinin itibari degerine ilaveten
tespit  edilecek  primleri TTK’nin ilgili
maddesinde Ongoriildiigli iizere Sirket’e ayrica
Odeyeceklerdir.

Yonetim Kurulu, 2010-2014 yillar1 arasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigli zamanlarda Tiirk Ticaret
esas arttirilmasina

kalinmaksizin

Kanunu’nun sermayenin
hiikkiimlerine ~ bagh

cikarilmis sermayeyi yeni pay ¢ikarmak suretiyle
yukarida belirtilen kayith sermaye tavanina kadar

arttirmaya yetkilidir.

iliskin

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar1 ¢ergevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigi
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni
pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya,
nominal degerin {iistiinde (primli) veya altinda
pay cikarilmasi, pay sahiplerinin yeni pay almak
kismen tamamen

haklarinin veya

sinirlandirilmast ~ konularinda  karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkin1 kisitlama
yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol

acacak sekilde kullanilamaz.

tamamen Odenmigtir.  Sirket’in
gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Mevzuat1 hiikiimleri ¢ergevesinde arttirilabilir
veya azaltilabilir.

sermayesi,

Her haliikarda Yonetim Kurulu, sermaye artisi
esnasinda A ve B Grubu pay sahiplerinin
Sirket’te sahip olduklar1 paylarin orani nispetinde
yeni A ve B Grubu pay cikartacaktir. Sermaye
arttinmlarina pay sahipleri, sahip olduklar
paylarla aynm1 grupta ihra¢ edilecek paylari soz
konusu gruba taninan imtiyazlarla birlikte alarak
istirak ederler.

Sermaye  artirimlarinda  primli ~ sermaye
arttirnmina karar verilmesi halinde, primli olarak
ihra¢ edilecek paylari taahhiit edenler, primli
paylarm ihraglar tarihinde, primli pay senedinin
itibari degerine ilaveten tespit edilecek primleri
TTK’nin ilgili maddesinde Ongoériildiigii iizere

Sirket’e ayrica 6deyeceklerdir.

Yonetim Kurulu, 2014-2018 yillar1 arasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigli zamanlarda Tiirk Ticaret
Kanunu'nun esas sermayenin arttirilmasina
baglh

cikarilmis sermayeyi yeni pay ¢ikarmak suretiyle
yukarida belirtilen kayith sermaye tavanina kadar

iligkin  hiikiimlerine kalinmaksizin

arttirmaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar1 cercevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda kayithi sermaye tavanina kadar yeni
pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya,
nominal degerin {istiinde (primli) veya altinda
pay cikarilmasi, pay sahiplerinin yeni pay almak
kismen tamamen

haklarinin veya

sinirlandirilmast ~ konularinda  karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkin1 kisitlama
yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol

acacak sekilde kullanilamaz.
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