AKFEN HOLDING A.S.
2015 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyan1

Akfen Holding A.S. (“Sirket” veya “Akfen Holding”), 2015 yili doneminde, Seri: 11 No: 17.1
sayill ‘‘Kurumsal Yonetim Tebligi’® ekinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkelerinden
uygulanmasi zorunlu tiim ilkelere uymaktadir.

Sirket, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere de uyum saglamak acgisindan gerekli
caligmalara devam etmekte olup, heniiz uyum saglanmamis ilkeler ile ilgili Sirketimizin
yaklasimina ve son duruma asagidaki bagliklar altinda yer verilmistir.

Sirketimiz kurumsal yonetim alaninda en yiiksek standartlara erismek i¢in gerekli adimlari
durmaksizin atmakta ve tavsiye niteliginde diizenlenen bazi hiikiimlerin hayata gecirilmesi
icin calismalarini araliksiz siirdiirmektedir. Akfen Holding etik kurallar, seffaflik, adillik,
sorumluluk ve hesap verebilirlik prensiplerini Sirket kiiltiiriiniin bir pargasi olarak
gormektedir.

Zaman zaman yapilmis olan esas sdzlesme tadilleri sonucunda, Kurumsal Y&netim ilkeleri
uyarinca esas sozlesmede yer almasi gereken diizenlemeler Akfen Holding esas
s0zlesmesinde mevcuttur.

Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi’na internet sitemizden erisilebilir.

Yatirimer ligkileri Birimi, Genel Miidiir'e dogrudan baghdir ve yiiriitmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak yilda en az bir kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak
sunmaktadir. Yatirimeir Iliskileri Miidiirii, Kurumsal Yonetim Komitesi ilyesi olarak
atanmustir. Ayrica, Yatirrmel lliskileri biriminde gérev yapmak iizere bir personel atanmis,
tiim bu hususlar Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanmistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal
Yonetim Komitesi olusturulmasina 17.05.2010 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan
kararla baglanmistir.

Son olarak, Sirketimizin 30.04.2015 tarih ve ve 2015/12 sayili Yonetim Kurulu Karar ile;
Kurumsal Yonetim Komitesine 1 (bir) yil slireyle Komite Baskani olarak Nusret Comert,
komite iiyeleri olarak ise Pelin Akin, Saban Erdikler, Sila Ciliz inang ve Aylin Corman’mn
atanmasina, Kurumsal Yénetim Komitesinin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olarak da goérev yapmasina, Denetimden Sorumlu Komite’ye 1 (bir) yil siireyle Komite
Bagkani olarak Saban Erdikler’in, komite {iyesi olarak Nusret Comert’in atanmasina, Riskin
Erken Saptanmasi1 Komitesine 1 (bir) yil siireyle Komite Baskani olarak Nusret Comert’in,
komite iiyeleri olarak Selim Akin’in ve Pelin Akin’in atanmasina karar verilmistir.

Sirketimiz, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Ilkelere uymakta ve
[lkeleri uygulamaktadir.

“Kurumsal Yonetim Teblig’ine gore zorunlu olmayan ilkelerden uymadiklarimizin
gerekgeleri:




- 3.1.2 nolu madde: Akfen Holding olarak menfaat sahiplerinin haklar1 ile ilgili gereken 6zeni
gostermekteyiz, sirket calisanlarina tazminat politikasi olusturulmasi c¢alismalari ise halen
devam etmektedir.

- 4.3.9 nolu madde: Akfen Holding Yonetim Kurulu 6 kisiden olusmakta olup Yonetim
Kurulu’'nda bir kadin iiye bulunmaktadir. Sirket ve Yonetim Kurulu olarak yo6netim
kurullarinda kadin iiye bulunmasina yonelik programlari destekliyoruz. Bu kapsamda
Yonetim Kurulu Bagskanimiz Sn. Hamdi Akin Yo6netim Kurulllarinda kadin tiye bulunmasi ile
ilgili sosyal programlara da mentor olarak destek vermektedir.

- 4.6.5 nolu madde: Yo6netim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen ticretler ile
saglanan diger tim menfaatler yilllik faaliyet raporu ile agiklanmaktadir. Ancak yapilan
aciklama kisi bazinda degildir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarina iliskin olarak
“Ucretlendirme Politikas1” bulunmaktadir.

Sirketimizin gilincellenen “kar dagitim politikas1” ve “licret politikasi” 28 Nisan 2014 tarihli
2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmus, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde
ilan edilmis ve gerek KAP’ta gerekse de Sirket internet sitesinde yayimlanmaistir.

Akfen Holding A.S. Yénetim Kurulu, Ust Yonetimi ve tiim calisanlar1 Kurumsal Y&énetim
Ilkeleri’nin kurum biinyesinde yerlestirilmesi amaciyla her asamada desteklemektedir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin Sirket biinyesine adaptasyonunun ardindan faaliyetlerin
esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda gergeklestirileceginin
beyan edildigi Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu Sirket Faaliyet Raporu ekinde
kamuya aciklanmaistir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirnma iliskileri Boliimii

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Sirket Esas Sozlesmesi’ne ve diger Sirket
i¢1 diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak dnlemler alinmaktadir.

Pay sahipleri ile Sirket arasindaki tiim iliskileri izlemek ve iletisimi saglamak amaciyla,
Sirketimiz biinyesinde, Mayis 2010°daki halka arz 6ncesinde Ocak 2010 tarihinde “Yatirimci
Iliskileri Birimi” olusturulmustur. Yatirrmer Iliskileri Birimimiz, mevcut ve potansiyel
yatirnmcilara Akfen Holding hakkinda dogru, zamaninda ve tutarli bilgi sunmak; Sirketin
bilinirligini ve kredibilitesini artirmak; kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasiyla Sirketin
sermaye maliyetini diigiirmek ve Yonetim Kurulu ile sermaye piyasasi katilimcilar arasindaki
iletisimi saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Bu hedefe paralel olarak, Sirketimiz pay
sahipleri ve yatirimcilarla olan iletisime biiyiikk 6nem vermekte, aktif bir yatirnmer iliskileri
programi stirdiirmektedir.

Yatirimer Iligkileri Birimi, organizasyon semasinda Genel Miidiir’e baghidir ve faaliyetleri
hakkinda yonetim kuruluna raporlama yapar:

e Yatirnmer Iliskileri birimi, Akfen Holding Genel Miidiirii Sn. Ibrahim Siiha Giigsav’a
baghdir.




e Yatinmci Iligkileri birimi, faaliyetleri hakkinda Y®&netim Kurulu’na aylik bazda
raporlama yapar. 2015 yilinin tiim faaliyetlerine iliskin olarak, yilin son raporu 2
Subat 2016 tarihinde Yo6netim Kurulu ve Sirket iist yonetiminin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu ile pay sahipleri ve finans diinyasi arasindaki iletisim kopriisii olan Yatirimci
[ligkileri Biriminin baslica gorevleri sunlardir:

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak,

- Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamuis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak iizere, pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin, hisse senedi
analistlerinin, yasal mercilerin (SPK, BIAS, MKK vb) ve finans alaninda yaymn yapan
kuruluslarin, Sirket ile ilgili yazili ve sozlii bilgi taleplerini yanitlamak, istikrarli
olarak dogru ve es zamanli bilgiye ulasilmasimi saglamak, mevcut bilgileri
giincellemek,

-  KAP’ta yapilacak hisse senetleri ile ilgili 6zel durum agiklamalarimi hazirlamak,
bunlar1 gerek Tiirkce gerekse de Ingilizce olarak Sirket’in resmi internet sitesi
iizerinden yatirimeilar ile paylasmak,

- Finansal sonuglarla ilgili duyurular1 Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlamak,

- Pay sahiplerini ve potansiyel yatirimcilar1 bilgilendirmek iizere internet sitesinde
olusturulan Yatinmecr Iliskileri Birimini giincellemek, elektronik haberlesme
olanaklarini1 kullanmak,

- Yerli ve yabanci kurumsal yatirimcilar ile hisse senedi ve sektdr analistlerinden olusan
veri tabani olusturmak,

- Yurti¢inde veya yurtdisinda mevcut ve potansiyel yatirimcilar ve analistlerle organize
edilen yatirimer iliskileri toplantilarina Sirketi temsilen katilim saglamak,

- Analistlerinin yazdiklar1 raporlar1 incelemek, takip etmek, Sektorle ilgili 6nemli
gelismeleri ve istatistikleri takip etmek,

- Genel Kurul Toplantisi’nin yiiriirlikteki mevzuatina, Sirket Esas Sozlesmesi’ne ve
diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasinin temini i¢in gerekli 6nlemleri
almak,

- Genel Kurul Toplantisi’nda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari
hazirlamak,

- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususun mevzuata uygun
olarak ger¢ceklesmesini gdzetmek ve izlemek.

Yatirimer Iliskileri Birimi tiim ¢alismalarinda elektronik haberlesme olanaklarimi ve Sirketin
internet sitesini kullanmaya 6zen gostermektedir.

Yatirrmer Iligkileri Birimi’nin erisim bilgileri http://www.akfen.com.tr adresli internet
sitesinde ve calisma raporlarinda yayimlanmaktadir. Yatirrmer Iliskileri Birimi’ne her tiirlii
istek ve soru igin yatirimci@akfen.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Yatirimer iliskileri Biriminin islemleri SPK Ileri Diizey (lisans no: 200882) ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanhigr (lisans no: 700841) Lisanslarina sahip birim miidiiri
Aylin Corman ve uzman yardimcist Zeynep Yanova tarafindan yiiriitilmektedir. Bu
kapsamda, yatirimci iliskileri biriminde gorev alanlarin bilgileri asagida belirtilmistir:

Aylin Corman, Yatirimer iliskileri Miidiirii
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2 Subat 2016 itibariyla Sirketimiz sermayesini temsil eden hisse senetlerinin %15,51’i halka
acik olup, bunun yaklasik %8,5’1 yabanci yatirimcilar takasinda bulunmaktadir. 2015 yili
icinde pay sahipleri ve yatirimcilar bilgilendirmeye yonelik olarak diizenlenen yurtdisinda ve
yurtiginde toplam 2 adet yatirim konferansina katilim saglanmis, 40°1n iizerinde mevcut ve
potansiyel yatirnmci ile goriismeler gerceklestirilmistir. Yatirimcilar, pay sahipleri ve
analistler ile Sirketimizin faaliyet sonuglari, performansi ve diger gelismeler konusunda gelen
talepler lizerine yiiz ylize goriismelerde bulunulmustur.

Ayrica, Sermaye Piyasast Mevzuati geregince 2015 yili igerisinde 194 adet 6zel durum
aciklamasi kamuoyuna duyurulmus, bu duyurular ayrica Sirketimizin internet sitesinde de
yayimlanmistir. 2015 yilinda telefon ve elektronik posta yoluyla pek ¢ok yatirimei ve analistin
sorularina cevap verilirken, finansal raporlama donemlerinde mali sonuglarla ilgili detayl
aciklamalar hazirlanmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Tiim pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve analistler arasinda bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullaniminda esit davranilarak, aciklamalarimizin ayni igerikle herkese ayni
zamanda ulastirilmas1 esastir. Bilgi paylasimi c¢ergevesinde, pay sahipleri ve piyasa
oyuncularimni ilgilendirecek her tiirlii bilgi, 6zel durum agiklamalari ile duyurulmakta ve tiim
ozel durum aciklamalari Tiirkce ve Ingilizce olarak Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Pay sahiplerinden gelen ¢ok sayida yazili ve sozlii bilgi talebi Yatirrmer Iligkileri Birimi’nin
gozetiminde ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri dahilinde, geciktirilmeksizin
cevaplandirilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklariin genisletilmesi amacina yonelik
olarak, haklarm kullanimini etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak Sirket internet
sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Internet sitesindeki bilgiler yerli ve yabanci
pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde Tiirk¢e ve Ingilizce olarak sunulmaktadir.

Sirketimize herhangi bir 6zel denetci tayini talebi gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar:



mailto:acorman@akfen.com.tr
mailto:yatirimci@akfen.com.tr
mailto:zyanova@akfen.com.tr
mailto:yatirimci@akfen.com.tr

2014 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, 16 Nisan 2015 tarihinde, Sirketin merkez
adresinde, 3. kat Toplant1 Salonu’nda yapilmustir.

15 Ocak 2015 tarihinde, Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. Maddesinin tadili ve Sirket hisselerinin
geri alinmasi i¢in geri alim programinin goriisiilmesi amaciyla Olaganiistii Genel Kurul
toplantis1 Sirket merkez adresinde, 3. kat Toplanti Salonu’nda yapilmistir. S6z konusu
Olagantistli Genel Kurul Toplantisinda, Sirket Esas S6zlesmesi’nin 6. Maddesinin SPK’nin ve
T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanligi’nin onay1 dogrultusunda tadil edilmesi hususu, Sermayenin
Azaltilmasina Iliskin Y&netim Kurulu Raporu ve Geri Alim Programi, Sirket pay sahipleri
tarafindan onaylanmistir (Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yazisi kapsaminda oyda imtiyaz
kullanilmamustir).

Ayrica, 20 Ocak 2016 tarihinde, Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. Maddesinin tadilinin (EK-2)
goriistilmesi amaciyla Olaganiistii Genel Kurul toplantisi Sirket merkez adresinde, 3. Kat
Toplant1 Salonu’nda yapilmigtir. S6z konusu Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda, Sirket
Esas Sozlesmesi’nin 6. Maddesinin SPK’nin ve T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanligi’nin onay1
dogrultusunda tadil edilmesi hususu, Sermayenin Azaltilmasina Iliskin Yonetim Kurulu
Raporu, Sirket pay sahipleri tarafindan onaylanmistir (Sermaye Piyasast Kurulu’nun yazisi
kapsaminda oyda imtiyaz kullanilmamustir).

Sirketimiz 2012 yili genel kurulunda kabul edilmis olan Genel Kurulun Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda I¢ Y6nergesine, Sirket internet sayfasindan ulasilabilmektedir.

Olagan ve Olaganiistli Genel Kurul toplantilarina iliskin ilan ve duyurular mevzuat ile
ongoriilen usullerin yan1 sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay1 saglayacak
sekilde toplant1 tarihinden en az {i¢ hafta 6nce yapilir.

Internet sitesinde yayimlanan genel kurul toplant: duyurularinda; toplanti giin ve saati,
toplant1 yeri, glindem, davetin Yo6netim Kurulu tarafindan yapildig1 ve pay sahiplerinin genel
kurula katilim prosediirii agiklanmaistir.

Genel Kurul’un toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en iist seviyede saglamaktadir.
Genel Kurul Bilgilendirme Doékiimani toplanti tarihinden en az {i¢ hafta 6nce hazirlanip web
sitemizde yaymlanmaktadir.

Genel Kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlie yol agmayacak sekilde, pay
sahipleri i¢in miimkiin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde gergeklestirilmektedir.

TTK ve SPK mevzuatina gore yapilacak elektronik genel kurul i¢in esas sozlesme tadili
caligmalar1 yapilmis ve galisanlarin gerekli altyapi icin sertifika ¢alismalar1 tamamlanmistir.
2013 yilinda yapilan ilk genel kurul toplantisindan baslanarak genel kurul toplantilari
elektronik genel kurul olarak yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantilariin yapildigi 3. kat Toplant1 Salonu Sirket merkezinde olup, biitiin
pay sahiplerinin katilimima imkan verecek 6zelliktedir. Genel Kurul toplantilarimiz kamuya
acik olarak ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig1i adina T.C. Ankara Valiligi Ticaret Il
Midiirliigii tarafindan gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gozetiminde yapilmaktadir.




Genel Kurul toplantilarinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik
ve anlasilabilir sekilde belirtilmistir, kullanilan ifadeler farkli yorumlara yol agacak mahiyette
degildir; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilmek ve saglikli bir tartisma ortami yaratilmaktadir.

Genel Kurul toplanti tutanaklarina internet sitemizden (Www.akfen.com.tr) ulasilabilmektedir.

2014 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri soru sorma haklarin1 kullanmamus,
pay sahipleri tarafindan giindem onerisi verilmemistir. Toplantida ayr1 bir giindem maddesi
ile ortaklara donem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutar1 hakkinda bilgi verilmistir.

2.4. Oy Haklar:1 ve Azhik Haklar
Oy Haklar

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kaginilmakta; her pay
sahibine, oy hakkinin en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirketimizin Esas Sozlesme’sine gore A Grubu ortaklarin 1 pay karsiligi 3 oy hakki, B Grubu
ortaklarin ise 1 pay karsilig1 1 oy hakk: vardir. A Grubu hisseler nama yazilidir.

Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini
ongorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Sirketimizin Esas Sozlesmesi’nde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasin1 engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

Azhk Haklarn

Sirketimizde azlik haklarinin kullanilmasi Tiirk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi
Kanunu’na, ilgili mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig ve kararlarina tabi olpu
Sirket Esas Sozlesmesi’nde bu hiikiimlere ek olarak herhangi bir diizenlemeye yer
verilmemistir. Sirketimizde azlik haklarinin s6z konusu mevzuata uygun surette kullanilmasi
ongoriilmektedir. Ayrica iki Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi vasitasiyla da kullanilabilir.
Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz iiyeler azligin yonetimde temsil edilmesini
saglamaktadir.

Pay sahiplerine esit islem ilkesi

Azlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tiim pay sahiplerine esit muamele edilir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sermaye Piyasast Kurulu
Diizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimizin

Esas Sozlesmesi’ni dikkate alarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore, Sirket’in genel masraflari ile muhtelif amortisman gibi, genel
muhasebe ilkeleri uyarinca, Sirket’ce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
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Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler, hesap donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda géziiken net donem Karmndan,
varsa, gegmis yil zararlariin diisiilmesinden sonra, sirasiyla, asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
a) %5 kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarlarmin ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, TTK ve mevzuata uygun olarak birinci temettii ayrilir.

) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul, kar paymin, Yo6netim Kurulu tiyeleri
ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki
kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Pay Sahipleri igin belirlenen birinci temettii dagitildiktan sonra kalan dagitilacak karin
%11 Tiirkiye Insan Kaynaklar1 Vakfi’na dagitilir.

Ikinci Temettii:

e) Net donem karindan, (a), (b), (c) ve (d) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya
TTK’nin 521. maddesi uyarinca yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas s6zlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci kar payi, nakden ve/veya hisse senedi bi¢iminde dagitilmadikga, bagka
yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar pay1 dagitiminda, yonetim kurulu
iiyeleri ile, memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu
gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla, mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi tizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Esas Sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alimamaz.

Kar pay1 bakimindan pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur.
Kar dagitim kararinda, uzun vadeli Holding stratejilerimiz, Grup sirketlerinin sermaye
gereksinimleri, yatim ve finansman politikalari, karlihlk ve nakit durumu dikkate

alinmaktadir.

28 Nisan 2015 tarihinde Sirketimizce briit 20.000.000 TL temettiiniin (hisse basina briit
0,076365025 TL) ortaklara nakden dagitimi gergeklestirilmistir.




Yukarida da belirtildigi gibi, genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olan kar
dagitim politikasi, faaliyet raporunda yer almakta olup Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan
edilmig, KAP’ta ve sirketin internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimizdeki hamiline paylarin devri ve temliki Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir.

Sirket’in borsada islem goren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan SPK diizenlemeleri
uygulanir. Sirket’in kendi paylarini geri almasi ve ivazli sekilde rehin olarak kabul etmesi s6z
konusu olursa ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamasi
yapilir.

A Grubu paylarin, borsa disinda devredilebilmesi ancak Sirket Yonetim Kurulu’nun onay1 ile
miimkiindiir. Sirket Yonetim Kurulu, devredene, paylarini, bagsvurma anindaki gercek
degeriyle, kendi veya diger pay sahipleri ya da ii¢iincii kisiler hesabina almay1 6nererek, onay
istemini reddedebilir. A Grubu imtiyazli hisseler nama yazilidur.

BOLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkeleri geregi hazirlanan Sirketimizin
bilgilendirme politikasi 04.04.2011 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda goriisiiliip

onaylanmistir.

Bilgilendirme politikasi yazili bir bildirge haline getirilerek www.akfen.com.tr adresli internet
sitesinde de ilan edilmistir.

Bilgilendirme Politikasi’nin takibinden, go6zden gegirilmesinden ve gelistirilmesinden
Yo6netim Kurulu sorumludur. Kurumsal Yo6netim Komitesi, Y6netim Kurulu’na, Denetimden
Sorumlu Komite’ye ve Yatirnmer Iliskileri Birimine “Bilgilendirme Politikas1” ile ilgili
konularda bilgi verir ve &nerilerde bulunur. Yatirrmer Iliskileri Birimi kamuyu aydinlatma ile
ilgili her tiirlii hususu gézetmek ve izlemek iizere gorevlendirilmistir.

Kamuyu bilgilendirme politikasi, Sirketin gecmis performansini ve gelecek beklentilerini,
genel kabul goren muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
cercevesinde; tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde, pay sahipleri,
yatirimeilar ve sermaye piyasasi uzmanlari (sermaye piyasasi katilimcilari) ile esit bir bicimde
paylasarak, her zaman aktif ve seffaf bir iletisimi saglamay1 amacglamaktadir.

Kamuyu Aydinlatma Esaslar:1 ve Araclari

Kamuya agiklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimc1 olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, diisiik
maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir bi¢imde kamunun kullanimina sunulmaktadir. Akfen
Holding A.S. kamuyu aydinlatmaya iligkin tim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati’na
ve Borsa Istanbul A.S. diizenlemelerine uygun olarak hareket etmektedir. Sirketimizin
uyguladigi kamuyu aydinlatma esaslar1 ve araglari ile ilgili bilgiler agagida sunulmaktadir:



http://www.akfen.com.tr/

- “Yatirrmer Iliskileri Birimi” kamuyu aydilatma ile ilgili her tiirlii hususu gdzetmek ve
izlemek tizere gorevlidir. Sirket disindan gelen sorular Murahhaz Aza, Genel Miidiir
(CEO) veya Genel Midiir Yardimcilar1 veya bu kisilerin bilgisi dahilinde “Yatirime1
Iliskileri Birimi” tarafindan cevaplandirilmaktadir. Sermaye piyasasi katilimcilar ile
iletisim ve yapilan tiim goriismeler, Yatirimci Iliskileri Birimi tarafindan
gerceklestirilmektedir.

- Kamuya yaptigimiz agiklamalarda, yasal diizenlemelerle ongdriilenlere ek olarak,
basin biiltenleri, elektronik veri dagitim kanallari, elektronik posta gonderileri, pay
sahipleri ve potansiyel yatirimcilarla yapilan toplantilar ve internet sitesi tizerinden
yapilan duyurular gibi kamuyu aydinlatma ara¢ ve yontemleri de etkin bir sekilde
kullanilmaktadir.

- Akfen Holding biinyesinde tanimlanmis olan Etik Kurallar biitiin yonetici ve
calisanlarin uymak zorunda oldugu ilke ve kurallar1 agiklamaktadir. Etik kurallar
Sirketimiz internet sitesinde kamuoyu bilgisine sunulmaktadir.

- Sirketimizin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik olmasi
halinde veya yakin bir gelecekte 6nemli bir degisikligin ortaya ¢ikmasinin beklendigi
durumlarda, ilgili diizenlemelerde yer alan hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, kamuoyu
bilgilendirilmektedir.

- Sirketimizin kamuya yapmis oldugu aciklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan
degisiklikler ve gelismeler siirekli olarak giincellenerek kamuya duyurulmaktadir.

- Sirketimiz hakkinda basin-yayin organlarinda c¢ikan haberler giinliikk olarak,
Sirketimizin anlagmali oldugu halkla iliskiler ajans1 tarafindan takip edilerek
Sirketimize gonderilir. Basin-yayin organlarinda, piyasa veya internet ortaminda yer
alan ve Sirketimiz kaynakli olmayan haber veya soylentilerin Sirketimizin hisse
senetlerinin degerini etkileyebilecek 6neme sahip ve daha once 6zel durum agiklamasi,
izahname, sirkiiler, SPK tarafindan onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar ve
diger kamuyu aydinlatma dokiimanlari kamuya duyurulmus bilgilerden farkli icerikte
olmas1 halinde, bunlarin dogru veya yeterli olup olmadig1 konusunda SPK veya BIAS
tarafindan herhangi bir uyari, bildirim veya talep beklenmeksizin bir 6zel durum
aciklamasi yapilir.

Kamunun Aydinlatilmasinda Periyodik Mali Tablo ve Raporlar ve Bagimsiz Denetim

Mali tablolarimiz ve dipnotlar1 konsolide bazda SPK’min Seri: Il No: 14.1 Tebligi
kapsaminda ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun olarak
hazirlanmakta; Uluslararas1 Denetim Standartlar1 (UDS)’na gore bagimsiz denetimden
gecirilmekte ve kamuya agiklanmaktadir.

Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Ac¢iklanmasi

Sirketimizde, 31.12.2015 itibariyla, %79,36 oranindaki hissesiyle Saymn Hamdi Akin gercek
kisi hakim pay sahibi konumundadir (28.01.2016 tarihli sermaye azaltimi sonrasinda bu oran
%84,12’ye yiikselmistir).

Ozel Durum Aciklamalan

Sirketimizin sermaye piyasasi araglarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler,
mevzuat ile belirlenen siire igerisinde zaman gecirmeksizin kamuoyuna duyurulmaktadir.




SPK tarafindan 6zel durum agiklamalarinin zamaninda yapilmamasi nedeniyle uygulanan
yaptirim bulunmamaktadir. Ozel durum agiklamalarina iliskin Sirket bir defa uyar1 almistir.

Yabanci borsalarda kote sermaye piyasasi aracimiz bulunmadigindan, ilave kamuyu
aydinlatma yiikiimliligiimiiz dogmamaktadir.

Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Gerek mevzuat hiikiimleri ve gerekse Sirket ¢alisanlari ile akdedilen hizmet akitleri geregince
31.12.2015 tarihi itibariyla, bazi kilit noktalarda bulunan ve isimleri agagida yer alan kisiler
de bu kapsamda yer almaktadir:

e Hamdi Akin, Yonetim Kurulu Baskani

Irfan Erciyas, Yonetim Kurulu Uyesi / Murahhas Aza
Selim Akin, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Pelin Akin, Yénetim Kurulu Uyesi

Saban Erdikler, Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi
Nusret Comert, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetimde sz sahibi olan {ist diizey yoneticiler: Genel Miidiir ibrahim Siiha Giigsav; Genel
Miidiir Yardimcilari Sila Ciliz inang (Hukuk), Hiiseyin Kadri Samsunlu (Mali Isler).

Diger iist diizey yoneticiler ise; Fatma Giilbin Uzuner Bekit (Finansman Koordinatorii),
Necmiye Meral Altinok (Biitce&Raporlama ve Risk Yonetimi Koordinatorii), Rafet Yiiksel
(Muhasebe Koordinatdrii), Tuba Sahanoglu (is Gelistirme Miidiirii), Nafiz Turgut (insan
Kaynaklar1 Miidiirii), Aylin Corman (Yatirimer iliskileri Miidiirii), Zeynep Yanova (Yatirimel
Iligkileri Uzmani), Sabahattin ilhan (Bilgi Teknolojileri Miidiirii), Serpil Dardagan (ig
Denetim Miidiirii), Sezen Kaya (Finansal Raporlama Kidemli Uzmani), Murat Yazicigil
(Biite&Raporlama ve Risk Yonetimi Kidemli Uzmani) ve Idil Giingérdii (Hukuk Isleri
Kidemli Uzmani). Ayrica Oktay Ugur (Yonetim Kurulu Danigmani), Coskun Mesut Ruhi
(Akfen Insaat Genel Miidiirii), Mustafa Kemal Giingdr (HES Grubu Genel Miidiirii), Kiirsat
Tezkan (Akfen GES Genel Midiirii), Vedat Tural (Akfen GYO Genel Midiirii), Deniz
Bilecik (Akfen GYO Genel Miidiir Yardimcisi), Hakk1 Ozgiir Sivact (KPMG Denetgi), Yusuf
Anil (Akfen GYO Muhasebe Miidiirii), Ebru Burcu Karabacak (Akfen Insaat Mali ve idari Isl.
Sorumlu Genel Miidiir Yrd.), Aybeniz Sezgin (HES Grubu Mali ve idari Isl. Sorumlu Genel
Miidir Yrd.).

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince, igeriden dgrenebilecek durumda olan kisilerin listesi
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum raporunda yer almaktadir. Ayrica listenin zaman zaman
yeniden belirlenmesi halinde, listenin yeni halinin internet sitesinde duyurulmasi temin
edilmektedir.

Ozel Durumlar Tebligi Madde 7°de yer aldig iizere I¢sel Bilgilere diizenli erisimi olan kisiler
MKK’ya bildirilmekte ve degisiklik oldugunda en ge¢ iki is giinli icinde gerekli

giincellemeler yapilmaktadir.

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi
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Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Ilkeleri’nin 6ngérdiigii sekilde Sirketimizin internet sitesi
aktif olarak kullanilmaktadir.

“Yatirimei Iliskileri Birimi” ile ilgili tiim konular www.akfen.com.tr internet sitesinde yer
almaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler, yabanci yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan Ingilizce
olarak da hazirlanmustir.

Sirketimiz tarafindan kamuya agiklanmis olan bilgilere internet lizerinden erisim imkani
bulunmaktadir. Sirketimizin antetli kdgidinda internet sitemizin adresi agik bir sekilde yer
almaktadir. www.akfen.com.tr internet sitesinde asagidaki bilgiler yer almaktadir:

- Sirketimizin tarihgesi

- Son durum itibariyle Yonetim ve ortaklik yapist

- Ozet bilango, gelir tablosu ve nakit akim tablosu

- Ozet operasyonel veriler

- Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu komiteleri

- Genel Kurul toplantist giindemi, Genel Kurul bilgilendirme dokiimani, vekaleten oy
kullanma formu, toplant: tutanagi ve olmasi halinde ekleri

- Esas Sozlesme’nin, tadilleri igeren son hali

- Izahnameler ve halka arz sirkiileri

- Ticaret sicili bilgileri

- Faaliyet Raporlari

- Periyodik mali tablo ve raporlar

- Ozel durum agiklamalarimiz

- Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu

- Bilgilendirme Politikas1

- Kar Dagitim Politikas1

- Etik Kurallar

- Sunumlarimiz

- Hisse senedi fiyat1 ve performansina iliskin bilgi, grafikler

- Veri saglayici sirket tarafindan giincellenen haberler

- Yatirnme iligkileri iletisim bilgileri

- Sirket iletisim bilgileri

- Sik sorulan sorular

- TTK ‘Genel Kurul’un ¢alisma esaslar1 ve usulleri hakkinda’ i¢ yonergesi

Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde sayilan bilgilerden Sirketimiz
hakkinda wuygulanabilir nitelikte olanlarin  tamami Sirketimizin internet sitesinde
yayimlanmakta ve glincellenmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu

Akfen Holding faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulagmasin1 saglayacak ayrintida, mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanmaktadir. Faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen hususlara
uygun olarak hazirlamaktadir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalar1 ve etik kurallari, menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikli sozlesmelerle diizenlenen haklarini garanti altina almaktadir. Menfaat sahipleri
Sirketin mevcut mevzuat geregince olusturdugu bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde stirekli
olarak bilgilendirilmektedir.

Ayrica, basin biiltenleri, faaliyet raporu, internet sitesi ve seffaflia dayali bilgilendirme
politikamiz kapsamindaki uygulamalar ile tim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
hedeflenmektedir.

Sirketimiz ¢alisanlarindan, islerini yaparken, Sirketin ¢ikarlarini kendisi, ailesi ve yakinlarinin
cikarlarindan istiin tutarak, yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri beklenir. Calisanlar kendileri
ya da yakinlarina ¢ikar saglama anlamina gelebilecek her tiirlii girisimden kaginirlar.

Ongoriilebilen olas1 c¢ikar catigmasi durumlari ve Sirket ydnetimi tarafindan tanimlanan
durumlar ¢aliganlarla paylasilir ve Sirket yonetimi gerekli onlemleri alir.

Menfaat sahipleri sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite’ye ayni zamanda komite
baskanlar1 olan bagimsiz iiyeler vasitasiyla iletebilmektedir, bu kapsamda bir mekanizma
olusturulmamuistr.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmamigtir. Ancak Yonetim Kurulu’'nda yer alan bagimsiz iiyeler Sirketin ve
hissedarlarin yani sira tiim menfaat sahiplerinin de ydnetimde temsil edilmesini miimkiin
kilmaktadir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran O©nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goriislerinin alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi

- Temel Insan Kaynaklar1 politikamiz, isin gerekleriyle ¢alisanlarin beceri ve
yetkinliklerini bulusturarak insan kaynaklarini ¢agdas Olciitlere gore ve herkese esit
firsat ilkesiyle se¢mek, gelistirmek, degerlendirmek ve yonetmektir.

- Insan Kaynaklar1 yonetimi, dinamik, gelisime agik ve yenilik¢i bir ortam yaratarak
calisanlarin performanslarini artirmayi, kurumsal hedefleri bireysel hedeflere
indirgemeyi boylece Sirket hedeflerine etkin ve verimli bigimde ulagilmasini
desteklemekle yiikiimliidiir.

- Calisan profilimiz; degisim ve gelisime agik, basar1 motivasyonu yiiksek, ekip
caligmasina takim ruhuna inanan, kaynaklarim1 ve zamani dogru kullanan ve aym
zamanda sosyal sorumluluk duyarlilig: yiiksek insan kaynagidir.

- Calisanlar ile iliskiler insan Kaynaklar1 Koordinatérliigii tarafindan yiiriitiilmekte olup,
birim yoneticisi Nafiz Turgut’dur. Calisma alanimizin temel dayanagini etik
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anlayisimiz olusturmaktadir. Ayrimciliktan, mobbingten, kayirmaciliktan uzak; diiriist,
seffaf ve adil bir yaklasimla huzurlu ve verimli bir ¢calisma ortami olusturulmaktadir.
Calisanlarimizdan bu konularda gelen herhangi bir sikayet olmamustir.

31 Aralik 2015 tarihi itibartyla Akfen Holding ile bagh ortakliklariin ve miisterek yonetime
tabi tesebbiislerinin ¢alisan sayisi, 38.192°dir.

Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz bir holding sirketi olmasi nedeniyle, dogrudan operasyon igerisinde yer
almamaktadir. Bu nedenle miisteriler ve tedarikg¢iler ile dogrudan bir iliskisi mevcut degildir.

Akfen Holding A.S. bir holding olarak, bagli ortakliklarmnin misteri memnuniyetini
saglamaya yoOnelik diizenleme ve c¢alismalari hakkinda genel politikalar1 belirlemekte,
istiraklerine azami destegi sunmakta ve bazi hallerde 3. kisilerle bu hususlarda goriismeler
yapmakta, miisteri memnuniyetinin ne sekilde artirilacagina dair ¢alismalari devamli surette
takip etmektedir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Etik Kurallar

Akfen Holding, pay sahiplerine mali deger katmak ve kurumsal degerini yiikseltmek amaciyla
tanimlamis oldugu “Etik Kurallar1” biitiin yonetici ve ¢alisanlarin uymak zorunda oldugu ilke
ve kurallar olarak sirket web sitesinde agiklamustir.

Bu kurallar ile Akfen Holding yonetici ve calisanlarinin yiliksek standartlarda davranis
sergilemeleri, davranis ve tutumlarinin kurumsal etkilerinin farkinda olmalari, sirket
caligmalar1 ve pay sahipleri ile ilgili olarak en dogru yontemlerin kullanilmasi ve en yiiksek
nitelikli tutumun sergilenmesini saglamak hedeflenmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Akfen Holding, siirdiiriilebilir refahin ancak, ekonominin yani sira insana ve topluma
yatirimla miimkiin oldugunu diistinmektedir. Bu dogrultuda yiiriittiigii uzun soluklu sosyal
sorumluluk projeleriyle genc kusaktan bireylerin bilgi, gorgii ve deneyimlerini artirmayi;
giinlimiiziin ¢evresel sorunlarin giderilmesine katkida bulunmay1 hedeflemektedir.

Sosyal sorumluluk projeleri hakkinda detay bilgi igbu raporun “Kurumsal Sosyal Sorumluluk”
boliimiinde bulunmaktadir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu'nun olusumu ve secimi Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uygun olarak
gergeklestirilmekte olup, buna iligkin esaslar Sirketimizin Esas Soézlesmesi’nde yer
almaktadir. Buna gore:

Sirketin idaresi, tgilincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde genel kurul tarafindan segilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati’nda belirtilen sartlar1 haiz en az 6 iiyeden olusan ve cogunlugu icrada gorevli
olmayan bir yonetim kuruluna aittir. Bir tiizel kisi yonetim kuruluna {liye secildigi takdirde,
tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de
tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, Sirketin internet sitesinde hemen
aciklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.
Yonetim kurulu iiyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gercek kisinin tam ehliyetli
olmalar sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler secilmeye de engeldir.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu toplantilarina baskanlik etmek {izere, liyeleri arasindan bir
Bagkan ve onun yoklugunda baskanlik etmek iizere bir Bagkan Vekili seger. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun yonetim kurulu bagkanina toplantiya davet ve yonetim kurulu tiyelerinin bilgi
alma taleplerine iliskin olarak getirmis oldugu yetkiler bakimindan yonetim kurulu baskan
vekili de yetkilidir. Yonetim Kurulu’na Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim
Ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligma iliskin esaslar gercevesinde
yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu tiyesi genel kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu
yillik faaliyet raporunda Yonetim Kurulu {iyelerinin bagimsizligina iliskin agiklama yer
almaktadir.

Sirket Esas Sozlesmemize uygun olarak belirlenen Yonetim Kurulu Uyelerimizin ad,
soyadlar1 ve icraci, icract olmayan ve bagimsiz iiye ayrimi asagida yer almaktadir. Yonetim
Kurulu tiyeleri ve tist yonetim 6zge¢misleri ve gorev slirelerine Ek 1°de yer verilmistir.

Hamdi Akin, Yonetim Kurulu Baskani, icract Olmayan Uye
[rfan Erciyas, Yonetim Kurulu Uyesi / Murahhas Aza, Icract Uye
Selim Akin, Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Icrac1 Uye

Pelin Akin, Yénetim Kurulu Uyesi, icract Olmayan Uye

Saban Erdikler, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye
Nusret Comert, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu’nda yer alan 6 iyeden 4’i icraci olmayan iye niteligine (YOnetim
Kurulu’nun yarisindan fazlasi), 2’si ise icraci iiye niteligini haizdir. Yonetim Kurulu Bagkani,
Murahhas Aza ve Genel Miidiir aym kisiler degildir. Hicbir Yonetim Kurulu Uyesi Sirketi
miinferiden temsil ve ilzama yetkili degildir.

Aday Gosterme Komitesi’nin Onerisi lizerine Genel Kurul tarafindan atanmis olan Yonetim
Kurulu Uyeleri'nden Saym Saban Erdikler ve Nusret Comert, SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri Bagimsizlik Kriterleri'ne uygun olarak bagimsizlik niteligine sahip olup bu konuda
kendilerinden alimmis olan Bagimsizlik Beyanlar1 mevcuttur. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin faaliyet ddneminde bagimsizliklarmi ortadan kaldiracak bir durum olmamustir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Yénetim Kurulu’na bagimsizlik beyan1 vermeleri ve
bagimsizliklarinin ortadan kalkmasi halinde Yonetim Kurulu’nu durumdan derhal haberdar
etmeleri sarttir. Sirket Yonetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla Yo6netim
Kurulu tiyeligi yapan bir kisi Yonetim Kuruluna bagimsiz {iye olarak atanamaz.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirketimiz diginda baska gorev veya gorevler almasi belirli
kurallara baglanmamis ve/veya smirlandirilmamistir. Yonetim Kurulu iiyelerinin sirket
disindaki gorevleri Ek 1°deki 6zgegmislerinde agiklanmistir.

Sirketimizin 31.05.2012 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurulunda alinan karar ile birlikte,
Yonetim Kurulu Genel Kurul tarafindan secgilen 7 (yedi) iiyeden olusur maddesi, en az 6 (alt1)
iiyeden olusan ve cogunlugu icrada gorevli olmayan bir Yonetim Kurulu seklinde tadil
edilmistir. Ayrica “Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz tiye bulunur” maddesi SPK Kurumsal
Yénetim Ilkeleri esaslari gergevesinde “veterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Genel
Kurul tarafindan secilir” seklinde tadil edilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin Yonetim Kurulu iiye seciminde, aday gosterilen ve secilen iiyelerin tamami
SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan nitelikleri haizdir.

Yonetim Kurulu en iist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirilmaktadir.
Sirket Esas Sozlesmesi’nin 9. maddesinde konuya iliskin esaslar belirtilmistir. Yonetim
Kurulu iiyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflari diizenleyen hukuki
esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali
tablo ve raporlar irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksek6grenim goérmiis kisilerden
se¢ilmesi esastir.

5.2 Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin, gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tiirlii
bilgiye zamaninda ulagmalar1 saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu Toplantilar ile ilgili dokiimanin diizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tiim
Yonetim Kurulu Uyeleri’'ne hizmet vermek iizere Yonetim Kurulu Baskani’na bagl bir
Yonetim Kurulu Sekretaryasi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu Toplantilarimiz etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta ve
gerceklestirilmektedir. Sirketimiz Esas S6zlesmesi ile de diizenlendigi lizere Yonetim Kurulu,
Sirket isleri ve iglemleri lizum gosterdikg¢e toplanir. Ancak, Yonetim Kurulu’nun yilda en az
dort defa toplanmasi zorunludur.

- Yonetim Kurulu, Baskan veya Baskan Vekili veya her bir Yénetim Kurulu Uyesi
tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak toplantiya cagrilabilir.
Bu sekilde yapilacak toplanti davetleri, bir suretinin kurye ile teslim alindiginin
bilahare yazili olarak kabul edilmis veya iadeli taahhiitlii gonderilmis olmasi sartiyla
faks ile yapulir.
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- Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemini Y6netim Kurulu Baskani belirler, yonetim
kurulu karari ile giindemde degisiklik yapilabilir.

- Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'nun 330/2 veya yerine gegecek maddesi
uyarinca toplant1 yapmaksizin da karar alabilir.

- Yonetim kurulu iiyeleri, genel kurulun tespit edecegi aylik veya yillik iicret veya her
toplant1 i¢in muayyen bir 6denek alirlar.

- Yonetim Kurulu en az toplam iiye sayisinin yaridan fazlasi ile toplanir

- Yonetim Kurulu kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile alir.

- Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir, oy hakki sahsen kullamilir. Uyelerden biri
toplant1 yapilmasi talebinde bulunmadikga, bir {iyenin yaptig1 dneriye, diger tiyelerin
muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

- Toplantida yonetim kurulu iiyeleri tarafindan yoneltilen sorularin ve farkli goriis
aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili oy gerekgeleri karar zaptina gegirilir.

- Yonetim Kurulu’nun dénem i¢indeki toplanti1 sayis1 28°dir.

Yonetim kurulu {iyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklar1 zarara
karsilik olarak, 2015-2016 donemi i¢in toplam 35.000.000 ABD Dolar1 limitli “°Yonetici
Sorumluluk Sigortas1” yaptirilmistir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun Sirketle muamele yapma yasagi ve rekabet
yasagl hakkindaki 395. ve 396. maddelerinde yazili muamelelerin ifast hususunda Yonetim
Kurulu Bagkan ve iiyelerine yetki verilmesi istemi 16.04.2015 tarihli Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayidan gegmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu’'nun yetki ve sorumluluklari; islevleri ile tutarli ve hicbir siipheye yer
birakmaksizin, Genel Kurul’a taninan yetki ve sorumluluklardan ayrilabilir ve tanimlanabilir
bicimde diizenlenmistir. Yonetim Kurulu tyeleri yetkilerini imza sirkiilerine istinaden
kullanmaktadir.

Her ortak, her ne suretle olursa olsun 6grenmis oldugu Sirkete ait sirlarini, sonradan
hissedarlik haklarin1 kaybetmis olsa dahi daima gizli tutmaya mecburdur. Bu ylkimliligi
yerine getirmeyen ortak meydana gelecek zararlardan Sirkete karsi mesuldiir. Ancak,
Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca agiklanmasi gereken bilgiler hakkinda bu madde
hiikiimleri uygulanmaz.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg:

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuat
uyarinca, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine
getirilmesi i¢in yonetim kurulu biinyesinde gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gorev
alanlari, calisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir
ve kamuya agiklanir.

Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlar1 hazirlamak,
biitlin 6nemli meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve alinan
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kararlarin uygulanmasimi gozetmek gibi c¢esitli konularda iiyeler arasindan gerektigi kadar
komite veya komisyon kurabilir.

Komiteler, yasal mevzuatin ve durumun gerektirdigi siklikta toplanir.
Kurumsal Yonetim Komitesi

Dogrudan Yonetim Kurulu’na bagli olarak calisan Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin
uluslararas1 dlgekte kabul gérmiis Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak y®dnetilmesi
icin gerekli yap1 ve uygulamalarin olusturulmasi, gelistirilmesi ile {ist diizey yoneticilerin
iicretlendirilmesi, gelisim ve kariyer planlamalarinin koordine edilmesi amaciyla Yonetim
Kurulu’na yardime1 olur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Holding’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; Yonetim
Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilerin belirlenmesi, iicret, 6diil ve performans
degerlemesi, kariyer planlamasi, yatirimer iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda
caligmalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu’'na destek vermektedir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, Yonetim Kurulu Uyeleri, iist ydnetim ve yatinmci iligkileri birim yoneticisi
arasindan atanan 5 iiyeden olugmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesinin Bagkani Yonetim
Kurulu tarafindan atanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemekle
sorumlu olup 6zellikle asagidaki hususlarin gergeklestirilmesi ile gorevlidir:

- Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin ne Olglide uygulandigim1 arastirip
uygulanmamasi halinde bunu nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu
gelisen olumsuzluklari belirleyerek iyilestirici 6nlemlerin alinmasini 6nermek,

- Yonetim Kuruluna onerilecek iiye adaylarinin saptanmasinda seffaflik saglayacak
yontemler belirlemek,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sayis1 konusunda ¢aligmalar yaparak oneriler
gelistirmek,

- Yonetim Kurulu iyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi ve
odillendirilmeleri konusunda ilke ve uygulamalara iliskin Oneriler gelistirip
uygulamalari izlemek.

- Yatirmer iliskileri boliimiiniin calismalarini gézetmek.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani:

Nusret Cémert, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Akfen Holding A.S.
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri:

Pelin Akin, Icraci Olmayan Yo6netim Kurulu Uyesi - Akfen Holding A.S.
Saban Erdikler, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Akfen Holding A.S.
Sila Ciliz Inang, Genel Miidiir Yardimcisi - Akfen Holding A.S.

Aylin Corman, Yatirimer iliskileri Miidiirii — Akfen Holding A.S.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Ilkeler ve Sirketimiz esas sdzlesmesi c¢ercevesinde, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmektedir.
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Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Sirketimiz, 19 Mart 2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile; Kurumsal Yonetim Komitesince
yiriitilmekte olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorevlerinin Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri IV, No: 56 Teblig’de degisiklik yapan Seri IV, No: 63 Teblig uyarinca ayr1
bir komite kurularak yiiriitilmesine, karar vermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin liyeleri asagida yer almaktadir:
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani:
Nusret Comert, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Akfen Holding A.S.,

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Uyeleri:
Selim Akin, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili - Akfen Holding A.S.
Pelin Ak, Yénetim Kurulu Uyesi - Akfen Holding A.S.

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi
ve riskin yOnetilmesi amaciyla calismalardan sorumludur, risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir kez gozden gegirir. Ayrica, Komite, TTK’ya da uygun olarak her iki ayda bir
Yonetim Kurulu’na rapor sunarak tespit edilen riskler ve alinan aksiyon planlari hakkinda
bilgi verir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile
kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin goézetimini
saglamak amaciyla Yonetim Kurulu’na destek vermektedir. Denetimden Sorumlu Komite,
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan atanan 2 bagimsiz iiyeden olusmaktadir ve Denetim
Komitesinin Baskanligin1 bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi yapar.

Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri, Sirket Esas
Sozlesmesinde belirlenen esaslar dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan atanir, gérev ve
yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, her tiirlii i¢ ve bagimsiz dis denetimin yeterli ve seffaf bir
sekilde yapilmasi i¢in gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve
Kurumsal Yonetim Tebligi ile verilen gorevlerin yiiriitiilmesinden sorumludur.

Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri asagida yer almaktadir:
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani:
Saban Erdikler, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Akfen Holding A.S.

Nusret Cémert, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Akfen Holding A.S.

Yonetim Kurulu’nda yer alan her iki bagimsiz iiye, azlik ve menfaat sahiplerinin yonetime
katilimini teminen, hem Kurumsal Yo6netim Komitesi hem de Denetim Komitesi’nde yer
almaktadir.
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5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Risk Yonetimi:

Aralik 2012°de Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca; Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmekte olan Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin; Riskin Erken Saptanmasi cergevesinde yaptigi calismalar neticesi
nihai hale getirilen Risk Yonetimi El Kitab1’nin Sirketimizde uygulanmasi onaylanmistir.

Sirketimizde Risk yonetimi faaliyetleri, Mali Isler Genel Miidiir Yardimcilig1’na bagh Biitce,
Planlama ve Risk Yonetimi Koordinatorliigli’nce yiiriitiilmektedir.

2012 yilinda, kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin sistematik hale getirilmesi ve Grup
bilinyesinde risk Kkiiltiirliniin olusturulmasi1 amaciyla, kurumsal risk ydnetimi konusunda
danigmanlik hizmeti alinmstir.

Bu kapsamda Holding ve bagli ortakliklar1 biinyesinde risk envanterleri olusturulmustur.
Holding ve bagh ortakliklari Akfen insaat, Akfen Enerji, Akfen HES ve Akfen GYO
sirketlerindeki tiim stiregleri kapsayacak risk haritalar1 ve siireclere iliskin kontrol aktiviteleri
ile alinmas1 gereken aksiyonlar tanimlanmistir. S6z konusu aksiyonlarin uygulamalari igin
caligmalara baslanmistir ve halen bu siire¢ devam etmektedir.

I¢ Kontrol Mekanizmast:

Ic Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’nin ihdas ile beraber etkin bir sekilde Yonetim
Kurulu tarafindan kendilerine verilen gorevleri, Denetim Komitesi’nin organizasyonu
igerisinde yerine getirmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Saban Erdikler mevcut
Denetim Komitesi’nin Bagkanligini yiirtitmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Hedef

Yurt i¢inde ve yurt disinda faaliyet gosterdigimiz tiim sektorlerde yeni is alanlari ile biiyiime
firsatlarin1  degerlendirmek ve basta ¢alisanlarimiz ile ortaklarimiz olmak {izere tiim
paydaglarimiza deger katmak. Deneyimli oldugumuz is alanlarindaki basarimizi devam
ettirerek, siirdiiriilebilir bir iilke sirketi olmak.

Stratejik Perspektif

Imtiyaz kazanma ve isletme konusunda Tiirkiye’de basarili bir gecmise sahip olan Akfen
Holding, onceki donemlerde oldugu gibi, hedefledigi ana faaliyet sektorlerinde stratejik
ortakliklar vasitasiyla rol almaya devam edecektir. Yiiksek biiylime potansiyeli bulunan,
monopol karakterli, uzun vadeli ve maksimum gelir garantisi bulunan imtiyaz ve sektorler,
Akfen Holding’in odaklandig1 yatirnm alanlaridir. Yeni sektorler olusturma, proje yaratma,
yapilandirma ve uygulama alanindaki giiciiyle Akfen, kendini bir is gelistirme sirketi olarak
konumlandirmistir. Stratejik ortakliklar kurmadaki basarist ve hissedar ¢ikarlarina ve ¢ikis
stratejilerine odaklanmasiyla Akfen Holding, bir “yatirim platformu” gibi hareket etmektedir.
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Prensipler

- Sirekli gelisime 6nem veren, deger yaratan, katilimci, dinamik ve yetkin insan
giiclinii Akfen Holding catis1 altinda toplamak.

- Tum is siireglerinde ve yonetimde kalite anlayisimizi ve etik degerlerimizi 6n planda
tutmak.

- Taahhiidiimiiz altindaki isleri zamaninda ve en kaliteli bigcimde tamamlamak.

- Calisanlarimiza, is ortaklarimiza, hissedarlarimiza ve sosyal paydaslarimiza karsi
verilen sozleri yerine getirmek ve ¢ikarlarini gozetmek.

- Seffaf ve diirtist is yapis yaklagimini siirdiirtilebilir kilmak.

- Yeni girisim ve firsatlar1 degerlendirirken; 6zgiin ve inovatif is anlayisiyla riskleri

yonetmek.

Sosyal sorumluluk ¢aligmalariyla insana ve topluma yatirim yapmak.

Yonetim Kurulu; Murahhas Aza ve st yonetim ile birlikte tartisarak ilgili donemlere ait
stratejik hedefleri belirler. Yonetim Kurulu ayrica sirketin hedeflerine ulagsma derecesini,
faaliyetlerini, ve gecmis performansin1 sene sonu performans degerleme siireci kapsaminda
gozden gegirir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu iyelerine saglanan huzur hakki Genel Kurul’da kararlastirip, toplanti
tutanaklar1 vasitasiyla kamuya aciklanir. Ust diizey yoneticilere yapilan ddemeler finansal
tablo dipnotlarimizda kamuyla paylasilir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince 28 Nisan 2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel
Kurulu’nda Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin "Ucret Politikas1" ve
politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda, ayr1 bir madde olarak, Pay Sahiplerine bilgi
verilmis ve, yazili hale getirilmis olan, s6z konusu politika onaylanmustir.

Yonetim Kurulu iiyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi
kullandirilmasi, lehlerine teminat verilmesi gibi islemler s6z konusu degildir.

EK 1: Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetim Ozgecmisleri

Akfen Holding Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetim ozgegmisleri, isbu faaliyet
raporunun “YONETIM KURULU” ve “UST YONETIM” boliimiinde yer almaktadir.
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EK 2: ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKI METIN

YENI METIN

MADDE 6 - SERMAYE

Holding, miilga 2499 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiikiimlerine gore kayithh sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 16/04/2010
tarih ve 10/327 sayili izni ile ile kayith sermaye
sistemine gegmistir.

Holding’ in kayith sermaye tavani 1.000.000.000,00
(bir milyar) TL. olup, her biri 1 (bir) Tiirk Liras1 itibari
degerde 1.000.000.000 paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulunca verilen kayithi sermaye
tavant izni, 2014-2018 yillar1 (5 yil) i¢in gecerlidir.
2018 yil1 sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamus olsa dahi, 2018 yilindan sonra ydnetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha
Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda yeni bir siire
icin yetki almas1 zorunludur. Bu yetkinin siiresi 5 (bes)
yillik donemler itibariyla genel kurul karariyla
uzatilabilir.  S6z konusu yetkinin  alinmamasi
durumunda sirket yonetim kurulu karariyla sermaye
artirimi yapamaz.

Holding’in ¢ikarilmig sermayesi 261.900.000 TL’ dir.

Daha 6nce 291.000.000.-TL olan ¢ikarilmis sermaye,
bu defa tamami nakit olarak O6denen sermayeden
29.100.000 TL azaltilmak  suretiyle 261.900.000
TL’ye indirilmistir.

Bu sermaye, her biri 1.-TL degerinde 57.458.736 adet
A Grubu ve 204.441.264 adet B Grubu olmak iizere,
261.900.000 adet paya ayrilmustir.

57.458.736 adet A Grubu hisse Hamdi Akin’a
verilmis, A Grubu paylar nama, B Grubu paylar
hamiline yazilidir.

Mevcut sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen
O0denmigtir. Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Mevzuati hiikiimleri
cercevesinde arttirilabilir veya azaltilabilir.

Her halilkarda Yonetim Kurulu, sermaye artisi
esnasinda A ve B Grubu pay sahiplerinin Sirket’te
sahip olduklar paylarin orani nispetinde yeni A ve B
Grubu pay ¢ikartacaktir. Sermaye arttirnmlarina pay

MADDE 6 - SERMAYE

Holding, miilga 2499 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 16/04/2010
tarin ve 10/327 sayili izni ile ile kayitli sermaye
sistemine ge¢mistir.

Holding’ in kayith sermaye tavani 1.000.000.000,00
(bir milyar) TL olup, her biri 1 (bir) Tiirk Liras1 itibari
degerde 1.000.000.000 paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunca verilen kayitli sermaye
tavani izni, 2014-2018 yillar1 (5 yil) icin gegerlidir.
2018 yil1 sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2018 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha
Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasas1 Kurulundan izin almak suretiyle
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda yeni bir siire
icin yetki almasi zorunludur. Bu yetkinin siiresi 5 (bes)
yillik donemler itibariyla genel kurul karartyla
uzatilabilir.  S6z konusu yetkinin  alimmamasi
durumunda sirket yonetim kurulu karariyla sermaye
artirimi yapamaz.

Holding’in ¢ikarilmis sermayesi 247.080.686 TL’ dir.

Daha 6nce 261.900.000 TL olan ¢ikarilmis sermaye,
bu defa tamami nakit olarak 6denen sermayeden
14.819.314 TL azaltilmak suretiyle 247.080.686 TL’ye
indirilmistir.

Bu sermaye, her biri 1.-TL degerinde 57.458.736 adet
A Grubu ve 189.621.950 adet B Grubu olmak iizere,
247.080.686 adet paya ayrilmustir,

57.458.736 adet A Grubu hisse Hamdi Akin’a
verilmis, A Grubu paylar nama, B Grubu paylar
hamiline yazilidir.

Mevcut sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen
O0denmistir. Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Mevzuati hiikiimleri
cercevesinde arttirilabilir veya azaltilabilir.

Her haliikarda Yonetim Kurulu, sermaye artist
esnasinda A ve B Grubu pay sahiplerinin Sirket’te
sahip olduklar1 paylarin orani nispetinde yeni A ve B
Grubu pay cikartacaktir. Sermaye arttirimlarina pay
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sahipleri, sahip olduklar1 paylarla ayn1 grupta ihrag
edilecek paylar1 s6z konusu gruba taninan imtiyazlarla
birlikte alarak istirak ederler.

Sermaye artirimlarinda primli sermaye arttirimina
karar verilmesi halinde, primli olarak ihrag¢ edilecek
paylar1 taahhiit edenler, primli paylarin ihraglan
tarihinde, primli pay senedinin itibari degerine ilaveten
tespit edilecek primleri TTK’nin ilgili maddesinde
Ongoriildiigii lizere Sirket’e ayrica 6deyeceklerdir.

Yonetim Kurulu, 2014-2018 yillar1 arasinda Sermaye
Piyasasi1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gordiigii zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu'nun esas
sermayenin arttirilmasina iliskin hiikiimlerine baglh
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