AKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NDAN
28.05.2013 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimizin Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantis1 28.05.2013, Sali giinii, saat 10:00° da Sirket Merkezimiz
olan Koza Sokak No 22, Akfen Holding A.S. binasi, Kat:3, Toplant1 Salonu, GOP, 06700 ANKARA Tiirkiye
adresinde yapilacaktir.

2012 Faaliyet Yilina ait Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Raporlar ile Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporu, Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani, Faaliyet Raporu, Kurumsal Ilkeleri Uyum Raporu ve
ekte sunulmakta olan giindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum igin gerekli
aciklamalar1 igeren ayrintili bilgilendirme notu toplantidan 3 (iig) hafta once kanuni siiresi icinde Sirket
merkezinde www.akfen.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik
Genel Kurul sisteminde sayin hissedarimizin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hakki ve
yiikiimliiliikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini ilisikteki Ornege uygun olarak diizenlemeleri veya
vekaletname formu ornegini Sirket merkezimizden veya www.akfen.com.tr adresindeki Sirketimizin internet
sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 09.03.1994 tarih ve 21872 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri: IV No: 8 Tebliginde 6ngoriilen hususlar1 da yerine getirerek imzasi noterce
onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden
elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibraz1 gerekli degildir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak pay sahiplerimizin ilgili Yo6netmelik ve Teblig kapsamindaki
yiikiimliiklerini yerine getirebilmeleri i¢in Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin www.akfen.com.tr
internet sitesinden veya Sirket merkezimizden (Tel: 0312 408 10 00/Ankara Merkez Ofis, 0212 319 87
00/Istanbul Ofis , Fax: 0312 441 07 82/0212 319 87 10) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 415. Maddesinin 4. Fikrasi ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 30.
Maddesinin 1. Fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi
sartina baglanamayacaktir. Bu ¢ergevede, ortaklarimizin genel kurul toplantisina katilmak istemeleri durumunda
paylarmi bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin
bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve bu nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan
goriilemeyen ortaklarimizin, genel kurul toplantisina istirak etmek istemeleri durumunda, hesaplarinin
bulundugu araci kuruluglara miiracaat etmeleri ve en ge¢ genel kurul toplantisindan 1 (bir) giin 6nce saat
16:30’a kadar kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen
“kisitlamanin” kaldirilmasini saglamalar1 gerekmektedir.

Olagan genel kurul toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik ortamda oy kullanilma
hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin yayin organlar1 davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goren paylar i¢in pay sahiplerine ayrica
taahhiitlii mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

AKFEN HOLDING A.S.


http://www.akfen.com.tr/
http://www.akfen.com.tr/
http://www.akfen.com.tr/

VEKALETNAME ORNEGiI

AKFEN HOLDING A.S.
Genel Kurul Bagkanhgina,

AKFEN HOLDING A.S.’nin 28.05.2013, Sal1 giinii, saat 10:00” da Sirket Merkezimiz olan Koza Sokak No 22,
Akfen Holding A.S. binasi, Kat:3, Toplant1 Salonu, GOP, 06700 ANKARA Tiirkiye (Tel: 0312 408 10 00, Fax:
0312 441 07 82) adresinde yapilacak 2012 wyili Olagan Genel Kurul toplantisinda asagida
belirttigim/belirttigimiz goriisler dogrultusunda beni/sirketimizi temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve
gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak iizere ...............c........ ’yi vekil tayin ettim/ettik.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI (4sagidaki seceneklerden birisi isaretlenmelidir)
a. Vekil tiim giindem maddeleri i¢in kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b. Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri i¢in oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar: (Varsa, ézel talimatlar yaziimalidir)

c. Vekil sirket yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d. Toplantida ortaya ¢ikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy
kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa, vekil oyunu serbest¢e kullanir.)
Talimatlar: (Varsa, ézel talimatlar yaziimalidir)

B) ORTAGIN SAHIiP OLDUGU HiSSENIN

a. Adet — nominal degeri

b. Oyda imtiyazi olup olmadig:

c. Hamiline — nama yazili oldugu

PAY SAHIBININ ADI SOYADI VEYA UNVANI

IMZASI
ADRESI

Notlar:
- (A) boliimiinde, (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilir.
- (A) boliimiinde, (b) ve (d) siklarinin secilmesi durumunda agik talimat verilmesi gerekir.



2012 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMINE iLiSKiN ACIKLAMALAR :

1. Acihs ve Baskanhk Divami'min teskili;

Yonetim Kurulu bagkanimizin toplantiya katilmasi halinde kendisi, mazereti olmasi halinde herhangi bir
Yonetim Kurulu Uyemizin yapacag acilis konusmasi sonrasi; 6102 sayilh Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”) ve Sermaye Sirketleri Genel Kurul Toplantilar1 ve Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve
Ticaret Bakanligt Komiserleri Hakkinda Yonetmelik” (YoOnetmelik) hiikiimleri gercevesinde Genel

Kurul toplantisint yonetecek Bagkan ve Baskanlik Divani’nin se¢imi yapilacaktir.

2. Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nin imzalanmasi konusunda Baskanlik Divani'na yetki verilmesi,

TTK ve ilgili yonetmelik g¢ercevesinde, Toplanti Baskanligi’nin Genel Kurul toplanti tutanaklarim

imzalamasi igin yetkilendirilmesi gergeklestirilir.

3. Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul calisma esas ve usullerine iliskin kurallan iceren "Genel

Kurulun Cahsma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge”nin goriisiilmesi ve onaylanmasi;

TTK 419. Madde uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmus olan ve EK/5’te sunulmus olan
"Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge” Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

4. Sirketin 2012 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetim Kurulu Raporu, Bagimsiz
Denetci Raporu ve sonu¢ kismi Faaliyet Raporunda yer alan Bagh Sirket Raporu’nun okunmasi,

miizakeresi ve onaylanmasi;

TTK ve ilgili Yonetmelik hiikiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim

Ilkeleri cercevesinde; Genel Kurul toplantimizdan 21 giin 6nce, Sirket Merkezinde

www.akfen.com.tr sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan Bagimsiz Denetim
Raporu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, 6762 sayili yasa uyarinca kanuni denetciler tarafindan
hazirlanmis Denet¢i Raporu ve Kurumsal Uyum Raporu Genel Kurul’da okunarak ortaklarimizin

goriisiine ve onayina sunulacaktir.

5. 2012 Yih Bilanco, Gelir Tablosu ve Kar Zarar hesaplari'min, Finansal Tablolarin okunmasi,

miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul
Toplantisi’ndan 6nceki {i¢ hafta siireyle, Sirketimiz Merkezi’nde ve www.akfen.com.tr adresindeki
Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
ortaklarimizin incelemesine sunulan, SPK’nin Seri:XI, No:29 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (“Seri:XI, No:29 sayili Teblig”) istinaden Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari’na (“UMS/UFRS”) uygun olarak hazirlanan ve sunum esaslart SPK’nin finansal
raporlama ile ilgili diizenlemeleri uyarinca belirlenen 2012 yili konsolide bilango ve kar/zarar hesaplari

okunacak ve Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

6. 2012 yili ve gecmis yil kiarlarimin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’

nun onerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi;

Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatina ve sirket kar dagitim politikasina uygun olarak hazirlanan Kar

Dagitim Tablosu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir. Kar Dagitim tablosu EK/2’de sunulmustur.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri:XI, No:29 sayili Tebligi hiikiimleri
gergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve KPMG Akis
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S tarafindan denetlenen 01.01.2012-
31.12.2012 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore 662.854.000- TL ana ortakliga ait
“Konsolide Net Dénem Kar1” elde edilmis olup, 2012 yili ve ge¢mis yil karlar1 ile ilgili olarak; istirak
ve bagl ortakliklarimizin devam eden yatirimlar1 ve planlanan yeni yatirnmlarin sermaye gereksinimleri
ile Sirketimizin 2013 yili icerisindeki operasyonel ve finansal giderlerini dikkate alinarak, hazirlanan

kér dagitim 6nerimize iligskin tablo EK/2’de yer almaktadir.
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Sirket'in 2012 yih ve ge¢mis y1l kdrlarinin, Ge¢mis Y1l Zararlarina mahsubu hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi;

TTK ve ilgili Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde hazirlanan finansal sonuglara gore olusan Sirketin
2012 yili karmin ve gegmis yil karlarinin Gegmis Y1l Zararlarma mahsubu hakkinda Genel Kurul’da
pay sahiplerine bilgi verilecektir.

Akfen Holding A.S.” nin Yasal Bilangosunda mevcut Gegmis Yillar Zararlar1 toplami 276.237.970,73
TL olup; 2004 yili gegmis y1l karindan 1.000.000,00 TL, 2005 yili gegmis yil karindan 1.214.743,74
TL, 2006 yil1 gecmis y1l karindan 36.159.274,81 TL, istirak hissesi satis karlarinin istisna edilen %75
lik kismindan 161.683.058,48 TL ve 2007 yili istirak hissesi satis karlarinin istisna edilen %75 lik
kismidan 76.180.893,70 TL tutarinda mahsup edilmek suretiyle karsilanmas1 ve bdylece gecmis yil
zararlarinin tamaminin ge¢mis yil karlarindan mahsup edilmesi ile ilgili Genel Kurula bilgi verilecektir.

Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda yil icerisinde Yonetim Kurulu iiyeliklerinde yapilan
degisikligin onaylanmasi;

Tiirk Ticaret Kanunu’nun Yiirtrliigii ve Uygulama Sekli Hakkinda 6103 Sayili Kanunu’nun “Yonetim
Kurulu” bagliklt 25°nci maddesi geregince; Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 24.09.2012 tarihli
toplantisinda Sayin Pelin Akin'in istifa etmis olmas1 sebebiyle; Sozkonusu karar tarihinden itibaren
gecerli olmak fizere istifalarinin kabuliine ve bosalan iiyelige , 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun
363’ncii maddesine gore, toplanacak ilk Genel Kurul’un onayina tabi olmak ve ilk Genel Kurul’a kadar
gorev yapmak ve Genel Kurul’un onaylamasi halinde seleflerinin kalan gorev siirelerini tamamlamak
iizere yine Saymn Pelin Akin’ in gercek kisi Idare Meclisi iiyesi olarak atanmasina karar verilmis olup,
bu atamalar ortaklarin onayina sunulacaktir.

Y1l icinde atamasi yapilan s6z konusu flyelerimizin 6zge¢misleri internet sitemizde ve faaliyet
raporumuzda yer almaktadir. Bu kapsamda;

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ve Denetim Kurulu Uyelerinin sirketin 2012 yih faaliyetlerinden
dolay1 ayn ayri ibra edilmeleri;

TTK ve ilgili Yénetmelik hiikiimleri cercevesinde; Y&netim Kurulu Uyelerinin ve Denetim Kurulu
iiyelerinin 2012 y1li faaliyetleri sebebiyle ayr1 ayr1 ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayia sunulacaktir.

Yonetim Kurulu'na aday iiyelerin, bagimsiz iiyeler dahil, grup ici ve grup disindaki gorevleri
hakkinda genel kurulda pay sahiplerine bilgi sunulmasi;

Yonetim Kurulu aday listesi ve Ozgecmisleri ile grup i¢i ve grup disindaki gorevleri EK/1°de
sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uye sayisi tespiti ve Yeni Yonetim Kurulu Uye secimi;

TTK, Yonetmelik ve SPK diizenlemeleri geregince esas sdzlesmemizde yer alan yoénetim kurulu
secimine iliskin esaslar dikkate alinarak Yonetim Kurulu iiye sayisi tespit edilecek ve Yonetim Kurulu
iiyelerimiz segilecektir. Ayrica, SPK’nin Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal Yéonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulamasma iliskin Tebligi”ine uyum amaciyla bagimsiz iiye secimi
gergeklestirilecektir.

6 kisi olarak 6nerilen Yonetim Kurulu’nda en az 2 iiyenin SPK’nin uyulmasi zorunlu olunan Kurumsal
Y o6netim Ilkeleri’nde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimalar1 zorunludur.

Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal Yo6netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina iliskin Teblig”de
belirtilen kriterler kapsaminda, kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin 6nerisiyle, Yonetim Kurulumuz 3 Mayis 2013 tarihli toplantisinda Sn. Saban Erdikler ve
Sn. Nusret Cémert’in Genel Kurul’a Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak aday gosterilmesine karar
vermistir. Diger Yonetim Kurulu Uye adaylarmin 6zgecmisleri isbu dokiimanin 10. Maddesi
gercevesinde EK/1°dedir.

Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakki 6denmesinin goriisiillmesi, karara baglanmasi;
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TTK ve ilgili Yonetmelik hiikiimleri ile Sirket Esas Sozlesmemizde yer alan hiikiimler ¢ergevesinde;
yeni se¢ilen Yénetim Kurulu Uyelerine huzur hakki ddenmesi hususu Genel Kurul’a sunulacaktir.

2013 yili icin secilen Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu’nun secimi ve iicretinin Genel Kurulun
onayina sunulmasi;

SPK tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig esaslarina uygun
olarak Yonetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Denetim Sirketi olarak segilen KPMG-Akis Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S’ nin se¢imi ve lcretleri Genel Kurul onayina
sunulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ve ilgili Bakanhk'tan gerekli izinlerin alinmis olan esas sozlesmenin 2, 3,
4,6,7,8,9,10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 18, 19, 20, 21 ve 22. maddelerin tadil edilmesi hususunun
goriisiilerek karara baglanmasi;

Esas Sozlesmemizin, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig ile
uyulmasi zorunlu hale getirilen ilkelerin ile uyumlu hale getirilmesi amaciyla Sirket Esas Sozlesmesinin
ilgili maddelerinde yapilan degisiklikler i¢in Genel Kurul tarihi itibariyle Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan ve T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanligindan gerekli izinler alinmig olacak , Sermaye
Piyasas1 Kurulu’'ndan ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligindan metinlerde degisiklik yapilmasi
istendiginde giincelleme yapilacaktir. Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan ve T.C. Giimriik ve Ticaret
Bakanligindan izin alinmig metinler Genel Kurul’un onayina sunulacaktir. Esas S6zlesme Degisiklikleri
EK/3’de yer almaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’ nun, Sirketimizin 12.09.2011 tarihli Olaganiistii Genel Kurul’ da
aldig1 Geri Alim Program cercevesinde 18 ay siire ile pay geri alimi ve alinan paylarin elden
cikarilmasi amaciyla yetkilendirilmesi;

Sirketimiz Yo6netim Kurulu’nun, Sirketimizin 12.09.2011 tarihli Olaganiistii Genel Kurul’ da aldig Geri
Alim Programi karar1 ¢ergevesinde 18 ay siire ile pay geri alimi ve alinan paylarin elden ¢ikarilmasi
amaciyla yetkilendirilmesi Genel Kurul’un onayia sunulacaktir.

Sermaye Piyasas1 Mevzuati uyarinca, verilen rehin, teminat ve ipotekler hususunda ortaklara
bilgi verilmesi;

Sirketimiz tarafindan {iglincii kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile ilgili
olarak Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 9 Eyliil 2009 tarih ve 28/780 sayili Karar1 uyarinca; Sirketin olagan ticari
faaliyetlerinin yliriitilmesi maksadiyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler hakkindaki bilgiye, 31 Aralik 2012 tarihli Konsolide Finansal Tablolara ait
dipnotlardan 24/a maddesinde yer verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV No:41 sayih tebliginin 5. Maddesi kapsaminda "iliskili
Taraflarla" yapilan islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi;

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:IV, No:41 sayili tebliginin 5. Maddesi kapsaminda “Iliskili
Taraflarla” 2012 hesap donemi igerisinde yapilan islemler ile rapor hakkinda Genel Kurula bilgi
verilecektir. 1liskili Taraflarla 2012 yili igerisinde yapilan islemlere ait detayli bilgi EK/4’de
sunulmustur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 hakkinda genel
kurulda ortaklara bilgi sunulmasi

SPK’nin Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina Iliskin
Tebligi”nin 4.6.2 no’lu maddesi geregince Yonetim Kurulu iyelerinin ve st diizey yoneticilerin
licretlendirme esaslar1 hakkinda Sirketimiz tarafindan yazili hale getirilmis olan, “Ucretlendirme
Politikas1” kapsaminda Yonetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslar
hakkinda Genel Kurul’da ortaklara bilgi sunulacaktir. 2012 faaliyet yilina iliskin finansal raporlarimizin
38.3 nolu dipnotunda  Sirketimiz, bagli ortakliklari, miisterek yonetime tabi ortakliklarinda iist diizey
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yoneticilere saglanan faydalar yer almakta olup, 2012 yilinda Akfen Holding’in Ydnetim Kurulu
Baskani, Yénetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarindan olusan {ist diizey
yoneticilerine saglanan faydalar toplami 5.256.953 TL dir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri
uyarinca, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin,
iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veya bagh ortakhiklari ile ¢cikar ¢catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi hususunun genel kurul onayna sunulmasi ve gecmis faaliyet doneminde varsa
s6z konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesi;

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile TTK'nin 395 ve 396. Maddeleri uyarinca, yonetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar
catigmasina neden olabilecek onemli nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi hususu Genel
Kurul onayina sunulacaktir.

2012 yilinda bu kapsamda yapilan iglemlere ait detayli bilgi finansal raporlarda ve islemler ile ilgili
yapilan KAP agiklamalarinda mevcuttur.

Y1l icinde yapilacak bagislarin simirimin belirlenmesi ve yapilan bagis ve yardimlarin genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri:IV, No:27 sayili tebliginin 7. Maddesi uyarinca yil i¢inde yapilan
bagislarin Genel Kurul’un onayina sunulmasi gerekmektedir. 2012 yili i¢inde vakif ve derneklere
yapilan bagis 154.512,60TL’dir. Sponsorluk ve verilen burslar ile birlikte toplam rakam 918.000 TL’
dir.

Ayrica 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu’nun 19’uncu maddesinin 5’inci fikrast geregi 2013 yilinda
yapilacak bagisin sinir1 genel kurul tarafindan belirlenecektir.

Dilek ve Temenniler

Kapanis.



SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALAR :

SPK’nin Seri:IV sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Anonim Ortaklarin Uyacaklari Esaslar Tebligi” ve
No:56 sayili “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi” uyarinca
yapilmast gereken bildirim ve agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili glindem

maddesinde yapilmis olup, genel agiklamalar da bu bdliimde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklar

Sirketimizin 6denmis sermayesi 291.000.000 TL dir.

Sirketimizin ortaklik yapisi1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Ortagin Ticaret Unvany/ Adi1 Soyadi Sermayedeki Pay1| - Sermayedeki Pay: Grup
(TL) (%)

Hamdi AKIN 57.458.736,00 19,75 A
Hamdi AKIN 141.041.014,00 48,47 B
Meral KOKEN 81.088,00 0,03 B
Nihal KARADAYI 81.088,00 0,03 B
Selim AKIN 24,00 0,00 B
Pelin AKIN 24,00 0,00 B
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 7.989.806,00 2,75 B
Akinis1 Makina Sanayi ve Ticaret A.S. 1.058.000,00 0,36 B
Akfen Turizm Yatirimlar: ve

isletmecilik A.S. 1.058.000,00 0,36 B
Halka Ac¢ik Kisim* 82.232.220,00 28,26 B
TOPLAM 291.000.000,00 100,00

* Halka actk kissmda 4.509.654 adet Akfen Insaat'a ait hisse mevcuttur. Geri alim programi cercesinde Akfen
Holding tarafindan 3.327.816 adet hisse alinmigtir.

Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. Genel Kurullarda A Grubu her bir hisse i¢in ii¢ oy
hakki mevcut olup, oy imtiyaz1 vardir.

2. Sirketin veya onemli istirak ve bagh ortakhiklarimin sirket faaliyetlerini 6nemli olciide etkileyecek
yonetim ve faaliyet degisikliklerine iliskin bilgi;

Sirketimizin veya Onemli istirak ve bagli ortakliklarinin 2012 yili hesap doneminde gerceklesen sirket
faaliyetlerini 6nemli dlciide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri kapsaminda:

12 Mart 2012 tarihinde, TAV Havalimanlar1 Holding A.S. (“TAV Havalimanlari”)’ndaki %18 ve TAV
Yatirrm Holding A.S. (“TAV Yatirim”)’deki %20,825 (Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. (“Akfen
Insaat”)’nin %0,5’lik pay: dahil) oranindaki paymmzin yaklasik 435 milyon ABD$ karsihiginda
ADP’nin hisselerinin tamamina sahip oldugu sirastyla Tank OWC Alpha GmbH ve Tank OWC Beta
GmbH'ya satisina dair hisse satis s6zlesmesi imzalanmustir. 16 Mayis 2012 tarihinde, s6z konusu devir
islemleri, TAV Havalimanlari'nin Sirketimize 6dedigi 16.347.656 TL tutarindaki temettiiniin hisse satis
bedelinden diisiilmesi suretiyle, Tav Havalimanlari i¢in 404.959.655 ABDS ve Tav Yatirim i¢in toplam
20.825.000 ABDS$ hisse satis bedeli (Akfen Insaat’in %0,5 payr karsiligi 6denen 500.000 ABDS$
dahildir) 6denmesi sonrasinda tamamlanmustir.

10 Eyliil 2012 itibariyle Akfenhes Yatirimlar1 ve Enerji Uretim A.S.'de mevcut Ideal Enerji Uretimi
Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin kismi bdliinme yolu ile ayni sermaye olarak konulmasi suretiyle
kurulan, Akfen Holding bagl ortakhig1 Karasular Enerji Uretimi ve Ticaret Anonim Sirketi ("HES
IV'Yndeki %40 hissesinin 22.580.055 Avro bedelle devrine dair Aquila HydropowerINVEST
Investitions GmbH & Co. KG ile Sirketimiz arasinda hisse satis sdzlesmesi imzalanmis ve s6z konusu



islemin kapanis1 30 Kasim 2012 tarihi itibariyla diizeltilmis satis bedeli olan 22.908.113 Avro {izerinden
yapilmus ve hisse devri gerceklestirilmistir.

Ayrica, 13 Mart 2013 tarihinde Sirketimizin HES IV de kalan %60 hissesinin tamaminin Aquila Capital
Wasserkraft Invest GmbH ve Aquila HydropowerINVEST Investitions GmbH & Co. KG’ne 36.550.000
Avro bedelle devrine dair Hisse Satis Sozlesmesi imzalanmistir. Hisse devri’nin sdzlesme'de yer alan
izinlerin tamamlanmasin1 miiteakkip 25 Haziran 2013 tarihine kadar ger¢eklesmesi planlanmaktadir.

3. Pay Sahiplerinin, SPK’nin ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarimin giindeme
madde konulmasina iliskin talepleri hakkinda bilgi;

2012 yih faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisina iligskin giindemin hazirlandigi dénemde;
pay sahiplerinden, SPK ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslardan giindeme madde
konulmasina iligkin talep gelmemistir.



EK/1 Yonetim Kurulu aday listesi ve 6zgecmisleri ile grup ici ve grup disindaki gorevleri;

Hamdi Akin — Yonetim Kurulu Bagkani

Gazi Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nden mezun olan Hamdi Akin, 1976 yilinda insaat, turizm,
ticaret ve hizmet sektdrlerinde faaliyet gosteren Akfen Holding’i kurmustur. Akin, Akfen Holding’in Yonetim
Kurulu Baskanligi gorevinin yani sira 2005 yilinda Akfen Holding ile hissedar1 ve kurucusu oldugu TAV
Havalimanlar1 Holding’in de Y&netim Kurulu Baskanligi’m iistlenmistir. Is diinyasindaki dinamizmini ve
gayretini bircok dernek, vakif ve meslek odasi gibi goniillii kuruluslarda kurucu ve yonetici olarak gorev alarak
sivil toplum orgiitlerine de tasiyan Hamdi Akin; Fenerbahge Spor Kuliibli Asbagkanligi (2000-2002), MESS —
Metal Sanayiciler Sendikas1 Ankara Bolgesi Temsilciler Kurulu Bagkanhigi (1992-2004), TUGIAD-Tiirkiye
Geng Isadamlari Dernegi Yonetim Kurulu Baskanhigi (1998-2000), TISK — Tiirkiye Isveren Sendikalari
Konfederasyonu Yénetim Kurulu Uyeligi (1995-2001), TUSIAD — Tiirkiye Sanayici Isadamlar1 Dernegi
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Bilgi Toplumu & Yeni Teknolojiler Komisyonu Baskanlhigi (2008-2009) gorevlerini
yuritmustur.

Akfen Holding ile London School of Economics’in Cagdas Tiirkiye Aragtirmalar1 Kiirsiisii’niin kurucularindan
olan Hamdi Akin, 1999 yilinda Tiirkiye’ye iyi yetigsmis insan kaynagi saglamak amaciyla kurdugu Tirkiye
Insan Kaynaklar1 Vakfi'min (TIKAV) Kurucu Uyesi ve Onursal Baskan1 ve Kayseri Abdullah Giil Universitesi
Destekleme Vakfi Miitevelli Heyeti’nin Bagkan Yardimcist’dir.

Irfan Erciyas — Yonetim Kurulu Uyesi/Murahhas Aza

1977 yilinda Gazi Universitesi Ekonomi ve Maliye Boliimii’nden mezun olan irfan Erciyas, is yasamina
Tirkiye Vakiflar Bankasi’nda baslamistir. Tiirkiye Vakiflar Bankasi’nda Miifettislik ve Sube Miidiirligi
yaptiktan sonra 1996-2002 yillar1 arasinda Genel Midiir Yardimcist olarak, 2002-2003 arasinda ise Genel
Miidiir olarak gorevini stirdiirmiistiir. 2003 yilinda Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak Akfen Holding’e
katilan Erciyas, basta Ara¢ Muayene Istasyonlari, Mersin Uluslararast Limam ve IDO’nun 6zellestirilmesi
olmak iizere, Akfen GYO ve Akfen Enerji’nin kurulus ve yatirim siiregleri, Akfen Holding ve Akfen GYO’nun
halka arzlari, istiraklerden hisse satiglar1 ve uzun vadeli finansman konularinda énemli gérevler istlenmistir.
frfan Erciyas Mart 2010°dan bu yana Akfen Holding’de Murahhas Uye olarak gérevine devam etmekte olup
Akfen Holding’in bir¢ok istirak ve bagli ortakliklarinda Yonetim Kurulu Baskanligi, Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeiligi ve Yonetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir.

Selim Akin - Yonetim Kurulu Uyesi/Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

2010 yilinda Ingiltere’de Surrey Universitesi Isletme Boliimii'nden mezun olan Selim Akin, {iniversite
yillarinda Tirk Dernegi Baskanlhigi yapmis olup Tirkiye’ye dondiigiinde Tirkiye Geng Isadamlar1 Dernegi
tyesi olmustur. Ayni zamanda DEIK Tiirk-Rus Is Konseyi ve DEIK Tiirk-Irak Is Konseyi Yiiriitme Kurulu
Uyesidir. Is hayatina Akfen Holding Muhasebe Departmani’nda baslayan Selim Akin, daha sonra Proje
Gelistirme ve Finansman Departmanlari’nda gorev yapmistir. Gorev aldigi baslica projeler, Arag Muayene
Istasyonlari’nin  6zellestirilmesi ve finansmani, Mersin Limani’nin 6zellestirilmesi ve finansmani, Akfen
Holding halka arz ve tahvil ihracidir. Selim Akin, halen Akfen Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Akfen Holding istiraklerinde Y&onetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Pelin Akin — Yénetim Kurulu Uyesi

2010 yilinda Ingiltere’de Surrey Universitesi Ispanyolca Isletme Béliimii’nden mezun olan Pelin Ak is
hayatina Madrid’de Deutsche Bank Finans departmaninin Strateji boliimiinde basladi. Tiirkiye’ye dondiikten
sonra TAV Havalimanlar biinyesinde ¢alismaya baslayarak gelecegin yoneticisi olarak yetistirilmek iizere MT
Programma alindi. DEIK ispanyol Is Konseyi’nde etkinlik ve organizatorliik sorumlulugu, DEIK ingiliz s
Konseyi’nde ise farkli calisma gruplarinda yer alan Akin, ayn1 zamanda 1999 yilinda Hamdi Akin onderliginde
kurulan TIKAV (Tiirkiye Insan Kaynaklari Egitim ve Saghik Vakfi)’da Miitevelli Heyet Uyesi ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak aktif ¢alismalarda bulunmaktadir. Ayrica Akfen Holding’in ana sponsor olarak destek
verdigi Uluslararast Genglik Odiilii Dernegi’nin de Genel Baskan Yardimcisi olan Pelin Akin, Uluslararasi
lligkilerden Sorumlu olarak dernegi uluslararasi platformlarda temsil etmektedir. London School of
Economics’de kurulan Cagdas Tiirkiye Arastirmalar Kiirsiisii’nde ise Danmisma Kurulu Daimi Uyeligi ile
Akfen’i temsil ederek 2010 yilindan beri kiirsii baskanligim yiiriitmektedir. GYIAD iiyesi olan Pelin Akin,
Akfen Holding’de Yo6netim Kurulu Uyesi olarak goérev yapmaktadir.

Saban Erdikler — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi



1972 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olan Erdikler, Maliye Miifettisi olarak
altt yil kamu hizmetinde bulunmus ve ardindan Arthur Andersen’e Vergi Miidiirii olarak katilmigtir. 1992
yilinda Arthur Andersen Tirkiye Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Midiirliigii gorevini, 1994 yilinda
Balkan iilkelerinin sorumlulugunu iistlenmistir. 2001 yilinda yurt disinda dagilan Andersen Organizasyonu’nun
Tiirkiye Bolimii’nii Ernst&Young catisi altinda toplayan Erdikler, Ernst&Young Tiirkiye organizasyonunda iki
yila yakin bir siire Yonetim Kurulu Baskanlig1 gérevini iistlenmistir. Saban Erdikler, 2004 yili Ocak ayinda bu
gorevinden ayrilmis ve Erdikler Yeminli Mali Miisavirlik Limited Sirketi’ni kurmustur.Erdikler, 2010 yilindan
bu yana Akfen Holding Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir.

Nusret Comert - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Cukurova Universitesi Makine Miihendisligi béliimiinden mezun olan Comert, 1983 yilinda
Istanbul Universitesi’nde Isletme Yiiksek Lisans {istii egitimini tamamlamistir. 1984 yilinda Shell Company of
Turkey Ltd’de Samsun Mintika Miidiirliigiinde basladigi is yasamina, 1986 yilinda Mersin Mintika Miidiirii
olarak devam etmis, 1989’ da Planlama ve Ekonomi Asistan1 ve Planlama ve Ekonomi Miidiirii ile Yakitlar
Midiirii, 1994 yilinda Ege ve Akdeniz Bdlgesi Bolge Miidiirii, 1995 yilinda Satis Miidiirii, 1996 yilinda ise
Shell International Gas and Power Ltd-Londra Is Gelistirme Miidiirii olmustur. 1998 yilinda ise Shell EP and
Gas Turkey BV Genel Miidiirii olarak yurt disina sorumlu ¢aligmaya baglamis, 2002 yilinda ise bu Sirketin
Murahhas Azaligina atanmig olup, halen sonrasinda kurdugu Shell Enerji A.S nin Yonetim Kurulu Bagkanligi
gorevini slirdiirmektedir. Tiirkiye’deki gorevlerinin yan1 sira Orta Dogu ve Orta Asya’da sirketin petrol ve dogal
gaz alanlarinda arama ve lretim is gelistirme faaliyetleri ile Tiirkiye ve Avrupa’ya ilave dogal gaz tedariki
konularinda goérevler iistlenmistir. Bir donem ilave olarak Orta ve Dogu Avrupa’dan da sorumlu olmustur.
TPAO ile Kasim 2011°de ortak arama anlagmalar1 imzalamasiin Onciiliiglinii yaparak Royal Dutch Shell’in
Tiirkiye’de Akdeniz agiklarinda derin deniz ile Glineydogu Anadolu’da petrol ve dogal gaz arama faaliyetlerine
baglamasin1 saglamis, Tiirkiye’de dogal gaz sektdriiniin liberalizasyon siirecinin onciiliiginii yapmis ve
Tiirkiye’nin ilk 6zel sektdor dogal gaz ithal ve toptan satis sirketini kurarak 2007 yili sonunda faaliyete
gecirmistir. 2006 yilinda Lozan, IMD Business Scool’da Liderlik Egitimi alan Comert, 2012 yili basindan
itibaren Boston Harvard Universitesinde ileri Liderlik Akademi Uyeligi yapmaktadir.



EK/2 Akfen Holding A.S.2012 yili faaliyetine iliskin Kar Dagitim Tablosu



AKFEN HOLDING A.S. 2012 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye
291.000.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore )
3.992.488,22
FEsas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi
SPK'ya Gore Yasal Kay1tlara (YK) Gore
3. |Donem Kari 705.713.000,00 580.194.105,48
4, Odenecek Vergiler (-) 42.859.000,00 0,00
5. |Net Déonem Kar1 (=) 662.854.000,00 580.194.105,48
6. Gec¢mis Yillar Zararlar: (-) - 276.237.970,73
7. Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 15.197.806,74 15.197.806,74
8. |NET DAGITILABILIR 510.428.816,20 288.758.328,01
DONEM KARI (=)
9. Yili¢inde yapilan bagislar (+) 154.513,00
10. |Birinci temettiiniin hesaplanacag: bagislar 510.583.329,20
eklenmis net dagitilabilir donem kari
11. |Ortaklara Birinci Temettii (*) 25.529.166,46
-Nakit 25.529.166,46
-Bedelsiz
-Toplam
12. |imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Esas sozlesme hiikiimleri
Temettii gercevesinde
13. |Yonetimkurulu tiyelerine, ¢ahganlara vb.'e -
temettii
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii -
15. |Ortaklara Ikinci Temettii -
16. |ikinci Tertip Yasal Yedek Akce -
17. |Statii Yedekleri -
18. |Ozel Yedekler -
19. |OLAGANUSTU YEDEK 485.054.162,74 -
20. |Dagitilmas1 Ongiiriilen Diger Kaynaklar

- Gegmis Y1l Kar

- Olaganiistii Yedekler

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarmca

Dagitilabilir Diger Yedekler

** Konsolidasyona tabi igtiraklerin dagitim karar1 almmamis dagitilabilir kar tutarlarmm toplamm olan 137.227.377,06 TL
diigiilerek hesaplanmugtr.



DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi (1)

PAY BASINA TEMETTU BILGILERi

TOPLAM TEMEITU 1 TL NOMINAL DEGERLI
GRUBU TUTARI (TL) HISSEYE iSABET EDEN TEMETTU
TUTARI ORAN
(TL) (%)
BRUT
25,529,166.46 0.087729094 8.773
NET
21,699,791.49 0.074569730 7.457

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILiR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLAR ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET
DAGITILAN KAR DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (% )
PAYI TUTARI
(TL)
25,529,166.46 5.000

(1) Karda imtiyazh pay grubu olmas1 halinde grup ayrimma yer verilecektir.




EK/3: Esas Sézlesmenin Ilgili Madde Degisikliklerini I¢eren Tadil Metni

AKFEN HOLDING A.S.
ESAS SOZLESME TADIL TASARISI

ESKI METIN

YENI METIN

MADDE 2 - SIRKETIN UNVANI

Sirketin  Unvam1 "AKFEN HOLDING ANONIM
SIRKETI" dir.

Bu Anasozlesmede kisaca "Holding" ve/veya “Sirket”
kelimesi ile anilacaktir.

MADDE 2 - SIRKETIN UNVANI o '
Sirketin Unvam1 "AKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI"
dir.

Bu Anasozlesmede kisaca "Holding" ve/veya “Sirket”
kelimesi ile anilacaktir. Sirketin igletme adi “Akfen Holding”

dir.

MADDE 3 - AMAC VE KONU

A. Holding' in baslica amaglar1 sunlardir;

1. Holding kendisi veya bagkalar1 tarafindan
kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve
yonetimine katilarak bunlarin, yatirim, finansman,
organizasyon ve yoOnetim konularina, miihendislik
problemlerine birlikte veya toplu bir biinye icerisinde ve
modern igletmecilik kaideleri ¢ercevesinde ¢oziimler
getirir, risk dagitir, ekonomide olusan degisikliklere karsi
yatinmlarin giivenli bir sekilde siirdiiriilmesini saglar,
boylece sirketlerin gelisiminde stirekliligi temin eder.

2. Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata
aykirilik tegkil etmemek kaydiyla kiigiik birikimlerin ve
sermayenin birlesmesini saglayacak biiylik yatirimlari
gerceklestirir ve kendisi veya baskalar1 tarafindan
kurulmus  veya  kurulacak  girketlerin  sermaye
piyasasindan fon saglamasina yardimci olur.

3. Sermaye Piyasas1 Kanunu md.15/son hiikmii sakli
olmak kaydiyla; biinyesindeki fonlar1 birlestirir, bunlar
artirmak ve bu fonlarla yeni sermaye sirketleri kurarak,
yeni yatirim alanlari yaratmak veya mevcutlara istirak
ederek kullandiklart teknolojiyi gelistirmek veya
yenilemek ile ilgili ¢aligir.

4. Biinyesi icinde veya disinda gelistirecegi sosyal
hizmetlerle gerek mensuplarina ve gerekse topluma
yararli olmaya caligir.

B. Holding yukaridaki amaglarini gergeklestirebilmek igin
ve menkul kiymet portfoy isletmeciligi ve aracilik
faaliyeti niteliginde olmamak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu md.15/son hiikmii sakli olmak kaydiyla sinai,
ticari, mali, zirai ve her g¢esit konuda faaliyet gésteren
yerli veya yabanci her gesit sermaye sirketine kurucu
olarak katilabilir, kurulmus veya kurulacak olanlarin
yonetimine katilabilir, hisselerini/paylarin1 satin alarak
ortak olabilir.

1. Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfGy
yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla
Holding, menkul kiymetler alabilir, elden c¢ikarabilir,
baska hisse/pay ile degistirebilir, rehin edebilir, rehin
alabilir.

2. Holding, sermayesine ve/veya yOnetimine
katildig1 her cesit sirketin yeni konularda girisecegi
yatirimlara ve bagli oldugu guruplarin mali, ekonomik ve
teknik kapasitelerini gozoniine alarak, kararlar vererek
uygulamaya gecer.

3. Holding grubunda bulunan sirketlerin finansman,

MADDE 3 - AMAC VE KONU

A. Holding' in baglica amaglar1 sunlardir;

1. Holding kendisi veya bagkalar1 tarafindan kurulmusg
veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yoOnetimine katilarak
bunlarin, yatinm, finansman, organizasyon ve yOnetim
konularina, birlikte veya toplu bir biinye igerisinde ve
modern isletmecilik kaideleri g¢ergevesinde c¢oziimler getirir,
risk dagitir, ekonomide olugan degisikliklere kars1 yatirimlarin
giivenli bir sekilde siirdiiriilmesini saglar, ¢aligma alanindaki
basarilarin1 arttirmak, daha verimli sekilde yonetilmeleri ve
idarelerinin saglanmasi amaciyla ortak hizmet alanlar
diizenler ve bu hizmetlerin mali kiilfetlerini hafifletmek igin
caligir ve boylece sirketlerin gelisiminde siirekliligi temin eder.
2. Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik
teskil etmemek kaydiyla kiiciik birikimlerin ve sermayenin
birlesmesini saglayacak biiyiikk yatirimlan gerceklestirir ve
kendisi veya baskalar1 tarafindan kurulmus veya kurulacak
sirketlerin sermaye piyasasindan fon saglamasma yardimci
olur.

3. Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik
teskil etmemek ve Sermaye Piyasast Kanunu m. 21/1 hiikmii
sakli olmak kaydiyla; biinyesindeki fonlar1 birlestirir, bunlari
artirmak ve bu fonlarla yeni sermaye sirketleri kurarak, yeni
yatinm alanlar1 yaratmak veya mevcutlara istirak ederek
kullandiklar1 teknolojiyi gelistirmek veya yenilemek ile ilgili
caligir.

4. Biinyesi icinde veya disinda gelistirecegi sosyal
hizmetlerle gerek mensuplarina ve gerekse topluma yararl
olmaya calisir.

B. Holding yukaridaki amaglarii gerceklestirebilmek i¢in ve
yatirnm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak ve
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil
etmemek kaydiyla sinai, ticari, mali, zirai ve her gesit konuda
faaliyet gosteren yerli veya yabanci her ¢esit sermaye sirketine
kurucu olarak katilabilir, kurulmus veya kurulacak olanlarin
yonetimine katilabilir, hisselerini/paylarin1 satin alarak ortak
olabilir.

1. Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
kaydiyla Holding, menkul kiymetler alabilir, elden ¢ikarabilir,
bagka hisse/pay ile degistirebilir, rehin edebilir, rehin alabilir.
2. Holding, sermayesine ve/veya yonetimine katildig1 her
gesit sirketin yeni konularda girisecegi yatirnmlara ve bagl
oldugu guruplarin mali, ekonomik ve teknik kapasitelerini
g0zoniine alarak, kararlar vererek uygulamaya gecer.

3. Holding grubunda bulunan sirketlerin finansman, idare
ve isletme organizasyonlarmi yapar ve uygular, bunlarin




idare ve isletme organizasyonlarini yapar ve uygular,
bunlarin denetlenmesini ve ileriye doniik planlanmasimin
yapilmasini saglar.

4, Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyulur

5. Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller
kapsaminda, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca talep edilecek
gerekli agiklamalarin yapilmasi ve aracilik faaliyeti
niteliginde olmamak kaydiyla, sermayesine ve/veya
yonetimine katildig1 sirketlerin, pay/hisse ve borg¢lanma
araclart ¢ikarmasinda [suskripsiyon/bunlarin taahhiidii]
islemlerine aracilik eder, bunlarin sonuglarinin pay/hisse
ve borclanma aracigikaran sirketlere ve alicilara karsi
garantisini verir, geri alma taahhiidiinde bulunur.
Satislarinin - ve degerlerinin  korunmasin1  saglayacak
islemleri yapar.

6. Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller
kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca talep edilecek
gerekli aciklamalarin yapilmasi kaydiyla, sermayelerine
ve yonetimlerine katildigi sirketlerin satiglarindan dogan
her tiirlii her ¢esit alacaklarimi devralir, katildigi diger
sirketlere devir ve ciro eder, bu sirketlerin saticilarina ve
miisterilerine actiklar1 kredileri sigorta ettirir veya eder.

7. Holding, sermayelerine ve yonetimlerine katildigi
sirketlerin, mali kontrol, rasyonalite, isletme, ithalat,
ihracat, giimriik, depolama, sigorta, nakliye, tahsilat,
yatirim danigmanlig: faaliyeti niteliginde olmamak iizere
mali ve hukuki danismanlik islerini diizenler ve yiiriitiir.
8. Yabanci ve yerli sirketler ve gruplar ile igbirligi ve
istirakler kurarak mali sorumluluk dagitimina dayanan
anlagmalar yapar.

9. Yatirimeilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller
kapsaminda, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca talep edilecek
gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, amac¢ ve
calisma konusu ile ilgili olarak ve amagclarim
gerceklestirebilmek i¢in, menkul ve gayrimenkuller alir,
satar, kiraya verir, kiralar, kendi gayrimenkulleri iizerinde
her tiirlii ayni ve gayri maddi haklar ile ipotek tesis ettirir,
ipotekleri kaldirir, menkul rehni alir ve verir, hukuki ve
mali tasarruflarda bulunabilir.

10. Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine baglh kalmak kaydiyla Tiirk Medeni Kanunu
hiikiimlerine gore ve ilgili mevzuat uyarinca her cesit
vakif kurabilir ve isletebilir. Buna iligkin yeni
diizenlemeler gerekiyorsa esas sozlesmede buna ait
degisiklikler yapabilir.

11. Aracilik faaliyeti niteliginde olmaksizin, sermaye
ve/veya yOnetimine istirak ettigi sirketlerin, her tiirlii
finansmanin1  tekeffiill  edebilir.  Bunlar  lehine,
yatinmcilarin  aydinlatilmasini  teminen &6zel haller
kapsaminda Sermaye Piyasast Kurulu’nca aranacak
gerekli agiklamalar yapmak kaydiyla her cesit ayni veya
sahsi teminat verebilir. Yonetim Kurulu karar ile borg
tistlenebilir.

12. Sermayesine  ve/veya  yOnetimine katildig
sitketlerin hukuki ve mali islem, takip veya her tiir
sorunlarimin tek elden ¢6ziimlenmesi i¢in kendi biinyesi
igerisinde 6zel komiteler ve/veya kisiler ihdas edebilir,

denetlenmesini ve ileriye doniik planlanmasinin yapilmasini
saglar.

4, Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda sermaye piyasast mevzuati ger¢evesinde
belirlenen esaslara uyulur

5. Yatirimecilarin  aydinlatilmasini teminen 6zel haller
kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca talep edilecek
gerekli aciklamalarin yapilmasi ve aracilik faaliyeti niteliginde
olmamak kaydiyla, sermayesine ve/veya yonetimine katildigi
sirketlerin, pay/hisse ve bor¢clanma araglar1 ¢ikarmasinda
[suskripsiyon /bunlarin taahhiidii] islemlerine aracilik eder,
bunlarin sonuglarinin pay/hisse ve borclanma aracigikaran
sirketlere ve alicilara karsi garantisini verir, geri alma
taahhiidiinde bulunur. Satislarinin ve degerlerinin korunmasini
saglayacak islemleri yapar.

6. Yatirimeilarin - aydinlatilmasimi teminen 6zel haller
kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca talep edilecek
gerekli aciklamalarin yapilmasi kaydiyla, sermayelerine ve
yonetimlerine katildig: sirketlerin satiglarindan dogan her tiirlii
her ¢esit alacaklarini devralir, katildigi diger sirketlere devir ve
ciro eder, bu sirketlerin saticilarina ve miisterilerine agtiklari
kredileri sigorta ettirir veya eder.

7. Holding, sermayelerine ve yonetimlerine katildig
sirketlerin, mali kontrol, rasyonalite, igletme, ithalat, ihracat,
giimrilk, depolama, sigorta, nakliye, tahsilat, yatirim
danismanlig1 faaliyeti niteliginde olmamak iizere mali ve
hukuki danismanlik iglerini diizenler ve yiiriitiir.

8. Yabanci ve yerli sirketler ve gruplar ile isbirligi ve
istirakler kurarak mali sorumluluk dagitimina dayanan
anlagmalar yapar.

9. Yatirimcilarin  aydinlatilmasini teminen 6zel haller
kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca talep edilecek
gerekli aciklamalarin yapilmasi kaydiyla, ama¢ ve calisma
konusu ile ilgili olarak ve amaglarin1 gerceklestirebilmek igin,
menkul ve gayrimenkuller alir, satar, kiraya verir, kiralar,
kendi gayrimenkulleri {izerinde her tiirlii ayni ve gayri maddi
haklar ile ipotek tesis ettirir, ipotekleri kaldirir, menkul rehni
alir ve verir, hukuki ve mali tasarruflarda bulunabilir.

10. Aracilik faaliyeti niteliginde olmaksizin, sermaye
ve/veya yoOnetimine istirak ettigi sirketlerin, her tiirlii
finansmanim tekeffiil edebilir. Bunlar lehine, yatirimcilarin
aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye
Piyasast Kurulu’nca aranacak gerekli agiklamalari yapmak
kaydiyla her ¢esit ayni veya sahsi teminat verebilir. Yonetim
Kurulu karari ile borg iistlenebilir.

11. Sermayesine ve/veya yonetimine katildigi sirketlerin
hukuki ve mali iglem, takip veya her tiir sorunlarimin tek elden
¢Oziimlenmesi i¢in kendi biinyesi icerisinde 6zel komiteler
ve/veya kisiler ihdas edebilir, gereginde istirak ettigi
sirketlerin bu tiir takip, islem ve sorunlarmin ¢o6ziimii
konusunda kendi biinyesi disinda da uzman elemanlarla siireli
veya siiresiz anlagmalar yapabilir.

12. Isbu 6zel biirolar yahut uzmanlar kanal ile, istirak
ettigi sirketlerin her tiir mali ve hukuki islerini takip ve intag
edebilir; gereginde idari ve kazai mercilerin Dbiitiin
kademelerinde, idari, mali ve hukuki ihtilaflarin
savunmalarini, gene uzman kisilere takip ettirebilir.

13. Biitiin bu hizmetlerine karsilik Holding, is basina veya
yillik abonman anlasmalar1 yaparak, licret tahsil edebilir.




gereginde istirak ettigi sirketlerin bu tir takip, islem ve
sorunlarmin ¢6ziimii konusunda kendi biinyesi diginda da
uzman elemanlarla siireli veya siiresiz anlasmalar
yapabilir.

13. Isbu 6zel biirolar yahut uzmanlar kanali ile, istirak
ettigi sirketlerin her tiir mali ve hukuki iglerini takip ve
inta¢ edebilir; gereginde idari ve kazai mercilerin biitiin
kademelerinde, idari, mali ve hukuki ihtilaflarin
savunmalarini, gene uzman kisilere takip ettirebilir.

14, Biitiin bu hizmetlerine karsilik Holding, is basina
veya yillik abonman anlagsmalar1 yaparak, iicret tahsil
edebilir.

15. Sermayesine  ve/veya  yOnetimine  katildigi
sirketlerin, plan, proje, etiid gibi iktisadi, mali ve teknik
hizmetlerinin tek elden yiirlimesini saglar. Bu climleden
olmak {iizere, ihale projelerini ve tekliflerini hazirlayabilir
ve gereginde, istirakleri nam ve hesabina ihalelere istirak
edebilir, veya miinhasiran kendi namma ve fakat
istirakleri hesabina ihalelere istirak edebilir, yahut kendi
nam ve hesabina istirak ettigi ihaleleri, istiraklerine
devredebilir. Isbu hizmetlerine karsilik istiraklere, siireli
veya siiresiz, is bagina yahut abonman karsilig
anlagmalar yaparak, gelir temin edebilir veya ihalelerin
devri karsilig1 muayyen bir bedel alabilir.

16. Biinyesi icerisinde kendi olanaklariyla veya
Holding biinyesi disinda anlagma ile baglandigi uzmanlar
kanali ile, 6zellikle sermaye ve yonetimine istirak ettigi
sirketlerin muhasebelerinin  ve hukuki islemlerinin
organizasyonunun yapabilir, yaptirabilir, bu hizmetlerine
karsilik ticret alabilir.

17. Sermayesine ve/veya yOnetimine istirak ettigi
sirketlerin, her kademedeki personelini yetistirmek, yahut
uzmanlastirmak igin, sireli veya siiresiz kurslar
diizenleyebilir, bu tiir hizmetler verdigi istiraklerden {icret
alabilir.

18. Aracilik  faaliyeti  niteliginde  olmaksizin,
istirakleri arasindaki veya istirakleri ile tigiincli hakiki
veya hilkmi sahislar arasindaki ticari islemlerle ilgili
hizmetleri yapabilir. Bu ciimleden olmak {izere, iicret
karsiliginda her nevi ticari akdin istirakler arasinda
yapilmast imkanlarin1 saglayabilir ve akdin icrasina
tavassut edebilir. Ozellikle, menkul ve gayrimenkul
mallarin, mamul veya yar1 mamul emtianin veya
hammaddenin alim-satimina, yardim edebilir, gereginde
sozkonusu mallarim bedelini, kendisine verilen yetki
cercevesinde tahsil edebilir, mallar1 taraflarin nam ve
hesabina nakledebilir.

19. Kendi namina ve istirakleri hesabina her nevi
menkul esya, mamul veya yart mamul emtia ile
hammaddenin alim ve/veya satiminda komisyonculuk
edebilir.  Borglar Kanununun 416. ve devamu
hiikiimlerinde 6ngoriilen biitiin hukuki iligkileri, istirakler,
yahut tigiincti sahislarla, kendi arasinda kurabilir.

20. Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine bagli kalmak kaydiyla ,Sermaye Piyasasi
Kanunu md. 15/son hiikkmiine aykirilik teskil etmemesi,
gerekli 6zel durum agiklamalarmin yapilmas: ve yil
icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi kaydiyla, ulusal ve uluslararasi kurum
ve kuruluslara, organizasyonlara, vakif ve derneklere

14. Sermayesine ve/veya yonetimine katildigi sirketlerin,
plan, proje, etiid gibi iktisadi, mali ve teknik hizmetlerinin tek
elden yiirimesini saglar. Bu ciimleden olmak iizere, ihale
projelerini ve tekliflerini hazirlayabilir ve gereginde, istirakleri
nam ve hesabina ihalelere istirak edebilir, veya miinhasiran
kendi namina ve fakat istirakleri hesabina ihalelere istirak
edebilir, yahut kendi nam ve hesabina istirak ettigi ihaleleri,
istiraklerine devredebilir. isbu hizmetlerine karsilik istiraklere,
stireli veya siiresiz, is basma yahut abonman karsiligi
anlagmalar yaparak, gelir temin edebilir veya ihalelerin devri
karsilig1 muayyen bir bedel alabilir.

15. Biinyesi icerisinde kendi olanaklariyla veya Holding
bilinyesi disinda anlasma ile baglandigi uzmanlar kanali ile,
ozellikle sermaye ve yoOnetimine istirak ettigi sirketlerin
muhasebelerinin ve hukuki islemlerinin organizasyonunu
yapabilir, yaptirabilir, bu hizmetlerine karsilik iicret alabilir.
16. Sermayesine ve/veya yOnetimine istirak  ettigi
sirketlerin, her kademedeki personelini yetistirmek, yahut
uzmanlastirmak igin, siireli veya siiresiz kurslar diizenleyebilir,
bu tiir hizmetler verdigi istiraklerden ticret alabilir.

17. Aracilik faaliyeti niteliginde olmaksizin, istirakleri
arasindaki veya istirakleri ile tgiincii hakiki veya hiikmi
sahislar arasindaki ticari iglemlerle ilgili hizmetleri yapabilir.
Bu ciimleden olmak {izere, iicret karsiliginda her nevi ticari
akdin igtirakler arasinda yapilmasi imkanlarini saglayabilir ve
akdin icrasma tavassut edebilir. Ozellikle, menkul ve
gayrimenkul mallarin, mamul veya yar1 mamul emtianin veya
hammaddenin alim-satimina, yardim edebilir, gereginde
sozkonusu mallarin  bedelini, kendisine verilen yetki
gercevesinde tahsil edebilir, mallar1 taraflarin nam ve hesabina
nakledebilir.

18. Kendi namina ve istirakleri hesabina her nevi menkul
esya, mamul veya yart mamul emtia ile hammaddenin alim
ve/veya satiminda komisyonculuk edebilir. Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek kaydiyla,
Borglar Kanununda Ongoriilen bitiin hukuki iligkileri,
istirakler, yahut {igiincii sahislarla, kendi arasinda kurabilir.

19. Sermaye Piyasast Mevzuati’ nin Ortiili  kazang
aktarimina dair diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla tek
basina veya iiclincli kisiler ile ortaklik kurmak suretiyle
Ozellestirme Idaresi Baskanhigi ve Resmi ve Ozel merciler
tarafindan ya da ilgili kurum veya kuruluslar, kisilerceyurt
iginde ya da yurt disinda acilmis ihalelere istirak edebilir,

20. Amag ve konusu ile ilgili mallarin toptan ve perakende
altmi ve satimi, nakliyesi, pazarlanmasi, ithalati, ihracatini,
mutemetligi ve transit ticareti ile istigal edebilir, ihale, artirma
ve eksiltmelere girebilir, giimriik komisyonculugu yapmamak
iizere konusu ile ilgili giimriik islemleri ve muameleleri
yapabilir,

21. Holding maksat ve mevzu ile ilgili faaliyetleri igin
faydali veya liizumlu olan yurt i¢i ve yurt dis1 izin,
ruhsatname, ihtira berati, alameti farika, lisans, imtiyaz ve telif
haklar1 marka, model, resim ve ticaret unvanlarimi know-how
teknik bilgi gibi gayri maddi haklar1 ihdas edebilir, kismen
yada tamamen satin alabilir, kiralayabilir, kullanabilir,
satabilir, kiraya verebilir, lizerlerinde intifa ve rehin haklari
taniyabilir ve benzeri hukuki tasarruflarda bulunabilir,

22. Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati ger¢evesinde




bagis yapabilir ve yardimlarda bulunabilir,

21. Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 ve Resmi ve Ozel
merciler tarafindan ya da ilgili kurum ve kuruluslarca yurt
icinde ya da disinda agilmis ihalelere istirak edebilir,

22. Amag ve konusu ile ilgili mallarin toptan ve
perakende alimi ve satimi, nakliyesi, pazarlanmasi,
ithalati, ihracatini, mutemetligi ve transit ticareti ile istigal
edebilir, ihale, artirma ve eksiltmelere girebilir, glimriik
komisyonculugu yapmamak {izere konusu ile ilgili
giimriik islemleri ve muameleleri yapabilir,

23. Holding maksat ve mevzu ile ilgili faaliyetleri i¢in
faydali veya liizumlu olan yurt i¢i ve yurt dist izin,
ruhsatname, ihtira berati, alameti farika, lisans, imtiyaz ve
telif haklar1 marka, model, resim ve ticaret unvanlarini
know-how teknik bilgi gibi gayri maddi haklari ihdas
edebilir, kismen yada tamamen satin alabilir,
kiralayabilir, kullanabilir, satabilir, kiraya verebilir,
iizerlerinde intifa ve rehin haklar1 taniyabilir ve benzeri
hukuki tasarruflarda bulunabilir,

24, Yatirimeilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller
kapsaminda, Sermaye Piyasas1 Kurulu’'nca talep edilecek
gerekli agiklamalarin yapilmasi ve menkul kiymet portfoy
isletmeciligi ve aracilik faaliyeti niteliginde olmamak
kaydiyla, Holding ama¢ ve faaliyet konusunu
gergeklestirebilmek, ihtiyacini kargilamak veya
kaynaklarini degerlendirmek icin her tiirlii gayrimenkul
ve menkul mal ve haklarn satin alabilir, satabilir,
gayrimenkul satis vaadi sdzlesmeleri akdedebilir, kismen
veya tamamen Kkiralayabilir, kiraya verebilir, bunlarin
tapuya tescillerini ve serhlerini yaptirabilir. Holding adina
kayitli gayrimenkuller ile ilgili olarak tapu daireleri
nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim, parselasyon
ile ilgili her nevi muamele ve tasarruflan
gerceklestirebilir, Holding ama¢ ve faaliyetlerini
gergeklestirmeye yonelik kamu kurum ve kuruluglar ile
belediyelere bila bedelle terk ve hibe edebilir, yesil alana,
yola terk islemleri yapabilir, ayrica feraglarimi verebilir.
Bor¢ ve alacaklarindan dolayr maliki bulundugu veya
baskalarina ait gayrimenkuller lizerinde leh ve aleyhte her
tiirli ipotek, sair gayrimenkul rehni ve diger ayni ve
sahsi haklar tesis edebilir, fek edebilir, ipka, istira, alt ve
ist hakki tesis edebilir, fek edebilir, almis oldugu st
haklar1 {izerinde her tiirli ayni ve sahsi haklar tesis
edebilir, iist hakk siiresi ¢ercevesinde iist hakkini kismen
veya tamamen satabilir, yerli ve yabanci gergek kisi ve
kuruluslara kiraya verebilir, Holdingin bor¢larinin temini
veya amacini gerceklestirmek igin Holdingin menkul
veya gayrimenkul mallar1 {izerinde ipotek, rehin,
gayrimenkul miikellefiyeti, isletme rehni, intifa, irtifak,
siikna hakki ve her tiirlii ayni veya sahsi hak tesis edebilir,
ticlincii kigilerden olan alacaklar1 veya {igiincii kisilerin
menkulleri ve gayrimenkulleri {izerinde tesis edilen sozii
gegen  haklar1  kabul  edebilir. Yatirimeilarin
aydinlatilmasini  teminen &zel haller kapsaminda,
Sermaye Piyasast Kurulu'nca talep edilecek gerekli
acgiklamalarin yapilmasi kaydiyla aval ve kefaletleri kabul
edebilir, her tiirli hak ve alacaklari i¢in ayni ve sahsi
teminatlar alabilir ve verebilir, {iglincli sahislarin
bor¢larina karsilik gayrimenkullerini ipotek verebilir,
menkullerini rehnedebilir, Giglincli sahislar lehine garanti

belirlenen esaslara uyulmak, yatirimcilarin aydinlatilmasini
teminen 6zel haller kapsaminda, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca
talep edilecek gerekli agiklamalarin yapilmasi ve yatirim
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla,
Holding amag¢ ve faaliyet konusunu gerceklestirebilmek,
ihtiyacim  karsilamak veya kaynaklarin1 degerlendirmek
icin her tiirlii gayrimenkul ve menkul mal ve haklar1 satin
alabilir, satabilir, gayrimenkul satis vaadi sozlesmeleri
akdedebilir, kismen veya tamamen Kkiralayabilir, kiraya
verebilir, bunlarin tapuya tescillerini ve serhlerini yaptirabilir.
Holding adma kayitli gayrimenkuller ile ilgili olarak tapu
daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim,
parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve tasarruflari
gerceklestirebilir, = Holding ama¢  ve  faaliyetlerini
gerceklestirmeye yonelik kamu kurum ve kuruluslart ile
belediyelere bila bedelle terk ve hibe edebilir, yesil alana, yola
terk islemleri yapabilir, ayrica feraglarini verebilir. Bor¢ ve
alacaklarindan dolayr maliki bulundugu veya baskalarina ait
gayrimenkuller iizerinde leh ve aleyhte her tiirlii ipotek, sair
gayrimenkul rehni ve diger ayni ve sahsi haklar1 tesis edebilir,
fek edebilir, ipka, istira, alt ve iist hakki tesis edebilir, fek
edebilir, almig oldugu st haklari iizerinde her tiirlii ayni ve
sahsi haklar tesis edebilir, ist hakk: siiresi ¢ergevesinde iist
hakkint kismen veya tamamen satabilir, yerli ve yabanci
gercek kisi ve kuruluslara kiraya verebilir, Holdingin
borglarinin  temini veya amacint gergeklestirmek igin
Holdingin menkul veya gayrimenkul mallar1 {izerinde ipotek,
rehin, gayrimenkul miikellefiyeti, isletme rehni, intifa, irtifak,
siikna hakki ve her tiirlii ayni veya sahsi hak tesis edebilir,
iclincli kisilerden olan alacaklar1 veya figiincli kisilerin
menkulleri ve gayrimenkulleri tizerinde tesis edilen sozii gegen
haklar1 kabul edebilir. Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen
0zel haller kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca talep
edilecek gerekli aciklamalarin yapilmasi kaydiyla aval ve
kefaletleri kabul edebilir, her tiirlii hak ve alacaklari i¢in ayni
ve sahsi teminatlar alabilir ve verebilir, {igiincii sahislarin
borglarina  karsilik  gayrimenkullerini  ipotek  verebilir,
menkullerini rehnedebilir, iiglincli sahislar lehine garanti ve
kefalet verebilir, garanti ve kefalet anlasmalar1 imzalayabilir.
Holding’in borglarinin ve alacaklarinin temini i¢in Medeni
Kanun hiikiimleri geregince ayni ve gayri maddi haklarla ilgili
her gesit iltizami ve  tasarrufi islemler  yapabilir,
gayrimenkuller {izerinde miikellefiyetli ve miikellefiyetsiz her
tiirli tasarrufta bulunabilir, bu hususlarda gerekli her tiirlii
devir ve feragi yapilabilir, yapilan devir ve feragi kabul
edebilir, tapuya serh verebilir, verilen serhi kabul edebilir ve
sair tapu muamelelerini ifa ve intac edebilir.

23. Holding amaglarinin tahakkuku igin gerekli olan
bilumum, gere¢ ve tesisleri satin alabilir, satabilir,
kiralayabilir, ithal edebilir, finansal kiralama sézlesmeleri
yapabilir,

24, Yurt i¢inde ve disinda sube, irtibat biirosu, temsilcilik,
acentelik, bayilik, miimessillik agabilir,

25. Bagislarin  Sermaye Piyasast Kanunu’nun ortiilii
kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi,
gerekli 6zel durum agiklamalarmin yapilmasi ve yil iginde
yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi,
yapilacak bagislarin {ist smirmin genel kurul tarafindan
belirlenmesi ve yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina
cklenmesi sartiyla, kendi ama¢ ve konusunu aksatmayacak




ve kefalet verebilir, garanti ve kefalet anlasmalari
imzalayabilir. Holding’in bor¢larinin ve alacaklarmin
temini i¢in Medeni Kanun hiikiimleri geregince ayni ve
gayri maddi haklarla ilgili her cesit iltizami  ve
tasarrufi islemler yapabilir, gayrimenkuller {izerinde
miikellefiyetli ve miikellefiyetsiz her tiirlii tasarrufta
bulunabilir, bu hususlarda gerekli her tiirlii devir ve feragi
yapilabilir, yapilan devir ve feragi kabul edebilir, tapuya
serh verebilir, verilen serhi kabul edebilir ve sair tapu
muamelelerini ifa ve intac edebilir.

25. Holding amaglarinin tahakkuku icin gerekli olan
bilumum, gere¢ ve tesisleri satin alabilir, satabilir,
kiralayabilir, ithal edebilir, finansal kiralama stzlesmeleri
yapabilir,

26. Yurt icinde ve disinda sube, irtibat biirosu,
temsilcilik, acentelik, bayilik, miimessillik agabilir,

217. Mer’i mevzuat hiikiimleri dairesinde ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine bagl
kalmak kaydiyla genel biitgeye dahil dairelere katma
biitceli idarelere, il 6zel idarelerine, bakanlar kurulunca
vergi muafiyeti taninan vakiflara kamu menfaatlerine
yararli sayilan derneklere, bilimsel arastirma gelistirme
faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslara iiniversitelere
Ogretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara
yardim ve bagista bulunabilir,

28. Yetkili kuruluglar ile birlikte sigorta hizmetleri
organize edebilir,

29. Cesitli isletme ve hizmet modelleri kapsaminda
organizasyon ve hizmet sektorlerinde faaliyet gdsterebilir,
istigal konusu ile ilgili olarak danismanlik ve kontrolliik
hizmetleri verebilir,

30. Holding biinyesinde istigal konusu ile ilgili olarak
AR-GE merkezi olusturabilir.

Holding, yukarida gosterilen konulardan bagka islere
girismek istedigi taktirde yonetim kurulunun teklifi
iizerine durum genel kurulun onayma sunulacak ve bu
yolda bir karar alindig1 taktirde Holding bu isleri de
yapabilecektir,

1. Ana sozlesme degisikligi niteliginde olan isbu
kararin  uygulanabilmesi i¢in Sanayi ve Ticaret
Bakanligindan ve Sermaye Piyasast Kurulu’ndan gerekli
izin alinacaktir,

2. Sirket, yukarida belirtilen hususlar1
gerceklestirirken, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili
mevzuata uygun olarak yatirnmeilarin bilgilendirilmesi
amaciyla kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerini yerine
getirecektir.

sekilde genel biitgeye dahil dairelere katma biitceli idarelere, il
Ozel idarelerine, sosyal amacli kurulmus olan vakiflara,
derneklere, ulusal ve wuluslararasi kuruluslara, bilimsel
arastirma  gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve
kuruluslara, iiniversitelere, 6gretim kurumlarina ve bu gibi kisi
veya kurumlara yardim ve bagista bulunabilir, derneklere tiye
olabilir, vakiflara katilabilir. Genel Kurul’ da belirlenen st
sinir1 agan tutarda bagis yapilamaz.

26. Yetkili kuruluslar ile birlikte sigorta hizmetleri
organize edebilir,
27. Cesitli isletme ve hizmet modelleri kapsaminda

organizasyon ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosterebilir,
istigal konusu ile ilgili olarak danismanlik ve kontrolliik
hizmetleri verebilir,

28. Holding biinyesinde istigal konusu ile ilgili olarak
AR-GE merkezi olusturabilir.

Holding, yukarida gosterilen konulardan baska islere girismek
istedigi taktirde yonetim kurulunun teklifi iizerine durum genel
kurulun onayimna sunulacak ve bu yolda bir karar alindigi
taktirde Holding bu isleri de yapabilecektir,

1. Ana sozlesme degisikligi niteliginde olan isbu kararin
uygulanabilmesi i¢in Sanayi ve Ticaret Bakanligindan ve
Sermaye Piyasast Kurulu’ndan gerekli izin alinacaktir,

2. Sirket, yukarida belirtilen hususlar1 gergeklestirirken,
Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak
yatirimcilarin bilgilendirilmesi amaciyla kamuyu aydinlatma
yiikiimliiliiklerini yerine getirecektir.

MADDE 4 - SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Sirket merkezi Ankara' dadir. Adresi Koza Sokak No:22
GOP/ANKARA' dir. Ticaret Bakanligina ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'na haber vermek kaydi ile yurt iginde ve
disinda subeler acgabilir. Adres degisikliginde yeni adres,
Ticaret Siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde ilan ettirilir ve ayrica Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’na ve Sermaye Piyasast Kurulu'na bildirilir.
Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete
yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden

MADDE 4 - SIRKETIiN MERKEZ VE SUBELERI

irket merkezi Ankara' dadir. Adresi Koza Sokak No:22
GOP/ANKARA' dir. Ticaret Bakanligina ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'na haber vermek kaydi ile yurt icinde ve disinda
subeler acabilir. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret
Siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
ettirilir ve ayrica T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na ve
Sermaye Piyasast Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini




ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siireci iginde
tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

siireci icinde tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih
sebebi say1lir.

MADDE 6 - SERMAYE

Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 16 Nisan 2010
tarih ve B.02.1.SPK.0.13-504 3939 sayili izni ile kayitli
sermaye sistemini kabul etmistir.

Holding’ in kayith sermaye tavani 1.000.000.000,00 (bir
milyar) TL. olup, her biri 1 (bir) Tiirk Liras1 itibari
degerde 1.000.000.000 paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2010-2014 yillan1 (5 y1l) igin gegerlidir. 2014
yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamig olsa dahi, 2014 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayith
sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Holding’in ¢ikarilmig sermayesi 104.513.890.-TL iken,
bu defa riighan haklar1 kisitlanmak suretiyle 7.870.000.-
TL artirilarak, 112.383.890.-TL’ye c¢ikarilmistir. Bu
sermaye, her biri [1.-TL] degerinde 28.729.368 adet A
Grubu ve 83.654.522 adet B Grubu olmak {izere,
112.383.890 adet paya ayrilmustir.

28.729.368 adet A Grubu hisse Hamdi Akin’ a verilmis,
A Grubu paylar nama, B Grubu paylar hamiline yazilidir.
Bu defa artirilan 7.870.000.-TL sermaye, 7.870.000 adet
B Grubu hamiline yazili paylarin halka arzi suretiyle
kargilanmuistir.

Sermaye artirimlarinda, A Grubu pay karsiliginda A
Grubu pay, B Grubu pay karsiliginda B Grubu pay
¢ikarilacaktir.

Mevcut sermayenin tamami 6denmistir.

Yonetim Kurulu, 2010-2014 yillarn arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gordiigli zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu’nun esas
sermayenin arttirllmasina iligkin  hiikiimlerine bagh
kalinmaksizin ¢ikarilmis sermayeyi yeni pay c¢ikarmak
suretiyle yukarida belirtilen kayith sermaye tavanina
kadar arttirmaya yetkilidir.
Sermayeyi temsil eden paylar
cercevesinde kayden izlenir.
Yonetim Kurulu nominal degerin iistinde pay ve
pay/hisse ¢ikarma, pay sahiplerinin yeni pay almak
haklarinin sinirlandirilmasi konularinda karar almaya da
yetkilidir.

kaydilestirme esaslar1

MADDE 6 - SERMAYE

Holding, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 16 Nisan 2010 tarih ve
B.02.1.SPK.0.13-504 3939 sayili izni ile kayith sermaye
sistemini kabul etmistir.

Holding” in kayith sermaye tavanmi 1.000.000.000,00 (bir
milyar) TL. olup, her biri 1 (bir) Tiirk Lirasi itibari degerde
1.000.000.000 paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani
izni, 2010-2014 yillar1 (5 y1l) igin gegerlidir. 2014 y1l1 sonunda
izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2014 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari
alabilmesi i¢in; daha Once izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire
icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.
Holding’in c¢ikarilmis sermayesi 145.500.000 -TL’dir. Bu
sermaye, her biri 1.-TL degerinde 28.729.368 adet A Grubu ve
116.770.632 adet B Grubu olmak tzere, 145.500.000 adet
paya ayrilmistir. *

Mevcut sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.
Sirket’ in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde arttirilabilir veya
azaltilabilir.

28.729.368* adet A Grubu hisse Hamdi Akin’ a verilmis olup,
A Grubu paylar nama, B Grubu paylar hamiline yazilidir.

Her haliikarda Yonetim Kurulu, sermaye artigi esnasinda A ve
B Grubu pay sahiplerinin Sirket’te sahip olduklar1 paylarin
orani nispetinde yeni A ve B Grubu pay ¢ikartacaktir. Sermaye
artinmlarina pay sahipleri, sahip olduklar1 paylarla ayn1 grupta
ihra¢ edilecek paylar1 s6z konusu gruba taninan imtiyazlarla
birlikte alarak istirak ederler.

Sermaye artirimlart dolayisiyla primli olarak ihra¢ edilecek
paylar1 taahhiit edenler, ihraglari tarihinde pay senedinin itibari
degerine ilaveten tespit edilecek primleri TTK’nin ilgili
maddesinde ongoriildiigii lizere Sirket’e ayrica 6deyeceklerdir.
Yonetim Kurulu, 2010-2014 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli goérdigi
zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu’nun esas sermayenin
arttirtlmasimna  iliskin  hiikkiimlerine baghh  kalinmaksizin
cikarilmis sermayeyi yeni pay ¢ikarmak suretiyle yukarida
belirtilen kayith sermaye tavanina kadar arttirmaya yetkilidir.
Sermayeyi  temsil eden paylar kaydilestirme  esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayitli sermaye
tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek c¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya, nominal degerin ustiinde (primli) veya altinda pay
cikarilmasi, pay sahiplerinin yeni pay almak haklariimn kismen
veya tamamen simirlandirilmasi konularinda karar almaya
yetkilidir.Yeni pay alma hakkin1 kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

*Sirket sermayesinin 291.000.000 TL’ ye ¢ikarimast oncesi
SPK’ ya esas sozlesme tadil basvurusunda bulunuldugundan
Sirket  Sermayesi  145.500.000 TL goriinmekte olup,




Sirketimiz’in kayitli sermaye sistemi icerisinde arttirilmis ve
tescili tamamlannug sermayesi 291.000.000 TL’ dir.

MADDE 7 —- PAYLARIN SATIS VE DEVRIi

Nama yazili pay sahibi hissedarlar paylarmi satmak
istedikleri taktirde bu devir ancak yonetim kurulu karari
ile ve islemin pay defterine yazilmasi ile hiikiim ifade
eder. Yonetim kurulu sebep gostermeden pay devrini
onaylamayabilir.

Hamiline yazili paylarin devri ve temliki Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine tabidir.

MADDE 7 — PAYLARIN SATIS VE DEVRI

Paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye
Piyasas1 mevzuati hiikiimlerine tabidir.

Sirket nezdinde, sadece pay defterinde Merkezi Kayit
Kurulusu nezdinde tutulan kayitlar dikkate alinarak kayith
bulunan kisiler pay sahibi veya pay iizerinde intifa hakk:
sahibi kabul edilirler.

Sirket’in borsada islem goren nama yazili paylarinin devirleri
bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
uygulanir. Sirket’in kendi paylarin1 geri almasi veya ivazli
sekilde rehin olarak kabul etmesi s6z konusu olursa Sermaye
Piyasast Mevzuati ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket
edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir..

A Grubu paylarin, borsa disinda devredilebilmesi ancak Sirket
Yonetim Kurulu'nun onay: ile miimkiindiir. Sirket Ydnetim
Kurulu, devredene, paylarini, bagvurma anindaki gercek
degeriyle, kendi veya diger pay sahipleri ya da {igiincii kisiler
hesabina almay1 6nererek, onay istemini reddedebilir.

MADDE 8 - SERMAYE PIYASASI ARACLARI
IHRACI

Holding, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu
ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore; Yonetim Kurulunun
yetkisinde olmak iizere, finansman bonosu, kar ve zarar
ortaklig1 belgesi, kara istirakli tahvil, hisse senedi ile
degistirilebilir tahvil ve her tiirlii bor¢lanma araci ile
mevzuat hiikiimlerince Yonetim Kurulu karari ile ihrag
edilmesine engel bulunmayan diger menkul kiymetleri
ihra¢ edebilir. Katilma intifa senedinin ihracina genel
kurul yetkilidir.

MADDE 8 - SERMAYE PIYASASI ARACLARI IHRACI
Holding, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine gore; Yonetim Kurulunun
yetkisinde olmak iizere; finansman bonosu, kar ve zarar
ortakligi belgesi, kara istirakli tahvil, paya doniistiiriilebilir
tahvil ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek
her tiirlii semaye piyasasi aract ile borglanma araci ve
mevzuat hiikkiimlerince Yonetim Kurulu karari ile ihrag
edilmesine engel bulunmayan diger menkul kiymetleri ihrag
edebilir. Katilma intifa senedinin ihracina genel kurul
yetkilidir. Yapilacak ihraclarda Sermaye Piyasast Kanunu ve
ilgili mevzuatta yer alan diizenlemelere uyulur.

MADDE 9 - YONETIM KURULUNUN SECIiMi,
GOREVLERI, SURESi VE YONETIM KURULU
TOPLANTILARI

Sirketin idaresi, lgiincii kisilere karsi temsil ve ilzamu,
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde genel kurul
tarafindan secgilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Mevzuati'nda belirtilen sartlar1 haiz en az 6
iiyeden olusan ve ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan bir
yonetim kuruluna aittir.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu toplantilarina baskanlik
etmek iizere, lyeleri arasindan bir Baskan ve onun
yoklugunda baskanlik etmek iizere bir Bagkan Vekili
secer

Yonetim Kurulu” na Sermaye Piyasast Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen y&netim kurulu
tiyelerinin  bagimsizligina iliskin esaslar g¢ercevesinde
yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi genel kurul
tarafindan segcilir.

Yonetim kurulu iyeleri en ¢ok iic yil igin segilebilir.
Gorev siiresi sonunda gorevi biten {liyelerin yeniden
secilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle
bosalmasi halinde, yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasast Mevzuati'nda belirtilen sartlar1 haiz
bir kimseyi gegici olarak bu yere liye seger ve ilk genel

MADDE 9 - YONETIM KURULUNUN SECIiMi,
GOREVLERI, SURESi VE YONETIiM KURULU
TOPLANTILARI

Sirketin idaresi, ligiincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Tirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde genel kurul tarafindan
secilen Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nda belirtilen sartlar1 haiz en az 6 {iyeden olusan ve
¢ogunlugu icrada gorevli olmayan bir yonetim kuruluna aittir.
Bir tiizel kisi yonetim kuruluna iiye secildigi takdirde, tiizel
kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tlizel kisi tarafindan
belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur;
ayrica, tescil ve ilanmn yapilmis oldugu, Sirketin internet
sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil
edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Yonetim kurulu
iiyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gercek kisinin tam
chliyetli olmalar1 sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler
secilmeye de engeldir.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu toplantilarina baskanlik
etmek lizere, liyeleri arasindan bir Baskan ve onun yoklugunda
bagkanlik etmek {izere bir Bagkan Vekili secer. Tiirk Ticaret
Kanunu’ nun yonetim kurulu baskanina toplantiya davet ve
yonetim kurulu {iyelerinin bilgi alma taleplerine iligkin olarak
getirmis oldugu yetkiler bakimindan yonetim kurulu bagkan




kurulun onayina sunar. Boylece segilen iiye eski liyenin
sliresini tamamlar

Yonetim Kurulu tiyeleri, genel kurul tarafindan her zaman
gorevden alinabilir.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve islemleri liizum
gosterdikge toplanir. Ancak, Yonetim Kurulu’nun yilda
en az dort defa toplanmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu, Baskan veya Bagkan Vekili veya her bir
Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan TTK ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak toplantrya cagrilabilir.
Bu sekilde yapilacak toplant1 davetleri, bir suretinin kurye
ile teslim alindiginin bilahare yazili olarak kabul edilmis
veya iadeli taahhiitlii gdnderilmis olmasi sartiyla faks ile
yapilir.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki
sahsen kullamlir. Uyelerden biri toplant yapilmasi
talebinde bulunmadikga, bir iiyenin yaptig1 6neriye, diger
iiyelerin muvafakatlarin1  yazili olarak bildirmeleri
suretiyle de karar alinabilir.

Yonetim kurulunun toplanti giindemi yonetim kurulu
baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karar ile
gindemde degisiklik yapilabilir. Toplant1 yeri Sirket
merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sarti ile
baska bir yerde de toplanabilir.

Yonetim kurulu en az toplam iiye sayisinin yaridan fazlasi
ile toplanir ve kararlarim toplantiya katilanlarin
cogunlugu ile alir.

Yonetim kurulu iiyeleri genel kurulca tespit edildigi halde
aylik veya yillik iicret veya her toplanti i¢cin muayyen bir
odenek alirlar.

vekili de yetkilidir.

Yonetim Kurulu’ na Sermaye Piyasast Kurulunun Kurumsal
Yonetim lkelerinde belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin
bagimsizligina iliskin esaslar ¢ercevesinde yeterli sayida
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi genel kurul tarafindan segilir.
Yonetim kurulu {iyeleri en ¢ok ii¢ yil icin segilebilir. Gorev
siiresi sonunda gorevi biten iiyelerin yeniden segilmesi
miimkiindiir. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi
halinde, yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuati'nda belirtilen sartlar1 haiz bir kimseyi gecici
olarak bu yere iiye secer ve ilk genel kurulun onayina sunar.
Bu yolla segilen iiye, onaya sunuldugu genel kurul toplantisina
kadar gorev yapar ve onaylanmasi halinde selefinin siiresini
tamamlar.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sirket esas sozlesmesi, genel kurul kararlar ve ilgili
mevzuat hiikiimleri ile verilen gorevleri yerine getirir. Kanunla
veya esas sozlesme ile Genel Kuruldan karar alinmasina baglh
tutulan hususlarin disinda kalan tiim konularda Yonetim
Kurulu karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu iyeleri, genel kurul tarafindan her zaman
gorevden alinabilir.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve islemleri lizum gosterdikge
toplanir. Ancak, Yonetim Kurulu’nun yilda en az dort defa
toplanmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu Toplanti davetleri, bir suretinin kurye ile
teslim alindiginin bilahare yazili olarak kabul edilmis veya
iadeli taahhiitlii gonderilmis olmasi sartiyla faks ile yapilir.

Toplantilarda her tiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen
kullanilir.  Uyelerden biri toplanti yapilmas: talebinde
bulunmadikga, bir iiyenin yaptig1 oneriye, diger iiyelerin en az
iiye tam sayisinin ¢cogunlugunun muvafakatlarint yazili olarak
bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir. Ayni Onerinin tiim
Yonetim Kurulu iiyelerine yapilmig olmasi bu yolla karar
aliabilmesi i¢in bir gegerlilik sartidir. Onaylarin aym kagitta
bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu
kagitlarin  tiimiiniin ~ yonetim  kurulu  karar  defterine
yapistiritlmasi veya kabul edenlerin imzalarini i¢eren bir karara
donistiiriiliip karar defterine gecirilmesi kararin gegerliligi i¢in
gereklidir.

Yonetim kurulu en az toplam {iye sayisinin yaridan fazlasi ile
toplanir ve kararlarin toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile
alir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip
olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanliginin, “Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi” hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina
ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti
Sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
sirket s6zlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem
iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem {izerinden hak




sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim ilgili Bakanlik
Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi
saglanir.

Yonetim kurulunun toplanti giindemi yonetim kurulu baskani
tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karan ile giindemde
degisiklik yapilabilir. Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak
yonetim kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de
toplanabilir.

Yonetim kurulu iiyeleri genel kurulca tespit edildigi halde
aylik veya yillik iicret veya her toplanti igin muayyen bir
Odenek alirlar.

MADDE 10- MURAHHAZ AZA VE GENEL
MUDUR

Yonetim Kurulu, TTK’ nun 319. Maddesi uyarinca
asagida belirtildigi gibi baz1 yetkilerini Yonetim Kurulu
Uyesi olan bir Murahhaz Aza’ ya birakabilir. Murahhaz
Aza Sirket’ in is amaglarnin idaresi ve takibi ile yonetici
kadrosunun performansindan sorumlu olacaktir.

Yonetim Kurulu ayrica yetkilerinin bir kismini tayin ettigi
Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarina birakabilir.
Genel Miidiir, Sirketi ilgili mevzuat, ana sozlesme,
Yonetim Kurulu Kararlar1 dogrultusunda verimlilik ve
karlilik ilkeleri c¢ergevesinde basiretli bir tacir gibi
yonetmekle yiikiimlii, aksine davraniglardan sorumludur.
Sirket, Yonetim Kurulu Kararlar1 dogrultusunda Genel
Miidiir tarafindan yonetilir.

Murahhaz Aza, Genel Midir ve Genel Midiir
Yardimcilar1 Yonetim Kurulu Karar ile atanir ve
Yonetim Kurulu Karar ile gorevden alinirlar.

Murahhaz Aza, Genel Miidir ve Genel Midiir
Yardimcilarinin  gorevleri atamalarimin = yapildigi ilk
Yonetim Kurulu Toplantisinda  Yonetim  Kurulu
tarafindan belirlenir ve bunlara Sirket adina imza yetkisi
verebilir. Bu gibi miidiirlere TTK’ nun 342 ve devami
hiikiimleri uygulanir.

Genel Mudir’ in, Genel Mudiir Yardimcilarr” nin ve
Sirket adimma imza yetkisine haiz diger miidiirlerin ve
vekillerin vazife siireleri Yonetim Kurulu Uyelerinin
secim miiddetleri ile sinirh degildir.

Murahhaz Aza, Genel Miidiir ve Yardimcilarinin alacagi
ticretler Yonetim Kurulunca belirlenir.

Yonetim Kurulu, yukaridaki yetkilerini kullanmadigi
takdirde T.T.K.'nun 317-321'inci maddeleri hiikiimleri
cari olur.

MADDE 10- MURAHHAZ AZA VE GENEL MUDUR

Yonetim Kurulu, diizenleyecegi bir i¢ yOnergeye gore,
yonetimi kismen veya tamamen bir veya birkag yOnetim
kurulu iiyesine veya figiincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu
i¢c yonerge Sirketin yonetimini diizenler; bunun icin gerekli
olan gorevleri tamimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime
bagli ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Ydnetim
kurulu, istem {izerine pay sahiplerini ve korunmaya deger
menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacaklilari,
bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

I¢ yonergede detaylar1 diizenlenecek Murahhaz Aza Sirket’ in
is amaclarinin idaresi ve takibi ile yonetici kadrosunun
performansindan sorumlu olacak, Genel Miidiir ise, Sirketi
ilgili mevzuat, ana soOzlesme, YoOnetim Kurulu Kararlar
dogrultusunda verimlilik ve karlilik ilkeleri cerg¢evesinde
basiretli bir tacir gibi yonetmekle yikiimlii, aksine
davranislardan sorumlu olacaktir.

Murahhaz Aza, Genel Midiir ve Genel Miidiir Yardimeilari
Yonetim Kurulu Karar ile atanir ve Yonetim Kurulu Karar ile
gorevden alinirlar.

Genel Miidiir’ iin, Genel Miidiir Yardimcilari’ nin ve Sirket
adina imza yetkisine haiz diger miidiirlerin ve vekillerin vazife
siireleri Yonetim Kurulu Uyelerinin secim miiddetleri ile
sinirli degildir.

MADDE 11- YONETIM KOMITELERI

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
diizenlemeleri ve 1ilgili mevzuat uyarinca, YoOnetim

MADDE 11- YONETIM KOMITELERIi

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu’nun goérev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi igin




Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarimin saglikli  bir
bicimde yerine getirilmesi i¢in yonetim kurulu
biinyesinde gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin
gorev alanlari, calisma esaslar1 ve hangi iiyelerden
olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya aciklanir.

Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek,
kendisine arz olunacak husulari hazirlamak, biitiin 6nemli
meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar
vermek ve alinan kararlarin uygulanmasini gézetmek gibi
cesitli konularda iiyeler arasindan gerektigi kadar komite
veya komisyon kurabilir.

yonetim kurulu bilinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin
gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi {iyelerden olusacag:
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri
ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz
olunacak husular1 hazirlamak, biitin Onemli meseleler
hususiyle bilanconun hazirlanmasina karar vermek ve alinan
kararlarin uygulanmasini gézetmek gibi cesitli konularda
tyeler arasindan gerektigi kadar komite veya komisyon
kurabilir.

MADDE 12 - SIRKET TEMSIL VE iLZAM

Sirketin yoOnetimi ve disartya karst temsili YoOnetim
Kurulu’ na ve yetkilendirildigi ¢ercevede Murahhas Aza,
Genel Midiir ve Genel Miidiir Yardimcilarina aittir.
Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak
sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin sirket
unvani altina konmug ve sirketi temsil ve ilzama yetkili
kilindiklar1 yonetim kurulu tarafindan cikartilacak imza
sirkiileri ile tespit, tescil ve ilan edilecek kisi veya
kisilerin imzalarini tasimasi gereklidir.

MADDE 12 - SIRKET TEMSIL VE iLZAM

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’ na
ve  Murahhas Aza’ya veya miidiir olarak ii¢lincii kisilereig
yonerge de yer alan yetkililere, aittir. Sirket tarafindan
verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gegerli
olabilmesi i¢in bunlarin sirket unvani altina konmus ve sirketi
temsil ve ilzama yetkili kilindiklar1 yonetim kurulu tarafindan
cikartilacak imza sirkiileri ile tespit, tescil ve ilan edilecek kisi
veya kisilerin imzalarini tagimasi gereklidir.

Yonetim kurulunun yonetimi devrettigi durumlarda, temsile
yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin
noterce onaylamig sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan
edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil
yetkisinin siirlandirilmasi, iyiniyet sahibi {Ugiincii kigilere
karsi hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece
merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte
kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen smirlamalar
gecerlidir. Tirk Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve 375.’nci
maddesi hiikiimleri saklidir.

Sirket temsilinin tek bir kisiye devredilmesi halinde bu kiginin
yonetim kurulu {iyesi olmasi, temsil yetkisinin miidiire
devredilmesi durumunda ise en az bir yonetim kurulu {iyesinin
de temsile yetkili kilinmig olmasi gerekir.

MADDE 13 - DENETCILER VE GOREVLERI

Genel Kurul, gerek ortaklar arasindan ve gerekse
disaridan, en cok ii¢ yil i¢in, iki denet¢i secer.

Denetgilerden biri A grubu pay/hisse sahiplerinin
cogunlugu tarafindan Onerilen adaylar arasindan digeri ise
B grubu pay/hisse sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan
Onerilen adaylar arasindan Genel Kurul’ ca segilir.

Genel Kurul, liizum goriirse, gorev siliresine baglh
kalmayarak, denetgileri her zaman degistirebilir.

Gorev siireleri sona eren denetgiler yeniden secilebilirler.

Sirket’in yillik mali tablolar1 ile, sermaye piyasasi

MADDE 13 - DENETCILER VE GOREVLERI

Sirketin ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve sair mevzuatta Ongoriilen diger hususlarin denetimi
hakkinda Tirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati’nin ilgili hiikkiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 366. Maddesi
uyarinca i¢ denetim amaciyla kendisine bagli i¢ denetim
diizeni kurabilir.

Sirket’in yillik finansal tablolar1 ile, sermaye piyasasi
diizenlemeleri uyarinca bagimsiz dis denetime tabi tutulmasi
zorunlu kilman ara finansal tablolar ilgili mevzuat hiikiimleri
ger¢evesinde Yonetim Kurulu tarafindan teklif edilmis ve
Genel Kurul tarafindan onaylanmus, uluslararasi alanda




diizenlemeleri uyarinca bagimsiz dis denetime tabi
tutulmasi1 zorunlu kilinan ara mali tablolar1 ilgili mevzuat
hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan teklif
edilmis ve Genel Kurul tarafindan onaylanms,
uluslararasi1 alanda taninmig bir bagimsiz dis denetim
firmasi tarafindan denetlenecektir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun bagimsiz denet¢i se¢imi, onay1 ve bagimsiz
denetleme hakkindaki diizenlemelerine uyulur.

Denetgcilerin, aylik {icretleri Genel Kurulca tespit olunur.

taninmis  bir bagimsiz dis denetim firmasi tarafindan
denetlenecektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bagimsiz
denetci se¢imi, onayr ve bagimsiz denetleme hakkindaki
diizenlemelerine uyulur.
Denetgilerin, aylik iicretleri Genel
sozlesme ile tespit olunur.

Kurulca onaylanan

MADDE 14- GENEL KURUL
Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

Davet Sekli: Genel Kurul’lar, olagan ve olaganiistii olarak
toplanir. Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarina
iligkin ilan ve duyurular mevzuat ile 6ngoriilen usullerin
yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her
turlii iletisim vasitasi ile toplanti tarihinden en az ti¢ hafta
once yapilir.

Bildirim: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilari,
toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta 6nce, T.C. Sanayi ve
Ticaret Bakanligi’na, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
Baskanligi’na ve Sermaye Piyasast Kurulu'na bildirilir.
Bu bildirime, giindem ve toplant1 ile ilgili diger belgeler
de eklenir. Yapilacak bildirimlerde, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uyulmasi sarttir

Toplant1i Vakti: Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap
doneminin sonundan itibaren, ilk iic ay igerisinde ve
senede en az bir defa, Olaganiistii Genel Kurul ise, Sirket
iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

Toplant1 Yeri: Genel kurul yonetim merkezinin binasinda
veya Yonetim Kurulunun Ankara veya Istanbul Il sinirlart
icerisinde toplanti i¢in tayin edecegi bir mahalde toplanir.

Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda, ortaklar,
kendilerini diger ortaklar veya disaridan tayin edecekleri
vekiller araciligi ile temsil ettirebilirler. Sirket’e ortak
olan vekiller, kendi oylarindan bagka, temsil ettikleri
ortaklarin sahip olduklar oylar1 da kullanmaya yetkilidir.
Yetki belgesinin seklini Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri c¢ercevesinde Yonetim Kurulu belirler.
Vekaletnamenin, yazili olmast sarttir. Vekil, yetki
devreden ortagin yetki belgesinde belirtilmesi kaydiyla,
oyu devredenin istegi dogrultusunda kullanmak
zorundadir. Vekaleten oy kullanilmasinda Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin diizenlemelerine
uyulur. Tirk Ticaret Kanunu’nda ve ilgili mevzuatta yer
alan diizenlemeler imkan verdigi Olgiide ortaklarin
toplantiya elektronik ortamdan katilmalart saglanir.

Oy Hakki: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda, A Grubu ortaklarin, 1 pay karsilig1 3 oy
hakki, B Grubu ortaklarinl pay karsiligi 1 oy hakki
vardir.

MADDE 14- GENEL KURUL
Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

Davet Sekli: Genel Kurul, Olagan genel kurul ve olaganiistii
genel kurul olarak toplanir.

Olagan Genel Kurul toplantilart Sirket organlarinin segimine,
finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporuna,
karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin
oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu iiyelerinin ibralari
ile faaliyet dénemlerini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger
konulara iligkin miizakereler yapmak ve karar almak iizere her
hesap donemi i¢in yapilan toplantilardir.

Olaganiistii genel kurul toplantis1 ise; Sirket i¢in lizumu
halinde veya zorunlu ve ivedi sebepler ¢iktig1 takdirde yapilan
ve gindemini toplanti yapilmasini gerektiren sebeplerin
olusturdugu toplantilardir. Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul
toplantilarina iligkin ilan ve duyurular mevzuat ile 6ngoriilen
usullerin yan1 sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii
iletisim vasitasi ile toplanti tarihinden en az {i¢ hafta 6nce
yapilir.

Genel Kurullar Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Ticaret Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak gerekli yerlere bildirilir. Yapilacak
ilan ve bildirimlerde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uyulmasi sarttir

Toplant1 Vakti: Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap
doneminin sonundan itibaren, ilk {i¢ ay icerisinde ve senede en
az bir defa, Olaganiistii Genel Kurul ise, Sirket islerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

Toplant1 Yeri: Genel kurul yonetim merkezinin binasinda veya
Yonetim Kurulunun Ankara veya Istanbul 11 sinirlart igerisinde
toplant1 i¢in tayin edecegi bir mahalde toplanir.

Toplant1 Bagkanligi; Genel Kurulda goriigsmeleri yonetmeye
yetkili Toplant1 Bagkan1 pay sahipleri arasindan, oy toplamaya
yetkili en az 1 (bir) iiye ve Tutanak Yazman ise pay sahipleri
arasindan veya harigten tayin edilir.

Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda, ortaklar, kendilerini
diger ortaklar veya disaridan tayin edecekleri vekiller araciligi
ile temsil ettirebilirler. Sirket’e ortak olan vekiller, kendi
oylarindan baska, temsil ettikleri ortaklarin sahip olduklari




Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi: Olagan ve
olaganiistii tiim genel kurul toplantilart ve bu
toplantilardaki nisaplar Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
tabidir. Ancak Sermaye Piyasasi Kanunu'nun Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde yer alan toplanti
nisaplarinda degisiklik yapan hiikiimleri saklidir.

Genel Kurul ile ilgili tiim hususlar Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak diizenlenir.

Genel kurul toplantilarinda, Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin uygulanmas1 bakimimdan onemli nitelikte
saytlan islemler ile sirketin her tirlii iliskili taraf
islemlerinde ve tgiincii kigiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine dair islemler hakkinda karar alinmasi
zorunlugunun ortaya ¢iktigi hallerde oy hakki ve karar
yeter sayilar1 ve diger ilgili hususlarda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine
uyulur.

oylart da kullanmaya yetkilidir. Yetki belgesinin seklini
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde Yonetim
Kurulu belirler. Vekaletnamenin, yazili olmasi sarttir. Vekil,
yetki devreden ortagin yetki belgesinde belirtilmesi kaydiyla,
oyu devredenin istegi dogrultusunda kullanmak zorundadir.
Vekaleten oy kullanilmasinda Sermaye Piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uyulur.

Oy Hakki: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda,
A Grubu ortaklarin, 1 pay karsiligt 3 oy hakki, B Grubu
ortaklarinl pay karsiligi 1 oy hakki vardir. Oy kullaniminda,
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Miizakerelerin Yapilmas:t ve Karar Nisabi: Olagan ve
olaganiistii tiim genel kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki
nisaplarda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yonetim ilkeleri diizenlemelerine uyulur.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim:
Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde FElektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iliskin Y&netmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve
oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel
kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hiikmii uyarinca,
kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

Genel Kurul ile ilgili tim hususlar Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak diizenlenir.

Genel kurul toplantilarinda, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemler ile
sirketin her tirlii iligkili taraf islemlerinde ve tiglincii kisiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine dair islemler
hakkinda karar alinmasi zorunlugunun ortaya ¢iktigi hallerde
oy hakki ve karar yeter sayilar1 ve diger ilgili hususlarda
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

MADDE 15 - TOPLANTILARDA KOMISER
BULUNMASI
Gerek olagan gerekse olaganisti Genel Kurul

toplantilarinda T.C._Sanayi ve Ticaret Bakanligi Komiseri
bulunmas1 ve toplanti tutanaklarini ilgililerle birlikte imza
etmesi sarttir. Komiserin giyabinda yapilacak genel kurul
toplantilarinda alinacak kararlar ve komiserin imzasini
tagimayan toplant1 tutanaklar gegerli degildir.

MADDE 15 - TOPLANTILARDA
TEMSILCIiSi BULUNMASI

BAKANLIK

Gerek olagan gerekse olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda
ilgili Bakanlik temsilcisinin katilmasi hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu’ nun 407. Maddesinin 3. Fikras1 hitkmii uygulanir.

MADDE 16 — ILAN

MADDE 16 — ILAN




Sirkete ait ilanlar, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ve
Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazete ile
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda
belirtilen siirelere uymak kaydiyla yapilir. Genel kurul
toplant1 ilani, mevzuat ile dngdriilen usullerin yam sira,
miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmay1
saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim
vasitasi ile genel kurul toplant1 tarihinden asgari ii¢ hafta
onceden yapilir.

ilanlara  iliskin

Sermaye  Piyasast  Kurulu’nun

diizenlemeleri saklidir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun diizenlemelerine gore
yapilacak 6zel durum agiklamalarn ile Kurulca
ongoriilecek her tiirlii agiklamalar, ilgili mevzuata uygun
olarak, zamaninda yapilir.

Sirkete ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nda yer alan diizenleme ve belirtilen siirelere uymak
kaydiyla yapilir. Diizenlemelerde ilan yeri belirtilmeyen
hususlarda ilan Sirket internet sitesinde yapilir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun ilanlara iliskin diizenlemeleri
saklidir.

Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun diizenlemelerine goére yapilacak
6zel durum aciklamalar1 ile Kurulca Ongdriilecek her tiirlii
aciklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak, zamaninda yapilir.

MADDE 18 - KARIN DAGITIMI

Sirket’in kari, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine goére
tespit edilir.

Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi,
Sirket’¢ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar
ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan O6denmesi zorunlu
vergiler, hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden
indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda
goziiken net (safi) kardan, varsa, gecmis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra, sirasiyla, asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
1) %S5 kanuni yedek akce ayrilir.

Birinci Temettii:

2) Kalandan, wvarsa yil icinde yapilan bagis
tutarlarmin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda
birinci temettii ayrilir.

3) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel
Kurul, kar payinin, Yoénetim Kurulu iiyelerine, Sirket’in
memurlarina, ¢alisanlarina ve is¢ilerine dagitilmasina
karar verme hakkina sahiptir.

4) Pay Sahipleri igin belirlenen birinci temettii
dagitildiktan sonra kalan dagitilacak karn % 1’1 Tiirkiye
Insan Kaynaklar1 Vakfi’ na dagitilir.

Ikinci Temettii:

5) Net kardan, yukaridaki bentlerde belirtilen
meblaglar diigiildiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temetti pay1 olarak
dagitmaya veya fevkalade yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
6) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere

MADDE 18 - KARIN DAGITIMI

Sirket’in kari, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
mevzuat1 ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit
edilir.

Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi,
Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
Sirket tiizel kisiligi tarafindan O6denmesi zorunlu vergiler,
hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten
sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda goziiken donem kari,
varsa gec¢mis yil zararlarmin diisiilmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden, Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci temettii
ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul,
kar payinin, yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve
iscilere, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer
nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

d) Pay sahipleri igin belirlenen birinci temettii dagitildiktan
sonra kalan dagitilacak karm % 1°i Tiirkiye Insan Kaynaklari
Vakfi’ na dagitilir.

Ikinci Temettii:

e) Net donem karindan, (a), (b), (¢c) ve (d) bentlerinde
belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya
veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikea,
esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi nakden




dagitilmas1 kararlastirilmis olan kisimdan, 6denmis
sermayenin %35’i oraninda kar payr diisiildiikten sonra
bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466.
maddesinin 2. fikrast 3. bendi uyarinca, ikinci tertip
kanuni yedek akce ayrilir.

7) Yasa hiikmii ile ayrilmast gereken yedek akgeler
ayrilmadik¢a, Esas Sozlesme’de pay sahipleri ig¢in
belirlenen birinci temettii, nakden ve/veya pay bigiminde
dagitilmadikca, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina ve temettii dagitiminda, YO&netim
Kurulu tyeleri ile, Sirket’in memur, ¢alisan, iscilerine ve
gesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve benzer
nitelikteki kisi/kurumlara kar payr dagitilmasina karar
verilemez.

8) Temettii hesap donemi itibariyle, mevcut paylarin
timiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alimmaksizin esit olarak dagitilir.

9) Temettii bakimindan pay gruplar
imtiyaz yoktur.

10) Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve
zamani, YOnetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi tizerine
Genel Kurul’ca kararlastirilir. Sermaye Piyasast mevzuati
hiikiimlerine uyulur.

arasinda

ve/veya hisse senedi bi¢giminde dagitilmadikga; baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payi
dagitiminda yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve
is¢ilere, cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi
kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani,
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca

kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan
verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Kar pay1 bakimindan pay gruplart arasinda imtiyaz yoktur.

MADDE 19 - TEMETTU AVANSI

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 15. maddesi ile
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uymak sartiyla ilgili yil ile
sinirli kalmak {izere, bagimsiz sinirli denetimden ge¢mis
3, 6 ve 9 aylik donemler itibariyle hazirlanan mali
tablolarda yer alan karlar iizerinden nakit temettii avansi
dagitilabilir. Genel Kurul tarafindan, Yonetim Kurulu’na
verilen temettii avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin
verildigi yil ile smirhdir. Bir 6nceki yilin temettii
avanslar1 tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir
temettli avansi verilmesine ve temettii dagitilmasina karar
verilemez.

MADDE 19 - KAR PAY | AVANSI

Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri ve ilgili mevzuat g¢ercevesinde pay sahiplerine
kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir.

MADDE 20- MALI TABLO VE RAPORLARIN
SERMAYE PIYASASI KURULU’ NA
GONDERILMESI VE KAMUYA DUYURULMASI

Holding tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
diizenlenmesi Ongoriilen mali tablo ve raporlar ile,
bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz
denetim raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen
usul ve esaslar dahilinde Kurul’a gonderilecek ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak kamuya
duyurulacaktir.

MADDE 20- MALI TABLO VE RAPORLARIN
SERMAYE PiYASASI KURULU’ NA GONDERILMESI
VE KAMUYA DUYURULMASI

Holding  tarafindan,  Sermaye  Piyasast  Kurulu'nca
diizenlenmesi 6ngoriilen mali tablo ve raporlar ile, bagimsiz
denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz denetim
raporu, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hitkkiimleri ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun 06ngordiigi diizenlemeler uyarinca
kamuya aciklanir.

MADDE 21- ESAS SOZLESME DEGISIKLIiGi

Esas soOzlesme degisikligine, Sermaye Piyasasi Kurulu ile
Gumriik ve Ticaret Bakanligi’ndan izin alindiktan sonra,
Kanun ve esas sOzlesme hiikiimlerine uygun olarak davet
edilecek genel kurulda, Kanun, Kurul mevzuati ve esas
sozlesmede belirtilen hiikkiimler ¢ercevesinde karar verilir.




Esas soOzlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin
haklarmi ihlal etmesi durumunda, Genel Kurul kararmin TTK
454/4. Maddesi istisna olmak {izere, imtiyazli pay sahipleri
kurulunca onaylanmasi gerekir.

MADDE 21- KANUNi HUKUMLER VE
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin her tiirlii
iliskili taraf islemlerinde ve ti¢lincii kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin iglemlerinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu’'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim
kurulu kararlar1 gegersiz olup esas sodzlesmeye aykiri
sayilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist
ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

MADDE 22- KANUNi HUKUMLER VE KURUMSAL
YONETIM iLKELERINE UYUM

Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Kurumsal Yénetim lkelerinin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikte sayilan iglemlerde ve Sirketin her tiirlii iligkili
taraf islemlerinde ve tiglincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine
uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu
kararlar1 gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri sayilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime
iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.




EK/4: iliskili Taraflara 2012 yih i¢erisinde yapilan islemler

Iliskili taraf bakiyeleri
31 Aralik tarihleri itibariyle iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar ve bor¢lar agagidaki gibidir:

2012 2011
Ticari alacaklar 13.687 6.000
Ticari olmayan alacaklar 8.789 5.068
22.476 11.068
Ticari borglar 14.889 25.125
Ticari olmayan borglar 30.441 15.564
45.330 40.689

31 Aralik tarihleri itibariyle iligkili taraflardan uzun vadeli alacaklar ve borglar asagidaki gibidir:
2012 2011
Ticari alacaklar 2.391 5.510
Ticari olmayan alacaklar 43.211 39.225
45.602 44.735
Ticari borglar 621 1.083
Ticari olmayan borglar 17.103 9.002
17.724 10.085

Bu notta belirtilmeyen Sirket ve bagli ortakliklar1 ile miistereken kontrol edilen ortakliklar arasinda gerceklesen
diger tiim islemler konsolidasyon sirasinda eliminasyon islemine tabi tutulmustur. Grup ile diger iligkili taraflar
arasindaki bakiyelerin detaylari takip eden sayfada agiklanmustir.

31 Aralik tarihleri itibariyle, Grup’un iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacak bakiyeleri asagidaki gibidir:

Iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar: 2012 2011
Tibah Development 6.558 -
Medinah Airport Joint Venture (“MAJV”) 3.623 -
BTA Deniz Yollar1 ve Limanlar1 Yiyecek ve icecek Hizmetleri
Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. (“BTA”) 1.228 --
Sky Oryx Joint Venture 966 4.175
ATU 621 1.110
Diger 691 715
13.687 6.000

31 Aralik tarihleri itibariyle, Grup’un iliskili taraflardan kisa vadeli ticari olmayan alacak bakiyeleri asagidaki
gibidir:

Iliskili taraflardan kisa vadeli ticari olmayan alacaklar: 2012 2011
Sera Yap1 4.226 932
Tepe Insaat 2.158 3.670
MAJV 1.064 -
Task Water B.V. -- 6.598
Diger 1.341 466
Stipheli alacak karsiligi (Not 11) -- (6.598)

8.789 5.068

31 Aralik tarihleri itibariyle, Grup’un iliskili taraflardan uzun vadeli ticari alacak bakiyeleri asagidaki gibidir:

Iligkili taraflardan uzun vadeli ticari alacaklar: 2012 2011
LCC Sabha International Airport Project 1.145 2.379



Sky Oryx Joint Venture 607 1.909
Diger 639 1.222
2.391 5.510

31 Aralik tarihleri itibariyle, Grup’un iligkili taraflardan uzun vadeli ticari olmayan alacak bakiyeleri asagidaki
gibidir:

Iliskili taraflardan uzun vadeli ticari olmayan alacaklar: 2012 2011
Akfen Gayrimenkul Yatirimlar1 Ticaret A.S.(“Akfen GYT”) 38.441 32.421
Hyper Foreign 3.239 2.724
Kirazli Konutlar1 Adi Ortaklig 1.239 1.181
Diger 292 2.899

43.211  39.225

Akfen GYT gayrimenkul projelerini gelistirme amaci ile kurulmus bir sirket olup, portfdyiinde gelistirilmekte
olan projeler bulunmaktadir. S6z konusu arazilerin miilkiyet/kullanim haklari ile ilgili islemler biiyiik 6l¢iide
tamamlanmustir. Akfen GYT, projelerini Akfen Insaat’in faaliyet konusunu karsilayacak sekilde ihale etmeyi
planlamakta olup gelistirilmekte olan projelerin ingaatlarin yapimina ve/veya bu projelere hissedar olunmasina
dair ilk reddetme hakkinin Akfen Insaat’a taninmasi sartiyla Akfen Insaat tarafindan Akfen GYT ye borg
verilmistir. S6z konusu tutarlar mevzuata uygun olacak sekilde faizlendirilmektedir.

31 Aralik tarihleri itibariyle, Grup’un iliskili taraflara kisa vadeli ticari bor¢ bakiyeleri asagidaki gibidir:

Iliskili taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar: 2012 2011
Muscat CCC & TAV Cons. 5.612 4.202
Tepe insaat Sanayi A.S. 2.424 2.502
Ibs Sigorta Brokerlik Hiz. A.S. (IBS Sigorta) 2.228 3.721
Sky Oryx Joint Venture 2212 11475
Diger 2.413 3.225

14.889  25.125

IBS Sigorta, Grup’a sigorta aracilik hizmeti vermektedir.
Sky Oryx Joint Venture ile ilgili bor¢lar, Grup’un ingaat isleri i¢in aldig1 avanslara iligkindir.

31 Aralik tarihleri itibariyle, Grup’un iligkili taraflara kisa vadeli ticari olmayan borg bakiyeleri asagidaki
gibidir:

Iliskili taraflara kisa vadeli ticari olmayan bor¢lar: 2012 2011
Tav Ege 14.832 -
Tibah Development 11.166 --
TAV Urban Georgia LLC 1.450 -
MAJV 1.159 --
ATU 337 1177
Sky Oryx Joint Venture 136  9.540
TGS - 2.785
Diger 1.361  2.062

30.441 15.564

31 Aralik tarihleri itibariyle, Grup’un iliskili taraflara kisa vadeli ticari olmayan borg bakiyeleri asagidaki
gibidir:

Iliskili taraflara uzun vadeli ticari olmayan bor¢lar: 2012 2011



Tibah Development 8.869 -

Tav Yatinnm 5.873 3.740
ATU 1.228 4,927
Tav Ege 1.104 -
Diger 29 335

17.103 9.002

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait, Grup’un iliskili taraflarla yaptig1 islemler asagida dzetlenmistir:

Iliskili taraf islemleri

Iliskili taraflara verilen hizmetler: 2012 2011
Sirket Tutar islem Tutar Islem
ATU 43.177 Satis 55.818 Satis
Insaat
TAV Ege 14.366 Hizmetleri - -
Insaat
MAJV 14.360 Hizmetleri - -
Insaat
Sky Oryx Joint Venture 9.231 Hizmetleri 15.344 Insaat Hizmetleri
Akfen GYT 6.389 Faiz geliri - -
BTA 3.223 Satis - -
Insaat
Tibah Development 2.360 Hizmetleri - -
Insaat
TAYV Istanbul. 1.531 Hizmetleri 5.151 Insaat Hizmetleri
1n$aat
TAV Makedonya 156 Hizmetleri 23.024 insaat Hizmetleri
MIP 1.056 Satis - -
1n$aat
TAV Gazipasa -- Hizmetleri 261 Insaat Hizmetleri
Insaat
TAV Tunus -- Hizmetleri 215 Insaat Hizmetleri
TAV Havalimalar1 -- Faiz geliri 1.035 Faiz geliri
Diger 4.279 9.022

ATU’ye verilen hizmetler, giimriiksiiz magaza imtiyaz gelirinin, oransal konsolidasyona gore elimine olmayan
kismindan olusmaktadir.

Iliskili taraflardan_alinan hizmetler: 2012 2011
Sirket Tutar  islem Tutar  lislem
Tepe Servis ve Yonetim Hizmetleri
AS. 8.809 Alimlar 1.083 Alimlar
MAJV 7.606 Alimlar - -
Tepe Savunma ve Giivenlik Sistemleri 2.465 Alimlar - -
BTA 2.193 Alimlar 538 Alimlar
IBS Sigorta 1.975 Alimlar 2.261 Alimlar
Sera Yapi 1.520 Alimlar - -
TAV G. 159 Alimlar 1.968 Alimlar
TAYV Bilisim Hizmetleri A.S. 424 Alimlar 813 Alimlar
Tepe Insaat -- Alimlar 1.741 Alimlar
Finansman Finansman

TAV Insaat -- gideri 364 gideri



Alsim Alarko Adi Ortaklig -- Diger 1.162 Diger

Insaat
TAV Insaat -- Hizmetlei 463 Insaat Hizmetleri
Diger 2.657 1.969



EK/5: i¢ Yonerge

AKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI
GENEL KURULUNUN CALISMA ESAS VE USULLERI HAKKINDA
IC YONERGE

BIRINCI BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amac ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu I¢ Yonergenin amaci; Akfen Holding Anonim Sirketi genel kurulunun ¢alisma esas ve
usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas sézlesme hiikiimleri cercevesinde belirlenmesidir. Bu I¢ Y&nerge,
Akfen Holding Anonim Sirketinin tiim olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarini kapsar.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu I¢ Yonerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve Esaslar1 ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Gilimriik Ve Ticaret Bakanlig1 Temsilcileri Hakkinda Yo6netmelik hiikiimlerine uygun
olarak yonetim kurulunca hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 3- (1) Bu i¢ Yonergede gegen;

a) Birlesim : Genel kurulun bir giinliik toplantisini,

b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununu,

¢)Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen boliimlerinden her birini,

¢) Toplanti: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarini,

d) Toplanti bagkanligi: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak genel Kkurul
tarafindan toplantiyr yonetmek iizere secilen toplanti baskanindan, gereginde genel kurulca segilen toplanti
bagkan yardimcisindan, toplanti baskaninca belirlenen tutanak yazmanindan ve toplanti baskaninin gerekli
gormesi halinde oy toplama memurundan olusan kurulu,

ifade eder.

IKINCI BOLUM
Genel Kurulun Calisma Usul ve Esaslari

Uyulacak hiikiimler

MADDE 4 - (1) Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas sozlesmenin genel kurula iliskin
hiikiimlerine uygun olarak yapilir.

Toplanti yerine giris ve hazirhiklar

MADDE 5 — (1) Toplant1 yerine, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar listesine kayith
pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu {iyeleri, var ise denet¢i, gérevlendirilmis ise Bakanlik
temsilcisi ve toplanti bagkanligina secilecek veya gorevlendirilecek kisiler girebilir. Ayrica Sirketin Genel
Miidiir, Midiir Yardimcisi, Muhasebe Miidiirii, Elektronik Genel Kurul sistemini kullanan uzmanlari, ses ve
gorilintli alma isini yapacak olan teknisyenler/Sirket calisanlar1 ayrica salonda bulunabilecek kisiler arasindadir.
Ayrica basin mensuplart Genel Kurul dncesinde Yonetim Kurulu’ndan yazili olarak izin almak ve kimlik
bilgilerini vermek sarti ile Genel Kurula izleyici olarak katilabilirler.

(2) Toplant1 yerine giriste, gercek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca kurulan
elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik gostermeleri, gergek kisi pay sahiplerinin
temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gostermeleri, tiizel kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin de
yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde kendileri i¢in gosterilmis yerleri
imzalamalari sarttir. S6z konusu kontrol iglemleri, yonetim kurulunca veya yonetim kurulunca gorevlendirilen
bir veya birden fazla yonetim kurulu iiyesince yahut yonetim kurulunca gorevlendirilen kisi veya kisiler
tarafindan yapilir.

(3) Tum pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda ihtiyag
duyulacak kirtasiyenin, dokiimanlarin, ara¢ ve gereclerin toplanti yerinde hazir bulundurulmasima iligkin
gorevler yonetim kurulunca yerine getirilir. Yonetim Kurulu ayrica elektronik genel kurulun ses ve goriintii
kayitlariin alinmasini saglar.

Toplantinin acilmasi

MADDE 6 — (1) Toplant1 sirket merkezinin bulundugu yerde veya Yonetim Kurusu’nun Ankara veya
Istanbul il siirlar1 icerisinde toplant1 igin tayin edecegi bir mahalde, énceden ilan edilmis zamanda (Kanunun
416 nct maddesinde belirtilen ¢agrisiz toplanti hiikiimleri saklidir) yonetim kurulu baskani ya da bagkan
yardimcisi veya yonetim kurulu iiyelerinden birisi tarafindan, Kanunun 418 inci ve 421 inci maddelerinde
belirtilen nisaplarin saglandiginin bir tutanakla tespiti lizerine agilir.



Toplanti baskanhginin olusturulmasi

MADDE 7- (1) Bu ig Yénergenin 6 nc1 maddesi hiikmii uyarmca toplantiyr agan kisinin yonetiminde
oncelikle Onerilen adaylar arasindan genel kurulun yonetiminden sorumlu olacak pay sahibi olma zorunlulugu
da bulunmayan bir bagkan ve gerek goriiliirse baskan yardimcis segilir.

(2) Bagkan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli goriiliirse yeteri kadar oy toplama memuru
gorevlendirilir. Ayrica, elektronik genel kurul sistemini yonetmek amaci ile uzman personel ve teknik islemlerin
toplant1 aninda yerine getirilmesi amactyla yeterli sayida teknik uzman kisiler toplanti bagkani tarafindan
gorevlendirilir.

(3) Toplant1 bagkanligi, toplanti tutanagimi ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki imzalama
hususunda yetkilidir.

(4) Toplant1 baskan1 genel kurul toplantisimi yonetirken Kanuna, esas sozlesmeye ve bu I¢ Yonerge
hiikiimlerine uygun hareket eder.

Toplanti baskanhginin gorev ve yetkileri

MADDE 8 — (1) Toplant1 baskanlig1, baskanin yonetiminde asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip yapilmadigini ve esas s6zlesmede belirtilmisse toplanti
yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde, internet sitesi agmakla yiikiimlii olan
sirketlerin internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilip ¢agrilmadigini, bu
cagrinin, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az iki hafta once yapilip
yapilmadigini, pay defterinde yazili pay sahiplerine, 6nceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici
belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplanti giinii ile giindem ve ilanin ¢iktig1 veya c¢ikacagi
gazetelerin iadeli taahhiitli mektupla bildirilip bildirilmedigini incelemek ve bu durumu toplanti tutanagina
gecirmek.

c¢) Toplant1 yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplanti yerine girisle ilgili
olarak bu I¢ Yénergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hiikiim altina alinan gérevlerin yonetim kurulunca
yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

¢) Genel kurulun, Kanunun 416 nc1 maddesi uyarinca ¢agrisiz toplanmasi halinde pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin tiimiiniin hazir bulunup bulunmadigini, toplantinin bu sekilde yapilmasina itiraz olup olmadigim
ve nisabin toplant1 sonuna kadar korunup korunmadigini incelemek.

d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de iceren esas s6zlesmenin, pay defterinin, yonetim kurulu yillik
faaliyet raporunun, denetci raporlarinin, finansal tablolarin, giindemin, giindemde esas sézlesme degisikligi
varsa yoOnetim kurulunca hazirlanmis degisiklik tasarisinin, esas sozlesme degisikligi Glimriikk ve Ticaret
Bakanliginin iznine tabi olmasi durumunda ise Bakanliktan alinan izin yazist ve eki degisiklik tasarisinin,
yonetim kurulu tarafindan diizenlenmis hazir bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme iizerine toplantiya
cagrilmigsa bir onceki toplantiya iliskin erteleme tutanaginin ve toplantiya iliskin diger gerekli belgelerin
eksiksiz bir bi¢imde toplanti yerinde bulunup bulunmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda
belirtmek.

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula katilanlarin kimlik
kontroliinii itiraz veya liizum {izerine yapmak ve temsil belgelerinin dogrulugunu kontrol etmek.

f) Murahhas iiyeler ile en az bir yonetim kurulu iiyesinin ve denetime tabi sirketlerde denet¢inin
toplantida hazir olup olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

g) Giindem ¢ergevesinde genel kurul ¢alismalarim y6netmek, Kanunda belirtilen istisnalar haricinde
giindem disina ¢ikilmasini 6nlemek, toplant1 diizenini saglamak, bunun i¢in gerekli tedbirleri almak.

§) Birlesimleri ve oturumlar1 agmak, kapatmak ve toplantiy1 kapatmak.

h) Miizakere edilen hususlara iligskin karar, tasari, tutanak, rapor, 6neri ve benzeri belgeleri genel kurula
okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak isteyenlere s6z vermek.

1) Genel kurulca verilecek kararlara iligkin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

1) Toplant1 i¢in asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip edilmedigini,
kararlarin Kanun ve esas sozlesmede 6ngoriilen nisaplara uygun olarak alinip alinmadigini gézetmek.

j) Kanunun 428 inci maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan bildirimleri genel kurula
aciklamak.

k) Kanunun 436 nci maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede belirtilen
kararlarda oy kullanmalarini 6nlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina Kanun ve esas s6zlesme uyarinca
getirilen her tiirlii sinirlamay1 gozetmek.

1) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi {izerine finansal tablolarin miizakeresi ve buna
bagl konularin gériisiilmesini, genel kurulun bu konuda karar almasina gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak
toplantida goriisiilmek {izere ertelemek.

m) Genel kurul ¢aligmalarina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlar1 tutanaga gecirmek,
karar ve tutanaklar1 imzalamak, toplantida alinan kararlara iliskin lehte ve aleyhte kullanilan oylart higbir
tereddiide yer vermeyecek sekilde toplant1 tutanaginda belirtmek.



n) Toplanti tutanagimi, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denetime tabi sirketlerde denetci
raporlarini, finansal tablolar1, hazir bulunanlar listesini, giindemi, onergeleri, varsa se¢imlerin oy kagitlarini ve
tutanaklarim ve toplantiyla ilgili tiim belgeleri toplanti bitiminde bir tutanakla hazir bulunan yonetim kurulu
iiyelerinden birine teslim etmek.

Giindemin goriisiilmesine gecilmeden dnce yapilacak islemler

MADDE 9 — (1) Toplant1 bagkani, genel kurula toplanti giindemini okur veya okutur. Bagkan tarafindan
giindem maddelerinin goriisilme sirasina iliskin bir degisiklik onerisi olup olmadig1 sorulur, eger bir Oneri varsa
bu durum genel kurulun onayina sunulur. Toplantida hazir bulunan oylarin ¢ogunlugunun karariyla giindem
maddelerinin goriigiillme siras1 degistirilebilir.

Giindem ve giindem maddelerinin goriisiilmesi

MADDE 10 — (1) Olagan genel kurul giindeminde asagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:

a) Acilis ve toplant1 bagkanliginin olusturulmasi.

b) Yoénetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetime tabi sirketlerde denet¢i raporlarinin ve finansal
tablolarin goriigiilmesi.

¢) Yonetim kurulu tiyeleri ile varsa denetgilerin ibralari.

¢) Siiresi dolan yonetim kurulu {iyeleri ile denetime tabi sirketlerde denetginin segimi.

d) Yonetim kurulu iiyelerinin ticretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi.

e) Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylar1 oranlarinin belirlenmesi.

f) Varsa esas sozlesme degisikliklerinin goriisiilmesi.

g) Gerekli goriilen diger konular.

(2) Olaganiistii genel kurul toplantisinin giindemini, toplant1 yapilmasini gerektiren sebepler olusturur.

(3)Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplanti giindeminde yer almayan konular goriisiilemez ve karara
baglanamaz:

a)Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi, giindemde yer alip
almadigina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir.

¢)Yonetim kurulu iyelerinin gérevden alinmalari ve yenilerinin se¢imi hususlari, y1l sonu finansal
tablolarin miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve giindemde konuya iliskin madde bulunup bulunmadigina
bakilmaksizin istem halinde dogrudan goriisiilerek karar verilir.

¢) Gilindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baglilik yiikiimiiniin ihlali, bircok sirkette
iiyelik sebebiyle gorevin ifasinda giicliik, gecimsizlik, niifuzun koétiiye kullanilmast gibi hakli sebeplerin varligi
halinde, yonetim kurulu iiyelerinin gérevden alimmasi ve yerine yenilerinin secilmesi hususlar1 genel kurulda
hazir bulunanlarin oy ¢okluguyla giindeme alinir.

(4) Genel kurulda miizakere edilerek karara baglanmis glindem maddesi, hazir bulunanlarin oy birligi ile
karar verilmedik¢e yeniden gorisiiliip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlikga, sirket genel kurulunda goriisiilmesi
istenen konular giindeme konulur.

(6) Giindem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.

Toplantida s6z alma

MADDE 11 — (1) Gériistilmekte olan giindem maddesi {lizerinde sdz almak isteyen pay sahipleri veya
diger ilgililer durumu toplanti bagkanligina bildirirler. Baskanlik s6z alacak kisileri genel kurula agiklar ve
bagvuru sirasina gore bu kisilere s6z hakki verir. Kendisine soz sirasi gelen kisi, toplanti yerinde bulunmuyor ise
s6z hakkini kaybeder. Konugmalar, bunun i¢in ayrilan yerden, genel kurula hitaben yapilir. Kisiler kendi
aralarinda konusma siralarin1 degistirebilirler. Konugma siiresinin sinirlandirilmasi halinde, sirast gelip
konusmasini yapan bir kisi, konugsma siiresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi konusma
hakkini verdigi takdirde konusmasini, o kiginin konusma siiresi iginde tamamlamak kosuluyla siirdiirebilir.
Diger bir bi¢imde konugma siiresi uzatilamaz.

(2) Toplant1 bagkaninca, goriisiilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen yonetim kurulu
iiyeleri ile denetgiye siraya bakilmaksizin s6z verilebilir.

(3) Konugmalarn siiresi, baskanin veya pay sahiplerinin Onerisi {izerine, giindemin yogunlugu,
goriisiilmesi gerekli konularin c¢oklugu, 6nemi ve séz almak isteyenlerin sayisina gore genel kurulca
kararlastirilir.  Bu gibi durumlarda, genel kurul, 6nce konusma siiresinin sinirlanmasinin  gerekip
gerekmeyecegini ve sonra da siirenin ne olacagi konularinda, ayr1 ayr1 oylamayla karar verir.

(4) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin goriis ve Onerilerini iletmelerine iligkin olarak anilan madde ve alt diizenlemelerde belirlenmis
usul ve esaslar uygulanir.

Oylama ve oy kullanma usulii

MADDE 12 — (1) Oylamaya baslamadan 6nce, toplant1 bagkani, oylanacak konuyu genel kurula agiklar.
Bir karar taslagimmin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan sonra, oylamaya gegilir.
Oylamaya gegilecegi aciklandiktan sonra, ancak usul hakkinda s6z istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen



kendisine s6z verilmemis pay sahibi varsa, hatirlatmas1 ve Bagkanca dogrulanmasi kosuluyla konugma hakkim
kullanir. Oylamaya gegildikten sonra s6z verilmez.

(2) Toplantida goriisiilen konulara iliskin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayr1 ayr1 kabul
veya ret denilmek suretiyle kullanilir. Bu oylar toplantt baskanliginca sayilir. Gerektiginde, baskanlik, oy
sayiminda yardimc1 olmak iizere yeter sayida kisiyi gorevlendirebilir. El kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar
veya herhangi bir sekilde beyanda bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili
kararin aleyhinde verilmis kabul edilir.

(3) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin oy kullanmalarina iliskin olarak anilan madde ve alt diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar
uygulanir.

Toplanti1 tutanaginin diizenlenmesi

MADDE 13 — (1) Toplant1 bagkaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklar
paylari, gruplari, sayilar1 ve itibari degerlerini gosteren hazir bulunanlar listesi imzalanir, genel kurulda sorulan
sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin ve her bir karar i¢in kullanilan olumlu ve olumsuz
oylarin sayilarinin tutanakta acik bir sekilde gosterilmesi ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen
esaslara uygun olarak diizenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanagi toplant1 yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya okunakli
sekilde miirekkepli kalem kullanilmak suretiyle el yazisiyla diizenlenir. Tutanagin bilgisayarda yazilabilmesi
icin toplant1 yerinde ¢iktilarin alinmasina imkén saglayacak bir yazicinin olmasi sarttir.

(3) Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplant1 baskanligi ile katilmig
olmasi halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarmin toplam itibari degeri ve
pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak iizere temsil edilen toplam pay adedi, katilmissa Bakanlik
temsilcisinin adi ve soyadi ile gorevlendirme yazisinin tarih ve sayisi, toplanti ilanli yapiliyorsa davetin ne
surette yapildig, ilansiz yapiliyorsa bunun belirtilmesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iligkin oy miktarlari, hi¢bir tereddiitte yer vermeyecek sekilde rakamla ve
yaziyla tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirtmek isteyenlerin adi,
soyad1 ve muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.

(7) Mubhalefet gerekcesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir. Tutanakta,
muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet yazisinin ekte oldugu belirtilir.
Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplanti baskanligi ve katilmigsa Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

Toplanti sonunda yapilacak islemler

MADDE 14- (1) Toplant1 baskani, toplant1 sonunda tutanaginin bir niishasini ve genel kurulla ilgili diger
tim evraki toplantida hazir bulunan yonetim kurulu {iyelerinden birine teslim eder. Taraflar arasinda
diizenlenecek ayr1 bir tutanakla bu durum tespit edilir.

(2) Yonetim Kurulu, toplanti tarihinden itibaren en ge¢ on bes giin igerisinde, tutanagin noterce
onaylanmis bir suretini ticaret sicili miidiirliigiine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlari
tescil ve ilan ettirmekle ylikiimliidiir.

(3) Tutanak, internet sitesi agmakla ylikiimlii olan girketlerce genel kurul tarihinden itibaren en gec bes
giin igerisinde internet sitesine de konulur.

(4) Toplant1 bagkan1 ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve genel kurul toplant1 tutanaginin bir
niishasini katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisine teslim eder.

Toplantiya elektronik ortamda katilma

MADDE 15- (1) Genel kurul toplantisina Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda
katilma imkani tanindigi durumda yonetim kurulunca ve toplanti bagkanliginca yerine getirilecek islemler
Kanunun 1527 nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

UCUNCU BOLUM
Cesitli Hiikiimler

Bakanlik temsilcisinin katilim ve genel kurul toplantisina iliskin belgeler

MADDE 16 — (1) Bakanlik temsilcisinin katilimi zorunlu olan toplantilar i¢in temsilcinin istenmesine ve
bu temsilcinin gorev ve yetkilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar ile
Bu Toplantilarda Bulunacak Gilimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri
saklidir.

(2)Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda kullanilacak
temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin diizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen Yonetmelik hiikiimlerine
uyulmasi zorunludur.

I¢ Yonergede 6ngoriillmemis durumlar



MADDE 17 — (1) Toplantilarda, bu I¢ Yonergede éngdriilmemis bir durumla karsilasiimasi halinde genel
kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

I¢ Yonergenin kabulii ve degisiklikler

MADDE 18 — (1) Bu I¢ Yénerge, Akfen Holding Anonim Sirketi genel kurulunun onayi ile yonetim
kurulu tarafindan yiiriirliige konulur, tescil ve ilan edilir. Ic Yénergede yapilacak degisiklikler de ayni usule
tabidir.

I¢ Yénergenin yiiriirliigii

MADDE 19 — (1) Bu I¢ Yonerge, Akfen Holding Anonim Sirketinin 2012 yilina iliskin olagan genel
kurul toplantisinda Genel Kurulun onayina sunularak Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilani tarihinde
ylirtirliige girer.



