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Akfen Holding 10%
PSA: 51%

IFM Investors 39%

IPO 33.5% 1C2023

Giincel Ortaklik Y.
Akfen Hold. 66,5%
Halka agik 33,5%

* Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.

** Akfen GPYS, SPK mevzuatina tabi olarak faaliyet géstermektedir ve 2022-sonu itibariyla 1.473 milyon TL degerinde gayrimenkul yatirim fonu yénetmektedir.
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*** Ocak 2023’de Akfen Holding EBRD&IFC’nin Akfen Yenilenebilir Enerji hisselerini almistir. Mart 2023'te Sirket hisselerinin %33,5inin halka arzi tamamlanmigtir.
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Akfen Holding

Faaliyet Alani Akfen’in Payi Aciklama

+ Ozellestirme: 36 yillik imtiyaz - 755mn ABD$
W 10% /@ t « Tarkiye'nin en blylk konteyner limani, gok amagli liman
MERSIN INTERNATIONAL PORT PSA l Hm * 2022'de 2,0mn TEU elleglendi (2007-2022 YBBO: %6,3)

Ao s H 1 RFSACROU investors | o Ekim 2017’de %40 payimiz 869mn ABD$ bedelle IFM Investors’a satilmistir.

2 . - * HES: 229 MW kurulu glice sahip 12 operasyonel santral,
@2 Qkfen 66,5% « GES: Lisansli&lisanssiz 121 MW operasyonel portfdy
* RES: 349 MW operasyonel - diger projeler degerlendirme safhasinda

= " + Ozellestirme: 861mn ABDS$ varlik satisi
’ o ///”- 50% « Sehir igi (Istanbul) ve sehirler arasi Marmara Denizi tagimacilik isletmesi
TEPE » 2022’de 27mn yolcu ve 5mn arag¢ taginmistir

iNngsaAT

« Su&Cevre KOI sektoriindeki ik 6zel sektor sirketi (Gullik&Dilovasi KOI)
100% * Gelismis atik su EPC projeleri (Acacia Bakir Madeni projesi)

« Kati atik hizmeti: IDO, MIP ve 3 KOI hastanesi

« Turkiye, Rusya ve K. Kibris’ta 20 faaliyette otelden olusan benzersiz sehir oteli

) m 0 portfdy, ile Bodrum'da liiks tatil kdyii
Y akfen 13,94% . « 7.840 yatak kapasiteli 2 grenci yurdu

OR « Soégutlicesme projesi ve Bursa'da (Penguen Gida tesisinde) gayrimenkul projesi
» Kastamonu’da Mart 2019’da faaliyete gegen bakir madeni,

Q:acia 45,5% I LBAK yaklasik yatirim miktari 282mn ABD$

Mining Operations

aké?% 100% « 3 Hastane KOI projesine ek olarak gayrimenkul, konut ve yurt projeleri
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ISacalAKIEenINNAANCES]
1976-1997 1997-2007 2005-2008 ‘ Zogz'égall_z . 2013-2014 2015-2018 2019-2023
Muteahhitlik Imtiyazlarin Blylume urum Ve 1 Yeni Yatinmlara Yeniden Devam Eden
D& \ Alindid D& DG . ve Sermaye Yaratmak H Yaoil vill
onemi Indigi bonem onemi iginYapllan Satlglar azir aptlanma lniar

v AkinisiA.S. 1976'da
kuruldu.

v/ 1980’de Akfen
insaat kuruldu ve
devlet ihalesi
kazanildi (iller
Bankasi’'ndan)

v/ 1988’de Bursa
Orhaneli Merkezi Isi
Santrali Tevsii ingaat
bitirildi.

v/ 1989'da Antalya
Hava Limani Apron
Genigletme ve
Miiteferrik Isler Insaati
tamamlandi

v/ 1990’da Antalya
Hava Limani Terminal
Binasi Tadilatl ve
ilave Aks insaati
tamamlandi.

* 16 Mayis 2012 itibariyla TAV Havalimanlari ve TAV Ingaat hisse satig iglemleri tamamlandi.

v' TAV Havalimanlari
kuruldu

v Istanbul Havalimani
ve Ankara Esenboga
YID sozlesmeleri
imzalandi

v Kusadasi Yolcu
limani imtiyazi
kazanildi ve bir yil
sonra Akfen
hisselerinin satigi
tamamlandi.

v Mersin Limani
imtiyazi

v Turkiye igin Accor ile
s6zlesme imzalandi
v Istanbul Havalimani
sOzlesmesi yenilendi
ve TAV
Havalimanlarinin
halka arzi yapildi

v TuvTurk ihalesi
kazanildi ve istasyon
ingaatlari tamamlandi
v Glllik imtiyaz
stzlesmesi imzalandi
v' HES lisanslari satin
alindi

v IMKB’de Akfen
Holding’in birincil ve
ikincil halka arzi
gerceklestirildi

v Sirket tahvili ihraci

v" Akfen GYO’nun halka
arzi

v Akfen’in TlvTurk'teki
hisseleri satildi

v Istanbul Deniz
Otobiisleri (IDO) satin
alindi

v TAV* | HES** Satigi

v MIP’nin tahvil ihraci
v HES'lerin
refinansmani

v KOI Hastane
Projeleri: Isparta,
Eskisehir ve Tekirdag
v Incek Loft Projesi

v Hacettepe
Universitesi konuk evi
projesi

v Yeni enerji projeleri:
v Mersin DGKCS
yatirnmi, Sedef Il TES,
Akfenres rlizgar ve
glnes enerjisi projeleri

** Kasim 2012'de, Karasular Enerjinin %40'inin Aquila Grubu'na devri yapilmis, Haziran 2013'de ise kalan %60 hissenin satisi tamamlanmgtir.

v Akfen GYO refinansmani

v Yeniden Yapilanma: Akfen
ingaat'taki hisse satildi. Eneriji
varliklarinda hisse alimi yapildi
v" Akfen Holding: May.16’da borsa
kotundan ¢ikildi, Haz.’da bélinme
islemi baslatildi, Sub.17’de
bélinme islemi tamamlandi

v Tem.2016’da EBRD&IFC Akfen
Yenilenebilir Enerji’ye ortak oldu
v Akfen insaat 2016’da Bulvar Loft
projesine bagladi

v Isparta Sehir hastanesi Mart
2017’de faaliyete gegti

v 2017’de bakir madeni yatirimi
basladi — Mart 2019'da Uretim
basladi

v Temmuz 2017’de kalan TAV
hisseleri 160mn ABD$ bedelle
ADP’ye satildi

v MIP’nin %401 869mn ABD$
bedelle IFM Investors’a Ekim
2017’de satildi

v Sub. 2018’de Akfen Holding ile
Akfen Mih. birlesti

v Mart 2018'de IBS Akfen
Holding’e devredildi

v May.2018, Akfen Holding, Akfen
insaat'in %48,81’ini aldi

v Agu.18, Akfen Altyapi Holding,
Akfen Holding’in %99,36 pay
sahibi oldu

v' Eskisehir Hastanesi Ekim
2018'de faaliyete gegti.

v May.2019'da TAV Yatirim’da kalan
%21,68 hisse satildi

v Agu.2019 Dilovas! YiD hisseleri
Dilovasi Org. Sanayi Boélgesi'ne
devredildi

v Mar.2020, IBS’in %17’si DASSAV
AS’ye devredildi

v Eki.2020, IDO’da pay %50'ye
yukseldi

v Tekirdag Sehir Hastanesi Kasim
2020’de acildi

v IBS’de kalan %20 hissenin satigl
Oca.21’de tamamlandi

v Sub.21, Akfen GYO Bodrum Loft ve
Isparta ile Kutahya yurtlarini devraldi
v Mar.21'de A.Enerji Uretim ile
A.Holding birlesti

v Nis.21’'de Akfen Gullik satildi

v Kas.21'de Akfen Altyapi Hol. ile
Akfen Holding birlesti

v Tem.22 Grubun %4.5 Acacia
hissesi Bacaci Ulusl.’na devredildi

v’ Kas.22 Akfen Holding %10 Akfen
GYO hissesini yerli fonlara satti

v Oca.23'de Akfen Holding Akfen
C&Su’'nun %100 sahibi oldu

v Oca.23'de Akfen Holding EBRD&
IFC’nin Akfen Yenilenebilir Enerji'deki
hisselerini (%33) almis ve %100
sahibi olmustur.

v Mar.23 A.Yen.Enerji'nin %33,5
hissesinin halka arzi tamamlandi.



44

e e i e o a o |/MIP36 | li M li ti k |
Surduruleb|I|r, ongoruleblllrve yil streli Mersin limani imtiyazi ar paylagimi

|

. . . : v' Akfen Yen.En.: 7.3$cent/kWs (hidro/riizgar), v Akfen insaat: Hastane KOI projelerinde devlet :

uzun donemli nakit ak|§|na odakl | 13.3%cent/kWs (glines) min. fiyat garantisi garantili ciro akigl |
| v IDO: Pazara giglii giris engeli v Acacia: Turkiye’'nin en biyuk agik ocak bakir madeni |

|

monopolistik karakterliimtiyazlar i A I .
I v Akfen GYO: Accor ile asagi yonli risk korumasiyla v Travelex: Monopolistik 6zellikler tasiyan is plani

i m 3 -COR Travelex i

Stratejik knowhow sahibi
global ortaklar

|r v MIP: %10 pay — gigli yonetim haklari v Acacia Maden: %46 pay - esit kontrol '
| v A.Yenilenebilir Eneriji: %66,5 pay (%33,5 halka agik) v Travelex: %10 pay - gliclii yénetim haklari :
| ¥ IDO: %50 pay - esit kontrol |
| v Akfen GYO: %13,94 (fiili dolagim: %44) '

Varlik yoneticisi gibi hissedarlik
pozisyonu

Gelismis finansman araclarinin

|

|

| ¥ Holding bazinda sirket tahvili ve varlik bazinda Eurobond :

Etkin kullanimi |
|

: v Varlik bazinda non-recourse proje finansmani: %70-80 arasinda borgluluk orani

Satislarda Yaratilan
Deger

Basarill is Yaratma
Kabiliyeti

[ v Tirkiye’de Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler International Award Tirkiye ve LSE Contemporary '
Paydaglarla Sézlesmesini imzalayan ilk Holding (Tem. 2012). Turkish Chair :
Pay|a§maya | v Kurumsal sosyal sorumluluk: Vakifimiz TIKAV ile v A.Yenilenebilir Enerji Vigeo Eiris’in (Moody’s grup |
Daya“ Orta kl I k egitimi desteklemekte ve devlet okulu ingaatlari sirketi) Strdirdlebilirlik raporunda, 67 genel skorile en |

gerceklestirmekteyiz; The Duke of Edinburgh’s Ust not A1 derecesini elde etti (Tem.2021) '

Sardurdlebilir ve sosyal yonden %
sorumlu paydaslar politikasi 3



@ akfen

Bu sunumda yer alan bilgiler Akfen Holding A.S. (“Akfen”) hakkinda bilgi vermek amaciyla Akfen tarafindan hazirlanmigtir. Sunum’un igerigi
Akfen tarafindan kamuya agiklanan bilgilere ve Sirket’'in givenilir olduguna inandigi kaynaklardan topladidi bilgilere dayanir. Bu sunumda yer
alan bilgiler, Sirket yonetimince simdiki ve gelecekteki faaliyetlere iliskin ¢cok sayida varsayima dayanilarak hazirlanmis olup, bu bilgiler yapilan
varsayimlardaki degisikliklerden etkilenebilir ve hatta bu varsayimlar hi¢bir zaman gerceklesmeyebilir.

Bu Sunum’da yer alan bilgilerin hicbiri, Akfen hisselerinin satiimasi veya ihra¢ edilmesiyle ilgili veya satin alinmasi veya satin alinmasi
taahhidinde bulunulmasi igin bir gagrn veya teklif niteligi tasimaz. Burada yer alan higbir bilgi herhangi bir s6zlesme, icap veya taahhidin
kendisini veya temelini olusturmaz. Akfen hisse senetlerine yatirrm yapan ya da yapmayi distinen yatirnmcilar, buna iliskin kararlarini kendileri
tarafindan yapilan veya kendilerinin yaptiracaklari arastirma, inceleme ve degerlendirmeler sonucu vermelidirler.

Bu Sunum’da yer alan bilgiler, bu bilgilerin kullanilmasi veya Sunum’un kendisi dolayisiyla; Akfen, Akfen ortaklari, Akfen yénetimi, Akfen

calisanlari
veya diger Kigilerin higbir sorumlulugu bulunmamaktadir ve herhangi bir zarari tazmin yakimlaligu kabul etmezler.

Sunum’da yer alan gelecege yonelik tahminler, sadece bu Sunum’un yapildigi tarih itibariyle gecerlidir. Akfen, bu Sunum’u gincellemek ya da
guncel tutmak icin herhangi bir yikdmlilik tagimamaktadir.

Web Sitesi www.akfen.com.tr Adres AKFEN HOLDING A.S.
e-mail investorrelations@akfen.com.tr Levent Loft — Buyukdere Cad. No:201
Telefon +90 212 319 87 00 K:11 34394 Levent, Istanbul - Turkiye
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