
AKFEN HOLDİNG ANONİM ŞİRKETİ 

YÖNETİM KURULU BAŞKANLIĞI’NDAN 

28.04.2014 TARİHLİ OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET 

 

Şirketimizin Ortaklar Olağan Genel Kurul Toplantısı 28.04.2014 tarihinde 2013 yılı 

çalısmalarını incelemek ve asağıda yazılı gündemi görüşüp karara bağlamak üzere Pazartesi günü saat 

11:00’de şirket merkezi olan Koza Sokak No: 22, Akfen Holding A.Ş. binası, 3. Kat Toplantı Salonu, 

GOP, 06700 Ankara adresinde yapılacaktır. 

 

2013 Faaliyet Yılına ait; Yönetim Kurulu ve ilgili Raporları ile Finansal Tablolar ve Bağımsız 

Denetim Raporu, Kâr Dağıtımına ilişkin teklif, Kâr Dağıtım Politikası, Faaliyet Raporu ile ekinde 

Kurumsal Yönetim İlkeleri Uyum Raporu, Genel Kurul Bilgilendirme Dökümanı ve ekte sunulmakta 

olan gündem maddeleri ile Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemelerine uyum için gerekli açıklamaları 

içeren ayrıntılı bilgilendirme notu toplantıdan 3 (üç) hafta önce kanuni süresi içinde Şirket merkezinde, 

www.akfen.com.tr adresindeki Şirket internet sitesinde ve Merkezi Kayıt Kuruluşu’nun Elektronik 

Genel Kurul sisteminde Sayın Hissedarımızın incelemelerine hazır bulundurulacaktır. 

 

Toplantıya bizzat iştirak edemeyecek ortaklarımızın, elektronik yöntemle katılacak pay sahiplerinin 

hakkı ve yükümlülükleri saklı olmak kaydıyla, vekaletnamelerini ilişikteki örneğe uygun olarak 

düzenlemeleri veya vekaletname formu örneğini Şirket merkezimizden veya www.akfen.com.tr 

adresindeki Şirketimizin internet sitesinden temin etmeleri ve bu doğrultuda 09.03.1994 tarih ve 21872 

sayılı Resmi Gazete’de yayınlanan Sermaye Piyasası Kurulu’nun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayılı 

Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren II.30.1 sayılı “Vekaleten Oy Kullanılması ve Çagrı 

Yoluyla Vekalet Toplanması Tebligi”nde öngörülen hususları da yerine getirerek imzası noterce 

onaylanmış vekaletnamelerini Şirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi 

üzerinden elektronik yöntemle atanmış olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazı gerekli değildir. Söz 

konusu Tebliğ’de zorunlu tutulan ve asagıda yer alan vekaletname örneğine uygun olmayan 

vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir. 

 

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak pay sahiplerimizin ilgili Yönetmelik ve 

Tebliğ kapsamındaki yükümlüklerini yerine getirebilmeleri için Merkezi Kayıt Kuruluşu’ndan, 

Şirketimizin www.akfen.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Şirket merkezimizden 

(Tel: 0312 408 10 00, Fax: 0312 441 07 82- Koza Sokak No: 22, Akfen Holding A.Ş. binası, 3. Kat 

Toplantı Salonu, GOP, 06700 Ankara) bilgi edinmeleri rica olunur. 

 

6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun 415. Maddesinin 4. Fıkrası ve Sermaye Piyasası 

Kanunu’nun 30. Maddesinin 1. Fıkrası uyarınca, genel kurula katılma ve oy kullanma hakkı, pay 

senetlerinin depo edilmesi şartına bağlanamayacaktır. Bu çerçevede, ortaklarımızın genel kurul 

toplantısına katılmak istemeleri durumunda paylarını bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadır. 

Ancak, kimliklerinin ve hesaplarındaki paylara ilişkin bilgilerin Şirketimize bildirilmesini istemeyen 

ve bu nedenle söz konusu bilgileri Şirketimiz tarafından görülemeyen ortaklarımızın, genel kurul 

toplantısına iştirak etmek istemeleri durumunda, hesaplarının bulunduğu aracı kuruluşlara müracaat 

etmeleri ve en geç genel kurul toplantısından 1 (bir) gün önce saat 16:30’a kadar kimliklerinin ve 

hesaplarındaki paylara ilişkin bilgilerin Şirketimize bildirilmesini engelleyen “kısıtlamanın” 

kaldırılmasını sağlamaları gerekmektedir. 

 

Olağan genel kurul toplantısında gündem maddelerinin oylanmasına ilişkin elektronik ortamda 

oy kullanılma hükümleri saklı olmak kaydıyla, el kaldırma usulü ile açık oylama yöntemi 

kullanılacaktır. 

 

Genel Kurul toplantımıza tüm hak ve menfaat sahipleri ile basın yayın organları davetlidir. 

 

Sermaye Piyasası Kanunu uyarınca nama yazılı olup borsada işlem gören paylar için pay 

sahiplerine ayrıca taahhütlü mektupla bildirim yapılmayacaktır. 

http://www.akfen.com.tr/
http://www.akfen.com.tr/
http://www.akfen.com.tr/


 

Sayın Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur. 

 

AKFEN HOLDİNG A.Ş. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

SPK DÜZENLEMELERİ KAPSAMINDA EK AÇIKLAMALAR : 

 

SPK’nın Seri: IV No:41 sayılı “Sermaye Piyasası Kanununa Tabi Anonim Ortakların Uyacakları 

Esaslar Tebliği” ve “Kurumsal Yönetim Tebliği (II-17.1)” uyarınca yapılması gereken bildirim ve 

açıklamalardan gündem maddeleri ile ilgili olanlar aşağıda ilgili gündem maddesinde yapılmış olup, 

genel açıklamalar da bu bölümde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadır: 

 

1. Ortaklık Yapısı ve Oy Hakları 

 

Şirketimizin ödenmiş sermayesi 291.000.000 TL’dir. 

 

Şirketimizin ortaklık yapısı aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

 

Ortağın Ticaret Unvanı/ Adı Soyadı 
Sermayedeki Payı 

(TL) 

Sermayedeki Payı 

(%)  
Grup 

Hamdi AKIN 57.458.736,00 19,75 A 

Hamdi AKIN 141.041.014,00 48,47 B 

Meral KÖKEN 81.088,00 0,03 B 

Nihal KARADAYI 81.088,00 0,03 B 

Selim AKIN 24,00 0,00 B 

Pelin AKIN 24,00 0,00 B 

Akfen İnşaat Turizm ve Ticaret A.Ş.  7.989.806,00 2,75 B 

Akınısı Makina Sanayi ve Ticaret A.Ş. 1.058.000,00 0,36 B 

Akfen Turizm Yatırımları ve işletmecilik 

A.Ş. 1.058.000,00 0,36 B 

Halka Açık Kısım* 82.232.220,00 28,26 B 

TOPLAM 291.000.000,00 100,00 
  

* Halka açık kısımda 6.992.099 adet Akfen İnşaat'a ait hisse mevcuttur. Geri alım programı çerçesinde Akfen Holding 

tarafından 18.861.668 adet hisse alınmıştır. 
 

Şirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayrılmıştır. Genel Kurullarda A Grubu her bir hisse için 

üç oy hakkı mevcut olup oy imtiyazı vardır. 

 

2. Şirketin veya önemli iştirak ve bağlı ortaklıklarının şirket faaliyetlerini önemli ölçüde 

etkileyecek yönetim ve faaliyet değişikliklerine ilişkin bilgi; 

 

Şirketimizin veya önemli iştirak ve bağlı ortaklıklarının 2013 yılı hesap döneminde gerçekleşen şirket 

faaliyetlerini önemli ölçüde etkileyecek yönetim ve faaliyet değişiklikleri kapsamında:  

 

 13 Mart 2013 tarihinde Şirketimizin Karasular Enerji Üretimi ve Ticaret A.Ş. (“Karasular”)’de 

kalan %60 hissesinin tamamı Aquila Capital Wasserkraft Invest GmbH ve Aquila 

HydropowerINVEST Investitions GmbH&Co KG’ya devrine dair satış sözleşmesi 

imzalanmıştır. Söz konusu işlemin kapanışı, 6 Haziran 2013 tarihi itibarıyla düzeltilmiş satış 

bedeli olan 36.856.382,03 Avro üzerinden yapılmış ve hisse devri gerçekleştirilmiştir. 

Karasular’ın %40 hissesi de 30 Kasım 2012’de Aquila HydropowerINVEST Investitions 

GmbH & Co. KG’ye satılmıştı. 

 Akfen Enerji Yatırımları Holding A.Ş., 22 Kasım 2013 tarihinde Adana İpekyolu Enerji Üretim 

Sanayi ve Ticaret A.Ş.’nin %50 hissesini şirketin sermaye artışına katılmak sureti ile 

50.625.000,00 TL karşılığında edinmiştir. 

 

 



3. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasası Kurulu’nun ve/veya şirketin ilgili olduğu diğer kamu 

kurum ve kuruluşlarının gündeme madde konulmasına ilişkin talepleri hakkında bilgi; 

 

2013 yılı faaliyetlerinin görüşüleceği Olağan Genel Kurul Toplantısına ilişkin gündemin hazırlandığı 

dönemde; pay sahiplerinden, Sermaye Piyasası Kurulu ve/veya şirketin ilgili olduğu diğer kamu kurum 

ve kuruluşlardan gündeme madde konulmasına ilişkin yazılı bir talep gelmemiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

VEKALETNAME ÖRNEĞİ 

 

AKFEN HOLDİNG A.Ş. 

Genel Kurul Başkanlığına, 

 

AKFEN HOLDİNG A.Ş.’nin 28.04.2014, Pazartesi günü, saat 11:00’ de Şirket Merkezimiz olan Koza 

Sokak No 22, Akfen Holding A.Ş. binası, Kat:3, Toplantı Salonu, GOP, 06700 ANKARA Türkiye 

(Tel: 0312 408 10 00, Fax: 0312 441 07 82) adresinde yapılacak 2013 yılı Olağan Genel Kurul 

toplantısında aşağıda belirttiğim/belirttiğimiz görüşler doğrultusunda beni/şirketimizi temsile, oy 

vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak üzere ........................’yi 

vekil tayin ettim/ettik. 

 

A) TEMSİL YETKİSİNİN KAPSAMI (Aşağıdaki seçeneklerden birisi işaretlenmelidir) 

 

a. Vekil tüm gündem maddeleri için kendi görüşü doğrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. 

 

b. Vekil aşağıdaki talimatlar doğrultusunda gündem maddeleri için oy kullanmaya yetkilidir. 

Talimatlar: (Varsa, özel talimatlar yazılmalıdır) 

 

c. Vekil şirket yönetiminin önerileri doğrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. 

 

d. Toplantıda ortaya çıkabilecek diğer konularda vekil aşağıdaki talimatlar doğrultusunda oy 

kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa, vekil oyunu serbestçe kullanır.) 

Talimatlar: (Varsa, özel talimatlar yazılmalıdır) 

 

B) ORTAĞIN SAHİP OLDUĞU HİSSENİN 

 

a. Adet – nominal değeri : 

b. Oyda imtiyazı olup olmadığı : 

c. Hamiline – nama yazılı olduğu : 

 

 

PAY SAHİBİNİN ADI SOYADI VEYA UNVANI 

 

İMZASI : 

ADRESİ : 

 

Notlar: 

- (A) bölümünde, (a), (b) veya (c) şıklarından biri seçilir. 

- (A) bölümünde, (b) ve (d) şıklarının seçilmesi durumunda açık talimat verilmesi gerekir. 

 

  



2013 YILI OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTISI GÜNDEMİNE DAİR AÇIKLAMALAR 

 

1. Açılış ve Toplantı Başkanlığı'nın seçilmesi; 

 

6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu (“TTK”), Anonim Şirketlerin Genel Kurul Toplantılarının 

Usul ve Esasları İle Bu Toplantıda bulunacak Gümrük ve Ticaret Bakanlığı Temsilcileri 

Hakkında Yönetmelik (“Yönetmelik”) düzenlemeleri ve Akfen Holding A.Ş. Genel Kurulunun 

Çalışma Esas ve Usulleri Hakkında İç Yönerge’nin 7. Maddesi uyarınca  uyarınca Genel Kurul 

Toplantısını yönetecek başkan ve heyetin (“Toplantı Başkanlığı”) seçilmesi hususu Genel 

Kurulun onayına sunulacaktır.  Toplantı Başkanı tarafından Genel Kurul İç yönergesine uygun 

olarak en az bir Tutanak Yazmanı görevlendirilir. Toplantı Başkanı yeterli sayıda oy toplama 

memuru da seçebilir. 

 

2. Genel Kurul Toplantı Tutanağı'nın imzalanması konusunda Toplantı Başkanlığı' na yetki 

verilmesi; 

 

TTK, Yönetmelik ve ilgili mevzuat çerçevesinde, Toplantı Başkanlığı’nın Genel Kurul toplantı 

tutanaklarını imzalaması için yetkilendirilmesi hususu Genel Kurulun onayına sunulacaktır. 

 

3. Şirket Yönetim Kurulu'nca hazırlanan 2013 Yılı Faaliyet Raporunun okunması, 

müzakeresi ve onaylanması; 

 

TTK ve ilgili Yönetmelik hükümleri ile 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu, Sermaye 

Piyasası Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yönetim İlkeleri çerçevesinde; Genel Kurul 

toplantımızdan 21 gün önce, Şirket Merkezinde, MKK’nın Elektronik Genel Kurul portalında 

ve www.akfen.com.tr şirket internet adresinde ortaklarımızın incelemesine sunulan 

01.01.2013–31.12.2013 hesap dönemine ait Faaliyet Raporu, Genel Kurul’da okunarak 

ortaklarımızın görüş ve onayına sunulacaktır.  

 

4. 2013 Yılı hesap dönemine ilişkin Bağımsız Denetim Rapor Özeti' nin okunması 

 

TTK ve ilgili Yönetmelik hükümleri ile 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu, Sermaye 

Piyasası Kurulu’nun (SPK) Kurumsal Yönetim İlkeleri çerçevesinde; Genel Kurul 

toplantımızdan 21 gün önce, Şirket Merkezinde, MKK’nın Elektronik Genel Kurul portalında 

ve www.akfen.com.tr şirket internet adresinde ortaklarımızın incelemesine sunulan 

01.01.2013–31.12.2013 hesap dönemine ait Bağımsız Denetim Rapor Özeti, Genel Kurul’da 

okunarak ortaklarımızın görüş ve onayına sunulacaktır. 

 

5. 2013 Yılı hesap dönemine ilişkin Finansal Tabloların okunması, müzakeresi ve 

onaylanması, 

 

TTK ve ilgili Yönetmelik hükümleri ile 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu, Sermaye 

Piyasası Kurulu’nun (SPK) Kurumsal Yönetim İlkeleri çerçevesinde; Genel Kurul 

toplantımızdan 21 gün önce, Şirket Merkezinde, MKK’nın Elektronik Genel Kurul portalında 

ve www.akfen.com.tr şirket internet adresinde ortaklarımızın incelemesine sunulan 31.12.2013 

tarihli Konsolide Bilanço ve 01.01.2013-31.12.2013 hesap dönemine ait bilanço, Genel 

Kurul’da okunarak ortaklarımızın görüş ve onayına sunulacaktır. 

 

TTK, 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu (“SPK”), Yönetmelik ve ilgili mevzuat hükümleri 

doğrultusunda  31.12.2013 tarihli Konsolide Bilanço ve 01.01.2013-31.12.2013 hesap 

dönemine ait bilanço genel kurulda okunacak, görüşe açılacak ve onaya sunulacaktır. Söz 

konusu dokümanlara Şirketimiz merkezinden veya www.akfen.com.tr adresindeki internet 

sitemizden ulaşılması mümkündür. 

 

http://www.akfengyo.com.tr/
http://www.akfengyo.com.tr/
http://www.akfengyo.com.tr/


6. Yönetim Kurulu üyelerinin Şirketin 2013 yılı faaliyetlerinden dolayı ayrı ayrı ibra 

edilmesi 

 

TTK hükümleri ve ilgili mevzuat düzenlemeleri çerçevesinde Yönetim Kurulu üyelerinin 2013 

yılı faaliyet, işlem ve hesaplarından ötürü ayrı ayrı ibra edilmesi hususu genel kurulun onayına 

sunulacaktır 

 

7. Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri gereğince, 2013 yılı ve izleyen yıllara ilişkin 

Şirket'in "Kâr Dağıtım Politikası"nın onaya sunulması 

 

Kurumsal Yönetim İlkeleri gereğince hazırlanıp Sermaye Piyasası Kurulu’nun Kâr Payı Tebliği 

değişikliği (II-19.1 sayılı Kâr Payı Tebliği) nedeniyle belirlenen EK/1’de yer alan Kâr Dağıtım 

Politikası, Genel Kurul’un onayına sunulacaktır.  

 

8. 2013 yılı kârının dağıtılması ve kâr dağıtım tarihi konusundaki Yönetim Kurulu'nun 

önerisinin kabulü, değiştirilerek kabulü veya reddi; 

 

Sermaye Piyasası Kurulu mevzuatına ve şirket kâr dağıtım politikasına uygun olarak hazırlanan 

Kâr Dağıtım Tablosu Genel Kurul’un onayına sunulacaktır. Kâr Dağıtım tablosu EK/2’de 

sunulmuştur.  

 

Sermaye Piyasası Kurulu'nun II-14.1 sayılı Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin 

Esaslar Tebliği hükümleri kapsamında Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları 

Kurumu tarafından yayınlanan Türkiye Muhasebe ve Türkiye Finansal Raporlama 

Standartlarına uygun olarak hazırlanan ve Akis Bağımsız Denetim Serbest Muhasebeci Mali 

Müşavirlik A.Ş. tarafından Bağımsız denetime tabi tutulan, 01.01.2013 - 31.12.2013 hesap 

dönemine ait finansal tablolarımızda yasal mevzuat uyarınca; 2013 yılı ve geçmiş yıl kârları ile 

ilgili olarak iştirak ve bağlı ortaklıklarımızın devam eden yatırımları ve planlanan yeni 

yatırımların sermaye gereksinimleri ile Şirketimizin 2013 yılı içerisindeki operasyonel ve 

finansal giderleri de dikkate alınarak, Şirket Esas Sözleşmesi’nin 18. Maddesine uygun olarak 

ekteki kâr dağıtım tablosunda yer alan şekilde kâr dağıtılması ve kâr dağıtımının Şirketimiz 

Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda pay sahiplerimizin onayına sunulacaktır. 

 

9. Yönetim Kurulu'na aday üyelerin, bağımsız üyeler dahil grup içi ve grup dışındaki 

görevleri hakkında genel kurulda pay sahiplerine bilgi sunulması; 

 

Bağımsız Yönetim Kurulu Üye adayları da dahil olmak üzere, Aday Gösterme Komitesi 

tarafından Yönetim Kuruluna sunulmuş bulunan Yönetim Kurulu Üye aday listesi ve adayların 

özgeçmişleri ile grup içi ve grup dışındaki görevleri hakkında Genel Kurula bilgi verilecektir. 

Yönetim Kurulu Üye adayları hakkındaki bilgiler EK/3’de sunulmaktadır. 

 

10. Yönetim Kurulu Üye adedinin ve görev sürelerinin belirlenmesi; 

 

TTK, Yönetmelik ve Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri gereğince esas sözleşmemizde 

yer alan yönetim kurulu seçimine ilişkin esaslar dikkate alınarak Yönetim Kurulu üye sayısı 

tespit edilecek ve Yönetim Kurulu Üyelerimizin görev süresi belirlenecektir.  

 

6 (altı) kişi olarak önerilen Yönetim Kurulu’nda en az 2 (iki) üyenin Sermaye Piyasası 

Kurulu’nun uyulması zorunlu olunan Kurumsal Yönetim İlkeleri’nde tanımlanan bağımsızlık 

kriterlerini taşımaları zorunlu olup kendilerinden bu hususları kapsayan Bağımsızlık Beyanı 

alınmıştır. 

 

 



11. Belirlenen üye adedine göre seçim yapılması, Bağımsız Yönetim Kurulu Üyelerinin 

seçilmesi; 

 

Aday Gösterme Komitesi tarafından, TTK ve SPK mevzuatları dikkate alınmak suretiyle, 2 

(iki)’si bağımsız olmak üzere, 6 (altı) Yönetim Kurulu üye adayı gösterilmiş olup adaylara 

ilişkin bilgiler EK/3’te verilmektedir. 

 

“Kurumsal Yönetim Tebliği (II-17.1)”de belirtilen kriterler kapsamında, kendisine iletilen 

adayları değerlendiren Aday Gösterme Komitesi olarak toplanan Kurumsal Yönetim 

Komitesi’nin önerisiyle, Yönetim Kurulumuz, SPK zorunlu Kurumsal Yönetim İlkelerinde 

tanımlanan bagımsızlık kriterlerini tasıdıklarını beyan eden Sn. Şaban Erdikler ve Sn. Nusret 

Cömert’in Genel Kurul Toplantısı’nda Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi olarak seçilmeleri 

hususunun Genel Kurulun onayına sunulmasına karar vermiştir. Tüm Yönetim Kurulu Üye 

adaylarının özgeçmişleri ve kendileri ile ilgili çeşitli bilgiler EK/3’de ve Bağımsızlık Beyanları 

EK/5’de sunulmaktadır.  

 

12. Kurumsal Yönetim İlkeleri gereğince Akfen Holding A.Ş. Yönetici ve Çalışanları için 

"Ücret Politikası" ve politika kapsamında yapılan ödemeler hakkında Pay Sahiplerine 

bilgi verilmesi ve onaylanması; 

 

Kurumsal Yönetim İkeleri gereğince, Yönetim Kurulu üyelerinin ve üst düzey yöneticilerin 

ücretlendirme esaslarını belirleyen ücretlendirme politikamız çerçevesinde 2013 faaliyet yılına 

ilişkin finansal raporlarımızın 39.3 no’lu dipnotunda belirtildiği üzere 2013 yılı içinde Akfen 

Holding A.Ş. tarafından Yönetim Kurulu Üyeleri ve Üst Düzey Yöneticilerine saglanan 

faydalar toplamı 8.751 bin TL olarak gerçekleşmiştir. 

 

Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği (“Tebliğ”)’nin 4. 

Maddesi uyarınca Tebliğ’in eki niteliğinde olan Kurumsal Yönetim İlkeleri’nin “Ücret 

Komitesi” başlıklı 4.5.13 sayılı ilkesi uyarınca Yönetim Kurulu üyeleri, üst düzey yöneticiler 

de dahil olmak üzere tüm çalışanların ücretlendirme esasları Ücret Komitesi olarak toplanan 

Kurumsal Yönetim Komitesi tarafından yazılı hale getirilerek Yönetim Kurulu’na sunulmuştur.  

 

Söz konusu rapora istinaden hazırlanan Ücret Politikası, pay sahiplerimizin bilgisine sunulması 

ve kendilerine bu konuda görüş bildirme imkânı tanınması amacıyla EK/4’de verilmektedir.  

 

13. Yönetim Kurulu üyelerinin aylık brüt ücretlerinin belirlenmesi; 

 

Yönetim kurulu üyelerine verilecek aylık brüt ücretleri 12 no.lu gündem maddesi ile ortakların 

onayına sunulan Ücret Politikamız kapsamında belirlenecektir. 

 

14. Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri gereğince Yönetim 

Kurulu tarafından yapılan Bağımsız Denetleme Kuruluşu seçiminin onaylanması; 

 

TTK ve Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemelerine uygun olarak, Yönetim Kurulumuzun 17 

Aralık 2013 tarihli toplantısında, Denetimden Sorumlu Komite'nin görüşü alınarak, TTK ve 

SPK  uyarınca belirlenen esaslara uygun olarak, Şirketimizin 2014 yılı hesap dönemindeki 

finansal raporlarının denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili düzenlemeler kapsamındaki diğer 

faaliyetleri yürütmek üzere, Güney Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik 

Anonim Şirketi (Ernst & Young Global Limited Şirketi'nin bir üyesidir.)' nin seçilmesine ve bu 

seçimin yapılacak olan ilk Genel Kurul'un onayına sunulmasına karar verilmiştir. 

 

15. Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri gereğince Yönetim Kurulu tarafından yapılan 

Bağımsız Değerleme Kuruluşu seçiminin onaylanması 

 



Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri gereğince Yönetim Kurulu’nun seçmiş olduğu 

Bağımsız Değerleme Kuruluşu Genel Kurul’un onayına sunulacaktır. 

 

16. Şirket'in 2013 yılı içerisinde yaptığı bağışlar hakkında pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 

2014 yılında yapılacak bağışlar için üst sınır belirlenmesi; 

 

2013 yılı içinde çeşitli kamuya yararlı dernek ve vakıflara toplam 1.983 bin TL tutarında bağış 

ve yardımlarda bulunulduğu Genel Kurul’un bilgisine sunulacaktır. 

 

Ayrıca Sermaye Piyasası Kurulu’nun Seri: II-19.1 sayılı sayılı Kâr Payı Tebliği’nin 6’ncı 

maddesi gereğince, yapılacak bağışın sınırı, Esas Sözleşmede belirtilmeyen durumlarda genel 

kurulca belirlenmeli ve yapılan bağış ve ödemelerin olağan genel kurulda ortakların bilgisine 

sunulması zorunludur. Tebliğin 6. Maddesi 1 bendi gereği 2014 yılında yapılacak bağışın sınırı 

genel kurul tarafından belirlenecektir. 

 

17. Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri gereğince 2013 yılında üçüncü kişiler lehine 

verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkında 

Pay Sahiplerine bilgi verilmesi; 

 

Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği’nin 12’nci maddesi 

uyarınca Şirketimiz ve/veya Bağlı Ortaklıkları tarafından üçüncü kişiler lehine verilen teminat, 

rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olağan genel kurul toplantısı 

gündeminde ayrı bir madde olarak yer vermesi gerekmekte olup, 31.12.2013 tarihli Finansal 

Tablolarımızın 23 numaralı dipnot maddesinde bu hususa yer verilmiştir.  

 

18. Yönetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yönetim Kurulu Üyelerine, üst 

düzey yöneticilere ve bunların eş ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhrî yakınlarına; Türk 

Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri çerçevesinde izin verilmesi ve Sermaye 

Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim Tebliği doğrultusunda 2013 yılı içerisinde bu 

kapsamda gerçekleştirilen işlemler hakkında pay sahiplerine bilgi verilmesi; 

 

Yönetim Kurulu üyelerimizin TTK’nın “Şirketle İşlem Yapma, Şirkete Borçlanma Yasağı” 

başlıklı 395 inci maddesinin birinci fıkrası ve “Rekabet Yasağı” başlıklı 396’ncı maddeleri 

çerçevesinde işlem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onayı ile mümkündür.  
 

SPK’nın 1.3.6 no.lu zorunlu Kurumsal Yönetim İlkesi uyarınca, yönetim kontrolünü elinde 

bulunduran pay sahiplerinin, yönetim kurulu üyelerinin, idari sorumluluğu bulunan 

yöneticilerin ve bunların eş ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhrî hısımlarının, ortaklık veya 

bağlı ortaklıkları ile çıkar çatışmasına neden olabilecek önemli bir işlem yapması ve/veya 

ortaklığın veya bağlı ortaklıklarının işletme konusuna giren ticari iş türünden bir işlemi kendi 

veya başkası hesabına yapması ya da aynı tür ticari işlerle uğraşan bir başka ortaklığa 

sorumluluğu sınırsız ortak sıfatıyla girmesi durumunda; söz konusu işlemler, genel kurulda 

konuya ilişkin ayrıntılı bilgi verilmek üzere ayrı bir gündem maddesi olarak genel kurul 

gündemine alınır ve genel kurul tutanağına işlenir.  
 

Bu düzenlemelerin gereğini yerine getirebilmek amacıyla, söz konusu iznin verilmesi Genel 

Kurul’da ortaklarımızın onayına sunulacak, ayrıca yıl içinde bu nitelikte gerçekleştirilen 

işlemler hakkında ortaklarımız bilgilendirilecektir 
 

19. Dilek ve Temenniler 

 

20. Kapanış.         

 

 



EK/1 Kâr Dağıtım Polikası 

 

Şirketimiz Akfen Holding A.Ş., Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Mevzuatı, Sermaye Piyasası 

Kurulu Düzenleme ve Kararları, vergi mevzuatı, ilgili diğer yasal mevzuat hükümleri ve Şirketimizin 

Esas Sözleşmesi’ne uygun olarak kâr dağıtımı kararlarını belirlemektedir.  

 

Kâr payı dağıtımında pay grupları arasında imtiyaz yoktur.  

 

Şirketimiz Esas Sözleşmesi’nin “Kârın Dağıtımı” başlıklı 18. Maddesinde; genel kanuni yedek akçe 

ayrıldıktan sonra, “kalandan, varsa yıl içinde yapılan bağış tutarının ilavesi ile bulunacak meblağ 

üzerinden, Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Mevzuatına uygun olarak birinci temettü 

ayrılacağı, bu indirimler yapıldıktan sonra, Genel Kurulun, kâr payının, yönetim kurulu üyeleri ile 

memur, müstahdem ve işçilere, çeşitli amaçlarla kurulmuş vakıflara ve benzer nitelikteki kişi ve 

kurumlara dağıtılmasına karar verme hakkına sahip olduğu ve Pay sahipleri için belirlenen birinci 

temettü dağıtıldıktan sonra kalan dağıtılacak kârın % 1’inin Türkiye İnsan Kaynakları Vakfı’na 

dağıtılması hususu düzenlenmektedir. 

 

Kâr dağıtım kararında, uzun vadeli Holding stratejilerimiz, grup şirketlerinin sermaye gereksinimleri, 

yatırım ve finansman politikaları, kârlılık ve nakit durumu dikkate alınmaktadır.  

 

Dağıtılmasına karar verilen kârın dağıtma şekli ve zamanı, Yönetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi 

üzerine Genel Kurul’ca kararlaştırılır.  

 

Genel Kurul’da alınacak karara bağlı olarak dağıtılacak temettü, tamamı nakit veya tamamı bedelsiz 

hisse şeklinde olabileceği gibi, kısmen nakit ve kısmen bedelsiz hisse şeklinde de belirlenebilir. 

 

Kâr payı, dağıtımına karar verilen genel kurul toplantısında karara bağlanmak şartıyla eşit veya farklı 

tutarlı taksitlerle ödenebilir. Taksit sayısı genel kurul tarafından veya genel kurul tarafından açıkça 

yetkilendirilmesi şartıyla yönetim kurulu tarafından belirlenir. 

 

Kâr dağıtımının Genel Kurul toplantısını takiben en geç bir ay içinde yapılması amaçlanmakta olup, 

kâr dağıtım tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yönetim 

Kurulu, Sermaye Piyasası Düzenlemelerine uygun olarak kâr payının taksitli dağıtımına karar 

verebilir. 

 

Şirket Esas Sözleşmesi’ne göre; Yönetim Kurulu, Genel Kurul tarafından yetkilendirilmiş olmak ve 

Sermaye Piyasası Düzenlemelerine uymak kaydı ile kâr payı avansı dağıtabilir. 

 

 

  



 

EK/2 2013 yılı faaliyetine ilişkin Kâr Dağıtım Tablosu 

 

 

Akfen Holding A.Ş. 2013 Yılı Kâr Dağıtım Tablosu (TL) 

1. Ödenmiş/Çıkarılmış Sermaye 291.000.000,00 

2. Genel Kanuni Yedek Akçe (Yasal Kayıtlara Göre) 19.190.294,96 

Esas sözleşme uyarınca kâr dağıtımda imtiyaz var ise söz konusu 

imtiyaza ilişkin bilgi 
  

  SPK’ya Göre Yasal Kayıtlara (YK) Göre 

3 Dönem Kârı -71.634.000,00 25.684.309,45 

4 Vergiler ( - ) 1.539.000,00 0,00 

5 Net Dönem Kârı ( = ) -73.173.000,00 25.684.309,45 

6 Geçmiş Yıllar Zararları ( - ) 0,00 0,00 

7 Genel Kanuni Yedek Akçe( - ) 1.284.215,47 1.284.215,47 

8 NET DAĞITILABİLİR 

DÖNEM KÂRI 

 

DÖNEM KÂRI (=) 

-74.457.215,47 24.400.093,98 

9 Yıl içinde yapılan bağışlar ( + ) 1.983.444,00   

10 Bağışlar eklenmiş net 

dağıtılabilir dönem kârı 

-   

11 Ortaklara Birinci Kâr Payı (*) 12.000.000,00   
-Nakit 12.000.000,00   
-Bedelsiz     
- Toplam     

12 İmtiyazlı Pay Sahiplerine 

Dağıtılan Kâr Payı 

 

Temettü 

    

13 Dağıtılan Diğer Kâr Payı (*)     
-Yönetim Kurulu Üyelerine     
-Çalışanlara     
- Pay Sahibi Dışındaki Kişilere     

14 İntifa Senedi Sahiplerine 

Dağıtılan Kâr Payı 

    

15 Ortaklara İkinci Kâr Payı     

16 Genel Kanuni Yedek Akçe( - ) -   

17 Statü Yedekleri     

18 Özel Yedekler     

19 OLAĞANÜSTÜ YEDEK - - 

20 Dağıtılması Öngörülen Diğer 

Kaynaklar 

 

-         Geçmiş Yıl Kârı     

 

-         Olağanüstü Yedekler 

 

-         Kanun  ve  Esas  Sözleşme  

Uyarınca 

 

Dağıtılabilir Diğer Yedekler 

12.000.000,00 12.000.000,00 

                  

* 

SPK finansallarına göre dağıtılabilir dönem kârı mevcut olmadığından yapılacak kâr 

dağıtımının 2007 yılı geçmiş yıl kârlarından kârşılanmasına. 

 



 

 

KÂR PAYI ORANLARI TABLOSU              
              

  

GRUBU 

TOPLAM DAĞITILAN KÂR 

PAYI 

TOPLAM 

DAĞITILAN 

KÂR PAYI/NET 

DAĞITILABİLİR 

DÖNEM KÂRI 

1 TL NOMİNAL DEĞERLİ PAYA 

İSABET EDEN K KÂR PAYI 

  
    NAKİT (TL) BEDELSİZ (TL) 

ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%) 

NET A 10.200.000,00 

  

- 0,035051546 3,505 

B   

  

      

TOPLAM 10.200.000,00 

  

  0,035051546 3,505 

 

  



 

EK/3 Yönetim Kurulu aday listesi ve özgeçmişleri ile grup içi ve grup dışındaki görevleri; 

 

Hamdi Akın – Yönetim Kurulu Başkanı 

Gazi Üniversitesi Makine Mühendisliği Bölümü’nden mezun olan Hamdi Akın, 1976 yılında inşaat, 

turizm, ticaret ve hizmet sektörlerinde faaliyet gösteren Akfen Holding’i kurmuştur. Akın, Akfen 

Holding’in Yönetim Kurulu Başkanlığı görevinin yanı sıra 2005 yılında Akfen Holding ile hissedarı ve 

kurucusu olduğu TAV Havalimanları Holding’in de Yönetim Kurulu Başkanlığı’nı üstlenmiştir. İş 

dünyasındaki dinamizmini ve gayretini birçok dernek, vakıf ve meslek odası gibi gönüllü kuruluşlarda 

kurucu ve yönetici olarak görev alarak sivil toplum örgütlerine de taşıyan Hamdi Akın; Fenerbahçe 

Spor Kulübü Asbaşkanlığı (2000-2002), MESS – Metal Sanayiciler Sendikası Ankara Bölgesi 

Temsilciler Kurulu Başkanlığı (1992-2004), TÜGİAD-Türkiye Genç İşadamları Derneği Yönetim 

Kurulu Başkanlığı (1998-2000), TİSK – Türkiye İşveren Sendikaları Konfederasyonu Yönetim Kurulu 

Üyeliği (1995-2001), TÜSİAD – Türkiye Sanayici İşadamları Derneği Yönetim Kurulu Üyeliği ve 

Bilgi Toplumu & Yeni Teknolojiler Komisyonu Başkanlığı (2008-2009) görevlerini yürütmüştür. 2011 

yılından bu yana Deniz Temiz Derneği/TURMEPA’nın Yönetim Kurulu Üyeliği görevini 

yürütmektedir. 

 

Akfen Holding ile London School of Economics’in Çağdaş Türkiye Araştırmaları Kürsüsü’nün 

kurucularından olan Hamdi Akın, 1999 yılında Türkiye’ye iyi yetişmiş insan kaynağı sağlamak 

amacıyla kurduğu Türkiye İnsan Kaynakları Vakfı’nın (TİKAV) Kurucu Üyesi ve Onursal Başkanı ve 

Kayseri Abdullah Gül Üniversitesi Destekleme Vakfı Mütevelli Heyeti’nin Başkan Yardımcısı’dır. 

 

İrfan Erciyas – Yönetim Kurulu Üyesi/Murahhas Aza 

1977 yılında Gazi Üniversitesi Ekonomi ve Maliye Bölümü’nden mezun olan İrfan Erciyas, iş 

yaşamına Türkiye Vakıflar Bankası’nda başlamıştır. Türkiye Vakıflar Bankası’nda Müfettişlik ve Şube 

Müdürlüğü yaptıktan sonra 1996-2002 yılları arasında Genel Müdür Yardımcısı olarak, 2002-2003 

arasında ise Genel Müdür olarak görevini sürdürmüştür. 2003 yılında Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcısı olarak Akfen Holding’e katılan Erciyas, başta Araç Muayene İstasyonları, Mersin 

Uluslararası Limanı ve İDO’nun özelleştirilmesi olmak üzere, Akfen GYO ve Akfen Enerji’nin 

kuruluş ve yatırım süreçleri, Akfen Holding ve Akfen GYO’nun halka arzları, iştiraklerden hisse 

satışları ve uzun vadeli finansman konularında önemli görevler üstlenmiştir. İrfan Erciyas Mart 

2010’dan bu yana Akfen Holding’de Murahhas Üye olarak görevine devam etmekte olup Akfen 

Holding’in birçok iştirak ve bağlı ortaklıklarında Yönetim Kurulu Başkanlığı, Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcılığı ve Yönetim Kurulu Üyelikleri bulunmaktadır. 

 

Selim Akın - Yönetim Kurulu Üyesi/Yönetim Kurulu Başkan Vekili 

2006 yılında İngiltere’de Surrey Üniversitesi İşletme Bölümü’nden mezun olan Selim Akın, üniversite 

yıllarında Türk Derneği Başkanlığı yapmış olup Türkiye’ye döndüğünde Türkiye Genç İşadamları 

Derneği üyesi olmuştur. Aynı zamanda DEİK Türk-Rus İş Konseyi, DEİK Türk-Irak İş Konseyi 

Yürütme Kurulu ve TAV Havalimanları Holding Riskin Erken Saptanma Komitesi üyesidir. İş 

hayatına Akfen Holding Muhasebe Departmanı’nda başlayan Selim Akın, daha sonra Proje Geliştirme 

ve Finansman Departmanları’nda görev yapmıştır. Görev aldığı başlıca projeler, Araç Muayene 

İstasyonları’nın özelleştirilmesi ve finansmanı, Mersin Limanı’nın özelleştirilmesi ve finansmanı, 

Akfen Holding halka arz ve tahvil ihracıdır. Selim Akın, halen Akfen Holding Yönetim Kurulu Başkan 

Vekili ve Akfen Holding iştiraklerinde Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmaktadır. 

 

Pelin Akın – Yönetim Kurulu Üyesi 

2010 yılında İngiltere’de Surrey Üniversitesi İspanyolca İşletme Bölümü’nden mezun olan Pelin Akın 

iş hayatına Madrid’de Deutsche Bank Finans departmanının Strateji bölümünde başladı. Türkiye’ye 

döndükten sonra TAV Havalimanları Holding bünyesinde çalışmaya başlayarak geleceğin yöneticisi 

olarak yetiştirilmek üzere MT Programına alındı. DEİK İspanyol İş Konseyi’nde etkinlik ve 

organizatörlük sorumluluğu, DEİK İngiliz İş Konseyi’nde ise farklı çalışma gruplarında yer alan Akın, 

aynı zamanda 1999 yılında Hamdi Akın önderliğinde kurulan TİKAV (Türkiye İnsan Kaynakları 



Eğitim ve Sağlık Vakfı)’da Mütevelli Heyet Üyesi ve Yönetim Kurulu Üyesi olarak aktif çalışmalarda 

bulunmaktadır. Ayrıca Akfen Holding’in ana sponsor olarak destek verdiği Duke of Edinburgh 

Türkiye Programının da Genel Başkan Yardımcısı olan Pelin Akın, London School of Economics’de 

kurulan Çağdaş Türkiye Araştırmalar Kürsüsü’nde ise 2010 yılından bu yana Danışma Kurulu 

Başkanlığı’nı yürütmektedir. TÜSİAD, GYİAD, Genç Başkanlar Organizasyonu (YPO) üyesi ve TAV 

Havalimanları Holding Kurumsal Yönetim Komitesi üyesi olan Pelin Akın, Akfen Holding’de 

Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi ve Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmaktadır. 

 

Şaban Erdikler – Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

1972 yılında Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi’nden mezun olan Erdikler, Maliye 

Müfettişi olarak altı yıl kamu hizmetinde bulunmuş ve ardından Arthur Andersen’e Vergi Müdürü 

olarak katılmıştır. 1992 yılında Arthur Andersen Türkiye Yönetim Kurulu Başkanlığı ve Genel 

Müdürlüğü görevini, 1994 yılında Balkan ülkelerinin sorumluluğunu üstlenmiştir. 2001 yılında yurt 

dışında dağılan Andersen Organizasyonu’nun Türkiye Bölümü’nü Ernst&Young çatısı altında 

toplayan Erdikler, Ernst&Young Türkiye organizasyonunda iki yıla yakın bir süre Yönetim Kurulu 

Başkanlığı görevini üstlenmiştir. Şaban Erdikler, 2004 yılı Ocak ayında bu görevinden ayrılmış ve 

Erdikler Yeminli Mali Müşavirlik Limited Şirketi’ni kurmuştur.Erdikler, 2010 yılından bu yana Akfen 

Holding Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesidir. 

 

Nusret Cömert -  Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

1982 yılında Çukurova Üniversitesi Makine Mühendisliği bölümünden mezun olan Cömert, 1983 

yılında İstanbul Üniversitesi’nde İşletme Yüksek Lisans üstü eğitimini tamamlamıştır. 1984 yılında 

Shell Company of Turkey Ltd’de Samsun Mıntıka Müdürlüğünde başladığı iş yaşamına, 1986 yılında 

Mersin Mıntıka Müdürü olarak devam etmiş, 1989’ da Planlama ve Ekonomi Asistanı ve Planlama ve 

Ekonomi Müdürü ile Yakıtlar Müdürü, 1994 yılında Ege ve Akdeniz Bölgesi Bölge Müdürü, 1995 

yılında Satış Müdürü, 1996 yılında ise Shell International Gas and Power Ltd-Londra İş Geliştirme 

Müdürü olmuştur. 1998 yılında ise Shell EP and Gas Turkey BV Genel Müdürü olarak yurt dışına 

sorumlu çalışmaya başlamış, 2002 yılında ise bu Şirketin Murahhas Azalığına atanmış olup, halen 

sonrasında kurduğu Shell Enerji A.Ş’nin Yönetim Kurulu Başkanlığı görevini sürdürmektedir. 

Türkiye’deki görevlerinin yanı sıra Orta Doğu ve Orta Asya’da şirketin petrol ve doğal gaz alanlarında 

arama ve üretim iş geliştirme faaliyetleri ile Türkiye ve Avrupa’ya ilave doğal gaz tedariki konularında 

görevler üstlenmiştir. Bir dönem ilave olarak Orta ve Doğu Avrupa’dan da sorumlu olmuştur. TPAO 

ile Kasım 2011’de ortak arama anlaşmaları imzalamasının öncülüğünü yaparak Royal Dutch Shell’in 

Türkiye’de Akdeniz açıklarında derin deniz ile Güneydoğu Anadolu’da petrol ve doğal gaz arama 

faaliyetlerine başlamasını sağlamış, Türkiye’de doğal gaz sektörünün liberalizasyon sürecinin 

öncülüğünü yapmış ve Türkiye’nin ilk özel sektör doğal gaz ithal ve toptan satış şirketini kurarak 2007 

yılı sonunda faaliyete geçirmiştir. 2006 yılında Lozan, IMD Business Scool’da Liderlik Eğitimi alan 

Cömert, 2012 yılı başından itibaren Boston Harvard Üniversitesinde İleri Liderlik Akademi Üyeliği 

yapmaktadır. 

 

 

 

  



 

EK/4: Akfen Holding A.Ş. Ücret Politikası 

  

A. AMAÇ VE KAPSAM  

  

Akfen Holding A.Ş. (“Şirket”) Ücret Politikası’nın temel amacı, Şirket’in ücretlendirme ile ilgili 

uygulamalarının, ilgili mevzuat ile Şirket faaliyetlerinin kapsamı ve yapısı, stratejileri, uzun dönemli 

hedefleri ve risk yönetim yapısı ile uyumlu, aşırı risk alımını önleyici ve etkin risk yönetimine dayalı 

olarak planlanıp yürütülmesini ve yönetilmesini sağlamaktır.  

  

Ücret Politikası; Şirket’de görev yapan her kademedeki yönetici ve çalışanları kapsar.  

  

B. TEMEL İLKE VE ESASLAR  

  

Çalışanlara yapılan ücret ödemeleri sabit ücretler ve değişken ücretlerden oluşur.  

  

Sabit ücretler, performansa bağlı olmaksızın, düzenli ve sürekli olarak yılın belirli dönemlerinde sabit 

miktarlarda yapılan nakdi ödemelerdir. Bu tür ücretler, Şirket’in mali durumu göz önünde 

bulundurularak belirlenir ve liyakat, çalışma süresi, unvan ve yapılan işin özelliğine göre esas olarak 

bütün çalışanlara ödenir.  

  

Şirket’in Yönetim Kurulu Üyeleri’ne, Üst Düzey Yönetimi’ne ve çalışanlarına verilecek sabit 

ücretlerin Kurum’un etik değerleri, iç dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olması ve kısa 

dönemli performans ile ilişkilendirilmemesi esastır.  

  

Değişken ücretler ise, performansa dayalı teşvik ödemeleri ve prim gibi sabit ücret dışında kalan her 

türlü nakdi ve gayri nakdi ödemelerdir. Performansa dayalı ücretler, Şirket’in performansı ve ilgili 

birim ve çalışanın katkısı dikkate alınarak yalnızca belirli çalışanlara ödenir. Değişken ücretler, mevcut 

ve potansiyel riskler, sermaye ve likidite durumu ile gelecekte elde edilmesi planlanan gelirlerin 

gerçekleşme olasılığı ve zamanı dikkate alınarak Şirket öz sermayesini zayıflatmayacak şekilde 

belirlenir.  

  

Değişken ücretler için Şirket’in mali ve faaliyet performansı esas alınır. Performansa dayalı teşvik 

ödemeleri; miktarları önceden garanti edilmeksizin, alınan risklerin vadesi de dikkate alınmak 

suretiyle, Şirket’in kurumsal değerlerine olumlu yönde etki edecek şekilde; açık, anlaşılabilir, 

ölçülebilir ve objektif koşullara bağlı olarak belirlenerek tüm çalışanlara duyurulur; belirlenmiş 

ölçütler düzenli olarak gözden geçirilir. Kâr ve hasılat gibi finansal verilerin performans ölçütlerinin 

oluşturulmasında kullanılması halinde, risk ve maliyetler bakımından bu verilerin gerçeği yansıtması 

için gerekli önlemler alınır.  

  

Ücret Politikası ile bu çerçevedeki ücretlendirme uygulamalarının ortakların, çalışanların ve 

iştiraklerin çıkarlarını zedeleyecek teşvik sistemlerini içermemesine dikkat edilir.  

 

İç denetim sistemi kapsamındaki birimlerin yöneticileri ile çalışanlarının ücretleri, genel ücret seviyesi 

dikkate alınarak denetim faaliyetlerinin etkin ve bağımsız bir şekilde yerine getirilmesini sağlayacak 

düzeyde ve ilgili çalışanın kendi fonksiyonuna ilişkin performansı dikkate alınarak belirlenir.  

  

Faaliyetleri sonucu Şirket’in sağlıklı bir şekilde çalışmasını tehlikeye düşürdükleri ya da mali 

bünyesinin bozulmasında sorumluluğu tespit edilenler hakkında, performansa dayalı değişken 

ücretlerin geri alınması dahil gerekli işlemler tesis edilir.  

  

C. GÖREV VE SORUMLULUKLAR  

  



Şirket’in ücretlendirme uygulamalarının ilgili mevzuat ile Ücret Politikası çerçevesinde etkin bir 

biçimde yürütülmesinin sağlanması konusunda nihai yetki ve sorumluluk Yönetim Kurulu’na aittir. 

Yönetim Kurulu, yılda en az bir kez gözden geçirmek suretiyle Ücret Politikası’nın etkinliğini sağlar.  

  

Yönetim Kurulu bünyesinde oluşturulan Ücret Komitesi, Ücret Politikası çerçevesinde, Şirket’in 

ücretlendirme uygulamalarını Yönetim Kurulu adına izler ve denetler; değerlendirme ve önerilerini en 

az yılda bir defa olmak üzere Yönetim Kurulu’na sunar.  

  

Şirket’in Üst Düzey Yönetimi, ücretlendirme uygulamalarının ilgili mevzuat ile Ücret Politikası 

çerçevesinde etkin bir biçimde yürütülüp yönetilmesi konusunda Yönetim Kurulu’na karşı sorumludur.  

  

İlgili mevzuat ve Ücret Politikası çerçevesinde, ücretlendirme ile ilgili uygulama usul ve esaslarına 

ilişkin yönetmeliklerin hazırlanması, yayımlanması, güncellenmesi, etkin bir biçimde uygulanması ve 

takibi ile ilgili görev ve faaliyetler İnsan Kaynakları Müdürlüğü bünyesinde yürütülür, yönetilir ve 

koordine edilir. Şirket’in diğer birimleri ile iştirakleri de bu kapsamdaki görevlerini İnsan Kaynakları 

Müdürlüğü ile koordineli olarak yerine getirir.  

  

Şirket’in her kademedeki tüm personeli, Ücret Politikası ve ilgili yönetmelikler ile diğer 

düzenlemelerin amaca uygun ve etkin bir biçimde uygulanması yönünden üzerine düşen görevleri 

devamlı surette tam ve doğru biçimde yerine getirir.  

  

Şirket’in ücretlendirme ile ilgili uygulama ve faaliyetlerinin ilgili mevzuat ve Ücret Politikası 

hükümleri ile uygunluğu ve etkinliği, riskliliği artırıcı unsurlar içerip içermediği iç denetim 

kapsamında da düzenli olarak denetim ve değerlendirmeye tabi tutularak Yönetim Kurulu’na 

raporlanır.  

  

D. KAMUYU AYDINLATMA  

  

Ücret Politikası ve bu politikada yapılacak değişiklikler ve değişken ücretlerin belirlenmesinde esas 

alınan performans ölçütleri Şirket Genel Kurulu’nda ortakların bilgisine sunulur.  

  

Çalışanlara yapılan ödemelere ilişkin temel usul ve esaslar yıllık faaliyet raporunda da yer alır.  

  

 E. YÜRÜRLÜK 

  

Bu Politika, 28.04.2014 tarihi itibarıyla yürürlüğe girer. Ücret Politikası’nda günün koşullarına bağlı 

olarak sonradan yapılacak değişiklik ve güncellemeler de Yönetim Kurulu’nun onayı ile yürürlüğe 

girer.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



EK/5: Bağımsızlık Beyanları 

 
 

 

 



 


