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ESAS SOZLESME TADIL METINLERI
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MADDE 9 - YONETIM KURULUNUN SECiMi, GOREVLERi, SURESi VE YONETIM
KURULU TOPLANTILARI

A. Yonetim Kurulunun Secimi ve Gorevleri

Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan segilen 7 (yedi) iiyeden olugsan Yonetim Kurulu
tarafindan yuritiilir.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu toplantilarina bagkanlik etmek tizere, liyeleri arasindan bir Bagkan ve
onun yoklugunda bagkanlik etmek {izere bir Baskan Vekili secer

Yonetim Kurulu'nda Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan tavsiye niteliginden belirlenmis olan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri dogrultusunda iki bagimsiz iiye bulunur. Yoénetim Kurulu yillik faaliyet raporunda
Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin agiklama yer alir.

B. Yonetim Kurulunun Siiresi

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin gorev siireleri en cok ii¢ yildir. Gorev siiresi sona eren Yoénetim Kurulu
Uyeleri, yeniden Yonetim Kurulu Uyeligi’ne segilebilirler.

Genel Kurul, liizum goriirse, gorev siiresine bagli kalmayarak, Yonetim Kurulu Uyeleri’ni her zaman
degistirebilir.

Azil, istifa veya vefat eden veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 315’inci maddesi uyarinca, iiyelik sifat1 kalkan
Yonetim Kurulu iyeliklerine, Yonetim Kurulu’nca uygun goriilecek kisiler secilir. Bunlar, Genel
Kurul’un ilk toplantisina kadar gorev yaparlar. Genel Kurul’ca kabul edilirse, kendilerinden 6nceki
iiyelerin gorev siirelerini tamamlarlar.

C. Yonetim Kurulu Toplantilar

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve islemleri llizum gosterdikg¢e toplanir. Ancak, Yonetim Kurulu’nun ayda
en az bir defa toplanmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu, Baskan veya Bagkan Vekili veya her bir Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan TTK ve
Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak toplantiya ¢agrilabilir. Bu sekilde yapilacak toplanti davetleri,
bir suretinin kurye ile teslim alindigimin bilahare yazili olarak kabul edilmis veya iadeli taahhiitlii
gonderilmis olmas sartiyla faks ile yapilir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 330/2 veya yerine gegcecek maddesi uyarinca toplanti
yapmaksizin da karar alabilir.

Yonetim kurulu tiyeleri genel kurulun tespit edecegi aylik veya yillik {icret veya her toplanti i¢in muayyen
bir 6denek alirlar.

Y 6netim Kurulu toplanti nisabi en az bes tiyenin katilim ile tesis edilir.

Yonetim Kurulu toplantiya katilan iiyelerden en az dordiinlin ayn1 yone oy kullanmasi ile karar tesis
edebilir.




MADDE 11- YONETIM KOMITELERI

Yonetim Kurulu’ na agagida belirtilen dogrultuda destek olmak amaciyla Denetim Komitesi ve Kurumsal
Y 6netim Komitesi kurulacaktir.

Denetim Komitesi, Holding” in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya
aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini saglamak amaciyla Y6netim
Kurulu’ na destek verecektir. Denetim Komitesi Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan atanacak 3 iiyeden
olusur. Denetim Komitesi iiyelerinden bir tanesi bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olup, Denetim
Komitesinin Baskanligini bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi yapar.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Holding’ in kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; Yonetim Kurulu Uyeleri
ve lUst diizey yoneticilerin belirlenmesi, ticret, 6diill ve performans degerlemesi, kariyer planlamasi,
yatirimei iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢aligsmalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu’ na
destek verecektir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan atanacak 3 iiyeden
olusur. Kurumsal Yonetim Komitesinin Baskan1 Yo6netim Kurulu tarafindan atanir.

Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri, Holding Ana Sézlesmesinde belirlenen
esaslar dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan atanir, goreve ve yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir.

Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak husulari hazirlamak, biitiin
onemli meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarin uygulanmasini
gozetmek gibi cesitli konularda iiyeler arasindan gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir.

MADDE 14- GENEL KURUL
Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

1) Davet Sekli: Genel Kurul’lar, olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Bu toplantilara davette, Tiirk
Ticaret Kanunu 355, 365, 366 ve 368. maddeleri hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili
hiikiimleri uygulanir. Sermaye Piyasas1 Kanunu 4487 sayili Kanun’la degisik 11. maddesine gore
azinlik haklari, 6denmis sermayenin en az 1/20’sini temsil eden pay sahipleri tarafindan
kullanilacaktir.

2) Bildirim: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilari, toplant: tarihinden en az iki hafta 6nce, T.C.
Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Baskanligi'na ve Sermaye
Piyasas1t Kurulu'na bildirilir. Bu bildirimi, glindem ve toplant1 ile ilgili diger belgelerde eklenir.
Yapilacak bildirimlerde, Sermaye Piyasas1t Kurulu diizenlemelerine uyulmasi sarttir.

3) Toplant1 Vakti: Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap doneminin sonundan itibaren, ilk ii¢ ay icerisinde
ve senede en az bir defa, Olaganiistii Genel Kurul ise, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda toplanir.

4) Toplanti Yeri: Genel kurul yonetim merkezinin binasinda veya Yonetim Kurulunun Ankara veya
Istanbul 11 sinirlart igerisinde toplant igin tayin edecegi bir mahalde toplanir.

5) Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda, ortaklar, kendilerini diger ortaklar veya disaridan tayin
edecekleri vekiller aracilig ile temsil ettirebilirler. Sirket’e ortak olan vekiller, kendi oylarindan baska,
temsil ettikleri ortaklarin sahip olduklar1 oylar1 da kullanmaya yetkilidir. Yetki belgesinin seklini
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu belirler. Vekaletnamenin, yazili
olmasi sarttir. Vekil, yetki devreden ortagin yetki belgesinde belirtilmesi kaydiyla, oyu devredenin
istegi dogrultusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten oy kullanilmasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemelerine uyulur.




6) Oy Hakki: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, A Grubu ortaklarin, 1 pay karsiligi 3 oy
hakki, B Grubu ortaklarinl pay karsilig1 1 oy hakk: vardir.

7) Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi: Genel Kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 369.
maddesinde yazili hususlar miizakere edilerek, gerekli kararlar alinir. Genel Kurul toplantilar1 ve bu
toplantilardaki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir. Ancak, Sermeye Piyasasi
Kanunu'nun 11. maddesi 7. bendi geregi Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 388. maddesinin 2. ve 3.
fikralarinda yazili hususlar igin yapilacak Genel Kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 372.
maddesindeki toplant1 nisaplari uygulanir

Genel Kurul ile ilgili tiim hususlar Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak diizenlenir.

MADDE 16 — iLAN

Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanununun 37. maddesinin 4. Fikrasi hiikiimleri sakli kalmak sart1 ile
sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazete ile en az 15 giin 6nce yayinlanir. Mahallinde gazete
yaymlanmadig taktirde ilan en yakin yerdeki gazete ile yapilir. Ancak genel kurulun toplantiya ¢agrilmasi
ile ilgili ilanlar Tiirk Ticaret Kanununun 368. Maddesi hiikiimleri geregince ilan ve toplant1 giinleri harig
olmak tizere en az iki hafta evvel yapilmasi zorunludur.

Sermaye’ nin azaltilmasi veya tasfiyeye ait ilanlar i¢in Kanunun 397. Ve 438. Maddelerindeki hiikiimler
uygulanir.

Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun ilanlara iliskin diizenlemeleri saklidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalari ile Kurulca
ongoriilecek her tiirlii agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak, zamaninda yapilir.
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MADDE 9 - YONETIM KURULUNUN SECiMi, GOREVLERI, SURESi VE YONETIM
KURULU TOPLANTILARI

Sirketin idaresi, ii¢lincii kisilere kars1 temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde
genel kurul tarafindan secilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen
sartlar1 haiz en az 6 iiyeden olusan ve gogunlugu icrada gorevli olmayan bir yonetim kuruluna aittir.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu toplantilarina bagkanlik etmek tizere, tiyeleri arasindan bir Baskan
ve onun yoklugunda bagkanlik etmek tizere bir Baskan Vekili seger

Yénetim Kurulu” na Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen ydnetim
kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ger¢evesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulu {iyeleri en ¢ok ii¢ yil icin segilebilir. Gorev siiresi sonunda gorevi biten iiyelerin
yeniden se¢ilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, ydnetim kurulu,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1t Mevzuati'nda belirtilen sartlar1 haiz bir kimseyi gegici
olarak bu yere iiye seger ve ilk genel kurulun onayina sunar. Boylece se¢ilen {iye eski iiyenin siiresini
tamamlar.




Yonetim Kurulu iiyeleri, genel kurul tarafindan her zaman gorevden alinabilir.

Yonetim Kurulu, Sirket igleri ve iglemleri lizum gosterdikge toplanir. Ancak, Yonetim Kurulu’nun
yilda en az dort defa toplanmasi zorunludur.

Yénetim Kurulu, Baskan veya Baskan Vekili veya her bir Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan TTK ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak toplantiya cagrilabilir. Bu sekilde yapilacak toplanti
davetleri, bir suretinin kurye ile teslim alindiginin bilahare yazili olarak kabul edilmis veya iadeli
taahhiitlii gdnderilmis olmasi sartiyla faks ile yapilir.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti
yapilmasi talebinde bulunmadikca, bir iiyenin yaptig1 6neriye, diger iiyelerin muvafakatlarimi yazil
olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Yonetim kurulunun toplant1 giindemi yonetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu
karar ile giindemde degisiklik yapilabilir. Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu,
karar almak sart1 ile baska bir yerde de toplanabilir.

Yonetim kurulu en az toplam iiye sayisinin yaridan fazlasi ile toplanir ve kararlarmi toplantiya
katilanlari ¢ogunlugu ile alir.

Yonetim kurulu tiyeleri genel kurulca tespit edildigi halde aylik veya yillik {icret veya her toplanti
icin muayyen bir 6denek alirlar.

MADDE 11- YONETIM KOMITELERIi

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca,
Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in yonetim
kurulu biinyesinde gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslart ve hangi
tiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.

Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak husular1 hazirlamak, biitiin
onemli meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarin
uygulanmasin1 gézetmek gibi ¢esitli konularda iiyeler arasindan gerektigi kadar komite veya
komisyon kurabilir.

MADDE 14- GENEL KURUL
Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

Davet Sekli: Genel Kurul’lar, olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan ve Olaganiistii Genel
Kurul toplantilarina iliskin ilan ve duyurular mevzuat ile ongoriilen usullerin yan1 sira, miimkiin olan
en fazla sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim
vasitast ile toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir.

Bildirim: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilari, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta 6nce, T.C.
Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Baskanligi’'na ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na bildirilir. Bu bildirime, giindem ve toplant1 ile ilgili diger belgeler de eklenir.
Yapilacak bildirimlerde, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyulmasi sarttir

Toplant1 Vakti: Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap doneminin sonundan itibaren, ilk ii¢ ay
igerisinde ve senede en az bir defa, Olaganiistii Genel Kurul ise, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde
ve zamanlarda toplanir.




Toplant1 Yeri: Genel kurul yonetim merkezinin binasinda veya Yonetim Kurulunun Ankara veya
Istanbul Il sinirlart igerisinde toplanti icin tayin edecegi bir mahalde toplanir.

Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda, ortaklar, kendilerini diger ortaklar veya disaridan tayin
edecekleri vekiller araciligr ile temsil ettirebilirler. Sirket’e ortak olan vekiller, kendi oylarindan
bagka, temsil ettikleri ortaklarin sahip olduklar1 oylar1 da kullanmaya yetkilidir. Yetki belgesinin
seklini Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu belirler.
Vekaletnamenin, yazili olmas: sarttir. Vekil, yetki devreden ortagin yetki belgesinde belirtilmesi
kaydiyla, oyu devredenin istegi dogrultusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten oy kullanilmasinda
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemelerine uyulur. Tiirk Ticaret Kanunu'nda ve
ilgili mevzuatta yer alan diizenlemeler imkan verdigi dl¢lide ortaklarin toplantiya elektronik ortamdan
katilmalar1 saglanir.

Oy Hakki: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, A Grubu ortaklarin, 1 pay karsiligi 3
oy hakki, B Grubu ortaklarinl pay karsiligi 1 oy hakki vardir.

Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi: Olagan ve olaganiistii tiim genel kurul toplantilar1 ve bu
toplantilardaki nisaplar Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir. Ancak Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde yer alan toplanti nisaplarinda degisiklik
yapan hiikiimleri saklidir.

Genel Kurul ile ilgili tiim hususlar Sermaye Piyasas1t Mevzuatina uygun olarak diizenlenir.

Genel kurul toplantilarinda, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte
sayilan islemler ile sirketin her tiirli iliskili taraf islemlerinde ve {i¢iincii kisiler lehine teminat, rehin
ve ipotek verilmesine dair islemler hakkinda karar alinmasi zorunlugunun ortaya ¢iktig1 hallerde oy
hakki ve karar yeter sayilar1 ve diger ilgili hususlarda Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal
yonetime iligskin diizenlemelerine uyulur.

MADDE 16 — iLAN

Sirkete ait ilanlar, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir
gazete ile Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen siirelere uymak kaydiyla
yapilir. Genel kurul toplant1 ilani, mevzuat ile dngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla
saylda pay sahibine ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile
genel kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta 6nceden yapilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ilanlara iligkin diizenlemeleri saklidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalar ile Kurulca
ongoriilecek her tiirlii agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak, zamaninda yapilir.

MADDE 21- KANUNI HUKUMLER VE KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hitkiimleri uygulanir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan &nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve {iglincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur.




Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlarn gecersiz olup esas
sozlesmeye aykir sayilir.

Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.




