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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akfen Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

Akfen Holding Anonim Sirketi ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 1/1/2018-31/12/2018 hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulunun Toplulugun durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim &nemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gergegdi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Badimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yuritilmuistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintih bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Badimsiz Denetgciler icin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Gruptan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde etti§imiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goérisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Toplulugun 1/1/2018-31/12/2018 hesap dénemine iligskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda
4 Mart 2019 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi’ne (“Teblig”) gdre yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginini izleyen ilk G¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilik faaliyet raporunu; toplulugun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal
durumunu dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda
ayrica, toplulugun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu
konulara iliskin ydnetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.




c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel énem tasiyan
olaylar,

- Toplulugun arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yénetim kurulu Gyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken GUmrik ve Ticaret Bakanhdinin ve ilgili kurumlarin
yaptidi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Tebli§ c¢ercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Toplulugun denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goéris vermek ve bu goriisimuzu igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yaritilmuastir. Bu standartlar, etik hidkimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarh olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere
planlanarak yurutdlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yirttip sonuglandiran sorumlu denetgi Seda Akkus Tecer'dir.
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1) GENEL BILGILER

Isbu rapor 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap dénemine aittir. Sirketin organizasyon, sermaye ve
ortaklik yapisi, yonetim organi, iist diizey yoneticileri ve personel sayisina dair bilgiler isbu raporun
8 no’lu boliimiinde verilmistir. Imtiyazli paylar ve paylarin oy haklarina dair bilgiler isbu raporun 8.1
nolu boliimiinde verilmistir.

2) AKFEN HOLDING VE 2018 YILINA GENEL BAKIS

Akfen Holding, 1999 yilinda Tirkiye’de kurulmustur. 1976 yilinda ilk sirketini kuran Akfen
Holding’in faaliyet konusu; insaat, deniz limani isletmeciligi, deniz ulagimi, su dagitim ve atik su
hizmetleri, enerji ve gayrimenkul gibi endiistri kollarinda faaliyet gosteren bagli ortaklik ve is
ortakliklarina yatirnm yapmak, idare ve koordinasyonunu saglamaktir.

Akfen Holding kurulusundan beri yiiriittiigli alt yap1 ingaatlarindaki miiteahhitlik faaliyetlerini, 1997
yilinda kazanilan Atatiirk Havalimam1 YID ile beraber miiteahhitligin disina da tasimis ve
havalimanlarinda uyguladigi yatirim planlama modellerini Tiirkiye’nin birgok alt yap1 projelerinde
yatirimet sifatiyla uygulayarak Tiirkiye’nin oncii altyap: yatirim holdinglerinden birine doniigmiistiir.

14 Mayis 2010°dan itibaren “AKFEN” kodu ile BIAS’da islem gormekte olan Akfen Holding
hisseleri, 12 Mayis 2016 tarihinden itibaren borsa kotundan ¢ikmustir.

31 Aralik 2018 tarihi itibartyla, Akfen Holding’e ait baslica, dogrudan 3 adet bagl ortaklik, 8 adet is
ortakligi ve 1 adet finansal yatirim bulunmaktadir. Sirketin baglica bagli ortakliklar1 Akfen GYO,
Akfen International ve Akfen Enerji Uretim’den olusmaktadir. Sirket’in Akfen Yenilenebilir Enerji,
TAV Yatirim, Acacia Maden, Akfen Cevre ve Su, Akfen Insaat, IDO, IBS Sigorta ve PSA Liman’da
miigterek yonetim hakki bulunmaktadir. MIP ise finansal yatirim olarak siiflandirilmaktadir.

Grup’un; PSA, Souter, Kardan, Tepe Insaat, EBRD ve IFC gibi konusunda deneyimli ulusal ve
uluslararas1 miitesebbislerle ortakliklari mevcuttur.

Yonetim Degerlendirmesi

“2018 yilinda da Akfen Holding olarak altyap: sektoriindeki yatirimlarimiza hizla devam ettik. Bu yil
ayrica grup yapimizda bir dizi degisimi gerceklestirdigimiz bir yil oldu.

1 Ocak-31 Aralik 2018 doneminde konsolide net donem karvmiz 622 milyon TL olarak gercgeklesirken,
ozkaynaklarimiz 2018 yil sonu itibaruyla 5,28 milyar TL oldu. Konsolide hasilat 105 milyon TL, esas
faaliyet kart ise 485 milyon TL olarak gergeklesti. 2018 yil sonunda konsolide net borcumuz ise 271
milyon TL seviyesindedir.

Tiirkiye 'nin en biiyiik altyapr yatirim holdinglerinden biri olarak oniimiizdeki donemde de altyapr
sektoriiniin her alaninda gergeklesebilecek yatirim firsatlarim degerlendirmeyi planliyor; yiiksek
biiyiime potansiyeline sahip, diizenli, éngoriilebilir ve siirdiiriilebilir nakit akisi yaratacak ve Tiirkiye
ekonomisine katki saglayacak alanlarda faaliyetlerimizi stirdiirmeyi planliyoruz.”

2018 yihina Genel Bakis

e Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 5 Ocak 2018 tarihli karariyla, Sirketimiz ile ayn1 ortaklik yapisina
sahip olan Akfen Miihendislik A.S.’nin 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 136 ve devami
maddeleri hiikiimleri ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 ve 20. maddeleri hiikiimleri
dairesinde tasfiyesiz ve bir biitiin (kiil) halinde Sirketimize katilmasi suretiyle birlesmesine ve




birlesme isleminin TTK’nun 155 ve devam hiikiimleri uyarinca “Sermaye sirketlerinin
kolaylastirilmis sekilde birlesmesi” diizenlemelerine uygun olarak yapilmasina karar verilmistir.

o Sirketimiz ile Akfen Miihendislik A.S.’nin birlesme islemi TTK ve KVK hiikiimlerine uygun
olarak 28 Subat 2018 tarihinde islemin tescili ile tamamlanmistir. Gergeklesen bu birlesme islemi
ile, 16 Subat 2017 tarihindeki kismi bdliinmeye konu olmus girketler ile birlikte Acacia Maden ve
Akfen Enerji Dagitim sirketleri Akfen Holding’e devrolmustur.

e Akfen International, 13 Mart 2018 tarihinde Amsterdam/Hollanda’da Akfen Holding’in %100
bagli ortaklig1 olarak kurulmustur.

e 17 Mart 2018 itibariyla Akfen Altyap:r Holding’e ait 268.250 adet A Grubu IBS Sigorta ve
Reasiirans Brokerligi A.S. paymin (sirket paylarmin %37'si) Akfen Holding'e devri
gercgeklestirilmistir.

e 30 Mays 2018 itibarryla Akfen Insaat’in sermaye artisina dair tescil islemleri tamamlanmustir. Bu
kapsamda, sirketin sermayesi 520.266.750,00-TL’ye c¢ikarken, Akfen Holding’in sirketteki pay1
(Akfen Altyapr Holding’den gerceklesen riichan hakki devri ile sermaye artirnmina katilmasi
sonrasinda) %48,81 olmus, Akfen Altyap1 Holding’in ise daha 6nceden %100 olan pay1 %51,19’a
inmistir.

e 9 Mart 2018 ve 26 Haziran 2018 tarihleri itibariyla gergeklestirilen Akfen Yenilenebilir
Enerji’nin sermaye artirimlar1 sonrasinda EBRD ve IFC’nin paylar1 %15,982’ye ¢ikarken, Akfen
Holding’in pay1 %68,036 olmustur.

e 3 Agustos 2018 tarihinde Akfen GYO’nun Akfen Holding’e ait 1.000 adet A Grubu ve 1.000 adet
D Grubu imtiyazl paylart Hamdi Akin’a devredilmistir.*

e Akfen Holding biinyesinde 6 Agustos 2018 tarihinde pay devir islemi gerceklestirilmistir. Buna
gore; Akfen Holding’in 667.180.686 TL nominal degerli paylarmin %85,80’ine sahip olan Hamdi
Akin’a ait paylardan 572.450.967 adedi, %3,47 sine sahip olan Selim Akin’in tiim paylar1 ve
%0,43’{ine sahip olan Akfen Turizm Yatirimlar1 ve Isletmecilik A.S. paylarinin yarisi Akfen
Altyap1 Holding A.S.’ye devredilmistir. Pay devirleri sonrasinda Akfen Altyapt Holding, Akfen
Holding sermayesinin %99,36’sina tekabiil eden, 662.895.383 TL nominal degerli paylara sahip
olmustur.

e Akfen Holding’in 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantis1 9 Agustos 2018 tarihinde yapilmistir.
Bu kapsamda, toplam 948 milyon TL olan temettiiniin dagitimi 9/10 Agustos tarihlerinde
yapilmistir.

e 30 Kasim 2018 tarihinde Akfen Holding, Akfen Termik Enerji ve Akfen Enerji Dagitim ile
devralma suretiyle birlesmistir.

e 13 Aralik 2018'de Turkrating Akfen Holding'in Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme
Notunu TR AAA, Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notunu TR Al ve goriinlimii

duragan olarak teyid etmistir.
* 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, devir sonrasi, Akfen GYO Genel Kurul'u toplanmamis, devir tarihindeki Yonetim Kurulu
tiyeleri degigsmemistir. Bu nedenle Akfen GYO 'nun kontrolii, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Akfen Holding tedir.

3) FAALIYETLER
3.1) Faaliyet Konusu

Akfen Holding’in faaliyet gosterdigi sektorlerdeki bagli ortakliklari, is ortakliklari ile finansal
yatirimlari asagida sunulmustur.




AKFEN HOLDING A.S.

| Bagh Ortakliklar | | is Ortakliklan | | Finansal Yatinmlar |
- Akfen GYO - Akfen Yenilenebilir Enerji - MIP
- Akfen Enerji Uretim - TAV Yatrm
- Akfen International - Akfen Insaat
- Akfen Cevre ve Su
-ipo
- Acacia Maden
- IBS Sigorta
- PSA Liman

Akfen Holding’in is ortakliklar1 ve finansal yatirnmlarinin faaliyetlerine yonetim kurulu seviyesinde
destek verilmekte ve Akfen Holding i¢ Denetim Birimi, Holding adina séz konusu sirketleri belli
zamanlarda denetlemektedir.

3.2) Sirketlerin Faaliyet Gosterdigi Sektorler ve Operasyonel Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

2018 Sonuclar:

Bagh Ortakhklar
Akfen GYO

Akfen GYO’nun ana faaliyet konusu, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina yatirim
yapmak, gayrimenkul portfoyii olusturmak ve gelistirmektir. Akfen GYO, Haziran 1997°de yurt igi
turizm sektoriinde yatirnm yapmak amaci ile kurulmus, Agustos 2006’da sirketin “Gayrimenkul
Yatirim Ortaklig1”na doniistiirilmesi tamamlanmistir. Akfen GYO, hisseleri 11 Mayis 2011°den beri
“AKFGY” hisse kodu ile BIAS da islem gdrmektedir.

Akfen GYO’nun ana ortagi Akfen Holding diinyanin baglica otel zincirlerinden olan Accor ile Novotel
ve Ibis Otel markalar1 altinda Tiirkiye’de otel projeleri gelistirmek icin bir cergeve sdzlesme
imzalamistir. Akfen GYO agirlikli olarak Novotel ve Ibis Otel markali otel projeleri gelistirmekte ve
Accor’un Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve %100 istiraki olan Tamaris’e kiralamaktadir.
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STR’nin raporuna gore Tiirkiye'nin 2018 yilinda otel doluluklart %10 artisla %66,2, oda fiyatlar1 da
(ADR) %5.4 artisla 70,4 Avro olmustur.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Akfen GYO’nun sahip oldugu 20 otelin toplam oda sayisi 3.628 ve bu
oda sayisina karsilik gelen yatak sayisi 7.114’tiir. 2018 yilinda, Akfen GYO’nun sahip oldugu otellerin
ortalama doluluk orani, bir onceki yila gore 3,9 puan artisla, %65,4 olarak gergeklesmistir. Bu
dénemde toplam oda basina ortalama gelir 31,3 Avro olarak gergeklesmis olup bir 6nceki yila gére
%2,6 oraninda artig gostermistir.

Ayrica, Iller Bankas: ile Akfen Insaat arasinda imzalanmis olan "Ankara li Golbas Ilgesi Kizilcasar
Mahallesi'nde 36.947 m? bityiikliigiindeki 120573 Ada 1 Parselin Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylasimu
Isi'ne iliskin Sozlesme ("Bulvar Loft S6zlesmesi")'nin Akfen GYO ile Akfen Insaat arasinda kurulan
adi ortakliga (Akfen GYO %99 — Akfen Insaat %1) devri hususu Iller Bankasi'nin onayina sunulmus
ve lller Bankas: tarafindan uygun bulunmustur. Bu kapsamda Akfen insaat ve Akfen GYO Adi
Ortakligi'min kurulus islemleri 9 Kasim 2017 tarihinde tamamlanmistir ve Bulvar Loft projesine ait
haklar ve ytikiimliiliikler Adi Ortaklik’a devredilmistir.

Akfen Enerji Uretim

30 Kasim 2018 tarihinde Akfen Holding bagli ortakligi Akfen Termik Enerji ile devralma suretiyle
birlesmistir. Devir islemi sonrasinda Akfen Enerji Uretim, Akfen Holding’in bagh ortaklig1 olmustur.

Sirket’in enerji sektoriindeki diger yatirmlarii planladigi Akfen Enerji Uretim altinda yer alan
Mersin’de 450 MW kurulu gii¢c kapasitesine sahip dogalgaza dayali elektrik iiretim santrali yatirimi
icin iretim lisansim1 8 Mart 2012 tarihinde almistir. 18 Aralik 2012 tarihinde, Mersin Kombine
Dogalgaz Santrali’nin kurulu giictiniin 570 MW’tan 1.148,4 MW’a yiikseltilmesi i¢in EPDK’ya tadil
basvurusunda bulunulmus olup, hazirlanan CED Raporu, nihai kabul edilmistir. Buna ek olarak
sermaye artirimi yapilmig ve lisans tadilat1 13 Ocak 2014 tarihinde tamamlanmastir.

Akfen Enerji Uretim’in, Mersin Dogalgaz Kombine Cevrim santralinin lisans siire tadili igin
basvurusu, EPDK tarafindan 5 Eyliil 2017 tarihinde uygun bulunmus ve tesis tamamlama tarihi, 66 ay
ek siire verilerek, 8 Ocak 2024 olarak belirlenmistir.




Akfen International

Akfen International, 13 Mart 2018 tarihinde Amsterdam/Hollanda’da Akfen Holding’in %100 bagli
ortakligi olarak kurulmustur.

Sirketin baslica amaglari; diger sirketler ve isletmelerde pay satin almak, tutmak ve satmak, sz
konusu sirketleri finanse etmek, bor¢ almak ve vermek, tescilli mal ve diger miilkleri satin almak,
satmak, sirketlere idari, biiro ve diger ¢esitli hizmetler saglamak, patent, ticari unvan, ticari marka,
know-how, telif haklar1 ve fikri ve/ veya smai miilkiyet haklarinin elde edilmesi, kullanilmasi,
satilmasi ve bu haklara bir lisans verilmesi ve lisanslar alinmasi ve kullanilmasidir.

Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen is Ortakliklar ve Finansal Yatirimlar

MIP

Tirklim verilerine gore; Tiirkiye’nin 2018 yilinda konteyner ellecleme rakami, bir 6nceki yilin aym
donemine kiyasla %7,6 artigla 10,7 milyon TEU olarak gerceklesmistir.

Konteyner Hacmi Gelisimi — Tiirkiye
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Kaynak: TURKLIM

TURKLIM verilerine gore; Tiirkiye’de 2008 yilinda konvansiyonel kargo 96,1 milyon ton iken 2018
yilinda 127,8 milyon tona ulagsmigtir. 2008-2018 yillar1 arasinda konvansiyonel kargo miktar1 yillik
ortalama %2,9 YBBO ile artmigtir. Tiirkiye’nin 2018 yilinda konvansiyonel kargo miktar1 ise %3,9
azaligla ile 127,8 milyon ton olarak ger¢eklesmistir.

MIP - Operasyonel Veriler 2018
2018 yilinda, MIP tarafindan elleclenen konteyner hacmi bir 6nceki yilin ayni dénemine oranla %38,2
artmis, toplam elleglenen konteyner hacmi 1.722.713 TEU olmustur. Konvansiyonel kargo miktar1 ise

bir 6nceki yilin ayn1 donemine oranla %10,9 azaligla 7,4 milyon ton olmustur.

MIP, 10.000 TEU ve iizeri biiyiik gemilere hizmet vererek Dogu Akdeniz’in uluslararasi aktarma
limani konumuna ulasmak amaciyla 2014 yilinda baslamis oldugu liman genisletme projesininin 1.




fazim 8 Agustos 2016 tarihi itibariyla tamamlamistir. Boylece, EMH projesinin 1. fazi tamamlanip,
rihtim kapasitesi (“quay capacity”) 2,6 milyon TEU, saha kapasitesi (“yard capacity”) 2,2 milyon
TEU’ya ulagsmistir. 2017 yilinda EMH 1. Faz sonras1t mevcut saha kapasitesini arttirmaya yonelik
olarak 5 adet konteyner istifleme saha vinci (RTG) siparis edilmistir. Siparis edilen bu vingler Aralik
2017 de liman sahasina ulagsmis ve Subat 2018 sonunda operasyona alinmistir.

9 Mart 2018 tarihinde Moody's, Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi'nin kidemli teminatsiz notunu
BAAS3'ten BA1'e diisiirdii. Gorlinlimiin ise duragan oldugunu belirtti.

18 Temmuz 2018 tarihinde Fitch Ratings, MIP'nin 450 milyon ABD Dolar tutarindaki kidemli
teminatsiz tahvillerinin notunu BBB-'den BB+'ya indirdi, goriiniimil 'negatif' olarak belirledi. Fitch not
indirimini Tiirkiye'nin kredi notunun ve Ulke Tavani notunun 13 Temmuz'da diisiiriilmesinin ardindan
geldigini belirtmistir.

MIP, 27 Mart 2018 tarihinde 45 milyon ABDS$ temettii 6demesi yapmustir. Akfen Holding, bu
kapsamda, 17,7 milyon TL temettii 6demesi almustir. MIP, ayrica 22 Haziran 2018 tarihinde 10,8
milyon ABD$ avans temettii 6demesi yapmustir. Akfen Holding, bu kapsamda, MIP’den 5,5 milyon
TL temettii 6demesi almustir.

Akfen Yenilenebilir Enerji

Tiirkiye’ nin toplam kurulu giicii 2018 yilinda 88.551 MW’a ulagsmistir. Kaynaklar bazinda kurulu giig
gelisimi incelendiginde, toplam kurulu gii¢ i¢inde %31,9 olan pay1 ile hidrolik santraller en yiiksek
paya sahip konumdadir. Hidrolik santralleri %29,2 ile dogalgaz+L.NG, %21,5 ile komiir santralleri,
%7,9 ile riizgar ve %9,5 (jeotermal-giines-yenilenebilir atik) takip etmektedir. 2018 yilinda bir 6nceki
yila kiyasla elektrik tiretimi %0,8 oraninda artarak 292.779 GWs’e ulagmus, elektrik tiiketimi ise %0,8
artarak 292.172 GWs olmustur.

Kaynaklar Bazinda Elektrik Uretimi Dagilim ve Tiiketim — Tiirkiye
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Akfen Yenilenebilir Enerji - 2018 Gelismeler

9 Mart 2018 tarihi itibariyla Akfen Yenilenebilir Enerji’nin sermayesi 793.000 bin TL’den primli
olarak 864.381 bin TL’ye arttirtlmis, bu kapsamda EBRD ve IFC tarafindan toplam 44.999.998 ABD




Dolar1 Akfen Yenilenebilir Enerji’ye aktarilmistir. Boylece, Akfen Yenilenebilir Enerji’de EBRD ve
IFC’nin paylar1 %13,297’ye ¢ikarken, Akfen Holding’in pay1 ise %73,405 olmustur.

26 Haziran 2018 tarihi itibariyla Akfen Yenilenebilir Enerji’nin sermayesi 864.381 bin TL’den primli
olarak 932.590 bin TL’ye arttirilmistir. Bu kapsamda, EBRD ve IFC tarafindan toplam 42.999.975,58
ABD dolar1 Akfen Yenilenebilir Enerji’ye aktarilmistir. Boylece, Akfen Yenilenebilir Enerji’de
EBRD ve IFC’nin paylar1 %15,982’ye ¢ikarken, Akfen Holding’in pay1 ise %68,036 olmustur.

2018 yilinda, Akfen Yenilenebilir Enerji’nin toplam elektrik tiretimi, bir dnceki yila gore %?20,7
artigla, 637,6 GWs olmustur.

HES Grubu: 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, HES Grubu’nda toplam 228,7 MW kurulu giig ve yillik
894,9 GWs enerji tiretim kapasitesine sahip 12 hidroelektrik santralinde tiretim faaliyetlerine devam
edilmektedir. Ayrica, 7,0 MW kurulu giice ve yillik 21,9 GWs elektrik iiretim kapasitesine sahip 1
hidroelektrik santralinde insaat devam etmektedir. Insaat asamasindaki santral de tamamlaninca
toplam kurulu gii¢ 235,7 MW ve elektrik iiretim kapasitesi 916,8 GWs olacaktir.

- 2018 yili iginde; Giresun ilinde bulunan, Calikobast HES'in 8,9 MW kurulu giice sahip kalan
iki 2 {nitesinin 4 Mayis 2018’de gegici kabulil yapilmis ve santral mevzuata uygun olarak
ticari enerji liretimine baslamistir.

GES Grubu: Aralik 2018 sonu itibartyla, tiretimde olan 955 MW projenin yani sira, ingaat
asamasinda/ hazir olan lisansh (25,0 MW) projelerden olusan toplam 120,4 MW kurulu giice sahip
projeden olusan bir portfdy lizerinde ¢aligmalar devam etmistir.

- 2018 yili boyunca bir dizi GES faaliyete gegmistir. Bunlar; Omicron Engil 208 GES (12,1
MW) 20.09.2018, Omicron Ercis GES (12,1 MW) 21.09.2018 tarihinde faaliyete ge¢mistir.
27.09.2018 tarihinde ise Yaysun GES (12,1 MW), MT Dogal GES (12,1 MW) ve Me-Se GES
(12,1 MW)’dur.

RES Grubu: 13 Haziran 2017 tarihinde 275,4 MW lisansa sahip ve isletmede olmayan Canakkale’de
iic, Denizli’de bir adet olmak iizere toplam 4 riizgar projesinin satin alma islemi tamamlanmstir. 31
Aralik 2018 tarihi itibariyla bu projelerin ingaat ¢aligmalar1 devam etmektedir.

- Ayrica, TEIAS tarafindan 2015 yilinda agiklamis olan 2.000 MW riizgara dayali ilave kapasite
icin proje gelistirme caligmalar1 devam siirmektedir. Bu kapsamda, 3 firmayla anlasilarak 10
adet proje gelistirilmesi igin so6zlesme yapilmigtir. Projelere ait riizgar olgtim direklerinin
Meteoroloji Genel Midirligi kabulleri tamamlanmis, riizgar Olgtimleri ise halen devam
etmektedir.

iDO

IDO, 16 Haziran 2011 tarihinde blok satis ydntemiyle eski ana ortagi olan iBB tarafindan yapilan ihale
ile Tepe Insaat, Akfen Holding, Souter ve Sera Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S. Ortak Girisim
Grubu’na satilmistir. IDO, sehir i¢i ve sehir dis1 deniz yollarinda “Deniz Otobiisii ve Hizl1 Feribot
Hatlar1” ad1 altinda yolcu ve arag tasimaciligl yapmaktadir.

IDO 54 deniz aracindan (24 deniz otobiisii, 20 arabali vapur, 8 hizli feribot ve 2 hizmet gemisi) olusan
modern filosu ile 8 deniz otobiisii, 3 arabali vapur ve 4 hizli feribottan olusan toplam 15 hat
iizerinden, Marmara Denizi bolgesinde yolcu ve arag¢ tasimaciligl hizmeti vermektedir. 31 Aralik 2018
tarihi itibariyla deniz otobiisleri, hizli feribotlar ve araba vapurlar1 toplam; yaz dénemi i¢in 35.983, kig
donemi i¢in 29.865 yolcu ve her iki donem igin 2.777 arag kapasitesine sahiptir.

2018 yilinda, tasinan arag¢ sayisi bir 6nceki yilin ayni ayina oranla %3,4 azalis gostererek 6,5 milyon,
taginan yolcu sayisi ise %9,5 azalisla 33,4 milyon olmustur.
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Akfen Cevre ve Su

Akfen Su Giilliik 24 Agustos 2006’da faaliyete ge¢mistir. Akfen Su Giilliik tiim yatirimlari bitmis
halde 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla 7.783 aboneye hizmet vermektedir. Akfensu-Arbiogaz Dilovasi
ise 19 Temmuz 2007 tarihinde kurulmustur. 1 Temmuz 2010 tarihinde yatirimlarin1 tamamlayip
faaliyete gecmis olan sirket Dilovast Organize Sanayi Bolgesinde faaliyetlerini siirdiiren fabrika ve
isletmeler ile beraber yaklasik 40.000 niifuslu Dilovasi ilgesine hizmet vermektedir. Ayrica, Akfen Su
miisterilerinin ihtiyaglar dogrultusunda yeni teknolojiler kullanilarak, stirdiiriilebilir ve ¢evreci Kati
Atik Yonetim sistemleri gelistirilmesi ile yonetimi hizmetleri vermektedir.

Akfen Cevre ve Su, 11 Aralik 2018 tarihinde, Akfensu-Arbiogaz Dilovasi’ndaks paylarinin tamaminin
(% 75 hisse) Kocaeli Gebze Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi’ne satisi ile ilgili Pay Devir
Sozlesmesi’ni imzalamistir. Bu durum 27 Aralik 2018 tarihinde yapilan Akfen Cevre ve Su’nun
olagan genel kurul toplantisinda onanmis olup sézlesme sartlarinin yerine getirilmesini miiteakip pay
devri islemi gergeklesecektir.

2018 yilinda, Giilliik’te faturalanan su miktar1 bir 6nceki yilin ayni ayma gore %6,7 artigla 662 bin m?
olarak gergeklesmistir. Dilovasi’nda aritilan toplam atiksu miktart bir onceki yilin ayni ayma gore
%40 azalisla 1,24mn m? olarak gerceklesmistir.

Ayrica, 31 Aralik 2018 itibariyla verilmekte olan kati atik hizmeti, 4 adet KOI Sehir Hastananesi ve
IDO’da devam etmistir. 2018 yilinda, toplanan kati atik %32,3 artisla toplam 5.305 ton olmustur.

TAV Yatirim

TAV Yatirim, 1 Temmuz 2005 tarihinde havacilik ve ingaat sektoriinde yatirim yapmak amaci ile
kurulmustur. TAV Yatinm’in ana faaliyet alanlari ingaat ve otopark isletmeciligidir. TAV Yatirim’in
bagli ortakligit TAV Insaat’tir.

TAV Ingaat ile Ballast Nedam (Ronesans Holding grup sirketi) ortakligi (50/50), 12 Nisan 2018’de
Amsterdam Schiphol Havalimani'ndaki 240 milyon EUR tutarindaki ek terminal insa ihalesini
kazandigini agiklamstir.

TAV Insaat, ayrica, Mayis 2018’de proje biiyiikliigii 900 milyon TL olan, Cukurova Havalimani
iistyapi isleri ihalesini kazanmis oldugunu agiklamistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibartyla devam eden projelerin toplam sézlesme tutart 13,1 milyar ABDS$, TAV
Ingaat’in sozlesmelerdeki toplam payi ise 5,8 milyar ABD$ seviyesindedir.

Tiirk Yurtdisi Miiteahhitlik Hizmetleri 2002-2018
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Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanlig
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Acacia Maden isletmeleri

Asya Maden Isletmeleri A.S. 2007 yilinda kurulmustur. 2011 yilinda énce Ilbak Holding ile bir
ortaklik kuran sirkete, Akfen Grubu 2016 yilinda %30 pay ile ortak olmustur. Sirket halen faliyetlerini
Acacia Maden lsletmeleri A.S. adi altinda Akfen Holding, Ilbak Holding ve izbir Madencilik A.S.
ortakliginda siirdiirmektedir. Sirket, Kastamonu ilinin Hanénii ilgesinde Gokirmak bakir madeni
projesini inga etmektedir.

28 Subat 2018 tarihinde gerceklesen birlesme islemi ile, 16 Subat 2017 tarihindeki kismi boéliinmeye
konu olmus sirketler haricinde Acacia Maden de Akfen Holding’e devrolmustur. 31 Aralik 2018
itibariyla projenin genel ilerleme orani %99,9’a ulasmustir. Tesisin 2019 yilinin ilk geyreginde ticari
iiretime baslamasi beklenmektedir.

Akfen insaat

Grubun en eski sirketlerinden olan Akfen Insaat, baslangigta endiistriyel tesislerin fizibilite ve
miihendislik hizmetlerini gergeklestirmek i¢in kurulmus, sonrasinda verdigi hizmetlerin yelpazesini
endistriyel tesislerin imalati, kurulusu ve montaji hizmetleri ile genisletmistir. Sirket bugiine kadar,
havaalan1 terminalleri ve bagli altyap1 insaatlari, dogalgaz boru hatlari/dagitim sistemleri, hastaneler,
okullar, 6grenci yurtlari, rezidans konut projeleri, endiistriyel santraller, hidroelektrik enerji santralleri,
su dagitim, kanalizasyon sistemleri ve atiksu aritma tesislerinin kurulumu gibi bir ¢ok altyap1 projesini
tamamlamustir.

Halen Akfen Insaat’m faaliyet alanlari, HES insaat projelerinin yani sira hastane Kamu Ozel Isbirligi
projelerini, (mevcut durumda Isparta, Eskisehir ve Tekirdag hastane projeleri), ¢esitli yurt ve
gayrimenkul/konut projelerini i¢cermektedir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sirketin devam eden
projelerinin toplam s6zlesme tutart 737 milyon ABDS$, backlogu ise 225,3 milyon ABD$’dir.

30 Mayis 2018 itibartyla Akfen Insaat’in sermaye artisma dair tescil islemleri tamamlanmistir. Bu
kapsamda, sirketin sermayesi 520.266.750,00-TL’ye ¢ikarken, Akfen Holding’in sirketteki pay1
(Akfen Altyapt Holding’den gerceklesen riichan hakki devri ile sermaye artinmmina katilmasi
sonrasinda) %48,81 olmus, Akfen Altyapr Holding’in ise daha 6nceden %100 olan pay1 %51,19’a
mmistir.

IBS Sigorta

IBS Sigorta, 1997°de kurulmustur. 2002 yilinda Lloyd’s brokeri olan United Insuarance Brokers ile
ortaklik kuran IBS Sigorta, diinyaya yayilma firsatim1 yakalamistir. IBS Sigorta, Tiirkiye’de 104
firmanin faaliyet gosterdigi sigorta brokerligi sektoriindeki en biiyiik sirketlerden biridir. Sirket halen,
Istanbul, Adana ve Ankara olmak iizere 3 bolgede faaliyet gdstermektedir.

17 Mart 2018 itibariyla Akfen Altyapt Damigmanlik’a ait 268.250 adet A Grubu IBS Sigorta ve
Reasiirans Brokerligi A.S. paymin (sirtket paylarimin  %37°si) Akfen Holding'e devri
gergeklestirilmistir.

Akfen Holding, 10.07.2018 tarihinde IBS Sigorta’dan 8,58 milyon TL temetttii 6demesi almstir.

2018 yilinda IBS Sigorta’nin toplam prim iiretimi, bir 6nceki yila gore %49 artisla 454 milyon TL
seviyesine ulagmistir.
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4) FINANSAL SONUCLAR

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla mali tablolar isbu rapor 8.5 nolu béliimdeki sirketlerin Akfen
Holding’e konsolide edilmesi suretiyle hazirlanmistir.

4.1) Sirketin 31 Arahk 2018 ve 31 Arahk 2017 tarihleri itibar1 ile Ozet Konsolide Finansal
Durum Tablosu

31.12.2017 Yeniden

TL 000 31.12.2018 Diizenlenmis
Toplam Dénen Varhklar 2.261.418 2.559.442
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.793.201 2.226.350
Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar 239.882 2.718
Ticari Alacaklar 24.903 15.768
Diger Alacaklar 1.557 200.395
Stoklar 141.893 -
Diger 59.982 114.211
Toplam Duran Varhklar 6.548.059 5.309.293
Diger Alacaklar 513.649 1.366.711
Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar 1.863.061 882.606
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlar 1.963.186 1.347.126
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 2.096.928 1.598.791
Maddi Duran Varliklar 64.764 64.781
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.179 3.806
Diger 44.292 45.472
TOPLAM VARLIKLAR 8.809.477 7.868.735
Toplam Yiikiimliiliikler 3.525.698 1.886.952
Finansal Borglar 3.125.864 1.488.837
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 132.602 234.100
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikkler 267.232 164.015
Ozkaynaklar 5.283.779 5.981.783
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 4.945.557 5.698.190
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 338.222 283.593
TOPLAM KAYNAKLAR 8.809.477 7.868.735

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 itibariyla Akfen Holding Konsolide Net/Briit Bor¢

TL 000 Net Borg¢/ (Nakit) | Briit Borg
31.12.2018 270.904 3.125.864
31.12.2017 (804.652) 1.488.837
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4.2) Sirketin 31 Arahk 2018 ve 2017 karsilastirmali Ozet Konsolide Gelir Tablosu

31.12.2017 Yeniden

TL 000 31.12.2018 Diizenlenmis
Hasilat 105.095 71.117
Briit Kar 91.258 58.298
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarimn (zararlarindan) / karlarindan paylar 52.196 133.966
Esas Faaliyet Kari 485.220 329.877
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 164.425 3.939.348
Net finansman geliri/(giderleri) 171.305 (267.134)
Vergi gideri (143.747) (134.503)
Net Dénem Kari 622.324 3.863.970
Kontrol giicii olmayan paylar 43.931 16.469
Ana ortaklik paylari 578.393 3.847.501

4.3) Sirketin 31 Arahk 2018 ve 2017 karsilastirmali Ozet Konsolide Nakit Akim Tablosu

31.12.2017 Yeniden

TL 000 31.12.2018 . .
Diizenlenmis
Donem kart 622.324 3.863.970
Donem kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler 58.809 (3.854.236)
Isletme sermayesinde gergeklesen degisimler (343.928) (782.521)
Faaliyetlerde elde edilen/(kullanilan) nakit akiglari 337.205 (772.787)
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar: 131.406 (781.164)
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar: (810.679) 3.767.630
Finansman Faaliyetlerden Nakit Akislar 246.149 (814.727)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net (azalig)/artig (433.124) 2.171.739
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 2.226.350 54.611
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 1.793.226 2.226.350
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5) DONEM iCi ONEMLI GELISMELER
5.1) Ozel Durum Aciklamalan

Akfen Holding:

5 Ocak 2018, Birlesme Karari: Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 5 Ocak 2018 tarih 2018/01 nolu
kararina istinaden; Sirketimiz ile ayn1 ortaklik yapisina sahip olan Akfen Miihendislik A.S.’nin 6102
Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 136 ve devami maddeleri hiikiimleri ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’'nun 19 ve 20. maddeleri hiikiimleri dairesinde tasfiyesiz ve bir biitiin (kiil) halinde
Sirketimize katilmasi suretiyle birlesmesine ve birlesme isleminin TTK nun 155 ve devami hiikiimleri
uyarinca “Sermaye sirketlerinin kolaylastirilmis sekilde birlesmesi” diizenlemelerine uygun olarak
yapilmasina karar verilmistir.

28 Subat 2018, Birlesmenin Tamamlanmasi: Sirketimiz ile Akfen Miihendislik A.S.’nin birlesme
islemi TTK ve KVK hiikiimlerine uygun olarak 28 Subat 2018 tarihinde islemin tescili ile
tamamlanmustir.

4 Nisan 2018, Akfen Insaat'in Hacettepe Teknokent'teki Ortakhgi Hk: 15.05.2014 tarihinde
Kamuyu Aydimlatma Platformunda Sirketimizce agiklandigi iizere; o tarihte bagl ortakligimiz olan
Akfen Ingaat Turizm ve Ticaret A.S. (“Akfen Insaat”); Renkyol Miiteahhitlik San. Ve Ticaret A.S.
(“Renkyol”)’nin Hacettepe Teknokent Egitim ve Klinik Arastirma Merkezi Saghk AR-GE
Danismanlik Proje Sanayi ve Ticaret A.S. (“Klinik”)’de bulanan %45 oranindaki hissesini 29 milyon
TL karsiliginda satin almak suretiyle Klinik’e 15 Mayis 2014 tarihinde ortak olmustur. 01.04.2018
tarihinde gesitli basin ve yayin organlarinda sézkonusu sorusturma ile ilgili olarak, niteligi belirtilmese
de sirketimiz ismi de ge¢mektedir. Konuyla ilgili ugramlan zararlari tazmin amaciyla; Akfen insaat
tarafindan Renkyol Sirketi hakkinda baglatilmis kesinlesmis icra takipleri devam etmekte olup;
Hacettepe Teknokent aleyhine acilmis tazminat davasi derdesttir. Sirketimizin ve bagh
ortakliklarimizin s6zkonusu sorusturma ile ilgili taraf olmadigini bildiririz.

6 Agustos 2018, Pay Devri: Akfen Holding biinyesinde gerceklestirilen pay devir islemi 06.08.2018
tarihinde tamamlanmistir. Buna gore; Akfen Holding’in 667.180.686 TL nominal degerli paylarinin
%85,80’ine sahip olan Hamdi Akin’a ait paylardan 572.450.967 adedi, %3,47’sine sahip olan Selim
Akin’1n tiim paylar1 ve %0,43’{ine sahip olan Akfen Turizm Yatirimlar: ve Isletmecilik A.S. paylarinin
yarist Akfen Altyapt Holding A.S.’ye devredilmistir. Pay devirleri sonrasinda Akfen Altyap1 Holding,
Akfen Holding sermayesinin %99,36’sma tekabiil eden, 662.895.383 TL nominal degerli paylara
sahiptir.

Akfen GYO:

6 Agustos 2018, imtiyazh Pay Devri: Akfen GYO’nun 6 Agustos 2018 tarihinde KAP’da yaptig1
aciklamada Akfen Holding'e ait 1.000 adet A grubu ve 1.000 adet D grubu imtiyazli paylarin, bu
paylara ait yonetim kontroliiniin dolayl1 nihai sahibi olan Hamdi Akin'a devredilmis ve Hamdi Akin'in
s0z konusu paylarla yonetim kontrolii dogrudan kontrole doniismiis oldugu bildirilmistir.

5.2) Yatirnmlar

2018 yilinda toplam 149 milyon tam TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran varlik, yatirim
amagli gayrimenkul yatirimlar ve diger yatirimlar yapilmstir (2017: 12.282 bin tam TL).

5.3) Bagislar

Akfen Holding’in 2018 yilinda ¢esitli dernek ve vakiflara yaptigi solo yardim tutar1 3.286.248,57 tam
TL’dir (2017: 103.844,51 tam TL).
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5.4) Iligkili Taraf Aciklamalan

Mliskili taraf bakiyeleri

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan kisa vadeli alacaklar ve borglar

asagidaki gibidir:
(‘000 TL) 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Yeniden Diiz.
Ticari alacaklar 7.780 2.239
Diger alacaklar 995 200.212
8.775 202.451
Ticari borglar 45.214 756
Ticari olmayan borglar 3.327 115.718
48.541 116.474

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan uzun vadeli alacaklar ve

borglar agagidaki gibidir:

(‘000 TL) 31 Aralik 2018 31 Arahk 2017
Yeniden Diiz.

Diger alacaklar 478.213 1.342.058
478.213 1.342.058

Ticari olmayan borglar 74.363 16.733
74.363 16.733

Bu notta belirtilmeyen Sirket ve baglh ortakliklari ile is ortakliklar1 arasinda gergeklesen diger tiim
islemler konsolidasyon sirasinda eliminasyon islemine tabi tutulmustur. Grup ile diger iliskili taraflar
arasindaki bakiyelerin detaylari takip eden sayfada agiklanmistir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, Grup’un iligkili taraflardan kisa vadeli ticari ve
diger alacak bakiyeleri asagidaki gibidir:

iliskili taraflardan kisa vadeli ticari ve diger alacaklar: 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

(‘000 TL) Yeniden Diiz.
Akfen Ingaat* 5.345 117.043
Akfen Yenilenebilir Enerji* 3.272 -
Acacia Maden* - 80.781
Akfen Altyap1 Holding* - 3.981
Diger 158 646

8.775 202.451

(¥)liskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar, Grup 'un, grup biinyesinde yer alan firmalarin isletme sermayesi ve devam
eden yatirimlarin finansmanmimi saglamak amaciyla vermis oldugu tutarlardan olusmakta olup Sirket, ilgili alacaklar icin
pivasa kosullari ile aymi diizeyde faiz oranlart tizerinden finansman geliri hesaplamaktadir.
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31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, Grup’un iliskili taraflara verdigi avanslar

asagidaki gibidir:
Iliskili taraflara verilen kisa vadeli avanslar: (‘000 TL) 31 Aralik 2018 31 Arahk 2017
Yeniden Diiz.
Akfen Insaat 24.153 -
Akfen Altyap1 Holding - 99.000
24.153 99.000

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibartyla, Grup’un iliskili taraflardan kisa vadeli diger borg

bakiyeleri asagidaki gibidir:

Mliskili taraflardan kisa vadeli ticari ve diger borglar: (‘000 31 Aralik 2018 31 Arahk 2017
TL) Yeniden Diiz.
Akfen Insaat* 45523 114.992
Akfen Altyap: Holding - 378
Diger 3.018 1.104

48.541 116.474

(*) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Akfen Insaat’a olan iliskili taraflara kisa vadeli bor¢lar, Grup un Bulvar Loft projesi
kapsaminda olan hakedis ve diger proje harcamalarina iliskin bor¢lardan olugsmaktadir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
Akfen Insaat’a olan iliskili taraflara kisa vadeli bor¢lar ise, Akfen Holding’in bagl ortakliklarimn isletme sermayesi ve
devam eden yatirimlarin finansmamm saglamak amacwyla almis oldugu tutarlardan olusmakta olup ilgili bor¢lar igin piyasa
kosullary ile aymi diizeyde faiz oranlari iizerinden finansman gideri hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, Grup’un iligkili taraflardan uzun vadeli diger

alacak bakiyeleri asagidaki gibidir:

iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar: (‘000 TL) 31 Aralik 2018 31 Arahk 2017
Yeniden Diiz.

Acacia Maden* 189.944 60.693
Akfen Yenilenebilir Enerji* 147.312 154.049
IDO* 64.812 28.044
Izbir Maden 26.761 -
Akfen Su* 24.537 12.782
Akfen Insaat* 23.020 758.433
Sirket Kurucu Ortag: - 189.883
Akfen Altyap1 Holding* - 137.754
Diger 1.827 420
478.213 1.342.058

(*)31 Aralik 2018, 2017 ve 1 Ocak 2017 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar, Sirket’in grup
biinyesinde yer alan firmalarin isletme sermayesi ve devam eden yatirnmlarin finansmanini saglamak amaciyla vermis oldugu
tutarlardan olusmakta olup Sirket, ilgili alacaklar icin piyasa kosullari ile aymi diizeyde faiz oranlari iizerinden finansman
geliri hesaplamaktadir.
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31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibartyla, Grup’un iligkili taraflardan uzun vadeli diger

borg bakiyeleri agagidaki gibidir:

Mliskili taraflara uzun vadeli diger borglar: (‘000 TL) 31 Arahik 2018 31 Aralik 2017
Yeniden Diiz.

Akfen Altyap1 Holding* 53.144 R
TAV Yatirim 17.086 12.597
Diger 4.133 4.136
74.363 16.733

(*) 31 Aralik 2018 tarihi itibarwla soz konusu sirketlere olan iligkili taraflara uzun vadeli diger bor¢lar, Akfen Holding’in
bagh ortakhiklarinin isletme sermayesi ve devam eden yatirimlarin finansmanmni saglamak amaciyla almis oldugu
tutarlardan olusmakta olup ilgili bor¢lar igin piyasa kosullar: ile aym diizeyde faiz oranlart iizerinden finansman gideri

hesaplanmaktadur.

Mliskili taraf islemleri

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla iliskili taraflara verilen hizmetler asagidaki

sekildedir:
Iliskili taraflara verilen hizmetler: (‘000 TL) 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 Yeniden
Diizenlenmis
Sirket Tutar islem | Tutar islem
Akfen 1n$aat 38.731 Finansman Geliri 75.648 Finansman Geliri
Acacia Maden 36.028 Finansman Geliri 6.253 Finansman Geliri
Akfen Yenilenebilir Enerji 24.759 Finansman Geliri 16.099 Finansman Geliri
Sirket Kurucu Ortagi 16.942 Finansman Geliri 489 Finansman Geliri
Akfen Altyap1 Holding 4.191 Finansman Geliri 12.568 Finansman Geliri
iDO 3.753 Finansman Geliri - Finansman Geliri
MIP 2.243 Finansman Geliri 241 Kira Geliri
Akfen Su 2.025 Finansman Geliri 1.195 Finansman Geliri
TAV Yatirim 1.119 Finansman Geliri - Finansman Geliri
Diger 351 Diger 26 Diger
130.142 112.519

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alinan hizmetler asagidaki

sekildedir:

Iliskili taraflardan alinan hizmetler: (‘000 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 Yeniden
TL) Diizenlenmis
Sirket Tutar Islem Tutar Islem

. Tamamlanmamis Tamamlanmamis
Akfen Ingaat 96.832 konut hakedisleri - konut hakedisleri
Akfen Altyap: Holding 8.568 Faiz gideri 19 Faiz gideri

. Pazarlama, satig ve Satis ve Pazarlama
Akfen Ingaat 5.228 dagitim giderleri 2.418 gideri
TAV Yatirim 3.804 Faiz gideri 1.797 Faiz gideri
Akfen Insaat 3.648 Faiz gideri 10.068 Faiz gideri
Diger 2.211 Kira gideri 1.066 Kira gideri
Diger 406 Diger 1.695 Kira gideri

120.697 17.063
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5.5) Diger Gelismeler
Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimleri

2018 yili igerisinde Akfen Holding’de yapilan kamu denetimi yoktur. Ozel denetimler ise
Ernst&Young (finansallar), KPMG (vergi), ve Ticaret Kanunu kapsaminda yapilan diger
denetimlerdir.

Davalar
4 Mart 2019 tarihli SPK raporunda yer aldig1 iizere 31 Aralik 2018 itibariyla Sirket’in kisa vadeli ve
uzun vadeli dava karsilig1 bulunmamaktadir.

Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri hakkinda uygulanan yaptirimlar
Mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptirimlar yoktur.

6) DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER
Akfen GYO

17 Ocak 2019, Bulvar Loft Projesi'nin Satist Hakkinda: Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. ve
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. Adi Ortakligi (Akfen GYO %99-Akfen Insaat %1)
biinyesindeki iller Bankasi'na ait Bulvar Loft projesinde stokta kalan bagimsiz béliimlerin toptan
satisi, {ller Bankas1 tarafindan 10 Ocak 2019 tarihinde onaylanmustir.

7 Subat 2019, Akfen International Paylarimin Devri: Akfen International B.V.’nin Akfen Holding’e
ait tlim paylarinin Hamdi Akin’a satisi ile ilgili olarak Pay Devri s6zlesmesi imzalanmistir.

7) SERMAYE PiYASASI ARACLARI

Sirketimizin nitelikli yatirimcilara satis1  gergeklestirilen, 9 Ocak 2017 vade baslangi¢ tarihli,
300.000.000 TL nominal degerli, 3 yil vadeli, 3 ayda bir kupon 6demeli tahvilleri (ISIN Kodu
“TRSAKFH12015”) 10 Ocak 2017 tarihinde islem gérmeye baslamistir. S6zkonusu tahvilin 8 Ekim
2018 tarihinde yapilacak yedinci kupon oOdemesi donemine iliskin faiz orami %5,73 olarak
kesinlesmistir (yillik bilesik faiz oran1 %25,04).
e Akfen Holding, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, bu tahvilin 47.430 bin TL nominal bedelli
kismini piyasadan satin almistir.

Sirketimizin, nitelikli yatirimcilara satist gerceklestirilen, 23 Mart 2017 vade baslangig tarihli
150.360.000 TL nominal degerli, 3 yil vadeli, 3 ayda bir kupon 6demeli tahvilleri (ISIN Kodu
“TRSAKFH32013”) 27 Mart 2017 tarihinde islem gérmeye baslamistir. S6zkonusu tahvilin 20 Eyliil
2017 tarihinde yapilacak altinct kupon oOdemesi donemine iligkin faiz oram1 %5,6203 olarak
kesinlesmistir (y1llik bilesik faiz oran1 %24,5232).
e Akfen Holding, 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla, bu tahvilin 58.347 bin TL nominal bedelli
kismini piyasadan satin almistir.

18



8) KURUMSAL YAPI

8.1) Ortakhk Yapisi - 31 Arahk 2018

< . Sermayedeki Pay1 Sermayedeki Pay1
Ortagin Ticaret Unvany/ Adi1 Soyadi (TL) (%) Grup
Hamdi AKIN 1 0,00% B
Akinist Makina Sanayi ve Ticaret A.S. 2.856.868 0,43% B
Akfen Turizm Yat. ve Isletmecilik A.S. 1.428.434 0,21% B
Akfen Altyap: Holding A.S. 16.858.186 2,53% A
Akfen Altyap1 Holding A.S. 646.037.197 96,83% B
TOPLAM 667.180.686 100,00%

Genel Kurullarda A Grubu her bir hisse i¢in ii¢ oy hakki mevcut olup, oy imtiyazi vardir.

8.2) Yonetim Kurulu

Akfen Holding’in 14 Mayis 2018 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda Y6netim
Kurulu’nun 4 kisiden olusmasina ve 1 yil siireyle gérev yapmak tizere Hamdi Akin, Irfan Erciyas,
Selim Akin ve Pelin Akin Ozalp’in se¢ilmesine karar verilmistir.

9 Agustos 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda ise Yonetim Kurulu’nun 5 kisiden
olugmasina ve Sirketin 14 May1s 2018 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda bir yil
siireyle yonetim kurulu iiyeligine secilen iiyelerin yani sira 14 Mayis 2019 tarihine kadar Sila Ciliz
Inang’1n da yonetim kurulu iiyesi olmasina karar verilmistir.

Adi Sovadi Gorevi Bagimsiz Yonetim Kurulu fcraci Uye Olup
Y Uyesi Olup Olmadig Olmadig1

Hamdi AKIN Yénetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil Icraci Uye

frfan ERCIYAS Yoénetim Kurulu Uyesi / Murahhas Aza ~ Bagimsiz Uye Degil Icraci Uye

Selim AKIN Yoénetim Kurulu Uyesi / Baskan Vekili ~ Bagimsiz Uye Degil Icraci Uye

Pelin AKIN OZALP  Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil Icraci Uye

Sila CILIZ INANC  Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil Icraci Uye

Yonetim Kurulu Uyeleri Yetki ve Simiri

Yonetim Kurulu Baskan ve tiyeleri, TTK’nin ilgili maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin 9 ve 10
uncu maddesinde belirtilen yetkilerle Sirketin temsili ve yonetimini gerceklestirmektedir.
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8.3) Yonetim Takimm

Ad1 Soyadi

Gorevi

Son 5 Yilda Sirkette Ustlendigi Gorevler

Ibrahim Sitha GUCSAV
F. Giilbin UZUNER BEKIT

Giindogan DURAK

Meral Necmiye ALTINOK

Rafet YUKSEL

Tuba SAHANOGLU
Abidin Oguz SIMSEK
Serpil DARDAGAN

Genel Mudiir

Genel Mudiir Yardimcisi -
Finansman (CFO)

Genel Miidiir Yardimeis: - Mali
Isler

Biitge, Raporlama ve Risk

Y onetimi Koordinatori

Muhasebe Koordinatori
Is Gelistirme Koordinatorii
Finansman Koordinat6ri

I¢ Denetim Koordinatorii

Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir

Finans Koordinatorii

Akfen Altyap: Yatirimlari Holding Genel
Miidiir Yardimeist

Muhasebe Miidiirii
Is Gelistirme Miidiirii
Akfen Altyap - Finans Miidiirii

I¢ Denetim Miidiirii

8.4) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren doneme ait Akfen Holding ve bagli ortakliklar1 igin st diizey
yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar toplami 8.443 bin tam TL (31 Aralik 2017: 6.755 bin tam
TL) tutarinda olup, yasal mevzuat uyarinca yapilan agiklamalara uyulmakta ve sirketin ticret politikasi
dogrultusunda islem yapilmaktadir.

8.5) Is Ortakliklar ve Finansal Yatirimlarin sermayeleri ve hisse oranlar

Sirketimizin baglica bagli ortaklik, finansal yatirnm ve is ortakliklarinin unvanlari, sahiplik oram
(dogrudan ve dolayli ortaklik paylari toplami) ve konsolidasyon yontemi asagidaki gibidir.

.. 31.12.2018

Ticaret Unvam Konsolidasyon Yontemi
Sahiplik Orani (%)

Mersin Uluslararas1 Liman Isletmeciligi A.S. 10,00 Finansal yatirim
PSA Akfen Liman Isl. ve Yonetim Dan. A.S. 50,00 Ozkaynak yontemi
Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. 68,04 Ozkaynak yontemi
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 56,88 Tam Konsolide
Akfen Enerji Uretim A.S. 99,25 Tam Konsolide
Akfen International Holding B.V. 100,00 Tam Konsolide
TAV Yatirim Holding A.S. 21,68 Ozkaynak yontemi
Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S. 30,00 Ozkaynak yontemi
Akfen Cevre ve Su Yatirrm Yapim Isletme A.S. 50,00 Ozkaynak yontemi
Acacia Maden 30,00 Ozkaynak yontemi
IBS Sigorta 37,00 Ozkaynak yontemi
Akfen Ingaat 48,81 Ozkaynak yontemi

8.6) Personel ve Isci Hareketleri

31 Aralik 2018 tarihi itibartyla; Akfen Holding ve is ortakliklarinin ¢alisan sayist sirasiyla 66 (31
Aralik 2017: 61) ve 6.781 (31 Aralik 2017: 1.935) dur.

8.7) Temettii Politikas1

Sirketimiz Akfen Holding, Tiirk Ticaret Kanunu, vergi mevzuati, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri
ve Sirketimizin Esas Sozlesmesi’ne uygun olarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.
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Kar pay1 dagitiminda pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alimmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin “Karin Dagitimi” baglikli 18. Maddesinde; genel kanuni yedek akce
ayrildiktan sonra, “kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
iizerinden, Tiirk Ticaret Kanununa uygun olarak birinci temettii ayrilacagi, bu indirimler yapildiktan
sonra, Genel Kurulun, kar payimin, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli
amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme
hakkina sahip oldugu ve Pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii dagitildiktan sonra kalan
dagitilacak karin %1’inin Tiirkiye Insan Kaynaklar1 Vakfi’na dagitilmasi hususu diizenlenmektedir.

Kér dagitim kararinda, uzun vadeli Holding stratejilerimiz, grup sirketlerinin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
iizerine Genel Kurul’ca kararlastirilir.

Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

8.8) Risk Yonetimi

Aralik 2012°de Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca; Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmekte olan Kurumsal Yénetim Komitesi’nin;
Riskin Erken Saptanmasi ¢ergevesinde yaptigi calismalar neticesi nihai hale getirilen Risk Yonetimi El
Kitab1’nin Sirketimizde uygulanmasi onaylanmstir.

Sirketimizde Risk yoOnetimi faaliyetleri, Mali Isler Genel Miidiir Yardimciligi’na bagh Biitce,
Planlama ve Risk Yonetimi Koordinatorliigii’'nce yiiriitiilmektedir.

2012 yilinda, kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin sistematik hale getirilmesi ve Grup biinyesinde
risk kiiltiiriiniin olusturulmast amaciyla, kurumsal risk yonetimi konusunda danismanlik hizmeti
almmustir. Bu kapsamda Holding ve bagl ortakliklar1 biinyesinde risk envanterleri olusturulmustur.
Holding ve bagli ortakliklar1 Akfen Insaat, Akfen Enerji, AkfenHES ve Akfen GYO sirketlerindeki
tiim siiregleri kapsayacak risk haritalar1 ve siireglere iligkin kontrol aktiviteleri ile alinmasi gereken
aksiyonlar tanimlanmstir. S6z konusu aksiyonlarin uygulamalarina baglanmistir. Bu kapsamda 2014
yilinda yonetim raporlama sistemi kurulmus ve kullanilmaya baslanmustir.

I¢ Kontrol Mekanizmasi: Sirketimizde I¢ Kontrol Mekanizmasi, etkin bir sekilde Yénetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gorevleri yerine getirmektedir.

Risk Yonetimi: Akfen Holding etkilendigi riskleri; finansal, operasyonel, sermayeye iliskin riskler
olarak siniflandirmistir.
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EK: Genel Kurul Toplantilar:

26 Subat 2018 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

Akfen Holding AS$’nin 28 Subat 2018 tarihinde Sirket merkezinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul
toplantisinda,

- Sirketimiz ile ayn1 ortaklik yapisina sahip olan Akfen Miihendislik AS’nin TTK ve Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun ilgili maddeleri hiikiimleri dairesinde tasfiyesiz ve bir biitiin halinde (kiil)
Sirketimize katilmas1 suretiyle birlesmesi hususu,

- Birlesmenin “Sermaye Sirketlerinin Kolaylastirilmis Sekilde Birlesmesi” diizenlemelerine
uygun olarak yapilmasi hususu,

- Birlesme raporu hazirlanmasina ve inceleme hakki saglanmasina gerek olmadig1 hususlari

- Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Sermayesi” baslikli 6. Maddesinin tadil edilmesi,

- Birlesme s6zlesmesinin kabul edilmesi hususlari kabul edilmistir.

14 Mayis 2018 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

Akfen Holding AS’nin 14 Mayis 2018 tarihinde Sirket merkezinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul
toplantisinda, Yonetim Kurulu'nun 4 kisiden olusmasina, ve bir yil siireyle gorev yapmak iizere,
Hamdi Akin, Irfan Erciyas, Selim Akin ve Pelin Akin Ozalp’in secilmesi hususu kabul edilmistir.

4 Temmuz 2018 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

Akfen Holding AS’nin 4 Temmuz 2018 tarihinde Sirket merkezinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul
toplantisinda, 2018 yili igin bagimsiz denetim kurulusu olarak hizmet alinacak kurulusun Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Ernst&Young)’nin belirlenmesine
oybirligi ile karar verilmistir.

9 Agustos 2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi

Akfen Holding AS’nin 2017 y1l1 faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul toplantis1 9 Agustos 2018
tarihinde Sirket merkezinde yapilmistir. Bu kapsamda;

- Yonetim Kurulu’nun 5 kisiden olugmasina ve Sirketin 14 Mayis 2018 tarihinde yapilan
Olaganiistli Genel Kurul Toplantisi’nda bir y1l siireyle yonetim kurulu iiyeligine secilen iiyelerin
yani sira 14 Mayis 2019 tarihine kadar Sila Ciliz Inang’in da yonetim kurulu iiyesi olmasina karar
verilmistir.

- Yonetim Kurulu'nun 6 Agustos 2018 tarihli kararina istinaden kar dagitimi yapilmasina karar
verilmistir.

- Yonetim Kurulu'nca hazirlanan Geri Alim Programi kabul edilmistir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Acacia Maden

Acacia Maden Isletmeleri A.S.

Akfen Altyap1 Holding

Akfen Altyap1 Holding A.S. (Eski Unvani: Akfen Altyap: Danigmanlik A.S.)

Akfen Holding / Akfen / Grup
Holding / Sirket

Akfen Holding A.S.

Akfen Enerji Dagitim Akfen Enerji Dagitim ve Ticaret A.S.
Akfen GYO Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
Akfen Insaat Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.

Akfen International

Akfen International Holding B.V.

Akfen Cevre ve Su

Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S.

Akfen Yenilenebilir Enerji

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.

Akfen Termik Enerji

Akfen Termik Enerji Yatirimlart A.S.

BIAS Borsa Istanbul A.S.
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
EMH East Mediterrenean Hub (liman genisletme projesi)
European Bank for Reconstruction and Development (Avrupa Imar ve
EBRD
Kalkinma Bankasi)
EPDK T.C. Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu
GWs Giga Watt saat
HES Hidro Elektrik Santrali
iBB Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
IBS Sigorta IBS Sigorta ve Reasiirans Sigorta Brokerligi A.S.
iDO Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S.
IFC International Finance Corporation (Uluslararasi Finans Kurumu)
[ller Bankas1 [ller Bankas1 A.S.
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KOI Kamu Ozel Isbirligi
MIP Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S.
MW Mega Watt
PSA PSA International PTE Ltd.
PSA Liman PSA Akfen Liman Isletmeciligi ve Yonetim Danismanligi A.S.
SPK Sermaye Piyasast Kurulu
Tamaris Tamaris Turizm A.S.
TAV Insaat TAV Tepe Akfen Yatirim Ingaat ve Isletme A.S.
TAV Yatirim TAV Yatirim Holding A.S.
Tepe Tepe Insaat Sanayi A.S.
TEIAS Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.
TEU Twenty Feet Equivalent Unit (20 feetlik konteyner)
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
Tiirklim Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernegi
TTK 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu
YBBO Yillik Bilesik Biiyiime Orani
YiD Yap-Islet-Devret
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