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AKFEN HOLDING ANONIM SiRKETI’ NiN

12.09.2011 TARIHLI OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTI TUTANACI

Akfen Holding Anonim Sirketi’ nin Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 12 Eylil 2011
tarihinde SAAT 10:00° da Koza Sokak No 22 GOP ANKARA adresinde Sirket Merkezinde
yer alan 3. Kat toplant1 salonunda, T.C. Ankara Valiligi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il
Mudurlugi’ntin  12.09.2011 tarih ve 7326 Sayili yazilartyla gorevlendirilen Bakanlik
Komiseri Sayin Ismail Karakili¢ gézetiminde yapilmustir, .

12 EYLUL 2014

Toplantiya ait davet; kanun ve ana s6zlesmede Ongoriildiigi gibi, giindemi ihtiva edecek
sekilde Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’ nin 24 Agustos 2011 tarih ve 7887 sayih niishasinin
862, 863 ve 864. Sayfalarinda, Star Gazetesinin 22 Agustos 2011 tarihli ve Giindem

Gazetesinin 23 Agustos 2011 tarihli niishalarinda ilan edilmek suretiyle siiresi iginde
yapilmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 145.500.000 TL sermayesine tekabiil eden
145.500.000 adet hisseden; Sirketimiz esas sozlesmesine gore bir hissesi ii¢ oy olarak
hesaplanacak olan 28.729.368 TL sermayeye karsilik gelen 28.729.368 Adet A Grubu nama
yazilt hissenin ve 82.630.695 TL sermayeye karsilik gelen 82.630.695 adet B grubu hissenin
vekaleten olmak lizere toplam 111.360.064 adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve
bdylece gerek kanun ve gerekse ana sozlesmede Ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut
oldugunun anlasilmas {izerine toplant: Yénetim Kurulu Uyesi Saym Selim Akin tarafindan
agilarak glindemin gériigiilmesine gecildi.

1. Giindemin birinci maddesi uyarinca, Baskanlik Divaninin teskili hususu gorsiildi.
Yapilan oylama sonucunda; Divan Baskanligl’ na Sayin Sila Ciliz Inang’ 1n, Oy
Toplama Memurlugu’ na Sayin Rafet Yiiksel” in ve katiplige Sayin Inan¢ Oguz’ un
secilmelerine ve Genel Kurul Toplant: Tutanaginin imzalanmasi konusunda Baskanlik
Divani’ na yetki verilmesine toplantiya katilanlarin oybirligiyle karar verildi.

2. Giindemin Ikinci maddesi uyarinca, Sirket esas sozlesmesinin Akfen Holding A.S.
Yonetim Kurulu’ nun 22.08.2011 Tarih ve 2011/28 saylll Yonetim Kurulu Karari,
Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 25.08.2011 tarih ve B.02.6.SPK.0.13-00-110-03-02-
1656/8323  Sayili oluru ve T.C. Giimrikk ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel
Mudirligi’ niin 25.08.2011 tarih ve B.21.0.1TG.0.03-00-01/351-02.57624-83663-
1080 sayili izni ile de uygun goriildiigii iizere degistirilmesine, esas sozlesme tadil
metninin igbu Genel Kurul Toplant: tutanagina 1 numarali ek olarak eklenmesine, isbu
toplantiya katilanlarin oybirligiyle karar verildi,
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Giindemin Ugiincii maddesi uyarinca, Sirket hisselerinin geri alinmas: igin Sirketimiz
Y(’Betim Kurl‘x‘waa yetki verilmesine toplantiya katilanlarin oybirligiyle karar verildi,

ANKAF“?O—\CQ lfﬁ‘ Dérdiincli maddesi uyarinca, Sirket hisselerinin geri alinmas: icin Geri
S ﬂl@ramlr}m,}(énetim Kurulumuz tarafindan 6nerilen hali ile kabul edilmesine
Stiea AR rogram1’ nin isbu Genel Kurul Toplant tutanagina 2 numarali ek olarak
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§naddesi uyarinca, Dilek, Oneriler ve Kapans boliimiine gecildi,
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GENESIS GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS US, GENESIS
EMERGING MARKETS FUND FOR CANADA US,ENESIS EMERGING
MARKETS FUND LIMITED GB,GENESIS EMERGING MARKETS LIMITED
PARTNERSHIP US,GENESIS EMERGING MARKETS BUSINESS TRUST
US,GENESIS EMERGING MARKETS VEBA TRUST US,EMERGING MARKETS
EQUITY TRUST 3 KY, EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION
EQUITY INDEX NON LENDABLE FUND B US, EMERGING MARKETS
SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX NON LENDABLE FUND US, UAW
RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST US,STICHTING DEPOSITARY APG
EMERGING MARKETS EQUITY POOL NL, GOLDMAN SACHS AND CO
PROFIT SHARING MASTER TRUST US, GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST
US, GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST US, COLLEGE RETIREMENT
EQUITIES FUND US, CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM US adina hareket eden, 4.102.095 adet hisseyi temsil eden Berna OZER ile
GUIDESTONE FUNDS Ingiltere, CENTRAL STATES SOUTHEAST AND
SOUTHWEST AREAS PENSION FUND Amerika Birlesik Devletleri, THE
CALIFORNIA ENDOWMENT Amerika Birlesik Devletleri, PUBLIC EMPLOYEE
RETIREMENT  SYS  Amerika  Birlesik Devletleri, RBS  PENSION
TRUSTEELIMITED Ingiltere, GENESIS EMERGING MARKETS INVESTMENT
COMPANY SICAV Liiksemburg, THE BOMBARDIER TRUST GB,EASTERN
EUROPEAN EQUITY FUND US,THE CENTRAL EUROPE AND RUSSIA FUND
INC USMANULIFE GLOBAL INFRASTRUCTURE CLASS CAMANULIFE
GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND CA adina hareket eden, 2.860.086 adet
hisseyi temsil eden Vedat AKARSU bu konuda ¢ekimser olduklarini beyan ettiler.
Toplantiya son verilerek is bu bes niishadan ibaret toplant: tutanagi, Baskanlik Divani
tiyeleri ile Bakanlik Komiseri tarafindan Hazirun Cetveli ile birlikte tanzim ve imza
edildi.
12.09.2011

Oy Toplama Memuru Katip Bakenlil. Komiseri

Rafet Yiiks in[ang: ogizj _ Ismail Kgrakilic
Vg L
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AKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI

12.09.2011 TARIHLI OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI I
NOLU EKIi

AKFEN HOLDING A.S. ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKI METIN

MADDE 3 - AMAC VE KONU

Holding' in baglica amaglar sunlardir;

Holding kendisi veya bagkalar tarafindan kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve
yOnetimine Kkatilarak bunlarin, yatinm, finansman, organizasyon ve yonetim konularina,
miithendislik problemlerine birlikte veya toplu bir biinye igerisinde ve modern isletmecilik
kaideleri gergevesinde ¢oziimler getirir, risk dagitir, ekonomide olusan degisikliklere kars:
yatiimlarin giivenli bir sekilde stirdiiriilmesini saglar, béylece sirketlerin gelisiminde
stirekliligi temin eder.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykimlik teskil etmemek kaydiyla kiigiik
birikimlerin ve sermayenin birlesmesini saglayacak biiyiik yatirimlan gerceklestirir ve kendisi
veya baskalar taratindan kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye piyasasindan fon
saglamasina yardimci olur .

Sermaye Piyasasi Kanunu md.15/son hilkmii sakli olmak kaydiyla; biinyesindeki fonlari
birlestirir, bunlar1 artirmak ve bu fonlarla yeni sermaye sirketleri kurarak, yeni yatirim alanlar
yaratmak veya mevcutlara istirak ederek kullandiklar teknolojiyi gelistirmek veya yenilemek
ile ilgili ¢aligur.

Biinyesi i¢inde veya disinda gelistirecegi sosyal hizmetlerle gerek mensuplarina ve gerekse
topluma yararh olmaya ¢alisir.

B. Holding yukaridaki amaglarini gergeklestirebilmek igin ve menkul kiymet portfoy
isletmeciligi ve aracilik faaliyeti niteliginde olmamak ve Sermaye Piyasas: Kanunu md.15/son
hiikmii sakli olmak kaydiyla sinai, ticari, mali, zirai ve her gesit konuda faaliyet gosteren yerli
veya yabanci her gesit sermaye sirketine kurucu olarak katilabilir, kurulmus veya kurulacak
olanlarin y6netimine katilabilir, hisselerini/paylarim satin alarak ortak olabilir.

Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak
kaydiyla Holding, elinde bulunan hisseleri/paylar: satabilir, baska hisse/pay ile degistirebilir,
rehin edebilir, rehin alabilir.

Holding, sermayesine ve/veya yonetimine katildig: her cesit sirketin yeni konularda girisecegi
yatinmlara ve bagl oldugu guruplarin mali, ekonomik ve teknik kapasitelerini gozoniine
alarak, kararlar vererek uygulamaya gecer.

Holding grubunda bulunan sirketlerin finansman, idare ve isletme organizasyonlarini yapar ve
uygular, bunlarin denetlenmesini ve ileriye doniik planlanmasinin yapilmasini saglar.

Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati gercevesinde belirlenen
esaslara uyulur

Yatinmeilann aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda, Sermaye Piyasas: Kurulu’nca
talep edilecek gerekli agiklamalarin yapilmasi ve aracilik faaliyeti niteliginde olmamak
kaydiyla, sermayesine ve/veya yOnetimine katildigi sirketlerin, pay/hisse ve bor¢lanma
araglari ¢ikarmasinda_Jgugkripsiyon/bunlarin taahhiidii] islemlerine aracilik eder, bunlarin
sonuglarinin pay/hy#Se r¢ama aracigikaran sirketlere ve alicilara kars1 garantisini verir,

geri alma taahhijflting Satislarinin ve degerlerinin korunmasini saglayacak islemleri
vapar. ;
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Yatirimceilarin aydinlatilmasinm teminen 6zel haller kapsaminda, Sermaye Piyasas: Kurulu’nca
talep edilecek gerekli acgiklamalarin yapilmas:t kaydiyla, sermayelerine ve yonetimlerine
katildig sirketlerin satislarindan dogan her tiirlii her gesit alacaklarini devralir, katildig: diger
sirketlere devir ve ciro eder, bu sirketlerin saticilarina ve misterilerine agtiklan kredileri
sigorta ettirir veya eder.

Holding, sermayelerine ve yo6netimlerine katildigi sirketlerin, mali kontrol, rasyonalite,
isletme, ithalat, ihracat, giimriik, depolama, sigorta, nakliye, tahsilat, yatirim danigmanlig:
faaliyeti niteliginde olmamak iizere mali ve hukuki danigsmanlik islerini diizenler ve yiiriitiir.
Yabanci ve yerli sirketler ve gruplar ile isbirligi ve istirakler kurarak mali sorumluluk
dagitimina dayanan anlagsmalar yapar.

Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen dzel haller kapsaminda, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca
talep edilecek gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, amag¢ ve g¢alisma konusu ile ilgili
olarak ve amaglarini gergeklestirebilmek i¢in, menkul ve gayrimenkuller alir, satar, kiraya
verir, kiralar, kendi gayrimenkulleri tizerinde her tiirlii ayni ve gayri maddi haklar ile ipotek
tesis ettirir, ipotekleri kaldirir, menkul rehni alir ve verir, hukuki ve mali tasarruflarda
bulunabilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine bagl kalmak kaydiyla Tiirk Medeni
Kanunu hiikiimlerine gore ve ilgili mevzuat uyarinca her gesit vakif kurabilir ve igletebilir.
Buna iligkin yeni diizenlemeler gerekiyorsa esas sézlesmede buna ait degisiklikler yapabilir.
Aracilik faaliyeti niteliginde olmaksizin, sermaye ve/veya yonetimine istirak ettigi sirketlerin,
her tiirlii finansmanini tekeffiil edebilir. Bunlar lehine, yatirnmcilarin aydinlatilmasini teminen
Ozel haller kapsaminda Sermaye Piyasast Kurulu'nca aranacak gerekli agiklamalar yapmak
kaydiyla her cesit ayni veya sahsi teminat verebilir. Yonetim Kurulu karan ile borg
tistlenebilir.

Sermayesine ve/veya yonetimine katildigi sirketlerin hukuki ve mali islem, takip veya her tiir
sorunlarinin tek elden ¢oziimlenmesi i¢in kendi biinyesi igerisinde 6zel komiteler ve/veya
kisiler ihdas edebilir, gereginde istirak ettigi sirketlerin bu tiir takip, islem ve sorunlarinin
¢oziimli konusunda kendi biinyesi disinda da uzman elemanlarla siireli veya siiresiz
anlagmalar yapabilir.

Isbu 6zel biirolar yahut uzmanlar kanali ile, istirak ettigi sirketlerin her tiir mali ve hukuki
islerini takip ve intag edebilir; gereginde idari ve kazai mercilerin biitiin kademelerinde, idari,
mali ve hukuki ihtilaflarin savunmalarini, gene uzman kisilere takip ettirebilir.

Biitlin bu hizmetlerine kargilik Holding, is basina veya yillik abonman anlasmalar1 yaparak,
licret tahsil edebilir.

Sermayesine ve/veya yonetimine katildig1 sirketlerin, plan, proje, etiid gibi iktisadi, mali ve
teknik hizmetlerinin tek elden yiiriimesini saglar. Bu climleden olmak iizere, ihale projelerini
ve tekliflerini hazirlayabilir ve gereginde, istirakleri nam ve hesabina ihalelere istirak edebilir,
veya miinhasiran kendi namina ve fakat istirakleri hesabina ihalelere istirak edebilir, yahut
kendi nam ve hesabina istirak ettigi ihaleleri, istiraklerine devredebilir. Isbu hizmetlerine
karsilik istiraklere, siireli veya siiresiz, is bagina yahut abonman karsihig1 anlasmalar yaparak,
gelir temin edebilir veya ihalelerin devri karsiligi muayyen bir bedel alabilir.

Biinyesi igerisinde kendi olanaklariyla veya Holding biinyesi disinda anlasma ile baglandig
uzmanlar kanal ile, 6zellikle sermaye ve yonetimine istirak ettigi sirketlerin muhasebelerinin
ve hukuki islemlerinin organizasyonunun yapabilir, yaptirabilir, bu hizmetlerine karsilik {icret
alabilir.

Sermayesine ve/veya yonetimine istirak ettigi sirketlerin, her kademedeki personelini
yetistirmek, yapof*gmmMgstirmak igin, siireli veya siiresiz kurslar diizenleyebilir, bu tiir

Aracilik fag 1yet1 : = ®lmaksizin, 1§t1rakler1 arasindaki veya istirakleri ile {iglincii
r?'. daki 21car1 islemlerte ilgili hizmetleri yapabilir. Bu ciimleden
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olmak tizere, iicret karsihginda her nevi ticari akdin istirakler arasinda yapilmas: imkanlarim
saglayabilir ve akdin icrasina tavassut edebilir. Ozellikle, menkul ve gayrimenkul mallarin,
mamul veya yari mamul emtianin veya hammaddenin alim-satimina, yardim edebilir,
gereginde sézkonusu mallarin bedelini, kendisine verilen yetki cercevesinde tahsil edebilir,
mallari taraflarin nam ve hesabina nakledebilir.

Kendi namina ve istirakleri hesabina her nevi menkul esya, mamul veya yart mamul emtia ile
hammaddenin alim ve/veya satiminda komisyonculuk edebilir. Borglar Kanununun 416. ve
devami hitkiimlerinde ongériilen biitiin hukuki iliskileri, istirakler, yahut iigiincii sahislarla,
kendi arasinda kurabilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine bagh kalmak kaydiyla ,Sermaye
Piyasas1 Kanunu md. 15/son hitkmiine aykinlik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
agiklamalaninin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi kaydiyla, ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslara, organizasyonlara, vakif ve
derneklere bagis yapabilir ve yardimlarda bulunabilir,

Ozellestirme Idaresi Bagkanhigi ve Resmi ve Ozel merciler tarafindan ya da ilgili kurum ve
kuruluslarca yurt i¢inde ya da disinda agilmis ihalelere istirak edebilir,

Ama¢ ve konusu ile ilgili mallarin toptan ve perakende alimi ve satimi, nakliyesi,
pazarlanmasi, ithalati, ihracatini, mutemetligi ve transit ticareti ile istigal edebilir, ihale,
artirma ve eksiltmelere girebilir, giimriik komisyonculugu yapmamak iizere konusu ile ilgili
giimriik islemleri ve muameleleri yapabilir,

. Holding maksat ve mevzu ile ilgili faaliyetleri i¢in faydah veya lizumlu olan yurt ici ve yurt

dist izin, ruhsatname, ihtira berati, alameti farika, lisans, imtiyaz ve telif haklari marka,
model, resim ve ticaret unvanlarini know-how teknik bilgi gibi gayri maddi haklar ihdas
edebilir, kismen yada tamamen satin alabilir, kiralayabilir, kullanabilir, satabilir, kiraya
verebilir, lizerlerinde intifa ve rehin haklari tamiyabilir ve benzeri hukuki tasarruflarda
bulunabilir,
Yatirimeilarin aydinlatilmasini teminen &zel haller kapsaminda, Sermaye Piyasast Kurulu’nca
talep edilecek gerekli agiklamalarin yapilmasi ve menkul kiymet portfdy isletmeciligi ve
aracilik faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla, Holding ama¢ ve faaliyet konusunu
gerceklestirebilmek, ihtiyacim1  kargilamak veya kaynaklarimi degerlendirmek icin her tiirlii
gayrimenkul ve menkul mal ve haklari satin alabilir, satabilir, gayrimenkul satis vaadi
sozlesmeleri akdedebilir, kismen veya tamamen kiralayabilir, kiraya verebilir, bunlarin tapuya
tescillerini ve gerhlerini yaptirabilir. Holding adina kayith gayrimenkuller ile ilgili olarak tapu
daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile il gili her nevi muamele ve
tasarruflan gergeklestirebilir, Holding amag ve faaliyetlerini gerceklestirmeye yonelik kamu
kurum ve kuruluslar ile belediyelere bila bedelle terk ve hibe edebilir, yesil alana, yola terk
islemleri yapabilir, ayrica feraglarim verebilir. Bor¢ ve alacaklarindan dolayr maliki
bulundugu veya baskalarina ait gayrimenkuller iizerinde leh ve aleyhte her tiirlii ipotek, sair
gayrimenkul rehni ve diger ayni ve sahsi haklari tesis edebilir, fek edebilir, ipka, istira, alt ve
ust hakki tesis edebilir, fek edebilir, almis oldugu iist haklar: iizerinde her tiirlii ayni ve sahsi
haklar tesis edebilir, {ist hakki siiresi gergevesinde {ist hakkim kismen veya tamamen satabilir,
yerli ve yabanci gergek kisi ve kuruluslara kiraya verebilir, Holdingin borglarimin temini veya
amacini ger¢eklestirmek i¢in Holdingin menkul veya gayrimenkul mallan tizerinde ipotek,
rehin, gayrimenkul miikellefiyeti, isletme rehni, intifa, irtifak, siikna hakk: ve her tiirlii ayni
veya sahsi hak tesis edebilir, {i¢lincli kisilerden olan alacaklar1 veya iigiincil kisilerin
menkulleri ve gayrimenkulleri {izerinde tesis edilen soézii gecen haklari kabul edebilir.
Yatirimeilanin aydinlatiimasini teminen &zel haller kapsaminda, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca
talep edilecek,#rg ' -5' sglamalarin yapilmas: kaydiyla aval ve kefaletleri kabul edebilir, her
pclar igiayni ve sahsi teminatlar alabilir ve verebilir, tclincli sahislarin
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sahislar lehine garanti ve kefalet verebilir, garanti ve kefalet anlagmalan imZal
Holding’in borglarinin ve alacaklarinin temini i¢in Medeni Kanun hiikiimleri geregince ayni
ve gayri maddi haklarla ilgili her gesit iltizami ve tasarrufi islemler  yapabilir,
gayrimenkuller iizerinde miikellefiyetli ve miikellefiyetsiz her tiirlii tasarrufta bulunabilir, bu
hususlarda gerekli her tiirlii devir ve feragi yapilabilir, yapilan devir ve ferag kabul edebilir,
tapuya serh verebilir, verilen serhi kabul edebilir ve sair tapu muamelelerini ifa ve intac
edebilir.

Holding amaglarinin tahakkuku i¢in gerekli olan bilumum, gere¢ ve tesisleri satin alabilir,
satabilir, kiralayabilir, ithal edebilir, finansal kiralama s6zlesmeleri yapabilir,

Yurt iginde ve disinda sube, irtibat biirosu, temsilcilik, acentelik, bayilik, miimessillik agabilir,
Mer’i mevzuat hiikiimleri dairesinde ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine bagh kalmak kaydiyla genel biitceye dahil dairelere katma biitceli idarelere, il
Ozel idarelerine, bakanlar kurulunca vergi muafiyeti taninan vakiflara kamu menfaatlerine
yararh sayilan derneklere, bilimsel arastirma gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve
kuruluglara Universitelere 6gretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara yardim ve
bagista bulunabilir,

Yetkili kuruluslar ile birlikte sigorta hizmetleri organize edebilir,

Cesitli isletme ve hizmet modelleri kapsaminda organizasyon ve hizmet sektdrlerinde faaliyet
gosterebilir, istigal konusu ile ilgili olarak danismanlik ve kontrolliik hizmetleri verebilir,
Holding biinyesinde istigal konusu ile ilgili olarak AR-GE merkezi olusturabilir.

Holding, yukarida gosterilen konulardan baska islere girismek istedigi taktirde yonetim
kurulunun teklifi iizerine durum genel kurulun onayina sunulacak ve bu yolda bir karar
alindig: taktirde Holding bu isleri de yapabilecektir,

Ana s8zlesme degisikligi niteliginde olan isbu kararin uygulanabilmesi igin Sanayi ve Ticaret
Bakanligindan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli izin alinacaktir,

Sirket, yukarida belirtilen hususlar gergeklestirirken, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili

mevzuata uygun olarak yatinmcilarin bilgilendirilmesi amaciyla kamuyu aydinlatma
yiikimliiliiklerini yerine getirecektir.

AKFEN HOLDING A.S.
YENI METIN
MADDE 3 - AMAC VE KONU

Holding' in baglica amaglar sunlardir;

Holding kendisi veya baskalar: tarafindan kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve
yonetimine katilarak bunlarin, yatinim, finansman, organizasyon ve yonetim konularina,
mithendislik problemlerine birlikte veya toplu bir biinye ierisinde ve modern isletmecilik
kaideleri gergevesinde ¢oziimler getirir, risk dagitir, ekonomide olusan degisikliklere karsi
yatinmlarin giivenli bir sekilde siirdiiriilmesini saglar, bdylece sirketlerin gelisiminde
siirekliligi temin eder.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykirihk teskil etmemek kaydiyla kii¢iik
birikimlerin ve sermayenin birlesmesini saglayacak biiyiik yatimlari gergeklestirir ve kendisi
veya bagkalan tarafindan kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye piyasasindan fon
saglamasina yardime: olur .

Sermaye Piyasagjuleagunu md.15/son hikkmii sakh olmak kaydiyla; biinyesindeki fonlari
birlestirir, bughia :

§rak ederek kullandiklari teknolojiyi gelistirmek veya yenilemek
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Biinyesi i¢inde veya disinda gelistirecegi sosyal hizmetlerle gerek mensuplarina ve gerekse
topluma yararlt olmaya galisir.
Holding yukaridaki amaglarimi  gergeklestirebilmek igin ve menkul .kiymet portfoy
isletmeciligi ve aracilik faaliyeti niteliginde olmamak ve Sermaye Piyasasi Kanunu md.15/son
hitkmi sakli olmak kaydiyla sinai, ticari, mali, zirai ve her gesit konuda faaliyet gdsteren yerli
veya yabanci her cesit sermaye sirketine kurucu olarak katilabilir, kurulmus veya kurulacak
olanlarin yonetimine katilabilir, hisselerini/paylarini satin alarak ortak olabilir.
Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak
kaydiyla Holding, menkul kiymetler alabilir, elden ¢ikarabilir, baska hisse/pay ile
degistirebilir, rehin edebilir, rehin alabilir.
Holding, sermayesine ve/veya yonetimine katildig: her ¢esit sirketin yeni konularda girisecegi
yatirimlara ve bagli oldugu guruplarin mali, ekonomik ve teknik kapasitelerini g6zoniine
alarak, kararlar vererek uygulamaya geger.
Holding grubunda bulunan sirketlerin finansman, idare ve isletme organizasyonlarini yapar ve
uygular, bunlarin denetlenmesini ve ileriye doniik planlanmasinin yapilmasini saglar.
Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen
esaslara uyulur
Yatinimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
talep edilecek gerekli agiklamalarin yapilmasi ve aracilik faaliyeti niteliginde olmamak
kaydiyla, sermayesine ve/veya yonetimine katildigi sirketlerin, pay/hisse ve bor¢lanma
araglan ¢ikarmasinda [suskripsiyon/bunlarin taahhiidii] islemlerine aracilik eder. bunlarin
sonuglarinin pay/hisse ve borglanma aracigikaran sirketlere ve alicilara kars: garantisini verir,
geri alma taahhiidiinde bulunur. Satiglarinin ve degerlerinin korunmasini saglayacak islemleri
yapar.
Yatirimeilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
talep edilecek gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, sermayelerine ve yonetimlerine
katildig1 sirketlerin satislarindan dogan her tiirlii her gesit alacaklarini devralir, katildig1 diger
sirketlere devir ve ciro eder, bu sirketlerin saticilarina ve miisterilerine actiklar: kredileri
sigorta ettirir veya eder.
Holding, sermayelerine ve yonetimlerine katildigi sirketlerin, mali kontrol, rasyonalite,
isletme, ithalat, ihracat, giimriik, depolama, sigorta, nakliye, tahsilat, yatinm damsmanlig
faaliyeti niteliginde olmamak iizere mali ve hukuki damismanlik islerini diizenler ve yiiriitiir.
Yabanci ve yerli sirketler ve gruplar ile isbirligi ve istirakler kurarak mali sorumluluk
dagitimina dayanan anlagmalar yapar.
Yatirimeilarin aydinlatilmasini teminen &zel haller kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
talep edilecek gerekli agiklamalarin yapilmas: kaydiyla, amag ve ¢alisma konusu ile ilgili
olarak ve amaglarini gergeklestirebilmek igin, menkul ve gayrimenkuller alir, satar, kiraya
verir, kiralar, kendi gayrimenkulleri tizerinde her tiirlii ayni ve gayri maddi haklar ile ipotek
tesis ettirir, ipotekleri kaldirir, menkul rehni alir ve verir, hukuki ve mali tasarruflarda
bulunabilir.
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine bagh kalmak kaydiyla Tirk Medeni
Kanunu hitkiimlerine gore ve ilgili mevzuat uyarinca her gesit vakif kurabilir ve isletebilir.
Buna iligkin yeni diizenlemeler gerekiyorsa esas sézlesmede buna ait degisiklikler yapabilir.
Aracilik faaliyeti niteliginde olmaksizin, sermaye ve/veya yénetimine istirak ettigi sirketlerin,
her tiirlii finansmamini tekeffiil edebilir. Bunlar lehine, yatirimeilarin aydinlatilmasini teminen
dpsaiiiga Sermaye Piyasasi Kurulu'nca aranacak gerekli agiklamalari yapmak
s W, veya sahsi teminat verebilir. Yonetim Kurulu karari ile borg
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Sermayesine ve/veya yonetimine katildig1 sirketlerin hukuki ve mali islem, takip veya her tiir
sorunlarinin tek elden ¢6ziimlenmesi igin kendi biinyesi igerisinde 6zel komiteler ve/veya
kisiler ihdas edebilir, gereginde istirak ettigi sirketlerin bu tiir takip, islem ve sorunlarimin
¢oztimii konusunda kendi biinyesi diginda da uzman elemanlarla siireli veya siiresiz
anlasmalar yapabilir.

Isbu &zel biirolar yahut uzmanlar kanali ile, istirak ettigi sirketlerin her tiir mali ve hukuki
islerini takip ve inta¢ edebilir; gereginde idari ve kazai mercilerin biitiin kademelerinde, idari,
mali ve hukuki ihtilaflarin savunmalarini, gene uzman kisilere takip ettirebilir.

Biitiin bu hizmetlerine karsilik Holding, is basina veya yillik abonman anlasmalari yaparak,
ticret tahsil edebilir.

Sermayesine ve/veya yonetimine katildig1 sirketlerin, plan, proje, etiid gibi iktisadi, mali ve
teknik hizmetlerinin tek elden yiiriimesini saglar. Bu climleden olmak lizere, ithale projelerini
ve tekliflerini hazirlayabilir ve gereginde, istirakleri nam ve hesabina ihalelere istirak edebilir,
veya miinhasiran kendi namina ve fakat istirakleri hesabina ihalelere istirak edebilir, yahut
kendi nam ve hesabina istirak ettigi ihaleleri, istiraklerine devredebilir. Isbu hizmetlerine
karsilik istiraklere, siireli veya siiresiz. is basina yahut abonman karsilig1 anlagsmalar yaparak,
gelir temin edebilir veya ihalelerin devri karsiligi muayyen bir bedel alabilir.

Biinyesi igerisinde kendi olanaklariyla veya Holding biinyesi disinda anlagma ile baglandigi
uzmanlar kanali ile, 6zellikle sermaye ve yonetimine istirak ettigi sirketlerin muhasebelerinin
ve hukuki islemlerinin organizasyonunun yapabilir, yaptirabilir, bu hizmetlerine karsilik {icret
alabilir.

Sermayesine ve/veya yoOnetimine istirak ettigi sirketlerin, her kademedeki personelini
yetistirmek, yahut uzmanlastirmak i¢in, siireli veya siiresiz kurslar diizenleyebilir, bu tiir
hizmetler verdigi istiraklerden licret alabilir.

Aracilik faaliyeti niteliginde olmaksizin, istirakleri arasindaki veya istirakleri ile iig¢ilincii
hakiki veya hiikmi sahislar arasindaki ticari islemlerle ilgili hizmetleri yapabilir. Bu ciimleden
olmak {izere, ticret karsiliginda her nevi ticari akdin istirakler arasinda yapilmasi imkanlarini
saglayabilir ve akdin icrasina tavassut edebilir. Ozellikle, menkul ve gayrimenkul mallarin,
mamul veya yar1 mamul emtianin veya hammaddenin alim-satimina, yardim edebilir,
gereginde sézkonusu mallarin bedelini, kendisine verilen yetki ¢ercevesinde tahsil edebilir,
mallan taraflarin nam ve hesabina nakledebilir.

Kendi namina ve istirakleri hesabina her nevi menkul esya, mamul veya yart mamul emtia ile
hammaddenin alim ve/veya satiminda komisyonculuk edebilir. Borglar Kanununun 416. ve
devamu hiikiimlerinde ongoriilen biitiin hukuki iliskileri, istirakler, yahut {igiincii sahislarla,
kendi arasinda kurabilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine bagli kalmak kaydiyla ,Sermaye
Piyasas1 Kanunu md. 15/son hiikmiine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
agiklamalarinin yapilmas: ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi kaydiyla, ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslara, organizasyonlara, vakif ve
derneklere bagis yapabilir ve yardimlarda bulunabilir,

Ozellestirme Idaresi Baskanligi ve Resmi ve Ozel merciler tarafindan ya da ilgili kurum ve
kuruluslarca yurt i¢inde ya da disinda a¢ilmus ihalelere istirak edebilir,

Amag¢ ve konusu ile ilgili mallarin toptan ve perakende alimi ve satimi, nakliyesi,
pazarlanmasi, ithalati, ihracatini, mutemetligi ve transit ticareti ile istigal edebilir, ihale,
artirma ve eksiltmelere girebilir, giimritk komisyonculugu yapmamak iizere konusu ile ilgili
glimriik islemleri ve muameleleri yapabilir,

. Holding maksatxg mevzu ile ilgili faaliyetleri i¢in faydali veya liizumlu olan yurt i¢i ve yurt

dist izin,
model, gsim*e ticaret
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tira berati, alameti farika, lisans, imtiyaz ve telif haklari marka,

P""}fg‘ bilir, kiralayebsir, kullanabilir,/satabilir, kiraya
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verebilir, {izerlerinde intifa ve rehin haklan tamiyabilir ve benzeri hukuki tasarruflarda
bulunabilir,

Yatinmetilarin aydinlatilmasin teminen 6zel haller kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
talep edilecek gerekli agiklamalarin yapilmasi ve menkul kiymet portfoy isletmeciligi ve
aracihk faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla, Holding amag¢ ve faaliyet konusunu
gergeklestirebilmek, ihtiyacimi  kargilamak veya kaynaklarim degerlendirmek icin her tiirlii
gayrimenkul ve menkul mal ve haklari satin alabilir, satabilir, gayrimenkul satis vaadi
sozlesmeleri akdedebilir, kismen veya tamamen kiralayabilir, kiraya verebilir, bunlarin tapuya
tescillerini ve serhlerini yaptirabilir. Holding adina kayith gayrimenkuller ile ilgili olarak tapu
daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve
tasarruflar1 gergeklestirebilir, Holding amag ve faaliyetlerini gergeklestirmeye yonelik kamu
kurum ve kuruluslar: ile belediyelere bila bedelle terk ve hibe edebilir, yesil alana, yola terk
islemleri yapabilir, ayrica feraglarim verebilir. Bor¢ ve alacaklarindan dolayr maliki
bulundugu veya baskalarina ait gayrimenkuller iizerinde leh ve aleyhte her tiirlii ipotek, sair
gayrimenkul rehni ve diger ayni ve sahsi haklari tesis edebilir, fek edebilir, ipka, istira, alt ve
Ust hakki tesis edebilir, fek edebilir, almus oldugu tist haklar1 tizerinde her tiirlii ayni ve sahsi
haklar tesis edebilir, iist hakk: siiresi gergevesinde iist hakkini kismen veya tamamen satabilir,
yerli ve yabanci gergek kisi ve kuruluslara kiraya verebilir, Holdingin borg¢larinin temini veya
amacini gergeklestirmek i¢in Holdingin menkul veya gayrimenkul mallan iizerinde ipotek,
rehin, gayrimenkul miikellefiyeti, isletme rehni, intifa, irtifak, siikna hakki ve her tiirlii ayni
veya sahsi hak tesis edebilir, tglincti kisilerden olan alacaklari veya Uglincli Kkisilerin
menkulleri ve gayrimenkulleri ilizerinde tesis edilen sdzii gecen haklari kabul edebilir.
Yatirimeilarin aydinlatilmasint teminen &zel haller kapsaminda, Sermaye Piyasast Kurulu’nca
talep edilecek gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla aval ve kefaletleri kabul edebilir, her
tiirlil hak ve alacaklan igin ayni ve sahsi teminatlar alabilir ve verebilir, tiglincli sahislarin
bor¢larina karsilik gayrimenkullerini ipotek verebilir, menkullerini rehnedebilir, liclincti
sahislar lehine garanti ve kefalet verebilir, garanti ve kefalet anlagsmalar1 imzalayabilir.
Holding’in borglarinin ve alacaklarinin temini icin Medeni Kanun hiikiimleri geregince ayni
ve gayri maddi haklarla ilgili her cesit iltizami ve tasarrufi islemler  yapabilir,
gayrimenkuller {izerinde miikellefiyetli ve miikellefiyetsiz her tiirlii tasarrufta bulunabilir, bu
hususlarda gerekli her tiirlii devir ve ferag: yapilabilir, yapilan devir ve ferag: kabul edebilir,
tapuya serh verebilir, verilen serhi kabul edebilir ve sair tapu muamelelerini ifa ve intac
edebilir.

Holding amaglarinin tahakkuku igin gerekli olan bilumum, gere¢ ve tesisleri satin alabilir,
satabilir, kiralayabilir, ithal edebilir, finansal kiralama s6zlesmeleri yapabilir,

Yurt i¢inde ve disinda sube, irtibat biirosu, temsilcilik, acentelik, bayilik, miimessillik a¢abilir,
Mer’i mevzuat hiikimleri dairesinde ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hitkiimlerine baglh kalmak kaydiyla genel biitceye dahil dairelere katma biitgeli idarelere, il
ozel idarelerine, bakanlar kurulunca vergi muafiyeti taninan vakiflara kamu menfaatlerine
yararli sayilan derneklere, bilimsel arastirma gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve
kuruluslara tiniversitelere 6gretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara yardim ve
bagista bulunabilir,

Yetkili kuruluslar ile birlikte sigorta hizmetleri organize edebilir,

Cesitli isletme ve hizmet modelleri kapsaminda organizasyon ve hizmet sektdrlerinde faaliyet
gosterebilir, istigal konusu ile ilgili olarak danismanlik ve kontrolliik hizmetleri verebilir,
Holding biinyesinde istigal konusu ile ilgili olarak AR-GE merkezi olusturabilir.
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1. Ana stzlesme degisikligi niteliginde olan isbu kararin uygulanabilmesi i¢in Sanayi ve Ticaret
Bakanlifindan ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izin alinacaktr,

2. Sirket, yukarida belirtilen hususlar gergeklestirirken, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuata uygun olarak \at1r1m01lar1n bilgilendirilmesi amaciyla kamuyu aydinlatma

Oy Toplama Memuru Katip Ta\cm\\\‘.. Komiseri
Rafet Yiiksel Inan¢ O Ismail Karakihe
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12.09.2011 TARTHLI OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI II
NOLU EKi

AKFEN HOLDING A.S. SIRKET PAYLARININ GERi ALIM PROGRAMI

Geri Alimin Amaa

14 Mayis 2010 tarihinde IMKB’ da islem gérmeye baslayan hisselerimizin, Diinya'da yasanan
global ekonomik krizlerin etkisi sonucu halka arz fiyatinin 6nemli oranda altina inmis olmas,
IMKB' de olusan degerlerin Sirketimiz faaliyetlerinin gergek performansini yansitmamasi ve
fiyat dalgalanmalarimi azaltmak iizere mevcut piyasa kosullari degerlendirilerek IMKB'de
hisselerimizin gerek goriildiigii takdirde geri alim yapilabilmesi ve bu kapsamda Genel Kurul’
dan pay geri alimt igin alinan yetki ile 6niimiizdeki dénemde borsada olusacak fiyat
hareketlerinin takip edilmesi ve kosullar gerektirdiginde Sirketimizin kendi hisselerini satin
alabilmesi amaglanmaktadir.

Geri Alinabilecek Azami Pay Sayisi

Sirket'in paylarinin yasal mevzuatin izin verdigi azami oranimin geri alinmast Ongorilmiistiir.
Isbu tarih itibariyle; yasal mevzuat uvarinca 145.500.000 adet 6denmis sermayemizin % 10’ u
olan 14.550.000 adet pay ii¢ yil icerisinde elden ¢ikarilmak, bu orani asan kisim ise alt1 ay
icerisinde elden ¢ikarilacak sekilde geri alim yapilabilir. Bu siire igerisinde ki mevzuat

degisikligi veya sermaye arttirilmasi halinde artan sermaye ve degisen mevzuat uyarinca
islem yapilir

Geri Alim I¢in Avynilan Fonun Toplam Tutari ve Kaynag

Geri alim igin sirket kaynaklari ve faaliyetlerinden saglanan gelirden yaratilacak azami
30.000.000 TL tutarinda bir fon kullanilabilir.

Diger yandan Sermaye Piyasasi Kurulumun 10.08.2011 tarih ve 26/767 sayil1 "Sirketlerin
Kendi Paylarim1 Satin Almalari Sirasinda Uyacaklan ilke ve Esaslar'inda belirtilen esaslar
uyarinca, iktisap edilecek paylarin bedelleri diisiildiikten sonra, kalan sirket net aktifi
(6zkaynak), en az Odenmig/cikarilmuis sermaye ile kanun ve esas sbzlesme uyarinca
dagitilmasina izin verilmeyen yedek akgelerin toplami kadar olabilecektir.

Paylarin Geri Alimi i¢cin Alt ve Ust F ivat Limitleri

Paylarin geri alimlarinda alt fiyat limiti O (sifir), iist fiyat limit ise 12 Tirk Liras’ dir.

Genel Kurul'dan Talep Edilen Yetki Siiresi ve Islem Prosediirii

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Genel Kurulumuz tarafindan kendisine yetki verildigi tarihi takip
eden 18 ay boyunca pay geri alimi ve alinan paylarin elden ¢ikartilmasi ile mevzuat uyarinca
gereken islemlerin yapilmasi konusunda yetkilidir. Bu yetki siiresi igerisinde kalmak iizere,
Yonetim Kurulumuz daha kisa siireli bir veya daha fazla geri alim programi gergeklestirebilir,

'Z)oyunca, biten bir geri alim programi sonrasinda,
rar verebilir. Bu takdirde yukaridaki prosediir
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Yonetim Kurulumuz geri alinan paylarin  tamamini elden glkarmaksxz“= 1Tar1
sonlandirmakta ve yeni bir geri alim programi baslatmakta yetkilidir.

Alimlar icin Yetkilendirme

Alimlar i¢in sirketimiz personeli Sayin Hiilya Deniz Bilecik yetkilendirilmistir.

Geri Alm Programinin Onava Sunulacag Genel Kurul Tarihi

Gert Alim Programu 12 Eyliil 2011 Pazartesi giinii saat 10:00'da toplanacak olan Genel Kurul’

Oy Toplama Memuru Katip Babonlil Komiseri
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