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Akfen Holding Anonim �irketi’nden 
 
Ortaklı�ımızın çıkarılmı� sermayesinin 104.513.890.-TL’den 133.000.000.-TL’ye 

artırılması nedeniyle ihraç edilecek 28.486.110.-TL ve mevcut ortakların sahip oldu�u 
10.355.890.-TL olmak üzere toplam 38.842.000.-TL nominal de�erli payların ve ek satı� 
hakkının kullanılması halinde mevcut ortakların 5.826.300 TL nominal de�erli 
paylarının halka arzına ili�kin izahnamedir.  
 
 
 Söz konusu paylar, Sermaye Piyasası Kanunu (SPKn)’nun 4’üncü maddesi 
uyarınca Sermaye Piyasası Kurulu (Kurul)’nca 30/04/2010 tarih ve 25/334  sayı ile 
kayda alınmı�tır. Ancak kayda alınma ortaklı�ımızın ve paylarının Kurul veya kamuca 
tekeffülü anlamına gelmez. 
 
 SPKn uyarınca, �zahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gerçe�i dürüst bir 
biçimde yansıtmasından a�a�ıda unvanları belirtilen kurulu�lar ile bu kurulu�ları 
temsile yetkili ki�iler sorumludur. Ancak, kendilerinden beklenen özeni göstermeyen 
aracı kurulu�lara da zararın ihraççılara tazmin ettirilemeyen kısmı için müracaat 
edilebilir. Ba�ımsız denetim kurulu�ları ise, denetledikleri finansal tablo ve raporlara 
ili�kin olarak hazırladıkları raporlardaki yanlı� ve yanıltıcı bilgi ve kanaatler nedeniyle 
do�abilecek zararlardan hukuken sorumludur.  
  

Yatırımcılara Uyarı: 
 
 Bu izahname, “dü�ünülmektedir”, “planlanmaktadır”, “hedeflenmektedir”, 
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelece�e yönelik 
açıklamalar içermektedir. Bu tür açıklamalar belirsizlik ve risk içermekte olup, sadece 
izahnamenin yayım tarihindeki öngörüleri ve beklentileri göstermektedir. Birçok faktör, 
ortaklı�ımızın gelece�e yönelik açıklamalarının öngörülenden çok daha farklı 
sonuçlanmasına yol açabilecektir.  
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 I. BORSA GÖRÜ�Ü: 
  
 �MKB’nin 26.04.2010 tarih ve �MKB/4-GDD-131.99/262-5228 sayılı görü�ünde;  
 

“.. 
Borsamız Yönetim Kurulu’nun 22.04.2010 tarihli toplantısında,  

 

A) Holding’in �MKB Kotasyon Yönetmeli�i'nin 13/e maddesi dı�ındaki kotasyon �artlarını  
sa�ladı�ı, halka arz sonuçlarının incelenmesinden sonra 13/e maddesinde yazılı “Halka 
arz edilen hisse senetlerinin piyasa de�erinin en az 24 milyon TL ve nominal de�erinin 
ödenmi� ya da çıkarılmı� sermayesine oranının en az % 25 olması (Bu oranın % 25’in 
altında olması halinde, halka arz edilen hisse senetlerinin piyasa de�erinin en az 45 
milyon TL olması),” �artının da sa�lanması halinde Menkul Kıymetler Borsalarının 
Kurulu� ve Çalı�ma Esasları Hakkında Yönetmelik’in 35. maddesinin verdi�i yetkiye 
dayanılarak, �MKB Kotasyon Yönetmeli�i'nin 13. maddesinde yazılı kotasyon ko�ulları 
esas alınmak suretiyle, Holding hisse senetlerinin Ulusal Pazar'da i�lem görebilece�i 
hususunun Kurulunuza bildirilmesine,  

 
Ayrıca, yukarıda yeralan Borsamız görü�ü ile birlikte; 
 
B) “��bu �MKB Görü�ü, Menkul Kıymetler Borsalarının Kurulu� ve Çalı�ma Esasları 

Hakkında Yönetmeli�in (Genel Yönetmelik) 35. Maddesinde yer alan  “Borsada i�lem 
görebilecek menkul kıymetlerden, bu Yönetmelikte belirlenen �artları ta�ıyanlar “borsa 
kotuna” alınır. Menkul kıymetlerin borsa kotuna alınıp alınmayaca�ı konusunda yetkili 
merci, Borsa yönetim kuruludur. Menkul kıymetlerin çıkarılmalarında, halka arz için 
SPK tarafından izin verilmi� olması, yönetim kurulunun bu yetkisini etkilemez.” hükmü 
gere�ince �MKB Yönetim Kurulu’nun verece�i karara dönük herhangi bir taahhüt yada 
ba�layıcılık olu�turmamak �artıyla, sadece Kurulunuzun görü� talebine cevap vermek 
amacıyla sınırlı olmak üzere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alınarak hazırlanmı�tır. 
��bu �MKB Görü�ü’ne dayanılarak alınacak kararlar sonucu do�abilecek zararlar 
nedeniyle �MKB’nin herhangi bir sorumlulu�u bulunmamaktadır.” ifadesinin, 

 
C) Kamunun aydınlatılması amacıyla,  

 
1. Holding’in ve konsolidasyona tabi grup �irketlerinin kurulu� ve faaliyet bakımından 

hukuki durumu ile hisse senetlerinin hukuki durumunun tabi oldukları mevzuata uygun 
oldu�una dair Aksu Sava� Çalı�kan Avukatlık Ortaklı�ı tarafından hazırlanan 
07.04.2010 tarihli (Ek:4) ve Av. Sibel Ertekin tarafından hazırlanan 06.04.2010 tarihli 
(Ek:4) ba�ımsız hukukçu raporlarının ve 
 

2. KPMG – Akis Ba�ımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mü�avirlik A.�. 
(KPMG) tarafından hazırlanan “Holding ve Ba�lı Ortaklıkları – 31 Aralık 2009 
Tarihinde Sona Eren Hesap Dönemine Ait Denetlenmemi� Pro Forma Konsolide 
Finansal Bilgiler ve Ba�ımsız Güvence Raporu”nun (Ek:3) 

 
Holding’in halka arz izahnamesinde yayınlanması hususlarının Kurulunuza bildirilmesine 
karar verilmi�tir. 
              
 denilmektedir. 
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II. D��ER KURUMLARDAN ALINAN GÖRÜ� VE ONAYLAR: 
  

Denizcilik Müste�arlı�ı’nın 07.04.2010 tarih ve B.02.1.DNM/0.61.659-11875 sayılı 
görü�ünde; 

“Kurulunuza Akfen Holding A.�. tarafından yapılan ba�vuru hakkında Mü�avirli�imiz 
kayıtlarında yapılan ara�tırmada, grup �irketi Mersin Denizcilik Faaliyetleri A.�. ile bilgileri 
verilen ortakları ile yönetim ve denetim kurulu üyeleri hakkında yasal takibat ve çalı�maya 
ili�kin herhangi bir bilgiye rastlanmamı�tır.” 

denilmektedir. 
 
Devlet Hava Meydanları ��letmesi Genel Müdürlü�ü’nün 08.04.2010 tarih ve 

B.11.2.DHM.0.65.04.00-230-1369-(19845)21933-7583 sayılı görü�ünde; 
“Kurulu�umuzca 5335 sayılı Kanunun 33. Maddesi kapsamında ihalesi 

gerçekle�tirilen projelerden; Atatürk Havalimanı Dı� ve �ç Hatlar Terminal Binası, Katlı 
Otopark ile Genel Havacılık Terminali 15.5 yıllı�ına i�letilmek üzere TAV �stanbul Terminal 
��letmecili�i A.�.’ne kiralanmı� olup, i�letme süresinin biti� tarihi 03.01.2021’dir. Aynı 
�ekilde bir di�er kiralama projesi olan Antalya-Gazipa�a Havaalanı ise; TAV Gazipa�a 
Yatırım ve ��letme A.�.’ne 25 yıllı�ına kiralanmı� olup, Havalimanının i�letme biti� süresi 
13.07.2034’dür. 

Kurulu�umuzca Yap-��let-Devret modeli çerçevesinde ihalesi gerçekle�tirilen 
projelerden; Esenbo�a Hava Limanı �ç ve Dı� Hatlar Terminal Binası, TAV Esenbo�a 
Yatırım Yapım ve ��letme A.�.’ce i�letilmekte olup, i�letme süresi 24.05.2023 tarihinde sona 
erecektir. Aynı modelle TAV �zmir Terminal ��letmecili�i A.�. tarafından in�a edilen Adnan 
Menderes Hava Limanı Dı� Hatlar Terminali ise anıla �irket tarafından i�letiliyor olup, 
Kurulu�umuza devir tarihi 10.01.2015’dir. 

Ayrıca, yukarıda sözü edilen �irketler aleyhine bu güne kadar Genel Müdürlü�ümüzce 
yürütülen veya sonuçlandırılan herhangi bir takibat ve ihtilaflı i�lem mevcut de�ildir.” 

denilmektedir. 
 
Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu Ba�kanlı�ı’nın 14.04.2010 tarih ve 

B.62.0.EPD.10-110.01.01.99-3528 sayılı görü�ünde; 
“�lgi yazınız ekinde yer alan �irketlere a�a�ıda bilgileri verilen üretim tesisleri için 

üretim lisansları verilmi� olup �irket ve �irketin yazınız ekinde yer verilen ortakları, yönetim 
ve denetim kurulu üyeleri ile grup �irketleri hakkında Kurumumuz nezdinde yürütülen yasal 
bir takibat bulunmamaktadır. 
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�irket Adı Proje Adı �li Lisans No 

Enbatı Elektrik Üretim San. ve Tic. 
A.�. 

Pirinçlik Reg. ve  
HES Karabük EÜ/1952-6/1390 

Beyobası Enerji Üretimi A.�. Sırma HES Aydın EÜ/1245-5/896 
Beyobası Enerji Üretimi A.�. Yuvarlakçay HES Köyce�iz-

Mu�la 
EÜ/1245-4/895 

Beyobası Enerji Üretimi A.�. Otluca HES Anamur-
Mersin 

EÜ/1245-3/894 

�deal Enerji Üretimi Sanayii ve Ticaret 
A.�. 

Karasu I HES 
Erzurum EÜ/594-3/595 

�deal Enerji Üretimi Sanayii ve Ticaret 
A.�. 

Karasu II HES 
Erzurum EÜ/594-4/596 

�deal Enerji Üretimi Sanayii ve Ticaret 
A.�. 

Karasu IV-2 HES 
Erzurum EÜ/1142-2/820 

�deal Enerji Üretimi Sanayii ve Ticaret 
A.�. 

Karasu IV-3 HES 
Erzurum EÜ/1813-15/1459 

�deal Enerji Üretimi Sanayii ve Ticaret 
A.�. 

Karasu V HES 
Erzurum EÜ/1062-3/783 

Çamlıca Elektrik Üretim A.�. Saraçbendi HES Sivas EÜ/472-1/536 
Çamlıca Elektrik Üretim A.�. Çamlıca III HES Kayseri EÜ/778-1/643 
Elen Enerji Üretimi San.Tic.A.�. Do�ançay HES Sakarya EÜ/1188-4/856 
Pak Enerji Üretimi Sanayi ve Ticaret 
A.�. 

Demirciler HES 
Denizli EÜ/1424-2/1034 

Pak Enerji Üretimi Sanayi ve Ticaret 
A.�. 

Kavakçalı HES 
Mu�la EÜ/1980-1/1404 

Enbatı Elektrik Üretim San. ve Tic. 
A.�. 

Pirinçlik reg. ve  
HES 

Karabük EÜ/1952-6/1390 

BT Bordo Elektrik Üretim Da�. Paz. 
San. Ve Tic. A.�.  

Ya�mur reg. Ve HES Köprüba�ı, 
Trabzon 

EÜ/1952-17/1391 

Yeni Doruk Enerji Elektrik Üretim  
A.�. 

Doruk Reg. Ve HES 
Giresun EÜ/1785-2/1266 

Zeki Enerji Üretim Da�. Paz. San. ve 
Tic. A.�. 

Çatak Reg. Ve HES 
Rize �li EÜ/2031-6/1443 

Rize �pekyolu Enerji Üretim ve Da�. 
A.�. 

Tepe HES 
Rize EÜ/1099-5/801 

 
Di�er taraftan, Elektrik Piyasası Lisans Yönetmeli�inin 47 nci maddesi; “Lisans 

sahibi bir tüzel ki�inin sermayesinin yüzde on (halka açık �irketlerde yüzde be�) veya daha 
fazlasını temsil eden payların, do�rudan veya dolaylı olarak bir gerçek veya tüzel ki�i 
tarafından edinilmesi ile bir orta�a ait payların tüzel ki�ilik sermayesinin yüzde onunu a�ması 
sonucunu veren pay edinimleri ve/veya bir orta�a ait payların yukarıdaki oranların altına 
dü�mesi veya yukarıda belirlenen pay edinimlerinden ba�ımsız olarak tüzel ki�inin ortaklık 
yapısında kontrolün de�i�mesi sonucunu veren pay devirleri her defasında Kurul onayına 
tabidir.” hükmünü amirdir. 

�irketin sermaye artı�ı kapsamında yüzde be� ve üzeri pay sahibi ortakların pay 
oranlarında de�i�iklik olması durumunda Kurul Onayı için Kurumumuza ba�vuruda 
bulunması gerekmektedir.” 

denilmektedir. 
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T.C. Devlet Demiryolları ��letmesi Genel Müdürlü�ü’nün 21.04.2010 tarih ve 
B.11.2.DDY.0.82.00.05-578-6191 sayılı görü�ünde; 

 
“2499 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu’nun 24. maddesi uyarınca, �irket ve Genel 

Müdürlü�ümüzle ilgili grup �irketleri Mersin Denizcilik Faaliyetleri A.�. ve Mersin 
Uluslararası Liman ��letmecili�i A.�. ile �irketin ortakları ile yönetim ve denetim kurulu 
üyeleri nezdinde, Genel Müdürlü�ümüzce yürütülen ve/veya sonuçlandırılan yasal takibat 
ve/veya çalı�malardan yatırımcıların yatırım kararları üzerinde etkili olabilecek herhangi bir 
husus görülmemi�tir. 

Ancak, Mersin Limanının ��letme Hakkının Devrine �li�kin �mtiyaz Sözle�mesinin 
9.7.2. �lk Dönem Yatırım Zorunlulu�u maddesine göre “Sözle�me imza tarihinden itibaren ilk 
5 yıl içinde ��letici, Limanda kapasite artırımına gitmek ve bunun için gerekli bütün 
yatırımları gerçekle�tirmek zorunda olup, limanın 3 vardiyada yıllık en az 1.200.000 TEU 
konteyner, 7.500.000 ton kuru yük elleçleme kapasitesine çıkarılma yükümlülü�ü 
bulunmaktadır.” Yatırım zorunlulu�una ili�kin be� yıllık süre 11.05.2012 tarihinde sona 
erecek olup, bu tarih itibariyle, ilk dönem yatırım yükümlülü�ünün yerine getirilip 
getirilmedi�i denetlenecektir.”  

denilmektedir. 
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KISALTMA VE TANIMLAR  

 
Kısaltmalar Tanım 
ABD Doları Amerikan Doları 
Accor Grup veya Accor Accor S.A. 
ACI Airports Council International 
AHT  Atatürk Havalimanı 
AIH  Adana, �çel, Hatay Araç Muayene �stasyonları 
Akfen Gayrimenkul Geli�tirme Akfen Gayrimenkul Geli�tirme ve Ticaret A.�. 
Akfen GYO Akfen Gayrimenkul Yatırım Ortaklı�ı A.�. 
Akfen GYT Akfen Gayrimenkul Yatırımları ve Ticaret A.�. 
Akfen �n�aat Akfen �n�aat Turizm ve Ticaret A.�. 
Akınısı AKINISI Makine Sanayi ve Ticaret A.�. 
Aksel Aksel Turizm Yatırımları ve ��letmecilik A.�. 
Artı Döviz Artı Döviz Ticaret A.�.  
ATÜ A.T.Ü. Turizm ��letmecili�i A.�. 
Borsa veya �MKB �stanbul Menkul Kıymetler Borsası 
BDT Ba�ımsız Devletler Toplulu�u 
BTA BTA Havalimanları Yiyecek ve �çecek Hizmetleri 

A.�. 
ÇED Çevresel Etki De�erlendirme 
DHM� Devlet Hava Meydanları ��letmesi Genel 

Müdürlü�ü 
D�BS Devlet �ç Borçlanma Senetleri  
DUY Dengeleme ve Uzla�tırma Yönetmeli�i 
EBRD Avrupa �mar ve Kalkınma Bankası (European 

Bank for Reconstruction and Development) 
EEPI Ltd. Eastern European Property Investment Ltd. 
Elleçleme Limanda yapılan yükleme bo�altma 
Euribor Avro Alanı içinde kullanılan spot faiz oranı 
EÜA� Elektrik Üretim A.�. 
EPDK Enerji Piyasası Denetleme Kurumu 
Esenbo�a Havalimanı  Ankara Esenbo�a Uluslararası Havalimanı  
FIDIC Mü�avir Mühendisler Uluslararası Federasyonu   

(Federation Internationale des Ingenieurs Conseils) 
Goldman Sachs (“GS”) Goldman Sachs & Co. 
Grup Akfen Grup �irketleri 
GVK Gelir Vergisi Kanunu 
GW Gigawatt 
HAVA�  Havaalanları Yer Hizmetleri A.�. 
HAVA� Holding Hava� Havalimanları Yer Hizmetleri Yatırım 

Holding A.�. 
Hazine Müste�arlı�ı  Türkiye Cumhuriyeti Hazine Müste�arlı�ı 
HES Hidro Elektrik Santralleri 
Holding veya Akfen Holding Akfen Holding A.�. 
IBS IBS Sigorta ve Reasürans Brokerli�i A.�. 
IFC International Finance Corporation 
�HD ��letme Hakkı Devri 
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�� Yatırım �� Yatırım Menkul De�erler A.�.  
Libor Londra Para Piyasası borç verme faiz oranı 
KAP Kamuyu Aydınlatma Platformu 
KDV Katma De�er Vergisi 
KKTC Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti 
Kurul veya SPK  Sermaye Piyasası Kurulu 
kWh Kilo watt/saat 
MIP veya Mersin Limanı Mersin Uluslararası Liman ��letmecili�i 
MKK Merkezi Kayıt Kurulu�u A.�. 
OACA Tunus Sivil Havacılık ve Havalimanları Otoritesi 

(Tunisian Civil Aviation and Airports Authority) 
OSB Organize Sanayi Bölgesi 
PAIDF Pan African Infrastructure  and Development Fund 

PSA Port of Singapore Authority (Singapur Liman 
Otoritesi) 

Russian Hotel Russian Hotel Investment BV 
TASK TASK Su Kanalizasyon Yatırım, Yapım ve ��letme 

A.�  
 TAV TAV Havalimanları Holding A.�. ve TAV Yatırım 

Holding A.�. birlikte 
TAV Batum TAV Batumi Operations LLC 
TAV Bili�im TAV Bili�im Hizmetleri A.�. 
TAV Esenbo�a TAV Esenbo�a Yatırım Yapım ve ��letme A.�.   
TAV Gazipa�a  TAV Gazipa�a Yatırım Yapım ve ��letme A.�. 
TAV Gürcistan  Tav Urban Georgia LLC 
TAV Havacılık TAV Havacılık A.�. 
TAV Havalimanları TAV Havalimanları Holding A.�. 
TAV �n�aat  TAV Tepe Akfen Yatırım �n�aat ve ��letme A.�. 
TAV �stanbul TAV �stanbul Terminal ��letmecili�i A.�. 
TAV �zmir  TAV �zmir Terminal ��letmecili�i A.�.  
TAV Makedonya TAV Macedonia Dooel Petrovec 
TAV O&M Tav ��letme Hizmetleri A.�. 
TAV Özel Güvenlik veya TAV 
Güvenlik 

TAV Özel Güvenlik Hizmetleri A.�. 

TAV Tunus TAV Tunisie SA 
TAV Yatırım  TAV Yatırım Holding A.�. 
TAV-G Tav-G Otopark Yapım Yatırım ve ��letme A.�. 
TC Türkiye Cumhuriyeti 
TCDD Türkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryolları 
TEA� Türkiye Elektrik Üretim ve �letim A.�. 
TEDA� Türkiye Elektrik Da�ıtım A.�. 
TE�A� Türkiye Elektrik �letim A.�. 
TEK Türkiye Elektrik Kurumu 
TEU 
 

�ngilizce açılımı “Twenty Foot Equivalent Unit” 
olan ve 20 feet uzunlu�undaki standart bir 
konteyneri tarif etmek için kullanılan denizcilik 
terimi. 20 feet uzunlu�undaki bir konteyner 1 TEU 
olarak hesaplanırken, 40 Feet uzunlu�undaki bir 
konteyner 2 TEU olarak hesaplanır 
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TEU Konteyner Elleçleme Limanda gemiden indirilen veya gemiye yüklenen 
konteynerlerin TEU ölçü birimi cinsinden 
miktarını ifade etmek için kullanılan denizcilik 
terimi 

THY ya da Türk Havayolları Türk Havayolları Anonim Ortaklı�ı 
TL Türk Lirası 
TGS Turkish Ground Services 
TSKB Türkiye Sınai Kalkınma Bankası A.O. 
TTK Türk Ticaret Kanunu 
TTSG Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi 
TOBB Türkiye Odalar ve Borsalar Birli�i 
TÜVTURK TÜVTURK Kuzey Ta�ıt Muayene �stasyonları 

Yapım ve ��letim A.�. 
TÜVTURK Güney Ta�ıt Muayene �stasyonları 
Yapım ve ��letim A.�. 
TÜVTURK �stanbul Ta�ıt Muayene �stasyonları 
��letim A.� 

UFRS Uluslararası Finansal Raporlama Standartları 
Y� Yap-��let 
Y�D Yap-��let-Devret 
YEK Yenilenebilir Enerji Kanunu 
YK Yönetim Kurulu 
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1. ÖZET 
 
Bu bölüm izahnamenin özeti olup, sermaye piyasası araçlarına ili�kin yatırım 
kararları izahnamenin bütün olarak de�erlendirilmesi sonucu verilmelidir. 
 
a) Ortaklık hakkında bilgiler (ortaklı�ın tarihçesi, geli�imi ve faaliyetleri vb.) 

 
1976 yılında Hamdi Akın tarafından TTK mevzuatı çerçevesinde anonim �irket olarak 
kurulan Akfen, kurulu�undan beri yürüttü�ü alt yapı in�aatlarındaki müteahhitlik faaliyetlerini 
1997 yılında kazanılan Atatürk Havalimanı Yap-��let-Devret Modeli ile beraber 
müteahhitli�in dı�ına da ta�ımı� ve havalimanlarında uyguladı�ı yatırım planlama modellerini 
Türkiye’nin bir çok alt yapı proje imtiyazlarında yatırımcı sıfatıyla uygulayarak Türkiye’nin 
altyapı yatırım holdinglerinden birine dönü�mü�tür.  
 
Holding’in ana faaliyet konuları arasında havalimanı, in�aat, liman yapım, yatırım ve 
i�letmecili�i ba�ta olmak üzere enerji ve di�er altyapı yatırımları ile gayrimenkul yatırım 
projelerinin geli�tirilmesi, yapımı ve i�letmecili�i yer almaktadır. 
 
Akfen, 1998 yılında büyümenin getirdi�i daha etkin yönetim yapısının olu�turulması amacıyla 
yeniden yapılandırma süreci ya�amı� ve kurulu�undan tam 23 sene sonra 1999 yılında holding 
yapısına kavu�mu�tur. 
 
Günümüzde Akfen Holding (“Holding”) ana faaliyet konularına ek olarak konut in�aatı, 
sanayi tesisleri, do�algaz �ebekeleri ve �ehir da�ıtım sistemleri, çevre koruma ve altyapı 
tesisleri, çelik konstrüksiyon ve konveyör üretimi, turizm yatırım ve i�letmecili�i, gümrüksüz 
satı� ma�azası i�letmecili�i, yiyecek içecek hizmetleri, su ve kanalizasyon yatırım ve 
i�letmecili�i ile hidroelektrik ve do�algaz enerji santralleri yatırımları ile enerji üretimi 
konularında da faaliyet göstermektedir. 
 
Faaliyet gösterdikleri sektörler itibariyle Holding’in % 10 ve üzerinde do�rudan ortak oldu�u 
�irketler ve Holding’in bu �irketlerdeki ortaklık payları a�a�ıdaki tabloda gösterilmi�tir.  
 

HAVAALANI �MT�YAZ 
VE �N�AATLARI 

15.04.2010 31.12.2009 

Konsolidasyon 
Yöntemi Sahiplik Oranı (%) Sahiplik Oranı (%) 

Tav Havalimanları Holding 
A.�. 26,12 26,12 Oransal Konsolidasyon 

Tav Yatırım Holding A.�.  42,5 42,5 Oransal Konsolidasyon  
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ALTYAPI YATIRIMLARI 

15.04.2010 31.12.2009 

Konsolidasyon 
Yöntemi Sahiplik Oranı (%) Sahiplik Oranı (%) 

Akfen Altyapı Danı�manlık 
A.�. ----- 99,87 Tam Konsolide 

Mersin Uluslararası Liman 
��letmecili�i  A.�.  50 50 Oransal Konsolidasyon 
PSA Akfen Liman 
��letmecili�i ve Yönetim 
Danı�manlı�ı A.�. 50 50 Oransal Konsolidasyon 

Task Su Kanalizasyon Yatırım 
Yapım ve ��letim A.�. 50 50 Oransal Konsolidasyon 
 
 

GAYR�MENKUL 
YATIRIMLARI 

15.04.2010 31.12.2009 

Konsolidasyon 
Yöntemi Sahiplik Oranı (%) Sahiplik Oranı (%) 

Akfen Gayrimenkul Yatırım 
Ortaklı�ı A.�.  42,37 29,87 Tam Konsolide 

Akfen Gayrimenkul 
Yatırımları ve Ticaret A.�.  ----- 86,44 Tam Konsolide 
 
 

�N�AAT 

15.04.2010 31.12.2009 

Konsolidasyon 
Yöntemi Sahiplik Oranı (%) Sahiplik Oranı (%) 

Akfen �n�aat Turizm ve 
Ticaret A.�.  99,85 99,85 Tam Konsolide 
 
 

ENERJ� YATIRIMLARI 

15.04.2010 31.12.2009 

Konsolidasyon 
Yöntemi Sahiplik Oranı (%) Sahiplik Oranı (%) 

Akfen Enerji Yatırımları 
Holding A.�.  69,75 50,25 Tam Konsolide 

Akfenhes Yatırımları ve 
Enerji Üretim A.�. (HES 1) 

100 
 

100 
 Tam Konsolide 

Akfen Hidroelektrik Santrali 
Yatırımları A.�. (HES 2) 

100 
 

100 
 Tam Konsolide 

Akfen Enerji Kaynakları 
Yatırım ve Ticaret A.�.    
(HES 3) 

100 
 

100 
 Tam Konsolide 
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D��ER 

15.04.2010 31.12.2009 

Konsolidasyon 
Yöntemi Sahiplik Oranı (%) Sahiplik Oranı (%) 

Akınısı Makine Sanayi ve 
Ticaret A.�.  ----- 100 Tam Konsolide 

IBS Sigorta Brokerlik 
Hizmetleri A.�  

 
----- 

37 Tam Konsolide 
Akfen Turizm Yatırımları ve 
Ticaret A.�.  

 
----- 99,86 Tam Konsolide 

Artı Döviz A.�. ----- 42,5 Oransal Konsolidasyon 

Hyper Foreign Trade Holland 
N.V. 41,35 41,35 Oransal Konsolidasyon 

RPI 50,00 50,00 Oransal Konsolidasyon 

RHI 50,00 50,00 Oransal Konsolidasyon 

Alsim Alarko  50,00 50,00 Oransal Konsolidasyon 
Tepe Akfen Reformer S.P. 
Zoo ("TAR") ----- 26,00 

Oransal Konsolidasyon 

ATI Services 50,00 50,00 Oransal Konsolidasyon 

 
 
 
  

26.12% 42.00% 50% 69.5% 100%

100% 100% 100% 100% 50%

100% 10% 90%

Tav Havacılık A.�.

75% 100% 100%

100% 50%

Tav G Otopark Yapım Yatırım ve 
��letme A.�

100% 100% 100%

100% 100%

Riva �n�aat Turizm Ticaret 
��letme ve Pazarlama A.�.

42.4%

100% 50%

66% 70%

TAV Construction Muscat LLC

100%

100%

85% 49%

Tav Construction Qatar LLC

100% 100%

60%

50%

50%

Russian 
Property 
Investment B.V. 100.00%

Akfen Rüzgar Enerjisi Ve 
Tic.A.�

41.35%

Hyper Foreign 
Holland Trade 
N.V.

100% 50%

Russian Hotel 
Investment B.V.

100% 50.00%

ATI Services 
SA

65% 100%

100% 100%

100%

Havaalanları Yer Hizmetleri A.�. 50%

32.4%

Tav Gözen 
Havacılık ��letme 
ve Ticaret  A.�. 100%

50%

Cyprus Airport 
Services Ltd.

100%

50%

TGS Yer 
Hizmetleri A.�.

100%

100%

99.99%

TAV Georgia Operation Services 
LLC

99.99%

TAV Tunisie Operation Services 
SARL 

100%

50% 100%

100%

ATÜ Georgia Operation Services 
LLC

100%

100%

ATÜ Tunisie SARL

100%

97% 100%

67% 100%

66% 100%

100%

Bta Unlu Mamuller Pasta Üretim 
Turizm Gıda Yiyecek ve �çecek 
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.�.

100%

Bta Tunisie SARL

100%

Bta Georgia LLC 

Mersin Denizcilik Faaliyetleri ve Tic. A.�.

Tav Macedonia Dooel Petrovec

Hava� Havalimanları Yer Hizmetleri Yatırım Holding 
A.�.

Tav ��letme Hizmetleri A.�.

A.T.Ü. Turizm ��letmecili�i A.�.

Tav �stanbul Terminal ��letmecili�i A.�.

Tav Esenbo�a Yatırım Yapım ve ��letme A.�.

Tav �zmir Terminal ��letmecili�i A.�.

Tav Gazipa�a Yatırım Yapım ve ��letme A.�.

Tav Urban Georgia LLC

TAV Havalimanları Holding A.�. Tav Yatırım Holding A.�. 

TAV Tepe-Akfen Yatırım �n�aat ve ��letme 
A.�

Tav Tunisie SA

Tav Batumi Operations LLC

Mersin Uluslararası Liman ��letmecili�i  A.�. 

BTA Havalimanları Yiyecek ve �çecek Hizmetleri A.�.

Tav Bili�im Hizmetleri A.�.

Akfen Hidroelektrik Santrali Yatırımları A.�. 

�deal Enerji Üretimi Sanayi ve Ticaret 
A.�.

Zeki Enerji Elektrik Üretim Da�ıtım 
Paz. San. ve Tic. A.�.

Tav Özel Güvenlik Hizmetleri A.�.

Yeni Doruk Enerji Elektrik Üretim A.�.

Pak Enerji Üretimi Sanayi ve Ticaret 
A.�.

Enbatı Elektrik Üretim Sanayi ve 
Ticaret A.�.

Rize �pekyolu Enerji Üretim ve Da�ıtım 
A.�.

Bt Bordo Elektrik Üretim Da�ıtım Paz. 
San. ve Tic. A.�.

Çamlıca Elektrik Üretim A.�.

Beyobası Enerji Üretimi A.�.

Akfenhes Yatırımları ve Enerji Üretim A.�. Sim-Er Enerji Üretim Sanayi Ticaret Ltd.�ti.

Elen Enerji Üretimi Sanayi Ticaret 
A.�.

100%

Task Güllük Su Kanalizasyon 
Yatırım Yapım ve ��letme A.�.

Akfen Enerji Depolama ve Toptan 
Satı� A.�.

Akfen Uluslararası Enerji Faal. ve Tic 
A.�.

Akfen Enerji Da�ıtım ve Tic.A.�.

Akfen Enerji Kaynakları Üretim ve Ticaret 
A.�.  

TBK Enerji Elektrik Üretim 
Da�ıtım Pazarlama Sanayi ve 
Ticaret A.�.

Laleli Enerji  Elektrik Üretim 
A.�.

AKFEN HOLD�NG A.�.

PSA Akfen Liman ��letmecili�i ve Yönetim 
Danı�manlı�ı A.�.

De�irmenyanı Enerji Üretim ve 
Ticaret A.�.

Task Çorlu Su Kanalizasyon 
Yatırım, Yapım, ve ��letme 
A.�.

Akfen Gayrimenkul Yatırım Ortaklı�ı A.�. 

Akfen Gayrimenkul Ticareti ve 
�n�aat A.�. 

Akörenbeli Hidroelektrik Santral 
Yatırımları Yapım ve ��letim 
A.�.

Akfen �n�aat Turizm ve Ticaret A.�. Akfen Enerji Üretim ve Ticaret A.�.

Akfen Yenilenebilir Enerji Yatırımları ve 
Ticaret A.�.

Akfen Enerji Yatırımları Holding A.�.

Akfen Enerji Termik Santral Yatırımları 
ve Tic A.�.

Akfen Enerji Gaz Santrali Yatırımları ve 
Tic A.�.

Task Arbiogaz Dilovası Atık Su 
Arıtma Tesisi Yapım ve ��letim 
A.�. 

Task Su Kanalizasyon Yatırım Yapım ve 
��letime A.�.
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b) Risk faktörleri: 
 

Sektörel Riskler 
 
Holding ilke olarak, rekabetin az oldu�u veya kazancın minimum seviyelerinin garanti ile 
belirlenmi� oldu�u yatırımlara yönelmektedir. Ço�unlukla imtiyaz veya imtiyaz benzeri hak 
sa�layıcı sözle�meler veya ilgili �dareler tarafından sa�lanan lisanslar ile devam eden 
faaliyetlerinde,  sözkonusu sözle�melerin, ilgili �dareler tarafından sözle�me ve/veya yasal 
mevzuatta yer alan sebeplerle sona erdirilmesi Akfen Holding için bir risk yaratabilir. 3. 
ki�iler tarafından, Akfen adına hak sa�layıcı idari i�lemlerin iptalinin dava yoluyla talep 
edilmesi da Akfen Holding için bir risktir. 
 
Enerji �irketleri EPDK mevzuatı uyarınca lisans ile yetkilendirilmi� �irketler olup, her bir 
projeleri için ayrı lisans alırlar, lisansın alınmı� olması, lisans alınan projenin yatırımının 
yapılması ve yapılan yatırımın üretti�i enerjinin satı�ına yatırımın tamamlanmasından sonar 
hak kazanılması anlamına gelmektedir. Lisansın iptali halinde proje ile ilgili tüm hakları 
ortadan kalkmı� olur. Yasal mevzuat uyarınca, lisanslar; lisans sahibi tüzel ki�inin iflası 
halinde veya süreleri uzatılmadı�ı takdirde sürelerinin bitiminde kendili�inden, lisans sahibi 
tüzel ki�inin lisansını sona erdirmek istemesi halinde ise Kurul kararıyla sona erer.  Üretim 
tesisi yatırımını ilgili mevzuat çerçevesinde belirlenen süreler içerisinde gerçekle�tiremeyen 
tüzel ki�ilerin ilgili lisansı iptal edilir. Lisans verilmesine esas olan �artların lisansın yürürlü�ü 
sırasında ortadan kalktı�ının veya bu �artların ba�tan mevcut olmadı�ının saptanması halinde 
de lisans iptal edilir.  
 
Akfen Holding bünyesindeki HES proje �irketlerinin yatırımları, i�letmeye geçmi� olan, 
Beyobası, Sırma HES projesi dı�ında devam etmekte olup, sektör risklerinde gösterilen üretim 
tesisi yatırımını süresi içerisinde bitirmemeleri halinde lisansları iptal edilebilir, bu durumda 
herhangi bir enerji üretim faaliyetinde bulunamazlar.  
 
 
Havalimanı sektöründe faaliyet gösteren ana �irket TAV Havalimanları Holding A.�’nin, 
i�tiraklerinin cirosu; yolcu seviyesi ve i�letti�i havalimanlarındaki uçu� hareket sayısı ile 
yakından ili�kilidir ve bu faktörler TAV Havalimanları’nın kontrolü dı�ındadır. 
 
Mersin Limanı’nın ticari faaliyetleri, küresel krizlerin etkisiyle ya�anacak olası ekonomik 
durgunluklardan etkilenebilir.  
 
Enerji yatırımlarının, yatırım sürelerinde gecikme olması halinde, EPDK tarafından tanzim 
edilen lisansların ve bunlara ili�kin taahhütlerin ihlali sözkonusu olabilir.  
 
Türkiye otel pazarına yabancı otel zincirlerinin gösterdi�i yo�un ilgi ve üst üste bu gruplardan 
açıklanan yatırım planları, Akfen GYO’nun karlılı�ı üzerinde bir baskı yaratabilir.  
 
TAV �n�aat için, hammadde fiyatlarında ya�anacak olası dalgalanmalar proje maliyetlerini 
etkileyebilir. �n�aat sektöründeki canlılık aynı zamanda mevsimsel ko�ullara ba�lı olarak da 
büyük de�i�iklikler gösterebilmektedir. TAV �n�aat, farklı kıtalarda yapmı� oldu�u 
yatırımlarla, mevsimsellik riskini azaltmaya çalı�maktadır. 
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Finansal Riskler  
 

Faiz Riski 
 
Holding 31.12.2009 tarihi itibariyle yakla�ık 1,4 milyar TL olan de�i�ken faizli 
yükümlülüklerinin kar�ılı�ı olarak varlıklarında de�i�ken faizli aktif olarak sadece 7,5 milyon 
TL bulundurmaktadır. Bu durum Holding’i yükümlülüklerin yeniden fiyatlandırılması 
neticesinde ortaya çıkabilecek finansal risklere kar�ı net faiz açık pozisyonunda 
bırakmaktadır.  
 
Kur Riski  
 
Holding’in 31.12.2009 itibariyle toplam 657 milyon TL kar�ılı�ı açık pozisyonu 
bulunmaktadır. Buna göre, ABD Dolarının %10 de�er kazanması halinde, Holding’in ABD 
Doları cinsinden net yükümlülü�ü 39,5 milyon TL artmaktadır. Avro’nun %10 de�er 
kazanması holding toplam finansal yükümlülüklerinde 32,0 milyon TL’lik bir artı�a, di�er 
döviz cinslerinde, artı pozisyon oldu�undan, ortalama %10 de�er kazanması durumunda, 
holding finansal varlıklarında 2,2 milyon TL’lik bir artı�a neden olmaktadır. 
 
Likidite riski 
 
Grup’un (Akfen Holding, ba�lı ortaklıkları ve mü�terek yönetime tabi te�ebbüsleri için 
“Grup” ibaresi kullanılacaktır.) 31 Aralık 2009 tarihi itibariyle tahmini faiz ödemeleri dahil 
olmak üzere  finansal yükümlülüklerin ödeme planına göre belirlenmi� vadeleri a�a�ıdaki 
gibidir: 
 

Finansal Yükümlülüklerin Vadeleri  

(*) Garanti için alınan depozitolar ve alınan avanslar gibi finansal olmayan araçlar di�er borçlar içerisine 
dahil edilmemi�tir.  

 

 

(1.000.-TL) 31 Aralık 2009 
 Kayıtlı Beklenen 3 aydan 3-12 1-5 5 yıldan 
 De�er Nakit Akı�ı az ay yıl Fazla 

Finansal yükümlülükler 

 
    

 
 

Finansal borçlar 2.234.771 (2.868.074) (143.888) (184.761) (1.261.101) (1.278.325) 
Ticari borçlar 164.993 (165.168) (140.937) (13.738) (10.493) -- 
�li�kili taraflara borçlar 54.515 (55.360) (21.902) (26.762) (6.696) -- 
Di�er borçlar (*) 55.434 (55.432) (54.350) (288) (794) -- 
Di�er kısa vadeli yükümlülükler(*)  30.600 (30.600) (30.600) -- -- -- 
       
 
       
Faiz oranı takası 85.784 (104.126) (9.491) (20.549) (59.698) (14.387) 

Çapraz kur takası 

 
      

Nakit çıkı�ı -- (179.136) (11.423) (9.245) (81.300) (77.168) 
Nakit giri�i (3.606) 183.498 11.524 9.588 84.003 78.383 
Toplam 2.622.491 (3.274.398) (401.067) (245.755)  (1.336.079) (1.291.497) 
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�hraç Edilen Paylara �li�kin Riskler: 
 
Pay sahipleri temel olarak iki tür gelir elde ederler: 
 
1. Kar payı (Temettü) geliri: �irketlerin yıl sonunda elde ettikleri karın da�ıtılmasından elde 
edilen gelirdir. Borsa �irketleri karını nakden veya temettünün sermayeye ilavesi suretiyle pay 
ihraç ederek da�ıtabilir.  
 
2. Sermaye kazancı: Zaman içinde hisse senedinin de�erinde meydana gelen artı�tan elde 
edilen gelirdir. 
 
SPK 27.01.2010 tarihli ilke kararında payları borsada i�lem gören halka açık anonim 
ortaklıkların 2009 yılı karları için yapılacak temettü da�ıtımı konusunda herhangi bir asgari 
kar da�ıtım zorunlulu�u getirilmemesine karar vermi�tir. Yatırımcılar temettü da�ıtım riskinin 
farkında olarak yatırım kararı almalıdır. 
 
Akfen Holding payları arz öncesinde aktif olarak �MKB veya benzer bir örgütlü piyasada 
i�lem görmemektedir. Halka arz fiyat aralı�ına baz te�kil eden de�erleme raporu, talep 
toplama tarihinden en geç 2 i� günü önce sirküler ile aynı �ekilde ilan edilecek olup, satılacak 
payların nihai halka arz fiyatı Akfen Holding tarafından belirlenecektir  Arz sonrası �MKB’de 
olu�acak fiyat nihai halka arz fiyatından farklılık gösterebilir. Ayrıca paylar ihraç edildikten 
sonra, ekonomideki ve/veya �irket’in mali yapısındaki geli�melere ba�lı olarak, payların 
fiyatı piyasada belirlenecektir. 
 
�irket’in finansal performansının beklentilerin altında olu�ması veya sermaye piyasa 
ko�ullarının kötüle�mesi durumunda Akfen Holding paylarının fiyatı dü�ebilir. Yatırımcılar 
piyasa riskinin farkında olarak yatırım kararı almalıdır. 
 
Bunlara ek olarak pay sahipleri, �irketin kar ve zararına ortak olmaktadır. Pay sahibi, �irketin 
tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalması halinde, sözkonusu bakiyeye payı oranında i�tirak 
eder. Ortaklı�ın tasfiyesi halinde di�er tüm alacaklıklara gerekli ödemeler yapıldıktan sonra 
ancak pay sahiplerine bir ödeme yapılabilir.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



16 
 

c) Ortaklı�ın yönetim ve denetim kurulu üyeleri, üst yöneticileri ile ba�ımsız denetim 
kurulu�u hakkında temel bilgiler: 
 

Adı Soyadı Görevi Mesle�i Adresi 
Son 5 Yılda Ortaklıkta 
Üstlendi�i Görevler 

Hamdi AKIN 
Yönetim 
Kurulu 
Ba�kanı 

Makine Mühendisi 

Levent Loft 
Büyükdere Cad. 
No:201 K.11  
34394 
Levent, �stanbul 

Yönetim Kurulu Ba�kanı 

�rfan ERC�YAS 
Yönetim 
Kurulu Üyesi 

Gazi Üniversitesi 
Ekonomi ve Maliye 
Bölümü 
 

Koza Sokak No:22 
Gaziosmanpa�a - 
Ankara 

Yönetim Kurulu Üyesi 
(Murahhas Aza) 

Mustafa 
KETEN 

Yönetim 
Kurulu Ba�kan 
Yardımcısı 

�stanbul �ktisadi ve 
Ticari �limler 
Akademisi “�ktisadi 
��letmecilik” Bölümü 
mezunu 

Koza Sokak No:22 
Gaziosmanpa�a - 
Ankara 

Yönetim Kurulu Ba�kan 
Yardımcısı  

Selim AKIN 
Yönetim 
Kurulu Üyesi 

University of Surrey  
Business 
Management-
�ngiltere 

Karaca Sokak No 32 
GOP ANKARA 

Yönetim Kurulu Üyesi 

�brahim Süha 
GÜÇSAV 

Yönetim 
Kurulu Üyesi 

�stanbul Üniv. 
Ekonomi Böl.Gazi 
Üniv. ��l.Yük.Lis 

Levent Loft 
Büyükdere Cad. 
No:201 K.11 34394 
Levent, �stanbul 

Yönetim Kurulu Üyesi 

�aban 
ERD�KLER 

Ba�ımsız 
Yönetim 
Kurulu Üyesi 

Yeminli Mali 
Mü�avir 

Barbaros Bulvarı, Dr. 
Orhan Birman �� 
Merkezi No: 149 Kat 
12 34349 Balmumcu 
- �stanbul 

Ba�ımsız Yönetim 
Kurulu Üyesi 

Mumtaz Khan 
Ba�ımsız 
Yönetim 
Kurulu Üyesi 

Giri�im Sermayesi 
Fonu Üst Düzey 
Yöneticisi 

IA Lady Hill Road 
No: 02-01 Shangri-La 
Residences Singapur 

Ba�ımsız Yönetim 
Kurulu Üyesi 

 
Ortaklı�ın Denetim Kurulu üyeliklerini mali mü�avir Burcu Karabacak ve serbest muhasebeci 
Aybeniz Sezgin üstlenmektedir. 
 
Yönetimde söz sahibi olan üst düzey yöneticiler ise �unlardır: Genel Müdür �brahim Süha 
Güçsav; Genel Müdür Yardımcıları Sıla Cılız �nanç (Hukuk), Hüseyin Kadri Samsunlu (�� 
Geli�tirme), Hasan Semih Ergür (Mali ��ler). Di�er üst düzey yöneticiler ise Oktay U�ur 
(Mali ��ler Bütçe ve Den. Grup B�k.), Fatma Gülbin Uzuner Bekit (Finansman Koordinatörü), 
Akın Aydın (�� Geli�tirme ve Yatırımcılarla �li�kiler Koord.), Rafet Yüksel (Muhasebe 
Koordinatörü), Necmiye Meral Altınok (Bütçe & Raporlama Koordinatörü) ve Sevinç Özlen 
(�nsan Kaynakları Koordinatörü-Görevi vekaleten yürütmektedir.)    
 
Akfen Holding’in 2007, 2008 ve 2009 yılı hesap dönemine ili�kin Seri:XI No:29 hükümleri 
çerçevesinde UMKS tarafından kabul edilen UMS/UFRS hükümlerine göre hazırlanmı� 
finansal tabloları, Akis Ba�ımsız Denetim ve SMMM A.�. (KPMG) tarafından 
denetlenmi�tir. 
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d) �hraca ili�kin özet veriler ve tahmini halka arz takvimi: 
 
Halka arz nominal de�eri; 10.355.890.-TL nominal de�erdeki kısmı ortak satı�ı, 28.486.110.-
TL nominal de�erdeki kısmı mevcut ortakların rüçhan hakları kısıtlanarak sermaye artırımı ile 
olmak üzere toplam 38.842.000.-TL’dir. Halka arzda fazla talep gelmesi durumunda Hamdi 
Akın’a ait paylardan 5.826.300.-TL nominal de�ere kadar olan kısım ek satı�a konu 
olabilecektir. Bu durumda halka arz tutarı nominal de�eri 44.668.300.TL’ne ula�acaktır. 
Halka arz edilen payların arz sonrasında çıkarılmı� sermayeye oranı %29,2 (ek satı� hakkının 
kullanılması durumunda bu oran %33,6) olacaktır. 

 
Halka arz edilecek paylar için 3 i� günü süreyle talep toplanacaktır. 
 

e) Seçilmi� finansal bilgiler, finansal tablolara ili�kin özet veriler ve bunlara ili�kin 
önemli de�i�iklikler ile sermaye yapısı ve borçluluk durumu: 
 

Konsolide Özet Bilanço  
 

(1.000.- TL)    

VARLIKLAR 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 

Dönen Varlıklar 998.027 817.309 518.622 

Duran Varlıklar 2.324.259 2.338.632 1.532.764 

TOPLAM VARLIKLAR 3.322.286 3.155.941 2.051.386 

KAYNAKLAR    

Kısa Vadeli Yükümlülükler 725.356 1.001.203 575.884 
Finansal borçlar 292.799 662.484 372.469 

Di�er finansal yükümlülükler 48.188 33.837 6.610 

Di�er Kısa Vadeli Yükümlülükler 384.369 304.882 196.805 

Uzun Vadeli Yükümlülükler 2.067.922 1.814.430 1.060.908 

Finansal borçlar 1.941.972 1.293.320 961.304 

Di�er finansal yükümlülükler 37.596 83.573 13.353 

Di�er Uzun Vadeli Yükümlülükler 88.354 437.537 86.251 

ÖZKAYNAKLAR 529.008 340.308 414.594 
Ana Ortaklı�a Ait Özkaynaklar 349.097 145.742 281.740 

Azınlık payları 179.911 194.566 132.854 

TOPLAM KAYNAKLAR 3.322.286 3.155.941 2.051.386 

 
 
31.12.2009 tarihi itibariyle Akfen Holding'in konsolide aktif büyüklü�ü 3.322 Milyar TL'ye 
ula�mı�tır.  2009 yılında Akfen Holding aktiflerinde sırasıyla TAV Havalimanları (%32,48), 
Mersin Limanı (%18,79), Akfen GYO (%14,45) en büyük payı alan ortaklıklarıdır.  
Akfen Holding varlıkları, devam etmekte olan projelerinin ilerlemesi ve tamamlanması ile 
birlikte her biri monopol karakterli riskin az getirinin yüksek oldu�u havaalanı in�aat ve 
i�letmecili�i, liman i�letmecili�i, enerji ve gayrimenkul olarak farklı sektörlerde dengeli bir 
�ekilde da�ılmı� olacaktır.  
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Konsolide Özet Gelir Tablosu  

(1.000.- TL) 

Sürdülen Faaliyetler 2009 2008 2007 

Satı� Gelirleri 1.029.267 849.466 698.178 

Brüt Kar 185.920 174.689 128.349 

Faaliyet Karı  106.926 206.630 273.560 

    Sürdürülen Faaliyetler Vergi Öncesi Karı/(Zararı) -40.136 -26.402 227.841 

Sürdürülen Faaliyetler Dönem Karı/(Zararı) -41.377 -45.226 230.422 

Dönem Karı/(Zararı) 153.458 -76.469 242.612 

Toplam Kapsamlı Gelir/(Gider) 172.372 -90.351 214.249 

Dönem Karının/(Zararının) Da�ılımı 

Azınlık Payları 3.578 43.789 43.449 

Ana Ortaklık Payları 149.880 -120.258 199.163 

Net Dönem Karı/(Zararı) 153.458 -76.469 242.612 

Hisse Ba�ına Kar/(Zarar) 1,792 -1,917 3,175 
 
 
Akfen Holding, i�tiraklerinden elde etti�i gelirlerinin yanı sıra altyapı yatırımlarının satı�ı, 
halka arzı ve  stratejik ve finansal ortaklıklar vasıtası ile ba�lattı�ı yeni projelerden düzenli ve 
önemli miktarda gelir elde etmektedir. Akfen Holding'in 2009 yılı sürdürülen faaliyetlerinden 
konsolide satı� geliri 1,029 Milyar TL olarak gerçekle�mi�tir. 2009 yılında konsolide ciroda 
TAV Havalimanları'nın payı %39,43, TAV Yatırım'ın payı %39,29'dir. 
 
Enerji, su ve atıksu ve gayrimenkul alanlarında projelerin yatırım a�amasında olması bu 
bölümlerin konsolide ciroya katkısının kısıtlı olmasına neden olmaktadır. Bu projelerin 
faaliyete geçmesiyle konsolide ciro Akfen Holding �irketleri arasında daha dengeli 
da�ılacaktır.  
 
Akfen Holding �irketleri son iki yılda cirolarını arttırmayı ba�armı�lardır. Son yıllarda 
özellikle grup içi projelere (enerji ve otel) yo�unla�an Akfen �n�aat'ın gelirleri konsolidasyon 
sırasında eliminasyona tabi olmaktadır ve Holding cirosuna katkısı dü�mektedir. 2008 yılında 
Akfen GYO’nun gelirleri dü�mü� gibi gözükmekle birlikte bu durum �irketin 2007 yılında 
gerçekle�tirmi� oldu�u tek seferlik gayrimenkul satı�ından kaynaklanmaktadır. 
 
Holding’in 2008 yılında yüksek finansman gideri ve kur zararı nedeniyle dönem net karı 
bulunmamaktadır. 2009 yılında Tüvturk satı�ının da etkisiyle 153,46 milyon TL’lik net 
dönem karı olu�mu�tur. 
 
31.12.2009 tarihi itibariyle Akfen Holding'in konsolide finansal borcu 2,234 Milyar TL'dir. 
Akfen Holding 2010 yılında 100 milyon TL tutarında tahvil arzı gerçekle�tirmi�tir.  
 
Holding’in finansal borçlarının ve di�er finansal yükümlülüklerinin 31 Aralık 2009 tarihi 
itibariyle detayı a�a�ıda verilmi�tir: 

 

 



19 
 

Finansal Borçlar 

(1.000.-TL) 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 
Uzun vadeli finansal borçlar     

Uzun vadeli teminatlı banka kredileri 1.808.579 1.286.072 949.048 

Uzun vadeli teminatsız banka kredileri 121.717 2.799 8.292 

Uzun vadeli finansal kiralama i�lemlerinden borçlar 11.676 4.449 3.964 

  1.941.972 1.293.320 961.304 

Kısa vadeli finansal borçlar    

Kısa vadeli teminatlı banka kredileri 128.211 210.761 267.972 

Kısa vadeli teminatsız banka kredileri 35.238 62.164 35.361 

Uzun vadeli teminatlı banka kredilerinin kısa vadeli kısımları 120.677 384.847 62.806 

Uzun vadeli teminatsız banka kredilerinin kısa vadeli kısımları 5.023 3.011 5.136 

Faizsiz spot krediler 2.232 1.025 720 

Kısa vadeli finansal kiralama i�lemlerinden borçlar 1.418 676 474 

  292.799 662.484 372.469 

 
Di�er Finansal Yükümlülükler 

(1.000.-TL) 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 
Di�er Uzun Vadeli Finansal Yükümlülükler 
Türev Finansal Araçlar 37.596 83.573 13.353 

  37.596 83.573 13.353 

Di�er Kısa Vadeli Finansal Yükümlülükler 
Türev Finansal Araçlar 48.188 33.837 6.610 

  48.188 33.837 6.610 

 
 
f) �hracın gerekçesi ve halka arzdan elde edilecek net nakit giri�inin kullanım yerleri: 
 
Halka açılma kararı, Akfen Holding  ortaklarından Hamdi Akın ile Akfen �n�aat Turizm ve 
Ticaret A.�.’nin (birlikte “Ortaklar”) sahip oldukları payların bir kısmını halka arz yoluyla 
satı� talebi ve Holding’in sermayesinin arttırılarak artan sermayenin halka arz edilmesi kararı 
üzerine alınmı�tır.  
 
Holding, halka arzdan sa�lanacak fonların büyük bir kısmını özkaynakların güçlendirilmesi 
ve �irketin gerçekle�tirmeyi planladı�ı projeleri finanse etmek için, kalan kısmını ise kısa 
vadeli kredilerin geri ödenmesi de dahil olmak üzere genel ticari faaliyetler için kullanmayı 
planlamaktadır.  
 
Genel olarak de�erlendirildi�inde halka açılma ile Akfen Holding’in beklentileri kısaca 
a�a�ıdaki �ekilde özetlenebilir:  

• Sermaye 
• Kurumsalla�ma 
• Rekabet gücünün artırılması 
• Sa�lıklı büyüme 
• Bilinirlik ve tanınırlı�ın peki�tirilmesi 
• Kredibilite artı�ı 
• �effaflık ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha güçlü bir �ekilde uygulanması 
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Finansal durum ve faaliyet sonuçları hakkında bilgiler: 
 

Özet Bilanço Mali Analiz Oranları 
 

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 

Aktif Artı� Oranı %5 %54 - 

Konsolide Finansal Borç ve Yükümlülük Artı� Hızı %12 %53 - 
Toplam Konsolide Finansal Borç ve Yükümlülük / Toplam 
Özkaynak %439 %609 %327 
Kısa Vadeli Finansal Borç ve Yükümlülük/ Toplam 
Finansal Borç ve Yükümlülükler %15 %34 %28 
Toplam Konsolide Finansal Borç ve Yükümlülük / Aktif 
Toplamı %70 %66 %66 

 
Akfen Holding toplam varlık büyüklü�ü 2008 yılında %54, 2009 yılında ise %5 büyüyerek 31 
Aralık 2009 yılı itibariyle 3,322 milyar TL’lik varlık büyüklü�üne eri�mi�tir. 
 
2009 yılında Akfen Holding’in konsolide finansal borç ve di�er finansal yükümlülükleri 2008 
yılına göre %12 artmı� ancak Holding’in borçlarını yeniden yapılandırması neticesinde, 2008 
yılında toplam finansal borçların %34’ünü olu�turan kısa vadeli finansal borçlar, 2009 yılında 
% 15 seviyesine gerilemi�tir.  
 
Akfen Holding’in altyapı yatırımlarının a�ırlıklı olarak projelerden elde edilen gelirlere 
dayanan uzun vadeli proje finansmanlarıyla finanse edilmesi nedeniyle borç-özkaynak oranı 
yüksektir.    
 

Özet Gelir Tablosu Mali Analiz Oranları 
 

 
Akfen Holding konsolide gelirlerini 2008 yılında %22, 2009 yılında %21 arttırmı�tır.  
 
Akfen Holding brüt karlılı�ı 2009, 2008 ve 2007 yıllarında sırasıyla %18, %21 ve %18, 
faaliyet karlılı�ı ise %10, %24 ve %39 olarak gerçekle�mi�tir. Akfen Holding’in faaliyet kar 
marjının 2009 yılında önceki yıllara göre dü�ük olmasının ba�lıca nedenleri geçmi� yıllarda 
yüksek tutarda i�tirak satı� karı ve yatırım amaçlı gayrimenkul gerçe�e uygun de�er de�i�imi 
geliri bulunmasıdır. 
 
Goldman Sachs International ve Akfen Holding A.� 24 Temmuz 2009 vadeli satım opsiyonu 
tahtındaki kar�ılıklı hak ve yükümlülüklerini 32.750 TL tutarında ödeme yapmak sureti ile 
sonuçlandırmı� ve bunun neticesinde alınan hisse satım opsiyonu 14 A�ustos 2009 itibari ile 
sona ermi�tir. 
 

2009 2008 2007 

Gelir Artı� % %21 %22 

Brüt Kar Marjı %18 %21 %18 

Faaliyet Kar Marjı %10 %24 %39 

Net Kar Marjı %15 -%9 %35 
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2009 yılında gerçekle�en di�er bir i�tirak satı� karı (4,3 milyon TL), TAV Tunus hisselerinin 
%15’inin International Finance Corporation (“IFC”)’a 2009 yılı A�ustos ayında satı�ından 
kaynaklanmaktadır.Bu gelir di�er faaliyet gelirleri içerisindedir.  

 
Akfen Holding net kar marjı 2009,2008 ve 2007 yıllarında sırasıyla %15, -%9 ve %35 olarak 
gerçekle�mi�tir. Net kar marjının 2009 yılında %15’e çıkmasının ana sebebi Tüvtürk Kuzey-
Tüvtürk Güney, Tüvtürk �stanbul ve AIH Muayene hisselerinin satı�ından kaynaklanmaktadır. 
Tüvtürk Kuzey- Tüvtürk Güney, Tüvtürk �stanbul ve AIH Muayene hisseleri satı� karı ve 
dönem karı “durdurulan faaliyetler vergi sonrası dönem karı” kaleminde gösterilmi�tir. Akfen 
Holding, 2008 yılında 128,4 milyon TL’lik kur zararı nedeniyle kar yaratamamı�tır.  
 
 

Akfen Holding Faaliyet Alanlarına Göre Gelirlerin Da�ılımı 
 
(1.000.-TL) 2009 % 2008 % 2007 % 
�n�aat sözle�melerinden elde edilen 
gelir 

  
551.093  

%54        438.497  %52        356.019  %51 

Liman i�letme geliri 
  

117.468  
%11          98.006  %12          56.522  %8 

      

Havacılık geliri 
  

63.013  
%6          53.116  %6          37.568  %5 

Gümrüksüz ma�aza mal satı�ları 
  

62.494  
%6          61.170  %7          51.479  %7 

Yer hizmetleri geliri 
  

54.295  
%5          43.773  %5          24.129  %3 

Döviz satı� geliri 
  

49.195  
%5          42.909  %5          37.824  %5 

Hizmet imtiyaz sözle�meleri 
  

38.322  
%4          30.080  %4          23.104  %3 

Yiyecek içecek hizmet geliri 
  

18.254  
%2          14.989  %2          12.058  %2 

Yatırım amaçlı gayrimenkul kira geliri 
  

17.699  
%2          14.970  %2           5.842  %1 

Sigorta brokerlik komisyon geliri 
  

13.975  
%1          11.365  %1           8.497  %1 

Gayrimenkul satı� geliri - %0 - %0          37.396  %5 

Di�er 
  

43.459  
%4          40.591  %5          47.740  %7 

    1.029.267  %100      849.466  %100      698.178  %100 
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Faaliyet Alanlarına Göre Gelirlerin Da�ılımı – 2009 
 

 
 
Akfen Holding, faaliyet gösterdi�i her alanda 2007-2009 yılları arasında gelirlerini arttırmayı 
ba�armı�tır. Buna ra�men ba�ta enerji ve gayrimenkul sektörlerindeki �irketlerin yatırım 
a�amasında olması bu sektörlerden sa�lanan gelirlerin sınırlı olmasına neden olmaktadır. 
Holding’in 2008 yılında yüksek finansman gideri ve kur zararı nedeniyle sürdürülen 
faaliyetlerden net karı bulunmamaktadır. 2009 yılında Tüvturk ve AHI hisselerinin satı�ının 
da etkisiyle 153,46 milyon TL’lik net dönem karı olu�mu�tur.  
 
g) Personel hakkında bilgi: 

 

31 Mart 2010 tarihi itibariyle Holding ve ba�lı ortaklıklarının çalı�an sayısı 163’tür. (31 
Aralık 2009: 196; 31 Aralık 2008: 378; 31 Aralık 2007: 226).  

 

31 Mart 2010 tarihi itibariyle Holding’in mü�terek yönetim tabi ortaklıklarının çalı�an sayısı 
21.042.’dir (31 Aralık 2009: 15.088; 31 Aralık 2008: 18.825, 31 Aralık 2007: 14.006). 
 
Ççalı�an sayısında artı� gerçekle�mi� olup bu Tav Yatırım ve Tav Havalimanları 
çalı�anlarındaki artı�tan kaynaklanmı�tır.  
 
TAV Yatırım çalı�anlarının sayısındaki de�i�iklik Uman projesindeki personel artı�ından 
kaynaklanmaktadır.   
 
TAV Havalimanları çalı�anlarının sayısında, 1 Ocak 2010 tarihi itibarı ile TGS’nin, 1 Mart 
2010 tarihi itibarı ile de Üsküp ve Ohrid’de faaliyetlere ba�lamı� olması nedeniyle artı� 
olmu�tur. 
   

Belli ba�lı faaliyet alanlarına göre personelin da�ılımı �u �ekildedir: 
 
 
 
 
 

�n�aat 
sözle�melerinden

54%

Liman i�letme
11%

Gümrüksüz 
ma�aza satı�ları

6%

Havacılık geliri
6%

Yer hizmetleri 
geliri
5%

Döviz satı� geliri
5%

Di�er
13%
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Faaliyet alanlarına göre personel sayısı 

Faaliyet 31.03.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 

Holding 42 35 51 53 

Gayrimenkul 15 16 18 24 

�n�aat 85 92 78 73 

Enerji 21 12 - 9 

Di�er * 41 32 63 

Altyapı - - 199 4 

 Ara Toplam 163 196 378 226 

Mü�terek Yönetime Tabi �irketler 31.03.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 

Tav Havalimanları 15.491 10.719 11.235 10.792 

Tav Yatırım 4.960 3.752 6.765 2.456 

MIP 543 546 607 606 

Task 32 25 28 0 

Tüvtürk Kuzey - - 123 89 

Tüvtürk �stanbul - - 24 34 

RPI 9 9 8 - 

RHI 7 7 6 - 

Artı Döviz * 30 29 29 

 Ara Toplam 21.042 15.088 18.825 14.006 

TOPLAM  21.205 15.284 19.203 14.232 
* Akfen Holding’den 05.04.2010 tarihinde devri yapılan Artı Döviz ile 06.04.2010 tarihinde devri yapılan IBS �irketlerinin 
31.03.2010 tarihi itibariyle çalı�an sayıları dahil edilmemi�tir Geçici personel yoktur.  
 
h) Ortaklık yapısı ve ili�kili taraf i�lemleri hakkında bilgiler: 
 
Hamdi Akın dı�ında %5 ve daha fazla hisseye sahip gerçek ki�i ortak bulunmamaktadır.  
 

Akfen Holding’in Ortaklık Yapısı 
 

Orta�ın Adı Pay Adedi Sermaye Tutarı/TL Sermaye Payı (%)  
Hamdi Akın 99.209.331 99.209.331,00 %94,92454 
Akfen �n�aat Turizm ve Ticaret A.�. 4.124.903 4.124.903,00 %3,94675 
�afak Akın 40.544 40.544,00 %0,03879 
Meral Köken 40.544 40.544,00 %0,03879 
Nihal Karadayı 40.544 40.544,00 %0,03879 
Selim Akın 12 12,00 %0,00001 
Pelin Akın 12 12,00 %0,00001 
Akınısı Mak.San.Ve Tic.A.�. 529.000 529.000,00 %0,50615 
Akfen Turizm Yat.Ve ��lt.A.�. 529.000 529.000,00 %0,50615 
TOPLAM 104.513.890  104.513.890,00 %100,00 
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31 Aralık 2009, 31 Aralık 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle ili�kili taraflardan kısa vadeli 
alacaklar ve borçlar a�a�ıdaki gibidir: 

 31 Aralık 31 Aralık 31 Aralık 
(1.000.-TL) 2009 2008 2007 

Ticari alacaklar 23.804 17.271 22.074 
Ticari olmayan alacaklar 5.295 22.769 1.192 
 29.099 40.040 23.266 
    
Ticari borçlar 24.650 13.931 21.432 
Ticari olmayan borçlar 13.143 33.335 21.095 
 37.793 47.266 42.527 

 
31 Aralık 2009, 31 Aralık 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle ili�kili taraflardan uzun vadeli 
alacaklar ve borçlar a�a�ıdaki gibidir: 
 
(1.000.-TL) 31 Aralık 31 Aralık 31 Aralık 
 2009 2008 2007 
Ticari alacaklar 3.751 4.750 7.668 
Ticari olmayan alacaklar 1.878 14.010 5.755 
 5.629 18.760 13.423 
    
Ticari borçlar 5.889 2.352 1.331 
Ticari olmayan borçlar 10.833 13.345 11.964 
 16.722 15.697 13.295 

 
Yukarıda belirtilmeyen �irket ve ba�lı ortaklıkları ile mü�terek yönetime tabi ba�lı ortaklıklar 
arasında gerçekle�en di�er tüm i�lemler konsolidasyon sırasında eliminasyon i�lemine tabi 
tutulmu�tur.’’  
 
i) �hraca ve borsada i�lem görmeye ili�kin bilgiler (satı� ve da�ıtım esasları, mevcut 

paylarını satan ortaklar, ihraç maliyeti vb): 
 

Akfen Holding A.�. 10.03.2010 tarihli ve 2010/10 sayılı Yönetim Kurulu Kararı ile; 
• Ortaklarından Akfen �n�aat Turizm ve Ticaret A.�.'nin portföyünde bulunan B grubu 

4.124.903 adet ve yine ortaklarından Hamdi Akın'ın portföyünde bulunan B grubu 
6.230.987.- adet payın halka arz edilmesi talebinin uygun görülmesine 

• Halka arz sonrasında, fazla talep gelmesi durumunda, �irket ortaklarından Hamdi 
Akın'ın portföyünde bulunan paylardan B grubu 5.826.300 adet kısmının ek satı� 
kapsamında halka arz edilmesi talebinin uygun görülmesine,  

• �irketin ödenmi� sermayesinin 104.513.890.-TL'den 133.000.000.-TL’ye 
çıkarılmasına,  

• Nakit olarak artırılan 28.486.110.-TL’ye tekabül eden B grubu 28.486.110 adet payın, 
mevcut ortakların yeni pay alma hakları tamamen kısıtlanarak, Sermaye Piyasası 
Kurulu'nun, ilgili tebli� ve hükümleri do�rultusunda primli olarak tamamen halka arz 
edilmesine,  

• �irketin, Sermaye Piyasası Kanun'un 12’nci Maddesi ve Kurul'un Seri: IV, No: 38 
sayılı "Kayıtlı Sermaye Sistemine �li�kin Esaslar Tebli�i"nde tanımlandı�ı �ekliyle 
kayıtlı sermaye sistemine geçmesine, �irketin Esas Sözle�mesi'nin ilgili maddelerinin 
Sermaye Piyasası Kurulu'nun ilgili tebli� ve hükümleri do�rultusunda de�i�tirilmesine  

karar vermi�tir.  
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Satı�ı yapılacak paylar, ilgili mevzuat uyarınca pay sahiplerine kardan pay alma, tasfiyeden 
pay alma, bedelsiz pay edinme, yeni pay alma, genel kurula katılma, genel kurulda 
müzakerelere katılma, oy, bilgi, inceleme ve denetleme, iptal davası açma haklarını 
sa�lamaktadır. 

Halka Arz �le �lgili Özet Bilgiler 
Konsorsiyum Lideri:  �� Yatırım Menkul De�erler A.�.  
Halka Arz Öncesi Çıkarılmı� Sermaye:   104.513.890.-TL  
Arz Büyüklü�ü (Pay Adedi):    38.842.000.-TL  
    Sermaye Artırımı:    28.486.110.-TL  
    Ortak Satı�ı: (Hamdi Akın)  6.230.987.-TL  
    Ortak Satı�ı: (Akfen �n�aat)*  4.124.903.-TL  
Halka Açıklık Oranı:  %29,2 (%21,4 Sermaye Artırımı + %7,8 Ortak Satı�ı)  
Halka Arz Sonrası Çıkarılmı� Sermaye:  133.000.000.-TL  
Ek Satı� Miktarı:  5.826.300.-TL  
Ek Satı� Oranı:  15,00% 
Ek Satı� Sonrası Halka Açıklık Oranı:  33,60% 
Satmama Kararı: Akfen Holding ortaklarından Hamdi Akın, Akfen 

Turizm Yatırımları ve ��letmecilik A.�. ve Akınısı 
Makine Sanayi Ve Ticaret A.�. 180 gün boyunca ilave 
pay satmamayı ve Akfen Holding A.�. Yönetim kurulu 
da 180 gün boyunca sermaye artırımı kararı 
almayaca�ını taahhüt etmi�tir. 

Fiyat �stikrarı:   Planlanıyor.  
Fiyat �stikrarı Süresi:  30 gün 
Fiyat �stikrarında Kullanılacak Kaynak:   Ek Satı� fonu  

Ek satı� uygulanmadı�ı durumda Hamdi Akın’ın sattı�ı 
paydan ayrılacak e�it miktardaki fon 

Ek satı� uygulanmadı�ı durumda Hamdi Akın’ın sattı�ı 
paydan ayrılacak e�it miktardaki fon  

 
*Halka arz kapsamında Akfen �n�aat tarafından yapılacak olan ortak satı�ından elde edilecek tüm gelir Akfen �n�aat’ın 
Akfen Holding’in ba�lı ortaklı�ı altında olması dolayısıyla Akfen Holding içerisinde kalacaktır. 
Paylar “Talep Toplama” yöntemi ile satılacaktır. Halka arz edilecek paylar için 3 i�günü 
boyunca talep toplanacaktır. 
 
Yurt �çi Bireysel Yatırımcılardan ve Akfen Holding çalı�anlarından talep fiyat aralı�ı 
tavanından toplanacaktır. Yurt �çi ve Yurt Dı�ı Kurumsal Yatırımcılardan ise fiyat aralı�ı 
içinde farklı fiyatlardan farklı talep adetleri �eklinde talep toplanacaktır. 

Halka arz edilecek payların; 
 
   7.379.980.- TL nominal de�erdeki (%19) kısmı Yurt �çi Bireysel Yatırımcılara, 
      388.420.- TL nominal de�erdeki (  %1) kısmı Akfen Holding Çalı�anlarına, 
   3.884.200.- TL nominal de�erdeki (%10) kısmı Yurt �çi Kurumsal Yatırımcılara ve 
 27.189.400.- TL nominal de�erdeki (%70) kısmı Yurt Dı�ı Kurumsal Yatırımcılara                      

 
gerçekle�tirilecek satı�lar için tahsis edilmi�tir. Ek Satı� hakkının kullanılması durumunda ek 
satı� hakkına konu olan paylar da yukarıdaki oranlara sadık kalınarak da�ıtılacaktır. 
 
Her bir tahsisat grubuna da�ıtım, a�a�ıda belirtilen �ekilde kendi içinde ayrı ayrı yapılacaktır. 
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• Yurt �çi Bireysel Yatırımcılara da�ıtım Oransal Da�ıtım yöntemiyle yapılacaktır.  
• Akfen Holding çalı�anlarına da�ıtım Oransal Da�ıtım yöntemiyle yapılacak ve halka 

arz fiyatı üzerinden %5 iskonto uygulanacaktır.  
• Yurt içi ve yurt dı�ı kurumsal yatırımcılara uygulanacak da�ıtım esaslarına �� 

Yatırım’ın da önerileri dikkate alınarak Akfen Holding, Hamdi Akın ve Akfen �n�aat 
tarafından karar verilecektir.  
 

Ek satı� hakkının kullanılması durumunda, söz konusu paylar halka arz süresi içerisinde satı�a 
sunulacaktır. Ek satı� hakkının kullanılması durumunda, ek satı�a konu paylar da da�ıtım 
i�lemlerine halka arz edilen paylar ile birlikte dahil olacaktır.   Ek Satı� hakkının kullanılması 
durumunda ek satı� hakkına konu olan paylar da yukarıdaki tahsisat oranlarına sadık kalınarak 
da�ıtılacaktır. 
 
Halka arz edilen payların satı�ı tamamlandıktan sonra Borsa’da i�lem görebilmesi Borsa 
mevzuatının ilgili hükümleri çerçevesinde Borsa’nın verece�i olumlu karara ba�lıdır. 
 
Payların �MKB’de i�lem görmeye ba�lamasından itibaren 30 gün süre ile fiyat istikrarı i�lemi 
yapılması planlanmaktadır.  
 
Arz eden ortaklara ve �irkete olan toplam halka açılma maliyetinin, halka arzdan elde 
edilecek hasılatın % 2,5-% 3’ü aralı�ında ve yakla�ık 17,5 milyon TL olaca�ı tahmin 
edilmektedir.   
 
j) Ek bilgiler (sermaye tutarı, esas sözle�menin önemli hükümleri, incelemeye açık 

belgeler): 
 

�irketin 20.04.2010 tarihinde yapılmı� 2009 yılı ola�an genel kurul toplantısında SPK’nun 
16.04.2010 tarih ve B.02.1.SPK.013-504-3939 sayılı onayına uygun olarak esas sözle�me 
tadili yapılmı� ve halka arz satı�larının tamamlanmasın ardında tescil edilecek olan sermaye 
maddesi dı�ında di�er maddeler Ankara Ticaret Sicilinde 20.04.2010 tarihinde tescil ve 
26.04.2010 tarih ve 7550 sayılı TTSGde ilan edilerek yürürlü�e girmi�tir. 
 
�irketin kayıtlı sermaye tavanı 1.000.000.000.-TL, çıkarılmı� sermayesi ise 133.000.000.-
TL’dir. Akfen Holding’in 133.000.000 TL tutarındaki çıkarılmı� sermayesi her biri 1.-TL 
de�erinde nama yazılı 34.000.000 adet A Grubu ve hamiline yazılı 99.000.000 adet B Grubu 
olmak üzere, 133.000.000 adet paya ayrılmı�tır. 
 
Nama yazılı pay sahibi hissedar paylarını satmak istedi�i taktirde bu devir ancak yönetim 
kurulu kararı ile ve i�lemin pay defterine yazılması ile hüküm ifade eder. Yönetim Kurulu 
sebep göstermeden pay devrini onaylamayabilir. 
 
Sermaye artırımlarında, A grubu pay kar�ılı�ında A grubu pay, B grubu pay kar�ılı�ında B 
grubu pay çıkarılacaktır. 
 
Esas Sözle�me’nin; 
 

• “Denetçiler ve Görevleri” ba�lıklı 13. maddesi gere�ince denetçilerden biri A grubu 
pay sahiplerinin ço�unlu�u tarafından önerilen adaylar arasından, di�eri ise B grubu 
pay sahiplerinin ço�unlu�u tarafından önerilen adaylar arasından Genel Kurul’ca 
seçilir. 
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• “Genel Kurul” ba�lıklı 14. maddesi gere�ince Ola�an ve Ola�anüstü Genel Kurul 

toplantılarında, A Grubu ortakların, 1 pay kar�ılı�ı 3 oy hakkı, B Grubu ortakların 1 
pay kar�ılı�ı 1 oy hakkı bulunmaktadır.   
 

k) Di�er hususlar 
 
�irketimiz mü�terek yönetime tabi i�tirakleri ile ilgili olarak konsolidasyonda özkaynak 
metodu yerine oransal metodu kullanmı�tır.  Anılan muhasebe politikası de�i�ikli�i ile 
�irketimiz bünyesinde bulunan konsolidasyona tabi ba�lı ortaklıkları  ve mü�terek yönetime 
tabi i�tirakleri ile ilgili olarak finansal tablolarda  daha detaylı, uygun ve güvenilir bilgi 
sunabilmeyi amaçlamaktadır. Ayrıca Türkiye de halka açık olan ve önemli büyüklükteki bazı 
di�er Holdingler de oransal yöntemi kullanmakta olup , Holdingimizin planlanan arz 
sürecinde ve sonrasında , belirtilen bu di�er Holdinglerle , finansal sonuçlar açısından, gerek 
yatırımcılar ve kreditörler ve gerekse  Holding yönetimimiz için kar�ıla�tırılabilir olması da 
hedeflenmektedir.  
 
�irketimiz önceki yıllarda düzenledi�i konsolide mali tablolarda TAV Havalimanları Holding, 
TAV Yatırım Holding, Hyper, ATI, TAR ve Artı Döviz �irketlerini sehven, i�tirak �eklinde 
sınıflandırmı�tır. Tarafımızca yapılan detaylı analizler sonucunda bu �irketlerin mü�terek 
yönetime tabi �irketler olarak kategorize edilerek bu �ekilde raporlanmasının daha do�ru bir 
gösterim olaca�ına karar verilmi�tir. Bu �irketlerin i�tirak olarak raporlanması geçmi�te 
�irketimizin mü�terek yönetime tabi �irketlerin muhasebele�tirilmesinde  özsermaye 
metodunu seçmi� olması sebebiyle finansal tablolarda herhangi bir fark yaratmamaktadır 
 
Anılan muhasebe politikası de�i�ikli�inin rakamsal etkileri 31.12.2009 tarihli Ba�ımsız 
Denetim Raporunun 2.2 bölümünde detaylı olarak belirtilmi�tir. 
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2. R�SK FAKTÖRLER�  
 
2.1. Ortaklı�a ve �çinde Bulundu�u Sektöre �li�kin Riskler: 
 
Ortaklı�a ve içinde bulundu�u sektöre ili�kin riskler, sektörel riskler ve finansal riskler olarak 
iki alt ba�lık altında a�a�ıda sunulmu�tur.      
 
2.1.1. Sektörel Riskler 
 
Holding ilke olarak, rekabetin az oldu�u veya kazancın minimum seviyesinin garanti ile 
belirlenmi� oldu�u yatırımlara yönelmektedir. Ço�unlukla imtiyaz, imtiyaz benzeri hak 
sa�layıcı sözle�meler veya ilgili �dareler tarafından sa�lanan lisanslar ile devam eden 
faaliyetlerde, hak tanıyan sözle�melerin, ilgili �dareler tarafından sözle�me ve yasal mevzuatta 
yer alan sebeplerle sona erdirilmesi veya ilgili ki�ilerce anılan idari i�lemlerin iptalinin dava 
yoluyla talep edilmesi Akfen Holding için bir risk yaratabilir. 
 
Havalimanı sektöründe faaliyet gösteren ana �irket TAV Havalimanları’nın konsolide cirosu, 
yolcu trafi�i ve i�letti�i havalimanlarındaki uçak trafi�i ile yakından ili�kilidir. Bu faktörler 
do�rudan ilgili otoriteler tarafından düzenlenmi� havacılık tarifeleri ile elde edilen kazançları 
(“havacılık gelirleri”) ve dolaylı yoldan da havacılık dı�ı gelirleri belirler. Ayrıca belirtmek 
gerekir ki; TAV Havalimanları’nın i�tiraklerinin i�letti�i havalimanlarındaki uçak trafi�i ve 
yolcu trafi�i, birçok faktöre ba�lıdır ve bunlardan bazıları TAV Havalimanları’nın kontrolü 
dı�ındadır. Bu faktörlerden bazıları; (bilet fiyatlarının seviyesi vb) havayolları sektöründeki 
geli�meler, devlet regülasyonları (liberalizasyon vb) ve genel makro ekonomik dengelerdir. 
Bunun yanında, TAV Havalimanları Holding’in Türkiye'deki havalimanlarında en büyük 
mü�terisi Türk Havayolları (“THY”)’dır. THY’nin faaliyetlerinin devamı ve devamlılı�ı 
�irket faaliyetleri açısından önemlidir.  
 
�stanbul Atatürk Havalimanında son dönemlerde hava trafi�inde gecikmeler ya�anmakta ve 
bu konu medyaya da yansımaktadır. Burada, pist ve park alanlarının artan uçak trafi�i ile 
orantılı olarak kapasite artı�ını yakalayamaması, havalimanı 24 saat açık olmasına ra�men 
trafi�in gün içinde belli saatlerde yo�unla�ması, havayollarının aynı saat gruplarında uçmak 
istemeleri, meteorolojik �artlar ve mevcut pistlerin konumundan kaynaklanan sıkıntılar 
nedeniyle aynı anda ini� ve kalkı� yapılamaması gecikmelere sebebiyet vermektedir. Devlet 
Hava Meydanları ��letmesi'nin �stanbul Atatürk Havalimanı 06/24 Pist Onarımı ve Uzatılması 
��i adıyla yürüttü�ü proje kapsamında 06/24 pisti uzatılacak olup, pistin uzatılaca�ı yönde 
dolgu i�lemleri ba�lamı�tır DHM�, uçakların pistten çıkı�ı için yeni taksi yolları yaparak, 
uçakların pisti daha erken  terk etmesini sa�layacaktır. DHM� ayrıca uçak park yeri sayısının 
artırılmasını hedeflemekte olup, �u a�amada risk gibi görülebilecek olan hava trafi�i 
yo�unlu�unun böylece azaltılması hedeflenmektedir. 
 
BTA ve ATÜ �irketlerinin faaliyetleri TAV Havalimanları’nın faaliyetlerine ba�lıdır. 
 
Mersin Limanı’nın ticari faaliyetleri, küresel krizlerin etkisiyle ya�anacak olası ekonomik 
durgunluklardan etkilenebilir. Uluslararası ticaret hacminde görülecek olası dü�ü�, kapasite 
kullanım oranlarını ve yatırım karlılı�ını a�a�ıya çekecektir. Her ne kadar, Mersin Limanı, 
tüm denizcilik ve terminal hizmetlerini verebilen ve Serbest Bölge’ye kom�u olması 
nedeniyle de eksiksiz bir liman olma özelli�i ta�ısa da; limana Akdeniz çana�ı içerisinde rakip 
limanlar vardır ve yenilerinin olu�ması yasal olarak mümkündür. Yeni limanların olu�ması ve 
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rekabetin bölgede yükseliyor olması, limanda uygulanan tarifeler üzerinde a�a�ı yönlü bir 
baskıyı da beraberinde getirebilir. 
 
Enerji �irketleri EPDK mevzuatı uyarınca lisans ile yetkilendirilmi� �irketler olup, her bir 
projeleri için ayrı lisans alırlar, lisansın alınmı� olması, lisans alınan projenin yatırımının 
yapılması ve yapılan yatırımın üretti�i enerjinin satı�ına yatırımın tamamlanmasından sonra 
hak kazanılması anlamına gelmektedir. lisansın iptali halinde proje ile ilgili tüm hakları 
ortadan kalkmı� olur. Elektrik Piyasası Lisans Yönetmeli�i 15. madde Lisansların sona 
ermesi, 16. Madde ise iptalini düzenlemektedir. Yasal mevzuat uyarınca, lisanslar; lisans 
sahibi tüzel ki�inin iflası halinde veya süreleri uzatılmadı�ı takdirde sürelerinin bitiminde 
kendili�inden, lisans sahibi tüzel ki�inin lisansını sona erdirmek istemesi halinde ise Kurul 
kararıyla sona erer.  Üretim tesisi yatırımını ilgili mevzuat çerçevesinde belirlenen süreler 
içerisinde gerçekle�tiremeyen tüzel ki�ilerin ilgili lisansı iptal edilir.   4628 sayılı Kanun’un 
11. Maddesinin g bendinde ise “… Lisans verilmesine esas olan �artların lisansın yürürlü�ü 
sırasında ortadan kalktı�ının veya bu �artların ba�tan mevcut olmadı�ının saptanması halinde 
lisans iptal edilir…” denilmektedir. EPDK tarafından haklı bulunan bir sebep dı�ında,  lisans 
iptali halinde EPDK’ ya verilmi� teminat mektupları nakde çevrilir ve lisansı iptal edilen tüzel 
ki�i ile Kurumca yapılacak inceleme sonucunda sorumlulukları tespit edilmi� bulunmak 
kaydıyla; bu tüzel ki�ilikte yüzde ondan fazla paya sahip ortaklar ile görevden ayrılmı� olan 
veya halen görevde bulunan yönetim kurulu ba�kan ve üyelerinin ortak oldu�u tüzel ki�iler, 
lisans iptalini takip eden üç yıl süreyle lisans ba�vurusunda bulunamaz. 
 
Akfen Enerji, yatırımların gecikmesini engellemek için yatırımlara ili�kin in�aat 
sözle�melerinin kontrollerini sürekli ve düzenli olarak yapmakta ve yatırımların programa 
uygun ilerlemesi için çalı�maktadır. Enerji yatırımlarında, yatırımların gerçekle�mesi ile ilgili 
en büyük risk, yatırımın devam edece�i arazilerin, özellikle kamula�tırma olan alanlarda, tüm 
enerji yatırımlarında oldu�u gibi, kamula�tırma kararlarının iptali için açılabilecek davalar 
veya halktan gelebilecek olası tepkiler sebebiyle yüklenicilere yer teslimi yapılmasında 
gecikmeler ya�anmasıdır. Yine özellikle hidroelektrik santrallerinde kullanılacak türbinlerin 
yurtdı�ından temin edilmesi, sipari�lerin gecikmesi nedeniyle yatırımlarda gecikme sonucunu 
do�urabilir. Yatırımların gecikmesi halinde EPDK’dan süre uzatımı alınmaz ise, yukarıda 
belirtildi�i gibi enerji üretim lisanslarının iptali sözkonusu olabilir 
 
Nükleer enerji yatırımları henüz ülkemizde ba�lamamı� ve buna ili�kin yasal altyapı 
olu�turulmamı� ise de, nükleer santral yapılması halinde, en azından yeni enerji yatırımları 
açısından üretilen enerji maliyetleri ile satı� fiyatları bakımından sorun olabilir. Hidroelektrik 
santral yatırımlarında i�letme maliyetinin çok dü�ük olması sebebiyle bu risk oldukça 
dü�üktür. 
 
Akfen GYO, her ne kadar gayrimenkul yatırımlarından elde edece�i gelirleri, yapmı� oldu�u 
uzun süreli kira sözle�meleri ile �imdiden ba�layıcı taahhüt altına almı� olsa da, ya�anacak 
ekonomik kriz ve dalgalanmalar, gelecekte planlanan yatırımların ertelenmesine ve iptaline 
neden olabilir. Bunun yanında, Türkiye otel pazarına yabancı otel zincirlerinin gösterdi�i 
yo�un ilgi ve üst üste bu gruplardan açıklanan yatırım planları, sektördeki karlılık üstünde bir 
baskı yaratabilir. Yine Accor Grubu ile yapılan sözle�melere ba�lı olarak faaliyetlerine devam 
eden Akfen GYO, Accor Grubu ile ya�anan olumsuzluklardan etkilenebilir. Otellerin in�a 
edildi�i alanlar genellikle kamu veya kamu benzeri kurulu�lardan kiralandı�ından, sözle�me 
veya yasal mevzuatta ki fesih sebepleri nedeniyle idareler ile ya�anabilecek problemler �irket 
faaliyetleri üzerinde olumsuz etkiler yaratabilir. Örne�in Eski�ehir’deki otel arazisi ile ilgili 
olarak Eski�ehir Belediyesi (sözle�me tarafı idare) ve Toprak Mahsulleri Ofisi (ihale öncesi 
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dönemde eski idare) arasında, arazinin malikli�i konusunda uyu�mazlık çıkmı�tır. Aynı 
�ekilde; Akfen GYO tarafından kullanım hakkı elde edilen araziler üzerinde in�aat 
yapılmasına ve/veya yapılacak in�aatın kapsamına ili�kin özellikle imar mevzuatı tahtındaki 
imar planı de�i�ikli�i gibi hukuki düzenlemeler ve i�lemler, üçüncü ki�iler tarafından dava 
konusu yapılabilmekte ve buna ba�lı olarak ilgili in�aatlar için verilmi� in�aat ruhsatlarının 
iptali söz konusu olabilmektedir. Bu tür hadiseler in�aat süreci ve bununla ilgili finansman 
olanaklarını (özellikle de imzalanmı� bulunan kredi sözle�meleri tahtında kredi kullanımı 
yapılmasını) olumsuz etkileyebilmektedir. 
 
Yine Akfen GYO, yasal olarak yeni bir süre uzatımı olmaması halinde 25 A�ustos 2010 
tarihine kadar hisselerini halka arz etmek yolu ile �irketin en az % 25’ini halka arz etmek 
zorundadır, aksi takdirde GYO niteli�ini kaybedebilecek ve kurumlar vergisi avantajından 
mahrum kalacaktır. 
 
Holding’in in�aat sektöründe yer alan ba�lı ortaklıklarının in�aat faaliyetleri ise her ne kadar 
alt yükleniciler ile yapılan anahtar teslimi götürü bedelli in�aat sözle�meleri ile risk azaltılmı� 
ise de, de�i�ken hammadde fiyatları ve mevsimsellik riskinin en belirgin oldu�u alanların 
ba�ında gelmektedir.  
 
TAV �n�aat, hammadde fiyatlarında ya�anacak olası dalgalanmaların proje maliyetine 
yansıtılması amacıyla, yapılan sözle�melerde anla�ılan ücretin üstüne bir de durumsallık 
(contingency) mebla�ı belirler. Bu durumsallık mebla�ı, hammadde sektöründe ya�anan 
de�i�imlere göre in�aat süresince güncellenir ve maliyette ya�anan farklar ücrete yansır. 
Bunun yanında hammadde fiyatlarında ya�anan dalgalanmalar, tedarikçilerle yapılan kısa 
vadeli sözle�meler ile de minimize edilmektedir. Ayrıca, granit, mermer, çatı malzemeleri gibi 
temel maddelerin fiyatları da tedarikçi ile yapılan anla�maya göre sabitlenebilmektedir.  
  
�n�aat sektöründeki canlılık aynı zamanda mevsimsel ko�ullara ba�lı olarak da büyük 
de�i�iklikler gösterebilmektedir. �n�aat hizmetleri, genelde kı� aylarında büyük dü�ü� 
gösterirken, yazın durum tam tersi istikamette yo�un bir talebi beraberinde getirmektedir. 
 
TAV �n�aat, farklı kıtalarda yapmı� oldu�u yatırımlarla, mevsimsellik riskini azaltmaya 
çalı�mı�tır; bu yüzden holdingin in�aat sektöründeki faaliyetleri yıl boyunca ara vermeden 
devam etmektedir. 
 
Bugüne kadar böyle bir durum gerçekle�memi� olmakla birlikte, bir in�aat �irketinin in�aat 
projelerini planlandı�ı gibi tamamlaması, teklif verildi�i zamankine nazaran farklılık 
sergileyebilecek olan saha ko�ulları, i� artı�ına dair i�verenle imzalanacak ilave sözle�melerle 
kapsanmayan i� artı�ı neticesinde do�abilecek beklenmeyen ilave maliyetler, malzemelerin 
bulunabilirli�i, yakınlı�ı ve maliyeti, in�aat sahasının co�rafi konumu itibarı ile kalifiye i�çi 
bulunabilirli�i, tedarikçilerin veya ta�eronların taahhütlerini ifa etmemesi ya da ifada 
gecikmesi, çalı�anlarca sebebiyet verilebilecek çalıntı veya sahtecilik olayları, makine ve 
ekipmanla ilgili arızalar, resmi makamların istekleri ve resmi izinlerin alınmasındaki 
güçlükler, mevzuat de�i�iklikleri, geli�mi� ekipman bulunabilirli�i ve in�aatın tamamlanması 
için tanınan sürenin gerçekçi olup olmaması gibi faktörlere ba�lıdır. Ayrıca, bir in�aat 
�irketinin faaliyet gösterdi�i çe�itli ülkelerin birbirinden farklılık gösteren i�çilik ve çalı�ma 
�artları in�aat projesinin koordinasyonunda ve organizasyonunda kayda de�er güçlüklere 
sebebiyet verebilmektedir. Bunun yanı sıra, in�aat projelerinin ço�u ihale yolu ile 
verilmektedir ve ihalelerde en iyi teklif belirlenirken i�in bütününe ait kalite ve güvenilirlikten 
ziyade en uygun fiyat kriteri esas alınmaktadır. Bunun sonucu olarak ihaleye teklif verilirken 
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yukarıda belirtilen tüm �artların nazarı dikkate alınması gerekmektedir. Özellikle götürü bedel 
olarak taahhüt edilen in�aat projelerinden elde edilen kârın umulandan daha az olarak 
gerçekle�mesi riski söz konusudur. �n�aat projelerinden elde edilen kâr marjları göreceli 
olarak dü�ük olabilmektedir.   
 
Akfen �n�aat bu riski minimize etmek için, taahhüt sektöründeki projelerini maliyet artı kar 
esasına oturtmu� ve imzalamı� oldu�u sözle�melerde maliyet tanımı içerisinde bahsi geçen 
risklere de yer vermi�tir. Grup �irketlerinin ihtiyaç duydu�u in�aat yatırımları Akfen �n�aat 
tarafından gerçekle�tirilmekte olup, en büyük mü�terinin aynı kontrol yapısı içerisinde 
bulunması bir taraftan i� garantisi sa�larken di�er taraftan tek mü�teriye ba�lılık riski 
yaratmaktadır. 
 
TASK Su Kanalizasyon Yatırım Yapım ve ��letme A.�., belediyelerle imzalanmı� olan 
imtiyaz sözle�meleri ve Dilovası projesi için de Dilovası Organize Sanayi Bölgesi Ba�kanlı�ı 
ile imzalanmı� olan Yap-��let-Devret sözle�mesi tahtında projelerini gerçekle�tirmektedir. 
Anılan sözle�meler tahtında belediyelerin veya Dilovası Organize Sanayi Bölgesi’nin haklı 
veya haksız sebeplere dayanarak sözle�meleri feshetmek imkanları bulunmaktadır.  
 
TASK Dilovası ve TASK Güllük projelerinde, i�letme giderlerinde ya�anabilecek 
beklenmedik ani artı�lar, tarife artı�larının Güllük’te enflasyona ba�lı olması, Dilovası’nda ise 
sözle�mede belirlenen tarifelerin uygulanacak olması nedeniyle, uygulanan tarifelere 
yansıtılamayaca�ından dolayı �irketlerin operasyonel karlılı�ı etkilenebilir. 
 
TASK Güllük için tahsis edilen su kaynaklarının, afet gibi do�a olaylarından veya terör gibi 
insan kaynaklı nedenlerden dolayı kirlenmesi durumunda, su da�ıtım hizmetinin sa�lıklı bir 
�ekilde devam edebilmesi için TASK Güllük ek yatırımlar yapmak zorunda kalabilir. 
 
TASK projeleri ile ilgili “su imtiyazı” yasal altyapısı T.C.’de yaygın olarak kullanılmamakta 
oldu�undan, farklı mevzuatlar ile karı�tırılmakta, tabi oldu�u mevzuat ve uygulamada 
izlenecek yolun anla�ılmasında zorluklar çıkabilmektedir.   
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2.1.2. Finansal Riskler  

 

2.1.2.1. Faiz Riski 
 
Holding 31.12.2009 tarihi itibariyle yakla�ık 1,4 milyar TL olan de�i�ken faizli 
yükümlülüklerinin kar�ılı�ı olarak varlıklarında de�i�ken faizli aktif olarak sadece 7,5 milyon 
TL bulundurmaktadır. Bu durum Holding’i yükümlülüklerin yeniden fiyatlandırılması 
neticesinde ortaya çıkabilecek finansal risklere kar�ı net faiz açık pozisyonunda 
bırakmaktadır. Piyasa faiz oranlarında yukarı yönlü bir hareket ya�anması durumunda 
Holding’in finansal giderleri de bundan olumsuz etkilenebilecektir. 

Grup’un faiz bile�enine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapısı �u �ekildedir: 

 (1.000.-TL) 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 
Sabit faizli kalemler       

Finansal varlıklar 320.320 220.238 135.972 

Finansal yükümlülükler 886.201 995.424 529.831 

De�i�ken faizli kalemler       

Finansal varlıklar 7.508 5.543 851 

Finansal yükümlülükler 1.432.121 1.076.765 823.185 

Net Faiz Riski -1.990.494 -1.846.408 -1.216.193 
Sabit -565.881 -775.186 -393.859 

De�i�ken -1.424.613 -1.071.222 -822.334 

Sabit faizli kalemlerin gerçe�e uygun de�er riski: 
Grup’un gerçe�e uygun de�er farkı kar / zarara yansıtılan finansal varlık veya yükümlülü�ü 
bulunmamaktadır. Bu nedenle faiz oranındaki de�i�imlerin rapor tarihindeki özsermaye 
kalemlerine direkt etkisi yoktur. 
 

De�i�ken faizli kalemlerin nakit akım riski: 
31 Aralık 2009,  2008 ve 2007 tarihleri itibariyle faiz oranlarının 1 puan artması durumunda 
konsolide kapsamlı gelir tablosu a�a�ıdaki �ekilde etkilenecektir. Analiz yapılırken, ba�ta 
döviz kurları olmak üzere di�er bütün de�i�kenlerin sabit kaldı�ı varsayılmı�tır. Euribor veya 
Libor oranındaki 100 baz puanlık artı� Grup’un özkaynakları altında yer alan de�er artı� 
fonunda (finansal riskten korunma fonu) yakla�ık 12.119 TL’lik artı�a (31 Aralık 2008:  9.782 
TL), Euribor veya Libor oranındaki 100 baz puanlık azalı� ise Grup’un özkaynakları altında 
yer alan de�er artı� fonunda (finansal riskten korunma fonu) yakla�ık 10.657 TL’lik azalı�a 
(31 Aralık 2008:  9.782 TL) sebep olurdu.  
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Faiz Pozisyonu Tablosu 

  (1.000.-TL)   
31 Aralık 

2009 
31 Aralık 

2008 
31 Aralık 

2007 
Sabit Faizli Finansal Araçlar    

Finansal Varlıklar 
Gerçe�e uygun de�er farkı 
kar/zarara yansıtılan varlıklar - 

 

- 
Satılmaya hazır finansal 
varlıklar - 

 
- 

Finansal Yükümlülükler - -  
De�i�ken Faizli Finansal Araçlar - -  

Finansal Varlıklar - -  
Finansal Yükümlülükler (7.776) (4.940) (3.091) 
 

2.1.2.2. Kur Riski  
 
Holding’in 31.12.2009 itibariyle toplam 657 milyon TL kar�ılı�ı açık pozisyonu 
bulunmaktadır. Uluslararası Finansal Raporlama Standartları 7.B23 standartlarına göre 
hesaplanan ve daha likit gösterge olarak, �irketin parasal varlıklar üzerindeki açık pozisyonu 
693 milyon TL’dir. 31 Aralık 2009 tarihi itibariyle Grup’un yabancı para pozisyonu a�a�ıdaki 
tabloda belirtilen yabancı para bazlı varlıklar ve borçlardan kaynaklanmaktadır. 
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Maruz Kalınan Kur Riski 
 

  31 Aralık 2009 

  (1.000.-TL) 
TL 

Kar�ılı�ı  
ABD 

Doları Avro Di�er (*) 
1. Ticari alacaklar 84.325 3.555 10.249 56.832 
2a. Parasal Finansal Varlıklar(Kasa, Banka 
Hesapları dahil) 245.445 121.434 19.148 21.236 
2b. Parasal Olmayan Finansal Varlıklar 10.322 21 3.571 2.574 
3. Di�er 22.768 226 2.431 17.176 
4. Dönen Varlıklar (1+2+3) 362.860 125.236 35.399 97.818 
5. Ticari Alacaklar 2.856 1.897 -- -- 
6a. Parasal Finansal Varlıklar -- -- -- -- 
6b. Parasal Olmayan Finansal Varlıklar 9.509 7 4.225 370 
7. Di�er 82 -- -- 82 
8. Duran Varlıklar (5+6+7) 12.447 1.904 4.225 452 
9. Toplam Varlıklar (4+8) 375.307 127.140 39.624 98.270 
10. Ticari Borçlar 94.908 3.773 17.987 50.370 
11. Finansal Yükümlülükler 161.418 73.798 23.284 -- 
12a. Parasal Olan Di�er Yükümlülükler 13.354 1.805 2.471 5.298 
12b. Parasal Olmayan Di�er Yükümlülükler 1.354 88 94 1.017 
13. Kısa Vadeli Yükümlülükler (10+11+12) 271.034 79.464 43.836 56.685 
14. Ticari Borçlar 4.510 44 2.057 -- 
15. Finansal Yükümlülükler 749.995 309.151 131.697 -- 
16a. Parasal Olan Di�er Yükümlülükler 1.099 409 83 305 
16b. Parasal Olmayan Di�er Yükümlülükler 6.076 -- 2.781 69 
17. Uzun Vadeli Yükümlülükler 
(14+15+16) 761.680 309.604 136.618 374 
18. Toplam Yükümlülükler (13+17) 1.032.714 389.068 180.454 57.059 
19. Bilanço dı�ı Türev araçların Net 
Varlık/ (Yükümlülük) Pozisyonu (19a-19b) -- -- -- -- 
19a. Hedge Edilen Toplam Varlık Tutarı -- -- -- -- 
19b. Hedge Edilen Toplam Yükümlülük 
Tutarı  -- -- -- -- 
20. Net Yabancı Para Varlık/ 
(Yükümlülük) Pozisyonu (9-18+19) (657.407) (261.928) (140.830) 41.211 
21. Parasal Kalemler Net yabancı Para 
Varlık / (Yükümlülük) Pozisyonu (UFRS 
7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (692.658) (262.094) (148.182) 22.095 
22. Döviz Hedge'i için Kullanılan Finansal 
Araçların Toplam Gerçe�e Uygun De�eri -- -- -- -- 
23. �hracat -- -- -- -- 
24. �thalat -- -- -- -- 

 
(*) Di�er para birimlerindeki varlık ve yükümlülükler TL kar�ılıkları olarak belirtilmi�lerdir. 
 
Grup’un kur riski genel olarak TL’nin Avro ve ABD Doları kar�ısındaki de�er 
de�i�ikliklerinden olu�maktadır. Kur riskinin ölçülebilmesi için yapılan duyarlılık analizinin 
temeli, kurum genelinde yapılan toplam para birimi açıklamasını yapmaktır. Toplam yabancı 
para pozisyonu, yabancı para birimi bazlı tüm kısa vadeli ve uzun vadeli satın alım 
sözle�meleri ile tüm varlıklar ve yükümlülükleri içermektedir. Analiz net yabancı para 
yatırımlarını içermemektedir. 
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Döviz Kuru Duyarlılık Analizi Tablosu 
 

31 Aralık 2009 
 (1.000.-TL) Kar/Zarar Özkaynaklar 

  

Yabancı 
paranın 
de�er 

kazanması 

Yabancı 
paranın 
de�er 

kaybetmesi 

Yabancı 
paranın 
de�er 

kazanması 

Yabancı 
paranın 
de�er 

kaybetmesi 
ABD Doları'nın TL Kar�ısında % 10 de�er kazanması/kaybetmesi halinde 

  1- ABD Doları net 
varlık/yükümlülü�ü (39.463) 39.463 14.684 (17.935) 
  2- ABD Doları riskinden korunan 
kısım (-) -- -- -- -- 
3- ABD Doları Net Etki (1+2) (39.463) 39.463 14.684 (17.935) 
Avro'nun TL Kar�ısında % 10 de�er kazanması/kaybetmesi halinde 
  4- Avro net varlık/yükümlülü�ü (32.012) 32.012 -- -- 
  5- Avro riskinden korunan kısım (-) -- -- -- -- 
6- Avro Net Etki (4+5) (32.012) 32.012 -- -- 
Di�er döviz kurlarının TL Kar�ısında % 10 de�er kazanması/kaybetmesi halinde 
  7- Di�er döviz net 
varlık/yükümlülü�ü 2.210 (2.210) -- -- 
  8- Di�er döviz riskinden korunan 
kısım (-) -- -- -- -- 
9- Di�er Döviz Varlıkları Net Etki 
(7+8) 2.210 (2.210) -- -- 
TOPLAM (3+6+9) (69.265) 69.265 14.684 (17.935) 

 
Yukarıdaki analize göre, ABD Dolarının %10 de�er kazanması (kaybetmesi) halinde, 
Holding’in ABD Doları cinsinden net yükümlülü�ü 39,5 milyon TL artmaktadır 
(azalmaktadır). Avro’nun %10 de�er kazanması (kaybetmesi) holding toplam finansal 
yükümlülüklerinde 32,0 milyon TL’lik bir artı�a (azalı�a), di�er döviz cinslerinin ortalama 
%10 de�er kazanması (kaybetmesi), holding finansal varlıklarında 2,2 milyon TL’lik bir artı�a 
(azalı�a) neden olmaktadır.  
 
Grup orta ve uzun vadeli kredilerini, elde etti�i proje gelirlerinin para birimi cinsinden 
gerçekle�tirmektedir. Kısa vadeli krediler için ise borçlanmalar havuz/portföy modeli altında 
dengeli olarak TL, Avro ve ABD Doları olarak gerçekle�tirilmektedir. 
 
Bunun dı�ında yabancı para pozisyonu riskinden korunmak için herhangi bir türev i�leminde 
bulunulmamı�tır.   
 
Mü�terek yönetime tabi �irketlerden TAV Havalimanları ve MIP, piyasa ve kur risklerini 
yönetmek için Grup’un belirlemi� oldu�u risk yönetimi kurallarına uygun olarak türev araçlar 
kullanmaktadırlar. �u anda Akfenhes altındaki �irketlerin borçlu olarak yer aldı�ı kredi 
sözle�meleri gere�i faiz riskini azaltmaya yönelik vadeli i�lem yapılacak olup, Akfen 
Hidroelektrik altındaki �irketlerin imzalayacakları kredi sözle�meleri uyarınca da faiz 
riskinden korunma amaçlı vadeli (hedging) sözle�meler yapılaca�ı ön anla�malarında yer 
almaktadır. 
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2.1.2.3. Likidite riski 
 
Grup’un 31 Aralık 2009 tarihi itibariyle tahmini faiz ödemeleri dahil olmak üzere finansal 
yükümlülüklerin ödeme planına göre belirlenmi� vadeleri a�a�ıdaki gibidir: 

 

(*) Garanti için alınan depozitolar,  alınan avanslar ve ertelenmi� gelirler gibi finansal 
olmayan araçlar di�er kısa vadeli yükümlülükler içerisine dahil edilmemi�tir.  

 

2.1.2.4. De�er dü�üklü�ü 
 

31 Aralık 2009, 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren yıllara ait �üpheli alacak kar�ılı�ındaki 
hareketler a�a�ıdaki gibidir: 

 31 Aralık 31 Aralık 31 Aralık 
(1.000.-TL) 2009 2008 2007 
Dönem ba�ı bakiyesi (1.873) (2.494) (3.044) 
Tahsilatlar 50 1.220 85 

Alacak kar�ılı�ı iptali 105 226 1.334 
Yıl içinde ayrılan kar�ılık (172) (412) (663) 

Kur de�i�im etkisi  (1) (405) (11) 

Grup yapısındaki de�i�ikli�in etkisi -- -- (195) 

Ortaklıklardaki sahiplik oranının de�i�iminin etkisi (175) (8) -- 

Dönem sonu bakiyesi  (2.066) (1.873) (2.494) 

 
 

 

 

 

 (1.000.-TL) 31 Aralık 2009 
 Kayıtlı Beklenen 3 aydan 3-12 1-5 5 yıldan 
 De�er Nakit Akı�ı az ay yıl Fazla 
Finansal yükümlülükler       
Finansal borçlar 2.234.771 (2.868.074) (143.888) (184.761) (1.261.101) (1.278.325) 
Ticari borçlar 164.993 (165.168) (140.937) (13.738) (10.493) -- 
�li�kili taraflara borçlar 54.515 (55.360) (21.902) (26.762) (6.696) -- 
Di�er borçlar (*) 55.434 (55.432) (54.350) (288) (794) -- 
Di�er kısa vadeli yükümlülükler(*)  30.600 (30.600) (30.600) -- -- -- 
       
       
Faiz oranı takası 85.784 (104.126) (9.491) (20.549) (59.698) (14.387) 
Çapraz kur takası       
Nakit çıkı�ı -- (179.136) (11.423) (9.245) (81.300) (77.168) 
Nakit giri�i (3.606) 183.498 11.524 9.588 84.003 78.383 
Toplam 2.622.491 (3.274.398) (401.067) (245.755)  (1.336.079) (1.291.497) 
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2.1.2.5. Alacak Riski 
 
Alacak riski, bir mü�teri veya kar�ı tarafın finansal araç sözle�mesindeki yükümlülüklerini 
yerine getirmemesi riskidir ve mü�terilerden alacaklarından ve yatırım senetlerinden 
kaynaklanır. 
 
Grup’un maruz kaldı�ı alacak riski, her bir mü�terinin bireysel karakteristik özelliklerinden 
etkilenir. Grup’un mü�teri tabanının demografik yapısının, mü�terinin faaliyet gösterdi�i 
endüstrinin ve ülkenin olu�turdu�u temerrüt riskini de içeren, alacak riski üzerinde etkisi 
vardır. Grup in�aat, havaalanı i�letmeleri, enerji, altyapı, gayrimenkul ve turizm i�lerinde 
faaliyet göstermektedir ve Grup �irketlerinin co�rafi olarak alacak riski yo�unlu�u ba�lıca 
Türkiye’dir. 
 
Mü�teri alacak riskinin gözlemlenmesinde mü�teriler, mü�terilerin sigorta �irketi, turizm 
acentesi, perakende veya son kullanıcılar olmasını da kapsayacak �ekilde, co�rafi konum, 
endüstri yapısı, ödeme profili, vade ve önceki finansal zorluklara göre gruplanır. 
 
Grup, alacak portföyüne yönelik olu�an tahmini gider kayıplarını göstermek amacıyla de�er 
dü�üklü�ü kar�ılı�ı ayırmı�tır. Mahkemece ödeme aczine dü�tü�ü belirlenen alacaklar için 
Grup kar�ılık ayırmaktadır. 
 
Finansal varlıkların kayıtlı de�erleri, maruz kalınan azami alacak riskini gösterir. -31.12.2009 
tarihi itibariyle maruz kalınan azami alacak riski a�a�ıdaki gibidir: 
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��bu tarihe kadar Holding’in garantör oldu�u proje �irketlerine sermaye sa�lamasını 
gerektiren bir temerrüt hali olu�mamı� ve kredi kullanan �irketlerin borçlarının önemli bir 
kısmı proje gelirlerinin asıl teminat oldu�u kredi sözle�meleri ile sa�lanmı�tır. Projelerin 
kendi borçlarını geri ödeme kapasiteleri mevcut ise de, bu projeler ciddi nakit akı�ı getirmekte 
ve bu nakit akı�ının büyük kısmı zaten kredi anaparasının erken ödenmesi için 
kullanılmaktadır (cash sweep). Bununla birlikte, Holding bünyesinde kredi kullanan 
�irketlerin önemli orandaki borçlulu�u ve buna ili�kin borç ödeme yükümlülükleri, kredi 
kullanan �irketlerin faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuçları üzerinde, a�a�ıdakiler dahil 
fakat bunlarla sınırlı olmamak üzere önemli etkiler yaratabilir. 
 

• Kredi alan �irketlerin faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akı�ının önemli bir bölümü 
kredinin kullanılmasından sonraki yıllarda, borçlarının anapara ve faiz ödemesine 
tahsis edilecek, dolayısıyla i�letme ve sermaye yatırımı için kullanılabilir fonları 
azalabilecektir, 

• Kredi alan �irketlerin gelecekte maliyet artı�ları, i�letme sermayesi, sermaye 
harcamaları ve di�er genel kurumsal gereksinimlerini finanse etmek için ilave 
finansman elde etme yetene�ini sınırlama riski mevcuttur. 

• Kredi alan �irketlerin her birinin belirli mali oranları muhafaza etmesini, mali durum 
testlerini kar�ılamasını ve belirli zaman aralıklarıyla mali ve di�er bilgileri vermesini 
gerektiren müspet taahhütler de içermektedir. Kredi alan �irketlerin bu mali oranları ve 
testleri kar�ılama yetene�i, kendi kontrolleri dı�ında olan olaylardan etkilenebilir. 

 
2.2. �hraç Edilen Paylara �li�kin Riskler: 
 
Anonim ortaklıklar tarafından çıkarılan, belirli ortaklık sermayesine katılma payını temsil 
eden, yasal �ekil �artlarına uygun olarak düzenlenmi� kıymetli evra�a pay denir. 
 
Pay sahipleri temel olarak iki tür gelir elde ederler: 
 
1. Kar payı (Temettü) geliri: �irketlerin yıl sonunda elde ettikleri karın da�ıtılmasından elde 
edilen gelirdir. Borsa �irketleri karını nakden veya temettünün sermayeye ilavesi suretiyle pay 
ihraç ederek da�ıtabilir.  
 
2. Sermaye kazancı: Zaman içinde hisse senedinin de�erinde meydana gelen artı�tan elde 
edilen gelirdir. 
 
2.2.1. �hraç Edilen Payların Kar Payı Gelirine �li�kin Riskler: 
 
SPK’nın Seri:IV No: 27 sayılı “Sermaye Piyasası Kanununa Tabi Olan Halka Açık Anonim 
Ortaklıkların Temettü ve Temettü Avansı Da�ıtımında Uyacakları Esaslar Hakkında Tebli�”e 
göre halka açık ortaklıkların birinci temettü tutarı, hesap dönemi kârından kanunlara göre 
ayrılması gereken yedek akçeler ile vergi, fon ve mali ödemeler ve varsa geçmi� yıl zararları 
dü�üldükten sonra kalan da�ıtılabilir kârın %20’sinden az olamaz. �irket ilgili karı nakdi veya 
hisse senedi olarak da�ıtabilir.  
 
Ancak SPK 27.01.2010 tarihli ilke kararında payları borsada i�lem gören halka açık anonim 
ortaklıkların 2009 yılı karları için yapılacak temettü da�ıtımı konusunda herhangi bir asgari 
kar da�ıtım zorunlulu�u getirilmemesine karar vermi�tir. SPK’nın önümüzdeki yıllarda 
benzer kararlar alabilme ihtimali bulunmaktadır. Böyle bir durumda �irket’in yasal olarak 
temettü da�ıtım zorunlulu�u bulunmamasına ra�men �irket yönetimi da�ıtılabilir kar oldu�u 
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dönemlerde kendi inisiyatifi ve genel kurul onayıyla kar da�ıtabilir. Akfen Holding 
09.04.2010 tarihinde aldı�ı Yönetim Kurulu Kararı ile  “�irketimizin genel karlılık durumu 
dikkate alınarak 2009 yılı hesap döneminden itibaren da�ıtılabilir karın en az %30’unun 
da�ıtılmasının Genel Kurul’a teklif edilmesi” esasına dayanan bir kar da�ıtım politikası 
benimsemi�tir. 
 
2.2.2. �hraç Edilen Payların Sermaye Kazancına �li�kin Riskler: 
 
Akfen Holding payları arz öncesinde aktif olarak �MKB veya benzer bir örgütlü piyasada 
i�lem görmemektedir. Halka arz fiyat aralı�ına baz te�kil eden de�erleme raporu, talep 
toplama tarihinden en geç 2 i� günü önce sirküler ile aynı �ekilde ilan edilecek olup, satılacak 
payların nihai halka arz fiyatı paylarını arz eden ortaklar ve Akfen Holding tarafından 
belirlenecektir.  Arz sonrası �MKB’de olu�acak fiyat nihai halka arz fiyatından farklılık 
gösterebilir. Ayrıca paylar ihraç edildikten sonra, ekonomideki ve/veya �irket’in mali 
yapısındaki geli�melere ba�lı olarak, payların fiyatı piyasada belirlenecektir. 
 
�irket’in finansal performansının beklentilerin altında olu�ması veya sermaye piyasa 
ko�ullarının kötüle�mesi durumunda Akfen Holding paylarının fiyatı dü�ebilir. Yatırımcılar 
piyasa riskinin farkında olarak yatırım kararı almalıdır. 
 
Bunlara ek olarak pay sahipleri, �irketin kar ve zararına ortak olmaktadır. Pay sahibi, �irketin 
tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalması halinde, sözkonusu bakiyeye payı oranında i�tirak 
eder. Ortaklı�ın tasfiyesi halinde ancak di�er tüm alacaklıklara gerekli ödemeler yapıldıktan 
sonra ancak pay sahiplerine bir ödeme yapılabilir.  
 
2.3. Di�er Riskler 
 
Akfen Holding; havalimanları, limanlar, in�aat, turizm, havalimanı yer hizmetleri, havacılık, 
free shop i�letmecili�i, altyapı, enerji, ve su imtiyazı gibi birbirinden ba�ımsız alanlarda 
yatırımlarda bulunmaktadır.  
 
Holding yapmı� oldu�u yatırımlarda çe�itlili�in yanı sıra, alanında tek olmak, do�ru ve güçlü 
ortak ile de çalı�mayı prensip edinmi�tir. 
 
Akfen Holding’in, mevcut durumda ba�ta enerji ve gayrimenkul sektörü olmak üzere henüz 
in�a a�amasında olan pek çok projesi nedeniyle temettü gelirleri dü�ük ancak yatırım ihtiyacı 
yüksektir. �n�aat sektöründen elde edilen gelirler ise daha ziyade grup içi �irketlerden 
kaynaklandı�ı için konsolidasyon sırasında eliminasyona tabi olmaktadır. 
 
Ancak, a�ırlıklı olarak proje finansmanı yöntemi ile i�tiraklerin yatırım ihtiyacı giderilmekte 
olup, faiz ve kur riskleri, bir kısım proje finansmanlarında, projeden kaynaklanan gelirler ile 
korunarak (hedge edilerek) dü�ürülmektedir. Böylece genel piyasa risklerinde azalma 
sa�lanmaktadır. 
 
Birbirinden ba�ımsız ve farklı alanlarda yatırımda bulunmak, Akfen Holding’i sektörel 
risklerden uzak tutmakta ve Holding bünyesinde süreklili�i sa�lamaktadır. Sektörlerin 
kendilerine ait riskli alanlarında sorun ya�ansa da konsolidasyonda esaslı bir de�i�iklik 
meydana gelmemektedir. 
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Akfen Holding genel olarak tüm sektörlerin etkilendi�i ekonomik krizlerden etkilenmektedir. 
Ancak olumsuz etkile�im özellikle “imtiyaz” nitelikli yatırımlara girilmi� olması sebebiyle 
minimum düzeyde seyretmektedir. 
 
Özellikle havacılık ve in�aat sektöründe uluslararası nitelikte projelerde ortak olarak yer alan 
Akfen Holding, bu sayede bu sektörde “ülke riskini” de minimize etmi�tir. 
 
Uluslararası, güçlü ve i�ine hakim ortaklar ile çalı�mak, her ne kadar ortaklık riskleri ta�ısa 
da, yer alınan sektörlerde ortakların tecrübeleri sonucu alınabilecek tüm tedbirlerin önceden 
alınmasını beraberinde getirmekte ve yeni yatırım yapılan sektörlerde de, ortakların 
tecrübeleri sayesinde tecrübe ile öngörülebilir risklerden sakınmayı sa�lamaktadır. 
 
Ancak Holding, bunlarla sınırlı olmamak üzere ba�lıca a�a�ıdaki risklerle kar�ı kar�ıyadır; 
 
1. Gerek Mersin Limanı, gerekse i�letilmesi devam eden havalimanlarında meydana 
gelecek kazalar, sabotaj ve benzeri haller, sözkonusu alanda trafi�in durması veya 
yava�laması ve sonuç olarak gelirin azalması sonucunu do�urabilir, bu yatırımlar için aynı 
�ehir içerisinde her ne kadar kamula�tırmalar, alt ve üst yapı yatırımları ve ula�ım gibi yeni 
yatırımları gerektirse, maliyetleri çok yüksek olsa ve yatırımların gerçekle�mesi çok olası 
olmasa da yeni havalimanları veya limanlar açılabilir, rekabet söz konusu olabilir,  

 
2. Devlet tarafından öngörülmü�, yenilenebilir enerji kaynaklarına ili�kin, yasaya dayalı 
enerji alım garantisi yine devlet tarafından kaldırılabilir veya ödemeleri geciktirilebilir, 
 

3.         Enerji sektöründe devam eden yatırımlarda; ola�anüstü hava ko�ulları sebebiyle veya 
yurtdı�ından gelecek makina ekipmanın zamanında teslim edilmemesi sebebiyle veya 
ta�eronlardan kaynaklanan sebeplerden veya mahkemeler tarafından verilebilecek yürütmeyi 
durdurma kararları sebebiyle yatırım süresinde uzamalar sözkonusu olabilir, Akfen Holding 
bünyesindeki HES proje �irketlerinin yatırımları, i�letmeye geçmi� olan, Beyobası, Sırma 
HES projesi dı�ında devam etmekte olup, sektör risklerinde gösterilen üretim tesisi yatırımını 
süresi içerisinde bitirmemeleri halinde lisansları iptal edilebilir, bu durumda herhangi bir 
enerji üretim faaliyetinde bulunamazlar.  

 

4.   Akfen Holding yenilenebilir enerji �irketlerinin kredi sözle�melerinde garantör 
durumundadır, her ne kadar sınırlı bir garanti olsa da, söz konusu garanti, kredinin iki ana 
para geri ödemesinin ilgili HES’lerin kendi i�letme gelirlerinden ödenmesine kadar devam 
etmektedir. Maliyet artı�ı halinde, artan maliyeti sermaye, sermaye avansı veya sermaye 
benzeri kredi olarak kar�ılama yükümlülü�ü mevcuttur, 

 
5.         Akfen Holding, Akfen GYO’nun bazı kredi sözle�mesinde garantör durumundadır. 
Her ne kadar bu garantiler (ilgili kredi sözle�mesi tahtında yapılacak bazı erken ödemeler 
bakımından verilen tam ödeme garantisi haricinde) sınırlı bir garanti olsa da, söz konusu 
garanti ile, maliyet artı�ı halinde, artan maliyeti sermaye olarak kar�ılama yükümlülü�ü 
mevcuttur. Ayrıca Akfen GYO’nun halka arzından elde edilecek geliri ile kredi borcunun 
kapatılması sözkonusu olup, Akfen GYO halka arzının buna göre büyük bir kısmı �irket 
içerisine nakit giri�i olacak �ekilde düzenlenecektir, 

 
6.       Akfen Holding, Akfen GYO’nun kredi sözle�mesinde kredi verenlerin alacaklarına 
teminat te�kil etmek üzere Eski�ehir oteline ili�kin Eski�ehir Büyük�ehir Belediyesi ile 
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imzalanmı� kira sözle�mesini bankaların devralmasını öngören teminat yapısının tam ve 
eksiksiz biçimde i�leyece�ini taahhüt etmi� ve aksi halde kredi verenlerin u�rayaca�ı zararı 
tazmin etmeyi taahhüt etmi�tir. Bu çerçevede, kredi sözle�mesi tahtında Akfen GYO’nun 
temerrüde dü�mesi ve bu halde kira sözle�mesi tahtında kurulan teminat yapısının sonuç 
do�urmaması halinde Akfen Holding’in bankaların u�radı�ı zararı tazmin etmesi söz konusu 
olabilir, 

7.        Akfen Holding tarafından Task-Arbiogaz Dilovası Atıksu Arıtma Tesisi Yapım ve 
��letim A.�. ile Bankpozitif Kredi ve Kalkınma Bankası A.�. arasında imzalanmı� bulunan 
10.750.000 Avro limitli genel kredi sözle�mesine Kardan N.V. ile beraber mü�terek borçlu 
müteselsil kefil sıfatı ile imza konulmu� olup bu kefaletin kapsam bakımından sorumlulu�u 
(di�er ko�ulların yanında) kredi alan �irketin üstlenmi� bulundu�u projeyi tamamlayıp i�letme 
safhasına geçmesi ile borç tutarının yarısı ile sınırlanacaktır. Ancak, söz konusu kefalet 
tahtında proje kapsamında ya�anan sorunlar ve benzeri nedenlere ba�lı olarak Akfen 
Holding’in söz konusu genel kredi sözle�mesi tahtındaki borçlardan sorumlulu�u söz konusu 
olabilecektir. Ayrıca, yine Task-Arbiogaz Dilovası Atıksu Arıtma Tesisi Yapım ve ��letim 
A.�. ile Bankpozitif Kredi ve Kalkınma Bankası A.�. arasında imzalanmı� bulunan 660.000 
Avro limitli genel kredi sözle�mesi de Akfen Holding tarafından mü�terek borçlu müteselsil 
kefil sıfatı ile imzalanmı� olup bu genel kredi sözle�mesine ili�kin kefalet taahhüdü 
kapsamında (özellikle de anılan sözle�me tahtında alınan ve idareye verilen teminat 
mektubunun paraya çevrilmesi halinde) do�abilecektir. Ön Kredi Sözle�mesi imzalanmı� olan 
Task Dilovası ve Task Güllük kredisinde de Akfen garantisi mevcuttur. Ancak söz konusu 
garanti, Ön Kredi Sözle�mesindeki finansal oranların tutturulması, temerrüt olmaması, borç 
servisi rezerv hesabında yeterli miktarın bulunması ve ilk anapara diliminin geri ödenmesi ile 
birlikte kalkacaktır.  

 
8.         Akfen Holding A.�. ve Akfen �n�aat Turizm ve Ticaret A.�.’nin çe�itli bankalar ile 
yapılmı� kredi sözle�meleri uyarınca çapraz kefaletleri ve ba�lı ortaklıklar ile kefalet ili�kileri 
mevcuttur, 
 

9.       Tüvturk’ün 27 Ekim 2009 tarihinde hisse satı�ının tamamlanmasına kar�ın, kredi 
sözle�meleri ve satı� sözle�mesi hükümleri uyarınca; TüvTürk Proje Finansmanı ile ilgili 
olarak finansör bankalar lehine verilmi� olan garantiler belirli a�amalarda azalmı� ve 
31.12.2009 itibari ile Akfen Holding’in bankalara vermi� oldu�u banka teminat mektubu 
tutarı 15.000.000 ABD Doları mertebesine inmi�tir. Bu teminat mektubunun da kredi 
sözle�mesinde yer alan rasyoların yerine gelmesi ile Haziran ayı içerisinde sona ermesi 
beklenmektedir. Ayrıca Akfen Holding in, �u anda bünyesinde bulunmayan Akınısı’ ya ait 
809.134,70 TL tutarındaki teminat mektubu kredisinde ve yine �u anda bünyesinde 
bulunmayan Akfen GYT’ nin 31.12.2009 tarihi itibariyle toplam 47.430.000 TL nominal 
de�erli banka borcunda Akfen  Holding kefaleti mevcuttur. �lgili kredilerin a�amalı olarak ve 
en son 31.12.2014 tarihi itibariyle kefalet miktarları sıfır olacaktır.  �

 
10.         Türkiye bulundu�u co�rafi yer sebebiyle ülke riski ta�ımakta olup, politik ve siyasal 
olarak sorunlar ya�anabilen, iç sava� ve sava�ların ya�andı�ı bir bölgede yer almaktadır. 
Ayrıca tüm global krizlerden etkilenmektedir, 
 
11.         Salgın hastalıklar ve di�er mücbir sebepler gerek hava ula�ımı ve gerekse limanda, 
i�gücü ve yolcu kaybına sebebiyet verebilir. 
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3. ORTAKLIK HAKKINDA B�LG�LER  
 
3.1. Tanıtıcı Bilgiler 
 
Ticaret Unvanı   : AKFEN HOLD�NG ANON�M ��RKET�  
Merkez Adresi  : Koza Sokak No: 22 06700 GOP/ANKARA 
Fiili Yönetim Adresi  : Koza Sokak No: 22 06700 GOP/ANKARA 
Ba�lı Bulundu�u Ticaret Sicili 
Memurlu�u  

: Ankara Ticaret Sicili Memurlu�u 

Ticaret Sicil Numarası  : 145672 
Ticaret Siciline Tescil Tarihi : 11.02.1999 
Süreli Olarak Kuruldu ise Süresi : Süresiz 
Tabi Oldu�u Yasal Mevzuat  : Türkiye Cumhuriyeti Kanunları 
Esas Sözle�meye Göre Amaç ve 
Faaliyet Konusu  

: Holding Esas Sözle�mesi’nin 3.A maddesi 
uyarınca Holding’in ba�lıca amacı (faaliyet 
konusu) �unlardır; 
 
Holding kendisi veya ba�kaları tarafından 
kurulmu� veya kurulacak �irketlerin sermaye ve 
yönetimine katılarak bunların, yatırım, 
finansman, organizasyon ve yönetim konularına, 
mühendislik problemlerine birlikte veya toplu 
bir bünye içerisinde ve modern i�letmecilik 
kaideleri çerçevesinde çözümler getirir, risk 
da�ıtır, ekonomide olu�an de�i�ikliklere kar�ı 
yatırımların güvenli bir �ekilde sürdürülmesini 
sa�lar, böylece �irketlerin geli�iminde süreklili�i 
temin eder. 
 
Küçük birikimlerin ve sermayenin birle�mesini 
sa�layacak büyük yatırımları gerçekle�tirir ve 
sermaye piyasasının yaratılmasına yardımcı olur. 
 
Bünyesindeki fonları birle�tirir, bunları artırmak 
ve bu fonlarla yeni sermaye �irketler kurarak, 
yeni yatırım alanları yaratmak veya mevcutlara 
i�tirak ederek kullandıkları teknolojiyi 
geli�tirmek veya yenilemek ile ilgili çalı�ır. 
 
Bünyesi içinde veya dı�ında geli�tirece�i sosyal 
hizmetlerle gerek mensuplarına ve gerekse 
topluma yararlı olmaya çalı�ır. 
 

Telefon ve Faks Numaraları  : Tel: + 90 312 408 10 00  
Faks:+ 90 312 441 47 94 

�nternet Adresi : www.akfen.com.tr 
Bilinen Ortak Sayısı : 3 tüzel 6 gerçek ki�i olmak üzere toplam 9 

ortaktır. 
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3.2. Ortaklı�ın Tarihçesi ve Geli�imi  
 
1976 yılında Hamdi Akın tarafından anonim �irket statüsünde kurulan Akfen, kurulu�undan 
beri yürüttü�ü alt yapı in�aatlarındaki müteahhitlik faaliyetlerini 1997 yılında kazanılan 
Atatürk Havalimanı Yap-��let-Devret Modeli ile beraber müteahhitli�in dı�ına da ta�ımı� ve 
havalimanlarında uyguladı�ı yatırım planlama modellerini Türkiye’nin birçok alt yapı proje 
imtiyazlarında yatırımcı sıfatıyla uygulayarak Türkiye’nin alt yapı yatırım holdinglerinden 
birisi olmu�tur.  
 
Holding’in ana faaliyet konuları arasında havalimanı, in�aat, liman yapım, yatırım ve 
i�letmecili�i ba�ta olmak üzere enerji ve di�er altyapı yatırımları ile gayrimenkul yatırım 
projelerinin geli�tirilmesi yapımı ve i�letmecili�i yer almaktadır. 
 
Akfen, 1998 yılında büyümenin getirdi�i daha etkin yönetim yapısının olu�turulması amacıyla 
yeniden yapılandırma süreci ya�amı� ve kurulu�undan tam 23 sene sonra 1999 yılında holding 
yapısına kavu�mu�tur. 
 
Günümüzde Akfen Holding ana faaliyet konularına ek olarak konut in�aatı, sanayi tesisleri, 
do�algaz �ebekeleri ve �ehir da�ıtım sistemleri, çevre koruma ve altyapı tesisleri, turizm 
yatırımları, gümrüksüz satı� ma�azası i�letmecili�i, yiyecek içecek hizmetleri, su ve 
kanalizasyon yatırım ve i�letmecili�i ile hidroelektrik ve do�algaz enerji santralleri yatırımları 
ile enerji üretimi konularında da faaliyet göstermektedir. 
 

Akfen Holding Kilometre Ta�ları 
1976 � Hamdi Akın tarafından ısı ekipmanları ve basınçlı kaplar imalatı yapan AKINISI A.�.’nin 

kurulmasıyla Akfen’in temelleri atıldı. 
1977 � Akfen Mühendislik Mü�avirlik Müteahhitlik ve Mümessillik A.�. kuruldu. 
1986 � Akfen ilk devlet ihalesini kazandı.. Akfen �n�aat Turizm ve Ticaret A.�. kuruldu. 
1997 � Tepe-Akfen ortaklı�ıyla TAV Havalimanları’nın kurulması ve �stanbul Havalimanı ihalesinin 

kazanılmasıyla birlikte Akfen havacılık sektörüne adım attı  
� IBS Sigorta ve Reasürans Brokerli�i A.�., Akfen Turizm Yatırım ve ��letmeleri A.�. kuruldu. 

1999 � Akfen’e ba�lı tüm �irketler Holding çatısı altında yeniden yapılandırıldı. 
� TAV Havalimanları’na ba�lı olarak gümrük hattı dı�ı e�ya satı�ı yapan 1987 yılında kurulmu� 

olan ATÜ TAV bünyesine katıldı ve yiyecek içecek hizmeti sunan BTA kuruldu. 
� Türkiye �nsan Kaynakları Vakfı kuruldu. 

2003 � TAV �n�aat kuruldu ve havalimanı terminal in�ası sırasında geli�tirilen in�aat faaliyetleri bu 
�irket altında toplandı.  

2004 � BTA, �stanbul International Airport Hotel’i i�letmeye ba�ladı. 
� TAV, Esenbo�a Havalimanı �ç ve Dı� Hatlar Terminali’nin yapımını ve i�letmesini üstlendi.     
� TAV Esenbo�a Yatırım Yapım ve ��letme A.�. kuruldu. 
� TAV ��letme Hizmetleri A.�. kuruldu. 
� TAV �n�aat Dubai ve Mısır �ubesi kuruldu.  

2005 � TAV Havalimanları, Atatürk Havalimanı Dı� ve �ç Hatlar Terminal Binası, Katlı Otopark ile 
Genel Havacılık Terminali’nin kiralanmak suretiyle 15,5 yıl boyunca i�letilmesi ihalesini 
kazandı. 

� TAV �stanbul Terminal ��letmecili�i A.�. kuruldu. 
� Atatürk Havalimanı �ç Hatlar Terminali ve Genel Havacılık Terminali de TAV bünyesinde 

i�letilmeye ba�landı. 
� Hava�’ın %60 hissesi satın alındı. 
� �zmir Adnan Menderes Dı� Hatlar Terminali’nin yapımı ve i�letmesi TAV’a geçti. TAV �zmir 

Terminal ��letmecili�i A.�. kuruldu. 
� TAV Bili�im Hizmetleri A.�. kuruldu ve havalimanı terminal yapım ve i�letmecili�i sırasında 
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geli�tirilen bili�im hizmetleri bu �irket altında toplandı. 
� TAV, Gürcistan’da Tiflis Uluslararası Havalimanı’na ili�kin ihaleyi kazandı. 
� ��letme �irketi, TAV Urban Georgia LLC kuruldu. 
� TASK Su ve TÜVTURK kuruldu. 
� Mersin Limanı’nın özelle�tirilmesine ili�kin ihale kazanıldı. 
� TAV Havacılık A.�. kuruldu. 
� Tav �n�aat Sharjah �ubesi kuruldu. 

2006 � ��letme ve yapım hizmetleri “TAV Havalimanları Holding” ve “TAV Yatırım Holding” olarak 
iki ayrı holding çatısı altında yeniden yapılandırdı, bu çerçevede TAV �n�aat TAV Yatırım 
Holding altında, di�er i�letmeler ise TAV Havalimanları Holding altında bulunmaktadır.  

� �zmir Adnan Menderes Havalimanı Dı� Hatlar Terminali açıldı. 
� Esenbo�a Havalimanı �ç ve Dı� Hatlar Terminali açıldı. 
� TAV Özel Güvenlik Hizmetleri A.�. kuruldu ve havalimanı i�letmecili�i sırasında geli�tirilen 

özel güvenlik hizmetleri bu �irket altında toplandı. 
� Akfen Gayrimenkul Yatırım Ortaklı�ı A.�. kuruldu. 
� TAV �n�aat Doha �ubesi kuruldu. 

2007 � TAV Havalimanları Holding’in halka arzı gerçekle�tirildi. 
� Tiflis Uluslararası Havalimanı yeni yolcu terminali hizmete açıldı. 
� Batum Uluslararası Havalimanı i�letmeye açıldı./TAV Batumi Operations LLC kuruldu. 
� TAV Havalimanları, Tunus’ta Monastir Habib Bourguiba ve Enfidha Zine El Abidine Ben Ali 

Uluslararası Havalimanları’nın ihalesini kazandı. TAV Tunisie SA kuruldu. 
� Hava�’ın %40 azınlık hissesi satın alındı. Hava�, %100 TAV Havalimanları i�tiraki oldu. 
� TAV Havalimanları TAV �zmir ve TAV Esenbo�a’da tüm hisselerin sahibi oldu. 
� TAV Havalimanları, Antalya Gazipa�a Havaalanı’nın i�letme ihalesini kazandı. 
� Hava�’ın i�letti�i Hopa Terminali hizmete açıldı. 
� Akfen Enerji Üretim ve Ticaret A.�. faaliyetlerine ba�ladı. 
� Akfen Gayrimenkul Ticaret ve �n�aat A.�. kuruldu. 
� Mersin Limanı’nın i�letme hakkının devrine ili�kin imtiyaz sözle�mesi imzalanarak, i�letme 

hakkı 36 yıl süre ile devralındı.  
� TÜVTURK tarafından araç muayene istasyonları i�letmesi sözle�mesi imzalandı. 
� 436 odalı Novotel & Ibis Otel �stanbul, Zeytinburnu’nda ve 108 odalı Ibis Otel Eski�ehir 

faaliyete geçti. 
� 299 Odalı Mercure Girne Otel ve Casino Girne, KKTC’de faaliyete geçti. 
� TAV �n�aat Tunus �ubesi, Bahreyn �ubesi ve Libya �ubesi kuruldu.  

2008 � Adana-Hatay-�çel Ta�ıt Muayene �stasyonları ��letim A.�. faaliyete geçti. 
� TÜVTURK �stanbul Ta�ıt Muayene �stasyonları ��letim A.�. faaliyete geçti. 
� TAV Havalimanları, Tunus’un Monastir Habib Bourguiba Uluslararası Havalimanı’nın 

i�letmesini devraldı. 
� Antalya Gazipa�a Havaalanı’nın i�letmesi için TAV Gazipa�a Yatırım-Yapım ve ��letme A.�. 

kuruldu. 
� TAV Havalimanları, Makedonya’nın ba�kenti Üsküp’teki Alexander the Great (Büyük 
�skender) ve Ohrid’deki St. Paul the Apostle Uluslararası Havalimanı’nın i�letmesini ve 
opsiyonel olarak elinde bulundurdu�u ��tip Kargo Havalimanı’nın yapımına ili�kin ihaleyi 
kazanarak imtiyaz sözle�mesini imzaladı. 

� Hava� THY’nin i�tiraki olan TGS’ye (“Turkish Ground Services Co.) %50 oranında ortak 
olmasını sa�layan ihaleyi kazandı.  

� 200 odalı Novotel Trabzon faaliyete geçti. 
� TAV G Otopark Yapım, Yatırım ve ��letme A.�. kuruldu. 

2009 � TAV Havalimanları 121 milyon TL’lik sermaye artırımı gerçekle�tirdi. 
� TAV Gazipa�a Antalya Gazipa�a Havalimanında faaliyete geçti. 
� Enfidha Zine El Abidine Bin Ali Havalimanı yatırımı tamamlanarak faaliyete ba�ladı. 
� TAV Havalimanları Holding ile Al Rajhi Holdings Group ortak giri�im sözle�mesi imzaladı. 
� Rusya’da 204 odalı Samara IBIS ve ofis binası yatırımı ba�ladı.  
� Akfen Sırma HES faaliyete geçti. 
� Akfen Holding araç muayene istasyonları (TÜVTURK) faaliyetinden hisselerini satarak çıktı. 
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Akfen’in 2010 yılı içerisinde faaliyet alanından Akfen Gayrimenkul Yatırımları ve Ticaret 
A.�., IBS Sigorta ve Reasürans Brokerli�i A.�., Akınısı Makina Sanayi ve Ticaret A.�., 
Akfen Turizm Yatırımları ve ��letmecilik A.�., TAR, Akfen Altyapı Danı�manlık A.�. ve Artı 
Döviz Ticaret A.�.’yi çıkarmı� olup  konu ile ilgili bilgi 12.4.1.5. Madde’de bulunmaktadır. 
 
3.3. Esas Sözle�meye �li�kin Bilgiler 
 
Ek 1’de tam metni verilen esas sözle�meye ili�kin özet bilgiler a�a�ıda verilmektedir. 
 
3.3.1. Her bir pay grubunun sahip oldu�u imtiyazlar, ba�lam ve sınırlamalar hakkında 

bilgi:  
�irketin 20.04.2010 tarihinde yapılmı� 2009 yılı ola�an genel kurul toplantısında SPK’nun 
16.04.2010 tarih ve B.02.1.SPK.013-504-3939 sayılı onayına uygun olarak esas sözle�me 
tadili yapılmı� ve halka arz satı�larının tamamlanmasının ardından tescil edilecek olan 
sermaye maddesi dı�ında di�er maddeler Ankara Ticaret Sicilinde 20.04.2010 tarihinde tescil 
edilmi�, 26.04.2010 tarih ve 7550 sayılı TTSGde ilan edilerek yürürlü�e girmi�tir.  Genel 
Kurul tarafından onaylanmı�, ancak henüz halka arz satı�larının tamamlanmasının ardından 
tescil edilecek olan sermaye maddesinin de tesciliyle her bir pay grubunun sahip oldu�u 
imtiyazlar, ba�lam ve sınıılamalar a�a�ıdaki gibi olacaktır. 
 
Akfen Holding’in 133.000.000 TL tutarındaki çıkarılmı� sermayesi her biri 1.-TL de�erinde 
34.000.000 adet A Grubu nama yazılı ve 99.000.000 adet B Grubu hamiline yazılı olmak 
üzere, 133.000.000 adet paya ayrılmı�tır. A Grubu nama yazılı payların tamamı; B Grubu 
hamiline payların ise 65.209.331 adedi Hamdi Akın’a aittir.   
 
Nama yazılı pay sahibi hissedar paylarını satmak istedi�i taktirde bu devir ancak yönetim 
kurulu kararı ile ve i�lemin pay defterine yazılması ile hüküm ifade eder. Yönetim kurulu 
sebep göstermeden pay devrini onaylamayabilir. 
 
A Grubu hisseler nama, B grubu hisseler hamiline yazılıdır. 
 
Sermaye artırımlarında, A Grubu pay kar�ılı�ında A Grubu pay, B Grubu pay kar�ılı�ında B 
Grubu pay çıkarılacaktır. 
 

� TAV �n�aat’ın i�tiraki TAV Construction Muscat LLC kuruldu. 
� Hava� TGS’nin %50 hissesini iktisap etti. 
� TAV �n�aat’ın i�tiraki TAV Construction Qatar LLC kuruldu. 
� Dünya Bankası kurulu�u IFC (Uluslararası Finans Kurumu) TAV Tunus’un %15’ini satın aldı. 

2010 � Akfen Holding 100.000.000 TL tutarında tahvil halka arzı gerçekle�tirdi. 
� 269 odalı Novotel & Ibis Otel Gaziantep’te faaliyete geçti /256 odalı Novotel & Ibis Otel 

Kayseri’de faaliyete geçti. 
� Tav �n�aat Abu Dhabi �ubesi kuruldu. 
� TAV Havalimanları, Makedonya’nın ba�kenti Üsküp’teki Alexander the Great (Büyük 
�skender) ve Ohrid’deki St. Paul the Apostle Uluslararası Havalimanı’nın i�letmesini devraldı. 

� Hava� hisselerinin tamamı Hava� Holding’e devredilirken, HSBC Investment Bank Holdings 
Plc ile �� Giri�im Sermayesi Yatırım Ortaklı�ı Hava� Holding’e %35, TAV Havalimanları ise 
%65 payla ortak olmu�tur. 

� Tav �n�aat Makedonya �ubesi kuruldu. 
� TAV Tunisie SA’nın %18 oranındaki azınlık hisselerinin  PAIDF’e satı�ına ili�kin anla�ma 

imzalanmı�, ancak hisse devri halen gerçekle�memi�tir. 
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Esas Sözle�me’nin; 
• “Denetçiler ve Görevleri” ba�lıklı 13. maddesi gere�ince denetçilerden biri A grubu 

pay/hisse sahiplerinin ço�unlu�u tarafından önerilen adaylar arasından di�eri ise B 
grubu pay/hisse sahiplerinin ço�unlu�u tarafından önerilen adaylar arasından Genel 
Kurul’ca seçilir. 
 

• “Genel Kurul” ba�lıklı 14. maddesi gere�ince Ola�an ve Ola�anüstü Genel Kurul 
toplantılarında, A Grubu ortakların, 1 pay kar�ılı�ı 3 oy hakkı, B Grubu ortakların 1 
pay kar�ılı�ı 1 oy hakkı bulunmaktadır.   
 

3.3.2. Payların devrine ili�kin esaslar:  
 
Akfen Holding Esas sözle�mesi’nin 7. maddesinde payların satı� ve devrine ili�kin esaslar �u 
�ekilde düzenlenmi�tir: 

• Nama yazılı pay sahibi hissedarlar paylarını satmak istedikleri takdirde bu devir ancak 
Yönetim Kurulu kararı ile ve i�lemin pay defterine yazılması ile hüküm ifade eder. 
Yönetim Kurulu sebep göstermeden pay devrini onaylamayabilir.  

• Hamiline yazılı payların devir ve temliki Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası 
Kanunu ve ilgili mevzuat hükümlerine tabidir.  

  
3.3.3. Pay sahiplerinin haklarının ve imtiyazlarının de�i�tirilmesine ili�kin esaslar:  
 
Yoktur.  
 
3.3.4. Ola�an ve ola�anüstü genel kurulun toplantıya ça�rılmasına ili�kin usuller ile 

toplantılara katılım ko�ulları hakkında bilgi: 
 
�irketin 20.04.2010 Tarihinde yapılmı� 2009 yılı ola�an genel kurul toplantısında SPK’nun 
16.04.2010 tarih ve B.02.1.SPK.013-504-3939 sayılı kararına uygun olarak esas sözle�me 
tadili yapılmı� ve halka arz satı�larının tamamlanmasın ardında tescil edilecek olan sermaye 
maddesi dı�ında di�er maddeler Ankara Ticaret Sicilinde 20.04.2010 tarihinde tescil edilmi�, 
26.04.2010 tarih ve 7550 sayılı TTSGde ilan edilerek yürürlü�e girmi�tir. 
 
Akfen Holding Esas Sözle�mesi’nin “Genel Kurul” ba�lıklı 14. maddesi’nde belirtildi�i gibi 
Genel Kurul ile ilgili tüm hususlar Sermaye Piyasası Mevzuatı ve Sermaye Piyasası Kurulu 
�lkelerine uygun olarak düzenlenmekle birlikte Genel Kurul’un toplantıya ça�rılmasına ve 
toplantılara katılım ko�ullarına ili�kin hususlar �öyledir; 
 

• Davet �ekli; Genel Kurul’lar, ola�an ve ola�anüstü olarak toplanır. Bu toplantılara 
davette, Türk Ticaret Kanunu 355, 365, 366 ve 368. maddeleri hükümleri ile Sermaye 
Piyasası mevzuatının ilgili hükümleri uygulanır. Sermaye Piyasası Kanunu 4487 sayılı 
Kanun’la de�i�ik 11. maddesine göre azınlık hakları, ödenmi� sermayenin en az 
1/20’sini temsil eden pay sahipleri tarafından kullanılacaktır. 

• Bildirim; Ola�an ve Ola�anüstü Genel Kurul toplantıları, toplantı tarihinden en az iki 
hafta önce, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlı�ı’na, �stanbul Menkul Kıymetler Borsası 
Ba�kanlı�ı’na ve Sermaye Piyasası Kurulu’na bildirilir. Bu bildirimi, gündem ve 
toplantı ile ilgili di�er belgelerde eklenir. Yapılacak bildirimlerde, Sermaye Piyasası 
Kurulu düzenlemelerine uyulması �arttır. 
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• Toplantı Vakti; Ola�an Genel Kurul, �irket’in hesap döneminin sonundan itibaren, ilk 
üç ay içerisinde ve senede en az bir defa, Ola�anüstü Genel Kurul ise, �irket i�lerinin 
gerektirdi�i hallerde ve zamanlarda toplanır. 

• Toplantı Yeri; Genel kurul yönetim merkezinin binasında veya Yönetim Kurulunun 
Ankara veya �stanbul �l sınırları içerisinde toplantı için tayin edece�i bir mahalde 
toplanır.  

• Vekil Tayini; Genel Kurul toplantılarında, ortaklar, kendilerini di�er ortaklar veya 
dı�arıdan tayin edecekleri vekiller aracılı�ı ile temsil ettirebilirler. �irket’e ortak olan 
vekiller, kendi oylarından ba�ka, temsil ettikleri ortakların sahip oldukları oyları da 
kullanmaya yetkilidir. Yetki belgesinin �eklini Sermaye Piyasası Kurulu 
düzenlemeleri çerçevesinde Yönetim Kurulu belirler. Vekaletnamenin, yazılı olması 
�arttır. Vekil, yetki devreden orta�ın yetki belgesinde belirtilmesi kaydıyla, oyu 
devredenin iste�i do�rultusunda kullanmak zorundadır. Vekaleten oy kullanılmasında 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun konuya ili�kin düzenlemelerine uyulur.   

• Oy Hakkı; Ola�an ve Ola�anüstü Genel Kurul toplantılarında, A Grubu ortakların, 1 
pay kar�ılı�ı 3 oy hakkı, B Grubu ortakların1 pay kar�ılı�ı 1 oy hakkı vardır. 

• Müzakerelerin Yapılması ve Karar Nisabı; Genel Kurul toplantılarında, Türk Ticaret 
Kanunu’nun 369. maddesinde yazılı hususlar müzakere edilerek, gerekli kararlar 
alınır. Genel Kurul toplantıları ve bu toplantılardaki karar nisabı Türk Ticaret Kanunu 
hükümlerine tabidir. Ancak, Sermaye Piyasası Kanunu’nun 11. maddesi 7. bendi 
gere�i Türk Ticaret Kanunu’nun 388. maddesinin 2. ve 3. fıkralarında yazılı hususlar 
için yapılacak Genel Kurul toplantılarındaTürk Ticaret Kanunu’nun 372. 
maddesindeki toplantı nisapları uygulanır.  

Genel Kurul ile ilgili tüm hususlar Sermaye Piyasası Mevzuatı’ na uygun olarak 
düzenlenir.  

 
3.3.5. Ortaklı�ın yönetim hakimiyetinin el de�i�tirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve 

engellemeye neden olabilecek hükümler hakkında bilgi: 
  
Akfen Holding Esas sözle�mesi’nin 7. Maddesinde “Nama yazılı pay sahibi Hissedarlar 
paylarını satmak istedikleri takdirde bu devir ancak Yönetim Kurulu kararı ile ve i�lemin pay 
defterine yazılması ile hüküm ifade eder. Yönetim Kurulu sebep göstermeden pay devrini 
onaylamayabilir” ifadesi mevcut olup, bu düzenleme nama yazılı A Grubu hisseler için 
yönetim hakimiyetinin el de�i�tirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden 
olabilecektir.  
 
3.3.6. Sermayenin artırılmasına veya azaltılmasına ili�kin esas sözle�mede öngörülen 

ko�ulların yasanın gerektirdi�inden daha a�ır olması halinde söz konusu hükümler 
hakkında bilgi:  

 
Esas Sözle�me’nin Sermaye ba�lıklı 6. maddesi uyarınca Yönetim Kurulu, kayıtlı sermaye 
sistemi içerisinde 2010-2014 yılları arasında Sermaye Piyasası Kanunu hükümlerine uygun 
olarak gerekli gördü�ü zamanlarda Türk Ticaret Kanunu’nun esas sermayenin arttırılmasına 
ili�kin hükümlerine ba�lı kalınmaksızın çıkarılmı� sermayeyi yeni pay çıkarmak suretiyle 
Esas Sözle�me’de belirtilen kayıtlı sermaye tavanına kadar arttırmaya yetkilidir. 
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3.3.7. Yönetim ve denetim kurullarına ili�kin hükümlerin özetleri: 
 
�irket Esas Sözle�mesi’nin “Yönetim Kurulunun Seçimi, Görevleri, Süresi ve Yönetim 
Kurulu Toplantıları” ba�lıklı 9. maddesi gere�ince; 
 

• �irket’in i�leri ve idaresi iki tanesi ba�ımsız yönetim kurulu üyesi olmak üzere Genel 
Kurul tarafından seçilen 7 üyeden olu�an Yönetim Kurulu tarafından yürütülür.  

• Yönetim Kurulu, Yönetim Kurulu toplantılarına ba�kanlık etmek üzere, üyeleri 
arasından bir Ba�kan ve onun yoklu�unda ba�kanlık etmek üzere bir Ba�kan Vekili 
seçer 

• Yönetim Kurulu’nda Sermaye Piyasası Kurulu tarafından tavsiye niteli�inden 
belirlenmi� olan Kurumsal Yönetim �lkeleri do�rultusunda iki ba�ımsız üye bulunur. 
Yönetim Kurulu yıllık faaliyet raporunda Yönetim Kurulu üyelerinin ba�ımsızlı�ına 
ili�kin açıklama yer alır. 

• Yönetim Kurulu Üyeleri’nin görev süreleri en çok üç yıldır. Görev süresi sona eren 
Yönetim Kurulu Üyeleri, yeniden Yönetim Kurulu Üyeli�i’ne seçilebilirler. 

• Genel Kurul, lüzum görürse, görev süresine ba�lı kalmayarak, Yönetim Kurulu 
Üyeleri’ni her zaman de�i�tirebilir. 

• Azil, istifa veya vefat eden veya Türk Ticaret Kanunu’nun 315’inci maddesi uyarınca, 
üyelik sıfatı kalkan Yönetim Kurulu üyeliklerine, Yönetim Kurulu’nca uygun 
görülecek ki�iler seçilir. Bunlar, Genel Kurul’un ilk toplantısına kadar görev yaparlar. 
Genel Kurul’ca kabul edilirse, kendilerinden önceki üyelerin görev sürelerini 
tamamlarlar. 

• Yönetim Kurulu, �irket i�leri ve i�lemleri lüzum gösterdikçe toplanır. Ancak, Yönetim 
Kurulu’nun ayda en az bir defa toplanması zorunludur. 

• Yönetim Kurulu, Ba�kan veya Ba�kan Vekili veya her bir Yönetim Kurulu Üyesi 
tarafından TTK ve Sermaye Piyasası Mevzuatına uygun olarak toplantıya ça�rılabilir. 
Bu �ekilde yapılacak toplantı davetleri, bir suretinin kurye ile teslim alındı�ının 
bilahare yazılı olarak kabul edilmi� veya iadeli taahhütlü gönderilmi� olması �artıyla 
faks ile yapılır. 

• Yönetim Kurulu, Türk Ticaret Kanunu’nun 330/2 veya yerine geçecek maddesi 
uyarınca toplantı yapmaksızın da karar alabilir. 

• Yönetim kurulu üyeleri genel kurulun tespit edece�i aylık veya yıllık ücret veya her 
toplantı için muayyen bir ödenek alırlar. 

• Yönetim Kurulu toplantı nisabı en az be� üyenin katılımı ile tesis edilir. 
• Yönetim Kurulu toplantıya katılan üyelerden en az dördünün aynı yönde oy 

kullanması ile karar tesis edebilir. 
 
�irket Esas Sözle�mesi’nin “Denetçiler ve Görevleri” ba�lıklı 13. maddesi gere�ince; 
 

• Genel Kurul, gerek ortaklar arasından ve gerekse dı�arıdan, en çok üç yıl için, iki 
denetçi seçer. 

• Denetçilerden biri A grubu pay/hisse sahiplerinin ço�unlu�u tarafından önerilen 
adaylar arasından di�eri ise B grubu pay/hisse sahiplerinin ço�unlu�u tarafından 
önerilen adaylar arasından Genel Kurul’ca seçilir. 

• Genel Kurul, lüzum görürse, görev süresine ba�lı kalmayarak, denetçileri her zaman 
de�i�tirebilir. 

• Görev süreleri sona eren denetçiler yeniden seçilebilirler. 
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• �irket’in yıllık mali tabloları ile, sermaye piyasası düzenlemeleri uyarınca ba�ımsız 
dı� denetime tabi tutulması zorunlu kılınan ara mali tabloları ilgili mevzuat hükümleri 
çerçevesinde Yönetim Kurulu tarafından teklif edilmi� ve Genel Kurul tarafından 
onaylanmı�, uluslararası alanda tanınmı� bir ba�ımsız dı� denetim firması tarafından 
denetlenecektir. Sermaye Piyasası Kurulu’nun ba�ımsız denetçi seçimi, onayı ve 
ba�ımsız denetleme hakkındaki düzenlemelerine uyulur. 

• Denetçilerin, aylık ücretleri Genel Kurulca tespit olunur. 
 
3.4. Faaliyet Hakkında Bilgiler  
 
3.4.1. Son üç yıl ve ilgili ara dönem itibariyle ana ürün/hizmet kategorilerini de 

içerecek �ekilde ortaklık faaliyetleri hakkında bilgi: 
 
Holding; in�aat, havalimanı i�letmesi, duty free i�letmesi, liman i�letmesi, do�algaz ve 
hidroelektrik santrallerinin yapımı ve i�letilmesi, enerji üretimi, gayrimenkul yatırımları,   
yiyecek içecek alanlarının i�letmesi, altyapı ve su imtiyazı konularında i�tigal eden �irketlere 
do�rudan ve dolaylı olarak i�tirak etmek suretiyle faaliyetlerine devam etmektedir. 
 

Akfen Holding Yapısı 

 
 
 
Holding’in faaliyet gösterdi�i sektörler havaalanı imtiyaz ve in�aatları, altyapı yatırımları, 
enerji yatırımları, gayrimenkul yatırımları, in�aat yatırımları ve di�er yatırımlar olarak a�a�ıda 
detaylı bir �ekilde sunulmu�tur.  
 

3.4.1.1. Havaalanı �mtiyaz ve �n�aatları 
 
Tepe Grubu ve Akfen Holding’in kurucusu oldu�u ve halen aynı mü�terek ortaklık yapısının 
sürdü�ü TAV Grubu, havalimanı projelerini, TAV Havalimanları çatısı altında her bir ilgili 
havalimanı projesine ili�kin olarak kurulmu� olan i�tirakleri vasıtasıyla gerçekle�tirmektedir; 
söz konusu i�tirakler i�letme hizmetlerini TAV Havalimanları’nın di�er i�tirakleri TAV 
��letme’den, bili�im hizmetlerini TAV Bili�im’den, Türkiye’deki ilgili havalimanları 
projelerinde özel güvenlik hizmetlerini TAV Özel Güvenlik’ten temin etmektedirler. . Ayrıca, 
havalimanlarında duty free ma�azaları i�letmecili�i ile i�tigal eden ATÜ, yiyecek, içecek ve 
catering i�leriyle i�tigal eden BTA ve yer hizmetleriyle i�tigal eden HAVA� TAV 
Havalimanlarının i�tirakleridir. TAV Grubu havalimanları in�aat i�lerini de “Tav Yatırım”ın 
%99,99 oranında sahip oldu�u TAV Tepe-Akfen Yatırım �n�. ve ��l. A.�. (“TAV �n�aat”) 
�irketi aracılı�ı ile gerçekle�tirmektedir. TAV Havalimanları ile TAV Yatırım arasında 
ortaklık ili�kisi bulunmamaktadır. Her iki �irketin kurucu ortakları aynıdır. 
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TAV Havalimanları, ve,  TAV �n�aat yurt içi ve yurt dı�ında birbirlerinin yaptıkları i�lerin 
sinerjisinden de faydalanmaktadır  TAV �n�aat’ın projeleri, TAV Havalimanları için 
potansiyel havalimanı i�letme fırsatları yaratmaktadır.  
 
TAV Havalimanları, TAV Yatırım ve i�tirakleri önümüzdeki planlanan yatırım dönemi içinde 
yurtdı�ı projeksiyonlarında a�ırlıklı olarak Avrupa, Afrika, Orta Do�u, Rusya ile Ba�ımsız 
Devletler Toplulu�u ve Hindistan bölgelerinde havalimanı terminali projelerinde stratejik 
yatırımlar yapmayı planlamaktadır  TAV Havalimanları’nın 2009 yıl sonu itibarı ile üç kıtaya 
yayılmı� ortalama 10 bini a�kın çalı�anı bulunmaktadır.  
 
3.4.1.1.1. TAV Havalimanları Holding A.�. 
 
TAV Havalimanları Holding A.�. (“TAV Havalimanları”), Tepe Akfen Vie Yatırım Yapım 
ve ��letme A.�. ismi altında 1997 yılında Türkiye’de kurulmu�tur. TAV Havalimanları’nın 
daha sonra TAV Hava Limanları ��letme A.�. olarak de�i�tirilen ismi 7 A�ustos 2006 tarihi 
itibariyle TAV Havalimanları Holding A.�. olarak de�i�tirilmi�tir.  
 
�stanbul Atatürk Havalimanı Yeni Dı� Hatlar Terminali ve Katlı Otopark Y�D Projesi: 
DHM� tarafından 3996 Sayılı yasa kapsamında açılan �stanbul Atatürk Havalimanı Yeni Dı� 
Hatlar Terminali, Katlı Otoparkı ve Mütemmimlerinin Y�D modeli altında yapımı ve 
i�letimine ili�kin ihalenin Tepe ve Akfen’in dahil oldu�u ortak giri�im tarafından kazanılması 
üzerine 14 Ekim 1997 tarihinde Atatürk Havalimanı Yeni Dı� Hatlar Terminal Binası, Katlı 
Otopark ve Mütemmimlerine Ait �mtiyaz Sözle�mesi imzalanmı�tır. Söz konusu yasa ve 
sözle�me hükümleri gere�i TAV Havalimanları 11 Kasım 1997 tarihinde kurularak, 
sözle�meyi devralmı� ve ifa etmi�tir.  
 
Bu sözle�meye göre, TAV Havalimanları �stanbul Atatürk Havalimanı Yeni Dı� Hatlar 
Terminali ve Katlı Otopark projesinin in�aatına 17 �ubat 1998 tarihinde ba�lamı�tır. TAV 
Havalimanları, in�aatı A�ustos 2000 tarihi itibariyle tamamlamakla yükümlü olmu�, bunun 
kar�ılı�ında Dı� Hatlar Terminalini 3 yıl, 8 ay ve 20 gün için i�letme hakkını elde etmi�tir. 
TAV Havalimanları 306.000.000 ABD Doları bedelindeki bu projeyi 10 Ocak 2000 tarihi 
itibariyle tamamlamı� ve 7 ay erken olarak faaliyete açmı�tır. Uluslararası terminal binası 
in�aatı, i�letmeye elverir �ekilde tamamlanarak Ocak 2000’ de tamamlanmı� ve i�letmeye 
açılmı�, kalan kısımların in�ası A�ustos 2000 itibariyle tamamlanmı�tır    
 
 
Toplam Proje Bedeli                : 306.000.000 ABD Doları 
�n�aat Ba�langıç Tarihi           : 17 �ubat 1998  
�n�aat Biti� Tarihi(Erken)       : 10 Ocak 2000 
�n�aat Biti� Tarihi(Kontrat)    : A�ustos 2000 
��letme Ba�langıç Tarihi         : 10 Ocak 2000 
��letme Biti� Tarihi                 : Temmuz 2005 
 
�stanbul Atatürk Uluslararası Havalimanı Dı� Hatlar Terminali Geni�letilmesi Projesi: 
 
TAV Havalimanları DHM� ile yapmı� oldu�u anla�ma uyarınca, 91.000.000 ABD Doları 
ilave yatırım yapmak taahhüdüyle, �stanbul Atatürk Havalimanı Yeni Dı� Hatlar 
Terminali’nde geni�letme çalı�maları yapmayı kabul etmi�, bu sayede 7 Mayıs 2004’te dolan 
i�letme süresini, 13 ay ve 12 gün uzatma hakkını elde etmi�tir. Geni�letme çalı�maları �ubat 
2002’de ba�lamı� ve Mayıs 2004’te, yani ana sözle�meye göre i�letme süresinin sona erdi�i 
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günlerde son bulmu�tur. Bu sayede, TAV Havalimanları 7 Mayıs 2004’e kadar vermi� oldu�u 
hizmetleri, 3 Temmuz 2005 tarihine kadar sürdürmü� ve toplam i�letme süresi 66 aya 
ula�mı�tır.  
 
Toplam Proje Bedeli               : 91.000.000 ABD Doları 
�n�aat Ba�langıç Tarihi          : �ubat 2002  
�n�aat Biti� Tarihi                  : Mayıs 2004 
��letme Ba�langıç Tarihi        : Mayıs 2004 
��letme Biti� Tarihi                : 3 Temmuz 2005 
 
TAV Havalimanları, Akfen Holding’in en önemli imtiyaz i�letme ortaklıkları arasında yer 
almaktadır. Giderek büyüyen i� hacmi, insan kaynakları, yurtiçi ve yurtdı�ındaki projeleriyle 
TAV Havalimanları  Türkiye’de Ankara, �stanbul, �zmir ve Gazipa�a’daki havalimanlarının 
yanı sıra Avrupa, Kuzey Afrika ve Kafkaslar’da da kararlı adımlar atmaktadır   
 
TAV Havalimanları, Türkiye’de 4 havalimanı (�stanbul, Ankara, �zmir (Dı� Hatlar)), Antalya 
(Gazipa�a), Gürcistan’da 2 havalimanı, Tunus’ta 2 havalimanı ve Makedonya’da da 2 
havalimanı i�letmektedir. 
 
TAV Havalimanları hisseleri 23 �ubat 2007’den itibaren “TAVHL” adı altında �MKB’de 
i�lem görmektedir. TAV Havalimanları ve ba�lı ortaklıklarının ortakları ve bunları mü�terek 
olarak kontrol eden taraflar Tepe �n�aat Sanayii A.�. ve Akfen Holding A.�.’dir.  
 
�ubat 2009 tarihinde TAV Havalimanlarının sermayesi 242.187.500 TL’den 363.281.250 
TL’ye nakden arttırılmı�tır.20 Nisan 2010 itibariyle TAV Havalimanları’nın piyasa de�eri 
2,540 milyon TL’nin üzerindedir. 
 
TAV Havalimanları, 2009 yılında toplam 42,1 milyon yolcuya hizmet vermi�tir. TAV 
Havalimanlarının %85,2 pay ile en fazla yolcuya hizmet verdi�i Atatürk Havalimanı ve 
Esenbo�a Havalimanı’nda yolcu sayısı yıllık büyüme oranları 2008 ve 2009 yılında sırasıyla 
%4,2 ve %6,9 olarak gerçekle�mi�tir.  
 
TAV Havalimanları tarafından i�letilen havalimanlarına ili�kin bilgiler a�a�ıdaki tabloda 
yeralmaktadır.  Makedonya Orhid Havalimanı ve Antalya Gazipa�a Havalimanında yatırımlar 
devam etmekle birlikte, tabloda belirtilen tüm havalimanlarında i�letmeye geçilmi�tir.  
 
Havalimanı Tipi/Süre Bitimi Kapsam TAV Hissesi 
�stanbul Atatürk Havalimanı  ��letme hakkının kiralanmak 

suretiyle verilmesi – 2021  
Dı� / �ç Hatlar  100% 

Ankara Esenbo�a Havalimanı  Yap-��let-Devret – 2023  Dı� / �ç Hatlar  100% 
�zmir A. Menderes Havalimanı  Yap-��let-Devret – 2015  Dı� Hatlar  100% 
Tunus Monastir Havalimanı  Yap-��let-Devret + �mtiyaz – 2047  Dı� / �ç Hatlar  85% 
Tunus Enfidha Havalimanı Yap-��let-Devret + �mtiyaz – 2047  Dı� / �ç Hatlar  85% 
Gürcistan Tiflis Havalimanı  Yap-��let-Devret – 2027  Dı� / �ç Hatlar  66% 
Gürcistan Batum Havalimanı  ��letici �irketin %100 hisse 

yönetimi   – 2027  
Dı� / �ç Hatlar  60% 

Makedonya Üsküp Havalimanı  Yap-��let-Devret  + �mtiyaz – 2030 Dı� / �ç Hatlar  100% 
Makedonya Ohrid Havalimanı  Yap-��let-Devret  + �mtiyaz –2030 Dı� / �ç Hatlar  100% 
Antalya Gazipa�a Havalimanı  ��letme hakkının kiralanmak 

suretiyle verilmesi - 2034  
Dı� / �ç Hatlar  100% 
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TAV Tunisie SA’nın %18 oranındaki azınlık hisselerinin  PAIDF’e satı�ına ili�kin hisse satı� 
sözle�mesi imzalanmı�tır. Ancak i�bu �zahname tarihi itibariyle hisse devri henüz 
gerçekle�memi�tir. Hisse devri sonrasında TAV Havalimanları’nın TAV Tunisie SA’daki 
payı % 67’ye dü�ecektir.   
 
TAV Havalimanları Tunus’taki faaliyetlerine Monastir Havalimanı ile birlikte 1 Ocak 
2008’de ba�lamı�tır. Monastir Havalimanı 3,5 milyon kapasitesi olmasına kar�ın 2008 yılında 
4,2 milyon yolcu sayısına ula�mı�tır (TAV Havalimanları tarafından Monastir Havalimanının, 
2009 yılında 3,8 milyon yolcuya hizmet verdi�i belirtilmi�tir). TAV Havalimanları tarafından 
açıklandı�ı üzere, 7 Milyon yolcu kapasiteli Tunus Enfidha Havalimanı’ndaki operasyonlar 
ise Aralık 2009’da ba�lamı�tır.  
  
TAV Havalimanları, i�tirakleri TAV Gürcistan ve TAV Batum vasıtasıyla Gürcistan’daki 
Tiflis TAV Gürcistan ve Gürcistan Havacılık Otoritesi verilerine göre, Gürcistan’da hava 
trafi�inin %98’i burada gerçekle�mektedir ve Batum Havalimanlarını da i�letmektedir. 
 
TAV Havalimanları Makedonya’da, Üsküp’te Alexander the Great Havalimanı ve Ohrid’de 
St. Paul the Apostle Havalimanı i�letme haklarına sahiptir. 20 yıllık süreyle i�letilmesine 
ili�kin 24 Eylül 2008 tarihinde TAV Macedonia DOOEL, Petrovec ile Makedonya Ula�tırma 
Bakanlı�ı arasında imzalanan imtiyaz sözle�mesinin yürürlü�e girme tarihi 1 Mart 2010 
olarak belirlenmi�tir ve söz konusu iki havalimanı 1 Mart 2010 tarihinde TAV Makedonya 
tarafından teslim alınmı�tır. �mtiyaz kira bedeli, her iki havalimanını kullanan yolcu sayısı 1 
milyona ula�ıncaya kadar yıllık brüt cironun %15’i olup, yolcu sayısı 1 milyonu a�tı�ı zaman, 
bu oran yolcu sayısına ba�lı olarak %4 ile %2 arasında de�i�ecektir. Her iki havalimanını 
kullanan yolcu sayısı 2009 yılında yakla�ık 635 bin seviyesinde gerçekle�mi�tir  (TAV 
Havalimanları verilerinden alınmı�tır.) 
 
�mtiyaz Sözle�mesi, Makedon havacılık mevzuatında gerçekle�tirilen de�i�iklikler uyarınca 
yürütülecek meteorolojik ve teknik ölçümlerin tamamlanabilmesi amacıyla ��tip’te yapılacak 
kargo havalimanının yapımının ileri bir tarihe atılmasına yönelik olarak taraflarca tadil 
edilmi�tir. Buna göre, Makedon Hükümetinin yetkilendirece�i kurum tarafından 10 yıldan az 
olmamak suretiyle yürütülecek olan meteorolojik ve teknik ölçümlerin tamamlanması 
ardından ��tip Kargo Havalimanının �n�aatı TAV Makedonya tarafından imtiyaz 
sözle�mesinde belirlenen �artlara uygun olarak tamamlanacaktır. 
 
TAV Havalimanları Holding A.�. ile Suudi Arabistan Krallı�ı’nda kurulu ve faaliyet gösteren 
AL-RAJHI Holding Group ile 9 Kasım 2009 tarihinde bir Ortak Giri�im (Joint Venture) 
sözle�mesi imzalanmı�tır. Sözle�me kapsamında, Suudi Arabistan’da bulunan hava 
alanlarının i�letmecileri ile hava alanına entegre i�letme bakım ve yönetim hizmetleri vermek 
üzere sözle�meler yapma imkanının ara�tırılması amacı ile ortak giri�im bazında i�birli�i 
yapılması, ortakla�a tespit edilen projeler için ihalelere girilmesi, ihalenin alınması ve hava 
alanı i�letmecisi ile sözle�me yapılması halinde o sözle�menin öngördü�ü hizmetleri yerine 
getirmek üzere bir �irket kurulması, bu �ekilde ihalesi alınan her bir proje için ayrı bir �irket 
kurulması, �irket sermayesinin projenin ekonomik ve hukuki gereklerine göre tespit edilmesi 
ve tarafların herbirinin �irket sermayesinde %50 pay sahibi olmasına ve �irket yönetiminin 
Ortak Giri�im (Joint Venture) Sözle�mesinde öngörülen esaslar çerçevesinde yürütülmesi 
hususları kabul edilmi�tir. 
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TAV Havalimanları bugün; i�tirakleri vasıtasıyla yer hizmetleri, i�letme ve bakım hizmetleri, 
gümrüksüz ma�azacılık, yiyecek-içecek hizmetleri, bilgi i�lem ve güvenlik hizmetleri gibi 
havalimanı operasyonunu bütünleyici i� kollarında da faaliyet göstermektedir.  
 
TAV Havalimanları gelir merkezleri, havaalanları ve faaliyet alanı da�ılımı olarak a�a�ıdaki 
gibidir.  
 

TAV Havalimanları Gelir Merkezleri 
 

  Havacılık Gelirleri  Havacılık Dı�ı Gelirler 

  
Yolcu 
Ücreti 

Yer 
Hizmetleri 

 
Konma Park Yakıt  

Gümrüksüz 
Ma�azacılık 

Yiyecek & 
�çecek Otopark 

Türkiye �stanbul x      x x* x 
  Esenbo�a x      x X x 
  �zmir x      x X x 
  Gazipa�a x  x x   x X x 
Tunus Enfidha x x x x   x X x 
  Monastir x x x x   x** x*** x 
Gürcistan Tiflis x x x x x  x X x 
  Batum x x x x x  x X x 
Makedonya Skopje 

(Üsküp) x x x x   x X x 
  Ohrid x x x x   x X x 

 
*BTA �stanbul Atatürk Havalimanı �ç Hatlar Terminalinde Temmuz 2010’da faaliyete geçecektir. 
**ATÜ Monastir’de 1 Temmuz 2014 tarihinde faaliyete geçecektir. 
*** BTA Monastir’de 2018’de faaliyete geçecektir.   

 
TAV Havalimanları’nın ba�lı ortaklıkları a�a�ıda gösterilmi�tir. �talik (e�ik) yazı ile belirtilen 
ilgili ba�lı ortaklı�ın i�tiraki veya ba�lı ortaklı�ı olan di�er �irketlerdir.  
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TAV Havalimanları’nın Ba�lı Ortaklıkları 
 

TAV HAVAL�MANLARI   % 
Tav �stanbul Terminal ��letmecili�i A.�. 100,0 
Tav Esenbo�a Yatırım Yapım ve ��letme A.�. 100,0 
Tav �zmir Terminal ��letmecili�i A.�. 100,0 
Tav Gazipa�a Yatırım Yapım ve ��letme A.�. 100,0 
Tav Urban Georgia LLC 66,0 
Tav Tunisie SA 85,0 
Tav Batumi Operations LLC 60,0 
Tav Macedonia Dooel Petrovec 100,0 
Hava� Havalimanları Yer Hizmetleri Yatırım Holding A.�. 65,0 

Havaalanları Yer Hizmetleri A.�. 100,0 
Tav Gözen Havacılık ��letme ve Ticaret A.�.  32,4 

Cyprus Airport Services Ltd. 50 
TGS Yer Hizmetleri A.�. 50 

Tav ��letme Hizmetleri A.�. 100,0 
TAV Georgia Operation Services LLC 99,99 
TAV Tunisie Operation Services SARL  99,99 

A.T.Ü. Turizm ��letmecili�i A.�. 49,98 
ATÜ Georgia Operation Services LLC 49.98 
ATÜ Tunisie SARL 49.98 

Tav Bili�im Hizmetleri A.�. 96,0 
Tav Özel Güvenlik Hizmetleri A.�. 66,7 
Bta Havalimanları Yiyecek ve �çecek Hizmetleri A.�. 66,7 
       Bta Unlu Mamuller Pasta Üretim Turizm Gıda Yiyecek ve �çecek Hizmetleri 
Sanayi ve Ticaret A.�. 100,0 
       Bta Tunisie SARL 100,0 

       Bta Georgia LLC  100,0 
 
 
TAV �stanbul Terminal ��letmecili�i A.�. (Atatürk Uluslararası Havalimanı)  
 
TAV �stanbul, “TAV Havalimanları Terminal ��letmecili�i A.�.” unvanı ile �stanbul Atatürk 
Havalimanı’nda bulunan iç ve dı� hat terminallerin genel havacılık terminalinin ve katlı 
otoparkın i�letmelerini yürütmek amacıyla 15 Haziran 2005 tarihinde kurulmu�tur.  
 
7 A�ustos 2006 tarihinde unvanı “TAV �stanbul Terminal ��letmecili�i A.�.” olarak 
de�i�mi�tir.  
 
�stanbul �mtiyaz Sözle�mesi’nin süresinin bitiminden sonra DHM� tarafından açılan Atatürk 
Havalimanı dı� ve iç hatlar terminal binası katlı otopark ile genel havacılık terminalinin 
i�letme haklarının kiralanmak suretiyle verilmesine ili�kin olarak düzenlenen ihaleyi kazanan 
TAV Havalimanları, ihale �artnamesi gere�i TAV �stanbul’u kurmu� ve TAV �stanbul, DHM� 
ile 16 Haziran 2005 tarihli Atatürk Havalimanı dı� ve iç hatlar terminal binası katlı otopark ile 
genel havacılık terminalinin i�letme haklarının kiralanmak suretiyle verilmesine ili�kin kira 
sözle�mesini imzalamı� (“Kira Sözle�mesi”) ve bu suretle 3 Temmuz 2005 tarihinden 



56 
 

itibaren Atatürk Havalimanı dı� ve iç hatlar terminal binası katlı otopark ile genel havacılık 
terminalinin i�letme hakkını 15,5 yıl için DHM�’den kiralamı�tır. 
 
Kira sözle�mesinin tutarı 2.543.000.000 Amerikan Doları artı KDV (%18) olup, kira 
sözle�mesine göre bu tutarın 584.900.000 ABD Doları tutarındaki kısmı artı KDV’si 
sözle�meden hemen sonra pe�inen ödenmi�tir. Geri kalan tutar yıllık e�it taksitlerde 
ödenmektedir. Buna ek olarak, TAV �stanbul kira sözle�mesinin ilk yılında iç hatlar 
terminaline bazı büyütme ve geli�tirmeler yapmak ve tesisleri bakımlı tutmak zorundadır. 
 
Faaliyete geçti�i tarihten itibaren terminal hizmetlerini uluslararası kurallara ve yerel 
mevzuata uygun olacak �ekilde sürdürmektedir. Bu çerçevede hem havacılık hem de havacılık 
dı�ı gelirlere sahiptir. Havacılık gelirleri, yolcu ba�ına DHM� tarifesi veya DHM� tarafından 
onaylanan tarife uyarınca aldı�ı ücretler, havayolu �irketleri ile olan yer kiralama ve çe�itli 
havacılık i�lemlerine ili�kin gelirlerden olu�maktadır. Havacılık dı�ı gelirleri ba�ta duty-free 
alanlarının i�letmecili�inden, i�letti�i terminallerdeki yiyecek, içecek satı� ve da�ıtımlarını 
yürütmekten do�an gelirler, alan kiralama, reklam sahası kiralama ve otopark i�letmecili�i 
gelirlerinden olu�maktadır.   
 
�stanbul Atatürk Havalimanı �ç ve Dı� Hatlar Terminali Yenilenmesi Projesi:   
TAV �stanbul, Kira Sözle�mesi hükümleri gere�i tamamlanması gerekli yenileme i�lerini ve 
ihtiyari olarak gerçekle�tirmeyi planladı�ı yenileme i�lerini içeren 60.000.000 ABD Doları 
tutarındaki Anahtar Teslim Proje bedeli ile 3 Temmuz 2005’te �stanbul Atatürk Havalimanı �ç 
ve Dı� Hatlar Terminali’nin yenilenmesi projesini ba�latmı�tır. Sözle�me uyarınca yenileme 
çalı�maları 2006 yılı sona ermeden tamamlanmı�tır. 
 
Toplam Proje Bedeli               : 60.000.000 ABD Doları  
Ba�langıç Tarihi                     : 3 Temmuz 2005 
Biti� Tarihi                              : Aralık 2006 
Proje Tipi                                : Anahtar Teslim 
 
TAV Esenbo�a Yatırım Yapım ve ��letme A.�. (Ankara Esenbo�a Uluslararası 
Havalimanı) 
 
Ankara Esenbo�a Havalimanı iç ve dı� hatlar terminal binası ve mütemmimlerinin Y�D 
kapsamında yapım ve i�letmesi ile i�tigal etmek amacıyla 16 Eylül 2004 tarihinde “TAV 
Esenbo�a Yatırım Yapım ve ��letme A.�” unvanı ile kurulmu�tur.  
 
DHM� tarafından 3996 Sayılı yasa kapsamında açılan Esenbo�a Havalimanı Yeni �ç-Dı� 
Hatlar Terminal Binasının Y�D modeli altında yapımı ve i�letimine ili�kin ihalenin Tepe, ve 
Akfen tarafından kazanılması üzerine 18 A�ustos 2004 tarihinde “Esenbo�a Havalimanı Yeni 
�ç-Dı� Hatlar Terminal Binası Yapım, ��letim ve Devir ��lerine Ait Uygulama Sözle�mesi” 
imzalanmı�tır. Söz konusu yasa ve sözle�me hükümleri gere�i TAV Esenbo�a yukarıda 
belirtilen unvanla kurularak, sözle�meyi devralmı�tır ve halen ifa etmektedir. 
 
Ankara Esenbo�a Havalimanı Terminal ve Mütemmimlerinin i�letme hakkı Y�D kapsamında 
15 yıl 8 ay boyunca “TAV Esenbo�a”ya verilmi�tir. ��letme, 16 Ekim 2006 tarihinden bu 
yana TAV Esenbo�a tarafından yürütülmektedir.  
 
Ankara Esenbo�a Uluslararası Havalimanı �ç-Dı� Hatlar Terminali ve Katlı Otoparkı Projesi: 
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TAV Esenbo�a 14 Ekim 2004 tarihi itibariyle Ankara Esenbo�a Havalimanı �ç-Dı� Hatlar 
Terminali ve Katlı Otoparkının in�aatına ba�lamı�tır. �mzalamı� oldu�u Uygulama Sözle�mesi 
gere�i Ekim 2007 tarihine kadar bitirilmesi gereken in�aat, TAV Esenbo�a tarafından 14 
Ekim 2006 tarihinde, yakla�ık 12 ay erken tamamlanmı�tır. 16 Ekim 2006 tarihinde i�letmeye 
ba�lanmı�, sözle�me ile hak edilen 15 yıl 8 ay süreli i�letim hakkına, in�aatın erken 
tamamlanmasından kazanılan 12 aylık i�letim hakkı da eklenmi�tir. �n�aat, 250 milyon 
Avro’ya mal olmu�tur. 
 
Toplam Proje Bedeli                : 250.000.000 AVRO 
Ba�langıç Tarihi                      : 4 Eylül 2004 
Biti� Tarihi                             : 13 Ekim 2006 
Proje Tipi                           : Y�D - 24 ay yatırım+(15yıl 8 ay) ��letim Hakkı + 1 yıl in�aatı 
erken bitirmeden do�an ek i�letim hakkı  = Toplam (16 yıl 8 ay)  ��letim Hakkı 
 
TAV �zmir Terminal ��letmecili�i A.�. (�zmir Adnan Menderes Uluslararası 
Havalimanı) 
 
�zmir Adnan Menderes Havalimanı dı� hatlar terminal binası ve mütemmimlerinin Y�D 
kapsamında yapım ve i�letmesi ile i�tigal etmek amacıyla 20 Mayıs 2005 tarihinde “�zmir 
Adnan Menderes Havalimanı Uluslararası Terminal �n�aatı ��letmecili�i ve Yatırım Anonim 
�irketi” unvanı ile kurulmu�tur.  
 
DHM� tarafından 3996 Sayılı yasa kapsamında açılan �zmir Adnan Menderes Havalimanı dı� 
hatlar terminal binası ve mütemmimlerinin Y�D modeli altında yapımı ve i�letimine ili�kin 
ihalenin Hava�’ın dahil oldu�u ortak giri�im tarafından kazanılması üzerine 20 Nisan 2005 
tarihinde “Adnan Menderes Havalimanı Yeni Dı� Hatlar Terminal Binası Yapım, ��letim ve 
Devir ��lerine Ait Uygulama Sözle�mesi” imzalanmı�tır. Söz konusu yasa ve sözle�me 
hükümleri gere�i TAV �zmir, yukarıda belirtilen unvanla kurularak, sözle�meyi devralmı�tır 
ve halen ifa etmektedir. 
 
Y�D modeliyle yatırım sonrası i�letme süresi ba�langıçta 6 yıl 7 ay 29 gün olarak belirlenmi�, 
21 A�ustos 2006 tarihinde imzalanan ek mukavele ile 8 ay 27 günlük i�letme süre uzatımına 
hak kazanılmı�, 26 ay 20 gün olarak belirlenen in�a süresi, 12 ay gibi kısa bir sürede 
tamamlanmı�, dolaylı olarak i�letme süresi 14 ay 20 gün daha uzamı� ve 9 Eylül 2006’da 
gerçekle�tirilen açılı� sonrasında i�letmeye 13 Eylül 2006 da ba�lanmı�tır. Açılı� ile birlikte 
2.200 araç kapasiteli otopark da hizmet vermeye ba�lamı�tır. 
 
8 Haziran 2006 tarihinde TAV �zmir’in “�zmir Adnan Menderes Havalimanı Uluslararası 
Terminal �n�aatı ��letmecili�i ve Yatırım Anonim �irketi” olan unvanı “TAV �zmir Terminal 
��letmecili�i Anonim �irketi” olarak de�i�mi�tir.  
 
TAV 2005 yılında Hava�’ta hisse iktisap etti�inde, �irket TAV’ın dolaylı i�tiraki haline 
gelmi�, daha sonra TAV Havalimanları’nın 2006 yılında �irketin tüm hisselerini iktisap 
etmesi neticesinde �irketin do�rudan tamamına sahip olmu�tur.  
 
TAV �zmir Adnan Menderes Havalimanı Dı� Hatlar Terminali ve Otoparkı Projesi: 
�stanbul Atatürk ve Ankara Esenbo�a Havalimanlarındaki faaliyetleri ile yurtiçi ve 
yurtdı�ında tanınmı�lı�ı artan TAV Havalimanları, �zmir’de bulunan �zmir Adnan Menderes 
Havalimanı Yeni Dı� Hatlar Terminali’nin, Y�D modeliyle in�aatı kar�ılı�ı verilen 6 yıl 7 ay 
29 günlük i�letim hakkını, i�tiraki TAV �zmir vasıtasıyla portföyüne eklemi�tir. 21 A�ustos 
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tarihinde imzalanan ek mukavele ile 20 Mayıs 2005’te ba�layıp 9 Eylül 2006’da sona eren 
in�aatın toplam yatırım bedeli 174 milyon Avro’ya ula�mı�, i�letme süresi ise yine ek 
mukaveleler ile 2015 yılına kadar uzamı�tır. 
Toplam Proje Bedeli                : 174.000.000 EUR 
Ba�langıç Tarihi                      : 20 Mayıs 2005 
Biti� Tarihi                              : 9 Eylül 2006 
Proje Tipi                              : Y�D- 24 ay yatırım+(6 yıl, 7 ay, 29 gün)��letim Hakkı + 8 ay 
in�aatı erken bitirmeden do�an  ek i�letim hakkı  = Toplam (7 yıl 4 ay)  ��letim Hakkı 
 
TAV Gazipa�a Yatırım Yapım ve ��letme A.� (Antalya-Gazipa�a Havalimanı) 
 
Antalya Gazipa�a Havalimanı’nı i�letmek üzere 3 Ocak 2008 tarihinde “TAV Gazipa�a 
Yatırım Yapım ve ��letme A.�.” unvanı ile kurulmu�tur.  
 
DHM� tarafından açılan Antalya-Gazipa�a Havalimanının i�letim haklarının kiralanmak 
suretiyle devredilmesine ili�kin ihalenin TAV Havalimanları tarafından kazanılması üzerine, 
4 Ocak 2008 tarihinde, TAV Gazipa�a ile DHM� arasında “Antalya – Gazipa�a Havaalanının 
��letme Haklarının Kiralanmak Suretiyle Verilmesine �li�kin Kira Sözle�mesi”  imzalanmı�tır. 
Antalya-Gazipa�a Havalimanının yıllık 500.000 yolcu kapasitesi bulunmakta olup, imtiyaz 
sözle�mesi 25 yıllıktır. Havalimanı i�letim süresince hava tarafı ve kara tarafı, park-apron-
taksi hizmetlerini verecektir. TAV Gazipa�a, yıllık 50.000 Amerikan Doları + KDV ve buna 
ek olarak net dönem karının %65’ini DHM�’ye ödeyecektir.  
 
13 Temmuz 2009 tarihinde Antalya-Gazipa�a havalimanı i�letilmeye ba�lanmı�tır.  
 
TAV Urban Georgia Llc (Tiflis Uluslararası Havalimanı) 
 
TAV Urban Georgia LLC (“TAV Gürcistan”) Gürcistan Tiflis Uluslararası Havalimanı 
terminal binası ve ilgili altyapılarının Y�D kapsamında yapım ve i�letmesi ile i�tigal etmek 
amacıyla 6 Ekim 2005 tarihinde kurulmu�tur.   
 
Faaliyetlerini Gürcistan devletinin %100 i�tiraki olan Joint Stock Company "TBILISI 
INTERNATIONAL AIRPORT" ile arasındaki 6 Eylül 2005 tarihli “Tiflis Uluslararası 
Havalimanı Terminal Binası ve �lgili Altyapılarına �li�kin Yap ��let Devret Sözle�mesi”  
kapsamında sürdürmektedir. �irket’in ana orta�ı %66 ile TAV Havalimanları’dır. Akfen 
Holding’in TAV Urban Georgia LLC’de %4,5 ortaklı�ı bulunmaktadır. Bu anla�ma yeni 
havalimanı in�asının ba�langıç tarihinden itibaren 10 yıl 6 aylık bir süre için geçerli olup, 
Tiflis Uluslararası Havalimanı’nın tasarımı, mühendisli�i, finansmanı, in�aası, denemesi, 
i�letmesi ve bakımı ile ilgili konuları kapsamaktadır. Bu süre TAV Gürcistan’ın Batum 
Havalimanı in�aatı için yeni yatırımlar (ek pistler, apronun geni�letilmesi, vs) yapmayı 
taahhüt etmesiyle, 9,5 yıllık bir dönem için uzatılmı�tır. TAV Gürcistan’ın yeni yapılan Tiflis 
Uluslararası Havalimanı terminalinde 8 �ubat 2007 tarihinden itibaren yolcu, hava kontrolü 
hariç köprü, check-in banko ve park-apron-taksi hizmetleri gibi tüm havalimanları 
operasyonları verilmeye ba�lamı�tır.  
 
TAV Tunisie SA Tunus Monastir ve Enfidha Uluslararası Havalimanları 
 
Tunus Enfidha Havalimanının yapımı, yenilenmesi, i�letimi ve geli�tirilmesi ve Tunus 
Monastir Havalimanının yenilenmesi, i�letimi ve geli�tirilmesi ile i�tigal etmek amacıyla 
2007 yılının Nisan ayında kurulmu� olan TAV Tunus, Tunus Devleti ile imzalanan Enfidha 



59 
 

Zine El Abidine Ben Ali Havalimanının tasarım, yapım, bakım, onarım, yenilenme, i�letim ve 
geli�tirilmesine ili�kin 18 Mayıs 2007 tarihili �mtiyaz Sözle�mesi ve Tunus Sivil Havacılık ve 
Havalimanları Dairesi ile imzalanan Uluslararası Monastir Habib Bourguiba Havalimanı’nın 
bakım, onarım, yenilenme, i�letim ve geli�tirilmesine ili�kin 18 Mayıs 2007 tarihili �mtiyaz 
Sözle�mesi kapsamında söz konusu havalimanlarının yapımı, yenilenmesi, i�letimi ve 
geli�tirilmesi haklarını haizdir.  
 
Sözle�me Enfidha Havalimanı’nın (�ç, Dı� Hatlar Terminalleri ile park-apron-taxi yolları) 
mühendisli�i, finansmanı, in�aası, denemesi, i�letmesi ve bakımı ile ilgili konuları 
kapsamaktadır. Enfidha terminalin in�aatıyla ilgili yatırım Aralık 2009’da tamamlanmı� ve 
yatırım tutarı yakla�ık olarak 500 milyon Avro olmu�; söz konusu tarihten itibaren de 
i�letmeye açılmı�tır. Monastir Habib Bourguiba Havalimanı ise 1 Ocak 2008’de i�letmeye 
açılmı�tır. Her iki havalimanının i�letim süresi Mayıs 2047’de sona erecek olup, i�letim 
süresince hava trafi�i haricinde yolcu, köprü, check-in banko ve park-apron-taksi hizmetlerini 
de içeren tüm hizmetler verilecektir.  
 
TAV Havalimanları Holding A.�.'nin tamamına sahip oldu�u TAV Tunisie SA’nın %15 
oranındaki azınlık hissesinin toplam 27.999.825 Avro bedelle Dünya Bankası’nın bir kurulu�u 
olan International Finance Corporation (IFC)’ye satı�ına ili�kin anla�ma taraflarca 30 Haziran 
2009 tarihinde imzalanmı� ve hisse transferi tamamlanmı�tır. Hisse satı�ı sonrasında TAV 
Havalimanları’nın TAV Tunisie SA’daki ortaklık payı %85’e dü�mü�tür. 
 
TAV Batumi Operations LLC (Batum Uluslararası Havalimanı) 
 
Yapımı yukarıda “Tiflis Uluslararası Havalimanı” ile ilgili bölümde belirtilen yap i�let devret 
sözle�mesi kapsamında TAV Gürcistan tarafından tamamlanan havalimanı TAV Batumi 
tarafından i�letilmektedir. ��letme, Gürcistan Batum Uluslararası Havalimanı Gürcistan 
Ekonomik Kalkınma Bakanlı�ı ile TAV Batumi Operations LLC arasındaki tamamı Gürcistan 
Devletine ait olan Batumi Airport Ltd.’in hisselerinin TAV Batum tarafından yönetilmesine 
ili�kin 9 A�ustos 2007 tarihli “Batumi Airport Ltd.’in Hisselerinin %100’ünün Yönetimine 
Ait Sözle�me” çerçevesinde yapılmaktadır. Bu hisse anla�masına göre, Batum Uluslararası 
Havalimanı’nın i�letmesini A�ustos 2027’ye kadar TAV Batum gerçekle�tirecektir. Batum 
Havalimanı’nın i�letmesi, hava trafik kontrol ve güvenlik hizmetleri dı�ında, tüm havalimanı 
faaliyetlerini kapsamaktadır. 
 
TAV Macedonia Dooel Petrovec Makedonya Üsküp, Ohrid ve ��tip Havalimanları 
 
24 Eylül 2008 tarihinde, yeni kurulan TAV Macedonia DOOEL, Skopje (Makedonya’daki 
faaliyetleri yürütmek üzere kurulmu�tur, TAV Havalimanları %100 oranında i�tirak etmi�tir) 
ve Makedonya Ula�tırma Bakanlı�ı arasında ��tip’te (Shtip) yeni kargo havalimanının yapım, 
Üsküp’te bulunan “Alexander the Great” ve Ohrid’de bulunan “St. Paul the Apostle” 
havalimanlarının i�letilmesine ili�kin 20 yıllık imtiyaz sözle�mesi imzalanmı�tır. �irketin 
unvanı daha sonra TAV Macedonia DOOEL, Petrovec olarak de�i�mi�tir. Her iki 
havalimanının i�letmesi, hava trafik kontrol dı�ında, tüm havalimanı faaliyetlerini kapsayacak 
olup teknik altyapıyı da kapsayacak �ekilde modernizasyon çalı�maları öngörülmektedir. 
Makedonya Ula�tırma Bakanlı�ı ile imzalanan imtiyaz sözle�mesinin yürürlü�e girme tarihi 1 
Mart 2010 olarak belirlenmi�tir ve 1 Mart 2010 itibariyle Üsküp ve Ohrid’de bulunan 
havalimanlarının i�letmesi üstlenilmi�tir. 
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Son durum itibariyle, ��tip’teki yeni kargo terminali in�aatı, anla�mada yapılan de�i�iklik ile, 
meteoroloji ve teknik hesaplamaların tamamlanmasına kadar ertelenmi�tir. Meteorolojik ve 
teknik hesaplamalar, Makedonya hükümeti tarafından belirlenecek bir kurum tarafından on 
seneden az olmayacak bir dönem için yapılacak ve kargo terminali daha sonra i�letme hakkı 
sözle�mesinde belirtilen �ekilde tamamlanacaktır. 
 
Havaalanları Yer Hizmetleri A.�. (HAVA�) 
 
HAVA� yerli ve yabancı ortakların bir araya gelmesi ile 27 �ubat 1987 tarihinde kurulmu�, 
özelle�tirme ve hisse satı�ları sonrasında Temmuz 2005’te TAV, Türkiye’nin ilk yer 
hizmetleri �irketi olan Hava�’ın hisselerini satın almı�tır. Hava�’ın ba�lıca hizmetleri arasında; 
yolcu ve bagaj i�lemleri, birim yükleme araçları kontrolü, ramp, uçak temizlik, yük kontrolü 
ve haberle�me, kargo, uçu� operasyon, ula�ım, temsil ve gözetim hizmetleri yer almaktadır. 
 
Hava�'ın yer hizmeti verdi�i havalimanları; �stanbul Atatürk, Esenbo�a, Adnan Menderes, 
Adana, Antalya, Bodrum, Dalaman, Gaziantep, Trabzon, Kayseri, Nev�ehir, Batman, Konya, 
Sivas, Adıyaman, �anlıurfa, Elazı�, Mu� ve Gazipa�a’dır. 
 
Hava�, tarifeli ve charter seferler yapan 200’ün üzerinde havayolundan olu�an mü�teri 
portföyüne sahip bulunmaktadır. Dünyanın çe�itli havayolu �irketleri tarafından defalarca kez 
ödüllendirilen Hava�; �stanbul Atatürk ve Sabiha Gökçen, Ankara, �zmir, Antalya, Bodrum, 
Dalaman, Malatya, Hatay, Gaziantep, Konya, Hopa, �anlıurfa, Trabzon ve Samsun 
Havalimanları’yla �ehir merkezi - havalimanı arasında yolcu ta�ımacılı�ı yapmaktadır. Hava� 
ayrıca, Bodrum Havalimanı’nda otopark hizmeti de vermektedir. 
 
Hava�, TAV Havalimanları tarafından i�letilen Batum Uluslararası Havalimanı’na ba�lantı 
sa�layan ve Do�u Karadeniz Bölgesi’ne co�rafi yakınlı�ı nedeniyle bu bölgede ya�ayan 
vatanda�lara seyahat kolaylı�ı getiren Hopa Yolcu Terminali’ni Aralık 2007’den bu yana 
i�letmektedir. 
 
1 Ekim 2009 tarihinde Türk Hava Yolları A.O.’nun hissedarı oldu�u TGS Yer Hizmetleri 
A.�.’ne HAVA� %50 oranında sermaye artırımı yolu ile i�tirak ederek hissedarı olmu�tur. 
TGS Yer Hizmetleri A.�. Ocak 2010 tarihinde faaliyete ba�layarak Türk Hava Yolları A.O. 
için �stanbul, Ankara, �zmir, Antalya ve Adana Havalimanlarında yer hizmetleri vermeye 
ba�lamı�tır.    
 
Hava�’ın tamamı (%99,9999911111 hissesi), TAV Havalimanları’nın %64,999998, TAV 
��letme’nin %0,000001 TAV Bili�im’in %0,000001, HSBC Investment Bank Holdings 
plc’nin %28,333333, �� Giri�im Sermayesi Yatırım Ortaklı�ı A.�.’nin %6,666667 oranında 
i�tirak etti�i Türkiye Cumhuriyeti kanunlarına tabi olarak kurulmu� olan Hava� Havalimanları 
Yer Hizmetleri Yatırım Holding A.�. unvanlı özel amaçlı bir anonim �irkete (“Yeni �irket”) 
24 Mart 2010 tarihinde satılmı� ve devredilmi�tir.   
 
TAV Havalimanları, Yeni �irket’e 24 Mart 2010 tarihinde 78.000.000 Avro sermaye 
aktararak i�tirak etmi�tir; Yeni �irket, di�er ortakların sermaye i�tiraki ve dı� finansmanla, 
Hava� hisselerinin tamamını 24 Mart 2010 tarihinde 180 milyon Avro bedelle devir almı�tır. 
Yeni �irket 180 milyon AVRO’luk satı� fiyatına ula�abilmek için toplam satı� bedelinin1/3’ ü 
tutarında 60 milyon AVRO borçlanarak, TAV Havalimanları’na ödeme yapmı�tır   Sonuç 
olarak, Hava� hisselerinin %35 hissesinin satı�ından ve tüm i�lemlerin tamamlanmasından 
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sonra elde edilen kaynak 102 milyon AVRO seviyesindedir. Bu kaynak, TAV 
Havalimanları'nın mali yapısını güçlendirmek amacıyla kullanılacaktır. 
 
Tav ��letme Hizmetleri A.�. 
 
TAV ��letme, 20 Eylül 2004 tarihinde �stanbul Atatürk Havalimanı Yeni Dı� Hatlar 
Terminali’nde havacılık dı�ı hizmetler vermek ve ticari gelirleri arttırmak amacıyla 
kurulmu�tur. TAV ��letme; alan tahsis, yeni ticari etkinliklerle i� geli�tirilmesi, reklam ve 
tanıtım alanlarının pazarlanması, havalimanlarında farklı ve mü�teri memnuniyeti esaslı 
hizmetler sunulması gibi konularda faaliyet göstermektedir.  
 
A.T.Ü.Turizm ��letmecili�i A.�. (ATÜ) 
 
A.T.Ü. Turizm ��letmecili�i A.�. 25 Mayıs 1987 tarihinde kurulmu�tur. �stanbul Atatürk 
Havalimanı Yeni dı� Hatlar Terminali’nin Ocak 2000’de ��letmeye açılması ile birlikte bu 
terminalde yer bulunan “gümrük hattı dı�ı e�ya satı�ı ma�azaları” (duty free shop) 
i�letmelerini yürütmeye ba�lamı�tır. 
 
ATÜ 2009 sonu itibariyle yurt içi operasyonlarını �stanbul Atatürk Havalimanı, �zmir Adnan 
Menderes ve Ankara Esenbo�a havalimanında, yurt dı�ı operasyonlarını ise Gürcistan’da 
Tiflis ve Batum, Tunus’ta Enfidha havalimanlarında tek i�letmeci olarak gerçekle�tirmektedir. 
ATÜ ayrıca Üsküp ve Ohrid’deki havalimanlarında hizmet vermeye ba�lamı�tır. 
 
TAV Bili�im Hizmetleri A.�. 
 
TAV Bili�im, 29 A�ustos 2005 tarihinde kurulmu� ve faaliyetlerine TAV Havalimanları 
bünyesinde ba�lamı�tır. TAV Bili�im’in kurulu� amacı havacılık sektöründe yeni entegre 
yazılım ve sistemler geli�tirmek, global ve yerel anlamda “Havacılık Çözümleri” üretmektir.  
 
Kurulu�undan bu yana faaliyetlerini TAV Havalimanları bünyesinde sürdürmü�; kazanmı� 
oldu�u bilgi birikimi (know-how) ile birlikte TAV Havalimanları bünyesi dı�ındaki 
havalimanlarına da hizmet ihraç etmi� ve çe�itli projelere imza atmı�tır. 
 
TAV Özel Güvenlik Hizmetleri A.�. 
 
Havalimanı giri� kontrol noktalarında uça�a binmeden önceki son kontrol noktalarında ve 
Otopark Bölgesi’nde a�ırlıklı olmak üzere, Emniyet �ube Müdürlü�ü ile imzalanan 
“Sorumluluk Sahası Protokolü” çerçevesinde belirlenmi� alanlarda Sivil Havacılık 
Güvenli�i’nin sa�lanmasına yönelik ulusal ve uluslararası standartlar do�rultusunda güvenlik 
hizmeti verebilmek amacıyla 6 Mart 2006 tarihinde kurulmu� ve faaliyetlerine ba�lamı�tır. 
TAV Özel Güvenlik, �stanbul, Ankara ve �zmir Havalimanlarında faaliyetlerini 
sürdürmektedir. 
 
Bta Havalimanları Yiyecek ve �çecek Hizmetleri A.�. 
 
11 Haziran 1999 tarihinde �stanbul Atatürk Havalimanı Yeni Dı� Hatlar Terminali’nin 
yiyecek-içecek faaliyetlerinin yerine getirilmesi amacı ile Bilintur Bilkent Turizm �n�aat 
Yatırım ve Ticaret A.�., Tepe �n�aat Sanayi A.�. ve TAV Havalimanları tarafından kurulmu�, 
10 Ocak 2000 tarihinde yeni terminalin açılması ile birlikte faaliyetlerine ba�lamı�tır.  
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Bugün itibariyle TAV Havalimanları yönetimindeki tüm havaalanlarında yiyecek-içecek 
hizmeti BTA tarafından verilmektedir. BTA’nın faaliyetleri havaalanlarıyla sınırlı kalmamı�, 
dı� mü�terilerden gelen yiyecek-içecek hizmeti taleplerini kar�ılayabilmek için 2006 yılında 
ek üretim tesisleri kurulmu�tur. Ayrıca BTA, Atatürk Havaalanındaki Airport Hotel’in 
i�letmecili�ini de yürütmektedir.  
 

3.4.1.1.2. TAV Yatırım Holding A.�. 
 
Tepe �n�aat Sanayii A.�., Akfen Holding A.�. ve Sera Yapı Endüstrisi ve Ticaret A.�.  
tarafından kurulmu�tur. Akfen Holding’in payı %42,5’tir. Grup’un ana faaliyet alanları in�aat, 
havacılık ve otopark i�letmecili�idir.  
 
TAV Yatırım’ın ba�lı ortaklıkları ve i�tirakleri a�a�ıda gösterilmi�tir. �talik yazı ile 
belirtilenler ilgili ba�lı ortaklı�ın i�tiraki veya ba�lı ortaklı�ıdır.  
 
TAV YATIRIM   Pay Oranı % 

Tav Tepe Akfen Yatırım �n�aat ve ��letme A.�. %99,99 

       Tav Havacılık A.�. %89,84 
       Riva �n�aat Turizm Ticaret ��letme Pazarlama A.�. %99,94 
      Tav Construction Muscat LLC %70 
     TAV Construction Qatar W.L.L %49 
     TAV-G Otopark Yapım Yatırım ve ��letme A.�. %50 
 
Tabloda TAV �n�aat’ın altında yer alan TAV �n�aat i�tiraklerinin oranları TAV �n�aat’ın söz 
konusu i�tiraklerde sahip oldu�u pay oranlarıdır.  
 
TAV Tepe Akfen Yatırım �n�aat ve ��letme A.�. (TAV �n�aat) 
 
TAV �n�aat’ın faaliyet konusu yurtiçinde ve yurtdı�ında havalimanı terminalleri, hangar ve 
tesisleri, alı�veri� merkezleri, turizm tesisleri, spor tesisleri, e�lence merkezleri, i�yerleri, 
sanayi tesisleri, konutlar ve toplu konutlar, yol, tünel, metro, köprü, baraj, telefon hatları ve 
sair altyapı tesisleri, kültür ve sosyal içerikli yapıları taahhüt etmek suretiyle do�rudan veya 
Y�D modeli çerçevesinde veya karma model kapsamında veya kat kar�ılı�ı in�a etmek, 
i�letmek, pazarlamak, satmak veya kiralamak, her türlü in�aat ve taahhüt i�leri yapmak, i�tigal 
konusu ile ba�lantılı olarak danı�manlık ve kontrollük hizmetleri vermektir. TAV �n�aat         
%99,99 TAV Yatırım i�tirakidir.  
 
Akfen Holding’in havalimanı in�aat faaliyetleri ve Türkiye dı�ında gökdelen ve yüksek 
binalar ve benzeri gayrimenkul projeleri TAV �n�aat tarafından yürütülmektedir. TAV �n�aat 
Türkiye’de ve Mısır, Gürcistan, Katar, Libya, Tunus gibi bir çok ülkede havalimanları in�a 
etmi�tir ve etmektedir. TAV �n�aat 2,35 milyar ABD Doları de�erinde havalimanı ve di�er 
in�aat projelerini tamamlamı� olup ortakları ile beraber üstlenmi� oldu�u, devam etmekte olan 
projelerinin toplam de�eri 8,1 milyar ABD Dolarıdır. 
 
TAV �n�aat, 2003 yılında kurulan yeni   bir ticari i�letme olmasına kar�ın, dünya in�aat 
sektöründe ilerleme yolunda kararlı adımlar atmaktadır. Firma �ubeleri ve in�aat sektörünün 
dünya çapındaki büyük �irketleri ile kurmu� oldu�u i� ortaklıkları sayesinde ciddi bir i� 
hacmine ula�mı�tır. TAV �n�aat 2009 yılında, Mühendislik Haberleri Kayıtları’nda 
(Engineering News Record - ENR) dünyanın en büyük uluslararası in�aat firmaları listesinde 
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102. sıraya yerle�mi�tir. TAV �n�aat ENR'ye göre 2009 yılında havalimanları in�aatı 
derecelendirmesinde Bechtel (Amerika) ve Hochtief AG’nin (Almanya) ardından Dünya 
üçüncüsü olmu�tur. 
 
TAV �n�aat, % 73’ü teknik kapasitede daimi çalı�an olmak üzere 31.12.2009 tarihi itibariyle 
toplam 3.752 çalı�an sayısı ile çok uluslu bir i�gücü yapısına sahiptir. TAV �n�aat’ın genel 
merkezi �stanbul’da olmak üzere, Dubai, Abu Dabi, Sharjah, Katar, Mısır, Libya, Bahreyn, 
Makedonya ve Tunus’ta �ubeleri bulunmaktadır. Ayrıca TAV �n�aat’ın Umman’da TAV 
Construction Muscat LLC ve Katar’da TAV Construction Qatar LLC ünvanlı birer i�tiraki 
bulunmaktadır. 

TAV �n�aat - Tamamlanan Projeler 
 

Havalimanı �n�aat Projeleri Ülke 
�stanbul Atatürk Havalimanı Dı� Hatlar Terminali Yapımı ve Geni�leme 
Projesi 

Türkiye 

Emirates A380 Hangarı Çelik Çatısı DUBA� - 
BAE 

Ankara Esenbo�a Uluslararası Havalimanı Türkiye 

�zmir Adnan Menderes Uluslararası Havalimanı Türkiye 

Tiflis Uluslararası Havalimanı Gürcistan 

Batum Uluslararası Havalimanı Gürcistan 

�stanbul Atatürk Havalimanı �ç Hatlar Terminali Renovasyon Projesi Türkiye 

Kahire Uluslararası Havalimanı TB3 Terminali Mısır 

Yeni Enfidha Zine El Abidine Ben Ali Uluslararası Havalimanı Tunus 

Atatürk Havalimanı Trijenerasyon Santral Projesi Türkiye 

Genel �n�aat Projeleri Ülke 

Al Sharaf Alı�veri� Merkezi, DUBA�-BAE 

Tohid �ran Okulu, DUBA�-BAE 

Majestic Kule �n�aatı Projesi Al Memzar, Sharjah DUBA�-BAE 
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TAV �n�aat – Devam Eden Projeler  

No Proje �smi ve Konusu ��veren 
Proje'nin 

Yeri 
Sözle�me 

Tarihi 

TAV Payı 
(Milyon 

USD) 

Akfen Payı 
(Milyon 

USD) 
%42,5 

1 

Yeni Doha Uluslararası 
Havalimanı Yolcu 
Terminali ve Yolcu 
Salonları 

Katar Hükümeti 
 

Katar 22.06.2006 1.144 486 

2 
Yeni Trablus Uluslararası 
Havalimanı Terminal 
Binaları 

Libya Sivil 
Havacılık Otoritesi 

Libya 03.02.2008 671 285 

3 
Yeni Sabha Uluslararası 
Havalimanı Projesi 

Libya Sivil 
Havacılık Otoritesi 

Libya 02.12.2008 140 60 

4 
 
Muscat MC1 

Umman Sultanlı�ı 
Ula�tırma ve �leti�im 
Bakanlı�ı 

Umman 17.06.2009 585 249 

5 
Atatürk Havalimanı 
Geni�leme Projesi 

TAV �stanbul 
Terminal 
��letmecili�i A� 
 

Türkiye 27.04.2009 89 38 

6 
Alanya Gazipa�a 
Uluslararası Havalimanı 

TAV Gazipa�a 
Terminal 
��letmecili�i A� 
 

Türkiye 26.08.2008 21 9 

7 
Üsküp ve Ohrid Uluslararası 
Havalimanı �n�aatı 

TAV Makedonya 
Dooel Petrovec 

Makedonya 01.02.2010 140 60 

8 Sulafa Kule �n�aatı Projesi 
Mohammed Abdulla 
Mohammed Al 
Sayyah 

Al Goze-
BAE 

04.02.2006 99 42 

9 
Emirates Finans Kuleleri 
�n�aatı Projesi 

Emirate Financial 
Towers LLC 

Dubai-BAE 15.04.2007 110 47 

10 
Marina 101-Otel ve 
Rezidans �n�aat Projesi 

M/S Sheffield 
Holdings Limited 

Dubai-BAE 24.03.2008 204 87 

 TOPLAM    3.203 1.361 

 
TAV Havacılık A.�. (TAV Havacılık) 
 
TAV Havacılık 29 A�ustos 2005 tarihinde kurulmu�tur.  
 
Faaliyet konusu uçu� ekibi ile birlikte veya ekipsiz olarak yolcu ve yük ta�ımacılı�ına mahsus 
uçak ve helikopter kiralamak veya kiraya vermek, satın almak, satmak, finansal kiralama 
yoluyla kiralamak veya satın almak, alım ve satımına tavassut etmek, rehinetmek, ipotek 
etmek, ipotek ve rehinleri fek ve tadil etmek, büyük küçük her türlü uçak, her cins hava 
vasıtası ve helikopter i�letmek, her türlü ula�ım servis ve hava taksi i�letmecili�i yapmaktır.  
 
TAV Havacılık bünyesinde iki uçak bulundurmaktadır. Hawker 800 XPi tipli orta 
büyüklükteki i� jeti, 8+1 koltuk kapasiteli, 830 km/sa hız ile 4.650 km menzillidir. Cessna 
Sovereign C680 tipli orta büyüklükte i� jeti olup, 8+1 koltuk kapasite, 848 km/sa hız ile 5.272 
km menzile sahiptir.  
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TAV Havacılık, mü�teri memnuniyeti odaklı VIP hizmeti vermek üzere 06 Ocak 2006 
tarihinde “Hava Taksi ��letmecili�i” ruhsatını almı�tır. Uçaklarını Kurumsal ve bireysel 
mü�terilere uçu� saati üzerinden kiraya vermektedir. 
 
Tav-G Otopark Yapım ve ��letme A.�. 
 
TAV-G 14 Nisan 2008 tarihinde kurulmu� olup ana faaliyet konusu araba park alanı yapımı 
ve park alanının tamamlanmasından sonra yakla�ık 30 yıl i�letilmesidir. �irket faaliyetleri 
yatırım a�amasında olup, henüz park geliri elde edilmemektedir.  
 
�irketin ana orta�ı ve kontrolü elinde tutan taraflar %50 pay ile TAV �n�aat ve %45 pay ile 
Günbeton �n�aat ve Ticaret A.�. dir.  
 
3.4.1.2. Altyapı Yatırımları 
 
3.4.1.2.1. Mersin Uluslararası Liman ��letmecili�i A.�. 
 
MIP, T.C. Devlet Demiryolları’nın sahip oldu�u Mersin Limanı’nın 36 yıl süreyle i�letme 
hakkı devrine ili�kin T.C. Özelle�tirme �daresi Ba�kanlı�ı’nın açmı� oldu�u ihalede en yüksek 
teklifi vererek kazanan PSA-AKFEN Ortak Giri�im Grubu tarafından 9 Mayıs 2007 tarih ve 
6804 sayılı Ticaret Sicil Gazetesi’nde tescil ve ilan olunarak kurulmu�tur. MIP, 11 Mayıs 
2007’de T.C. Özelle�tirme �daresi Ba�kanlı�ı ve TCDD ile imzaladı�ı imtiyaz nitelikli 
“Mersin Limanı’nın 36 Yıl Süre ile ��letilmesine Dair ��letme Hakkı Devri Sözle�mesi” ile 
Mersin Limanı’nı TCDD’den 36 yıl süre ile i�letmek üzere devralmı�tır. 36 yıllık imtiyaz 
süresi 11 Mayıs 2007 tarihinden itibaren ba�lamı�tır. MIP’in kurucu ortakları Akfen Holding 
A.�, Akfen �n�aat Turizm ve Ticaret A.�., Akfen Altyapı Yatırımları Holding A.�., PSA 
Europe Pte. Ltd. ve PSA Turkey Pte. Ltd.’dir ve i�bu �zahname’nin sunuldu�u tarih itibariyle 
MIP’in ortaklık yapısı, %49,9998 oranında Akfen Holding A.�., %49,9999 oranında PSA 
Turkey Pte. Ltd. , %0,0001 oranında PSA Europe Pte. Ltd., %0,0001 oranında Akfen �n�aat 
Turizm ve Ticaret A.�. ve %0,0001 oranında Akfen Turizm Yatırımları ve ��letmecilik 
Holding A.�’den olu�maktadır. Mersin Uluslararası Liman ��letmecili�inde Akfen Holding ve 
PSA Turkey Pte Ltd mü�terek yönetime sahiptir.  
 
MIP’nin TCDD ile imzalamı� oldu�u imtiyaz nitelikli i�letme hakkı devri sözle�mesi,  
uyarınca, % 10 ve üzerindeki hisse devirleri ile �irketin yönetim hakimiyetinin de�i�mesi 
sonucunu do�uracak hisse devirleri izne tabidir.   
 
Dünyanın bir çok yerinde, çe�itli limanlarda i�letmecilik yapan Port of Singapore Authority 
(PSA) 1972 yılında Singapur’da kurulmu�tur. 16 ülkede 28 liman projesinde konteyner 
terminal hizmetleri vermektedir. MIP, Akfen Holding ve PSA’nın gücüyle hizmet kalitesini 
artıracak i� planı ortaya koyarak hem mü�terilerine hem de �ehir ve ülke ekonomisine yarar 
sa�lamayı hedeflemektedir.  
  
Mersin Limanı’nın imtiyaz Bedeli, 755 milyon ABD Doları’dır. �lk yatırımlarıyla beraber 
toplam proje bedeli 800 milyon ABD Dolarını bulmu�tur. Bu yatırımın bir kısmının 
fonlanması için ulusal ve uluslararası bankalar tarafından olu�turulan uzun dönem proje 
finansmanı 2007 yılında Project Finance dergisi tarafından verilen Avrupa’da ula�tırma 
dalında yılın finansmanı (“Port Deals of the Year 2007 – European Transport”) ödülünü 
almı�tır. 
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Yakla�ık 1.100.000 metrekare alana sahip olan Mersin Limanı’ndaki toplam uzunlu�u 3.295 
mt olan 21 rıhtım, 2009 yılında günde ortalama 12 gemiye yükleme-bo�altma hizmeti 
vermi�tir. Konteyner, kuru ve sıvı dökme yük, genel kargo, proje kargo, ro-ro, yolcu, canlı 
hayvan gemilerine hizmet verilen limanda, -14 (eksi ondört) metre drafta kadar olan gemilere 
hizmet verilebilmektedir.   
 
Mersin Limanı, tüm denizcilik ve terminal hizmetlerini verebilen bir limandır. Serbest 
Bölge’ye kom�u olması nedeniyle de eksiksiz bir liman olma özelli�i ta�ımaktadır. Demiryolu 
ve karayolu ba�lantıları nedeniyle Orta Do�u ticareti için ideal bir transit limandır.  
 
Geni� bir hinterlanda sahip olan Mersin Limanı, kara ve demiryolları aracılı�ıyla iç kesimlere 
ba�lantılıdır. Mersin Limanı’na en yakın havaalanı 69 kilometre uzaklıktaki Adana’dadır. 
Do�u Akdeniz’in önemli limanlarından biri olan Mersin Limanı; �ç Anadolu, Akdeniz ve 
Güneydo�u Anadolu bölgelerinin ithalat-ihracat kapısı olmasının yanı sıra Orta Do�u 
ülkelerinin de transit merkezidir. Güneydo�u Anadolu Projesi’nin (GAP) tam anlamıyla 
hayata geçmesiyle Mersin Limanı’nın önemi daha da artacaktır.  
 

Mersin Limanı Gerçekle�en Konteyner Elleçleme �statistikleri 
 

 TEU Yük Genel Toplam 

2009 

40 Dolu 408.696 
40 Bo� 134.440 
20 Dolu 216.135 
20 Bo� 84.646 

 Shifting 7.908 

TOPLAM  851.825 

2008 

40 Dolu 413.078 
40 Bo� 123.778 
20 Dolu 233.438 
20 Bo� 85.306 

 Shifting 13.809 

TOPLAM 868.409 

2007 

40 Dolu 411.020 
40 Bo� 136.592 
20 Dolu 191.705 
20 Bo� 58.577 

 shifting 6.386 

TOPLAM 804.280 

Kaynak: Mersin Uluslararası Liman ��letmecili�i A.�. 
 
2007 yılı 4 milyon ton, 2008 yılı 5,5 milyon ton olan elleçlenen konteyner dı�ında kargo 
(genel kargo, dökme katı, dökme sıvı yük toplam) tonajı 2009 yılında 5,7 milyon tonu 
a�mı�tır.. () Mersin Limanı, elleçlenen konteyner miktarına göre, Denizcilik Müste�arlı�ı ve 
Liman Ba�kanlı�ı verilerine göre, Türkiye’nin en büyük konteyner limanlarından biri olup 
2009 yılı içinde konteyner elleçleme miktarına göre �zmir Limanı’nı geride bırakarak 
Marport’un ardından Türkiye’nin ikinci büyük limanı olmu�tur; ayrıca Türkiye’nin Akdeniz 
kıyısındaki en büyük konteyner limanıdır. Konteyner, Genel Kargo, Proje Kargo, RO-RO, 
Yolcu, Kuru ve Sıvı Yük hizmetleri veren çok amaçlı bir limandır. Mersin Liman’ın önemli 
yatırımları tamamlanmı� olup mevcut altyapısı için yapılması gereken yüksek mebla�lı bir 
yatırımı kalmamı�tır. �mtiyaz Sözle�mesi uyarınca   MIP’nin �mtiyaz Sözle�me imza 
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tarihinden itibaren 5 yıl içinde konteyner ve kuru yük kapasitelerini 1,2 milyon TEU 
Konteyner, 7,5 milyon Ton kuru yük elleçleme kapasitesine çıkarılma yükümlülü�ü 
bulunmaktadır. Ancak tercihe göre konteyner veya dökme yük kapasiteleri orantılı olarak 
de�i�tirilebilir. MIP yaptı�ı yatırımlarla söz konusu yükümlülü�ün i�bu �zahname tarihi 
itibariyle büyük bölümünü  yerine getirmi� durumdadır. TCDD ile yapılan sözle�me 
tarihinden itibaren ilk 5 (be�) yıl içinde MIP, Liman’da kapasite artırımına gitmek ve bunun 
için gerekli bütün yatırımları gerçekle�tirmek zorunda olup, L�MAN’ın üç vardiyada yıllık en 
az 1.200.000 TEU (twenty equivalent unit) konteyner, 7.500.000 ton kuru yük elleçleme 
kapasitesine çıkarılma yükümlülü�ü bulunmaktadır. MIP’nin tercihine ba�lı olmak üzere bu 
kapasite artırım yükümlülü�ü sadece konteyner elleçleme kapasitesinin arttırılması yöntemi 
ile de kar�ılanabilir. Bu takdirde 1 TEU=15 ton kuru yük olarak hesaplanacak ve MIP, 
Liman’ın kapasitesini 1.700.000 TEU seviyesine getirdi�i takdirde �lk Dönem Yatırım 
Zorunlulu�u yükümlülü�ünü yerine getirmi� olacaktır. MIP tarafından �lk Dönem Yatırım 
zorunlulu�unu kar�ılamak amacıyla, 1.200.000 TEU’dan az olmamak �artıyla, konteyner ve 
kuru yük elleçlemeye yönelik çe�itli kombinasyonlar (örne�in; 1.200.000 TEU/7.500.000 ton 
kuru yük, 1.400.000 TEU/4.500.000 ton kuru yük veya 1.700.000 TEU/0 ton kuru yük gibi) 
da uygulanabilecektir. Yükümlülü�ün yerine getirilmesi için son süre 11 Mayıs 2012 dir. �u 
ana kadar 24 Milyon $ yatırım yapılmı� ve 16 milyon $ daha yatırım yapılması 
planlanmaktadır. Yapılan bu yatırımlarla birlikte mevcut durumda liman senelik 1.200.000 
TEU konteyner ve 1.500.000 ton kuru yük elleçleme kapasitesine çıkarılmı�tır. Su anki 
yatırımlarla ulasılan nokta 1,2 milyon TEU ve 1,5 milyon ton kuru yük olup, istenilen 
kapasitenin yaklasik % 75’ ine ula�ılmı�tır. 
 
Buna ilaveten, Mersin Limanı 4,8 milyon TEU kapasite için gerekli geni�lemeye müsaittir. 
MIP’nin vizyonu, Mersin Limanı’nı Do�u Akdeniz’de dünya standartlarında bir Ana 
Konteyner Limanı’na dönü�türmektir. Mersin Limanı’na demiryolu ve uluslararası otoyol 
ba�lantıları mevcuttur. Mersin Limanı’nda 2001-2008 yılları arasında elleçlenen yük miktarı, 
yıllık ortalama %16’lık bir büyüme oranına ula�mı�tır. Bu orana ula�ılmasındaki en büyük 
etken Türkiye’nin Güney ve Güneydo�u bölgelerinin geli�mekte olmasıdır. MIP, 2009 yılında 
851.825 TEU konteyner elleçlemi�tir. Mersin Limanı’nın mevcut büyüme potansiyeli göz 
ününde bulundurularak, MIP, kapasiteyi 4,8 milyon TEU’ya çıkaracak i�letme planlarını 
hazırlamı�tır. MIP’ nin Akdeniz’ de bulunan limanların tarifeleriyle ilgili yapmı� oldu�u 
ara�tırmada, benzer standartlara haiz limanların uyguladı�ı tarifeler alınarak incelenmi�, 
Mersin Limanının, Akdeniz’de bulunan limanlar arasında en dü�ük tarife uygulayan 
limanlardan biri olarak,  rekabetçi  tarifelere sahip oldu�u görülmü�tür. Bu durum Mersin 
Limanı’nı, �mtiyaz Sözle�mesi uyarınca 3. senede yapaca�ı tarife de�i�ikli�inde avantajlı 
kılmaktadır. MIP teslim tarihinden itibaren 11 Mayıs 2010 tarihine kadar tarifede herhangi bir 
artı� yapamaz. Ancak bu 3 yıllık dönemde, Üretici Fiyat Endeksinde (ÜFE), ABD Doları/TL 
paritesinden daha fazla bir de�i�imin gerçekle�mesi halinde MIP, bu fazlalık oranında 
artırıma gidebilecektir. 11 Mayıs 2010’dan sonra MIP tarifeyi kendi masraf yapısına göre 
(��letme Hakkı bedeli’nin i�letme yılı sayısında bölünmesi dahil)  fahi� fiyat uygulamamak 
�artıyla de�i�tirebilir. (Fahi� fiyat uygulaması iddiaları de�erlendirilirken, özellikle 
Akdeniz’de bulunan benzer limanların tarifelerinin kar�ıla�tırılmasından yararlanılır.) 
 
MIP, Mayıs 2008’de Lloyd’s List tarafından verilen “Turkish Shipping Awards”da yılın 
limanı seçilmi�tir. Bunun yanında, 2009 yılının Ekim ayında Dı� Ticaret Müste�arlı�ı 
tarafından verilen 2007 yılında �hracata Yönelik En Fazla Konteyner Elleçlemesi Yapılan 
Liman Ödülü ile 2007 Yılında En Fazla Dökme Sıvı Yük Elleçlemesi Yapılan Liman 
Ödülü’ne Mersin Limanı layık görülmü�tür. Ayrıca Mersin Ticaret ve Sanayi Odası 
tarafından ilk kez verilen 2007 Yılında Lojistik Sektörü’ne En Fazla Katkı Sa�layan Firma 
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olarak Kadri �aman Özel Ödülü’nün sahibi olan Mersin Limanı, bir yıl içinde dört ödül 
almı�tır.  
 
Liman’da Verilen Hizmetler A�a�ıdaki gibidir; 
 
Konteyner Hizmetleri; Yükleme / Bo�altma / �ifting, Konteyner Ba�lama/ Çözme, Emniyet 
Kilidi Takma/ Sökme, Konteyner �çi Bo�altma/Doldurma, X-Ray Cihazıyla Muayene, 
Demiryolu Ba�lantısı, So�utmalı konteyner Sahası, Tehlikeli Madde Sahası, Kantar.  
 
Kargo Hizmetleri; Genel Kargo, çelik, makine, mermer, vs., proje kargo, 25 ton ile 200 ton 
arası yükler için, RO-RO Kargo, her türlü tekerlekli araçlar, a�ır vasıtalar, kamyonlar ve 
binek arabaları,vs., kuru yük, hububat, çimento klinker, maden, vs., sıvı yük, palm ya�ı, 
nebati ya�lar, asit, vs.,  
 
Deniz Hizmetleri, pilotaj, römorkaj, palamar,  
 
Di�er Hizmetler; Pis Su Bo�altma, Çöp Bo�altma, Atık Alma, Tatlı su temini. 
 
3.4.1.2.2. Task Su Kanalizasyon Yatırım Yapım ve ��letme A.�. 
 
TASK, TAV Yer Hizmetleri A.�. olarak kurulmu�, 18.07.2005 tarihinde unvanı Task Tepe 
Akfen Su Kanalizasyon Yatırım Yapım ve ��letim A.� olarak de�i�mi� ve 26.09.2006 
tarihinde Türkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yer aldı�ı üzere Task Su Kanalizasyon Yatırım, 
Yapım ve ��letme A.�. unvanını almı�tır. Akfen Holding’in %33,33 olan hisse oranı 
10.10.2008 tarihinde Aktera Bili�im Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.�.’den aldı�ı hisselerle 
%50’ye yükselmi�tir. Akfen Holding ve TASK Water BV, TASK SU’da mü�terek yönetime 
sahiplerdir. TASK, yer üstü ve yer altı kaynaklarından içme ve kullanma suyu temini için 
tesisler in�a etmek, evsel ve endüstriyel atıksuyu toplamak ve atıksu arıtma hizmeti sa�lamak 
amacı ile kurulmu�tur . TASK kayıtları uyarında, 5393 sayılı Belediye Kanunu’nun yürürlü�e 
girdi�i tarih olan 13.07.2005 tarihinden günümüze kadar TASK veya TASK’ın i�tirakleri, 
girmi� oldukları Belediye su ve/veya atıksu hizmetleri imtiyazı ihalelerinin  tamamında en 
yüksek fiyatı vermi�tir.  Belediyeler tarafından tesis edilen imtiyaz haklarına ilaveten Dilovası 
Organize Sanayi Bölge Müdürlü�ü’nün Atıksu Arıtma Tesisi Y�D ihalesini yine TASK’ın bir 
i�tiraki olan TASK Arbiogaz Dilovası Atık Su Arıtma Tesisi Yapım ve ��letim A.�. 
kazanmı�tır.    
 
TASK Güllük A�ustos 2006’da faaliyete geçmi�tir. �u anda �irket tüm yatırımları bitmi� 
halde 4.000’den fazla aboneye hizmet vermektedir. ��letme süresi 35 yıldır. Task Güllük Su 
Kanalizasyon Yatırım Yapım ve ��letme A.�.’de Task Su Kanalizasyon Yatırım Yapım ve 
��letme A.�.’nin sermaye payı %99,98’dir.   
 
TASK Dilovası, Temmuz 2007’de Dilovası Organize Sanayi Bölgesi’nin atıksu arıtma 
tesisini in�ası ve i�letmesi için kurulmu� olup, 31 Mart 2010’da yatırım süreci tamamlanarak, 
test süresi i�letme faaliyetlerine ba�lamı�tır. . Test süresinin tamamlanması ile 27 yıllık 
i�letme süresi ba�layacaktır Task-Arbiogaz Dilovası Atıksu Arıtma Tesisi Yapım ve ��letim 
A.�.’de Task Su Kanalizasyon Yatırım Yapım ve ��letme A.�.’nin sermaye payı %75,0’tir. 
 
Kars imtiyazı için açılan ihaleyi TASK kazanmı� olup, Kars Belediyesi ile �mtiyaz 
Sözle�mesi’nin imzalanmasını takiben Danı�tay görü�ünün alınması ve �çi�leri Bakanlı�ı’nın 
onay süreci ba�layacaktır. Kars ihalesine Task Su Kanalizasyon Yatırım Yapım ve ��letme 
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A.�. katılmı�tır. Yasal düzenleme ve �artnameye uygun olarak özel amaçlı bir �irket kurularak 
Kars projesi bu �irkete devredilecektir. 
 
TASK, 5393 sayılı Belediyeler Kanunu uyarınca Çorlu Belediyesi tarafından ihalesi yapılan 
“Çorlu Belediyesi �çme ve Kullanma Suyu Temini, �çme Suyu Atıksu, Ya�mursuyu 
�ebekeleri ile �çme Suyu ve Atıksu Arıtma Tesisleri Yapım ve ��letme” i�ini 2007 yılında 
kazanmı� olup, imtiyaz sözle�mesi Danı�tay’a sunulmu�, 02.03.2007 tarih ve 2007/229 karar 
sayılı görü�üne istinaden Danı�tay tarafından belirtilen tadiller yapılarak 03.01.2008 tarihinde 
Çorlu Belediyesi tarafından yerel mülki amirli�i Tekirda� Valili�i üzerinden �çi�leri 
Bakanlı�ı’na onay için gönderilmi�tir. Henüz onay gelmemi�tir. Sözkonusu proje için 
kurulmu� olan,Task Çorlu Su Kanalizasyon Yatırım Yapım ve ��letme A.�.’de Task Su 
Kanalizasyon Yatırım Yapım ve ��letme A.�.’nin sermaye payı %99,99’dur.   
 
19 Mart 2009 tarihinde TASK, Avrupa Yeniden Yapılanma ve Kalkınma Bankası (EBRD) ile 
sermaye ortaklı�ı ve Dilovası ve Güllük projeleri yatırımlarının refinansmanını da içeren bir 
kredi paketi için ön sözle�me (mandate) imzalamı�tır. Bu ön sözle�me kapsamında, 19 Mart 
2010 tarihinde ise 16 milyon Avro tutarında proje finansmanını da içeren bir kredi paketi için 
TASK, EBRD ile bir ön protokol imzalamı�tır. Kredi sözle�mesinin tamamlanarak 
imzalanması için çalı�malar devam etmektedir.  
 

3.4.1.3. Enerji Yatırımları 
 
3.4.1.3.1. Akfen Holding Mevcut ve Yapım A�amasındaki Enerji Yatırımları 
 
Akfen Holding, hidroelektrik santralleri yatırımlarını; ilerleme durumları ve imzalanmı� kredi 
sözle�meleri ve ön anla�malar uyarınca kreditörler lehine kurulan teminat yapılarına uygun 
olarak üç ana �irket altında yer alan �irketlerde toplamı�tır. Akfen Holding hidroelektrik 
santrali yatırımları alanında, i�tirakleri vasıtasıyla Ocak 2007 tarihinden itibaren faaliyet 
göstermektedirler.   
 
Akfenhes Yatırımları ve Enerji Üretim A.�. (HES 1) 
Akfen Hidroelektrik Santrali Yatırımları A.�. (HES 2) 
Akfen Enerji Kaynakları Yatırım ve Ticaret A.�. (HES 3) 
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Akfen Holding Enerji Projeleri 
 

 
Portföyündeki baraj tipi niteli�indeki Laleli hariç, HES projelerinin tümü nehir tipi ve 
yenilenebilir enerji niteli�i ta�ıyan Akfenhes Yatırımları ve Enerji Üretim A.�, Akfen 
Hidroelektrik Santrali Yatırımları A.�.  ‘’Yenilenebilir Enerji” olarak tanımlanan 5346 
numaralı kanun kapsamında olup, YEK Belgesi alması ve yatırımlarının 31 Aralık 2013 
tarihine kadar tamamlanması halinde, devletin 10 yıl süresince 5 ila 5,5 Avro cent/kWh 
arasında EPDK tarafından bir önceki yıl toptan satı� fiyatları ortalaması esas alınarak 
belirlenecek olan alım garantisinden yararlanma hakkına sahiptir. 4628 sayılı Elektrik 
Piyasası Kanunu ve T.C. Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu’nun (EPDK) yönetmelikleri 
çerçevesinde (ço�unlukla) 49 yıl için lisans hakkının elde edildi�i yatırımlara ba�lamı� ve 
lisanslarda öngörülen sürelerden önce yapım a�amasına geçmi�tir. 
 
Lisans sahibi �irketlerde sermayesinin yüzde on (halka açık �irketlerde yüzde be�) veya daha 
fazlasını temsil eden payların, do�rudan veya dolaylı olarak bir gerçek veya tüzel ki�i 
tarafından edinilmesi ile bir orta�a ait payların tüzel ki�ilik sermayesinin yüzde onunu a�ması 
sonucunu veren pay edinimleri ve/veya bir orta�a ait payların yukarıdaki oranların altına 
dü�mesi veya yukarıda belirlenen pay edinimlerinden ba�ımsız olarak tüzel ki�inin ortaklık 
yapısında kontrolün de�i�mesi sonucunu veren pay devirleri her defasında EPDK onayına 
tabidir. Bu hüküm oy hakkı edinilmesi halinde de geçerlidir 
 
  

 

TBK Enerj i Elek Urt Dag Paz San ve 
Tic AS (50% belongs to Akfen)

AkfenHidroelektrik Santrali Yatirimlari AS  (HEPP-2)

Laleli (Yapı- Tek) Enerji Elek Urt AS

Laleli HES 

Degirmenyani Enerji Uretim ve Tic 
AS

Adadag HES 

�hale a�amasındaki projelerLisans onayı bekleyen projeler 

Goksel I-II HES

Cinar HES

     Akörenbeli HES 

              Akörenbeli A.�. 

Akfen Holding

AkfenHES Yatirimlari Ve Enerji Üretim AS  (HEPP-1) AkfenEnerji Kaynaklari Uretim ve Tic AS (HEPP-3)

Sirma HES

Otluca HES

Yuvarlakcay HES

Sekiyaka HES

Karasu 1 HES

Karasu 2 HES

Karasu 4-2 HES

Karasu 4-3 HES

Karasu 5 HES

Camlica III HES

Saracbendi HES 

Beyobasi Enerji Uretimi AS

Camlica Elektrik Uretim AS

Ideal Enerji Uretimi San v e Tic. AS

Dogancay HES

Demirciler HES

Kavakcali HES

Gelinkaya HES

Tepe HES

Elen Enerji Uretimi San Tic AS

Pak Enerji Uretimi San Ve Tic AS

Rize Ipekyolu En Urt ve Dag AS

Meseli HES

Soguksu HES

Pirinclik HES

Yagmur HES

Doruk HES

Catak HES

Enbat i Elek Urt San ve Tic AS 

Bt Bordo Elek Urt Dag Paz San Ve 
Tic AS

Yeni Doruk Enerji Elek Urt AS

Zeki Enerji Elektrik Ur Dag Paz San 
ve Tic AS 
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Akfen Holding Enerji Projelerinin Co�rafi Da�ılımı 
 

 
 
Akfenhes Yatırımları ve Enerji Üretim A.�. portföyündeki 11 HES projesinden 9’u 
halihazırda in�aat halindedir. HES-1 grubundaki projelerin, Yuvarlakçay ve Sekiyaka hariç, 
Kasım 2010’da tamamlanması planlanmakta olup, Sırma HES’te Mayıs 2009 itibariyle 
faaliyete geçilmi�tir.  
  
2010’un ilk yarısı itibariyle Akfen Hidroelektrik Santrali Yatırımları A.�.’nin sahip oldu�u 9 
santralin 8’inde in�aata ba�lanılmı� olacaktır. 8 santralin yatırımlarının 2011 yılı sonunda 
tamamlanması planlanmaktadır. Bu �irket kapsamında yapımı ve i�letimi planlanan Çatak’ın 
in�aatına 2011 yılında ba�lanması ve 2013 yılında bitmesi planlanmaktadır.  
 
HES-1 altındaki proje �irketleri uzun vadeli proje finansmanı için kredi sözle�melerini 
imzalamı�, özkaynak ödemeleri tamamlanmı�, 2009 yılında kredi kullanımına geçilmi�tir. 
HES-2  altında yer alan proje �irketleri HES 2 garantörlü�ünde HES 2 altındaki tüm proje 
�irketlerini kapsayan kredi yapısı tamamlanmı�, ön anla�ma imzalanmı� ve Pak Enerji’ nin 
kredi sözle�mesi bu kapsamda imzalanmı� olup, di�er proje �irketlerinin kredi sözle�melerinin 
da Mayıs 2010 içerisinde imzalanması planlanmaktadır.  
 
Akfen Enerji Kaynakları Yatırım ve Ticaret A.�., portföyünde yenilenebilir enerji kayna�ı 
niteli�i ta�ımayan ve lisans uygunluk belgesi alınmı� ancak henüz EPDK lisans süreci 
tamamlanmamı� olan Laleli HES projesini bulundurmaktadır. Laleli �irketi içerisinde bulunan 
ve �u anda EPDK tarafından verilmi� bir karar dolayısıyla hukuki süreci devam eden 
Akörenbeli Projesi’nin, Laleli ile aynı ortaklık yapısına sahip Akörenbeli �irketine devri ile 
ilgili olarak EPDK’ya ba�vuruda bulunulmu�tur. Belirli �artların gerçekle�mesi halinde 
Akörenbeli �irketinin hisselerinin devrine dair imzalanmı� bir sözle�me mevcuttur. 
De�irmenyanı Enerji Üretim ve Tic A.�. tarafından Göksel I-II projeleri için yenilenebilir 
enerji kaynaklarına dayalı üretim tesisleri için açılmı� ihalelere teklif verilmi�, ancak ihale 
süreci henüz tamamlanmamı�tır.  
 

Pirinç lik
21,09 MV, 66,75 GVs/yıl

ENBATI 

Doruk
28,83 MV, 82,06 GVs/yıl

YEN� DORUK

Ya�mur
8,48 MV, 36,21 GVs/yıl

BT BORDO

Çatak
10 MV, 42,93 GVs/yıl

ZEK �

Tepe
13,61 MV, 32,57 GVs/yıl

R �ZE �PEKYOLU 

Karasu – 1
3,73 MV, 23,09 GVs/yıl

Karasu – 2
3,09 MV, 19,61 GVs/yıl

Karasu – 4.2
9,94 MV, 56,35 GVs/yıl

Karasu – 4.3
3,71 MV, 16,89 GVs/yıl

Karasu – 5
4,03 MV, 23,16 GVs/yıl

Çamlıca III
25,81 MV, 94,47 GVs/yıl

Saracbendi
24,01 MV, 86,13 GVs/yıl

ÇAMLICA

Kavak çalı
10,88 MV, 48,19 GVs/yıl

Demirciler
9,40 MV, 32,29 GVs/yıl

Gelinkaya
7,06 MV, 30,90 GVs/yıl

PAK

Sakarya

Karabü k Giresun Rize 
Trabzon 

Otluca
44,72 MV, 207,64 GVs/yıl

S ırma 
5,93 MV, 26,72 GVs/yıl

Yuvarlakçay
3,24 MV, 22,84 GVs/yıl

Sekiyaka
3,46 MV, 16,80 GVs/yıl

BEYOBAS I

Aydın

Erzurum

Erzincan

Kayseri

Mersin

Denizli 

Mu�la

ELEN 

Do�ançay 
30,55 MV, 171,63 GVs/yıl

   
   

   
   

Sivas

�ehir merkezleri HES- 2HES-1

�DEAL

LALEL� (a)

Laleli (baraj - tipi) 
99 MV, 240,53 GVs/yıl 

HES- 3

Artvin 

TBK (b)

Bayburt

DE��RMENYANI(b)

Adada�ı
4,7 MV, 18,20 GVs/yıl

Göksel I-II
6,19 MV, 23,73 GVs/yıl
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Portföyde olan santrallerin, proje a�amasında olanları dahil, toplam yatırım tutarı HES 1; 224 
milyon AVRO, HES 2; 184 milyon AVRO,  HES 3; 170 milyon AVRO olmak üzere toplam 
578 milyon AVRO’dur. 31.03.2010 tarihi itibariyle tamamlanan yatırım tutarı, 
137.748.008,28 avrodur. 
 
HES 1 için 31.03.2010 tarihine kadar toplam 130.315.342,72 avro harcanmı� olup, bunun 
57.270.342,72 avrosu özkaynak, 73.045.000 avrosu yabancı kaynak olarak aktarılmı�, % 25 
oranındaki özkaynak aktarımı tamamlanmı�tır. (Kullanılan kredi miktarı 86.250.000 Avro 
olup, henüz yatırıma dönü�memi� 13.205.000 avro yatırıma dönü�mek üzere �irket 
hesaplarındadır.) HES 2 için henüz yabancı kaynak kullanılmamı� olup, 31.03.2010 tarihine 
kadar 7.032.669,48 avro özkaynak harcaması yapılmı�tır. HES 3 için henüz yabancı kaynak 
kullanılmamı� olup, 31.03.2010 tarihine kadar 399.996,08 avro özkaynak harcaması 
yapılmı�tır  
 
HES 1 için 31.03.2010 tarihi itibariyle 80.200.000 Avro yabancı kaynak daha kullanılacaktır. 
(% 25 özkaynak ve % 75 yabancı kaynak ile tamamlanacak olup, % 25 özkayna�ın tamamı 
aktarılmı�tır.) HES 2 için 137.800.000 Avro yabancı kaynak kullanılacak olup, �u ana kadar 
yapılan 7.032.669,48 avro özkaynak ödemesi hariç 39.198.105,52 Avro öz kaynak daha  
kullanılacaktır. (% 25 özkaynak ve % 75 yabancı kaynak ile tamamlanacaktır.)  
 
HES 3 için bu tarih itibariyle yapılmı� bir kredi sözle�mesi bulunmamamaktadır. 399.996,08 
avro özkaynak harcaması yapılmı�tır.Dolayısıyla özkaynak/yabancı kaynak oranı ile ilgili net 
bilgi verebilmek mümkün de�ildir. 
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Akfen Holding Enerji Projelerinin Kurulu Güç (MW) ve Üretimleri (GWs/yıl) 
 

 �irket Proje Kurulu Güç (MW) Üretim (GWs/yıl) 

A
kf

en
he

s 
Y

at
ır

ım
la

rı
 v

e 
E

ne
rj

i 
Ü

re
ti

m
 A

.�
. (

H
E

S 
1)

 Beyobası 

Otluca 44,72 207,64 

Sırma 5,93 26,72 

Yuvarlakçay 3,24 22,84 

Sekiyaka 3,46 16,81 

�deal 

Karasu – 1 3,73 23,09 

Karasu – 2 3,09 19,61 

Karasu - 4.2 9,94 56,35 

Karasu - 4.3 3,71 16,89 

Karasu – 5 4,03 23,16 

Çamlıca 
Çamlıca III 25,81 94,47 

Saraçbendi 24,01 86,13 

    Toplam 131,67 593,71 
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 Elen Do�ançay 30,55 171,63 

Pak 
Kavakçalı 10,88 48,19 

Demirciler 9,40 32,29 

Gelinkaya 7,06 30,90 

Enbatu Pirinçlik 21,09 66,75 

BT Bordo Ya�mur 8,48 36,21 

Yenidoruk Doruk 28,83 82,06 

Zeki Catak 10,00 42,93 

Rize �pek Tepe 13,61 32,57 

    Toplam 139,90 543,53 
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Laleli Laleli* 99,00 240,53 

 Akörenbeli ***   

De�irmenyanı 
(a) 

Adada�* 4,70 18,20 

Göksel I-II** 6,19 23,73 

Akörenbeli     
    Toplam 109,89 282,46 
 TOPLAM   381,46 1.419,70 

*Lisans onayı bekleyen projeler (Laleli ve Adada� Projeleri) 
**�hale süreci henüz tamamlanmayan projeler 
***EPDK tarafından Proje’nin iptaline karar verilmi� olup, yasal süreç devam etmektedir.  

(a) Belirtilen de�erler projelerin %100’ü içindir. 
 

3.4.1.3.2. Akfen Hazırlık A�amasındaki Enerji Projeleri 
 
Akfen Holding, Akfen Enerji Yatırımları Holding A.�.’ni yeni yatırım alanlarında, do�algaz 
ve kömürden enerji üretimi, da�ıtımı ve bunların yakın gelecekte çok önemli bir yatırım 
fırsatı olacak ticaretini yapmak amacıyla kurmu�tur. Akfen Holding, tüm bu enerji 
yatırımlarını tek bir �emsiye altında birle�tirmeyi amaçlamaktadır. 
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Mersin Kombine Do�algaz Santrali 
 
Enerji projeleri geli�tirme kapsamında Tarsus Organize Sanayi Bölgesine 12 km mesafede 
belirlenen lokasyonda lisans ba�vurusu yapılmı� ve 450 MW Kurulu Güç – Yıllık 3.262,5 
milyar kW saat üretim kapasitesine sahip olacak santralle ilgili gerekli tüm yasal izin süreci 
ba�latılmı� ve lisans için müracaat edilmi�tir. Denize yakınlı�ından dolayı so�utma suyu 
kullanımında kolaylık ve rakımın yüksek olmaması nedeniyle operasyonda daha yüksek 
verimlilik sa�lanması planlanmı�tır. 2 yılı geçmeyen yatırım dönemi planlanmakta olup, 
ekipman tedarikçileri ile müzakereler ilerlemi� durumdadır. Yatırımın 800 MW kurulu güç 
kapasitesine çıkma opsiyonu bulunmaktadır. Bugüne kadar 130.249,90 TL harcama 
yapılmı�tır. Bu tutara kredi komisyonları,masrafları,faiz ödemeleri  ve genel giderler dahildir. 
 
Di�er Yenilenebilir Enerji Projeleri 
 
Bunların haricinde Holding’in çe�itli yenilenebilir enerji projeleri mevcuttur. Hatay 
Samanda�ı'nda 39 MW'lık Mozaik RES ve Hatay Belen'de 30 MW'lık Ta�lıktepe RES için 
lisans ba�vurusu yapılmı�tır. Bunlara ek olarak, 100 kW'lık demo güne� enerjisi üretim tesisi 
kurulmu�tur. Ayrıca yine güne� enerjisi ile ilgili olarak AB'nin FP7 projesine de 5 MW'lık bir 
tesis kurulumu için ba�vurulmu�tur. Henüz bunlarla ilgili herhangi bir yatırım harcaması 
yapılmamı�tır.   
 

3.4.1.4. Gayrimenkul Yatırımları 
 
3.4.1.4.1. Akfen Gayrimenkul Yatırım Ortaklı�ı A.�. 
 
Akfen Gayrimenkul Yatırım Ortaklı�ı A.�. (Akfen GYO), Aksel Turizm Yatırımları ve 
��letmecilik A.�. (“Aksel”)’nin ünvan de�i�ikli�ine gitmesi ve gayrimenkul yatırım 
ortaklı�ına dönü�türülüp yeniden yapılandırılması sonucu olu�mu�tur. Aksel, ilk olarak 25 
Haziran 1997 tarihinde Akfen Holding A.�. i�tiraki olarak yurtiçi turizm sektöründe yatırım 
yapmak amacı ile kurulmu� ve ardından Aksel’in 3. ki�ilerde bulunan hisseleri Akfen Holding 
tarafından 2006 yılında satın alınmı� ve �irket, Akfen Holding’in ba�lı ortaklı�ı haline 
gelmi�tir. Aksel’in yeniden yapılandırılması yönetim kurulunun 25 Nisan 2006 tarihli 
kararına müteakip SPK’nın 14 Temmuz 2006 tarihinde onay vermesi ile sonuçlandırılmı� ve 
bu kapsamda yapılan isim ve faaliyet konusu de�i�ikli�i 31 A�ustos 2006 tarihinde Türkiye 
Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayınlanmı�tır. Kayıtlı sermaye sisteminde yer alanAkfen 
GYO’nun halihazırdaki 72.147.000 TL olan sermayesinin 100.000.000 TL’ye çıkarılmasına 
ili�kin karar SPK onayı ve Sanayi Bakanlı�ı uygun görü�lerinin alınmasını müteakip 22 Mart 
2010 tarihinde yapılan Genel Kurul Toplantısında ortaklar tarafından onaylanmı�tır. Yapılan 
sermaye artırımına Goldman Sachs i�tiraklerinden THO BV’nin katılmaması, rüçhan 
hakkından feragati ve di�er ortaklarından bu haktan paylarını kullanmamaları sebebiyle, THO 
BV’ye dü�en rüçhan hakkının tamamı Akfen Holding A.�. tarafından kullanılmı� ve Akfen 
GYO’daki payı % 42,37’ye çıkmı�tır. 
 
Akfen GYO’nun ana faaliyet konusu, gayrimenkule dayalı sermaye piyasası araçlarına 
yatırım yapmak, gayrimenkul portföyü olu�turmak ve bunu geli�tirmek gibi SPK’nın 
Gayrimenkul Yatırım Ortaklıklarına �li�kin Esaslar Tebli�i’nin (Seri: VI, No: 11) Madde 
4.6’da açıklanan yazılı amaç ve konularında i�tigal etmektir. Akfen GYO’nun ana orta�ı 
Akfen Holding, uluslararası zincir otel i�letmecilerinden biri olan Accor S.A. ile 18.04.2005 
tarihinde bir mutabakat zaptı imzalamı�tır. Bu mutabakat zaptı ile Akfen Holding ve Accor 
S.A. Türkiye’de öncelikle Ibis ve Novotel markaları altında otel projeleri geli�tirmek için 
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i�birli�i yaparak güçlerini birle�tirmi�tir. Daha sonra yapılan tadiller ile Akfen GYO ve Accor 
S.A.’nın Türkiye’de kurulu bir i�tiraki de söz konusu mutabakat zaptının tarafı haline 
gelmi�lerdir. Anılan mutabakat zaptında yer alan yatırım programına göre 1 Ocak 2005’ten 
ba�layarak mutabakat zaptının süresi boyunca her be� yıllık otel geli�tirme programı uyarınca 
üzerinde mutabık kalınacak sayıda otel geli�tirilip Accor S.A.’ya Akfen GYO tarafından 
kiraya verilecektir.  31.12.2010 tarihinden sonraki 5 yıllık dönemde geli�tirilecek otel sayısı 
üzerinde minimum 8 olarak mutabakat sa�lanmı�tır. Ayrıca; söz konusu mutabakat zaptı ve 
çerçeve anla�maya göre Accor, Türkiye’de Sofitel, Novotel, Mercure, �bis, Etap, Suitehotel, 
Formule-1 ve Thalassa markaları ve bunların yerini alacak markalar veya altında i�letilecek 
otel projeleri için öncelikle Akfen GYO’ya teklife bulunacak ve 2 ay zarfında bu teklif 
reddedilmedi�i müddetçe söz konusu projeyi Akfen GYO harici bir yatırımcı ile 
gerçekle�tirmeyecektir. Aynı �ekilde Akfen tarafı da Türkiye’de gerçekle�tirilece�i otel 
projelerini öncelikle Accor tarafına teklif edecektir. Anılan mutabakat zaptı ve çerçeve 
anla�ma hükümlerine göre 31.12.2010 tarihine kadar veya bundan sonraki dönemlerin 
herbirinde Accor markaları altında i�letilecek ve Accor ile Akfen GYO arasında sa�lanacak 
yazılı mutabakata göre belirlenecek sayıda otelin faaliyete geçmemesi halinde söz konusu 
mutabakat zaptı sona erdirilebilecek veya anılan mutabakat zaptı ve çerçeve sözle�mede 
tanınmı� bulunan münhasırlı�a ili�kin hükümler sona erdirilebilecektir. 
 
ACCOR Grubu SOFITEL, NOVOTEL, MERCURE, IBIS, ETAP, SUITEHOTEL, 
FORMULE1, CORALIA ve THALASSA markalarıyla dünyanın 90 ülkesinde faaliyet 
gösteren ve bunları seyahat acentesi vb. tamamlayıcı hizmetlerle destekleyen dünyanın 3. 
büyük zincir otel operatörüdür.(Kaynak 06.01.2010 tarihinde Accor’un yaptı�ı Basın 
Açıklaması) 
 
Akfen GYO ve ACCOR S.A. Novotel ve �bis Otel markaları altında Accor S.A. i�tiraki 
Tamaris Turizm A.�. tarafından i�letilecek otellerin geli�tirme programı ve di�er bazı konular 
hakkında çerçeve sözle�mede tadil yapmak üzere bir araya gelmi�tir. Üzerinde görü�melerin 
devam etti�i yeni mutabakat konuları a�a�ıdaki gibi olup, 2010 yılı ilk yarısında yeni 
mutabakatların uygulanmaya ba�layaca�ı dü�ünülmektedir; 
 
1. Dört tanesi 2013 sonuna kadar olmak üzere 2015 sonuna kadar en az sekiz otel 
tamamlanacak ve Accor’a i�yeri açma ruhsatları ile birlikte teslim edilmi� olacak.  Bunlardan 
3’ü �stanbul’da (bir tanesi Esenyurt), 1’i �zmir’de, 1’i Ankara’da, 1’i Adana’da kalan 2’si ise 
üzerinde Accor SA ile daha sonra mutabakat sa�lanacak lokasyonlarda olacaktır. 
 
2. Sabit kira garantisi kalkacak, Akfen GYO’ya Accor S.A. tarafından cironun %22’si 
olarak ödenen kira gelirinin hesaplaması buna göre de�i�ecektir. 1 Ocak 2010’dan geçerli 
olmak üzere; 
 

• Bu tarihten sonra yapılacak �bis Oteller’de (Kayseri ve Gaziantep otelleri yeni 
otel olarak de�erlendirilecektir) cironun %25’i veya AGOP (Düzeltilmi� otel brüt 
karı)’un %70’inden yüksek olanı Accor SA tarafından Akfen GYO’ya kira geliri 
olarak ödenecektir.  
• Bu Tarihten sonra yapılacak Novotel’lerde ise (Kayseri ve Gaziantep otelleri 
yeni olarak de�erlendirilecektir.) cironun %22’si veya AGOP’un %70’inden yüksek 
olanı Accor SA tarafından Akfen GYO’ya kira geliri olarak ödenecektir.  
• Eski otellerde (Zeytinburnu, Eski�ehir ve Trabzon) ise bu formüle kıyasla tek 
fark her iki markada da AGOP’un %65’inin geçerli alınacak olmasıdır (ciro yüzdeleri 
aynı kalacak).  Ayrıca bu 4 eski otelde yeni formül 1 Ocak 2011’den itibaren geçerli 



 

olacak. Yukarıdaki açı
AGOP= GOP (Gross O
FF&E (Mobilya ve dem

 
3. Tüm otel kira sözle�m
kadar bildirimde bulunması �a
kontratını sona erdirebilecekti
için 1 Ocak 2011 tarihinden it
geçerli olacaktır. 
 
23 Temmuz 2007 tarihinde, 
Holding, Hamdi Akın ve Ak
alım-satım anla�ması imzalam
THO BV’ye satmı�tır. Bugün 
ve Hamdi Akın’ın Akfen GY
bulunmaktadır.  
 
Akfen GYO, kendisini Türkiy
bulunmamasını avantaja dön
bölgede giderek büyüyen i� se
 

Türkiye Cumh
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
A�a�ıda tabloda yer alan tüm 
SA ve Türkiye’deki temsilcil
yürürlüktedir. Akfen GYO, T
sözle�mesi ili�kisinde bulunm
 
  

Ibis Hotel - �stan
 

Mercure Hotel –

Novotel - �stanb
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ıklamalarımız tahtında AGOP �u formüle gö
Operating Profit – Brüt Faaliyet karı) - %4 Ac
mirba�) Rezervi.  

melerinde kira süresi 25+10 yıl olacak, ancak 
artı ile Accor S.A. 15. senenin sonunda herh
ir. Bu kira süreleri Zeytinburnu, Eski�ehir v
tibaren, di�er tüm otellerde ise 1 Ocak 2010

Akfen GYO ve Akfen GYO’nun eski ana 
kfen �n�aat, Goldman Sachs i�tiraklerinden 
mı� ve Kasım 2007 tarihinde Akfen GYO’
itibariyle Akfen Holding, Akfen Holding i�ti
YO’da toplam %67,25 ve THO BV’nin %

ye, Rusya ve BDT'de standartla�tırılmı� kon
nü�türecek �ekilde stratejik olarak konuml
eyahati yapanların pazar bölümünü hedefleme

huriyeti ve KKTC’de Akfen GYO A.�. Port

faal oteller ve in�aatı devam eden Bursa pro
leri ile ayrı kira sözle�meleri imzalanmı� ol
ürkiye ve Rusya’da Accor dı�ında bir ba�ka 
amaktadır. 

nbul (1), Eski�ehir (1), Kayseri (1), Gaziantep (1) 

– KKTC/Girne (1) 

bul (1), Kayseri (1), Trabzon (1), Gaziantep (1) 

öre hesaplanacaktır: 
ccor’un Ücreti - %4 

13. senenin sonuna 
hangi bir otelin kira 
ve Trabzon otelleri 

0 tarihinden itibaren 

hissedarları Akfen 
THO BV ile hisse 

’nun %45 hissesini 
irakleri, temsilcileri 

%32,5 ortaklık payı 

naklama tesislerinin 
landırmı� olup, bu 
ektedir.  

tföyü 

ojesi ile ilgili Accor 
lup, bu sözle�meler 

a otel �irketi ile kira 
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Akfen GYO’nun Türkiye Cumhuriyeti ve KKTC’de Tamamlanan ve Planlanan Proje 
Portföyü 

 

No �ehir Otel Tipi Durum 
�n�aat 

Tamamlanma 
(%) 

Faaliyete 
Ba�lama 
Tarihi 

1 
�stanbul 
Zeytinburnu 

NOVOTEL 
Accor tarafından kira kontratı 
uyarınca faaliyete geçirilmi�tir. 100 2007 

2 
�stanbul 
Zeytinburnu 

IBIS Hotel 
Accor tarafından kira kontratı 
uyarınca faaliyete geçirilmi�tir. 100 2007 

3 Kıbrıs (Girne) 
Mercure 
Hotel ve 
Casino 

Accor tarafından verilen isim hakkı 
ile 3. Ki�iler tarafından kira 
kontratına istinaden faaliyete 
geçmi�tir. 

100 2007 

4 Eski�ehir IBIS Hotel 
Accor tarafından kira kontratı 
uyarınca faaliyete geçirilmi�tir. 100 2007 

5 Trabzon NOVOTEL 
Accor tarafından kira kontratı 
uyarınca faaliyete geçirilmi�tir. 100 2008 

6 
Gaziantep 
Center 

IBIS Hotel 
Accor tarafından kira kontratı 
uyarınca faaliyete geçirilmi�tir. 100 Ocak 2010 

7 
Gaziantep 
Center 

NOVOTEL 
Accor tarafından kira kontratı 
uyarınca faaliyete geçirilmi�tir. 100 Ocak 2010 

8 Kayseri NOVOTEL 
Accor tarafından kira kontratı 
uyarınca faaliyete geçirilmi�tir. 100 Mart 2010 

9 Kayseri IBIS Hotel 
Accor tarafından kira kontratı 
uyarınca faaliyete geçirilmi�tir. 100 Mart 2010 

10 Bursa IBIS Hotel 
�n�aat Halinde/Accor Sözle�mesi 
imzalandı 

30 2011 

11 
�stanbul  
Esenyurt 

IBIS Hotel 
Arazi satın alınmı� olup, proje 
planlanma sürecindedir. 

 0 2011 

12 
�stanbul 
Kartal 

IBIS Hotel 
Arazi edinimi ile ilgili çalı�malar 
devam etmektedir. 

 0 2012 

13 Adana IBIS Hotel 
Arazi tespit edilmi� ve kredi 
kapsamına dahil edilmi�tir.  0 2012 

14 Ankara IBIS Hotel 
Arazi edinimi ile ilgili çalı�malar 
devam etmektedir. 

 0 2013 

15 
�stanbul 
Avrupa 
Merkez 

IBIS Hotel 
Arazi edinimi ile ilgili çalı�malar 
devam etmektedir. 

 0 2014 

16 �zmir IBIS Hotel 
Arazi edinimi ile ilgili çalı�malar 
devam etmektedir. 

 0 2014 

17 
�stanbul 
Anadolu 
Merkez 

IBIS Hotel 
Arazi edinimi ile ilgili çalı�malar 
devam etmektedir. 

 0 2015 

18 Ankara NOVOTEL 
Arazi edinimi ile ilgili çalı�malar 
devam etmektedir. 

 0 2015 

 
Rusya ve BDT ülkeleri de ACCOR ile stratejik ortaklı�a dahildir. Münhasırlık ile ilgili olarak 
yeni mutabakat sa�lanması hakkındaki görü�meler yukarıda da belirtti�imiz kapsamda devam 
etmektedir 
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Akfen GYO’nun Rusya’daki Portföyü 
 

No �ehir Proje Tipi Durum 
�n�aat 

Tamamlanma 
(%) 

Operasyona 
Ba�lama Tarihi 

1 Samara * IBIS Hotel �n�aat Halinde  30 2011 

2 Samara * Ofis  �n�aat Halinde  30 2011 

3 Yaroslavl * IBIS Hotel 
Mart 2010’da in�aata 
ba�lanmı�tır. 0 2011 

4 Kaliningrad * IBIS Hotel 
Proje ve in�aat ruhsatı 
çalı�maları devam 
etmektedir.  

0 2012 

5 Krasnoyarsk * 
IBIS Hotel/ 
NOVOTEL  

Proje ve in�aat ruhsatı 
çalı�maları devam 
etmektedir. 

0 2013 

6 Moskova �bis Hotel 
Arazi edinimi ile ilgili 
çalı�malar devam 
etmektedir. 

0 2013 

*Akfen GYO bu projelerin %50 orta�ıdır. 
 
Akfen Gayrimenkul Ticareti ve �n�aat A.�. 
 
21 �ubat 2007 tarihinde, Akfen Holding i�tiraki olan Akfen Gayrimenkul Ticareti ve �n�aat 
A.�.’nin (“Akfen Ticaret”) hisseleri Akfen Holding A.�. ve Akfen �n�aat Turizm ve Ticaret 
A.�.’den nominal bedel ile Akfen GYO’ya devrolmu�tur. Akfen Ticaret’in ana faaliyet 
konusu da gayrimenkule dayalı sermaye piyasası araçlarına yatırım yapmak, gayrimenkul 
portföyü olu�turmak ve geli�tirmektir. Akfen GYO’nun tümüne sahip oldu�u i�tiraki Akfen 
Gayrimenkul Ticareti ve �n�aat A.� Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti’nde bulunan Girne 
Mercure Otel ve Casino’nun hak sahibidir. Akfen Gayrimenkul Ticareti ve �n�aat A.� aynı 
zamanda Hollanda’da bulunan RHI ve RPI �irketlerinin %50 orta�ıdır.  
 
Russian Hotel Investment BV 
 
Akfen Gayrimenkul Ticareti ve �n�aat A.�., 21 Eylül 2007 tarihinde Eastern European 
Property Investment Ltd. (“EEPI Ltd.”) firması ile Hollanda’da Russian Hotel Investment BV 
(“Russian Hotel”) �irketini kurmu�tur. Russian Hotel’in ana faaliyet konusu Ukrayna ve 
Rusya’da ACCOR S.A. tarafından i�letilecek otel yatırımları geli�tirmektir. Bugün itibariyle 
Russian Hotel’in %50 hissesi Akfen Gayrimenkul Ticareti ve �n�aat A.�.’ye, %50 hissesi ise 
EEPI Ltd.’ye aittir. 
 
Russian Property Investment BV  
 
Akfen Gayrimenkul Ticareti ve �n�aat A�, Rusya’da ofis ve konut projeleri geli�tirmek için 
Hollanda’da kurulan Russian Property Investment BV (“Russian Property”) hisselerinin 
%50’sini Holding i�tiraklerinden Akfen Gayrimenkul Geli�tirme ve Ticaret A.�.’den (“Akfen 
Gayrimenkul Geli�tirme”) 5 Haziran 2009 tarihi itibarıyla devralmı�tır. Russian Property’nin 
%50 hissesi ise EEPI Ltd.’ye aittir. 
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3.4.1.5. �n�aat 
 
3.4.1.5.1. Akfen �n�aat Turizm ve Ticaret A.�. 
 
Akfen �n�aat, Akfen Holding’in %99,85 sahip oldu�u en eski i�tirakidir ve Akfen Holding’in 
en önemli parçalarından birisidir. Ba�langıçta endüstriyel tesislerin fizibilite ve mühendislik 
hizmetlerini gerçekle�tirmek için kurulan Akfen �n�aat, verdi�i hizmetlerin yelpazesini 
endüstriyel tesislerin imalatı, kurulu�u ve montajı hizmetleri ile geni�letmi�tir. Akfen �n�aat 
bugüne kadar üstyapı, altyapı, çevre koruma ve komple havaalanı in�aatlarının yapımı da 
dahil bir çok projeyi tamamlamı�tır. 
 
Akfen �n�aat’ın in�aat tecrübesi Holding faaliyetlerine önemli katkılar sa�lamaktadır. 20 
yıldan fazla bir sürede Akfen �n�aat toplamda yakla�ık 1,6 milyar ABD Doları tutarında in�aat 
projesini tamamlamı�tır.  
 
Yürüttü�ü ba�lıca projeler, havaalanı terminalleri ve ba�lı altyapı in�aatları, do�algaz boru 
hatları/da�ıtım sistemleri, hastaneler, okullar, endüstriyel santraller, hidroelektrik/termik 
sektörlerde enerji projeleri, su da�ıtım, kanalizasyon sistemleri ve atıksu arıtma hizmetleridir.  
 
Ço�unlukla bu projelerde taraflar, konusunda uzman �irketler, ulusal veya bölgesel 
hükümetler, veya ba�lıca yerel sanayi gruplarıdır.  
 

Akfen �n�aat Tarafından Tamamlanan Projeler 
 

31.12.2009 tarihi itibariyle Tamamlanan Projeler Toplamı : 1.600 milyon ABD Doları 
Devam Eden Projeler/Mevcut �malat Miktarı : 130 milyon ABD Doları 
Devam Eden Projeler/Yapılacak �malat Miktarı : 297 milyon ABD Doları 

 
Ba�lıca Projeleri 
 
1990: Devlet Havaalanları ��letmesi için sözle�me yapılan ilk proje olan Antalya Havaalanı 
Terminal Binası’nın renovasyonu ile Devlet Havalimanları ��letmesi ve Akfen �n�aat 
arasındaki ili�kiler de güçlenmi�tir. 
  
1993: Ankara Oran Çar�ı konutlarının in�aatı ile konut sektörüne ilk adım atılmı�tır. 
 
1997: Bursa �ehir �çi Do�algaz Da�ıtım �ebekesi in�aatı tamamlanmı�tır. 
 
Ankara Oran Alı�veri� ve Ticaret Merkezi ve �zmir Mavi�ehir 445 konut projesi, konut 
sektöründe Akfen �n�aat’ın tecrübesini ve bu konudaki i� bitirme limitini ı -arttırmı�tır. 
 
1999: Samsun Çar�amba Havaalanı Anahtar Teslimi olarak tamamlanmı�tır. 
  
Bafra �lçesinin Komple Atıksuyu �ebeke Sistemi ile Atıksu Arıtma Sistemi in�aatı 
tamamlanmı�tır. 
 
2000: Atatürk Uluslararası Havalimanı Terminali’nin in�aatı. 2004 yılında yapılan çok katlı 
otopark in�aatı ve di�er eklemelerle, �irket Yap-i�let-Devret Modeli uygulamalarına ilk adımı 
atmı�tır. Bu proje Akfen Holding’in ba� ortaklıklarından TAV’ın kurulmasına giden yolu 
açmı�tır.  
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2003: Akfen �n�aat Sa�lık Bakanlı�ı tarafından sözle�me yapılan 200 yataklı Fethiye Devlet 
Hastanesi in�aatıyla kaliteli bina üretiminde uzmanlık alanını geni�letmeye ba�lamı�tır. 
  
2003: TED Ankara Koleji �n�aatı tamamlanmı�tır.  
  
2006: 5 yıldızlı Girne Mercure Otel in�aatı tamamlanmı�tır.  
 
2007: Tüpra� �zmit Rafinerisinin kükürt giderme üniteleri tamamlanmı�tır. 
 
2007: Accor’la yapılan ortaklık anla�ması altında yapılan ilk uygulamalar olan Zeytinburnu / 
�stanbul’da bulunan Ibis ve Novotel in�aatları ile Eski�ehir’de bulunan Ibis Oteli in�aatı ve 
yüksek kalitedeki konut projelerinin ilk a�aması olan Akfen GYO-Yıldız Holding’in mal 
sahibi oldu�u �stanbul’da bulunan “Levent Loft Residence” projesi tamamlanmı�tır.   
 
2008: 10,000 Dönüm Alana sahip Alia�a Organize Sanayi Bölgesinin parsel te�killeri ve tüm 
altyapı i�leri tamamlanmı�tır. 
 
2009: Akfen’in i�letmeye açılan ilk HES’i olan Sırma HES’in �n�aatı tamamlanmı�tır. Accor 
ile yapılan anla�ma uyarınca yapılan Kayseri’de bulunan Ibis ve Novotel in�aatları ile 
Gaziantep’te bulunan Ibis ve Novotel in�aatları projeleri tamamlanmı�tır. 
 

Akfen �n�aat’ın Devam Eden Projeleri 

No Proje �smi ve 
Konusu ��veren Proje'nin Yeri Sözle�me 

Tarihi 

Akfen Holding 
Payı   (Milyon 
Dolar - KDV 

Hariç) 

1 Bursa IBIS OTEL Akfen GYO Bursa 16.03.2007 10,78 

2 
Beylikdüzü IBIS 
OTEL 

Akfen GYO �stanbul 16.03.2007 8,19 

3 
�stanbul Anadolu 
Yakası IBIS OTEL  

Akfen GYO �stanbul 16.03.2007 8,89 

4 Ankara IBIS OTEL Akfen GYO Ankara 16.03.2007 7,39 

5 
�stanbul Avrupa 
Yakası IBIS OTEL  

Akfen GYO �stanbul 16.03.2007 9,89 

6 
�stanbul Kartal IBIS 
OTEL 

Akfen GYO �stanbul 16.03.2007 5,89 

7 �zmir IBIS OTEL Akfen GYO �zmir 16.03.2007 7,19 

8 Adana IBIS OTEL Akfen GYO Adana 16.03.2007 9,19 

9 Ankara NOVOTEL Akfen GYO Ankara 16.03.2007 15,78 

10 
Moscow 
Leningradsky IBIS 
OTEL 

Akfen GYO Moskova 16.03.2007 51,52 

11 Otluca HES 
Beyobası Enerji Ürt. 

A.�. 
Anamur-Mersin 04.01.2008 46,23 

12 Karasu HES 
�deal Enerji Ürt. San. 

ve Tic. A.�. 
Tercan-
Erzurum  

04.01.2008 37,94 
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13 Çamlıca HES 
Çamlıca Elektrik Ürt. 

A.�. 
Yahyalı-
Kayseri 

04.01.2008 33,15 

14 Saraçbendi HES 
Çamlıca Elektrik Ürt. 

A.�. 
Sarkı�la-Sivas 04.01.2008 42,14 

15 Yuvarlakçay HES 
Beyobası Enerji Ürt. 

A.�. 
Köyce�iz-

Mu�la 
04.01.2008 4,29 

16 Pirinçlik HES 
Enbatı Elektrik Üretim 

San. ve Tic. A.�. 
Karabük 04.01.2008 30,85 

17 Ya�mur HES 

BT Bordo Elektrik 
Üretim Da�ıtım 

Pazarlama San. ve Tic. 
Anonim �irketi  

Köprüba�ı-
Trabzon 

04.01.2008 8,09 

18 Doruk HES 
Yeni Doruk Enerji Elk. 

Ürt. A.� 
Dereli-Giresun 04.01.2008 13,18 

19 Kavakçalı HES   
Pak Enerji Üretim San. 

ve Tic.A.�. 
Mu�la-

Köyce�iz 
04.01.2008 9,99 

20 Demirciler HES  
Pak Enerji Üretim San. 

ve Tic.A.�. 
Kale - Denizli 04.01.2008 11,28 

21 Tepe HES  
Rize �pekyolu Enerji 
Üretim ve Da�. A.�. 

Güneysu - Rize 04.01.2008 9,99 

22 Do�ançay HES  
Elen Enerji Üretimi 

San.Tic.A.�. 
Geyve-

Adapazarı 
04.01.2008 29,16 

23 Çatak HES  

Zeki Enerji Elektrik 
Üretim Da�ıtım 

Pazarlama Sanayi Ve 
Ticaret A.�. 

Karadeniz-Rize 04.01.2008 5,09 

24 Sekiyaka HES  
Beyobası Enerji Ürt. 

A.�. 
Fethiye - Mu�la 04.01.2008 7,99 

25 Gelinkaya HES  
Pak Enerji Üretim San. 

ve Tic.A.�. 
Ilıca - Erzurum 04.01.2008 2,80 

 
3.4.2. Faaliyet gösterilen sektörler/pazarlar ve ortaklı�ın bu sektörlerdeki/pazarlardaki 

yeri ile avantaj ve dezavantajları hakkında bilgi: 
 
Akfen Holding; i�bu �zahname’nin 3.4.1. kısmında belirtti�imiz üzere �n�aat, Havalimanı 
��letmesi, Gümrüksüz Ma�azacılık ��letmesi, Liman ��letmesi, Hidroelektrik ve do�algaz 
çevrim Santrallerinin yapımı ve i�letilmesi, gayrimenkul yatırımları, enerji üretimi ve yiyecek 
içerecek alanlarının i�letmesi, altyapı, su imtiyazı sektörlerinde faaliyet göstermektedir.  
 
Faaliyet gösterdi�i sektörler/ pazarlar ile ilgili bilgi sektörler bazında a�a�ıda sunulmu�tur. 
 

3.4.2.1. Havaalanı �mtiyaz ve �n�aatları 
 
Havaalanı ve Hava Ta�ımacılı�ı Sektörü 
 
Airports Council International (“ACI”) tarafından 2008 yılı raporuna göre, bugün dünyada 
yakla�ık 19.000 ticari uçak, 4,8 milyar yolcu ve 2.000 ticari havaalanı faaliyet göstermektedir. 
Bu havaalanlarından 93 tanesi toplam hava trafi�inin %64’ünü gerçekle�tirmektedir. Yine 
aynı rapora göre 2027 yılında ticari uçak sayısının yakla�ık ikiye katlanarak 35.000 adede ve 
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yolcu sayısının 9,6 milyara çıkması beklenmektedir. Bu artı� beraberinde yeni havaalanları ve 
mevcut havaalanlarının kapasitelerini büyütmelerini ihtiyacını do�uracak yakla�ık 300 milyar 
dolarlık yatırım gerektirmektedir. 
 
Önümüzdeki dönemde Airports Council International tarafından beklenen bölgesel havayolu 
yolcu artı�ları a�a�ıda tablo ve grafik halinde sunulmu�tur.  
 

Bölgelere Göre Beklenen Yolcu Sayısı Artı�ları 
 

  2010 2011 2012 2017 2027 
2007-
2012 

2007-
2027 

Afrika %6,8 %6,4 %6,1 %5,5 %5,0 %6,3 %5,5 
Asya %8,2 %7,7 %7,2 %8,5 %6,0 %6,9 %6,3 
Avrupa %4,9 %4,5 %4,2 %3,4 %3,0 %4,2 %3,4 
Latin Amerika %6,0 %5,7 %5,5 %5,1 %4,9 %5,1 %5,0 
Orta Do�u %6,5 %5,9 %5,4 %4,5 %3,8 %6,0 %4,6 
Kuzey Amerika %3,3 %3,1 %3,1 %2,9 %2,7 %1,5 %2,5 
Dünya %5,4 %5,1 %4,9 %4,4 %4,1 %4,3 %4,2 

Kaynak: Airports Council International 
 

2010-2027 yılları arasında bölgelere göre beklenen yolcu artı�ları 

 
Kaynak: Airports Council International 

 
Türkiye’nin uluslararası standartlarda faaliyet gösteren ulusal ve uluslararası uçu�lara açık 
birçok havaalanı bulunmaktadır. Bu havaalanları arasında en önde gelenleri �stanbul Atatürk, 
Antalya Uluslararası, Ankara Esenbo�a ve �zmir Adnan Menderes olarak sıralanabilir. 
 
Türkiye’de mevcut toplam 45 havalimanının 16 tanesi uluslararası uçu�lara hizmet 
vermektedir. 45 havaalanına ek olarak, Bingöl, I�dır, Hakkari Yüksekova, �ırnak, Kütahya-
Afyon-U�ak (“Zafer Havalimanı”), Çukurova ve Diyarbakır’a yeni havaalanları yapılması 
planlanmaktadır.  
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Türkiye Ulusal ve Uluslararası Havaalanları 

 

  
 
Türkiye’de 2002 – 2009 yılları arasında iç hatlar yolcu sayısında %24; dı� hatlar yolcu 
sayısında ise %9’luk bir bile�ik yıllık büyüme oranı gözlenmi�tir.  
 

Türkiye �ç ve Dı� Hatlar Yolcu Sayıları (2002-2009) 
 

 
 Kaynak: DHM� - Devlet Hava Meydanları ��letmesi 
 * Gelen, giden, transit ve transfer yolcular dahil  
 
Türkiye’deki havalimanlarının yolcu sayısında önemli bir faktör Türkiye’ye gelen 
yabancılardır. Türkiye’yi ziyaret eden yabancı sayısı 2000 yılında 10,4 milyon iken bu sayı 
2009 yılında 27 milyona ula�mı�tır. Bu dönemde yabancı ziyaretçi sayısındaki bile�ik yıllık 
büyüme oranı %11,2 olmu�tur.      
  

34 34
44

55
59

66

79
86

-
10 
20 
30 
40 
50 
60 
70 
80 
90 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

m
ily

on
 

Dı� Hatlar �ç Hatlar 

Ulusal ve Uluslararası uçu�lara açık havaalanları 
Tarifesiz Uluslararası ve Ulusal uçu�lara açık havaalanları 
Ulusal uçu�lara açık havaalanları 



84 
 

Türkiye’yi Havayoluyla Ziyaret Eden Yabancı Sayısı 
 

 
Kaynak: T.C. Kültür ve Turizm Bakanlı�ı 

 
Türkiye’yi ziyaret eden yabancılar, ço�unlukla hava ula�ımını tercih etmektedir; 2000-2009 
yılları arasında havayoluyla gelen yabancıların tüm gelenler içindeki oranı %71,7’dir. Bu 
oranda ini� çıkı�lar ya�anmı� olsa da bahsi geçen dönemde %69,8’in altına inmemi�tir.  
 
2006-2007 ve 2007-2008 yıllarında dünyanın çe�itli bölgelerindeki turist sayılarında ya�anan 
artı� oranları a�a�ıdaki grafikte kar�ıla�tırmalı olarak verilmi�tir. Buna göre Türkiye bu 
dönemde, birçok bölgede ya�anan artı�ın ve dünya ortalamasının üzerinde bir turist artı�ı 
ya�amı�tır.  
 

Bölgelere Göre Turist Artı� Oranları 

Kaynak: UNWTO  
 

TAV Havalimanları’nın yurtiçi yolcu trafi�inden aldı�ı toplam pazar payı, 2008 ve 2009 
yılında sırasıyla %45,3 ve %44,0 olarak gerçekle�mi�tir.DHM� 2008 yılından itibaren yolcu 
rakamlarını transfer yolcu dahil açıklamaya ba�lamı� olup önceki dönemler ile 
kar�ıla�tırılabilir de�ildir. Bu nedenle 2008 ve 2009 yılı ayrıca bir tablo olarak düzenlenmi�tir. 
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Havalimanları Yolcu Sayıları 
 

Yolcu Sayısı (1.000 ki�i) 2008 2009    Yolcu Sayısı (1.000 ki�i) 2008 2009 
Atatürk Havalimanı 28.553 29.757   Tunus Toplam 4.210 3.786 
Yıllık Büyüme (%)   %4,2   Yıllık Büyüme (%)   %-10,1 

Dı� Hatlar (transit yolcu 
dahil) 17.069 18.364         Monastir Havalimanı  4.210 3.781 
Yıllık Büyüme (%)   %7,6         Yıllık Büyüme (%)   %-10,2 

Dı� Hatlar (transit yolcu 
hariç) 15.069 15.484         Enfidha Havalimanı 0 5 
Yıllık Büyüme (%)   %2,8        Yıllık Büyüme (%)   nm 
�ç Hatlar 11.484 11.394   Gürcistan Toplam 784 762 

Yıllık Büyüme (%)   %-0,8   Yıllık Büyüme (%)   %-2,8 
Esenbo�a Havalimanı 5.692 6.085        Tiflis Havalimanı  715 703 
Yıllık Büyüme (%)   %6,9        Yıllık Büyüme (%)   %-1,7 

Dı� Hatlar  1.248 1.097     Dı� Hatlar  710 700 
Yıllık Büyüme (%)   %-12,1        Yıllık Büyüme (%)   %-1,5 
�ç Hatlar 4.444 4.988     �ç Hatlar 5 3 

Yıllık Büyüme (%)   %12,2        Yıllık Büyüme (%)   %-31,9 
�zmir Havalimanı - Dı� Hatlar 1.698 1.667       Batum Havalimanı  69 59 
Yıllık Büyüme (%)   %-1,8       Yıllık Büyüme (%)   %-14,4 
        Dı� Hatlar  65 46 
           Yıllık Büyüme (%)   %-28,8 
        �ç Hatlar 16 24 
            Yıllık Büyüme (%)   %45,6 
TAV Türkiye Toplam 35.944 37.510   Uluslararası Toplam 4.995 4.548 
              
       TAV Toplam 40.938 42.058 
       Yıllık Büyüme (%)   %2,7 
Kaynak: DHM� ve TAV Havalimanları.  
 
Havaalanı in�aatı ve i�letmecili�i konusunda ulusal ve uluslararası arenada faaliyet gösteren 
TAV Havalimanları, TAV Yatırım ve i�tirakleri, önümüzdeki planlanan yatırım dönemi 
içinde  yurtdı�ı projeksiyonlarında a�ırlıklı olarak Avrupa, Afrika, Orta Do�u, Rusya ile 
Ba�ımsız Devletler Toplulu�u ve Hindistan bölgelerinde havalimanı terminali projelerinde 
stratejik yatırımlar yapmayı planlamaktadır. 
 

3.4.2.2. Liman ��letmecili�i Sektörü  
 
Türkiye’nin dı� ticaret hacmi 2000-2008 yıllarında %19,1’lik bir bile�ik yıllık büyüme 
oranına sahip olmu� ve 2008 yılında 334 milyar ABD Dolarına ula�mı�tır. 2000-2008 yılları 
arasındaki ihracat ve ithalat rakamları a�a�ıdaki grafikte verilmi�tir.  
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Türkiye Dı� Ticaret Hacmi (Milyar ABD Doları) 

 

 
Kaynak: TÜ�K 
*: 2009 yılı verileri geçicidir 

 
Türkiye’nin konumu itibariyle dı� ticarette denizyolunun payı oldukça büyüktür: 2000-2008 
yıllarında ithalatta denizyolunun payı ortalama %56,2; ihracatta ise ortalama %48,8 olmu�tur. 
Belirtilen dönemde için gerçekle�en dı� ticaret hacmi ve bu hacimde denizyolunun payı 
a�a�ıdaki grafikte verilmi�tir.  

 
Türkiye Dı� Ticaret Hacminde Deniz Yolunun Payı (Milyar ABD Doları) 

 

 
Kaynak: TÜ�K 
*: 2009 yılı verileri geçicidir 

 
 
Türkiye üç tarafı denizlerle çevrili bir ülke olarak deniz ta�ımacılı�ı alanında önemli bir 
rekabet avantajına sahiptir. Türkiye deniz ta�ımacılı�ı a�ırlıklı olarak, �stanbul-�zmit, �zmir, 
Adana-Mersin ve Samsun’daki limanlardan kar�ılanmaktadır. Denizcilik Müste�arlı�ı 
verilerine göre Ocak 2010 itibariyle Türkiye ticari gemi filosu 1.156 gemi ile dünya’da 16. 
sırada yer almaktadır. 
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Türkiye’nin Önemli Limanları 

 

 
 
Türkiye limanlarında 2000-2009 yılları arasında elleçlenen yük miktarı a�a�ıdaki grafikte 
verilmi�tir. 2000-2008 dönemi için toplam elleçlenen yük miktarındaki bile�ik yıllık büyüme 
oranı %21 olmu�tur. Bu büyümede bu dönemde faaliyete geçen özel limanlarının önemli payı 
vardır.    
 

Türkiye’de Elleçlenen Konteyner Miktarı 
 

 
Kaynak: Denizcilik Müste�arlı�ı,  
*: 2009 verileri tahminidir.  

 
Konteyner elleçlemelerinin çok önemli bir bölümü Marmara Bölgesi’ndeki limanlar 
tarafından gerçekle�tirilmektedir. 
 
TCDD �zmir ve Haydarpa�a Limanları dı�ında, Marport, Mersin, Kumport, Gemport ve 
Marda� önemli özel sektör oyuncuları arasındadır. 
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Limanların Konteyner Elleçleme Pazarındaki Payları 

 

L�MANLAR 2008 

  

2009 

  

Pazar Payı 
Pazar Payı 

(%) 
Marport 1.252.936 25% 1.158.359 26% 
Mersin 868.409 17% 851.825 19% 
�zmir 760.966 15% 826.645 18% 

Kumport 649.466 13% 476.513 11% 

Marda� 359.684 7% 200.159 4% 

Haydarpa�a 356.272 7% 187.365 4% 

Gemport 336.287 7% 214.056 5% 

Borusan 145.189 3% 146.240 3% 

Yılport 135.495 3% 133.360 3% 

Evyap 108.958 2% 156.321 3% 
Antalya Limanı 67.095 1% 59.526 1% 

Akport 32.827 1% 3.177 0,1% 

Trabzon 22.141 0,4% 21.057 0,5% 

Rodaport 21.809 0,4% 84.653 2% 

Derince 402 0,0% 213 0,0% 

Bandırma 69 0,0% 34 0,0% 

�skenderun 0 0,0% 0 0,0% 
TÜRK�YE TOPLAMI 5.118.005 100% 4.519.503 100% 
Kaynak: Denizcilik Müste�arlı�ı 

 
Türkiye genelinde 2008 yılında 5.118.005 TEU konteyner elleçlenmi�tir (Limanda gemiden 
indirilen veya gemiye yüklenen konteynerlerin TEU ölçü birimi cinsinden miktarını ifade 
etmek için kullanılan denizcilik terimi) Mersin Limanı bu toplamda %17’lik paya sahip ve 
Marport’tan sonra ikinci sırada yer almaktadır. 2009 yılında ise Mersin Limanı toplam 
konteyner elleçlemesinde Pazar payını %19’a yükseltmi�tir.  
 
Mersin Limanı’nda 2009 yılında tüm yük çe�itleri dahil olmak üzere toplam olarak 
15.000.000 tona yakın yük elleçlemesi yapılmı�tır  

Mersin Limanı, Türkiye Denizcilik ��letmesi verilerine göre de, her türlü kargo çe�itlerine 
“konteyner, genel kargo, proje kargo, ro-ro, kuru dökme yük, sıvı dökme yük hizmeti”  imkan 
vermekte ve bu özelli�i ile Türkiye’de tüm hizmetlerin (akaryakıt hariç) bir arada verildi�i tek 
liman olma özelli�ine sahiptir.  

Mersin Limanı’nın i�letmesi, MIP’ye imtiyaz hakkının tanınması yoluyla yürütülen bir i� 
olup, MIP’nin Mersin Limanı’ın i�letilmesi hususunda tek ba�ına yetkili olması nedeni ile bu 
alanda bir ba�ka firma ile rekabet sözkonusu de�ildir. Ancak, Mersin Limanı açısından 
Akdeniz çana�ı içerisinde rakip limanlar vardır ve yenilerinin olu�ması yasal olarak 
mümkündür.  
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Mersin Limanı, her yıl Container Management Magazine tarafından düzenlenen 2008 World 
Top Containers Ports listesine göre dünya genelinde bulunan en büyük  konteyner limanları 
arasında 104. sırada yer almaktadır. 
Mersin Limanı, co�rafi konumu, kapasitesi ve geni� hinterlandının yanısıra yurtiçi ve yurt 
dı�ına olan ba�lantı kolaylı�ının sa�ladı�ı avantajlarla yalnız Türkiye’nin de�il, aynı zamanda 
Ortado�u ve Do�u Akdeniz’in de önemli limanlarındandır. 
 

3.4.2.3. Enerji Yatırımları 
 

3.4.2.3.1. Türkiye Elektrik Talebi 

Türkiye Elektrik �letim A.�.’den (TE�A�) alınan veriler, elektrik sektörünün Türk 
ekonomisinin en hızlı büyüyen sektörlerinden biri oldu�unu göstermektedir. 1980 ve 2008 
yılları arasında elektrik tüketimi yıllık olarak ortalama %7,7 oranında artmı�tır. Son 25 yılda 
elektrik tüketimindeki büyüme oranı, Türk ekonomisinin büyüme oranından belirgin �ekilde 
fazla olmu�tur. Buna ek olarak a�a�ı yönlü makroekonomik hareketlerin etkilerinin, elektrik 
tüketimine aynı oranda yansımadı�ı görülmü�tür. 

Türkiye’nin net elektrik tüketimi, 2008 yılında 161,9 milyar kWh olarak kaydedilmi�tir. 
Toplam tüketimin %46’sı sanayi kullanımına ba�lı iken konut kullanımı %24 ve ticari 
kullanım %15 seviyesinde olmu�tur. A�a�ıda yeralan grafikte 1975 - 2008 yılları arasında 
farklı son kullanıcı kategorileri bazında net elektrik tüketiminin geli�imi gösterilmektedir.  

Türkiye Net Elektrik Tüketiminin Kullanıcı Bazında Kırılımı, 1980 – 2008* 

 

Kaynak: TEDA� 

*: Net Elektrik Tüketimine Kayıp Kaçak dahil de�ildir.  
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A�a�ıdaki tabloda 1980 – 2008 yılları arasında ana tüketici gruplarının toplam tüketim 
içindeki payları yıllara sari olarak verilmi�tir.  

(%) 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2008 
Sanayi 64 66 62 56 50 48 46 
Mesken 17 17 19 22 24 24 24 
Ticarethane 6 5 5 6 10 14 15 
Di�er 13 12 13 16 17 14 15 

Kaynak: TE�A�  

3.4.2.3.2. Türkiye’nin Kurulu Kapasitesi ve Üretimi 
 
Türkiye elektrik üretimi alt sektöründe kamu �irketi olan EÜA�, ba�lı kurulu�ları, yap-i�let, 
yap-i�let-devret ve i�letme hakkı devri sözle�meleri kapsamında faaliyet gösteren özel 
�irketler, özel üreticiler, otoprodüktörler ve otoprodüktör grupları dahil olmak üzere çok 
sayıda katılımcı bulunmaktadır. EÜA� ve ba�lı kurum ve kurulu�ları, TEK ve TEA�’ın 
takipçileridir ve kamuya ba�lı termik ve hidroelektrik enerji tesislerini i�letmektedirler. EÜA� 
tarafından i�letilmekte olan bu tesislere ili�kin özelle�tirme sürecinin 2010 yılı içerisinde 
tamamlanması için Ba�bakanlık Özelle�tirme �daresi tarafından çalı�malara ba�lanmı�tır. 
 
1990’ların sonunda özel sektörün elektrik üretimi sürecini gerçekle�tirebilmesine izin veren 
kanun de�i�ikliklerinin bir sonucu olarak özel sektöre ba�lı üretim �irketleri kurulmaya 
ba�lanmı�tır. 1980’lerin ortalarından sonra Türkiye’deki elektrik ihtiyacı yılda %8’i a�an 
oranlara varacak �ekilde belirgin bir artı� ya�amı�tır.  ve buna ba�lı olarak enerji sektöründe 
büyük ölçekli yatırımların yapılmasını gerekli kılmı�tır. Kamu sektörü yatırımlar için gerekli 
finansmanı sa�layamadı�ı için, özel sektöre yatırımcıları tarafından yeni üretim tesislerinin 
in�a edilebilmesi amacıyla Y�, Y�D ve �HD projeleri hazırlanmı�tır. 

Özel sektörün yatırımcıların sektöre girmesinin yanı sıra artan elektrik ihtiyacının sonucu 
olarak Türkiye'nin kurulu kapasitesi son yirmi yılda hızla artmı� ve 1980 yılında 5,1 GW'tan 
2008 yılında 41,8 GW'a ula�mı�tır. 1980-2008 döneminde kurulu kapasitenin bile�ik yıllık 
büyüme oranı %7,8 �eklinde gerçekle�mi�tir. 

           Türkiye Kurulu Gücünün Geli�imi, 1980 – 2008 

                

Kaynak: TEDA� 
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Türkiye Kurulu Gücünün Kaynaklara Göre Kırılımı, 1980 – 2008 

 

Kaynak: TE�A� 

Yakıt türü açısından Türkiye’nin toplam kurulu kapasitesinde hidroelektrik ve di�er 
yenilenebilir kaynaklar %34,0’lık bir paya sahipken termik enerji tesislerinin 2008 yılındaki 
payı %66,0’dır. 2000 ve 2008 yılları arasındaki dönem için termik enerji tesislerine ili�kin 
olarak tamamlanan büyük ölçekli yatırımlara ba�lı olarak termik enerji tesislerinin toplam 
kurulu kapasitedeki payı bu süre boyunca %58,9’dan %66,0’ya yükselmi�tir. Yukarıdaki 
grafikte 1980 ve 2008 yılları arasındaki dönemde yakıt kayna�ı bazında toplam kurulu 
kapasitedeki artı� belirtilmi�tir. 
 
TE�A� tarafından 2009 Haziran ayında hazırlanan talep tahmini raporunda 2010 yılı için 
%4,5; 2011-2018 döneminde ise dü�ük senaryoya göre %6,7; yüksek senaryoya göre ise %7,5 
civarında yıllık talep artı�ı olaca�ı tahmin edilmektedir.  
 
  Dü�ük Senaryoya Göre Talep Tahmini       Yüksek Senaryoya Göre Talep Tahmini   

 Puant Talep Enerji Talebi 

Yıl MW Artı� 
(%) GWh Artı� 

(%) 
2009 29.900  194.000  
2010 31.246 4,5 202.730 4,5 
2011 32.964 5,5 213.880 5,5 
2012 35.173 6,7 228.210 6,7 
2013 37.529 6,7 243.500 6,7 
2014 40.044 6,7 259.815 6,7 
2015 42.727 6,7 277.222 6,7 
2016 45.546 6,6 295.519 6,6 
2017 48.553 6,6 315.023 6,6 
2018 51.757 6,6 335.815 6,6 

 

 Puant Talep Enerji Talebi 

Yıl MW 
Artı� 
(%) GWh 

Artı� 
(%) 

2009 29.900  194.000  
2010 31.246 4,5 202.730 4,5 
2011 33.276 6,5 215.907 6,5 
2012 35.772 7,5 232.101 7,5 
2013 38.455 7,5 249.508 7,5 
2014 41.339 7,5 268.221 7,5 
2015 44.440 7,5 288.338 7,5 
2016 47.728 7,4 309.675 7,4 
2017 51.260 7,4 332.591 7,4 
2018 55.053 7,4 357.202 7,4 

 

Kaynak: TE�A� “Türkiye Elektrik Enerjisi 10 Yıllık Üretim Kapasite Projeksiyonu (2009-2018)”  
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Üretim Tesislerinin Proje Üretim Kapasitesi Geli�imine ve Enerji Talebinin 
Kar�ılanmasına Etkisi, 2009–2018 (Yüksek Talep) 

 
Kaynak: TE�A� “Türkiye Elektrik Enerjisi 10 Yıllık Üretim Kapasite Projeksiyonu 
(2009-2018)” 

 
Yukarıda verilen grafikte gösterildi�i üzere proje üretim kapasite projeksiyonlarına göre,  
 

• Sadece i�letmede olan santraller göz önüne alındı�ında 2013 yılında, 
• ��letmede ve in�a halinde olan kamu santralleri göz önüne alındı�ında 2014 yılında,  
• ��letmede, in�a halinde olan kamu ve in�a halinde olan özel sektör santralleri birlikte 

incelendi�inde ise 2016 yılında, 
toplam proje üretim kapasitesi Türkiye enerji talebinin altında kalmaktadır. Buna göre enerji 
üretim yatırımları konusunda önemli bir ihtiyaç bulunmaktadır.  
 
Elektrik üretim sektörünün potansiyelini ve Akfen Holding bünyesindeki HES’ler için geçerli 
olan önemli avantajlar a�a�ıda açıklanmı�tır. 
   

• Elektrik, sanayinin geli�mesi ve ekonomik kalkınmanın sa�lanabilmesi için en temel 
girdi kayna�ıdır.  

• Türkiye’de ki�i ba�ı elektrik tüketimi 2007 yılında 2.427 kWh/ki�i ile Avrupa Birli�i 
ortalaması olan 6.602 kWh’in yakla�ık üçte biridir. Bu da ülkemizde önemli bir 
tüketim potansiyeli oldu�una i�aret etmektedir.    

• 2010 içerisinde Özelle�tirme �daresi Ba�kanlı�ı tarafından özelle�tirme kapsamındaki 
EÜA� santrallerinin ihaleye çıkarılmasına ba�lanacaktır. Kamu santrallerinin 
özelle�tirilmesi ile piyasadaki özel sektör oyuncularının sayısı ve pazar payları 
artacak, bu da piyasada olu�an fiyatların gerçek maliyetleri yansıtmasına olanak 
sa�layacaktır. Buna paralel olarak piyasadaki özel sektör �irketlerinin rekabet gücü 
artı� gösterecektir.     

• TE�A� tarafından her sene güncellenen talep projeksiyonlarına göre, sadece i�letmede 
olan santraller göz önüne alındı�ında 2013 yılında; i�letmede ve in�a halinde olan 
kamu santralleri göz önüne alındı�ında 2014 yılında; i�letmede, in�a halinde olan 
kamu ve in�a halinde olan özel sektör santralleri birlikte incelendi�inde ise 2016 
yılında toplam proje üretim kapasitesi Türkiye enerji talebinin altında kalmaktadır. 
Buna göre Türkiye’de önemli bir enerji yatırım ihtiyacı mevcuttur.  
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• 5346 Sayılı “Yenilenebilir Enerji Kanunu”, yenilenebilir kaynaklardan üretilen 

elektri�in satı�ı için 5,0 ila 5,5 Avro Cent arasında olmak kaydıyla EPDK tarafından 
bir önceki yıl toptan satı� fiyatları ortalaması alınarak belirlenecek ve her yıl 
açıklanacak olan fiyat garantisi getirmi�tir. Buna ek olarak, üretim tesisleri serbest 
piyasada bu fiyatın üzerinde satı� imkanı bulurlarsa de�erlendirebileceklerdir. Bu 
garantiden faydalanabilmesi için tesisin 31/12/2011’den önce tamamlanmasına ili�kin 
yasal sure 29/12/2009 tarihinde Resmi Gazete yayınlanmı� olan 2009/15713 sayılı 
Bakanlar Kurulu kararı ile 31/12/2013 tarihine kadar uzatılmı� olup, Akfen Holding 
bünyesinde bulunan HES-1 ve HES-2 grubundaki tesislerin tamamının;  2013 sonuna 
kadar tamamlanması planlanmaktadır. Bu kapsamda, herhangi bir yasal de�i�iklik 
olmaması halinde bu tesislerin tamamının fiyat garantisinden faydalanabilecekleri 
dü�ünülmektedir.  

• Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlı�ı ve EPDK 2009 Nisan ayında yeni Dengeleme ve 
Uzla�tırma Yönetmeli�i (DUY) kapsamında ki uygulama yürürlü�e girmi�tir. Yeni 
DUY uygulamaları 01/12/2009 tarihinden itibaren uygulamaya girmi� ve gün öncesi 
ve anlık otomatik fiyatlandırma mekanizmasına geçilmi�tir. Yeni uygulamanın 
elektrik enerjisi satı� fiyatları üzerindeki etkisinin ne �ekilde olu�aca�ına ili�kin bir 
trend tespit etmek için henüz erkendir.  Bunun ile beraber 2006 yılından beri 
uygulanmakta olan sistem, arzın talebi kar�ılayamaması nedeniyle gerçek maliyetlere 
dayalı fiyat olu�ması ve kamu �irketlerinin maliyetlerini fiyatlarına yansıtması 
zorunlulu�una ili�kin yönetmelik yayınlanması ile otomatik fiyatlandırma 
mekanizması nedeniyle DUY kapsamında olu�an fiyatlar yükselme trendine girmi�tir. 
Yeni DUY kapsamında olu�acak fiyatlarda bazı dü�ü�ler ya�ansa da, EÜA�’a ait 
tesislerin özelle�tirilmeleri sonrasında bu tesislere yapılması zorunlu tutulacak 
yatırımlar nedeniyle maliyetlerde artı� olaca�ı ve bu maliyet artı�larının fiyatlarda 
yükseli�e neden olaca�ı de�erlendirilmektedir. Akfen Holding bünyesindeki HES’lerin 
ürettikleri elektri�in DUY kapsamında satılması planlanmaktadır.     

• Buna ek olarak HES’lerin üretece�i elektrik için 10 yıllık alım garantisi 
bulunmaktadır. 

Düzenleyici kurulu� ve sektör oyuncularının genel beklentisi elektrik üretim sektörünün 
önümüzdeki dönemde ekonomik krizin a�ılması ve artması beklenen elektrik tüketimi ile 
birlikte daha da karlı bir sektör olaca�ı yönündedir. Bunlara ek olarak yenilenebilir enerji 
konusunda tasarlanan te�vikler hidroelektrik üretim tesisleri için ayrıca önemli avantaj 
sa�lamaktadır 
 

3.4.2.4. Gayrimenkul Yatırımları 
 
Türkiye Otelcilik Sektörü De�erlendirmesi 
 
Türkiye’de otelcilik sektörü, hem talep hem de arz açısından sürekli büyüme halindedir. 
Toplam tesis ve oda sayıları 2000-2008 yılları arasında sırasıyla %41 ve %72 oranında artı� 
göstermi� ve 2008 yılında 2.566 tesis ve 268.633 oda sayısına ula�ılmı�tır. 2015 yılı itibariyle 
toplam otel sayısının 3500’i, toplam oda sayısının yakla�ık 370.000’i bulması 
beklenmektedir. 
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Türkiye Tesis ve Oda Sayısı Geli�imi 

  
Kaynak: Kültür ve Turizm Bakanlı�ı 

 
Otel talebi sadece turizm alanında de�il, aynı zamanda büyüyen i� ve MICE faaliyetleri 
(toplantı, motivasyon, konferans ve sergi) ile artmaya devam etmektedir. Otellere yıllık giri� 
sayısı son 2000-2008 yılları arasında %59 artı� göstererek yakla�ık 16 milyondan yakla�ık 25 
milyona yükselmi�tir. Metropol �ehirlerdeki otellerin �ehir otelleri oldu�u dü�ünüldü�ünde, 
toplam giri�lerin yarısının �ehir otellerine oldu�u söylenebilir. 
 
Antalya, Aydın ve Mu�la gibi tatil bölgeleri ile �stanbul, Ankara ve �zmir otel sektörünün 
önde gelen yerle�im yerleridir. Buralardaki �ehir hotelleri; özellikle konferans ve kongre 
merkezli 5 yıldızlı oteller, genelde ulusal ve uluslararası otel zincirleri tarafından 
yönetilmektedir. 
Kültür ve Turizm Bakanlı�ı’ndan alınan verilere göre 2008 yılında Türkiye’deki Turizm 
��letme Belgeli tesislerin tesis türüne göre da�ılımı a�a�ıdaki �ekilde verilmi�tir.   
 

Türkiye Konaklama Tesis Da�ılımları 2008 

 
Kaynak: Kültür ve Turizm Bakanlı�ı 
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Yukarıda yer alan grafi�e göre Türkiye’deki tesislerin büyük ço�unlu�u 2, 3 ve 4 yıldızlı 
otellerden olu�maktadır. Bu sınıfta yeralan oteller arasında hizmet kalitesinden ziyade maliyet 
kontrolü öne çıkmaktadır. Bunun sonucu olarak sayıca fazla olmalarına ra�men özellikle i� 
sebebiyle seyahat eden kesime veya makul fiyatlarla tutarlı hizmet talep eden orta gelir 
düzeyindeki kesime hitap eden çok fazla seçenek bulunmamaktadır. Bu noktada yerli ve 
yabancı büyük otel zincirleri di�er segmentlerde kazandıkları deneyimle bu alanda da 
kendilerini göstermeye ba�lamı�lardır. Büyük otel zincirleri, sektöre kendi markalarını yerel 
ortaklarla ya franchise anla�maları ya da yönetim anla�maları imzalayarak sokmaktadır. 
Bunun yanında yerli gruplar, büyüme potansiyeli yüksek olan bu i� seyahat pazarındaki 
konumlarını geni�letmek de istemektedir. Her ne kadar bu geli�meler için �stanbul, Ankara, 
�zmir gibi �ehirlere odaklanılsa da, sanayi ve ticari pazarı geli�mi� orta büyüklükte Anadolu 
�ehirleri, sektörün geli�mesi için oldukça büyük potansiyel te�kil etmektedir. 
 
Metropol �ehirlere genelde i� adamları veya uluslararası fuar veya kongrelere gelen insanlar 
kalmaktadır. Bunun yanında küçük �ehirlerde kalanlar genellikle bir takım toplantılar ve 
e�itim faaliyetleri için seyahat eden i� adamları ve satı� elemanlarıdır 
 
Uluslararası otel zincirlerinin sektöre giri�i �stanbul’da Hilton Otelinin 1955 yılında 
açılmasıyla olmu�tur. Bu açılı�ı, Inter Continental ve Sheraton Otelleri takip etmi�tir. 
 
Uluslararası zincirlerin ülkeye olan ilgisi 1980’lerin ikinci yarısından itibaren ise hızla 
artmı�tır. �u an itibariyle, Dünyadaki en büyük 10 otel zincirinden 9’u Türkiye’de çe�itli 
markalarla faaliyet göstermektedir. Bunun yanında ba�ka zincirler de, ya metropol 
�ehirlerinde i� otelleri ya da sahil bölgelerinde tatil otelleriyle hizmet vermektedir. 
 
Türkiye’deki Uluslararası Otel Zincirleri 
No Grup Marka Lokasyon Otel 

Sayısı 
1 IHG Grup Intercontinental, Holiday Inn, 

Crown Plaza (��letme 
Sözle�mesi) 

�stanbul – Ankara – �zmir – 
Bursa 

8 

2 Wyndham 
Worldwide 

Ramada �stanbul – Ankara –Mu�la 
– Kahramanmara� 

6 

3 Mariott 
International 

Courtyard Ritz Carlton, 
Renaissance, Mariott Hotels 
(��letme Sözle�mesi) 

�stanbul – Antalya  – 
Erzurum 

6 

4 Hilton Hotels Hilton, Conrad (��letme 
Sözle�mesi) 

�stanbul – Ankara – �zmir – 
Adana  - Kayseri - Mersin 

8 

5 Accor Novotel, Ibis Hotel ( Kira 
Sözle�mesi) 

�stanbul – Eski�ehir – 
Trabzon – Kayseri - Antep 

8 

6 Best Western Best Western (Franchise) �stanbul – Ankara – �zmir – 
Antalya 

15 

7 Starwood Sheraton (Franchise), W 
Hotels 

�stanbul – Ankara –�zmir – 
Antalya 

6 

8 Carlson Hospitality Radisson �stanbul – Ankara – �zmir 4 
9 Hyatt Hyatt Regency, Park Hyatt 

(��letme Sözle�mesi) 
�stanbul 2 

10 Swiss Hotel Swissotel �stanbul – Ankara – �zmir – 
Göcek 

4 

Kaynak: DTZ (Gayrimenkul Danı�manlık �irketi), Otel Piyasa Ara�tırması, Türkiye 2009 
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Yerli ve uluslararası otel zincirlerinin yatırım planlarında Anadolu’da ve �stanbul’un farklı 
bölgelerinde �ehir otelleri projeleri öne çıkmaktadır. 
 
Önemli Otel Geli�meleri 
# Marka Grup Projeler (Açılı�) , Oda Sayısı 
1 Hilton Garden 

Inn 
Kosifler Kütahya (2009) 121 – �anlıurfa (2010) 165 - Konya (2010) 228 

– Mardin (2010) 164 -  
2 Hilton Garden 

Inn 
Amplio Diyarbakır (2011) 154 -  Bursa (2011) 176 – Çorlu (2011) 160 – 

Çorum (2011) 160 – �stanbul Sütlüce (2010) 155 
3 Accor Akfen Gaziantep Novotel & IBIS (2009) 92&177 – Kayseri Novotel & 

IBIS (2009) 90 & 160 
4 Dedeman Dedeman Zonguldak (2009) 200 – �stanbul Bostancı (2010) 272 – Yozgat 

Cavlak Thermal & Spa (2011) 206 
5 Divan Divan Çorlu (2009) 120 – Divan �stanbul Asia (2009) 231 
Kaynak: DTZ (Gayrimenkul Danı�manlık �irketi),, Otel Piyasa Ara�tırması, Türkiye 2009 
 
Accor S.A.ile her otel için imzalanan kira sözle�meleri, uzun süreli gelir temini ve ileriye 
yönelik tahmin yapabilme açısından Akfen GYO’ ya önemli bir avantaj getirmektedir. ? 
Bunun yanında bu anla�malarla, bir otel i�letme �irketinin yüklenece�i tüm sorumluluklardan 
da ba�ımsız olunmaktadır. Uluslararası bir otel i�letmecisiyle yapılan bu kira sözle�meleri 
Rusya ve Türkiye için bir ilki olu�turmaktadır. 
 
3.4.3. Son üç yıl ve ilgili ara dönem itibariyle ortaklı�ın net ciro tutarının faaliyet 

alanına göre da�ılımı hakkında bilgi: 
 
Akfen Holding A.�.’nin 2009, 2008 ve 2007 yıllarında gelirlerinin %50’sinden fazlasını 
in�aat sözle�melerinden elde edilen gelirler olu�turmaktadır. 2009 yılında %11 pay alan liman 
i�letme gelirlerinin artan dı� ticaret hacmi ve fiyat tarifesi ile toplam ciro içerisinde ilerleyen 
yıllarda daha büyük pay alması beklenmektedir. Yatırım sürecinde olan HES projelerinin ve 
Akfen GYO’dan sa�lanan gelirlerin, devam etmekte olan yatırımları tamamlandıkça toplam 
cirodan alacakları pay artacaktır. Farklı faaliyet alanlarındaki gelir da�ılımı a�a�ıdaki tabloda 
detaylı olarak sunulmu�tur. 
 

Akfen Holding Net Ciro Tutarının Faaliyet Alanlarına Göre Da�ılımı 
 
(1.000.-TL) 2009 % 2008 % 2007 % 

�n�aat sözle�melerinden elde edilen gelir 551.093 %54 438.497 %52 356.019 %51 

Liman i�letme geliri 117.468 %11 98.006 %12 56.522 %8 

Gümrüksüz ma�aza mal satı�ları 62.494 %6 61.170 %7 51.479 %7 

Havacılık geliri 63.013 %6 53.116 %6 37.568 %5 

Yer hizmetleri geliri 54.295 %5 43.773 %5 24.129 %3 

Döviz satı� geliri 49.195 %5 42.909 %5 37.824 %5 

Hizmet imtiyaz sözle�meleri 38.322 %4 30.080 %4 23.104 %3 

Yiyecek içecek hizmet geliri 18.254 %2 14.989 %2 12.058 %2 

Yatırım amaçlı gayrimenkul kira geliri 17.699 %2 14.970 %2 5.842 %1 

Sigorta brokerlik komisyon geliri 13.975 %1 11.365 %1 8.497 %1 

Gayrimenkul satı� geliri - %0 - %0 37.396 %5 

Di�er 43.459 %4 40.591 %5 47.740 %7 

  1.029.267 %100 849.466 %100 698.178 %100 
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Akfen Holding 2009 yılı Net Ciro Tutarının  

Faaliyet Alanlarına Göre Da�ılımı 
 

 
 Kaynak: Ba�ımsız Denetim Raporu 
 
3.4.4. Son üç yıl ve ilgili ara dönem itibariyle ortaklı�ın tamamlanmı� önemli 

yatırımları ve bu yatırımların finansman �ekilleri hakkında bilgi: 
 
3.4.4.1. Havalimanı �mtiyaz ve �n�aatları 
 
3.4.4.1.1. TAV �n�aat 
 
TAV �n�aat, in�aat i�leriyle i�tigal eden bir �irket oldu�u için yatırımları bulunmamaktadır.  
Bir in�aat �irketi olarak tamamlamı� oldu�u in�aat projeleri ile ilgili bilgiler yukarıda 
3.4.1.1.2. bölümde belirtilmi�tir. TAV �n�aat’ın tamamlamı� oldu�u in�aat projeleri için 
gerekli kayna�ın tamamı ilgili i�verenlerce sa�lanmı� olup, bu konuda kredi kurulu�lardan 
sa�lanan finansmanlar kapsamındaki kredi kullanıcıları da ilgili i�verenlerdir.   
 
3.4.4.1.2. TAV Havalimanları 
 
Kasım 2007’de TAV Havalimanları %60 hissesine sahip oldu�u i�tiraki HAVA�’taki 
hissedarlık oranını %100’e çıkarmı�tır. TAV Havalimanları beheri 1 YTL nominal bedelli 
17.999.990 adet B grubu nama yazılı hisseyi toplam 114.999.936,11 ABD Doları bedelle;  
TAV Bili�im 10 adet B grubu nama yazılı hisseyi 63,89 ABD Doları bedelle satın almı�tır.  

 
Ekim 2008’de TAV Havalimanları sermayesine %60 oranında i�tirak etti�i TAV Gürcistan 
�irketinin sermayesinin %6’sını temsil eden hisselerini Aeroser International Holding (UK) 
Ltd. �irketinden 7.092.000 ABD Doları kar�ılı�ında satın almı� ve hisse devri sonrasında 
TAV Havalimanları’nın TAV Gürcistan’daki hissedarlık oranı %60’dan %66’ya yükselmi�tir. 
 
1 Mart 2010 tarihi itibariyle TAV Makedonya, Makedonya Ohrid “St. Paul the Apostle” 
Havalimanı ve Üsküp "Alexander the Great" Havalimanı i�letmesini devralmı�tır. Proje 
finansmanı çalı�maları halen devam etmektedir.  
 

�n�aat 
sözle�meler

inden
54%

Liman 
i�letme

11%

Gümrüksüz 
ma�aza 
satı�ları

6%

Havacılık 
geliri
6%

Yer 
hizmetleri 

geliri
5%

Döviz satı� 
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5%
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13%
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HAVA�’ın hisselerinin satı�ı ile ilgili olarak; Hava�’ın tamamı (%99,9999911111 hissesi), 
TAV Havalimanları’nın 64,999998, TAV ��letme’nin %0,000001 TAV Bili�im’in 
%0,000001, HSBC Investment Bank Holdings plc’nin %28,333333, �� Giri�im Sermayesi 
Yatırım Ortaklı�ı A.�.’nin %6,666667 oranında i�tirak etti�i Türkiye Cumhuriyeti 
kanunlarına tabi olarak kurulmu� olan Hava� Havalimanları Yer Hizmetleri Yatırım Holding 
A.�. unvanlı özel amaçlı bir anonim �irkete (“Yeni �irket”) 24 Mart 2010 tarihinde satılmı� 
ve devredilmi�tir. TAV Havalimanları Yeni �irket’e 78.000.000 Avro sermaye aktararak 
i�tirak etmi�tir, Yeni �irket, 24 Mart 2010 tarihinde di�er ortakların sermaye i�tiraki ve dı� 
finansmanla, HAVA� hisselerinin tamamını 180 milyon Avro bedelle devir almı�tır. 
 
Sonuç olarak, HAVA� hisselerinin satı�ından ve tüm i�lemlerin tamamlanmasından sonra 
elde edilen kaynak 102 milyon Avro seviyesindedir. Bu kaynak, TAV Havalimanları’nın mali 
yapısını güçlendirmek amacıyla kullanılacaktır. 
 
3.4.4.1.3. TAV �stanbul  
 
TAV �stanbul Kira Sözle�mesi kapsamında DHM�’ye ödenecek kira bedellerine ve Kira 
Sözle�mesi kapsamındaki terminalleri yenileme yatırımlarına dair taahhütlerini 
gerçekle�tirmek için gerekli olan özsermaye dı�ındaki finansman ihtiyacını kar�ılamak üzere 
çe�itli bankaların sendikasyonu ile sa�lanan kredinin 2008 yılında refinansmanı neticesinde 
29 �ubat 2008 tarihinde Goldman Sachs International, Dexia Credit Local ve Türkiye Garanti 
Bankası A.�. Lüksemburg �ubesi aranjörlü�ünde ve çe�itli bankaların sendikasyonu ile, 
505.000.000 Avro tutarında kredi kullanımına ili�kin on yıl vadeli bir kredi sözle�mesi 
imzalamı�tır. Kredi borcu esasen proje gelirleriyle teminatlandırılmı� olup, kredi borcu 
ödemeleri de proje gelirlerinden gerçekle�tirilmektedir. Bu tip finansman sözle�melerinin 
mahiyeti gere�i söz konusu kredi sözle�mesi kapsamında sözle�mede izin verilen haller 
dı�ında malvarlı�ı üzerinde teminat tesis etmesi, herhangi bir malvarlı�ını elinden çıkarması, 
herhangi bir malvarlı�ı iktisap etmesi, yatırımlara giri�mesi, borçlanmaya giri�mesi, borç 
vermesi, garanti ve kefalet vermesi, kredi sözle�mesi kapsamında açılmasına müsaade edilen 
haller dı�ında bankalarda hesap açması, sözle�mede düzenlenen kâr payı da�ıtımına dair 
ko�ullar yerine getirilmemi� oldu�u sürece kâr payı da�ıtmaması, i�tirak edinmemesi gibi 
sınırlamalara tabidir. TAV �stanbul tarafından i�letilen �stanbul Atatürk Havalimanı’nda 
2009’un ilk çeyre�inde toplam yatırım bedeli 17 milyon ABD Doları olan “Trijenerasyon 
Projesi” tamamlanmı� olup, bu proje ile elektrik ve iklimlendirme enerjisi üreterek enerji 
maliyetlerinde %25 oranında tasarrufa gidilmesi amaçlanmaktadır. Bu projenin finansmanı da 
yukarıda belirtilen kredi sözle�mesi kapsamında temin edilmi�tir. Trijenerasyon tesisinde 7 
Mart 2010 tarihinde yangın meydana gelmi�tir. Trijenerasyon tesisi sigortalı olup, hasar 
de�erinin tespiti konusunda halen sigorta ve reasürans �irketleri tarafından çalı�malar 
yürütülmektedir.  
 

3.4.4.1.4. TAV Esenbo�a 
 
TAV Esenbo�a Uygulama Sözle�mesi kapsamında öngörülen yatırımlara dair taahhütlerini 
gerçekle�tirmek için gerekli olan özsermaye dı�ındaki finansman ihtiyacını kar�ılamak üzere 
çe�itli bankaların sendikasyonu ile sa�lanan kredinin 2007 yılında refinansmanı neticesinde 
28 Haziran 2007 tarihinde Deutsche Bank AG aranjörlü�ünde ve çe�itli bankaların 
sendikasyonu ile 150.000.000 Avro tutarında kredi kullanımına ili�kin on dört yıl vadeli bir 
kredi sözle�mesi imzalamı�tır. Kredi borcu esasen proje gelirleriyle teminatlandırılmı� olup, 
kredi borcu ödemeleri de proje gelirlerinden gerçekle�tirilmektedir. Bu tip finansman 
sözle�melerinin mahiyeti gere�i söz konusu kredi sözle�mesi kapsamında Sözle�mede izin 
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verilen haller dı�ında malvarlı�ı üzerinde teminat tesis etmesi, herhangi bir malvarlı�ını 
elinden çıkarması, herhangi bir malvarlı�ı iktisap etmesi, yatırımlara giri�mesi, borçlanmaya 
giri�mesi, borç vermesi, garanti ve kefalet vermesi, kredi özle�mesi kapsamında açılmasına 
müsaade edilen haller dı�ında bankalarda hesap açması, sözle�mede düzenlenen kâr payı 
da�ıtımına dair ko�ullar yerine getirilmemi� oldu�u sürece kâr payı da�ıtmaması, i�tirak 
edinmemesi gibi sınırlamalara tabidir.  
 
3.4.4.1.5. TAV �zmir 
 
�zmir Adnan Menderes Havalimanı �ç Hatlar terminali yenileme projesi kapsamında 16 
milyon ABD Dolar’lık bir yatırım gerçekle�tirilmi�tir. Proje Mayıs 2007’de sona ermi�tir.  
 
TAV �zmir Uygulama Sözle�mesi kapsamında öngörülen yatırımlara dair taahhütlerini 
gerçekle�tirmek için gerekli olan özsermaye dı�ındaki finansman ihtiyacını kar�ılamak üzere 
çe�itli bankaların sendikasyonu ile 20 Ocak 2006 tarihinde WESTLB AG, Düsseldorf ve 
Türkiye Vakıflar Bankası T.A.O. (New York �ubesi)  aranjörlü�ünde ve çe�itli bankaların 
sendikasyonu ile, 113.500.000 Avro tutarında kredi kullanımına ili�kin yakla�ık be� yıl vadeli 
bir kredi sözle�mesi imzalamı�tır. Kredi borcu esasen proje gelirleriyle teminatlandırılmı� 
olup, kredi borcu ödemeleri de proje gelirlerinden gerçekle�tirilmektedir. Bu tip finansman 
sözle�melerinin mahiyeti gere�i söz konusu kredi sözle�mesi kapsamında Sözle�mede izin 
verilen haller dı�ında malvarlı�ı üzerinde teminat tesis etmesi, herhangi bir malvarlı�ını 
elinden çıkarması, herhangi bir malvarlı�ı iktisap etmesi, yatırımlara giri�mesi, borçlanmaya 
giri�mesi, borç vermesi, garanti ve kefalet vermesi, kredi sözle�mesi kapsamında açılmasınsa 
müsaade edilen haller dı�ında bankalarda hesap açması, sözle�mede düzenlenen kâr payı 
da�ıtımına dair ko�ullar yerine getirilmemi� oldu�u sürece kâr payı da�ıtmaması, i�tirak 
edinmemesi gibi sınırlamalara tabidir.   
 
3.4.4.1.6. TAV Gürcistan 
 
Tiflis Uluslararası Havalimanı terminali 8 �ubat 2007 tarihinde hizmete açılmı�tır. TAV 
Gürcistan, Tiflis Uluslararası Havalimanı terminaline ili�kin toplam tutarı 62 milyon ABD 
Doları olan yatırımlara dair taahhütlerini gerçekle�tirmek için gerekli olan finansman 
ihtiyacını kar�ılamak üzere 17 Mayıs 2006 tarihinde 25.900.000 ABD Doları tutarındaki 
kısmı International Finance Corporation (IFC) tarafından ve 25.900.000 ABD Doları 
tutarındaki kısmı European Bank for Reconstruction and Development (EBRD) tarafından 
kar�ılanmak üzere toplam 51.800.000 ABD Doları tutarında kredi kullanımına ili�kin yakla�ık 
dokuz yıl vadeli bir kredi sözle�mesi imzalamı�tır. 
 
3.4.4.1.7. TAV Batum 
 
Mayıs 2007’de Batum Havalimanı i�letmeye açılmı�tır. Yapım i�leri TAV Gürcistan’ın 
akdetmi� oldu�u yap i�let devret projesi kapsamında olan bu i�letme projesinin, yapımına 
ili�kin finansman kayna�ı Bölüm 3.4.4.1.4’te belirtilen kredi sözle�mesi kapsamında temin 
edilmi� olup, i�letmesi için ayrı bir finansman gerekmemi�tir. Toplam yatırım tutarı 28,5 
milyon ABD Dolarıdır.  
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3.4.4.1.8. TAV Tunus 
 
TAV Tunus’un taraf oldu�u ve Ocak 2008’de i�letmeye açılan Tunus Monastir Havalimanı 
ile Aralık 2009’da i�letmeye açılan Enfidha Zine El Abidine Ben Ali Uluslararası Havalimanı 
ile ilgili imtiyaz sözle�meleri kapsamında öngörülen yatırıma dair taahhütlerini 
gerçekle�tirmek için gerekli olan özsermaye dı�ındaki finansman ihtiyacını kar�ılamak üzere 
International Finance Cooperation (IFC) ve IFC çatısı altında ABN Amro Bank N.V. ve 
Société Générale and Standard Finance (Isle Of Man) Limited’in aranjörlü�ünde 24 Nisan 
2008 tarihinde toplam 392.500.000 Avro tutarında kredi kullanımına ili�kin nihai vadesi 20 
yıl, ortalama vadesi ise 12,5 yıl olan bir kredi sözle�mesi imzalamı�tır. Kredi borcu esasen 
proje gelirleriyle teminatlandırılmı� olup, kredi borcu ödemeleri de proje gelirlerinden 
gerçekle�tirilmektedir. Bu tip finansman sözle�melerinin mahiyeti gere�i söz konusu kredi 
sözle�mesi kapsamında Sözle�mede izin verilen haller dı�ında malvarlı�ı üzerinde teminat 
tesis etmesi, herhangi bir malvarlı�ını elinden çıkarması, herhangi bir malvarlı�ı iktisap 
etmesi, yatırımlara giri�mesi, borçlanmaya giri�mesi, borç vermesi, garanti ve kefalet vermesi, 
kredi özle�mesi kapsamında açılmansa müsaade edilen haller dı�ında bankalarda hesap 
açması, sözle�mede düzenlenen kâr payı da�ıtımına dair ko�ullar yerine getirilmemi� oldu�u 
sürece kâr payı da�ıtmaması, i�tirak edinmemesi gibi sınırlamalara tabidir. TAV Tunus’un 
faaliyetleri ve finansal durumu bahsi geçen kredi sözle�mesine ba�lıdır.   
 

3.4.4.1.9. TAV Gazipa�a 
 
TAV Gazipa�a’nın 25 yıl boyunca i�letme hakkına sahip oldu�u Antalya Gazipa�a Havaalanı 
için yakla�ık 20 milyon Avro tutarında yatırım öngörülmü�tür, yatırımın pistin uzatılması ile 
ilgili kısmı kamula�tırma faaliyetlerinin devamı sebebiyle henüz tamamlanmamı�tır. Antalya 
Gazipa�a Havaalanı 13 Temmuz 2009 tarihinde uçu�lara açılmı�tır. Finansmanı banka 
kredileri kapsamında sa�lanmaktadır.  Bu kapsamda 2.950.000 EUR ve TL 12.770.000 
kullanmı� oldu�u kredileri mevcuttur. 
 
3.4.4.1.10. HAVA� 
 
HAVA� ile Türk Hava Yolları A.O arasında 12 Mart 2009 tarihinde akdedilen ortak giri�im 
sözle�mesi tahtında Ekim 2009’da HAVA�, TGS Yer Hizmetleri A.�. sermayesinin 6 milyon 
TL’den 12 milyon TL’ye artırılması ve arttırılan 6 milyon TL sermayenin HAVA� tarafından 
iktisap edilmesi suretiyle TGS Yer Hizmetleri A.�.’de hissedarlık sıfatı kazanmı�tır. TGS Yer 
Hizmetleri A.�., Türk Hava Yolları A.O’ya yer hizmetleri sa�lamak üzere Ocak 2010’da 
�stanbul, Ankara, �zmir, Antalya ve Adana Havalimanlarında faaliyetinde ba�lamı�tır.  
 

3.4.4.2. Gayrimenkul Yatırımları 
 
Akfen Gayrimenkul Yatırım Ortaklı�ı’nın tamamlanan yatırımları a�a�ıdaki tabloda 
verilmi�tir.   
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Akfen GYO - Tamamlanan Yatırımlar 
 

Proje Yeri 
Toplam 

Yatırım(mn €)* 
��letmeye 

Geçi� Tarihi 
Zeytinburnu NOVOTEL �stanbul 27 2007 
Zeytinburnu IBIS 
Mercure Hotel & Casino  Kuzey Kıbrıs 40 2007 
Eski�ehir IBIS Eski�ehir 5,4 2007 
Trabzon NOVOTEL Trabzon 15 2008 
Kayseri NOVOTEL 

Kayseri 14 Mart 2010 
Kayseri IBIS 
Gaziantep IBIS 

Gaziantep 19 Ocak 2010 
Gaziantep NOVOTEL 
 *�n�aat dönemi finansman maliyeti dahil de�ildir. 
  

3.4.4.3. Altyapı Yatırımları 
 
Task Güllük Su Kanalizasyon imtiyaz projesinin toplam yatırım tutarı 6,5 milyon Avro olup, 
yatırım tamamlanmı� ve tamamı özkaynakla finanse edilmi�tir.  
 
3.4.4.4. Enerji Yatırımları 
 
Akfen Holding’in hidroelektrik santralleri 3 grupta toplanmı�tır. AkfenHes Yatırımları ve 
Enerji Üretim A.�. “HES 1”; Akfen Hidroelektrik Santrali Yatırımları A.�. “HES 2”; Akfen 
Enerji Kaynakları Yatırım ve Ticaret A.�. ise “HES 3” olarak gruplandırılmı�tır. Bunlar 
arasında sadece HES-1 grubunda Beyobası'na ba�lı Sırma HES'in toplam 7,7 milyon 
Avro’luk yatırımları Mayıs 2009'da tamamlanarak santral i�letmeye geçmi�tir. Kasım 2010’da 
tamamlanması planlanmakta olan HES-1 grubundaki projeler için (Yuvarlakçay ve Sekiyaka 
HES projeleri 2011 yılı içerisinde tamamlanmı� olacaktır.) gerekli finansman Mart 2009’da 
sa�lanmı�tır.   Enerji yatırımlarının özkaynak ve yabancı kaynak kullanımları dahil yatırım 
tutarları ile ilgili bilgi 3.4.1.3.1.’ da mevcuttur. 
  
3.4.5. Ortaklık tarafından yapılmakta olan yatırımlarının niteli�i, tamamlanma 

derecesi, co�rafi da�ılımı ve finansman �ekli hakkında bilgi: 
 
3.4.5.1. Havalimanı �mtiyaz ve �n�aatları 
 
3.4.5.1.1. TAV Havalimanları  
 

3.4.5.1.2. TAV �stanbul  
 
TAV �stanbul 6 Kasım 2008 tarihinde Atatürk Havalimanı Geli�im Projesi kapsamında 
DHM� ile ek sözle�me imzalamı�tır. Atatürk Havalimanı Geli�im Projesi’nin finansmanı dı� 
kaynaklardan sa�lanmı�tır. Atatürk Havalimanı Dı� ve �ç Hatlar Terminal Binası, Katlı 
Otopark ile Genel Havacılık Terminalinin ��letme Hakkının Kiralanmak Suretiyle Verilmesi 
��ine ait 16.06.2005 tarihli Kira Sözle�mesine Ek Mukavelesi altında yapılan i�ler bir di�er 
anlatımla Atatürk Havalimanı Geli�im projesi kapsamındaki yapım i�leri a�a�ıdaki gibidir: 

- �ç Hatlar Terminalindeki 3 adet köprülü park pozisyonunun sayısının 9’dan 12’ye 
çıkarılması, 



102 
 

- Dı� Hatlar Terminalindeki 3 adet köprülü park pozisyonunun �ç Hatların kullanımına 
tahsis edilmesi, 
- Dı� Hatlar Terminalinde kaybedilen 3 pozisyon için iskele kısmına 3 adet köprülü 
park pozisyonu ilave edilmesi ve böylece dı� hatlarda mevcut köprülü park pozisyon 
sayısı muhafaza edilirken iç hatlardaki toplam köprülü park pozisyonu sayısının 9’dan 
15’e çıkarılması, 
- Mevcut yakıt hidrant sistemine ve tesisatlarına ilaveler,  
- �lave terminal binasına her türlü elektrik, mekanik, elektronik sistem ve tesisatları, 
-Yangın güvenli�i için gerekli sistemler ile atık su arıtma sisteminin tesisi,  
-Yapılan yolcu köprülerine uçak park pozisyonlarına uygun olarak mevcut yakıt 
hidrant sisteminin devam ettirilmesi ve sistemin çalı�ır hale gelmesi için gerekli 
i�lemlerin gerçekle�tirilmesi , 
- �ç Hatlar terminalindeki boarding kapıları sayısının arttırılması, terminaller ve 
otopark alanında kapasite artı�ının sa�lanması, uygulama projeleri kapsamında 
yürüyen merdiven, engelli asansörleri, vb.  

Geli�im Projesi için öngörülen yatırım tutarı yakla�ık 36 milyon Avro olup, TAV �stanbul 
Kira Sözle�mesi kapsamında DHM�’ye ödenecek kira bedellerine ve Kira Sözle�mesi 
kapsamındaki terminalleri yenileme yatırımlarına dair taahhütlerini gerçekle�tirmek için 
gerekli olan özsermaye dı�ındaki finansman ihtiyacını kar�ılamak üzere çe�itli bankaların 
sendikasyonu ile sa�lanan kredinin 2008 yılında refinansmanı neticesinde Goldman Sachs 
International, Dexia Credit Local, ve Türkiye Garanti Bankası A.�. Lüksemburg �ubesi 
aranjörlü�ünde ve çe�itli bankaların sendikasyonu ile 505.000.000 Avro tutarında kredi 
kullanımına ili�kin 29 �ubat 2008 tarihinde imzalanan TAV �stanbul refinansman sözle�mesi 
kapsamında elde edilen finansman bu harcamaları yapmak için yeterli olup, proje ek bir 
finansman ihtiyacı do�urmamı�tır.  
 

3.4.5.1.3. TAV �n�aat 
 
TAV �n�aat, in�aat i�leriyle i�tigal eden bir �irket oldu�u için yatırımları bulunmamaktadır. 
Bir in�aat �irketi olarak halen yürütmekte oldu�u in�aat projeleri ile ilgili bilgiler yukarıda 
belirtilmi�tir. TAV �n�aat’ın halen yürüttü�ü in�aat projelerinde gerekli kayna�ın tamamı 
ilgili i�verenlerce sa�lanmaktadır, bu konuda kredi kurulu�lardan sa�lanan finansmanlar 
kapsamındaki kredi kullanıcıları da ilgili i�verenlerdir. Ba�langıç tarihleri yukarıda 3.4.1.1.2.  
bölümde belirtilen in�aat projeleri i�verenleri ile mutabık kalınan ilgili sürelerine tabi olarak 
halen devam etmektedir. 
 
3.4.5.2. Gayrimenkul Yatırımları 
 

Akfen GYO - Yapılmakta Olan Yatırımlar 
 

Proje Yeri 

Toplam 
Yatırım 
(mn €) 

�n�aat 
Tamamlanma 

(%) 
��letmeye 

Geçi� 
Bursa IBIS Bursa 10,2 %30 2011 
�stanbul Esenyurt IBIS (Beylikdüzü)* �stanbul 8,3 %0 2011 
Samara IBIS* Rusya 21,6 %30 2011 
Samara Office* Rusya 9,9 %30 2011 
*: Akfen GYO projenin %50'sine sahiptir        
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Bursa, Esenyurt (Beylikdüzü) ve Adana’da yapım a�amasındaki IBIS Otel projelerinin %75’i 
banka kredisi ile finanse edilmektedir. Rusya’nın Samara �ehrinde yapımı devam eden Ofis ve 
IBIS Otel projelerinde ise borç oranı %70’tir.  
 
Akfen GYO tarafından Esenyurt (Beylikdüzü) Projesindeki di�er orta�a ait %50 arazi payının 
satın alınması planlanmakta olup, bu konuda ticari görü�meler devam etmektedir.  
 
3.4.5.3. Altyapı Yatırımları 
 

3.4.5.3.1. Mersin Uluslararası Liman ��letmeleri 
  
Sözkonusu �irket, Özelle�tirme �daresi Ba�kanlı�ı ve Türkiye Cumhuriyeti Devlet 
Demiryolları ile imzalanan imtiyaz sözle�mesi uyarınca faaliyetlerine devam etmekte olup, 
�mtiyaz Sözle�mesi’nde belirtilen kapasiteye ula�mak için öngörülen yakla�ık 40 milyon ABD 
Dolar’lık yatırım önümüzdeki iki yıl içerisinde tamamlanması planlanmaktadır. Sözkonusu 
yatırım finansmanı MIP’nin gelirlerinden kar�ılanacak olup, �u a�amada herhangi bir kredi 
kullanılması öngörülmemektedir.  
 

3.4.5.3.2. TASK 
Task Devam Eden Yatırımlar 

 

Proje Yeri  

Toplam 
Yatırım 
(mn €) 

Ocak 2010 itibariyle Tamamlanma 
(%) ��letmeye Geçi�  

TASK Dilovası 
Y�D Kocaeli  16 

Atıksu toplama hattı yatırımlarının 
%97'si 

31 Mart 2010 
tarihinde tesis fiili 
olarak i�letmeye 
geçmi�tir. Test 
süresinin 
tamamlanması ile 27 
yıllık i�letme süresi 
ba�layacaktır 
  
  
  

      Basınçlı hatların %97'si 
      Pompalama istasyonlarını %90'ı  

      

Kurutma ünitesi de bulunan 
endüstriyel ve evsel atıksu arıtma 
tesisinin %80'i  

Kocaeli’nde yatırım devam eden TASK Dilovası projesi için 10 milyon Avro’luk köprü kredi 
ve 6 milyon Avro’luk özkaynak kullanılmı�tır.  
 
3.4.5.4. Enerji Yatırımları 
 
Akfen Holding’in hidroelektrik santralleri 3 grupta toplanmı�tır. Akfenhes Yatırımları ve 
Enerji Üretim A.�. “HES 1”; Akfen Hidroelektrik Santrali Yatırımları A.�. “HES 2”; Akfen 
Enerji Kaynakları Yatırım ve Ticaret A.�. ise “HES 3” olarak gruplandırılmı�tır. Santrallerin 
yatırım detayları a�a�ıdaki tabloda verilmi�tir.   
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Devam Eden Enerji Yatırımları 
 

 
Grup  �irket HES Yeri 

�n�aat 
Tamamlanma 

(%) 

Toplam 
Yatırım 
(mn €) 

Mart 2010 
�tibariyle 
Yatırım 

Gerçekle�me 
(%) 

HES-1* Beyobası Otluca Mersin %61 58,1 %68 
Yuvarlakça
y Mu�la %0 7,4 %12 
Sekiyaka Mu�la %0 9,1 %3 

�deal Karasu-1 Erzurum %50 7,7 %52 
Karasu-2 Erzurum %34 10,5 %37 

Karasu-4.2 
Erzurum-
Erzincan %47 15,1 %52 

Karasu-4.3 Erzincan %60 7,2 %58 
Karasu-5 Erzincan %65 10,2 %64 

Çamlıca Çamlıca III Kayseri %51 40,4 %56 
Saraçbendi Sivas %60 50,5 %55 

 
HES-2 Elen Do�ançay Sakarya %0 54 %6 

Pak Kavakçalı Denizli %0 18 %2 
Demirciler Mu�la %0 14 %4 
Gelinkaya Erzurum %0 6 %4 

Enbatı Pirinçlik Karabük %0 37 %2 
BT Bordo Ya�mur Giresun %0 10 %3 
Yenidoruk Doruk Giresun %0 22 %2 
Zeki  Çatak Rize %0 8 %2 
Rize �pek Tepe Rize %0 15 %3 

 
HES-3 Laleli Laleli Bayburt - 140 %0,1 

De�irmenyan
ı  

Adada� Giresun - 11 %0 
Göksel I-II Giresun - 19 %0 

Akörenbeli Akörenbeli      
* Halihazırda operasyonda olan Sırma HES’in yatırım tutarı dahil edilmemi�tir. 
 
HES-1 grubundaki (Yuvarlakçay ve Sekiyaka HES projeleri hariç) projelerin Kasım 2010’da 
tamamlanması planlanmakta olup Mart 2009’da proje için gerekli finansman sa�lanmı�tır. 
Halihazırda 57,3 milyon Avro’luk özkaynak yatırım için kullanılmı�tır.  
 
HES-2 grubundaki projelerden Çatak HES haricindekilerin 2011 sonuna kadar; Çatak HES’in 
ise 2013 sonunda tamamlanması planlanmaktadır. Finansman konusunda HES 2 
garantörlü�ünde HES 2 altındaki tüm proje �irketlerini kapsayan kredi yapısı tamamlanmı�, 
ön anla�ma imzalanmı� ve Pak Enerji’ nin kredi sözle�mesi bu kapsamda imzalanmı� olup, 
di�er proje �irketlerinin kredi sözle�melerinin da Mayıs 2010 içerisinde imzalanması 
planlanmaktadır. 
Özkaynak olarak konacak 46 milyon Avro’dan 7,1 milyon Avro halihazırda proje yatırımı 
için harcanmı�tır. 
   
HES-3 grubundaki projeler henüz ba�langıç a�amasındadırlar.  
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Yukarıdaki tabloda her proje için belirtilen yatırım tutarlarına kredi 
komisyonları,masrafları,faiz ödemeleri  ve genel giderler dahil de�ildir. 
 
3.4.6. Ortaklıkla ilgili te�vik ve sübvansiyonlar vb. ile bunların ko�ulları hakkında 

bilgi: 
 

3.4.6.1. Havalimanı �mtiyaz ve �n�aatları 
 
3.4.6.1.1. TAV Tunus 
 
TAV Tunus ile Tunus Devleti arasında imzalanan Enfidha Zine El Abidine Ben Ali 
Havalimanı’nın tasarım, yapım, bakım, onarım, yenilenme, i�letim ve geli�tirilmesine ili�kin 
18 Mayıs 2007 tarihli �mtiyaz Sözle�mesinin 37. maddesi hükümleri uyarınca: 
 

• TAV Tunus, �mtiyaz kapsamında ithal edece�i, Tunus’ta e�de�eri bulunmayan 
ekipman için gümrük vergisi muafiyetinden ve katma de�er vergisi ertelemesinden 
yararlanacaktır. TAV Tunus ayrıca Tunus’ta üretilen ve �mtiyaz kapsamında iktisap 
edinilen ekipman için de katma de�er vergisi ertelemesinden yararlanabilecektir. TAV 
Tunus, söz konusu muafiyet ve erteleme haklarından, i�letmeye ba�lama tarihinden 
önce Tunus’ta ithal etti�i veya iktisap etti�i ilk ekipmanlar için de yararlanacaktır.  

 
• TAV Tunus, i�letme için gerekli olan ithal etti�i bazı malzeme ve ekipmanlar için de 

i�letmeye ba�lama tarihinden itibaren �mtiyaz Sözle�mesi süresi boyunca gümrük 
vergisi muafiyetinden yararlanacaktır. Söz konusu muafiyet TAV Tunus tarafından 
önerilip yetkili idari makamlarca onaylanan sınırlı bir listeye uygulanacaktır.  

 
• Ayrıca, TAV Tunus �mtiyaz Sözle�mesinde tanımlanan Faz 1’in in�ası için gerekli 

olup i�letmeye ba�lama tarihinden önce ithal etti�i mallar için de katma de�er vergisi 
ertelemesinden yararlanacaktır.  

 
• Söz konusu imtiyazdan do�an tüm vergiler TAV Tunus tarafından ödenecektir.  

 
• Söz konusu imtiyaz sözle�mesinin i�letmeye ba�lama tarihinden sonra havalimanlarına 

ya da havalimanı imtiyaz sahiplerine özgü vergi, harç ve sair ücretlerde önemli 
de�i�iklikler olması veya yeni vergi, harç ya da sair ücrete tabi tutulması halinde 
taraflardan birinin talebi üzerine TAV Tunus ile Tunus Devleti, söz konusu 
de�i�iklikler ya da yeni uygulamaların �mtiyaz dengesinde ciddi hasarlar yaratma 
olasılı�ını görü�ecektir. �ayet taraflar zarar olasılı�ının varlı�ına kanaat getirirlerse 
finansal durumu önemli ölçüde zedelemeyecek �ekilde kamu hizmetini sürdürmek 
maksadıyla tarife de�i�iklikleri üzerinde anla�abileceklerdir.   

 
• TAV Tunus söz konusu imtiyaz kapsamında ayrıca a�a�ıdaki muafiyetlerden de 

yararlanacaktır:  
    

- �mtiyaz sözle�mesinin yürürlük tarihinden itibaren ilk 5 yıl için kurumlar vergisinden 
muafiyet (89-114 sayılı 30 Aralık 1989 tarihli kanunun 12. maddesinde belirtilen 
asgari vergi de dahil); 
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- Kredi, ödünç, leasing ve benzer sözle�meler ve bu sözle�meler kapsamında verilen 
teminatlar ve söz konusu teminatların serbest bırakılması da dahil olmak üzere 
bunlarla ilgili olan tescil harçlarından muafiyet; 

Söz konusu muafiyetlerin uygulanması için ayrıca 18 Nisan 2008 tarihinde Tunus Devleti 
tarafından bir karar yayınlanmı�tır.    
 

3.4.6.1.2. TAV �n�aat 
 
Tav �n�aat Libya Sebha ve Tripoli projelerinde gelir vergisi ve cihad vergisinden muaftır, 
bunun dı�ında herhangi bir te�vik ve sübvansiyondan yararlanmamaktadır. 
 

3.4.6.2. Altyapı ve Liman 
 
MIP Limanlarda kullanılan yükleme/bo�altma i� makinalarının temini ile ilgili olarak 
132.579.217 TL’lik Yatırım Te�vik Belgesine sahiptir. 31.12.2012’ye kadar geçerli olan bu 
belge KDV ve Gümrük Vergisi istisnası sa�lamaktadır.  
 

3.4.6.3. Enerji Yatırımları 
 
A�a�ıda listelenen elektrik üretim tesislerine ait gümrük muafiyeti ve KDV istisnası te�vikleri 
bulunmaktadır.  
 

Te�vik Kapsamındaki Elektrik Üretim Tesisleri 
 

  
Hidroelektrik 
Santral Te�vik belge tarihi Ba�langıç tarihi Biti� tarihi 

Beyobası Yuvarlakçay 24.06.2009 18.03.2009 18.03.2012 
  Sırma  05.10.2007 14.09.2007 14.10.2010 
  Otluca 11.06.2009 18.03.2008 18.09.2011 
�deal Karasu 1 10.10.2008 18.09.2008 18.09.2011 
  Karasu 2 13.10.2008 18.09.2008 18.09.2011 
  Karasu 4-2/4-3 17.10.2008 18.09.2008 18.09.2011 
  Karasu 5 21.10.2008 18.09.2008 18.09.2011 
Çamlıca Saraçbendi 23.06.2009 18.03.2009 18.03.2012 
  Çamlıca III 05.06.2009 18.03.2009 18.03.2012 
 

3.4.6.4. Gayrimenkul Yatırımları 
 
47/2000 numaralı Yatırım Te�vik Kanunu’na göre, Holding’in ba�lı ortaklıklarından Akfen 
GYO’nun 31 Aralık 2008 tarihine kadar KKTC’de yaptı�ı yatırımlar üzerinden %100 
oranında yatırım te�viki bulunmaktadır. 
 
Buna ek olarak a�a�ıdaki tabloda sıralanan oteller için çe�itli vergi istisnaları bulunmaktadır.  
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Vergi �stisnası Olan Oteller 
 

Te�vik Belgesinin Proje 
Adı Te�vik Ko�ulları Kullanılan �stisna 
Zeytinburnu Novotel/ 
�bis Otel 

Otel Yatırımı (komple yeni 
yatırım) 

�thalatta KDV ve Gümrük vergisi,Yurtiçi 
alımda KDV 

Eski�ehir �bis Otel 
Otel Yatırımı (komple yeni 
yatırım) 

�thalatta KDV ve Gümrük vergisi, yurtiçi 
alımda KDV 

Trabzon Novotel 
Otel Yatırımı (komple yeni 
yatırım) 

Te�vik belgesi sahibi Akfen GYO. 
Müteahhit firma ile anahtar teslimi anla�ma 
yapıldı�ı için satın almada kullanamıyor. 

Kayseri Novotel/ �bis 
Otel 

Otel Yatırımı (komple yeni 
yatırım) 

Te�vik belgesi sahibi Akfen GYO. 
Müteahhit firma ile anahtar teslimi anla�ma 
yapıldı�ı için satın almada kullanamıyor. 

Gaziantep Novotel/ �bis 
Otel 

Otel Yatırımı (komple yeni 
yatırım) 

Te�vik belgesi sahibi Akfen GYO. 
Müteahhit firma ile anahtar teslimi anla�ma 
yapıldı�ı için satın almada kullanamıyor. 

 
3.4.7. Ortaklı�ın yönetim organı tarafından gelece�e yönelik önemli yatırımlar 

hakkında ortaklı�ı ba�layıcı olarak alınan kararlar, yapılan sözle�meler ve di�er 
giri�imler hakkında bilgi: 

 
3.4.7.1. Havalimanı �mtiyaz ve �n�aatları 
 

3.4.7.1.1. TAV �n�aat  
 
TAV �n�aat ile Al- Rajhi Construction and Contracting arasında akdedilen 17 Kasım 2009 
tarihli ortak giri�im sözle�mesi altında Suudi Arabistan Krallı�ı’nda havalimanı in�aatlarında 
münhasıran birlikte çalı�mak üzere �irket kurulu�u öngörülmü�tür. �irket kurma çalı�maları 
halen devam etmektedir. 
 
TAV Makedonya ve Makedonya Ula�tırma Bakanlı�ı arasındaki, ��tip’te (Shtip) yeni kargo 
havalimanının yapım, Üsküp’te bulunan “Alexander the Great” ve Ohrid’de bulunan “St. Paul 
the Apostle” havalimanlarına ili�kin 24 Eylül 2008 tarihli imtiyaz sözle�mesi kapsamında 
gerçekle�tirilecek yapım i�lerinin TAV �n�aat tarafından üstlenilmesi planlanmaktadır, bu 
hususta bir ön sözle�me akdedilmi� olup, asıl sözle�me müzakerelerine ba�lanacaktır.   
 

3.4.7.2. Gayrimenkul Yatırımları 
 
Akfen GYO’ya ait planlama a�amasında bulunan ve 2015 yılı sonuna kadar tamamlanması 
planlanan yatırımlar ve in�aat dönemi finansman maliyeti hariç toplam yatırım tutarları 
a�a�ıdaki tabloda verilmi�tir.  
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Planlanan Yatırımlar 
 

Proje Yeri  
Toplam Yatırım 

(mn €) 
Esenyurt (Beylikdüzü) IBIS* �stanbul 8,3 
Bursa IBIS Bursa 10,2 
Adana IBIS Adana 8,6 
�stanbul Kartal IBIS �stanbul 8,0 
Ankara IBIS Ankara 13,3 
�zmir IBIS �zmir 10,2 
Ankara NOVOTEL Ankara 20,5 
�stanbul Anadolu Yakası IBIS �stanbul  14,0 
�stanbul Avrupa Yakası IBIS �stanbul 18,3 
Samara IBIS* Rusya 21,6 
Samara Ofis* Rusya 9,9 
Yaroslav IBIS* Rusya 15,8 
Kaliningrad IBIS* Rusya 17,3 
Krasnoyarsk IBIS/NOVOTEL* Rusya 23,4 
Moscow Leningradsky IBIS Rusya 45,4 
 *Akfen GYO bu projelerin %50 orta�ıdır. 

 
3.4.7.3. Altyapı Yatırımları 
 
Kars Belediyesi Su ve Atıksu �mtiyaz Projesi ihalesini TASK kazanmı�tır.  Kars Belediyesi 
ile �mtiyaz Sözle�mesi imzalanmasını takiben, Danı�tay görü�ü ve �çi�leri Bakanlı�ı onayı 
alındıktan sonra proje hayata geçirilecektir. Yakla�ık 20 bin aboneye hizmet verecek olan 
projenin toplam yatırım bedeli 31 milyon Avro’dur. 
 

3.4.7.4. Enerji Yatırımları 
 
Enerji projeleri geli�tirme kapsamında Tarsus Organize Sanayi Bölgesine 12 km mesafede 
belirlenen lokasyonda lisans ba�vurusu yapılmı� ve 450 MW Kurulu Güç – Yıllık 3.262,5 
milyar kWh üretim kapasitesine sahip olacak santralle ilgili gerekli ÇED raporu alınmı�, arazi 
tahsislerine ba�lanmı� olup yasal izin süreci devam etmektedir.Denize yakınlı�ından dolayı 
so�utma suyu kullanımında kolaylık ve rakımın yüksek olmaması nedeniyle operasyonda 
daha yüksek verimlilik sa�lanması planlanmı�tır. 2 yılı geçmeyen yatırım dönemi 
planlanmakta olup, ekipman tedarikçileri ile müzakereler ilerlemi� durumdadır. Yatırımın 800 
MW kurulu güç kapasitesine çıkma opsiyonu bulunmaktadır. Toplam yatırım tutarının 
yakla�ık 400 milyon ABD Doları tutarında olması öngörülmekte olup bugüne kadar 
130.249,90 TL harcama yapılmı�tır. 
 
3.4.8. Son üç yıl ve ilgili ara dönem itibariyle ortaklı�ın ara�tırma ve geli�tirme 

politikaları ile sponsorluk yaptı�ı ara�tırma ve geli�tirme etkinlikleri için harcanan 
tutarlar da dahil olmak üzere bu etkinlikler için yapılan ödemeler hakkında bilgi:  

 
Holding, ara�tırma geli�tirme faaliyetlerinde bulunmamaktadır.  
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3.4.9. Ara�tırma ve geli�tirme süreci devam eden önemli nitelikte ürün ve hizmetler ile 
söz konusu ürün ve hizmetlere ili�kin ara�tırma ve geli�tirme sürecinde gelinen a�ama 
hakkında ticari sırrı açı�a çıkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmu� bilgi: 

 
Holding, ara�tırma geli�tirme faaliyetlerinde bulunmamaktadır.  
 
3.4.10. Ortaklı�ın ticari faaliyetleri ve karlılı�ı açısından önemli olan patent, lisans, 

sınai-ticari, mali vb. anla�malar ile ortaklı�ın faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne 
ölçüde bu anla�malara ba�lı oldu�una ili�kin özet bilgi: 

 

3.4.10.1. Havalimanı �mtiyaz ve �n�aatları 
 
3.4.10.1.1. TAV �n�aat 
 
TAV �n�aat’ın ticari faaliyetleri ve karlılı�ı açısından önemli olan anla�malar yukarıda 
3.4.1.1.2. maddede belirtilen halen devam eden in�aat projeleri ile ilgili olarak yine söz 
konusu bölümde belirtilen i�verenlerle akdetmi� oldu�u anla�malardır.  
 

3.4.10.1.2. TAV �stanbul  
 
�stanbul Atatürk Havalimanı’nda bulunan iç ve dı� hat terminallerin genel havacılık 
terminalinin ve katlı otoparkın i�letmesi ile i�tigal etmek amacıyla 15 Haziran 2005 tarihinde 
kurulmu� olan TAV �stanbul tüm gelirlerini DHM� ile 16 Haziran 2005 tarihinde imzalanan 
“Atatürk Havalimanı Dı� Ve �ç Hatlar Terminal Binası Katlı Otopark ile Genel Havacılık 
Terminalinin ��letme Haklarının Kiralanmak Suretiyle Verilmesine �li�kin Kira Sözle�mesi” 
kapsamında elde etmektedir. Bu çerçevede TAV �stanbul 3 Temmuz 2005 tarihinden bu yana 
Atatürk Havalimanı dı� ve iç hatlar terminal binası katlı otopark ile genel havacılık 
terminalini i�letmektedir ve i�letme hakkı 2021 yılının Ocak ayında sona erecektir. TAV 
�stanbul’un faaliyetleri, gelirleri ve finansal durumu tamamen DHM� ile akdetti�i bahsi geçen 
kira sözle�mesine tabidir.  
 

3.4.10.1.3. TAV Esenbo�a 
 
Ankara Esenbo�a Havalimanı iç ve dı� hatlar terminal binası ve mütemmimlerinin Y�D 
kapsamında yapım ve i�letmesi ile i�tigal etmek amacıyla 16 Eylül 2004 tarihinde kurulmu� 
olan TAV Esenbo�a tüm gelirlerini DHM� ile arasındaki 18 A�ustos 2004 tarihli “Esenbo�a 
Havalimanı Yeni �ç-Dı� Hatlar Terminal Binası Yapım, ��letim ve Devir ��lerine Ait 
Uygulama Sözle�mesi” kapsamında elde etmektedir. Bu çerçevede TAV Esenbo�a Ankara 
Esenbo�a Havalimanı iç ve dı� hatlar terminal binasının yapımını tamamlamı� olup, 16 Ekim 
2006 tarihinden bu yana i�letmesini sürdürmektedir ve i�letme hakkı 2023 yılının Mayıs 
ayında sona erecektir. TAV Esenbo�a’nın faaliyetleri, gelirleri ve finansal durumu tamamen 
DHM� ile akdetti�i bahsi geçen uygulama sözle�mesine tabidir.  
 

3.4.10.1.4. TAV �zmir 
 
�zmir Adnan Menderes Havalimanı dı� hatlar terminal binası ve mütemmimlerinin Y�D 
kapsamında yapım ve i�letmesi ile i�tigal etmek amacıyla 20 Mayıs 2005 tarihinde kurulmu� 
olan TAV �zmir tüm gelirlerini DHM� ile arasındaki 20 Nisan 2005 tarihli “Adnan Menderes 
Havalimanı Yeni Dı� Hatlar Terminal Binası Yapım, ��letim ve Devir ��lerine Ait Uygulama 
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Sözle�mesi” kapsamında elde etmektedir. Bu çerçevede TAV �zmir Adnan Menderes 
Havalimanı dı� hatlar terminal binasının yapımını tamamlamı� olup,  9 Eylül 2006 tarihinden 
bu yana i�letmesini sürdürmektedir ve i�letme hakkı 2015 yılının Ocak ayında sona erecektir. 
TAV �zmir’in faaliyetleri, gelirleri ve finansal durumu tamamen DHM� ile akdetti�i bahsi 
geçen uygulama sözle�mesine tabidir.  
 
3.4.10.1.5. TAV Gürcistan  
 
Gürcistan Tiflis Uluslararası Havalimanı terminal binası ve ilgili altyapılarının Y�D 
kapsamında yapım ve i�letmesi ile i�tigal etmek amacıyla 6 Ekim 2005 tarihinde kurulmu� 
olan TAV Gürcistan tüm gelirlerini Gürcistan devletinin %100 i�tiraki olan Joint Stock 
Company "TBILISI INTERNATIONAL AIRPORT" ile arasındaki 6 Eylül 2005 tarihli 
“Tiflis Uluslararası Havalimanı Terminal Binası ve �lgili Altyapılarına �li�kin Yap ��let 
Devret Sözle�mesi” kapsamında elde etmektedir. Söz konusu yap i�let devret sözle�mesi 
Batum Havalimanı Uluslararası Terminalinin de yapımına dair taahhütleri kapsamaktadır.  Bu 
çerçevede TAV Gürcistan, Tiflis Uluslararası Havalimanının eski terminalini 31 Ekim 2005 
tarihinde i�letmeye ba�lamı�tır, yeni terminal binası ve ilgili altyapılarının yapımını 
tamamlamı� olup, 7 �ubat 2007 tarihinden bu yana i�letmesini sürdürmektedir ve i�letme 
hakkı 2027 yılının �ubat ayında sona erecektir. TAV Gürcistan’in faaliyetleri, gelirleri ve 
finansal durumu tamamen Joint Stock Company "TBILISI INTERNATIONAL AIRPORT" 
ile akdetti�i bahsi geçen yap i�let devret sözle�mesine tabidir.  
 

3.4.10.1.6. TAV Batum 
 
Yapımı yukarıda 3.4.10.1.5 TAV Gürcistan bölümünde belirtilen yap i�let devret sözle�mesi 
kapsamında TAV Gürcistan tarafından tamamlanan Gürcistan Batum Uluslararası Havalimanı 
Gürcistan Ekonomi Geli�tirme Bakanlı�ı ile TAV Batum arasındaki 9 A�ustos 2007 tarihinde 
imzalanan ve tamamı Gürcistan Devletine ait olan Batumi Airport Ltd.’in hisselerinin TAV 
Batum tarafından yönetilmesini düzenleyen “Batumi Airport Ltd.’in Hisselerinin %100’ünün 
Yönetimine Ait Sözle�me” TAV Batum tarafından i�letilmekte ve TAV Batum tüm gelirlerini 
bu sözle�me kapsamında elde etmektedir. Bu çerçevede TAV Batum, Batum Uluslararası 
Havalimanının i�letmesini sürdürmektedir ve i�letme hakkı 2027 yılının A�ustos ayında sona 
erecektir. Bu kapsamda TAV Batum’un sahip oldu�u i�letme hakkı hava trafik kontrol ve 
güvenlik hizmetleri dı�ında, tüm havalimanı faaliyetlerini Gürcistan makamlarınca onaylanan 
tarife uyarınca aldı�ı yolcu ücretleri, havayolu �irketleri ile olan yer kiralama ve yolcu 
terminali, kargo terminali, uçak catering binası, yer hizmetleri tesisleri, duty-free alanlarının 
i�letmecili�i, yiyecek, içecek satı� ve da�ıtımı, otopark ve havalimanında sunulan çe�itli 
havacılık hizmetlerine ve havacılık dı�ı hizmetlere ili�kin gelirler de dahil olmak üzere bu 
hizmetlerden elde edilecek olan gelirleri kapsamaktadır. TAV Batum’un faaliyetleri, gelirleri 
ve finansal durumu tamamen Gürcistan Ekonomi Geli�tirme Bakanlı�ı ile akdetti�i bahsi 
geçen hisse yönetimi sözle�mesine tabidir.  
 

3.4.10.1.7. TAV Tunus 
 
Tunus Enfidha Havalimanının yapımı, yenilenmesi, i�letimi ve geli�tirilmesi ve Tunus 
Monastir Havalimanının yenilenmesi, i�letimi ve geli�tirilmesi ile i�tigal etmek amacıyla 
2007 yılının Nisan ayında kurulmu� olan TAV Tunus, Tunus Devleti ile imzalanan Enfidha 
Zine El Abidine Ben Ali Havalimanı’nın tasarım, yapım, bakım, onarım, yenilenme, i�letim 
ve geli�tirilmesine ili�kin 18 Mayıs 2007 tarihli �mtiyaz Sözle�mesi ve Tunus Sivil Havacılık 
ve Havalimanları Dairesi ile imzalanan Uluslararası Monastir Habib Bourguiba 
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Havalimanı’nın bakım, onarım, yenilenme, i�letim ve geli�tirilmesine ili�kin 18 Mayıs 2007 
tarihli �mtiyaz Sözle�mesi kapsamında söz konusu havalimanlarının yapımı, yenilenmesi, 
i�letimi ve geli�tirilmesi haklarını haizdir ve tüm gelirlerini söz konusu imtiyaz sözle�meleri 
kapsamında elde etmektedir. Bu çerçevede TAV Tunus Monastir Havalimanının i�letmesini 1 
Ocak 2008 tarihinden bu yana sürdürmektedir ve i�letme hakkı 2047 yılının Mayıs ayında 
sona erecektir, Enfidha Havalimanı’nın i�letmesini 7 Aralık 2009 tarihinden bu yana 
sürdürmektedir ve i�letme hakkı 2047 yılının Mayıs ayında sona erecektir. Bu kapsamda TAV 
Tunus’un sahip oldu�u i�letme hakkı, hava trafik kontrol ve güvenlik gibi hizmetler dı�ında, 
tüm havalimanı faaliyetlerini uçak ini�, yolcu alma, kargo, uçak park etme ı�ıklı 
i�aretlendirmeden faydalandırma yakıt doldurma güvenlik gibi havacılık hizmetlerine ili�kin 
imtiyaz payları ile havalimanında sunulan çe�itli havacılık dı�ı hizmetlerine ili�kin gelirleri 
kapsamaktadır. TAV Tunus’un faaliyetleri, gelirleri ve finansal durumu tamamen yukarıda 
belirtilen imtiyaz sözle�melerine tabidir.  
 

3.4.10.1.8. TAV BTA 
 
Yiyecek, içecek ve catering faaliyetleri ile i�tigal eden, fabrikasında“Cakes and Bakes” 
markası altında kafe ve benzeri yiyecek içecek satan yerlere toptan pasta, kek, sandviç ve sair 
hamur i�i ürünler üreterek temin eden BTA’nın ana faaliyet konusu havaalanlarındaki 
yiyecek, içecek alanlarının i�letilmesi ve bu kapsamdaki catering faaliyetleridir. Bu 
çerçevede:  
 
• �stanbul Atatürk Havalimanı terminallerinde yer alan yiyecek, içecek ve catering 

alanlarını ve Airport Hotel’i i�letme hakkını TAV �stanbul;  

• Ankara Esenbo�a Havalimanı terminallerinde yer alan yiyecek, içecek ve catering 
alanlarını i�letme hakkını TAV Esenbo�a;  

• �zmir Adnan Menderes Havalimanı dı� hatlar terminalinde yer alan yiyecek, içecek ve 
catering alanlarını i�letme hakkını TAV �zmir;  

• Tunus Monastir Havalimanı terminallerinde yer alan yiyecek, içecek ve catering 
alanlarını i�letme hakkını TAV Tunus;  

• Gürcistan Tiflis Havalimanı terminallerinde yer alan yiyecek, içecek ve catering 
alanlarını i�letme hakkını TAV Gürcistan;  

• Gürcistan Batum Havalimanı terminallerinde yer alan yiyecek, içecek ve catering 
alanlarını i�letme hakkını TAV Batum  

 
• Makedonya’daki havalimanı terminallerinde yer alan yiyecek, içecek ve catering 

alanlarını i�letme hakkını TAV Makedonya 
 
ile akdetmi� oldu�u ilgili sözle�me kapsamında haiz olup söz konusu i�letme haklarının 
ko�ulları ve süresi söz konusu sözle�melere tabidir.   
 
TAV BTA’nın faaliyetleri, gelirleri ve finansal durumu tamamen yukarıda belirtilen i�letme 
hakkı sözle�melerine tabidir. 
 
 
 



112 
 

3.4.10.1.9. HAVA� 
 
Havaalanlarında yer hizmetleri ile i�tigal eden ve faaliyette bulundu�u havalimanlarında SHY 
22 Havaalanları Yer hizmetleri Yönetmeli�i uyarınca A Grubu çalı�ma ruhsatına sahip olan 
HAVA� hava yolları kurulu�ları ile akdetmi� oldu�u yer hizmetleri sözle�meleri kapsamında 
her bir ilgi hava yolu kurulu�una yer hizmetleri vermektedir. Bu çerçevede her bir ilgili 
havalimanında faaliyet göstermesi A Grubu çalı�ma ruhsatına sahip olmasına ve her bir ilgili 
havayolu kurulu�una hizmet vermesi söz konusu havayolu kurulu�u ile arasındaki 
sözle�menin hüküm ve �artlarına tabidir.  
 

3.4.10.1.10. ATÜ 
 
Gümrüksüz (duty free) satı� ma�azaları i�letmecili�i ile i�tigal eden ve Gümrüksüz Satı� 
Ma�azaları Yönetmeli�i uyarınca i�letti�i her bir gümrüksüz satı� ma�azası ve depo için ayrı 
bir ma�aza ve depo açma iznine sahip olan ATÜ’nün faaliyetleri söz konusu izinlere ve 
ayrıca:    
• �stanbul Atatürk Havalimanı terminallerinde yer alan gümrüksüz satı� ma�azalarını 

i�letme hakkını TAV �stanbul;  
• Ankara Esenbo�a Havalimanı terminallerinde yer alan gümrüksüz satı� ma�azalarını 

i�letme hakkını TAV Esenbo�a;  
• �zmir Adnan Menderes Havalimanı dı� hatlar terminalinde yer alan gümrüksüz satı� 

ma�azalarını i�letme hakkını TAV �zmir;  
• Tunus Enfidha Havalimanı terminallerinde yer alan gümrüksüz satı� ma�azalarını i�letme 

hakkını TAV Tunus;  
• Gürcistan Tiflis Havalimanı terminallerinde yer alan gümrüksüz satı� ma�azalarını 

i�letme hakkını TAV Gürcistan;  
• Gürcistan Batum Havalimanı terminallerinde yer alan gümrüksüz satı� ma�azalarını 

i�letme hakkını TAV Batum  
• Makedonya’daki havalimanı terminallerinde yer alan gümrüksüz satı� ma�azalarını 

i�letme hakkını TAV Makedonya  
 
ile akdetmi� oldu�u ilgili sözle�me kapsamında haiz olup söz konusu i�letme haklarının 
ko�ulları ve süresi söz konusu sözle�melere tabidir.   
 
3.4.10.1.11. TAV Makedonya 
 
Makedonya Üsküp’te bulunan “Alexander the Great”, Ohrid’de bulunan “St. Paul the 
Apostle” havalimanları ve ��tip’te (Shtip) yeni kargo havalimanı yapımı ve 20 yıllık süreyle 
i�letilmesine ili�kin imtiyaz sözle�mesi 2008 yılının Eylül ayında bu amaçla TAV Makedonya 
ve Makedonya Ula�tırma Bakanlı�ı arasında 24 Eylül 2008 tarihinde imzalanmı�tır. Her iki 
havalimanının i�letmesi, hava trafik kontrol dı�ında, tüm havalimanı faaliyetlerini kapsayacak 
olup teknik altyapıyı da kapsayacak �ekilde modernizasyon çalı�maları öngörülmektedir. 
TAV Makedonya halihazırda faaliyette olan Üsküp “Alexander the Great” ve Ohrid “St. Paul 
the Apostle” Havalimanlarının i�letmesini 1 Mart 2010 tarihi itibariyle devralmı�tır. Bilahare 
söz konusu imtiyaz sözle�mesi, Makedon havacılık mevzuatında gerçekle�tirilen de�i�iklikler 
uyarınca yürütülecek meteorolojik ve teknik ölçümlerin tamamlanabilmesi amacıyla ��tip’te 
yapılacak kargo havalimanının yapımının ileri bir tarihe atılmasına yönelik olarak taraflarca 
tadil edilmi�tir. TAV Makedonya’nın faaliyetleri, gelirleri ve finansal durumu tamamen 
yukarıda belirtilen imtiyaz sözle�mesine tabidir. 
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3.4.10.1.12. TAV Gazipa�a  
 
Antalya – Gazipa�a Havaalanının i�letmesi ile i�tigal etmek amacıyla 3 Ocak 2008 tarihinde 
kurulmu� olan TAV Gazipa�a tüm gelirlerini DHM� ile 4 Ocak 2008 tarihinde imzalanan 
“Antalya – Gazipa�a Havaalanının ��letme Haklarının Kiralanmak Suretiyle Verilmesine 
�li�kin Kira Sözle�mesi” kapsamında elde etmektedir. Bu çerçevede TAV Gazipa�a 13 
Temmuz 2009 tarihinden bu yana Antalya – Gazipa�a Havaalanını i�letmektedir ve i�letme 
hakkı 2034 yılında sona erecektir. TAV Gazipa�a’nın faaliyetleri, gelirleri ve finansal durumu 
tamamen DHM� ile akdetti�i bahsi geçen kira sözle�mesine tabidir.  
 

3.4.10.2. Gayrimenkul Yatırımları 
 
Akfen Holding, uluslararası zincir otel i�letmecilerinden biri olan Accor S.A. ile Türkiye’de 
otel projeleri geli�tirmek için bir Mutabakat Zaptı imzalamı�tır. Mutabakat Zaptı’nda yer alan 
Yatırım Programı’na göre 1 Ocak 2005’ten ba�layarak her be� yılda en az 12 otel Accor 
S.A.’ya Akfen GYO tarafından kiraya verilecektir. Accor S.A., 31.12.2010 tarihinden sonra 
(8’den az olmamak kaydı ile) bu otellerin sayısını tek taraflı olarak dü�ürebilecektir. 
Faaliyette olan tüm oteller ve in�aatı devam eden Bursa projesi ile ilgili Accor S.A.’nin 
Türkiye’deki i�tiraki ile ayrı kira sözle�meleri imzalanmı� olup, bu sözle�meler yürürlüktedir. 
Akfen GYO, Türkiye ve Rusya’da Accor S.A. dı�ında bir ba�ka otel �irketi ile kira sözle�mesi 
ili�kisinde bulunmamaktadır. 
 
Faaliyetteki otellerle ilgili i�yeri açma ve çalı�ma ruhsatları a�a�ıdaki tabloda listelenmi�tir.  
 

Faaliyetteki Otellerin ��yeri Açma ve Çalı�ma Ruhsatları 

No �zin, Belge Adı �lgili Kamu 
Kurulu�u Belge No Belge 

Tarihi 

1 
Trabzon Novotel ��yeri açma ve çalı�ma Ruhsatı 
(Belge Tamaris Turizm adınadır.) 

Trabzon 
Valili�i 157 19.09.2008 

2 
Trabzon Novotel Turizm ��letme Belgesi  Kültür ve 

Turizm 
Bakanlı�ı 

10302 30.10.2005 
(Belge Tamaris Turizm adınadır.) 

3 
Eski�ehir Ibis Otel ��yeri açma ve çalı�ma ruhsatı 
(Belge Tamaris Turizm adınadır.) 

Eski�ehir 
Büyük�ehir 
Belediyesi 

1359 30.03.2007 

4 
Eski�ehir Ibis Otel Turizm ��letme Belgesi (Belge 
Tamaris Turizm adınadır.) 

Kültür ve 
Turizm 
Bakanlı�ı 

10147 10.10.2005 

5 
Eski�ehir Fitness Salonu Eski�ehir 

Büyük�ehir 
Belediyesi 

1400 18.01.2008 ��yeri açma ve çalı�ma ruhsatı (Belge Sportif 
Makine Ltd. �ti adınadır.) 

6 
Zeytinburnu Novotel Ibis Otel Turizm ��letme 
Belgesi (Belge Akfen GYO adınadır.) 

Kültür ve 
Turizm 
Bakanlı�ı 

8606 19.08.2002 

7 
Zeytinburnu Novotel Ibis Otel i�yeri açma ve 
çalı�ma ruhsatı (Belge Tamaris Turizm adınadır.) 

Zeytinburnu 
Belediye 
Ba�kanlı�ı 

2007-RS-
209 

08.03.2007 

8 
Gaziantep Novotel Ibis Otel i�yeri açma ve 
çalı�ma ruhsatı (Belge Tamaris Turizm adınadır.) 

Gaziantep 
�ehitkamil 
Belediyesi 

548 03.12.2009 
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3.4.10.3. Enerji Yatırımları 
 
Elektrik Piyasası mevzuatınca elektrik üretim faaliyetinde bulunmak üzere lisans almak 
zorunludur. Akfen Holding ��tirakleri’ne ait lisans süreci tamamlanmı� enerji üretim tesisleri 
a�a�ıdaki tabloda gösterilmi�tir. �irketimiz tarafından yapılan enerji yatırımlarının faaliyetleri 
ve finansal durumları tamamen bu lisanslara tabidir. 
 

Elektrik Üretim Lisansları 
 

No �zin, Belge 
Adı Lisans Sahibi �irket Lisans No Lisans 

Tarihi 
Lisans 
Süresi 

HES-1 Otluca HES Beyobası Enerji Ürt. A.�. EÜ/1245-3/894 05.07.2007 48 yıl 6 ay 
Sırma HES Beyobası Enerji Ürt. A.�. EÜ/1245-5/896 05.07.2007 39 yıl 2 ay 
Yuvarlakçay 
HES 

Beyobası Enerji Ürt. A.�. 
EÜ/1245-4/895 05.07.2007 48 yıl 2 ay 

Sekiyaka 
HES 

Beyobası Enerji Ürt. A.�. 
EÜ/2401-3/1582 21.01.2010 49 yıl 

Karasu I HES �deal Enerji Ürt. San. ve Tic. 
A.�. 

EÜ/594-3/595 15.12.2005 49 yıl 

Karasu II 
HES 

�deal Enerji Ürt. San. ve Tic. 
A.�. 

EÜ/594-4/596 15.12.2005 40 yıl 

Karasu 4.2 
HES 

�deal Enerji Ürt. San. ve Tic. 
A.�. 

EÜ/1142-2/820 29.03.2007 49 yıl 

Karasu 4.3 
HES 

�deal Enerji Ürt. San. ve Tic. 
A.�. 

EÜ/1813-
15/1459 

23.10.2008 47 yıl 5 ay 

Karasu 5 
HES 

�deal Enerji Ürt. San. ve Tic. 
A.�. 

EÜ/1062-3/783 18.01.2007 49 yıl 

Çamlıca III 
HES 

Çamlıca Elektrik Ürt. A.�. 
EÜ/778-1/643 08.06.2006 49 yıl 

Saraçbendi 
HES 

Çamlıca Elektrik Ürt. A.�. 
EÜ/472-1/536 08.04.2005 49 yıl 

HES-2 Do�ançay 
HES 

Elen Enerji Üretimi 
San.Tic.A.�. 

EÜ/1188-4/856 10.05.2007 49 yıl 

Kavakçalı 
HES 

Pak Enerji Üretim San. ve 
Tic.A.�. 

EÜ/1980-1/1404 18.02.2009 49 yıl 

Demirciler 
HES 

Pak Enerji Üretim San. ve 
Tic.A.�. 

EÜ/1424-2/1034 17.12.2007 49 yıl 

Gelinkaya 
HES  

Pak Enerji Üretim San. ve 
Tic.A.�. EÜ/2466/1602 17.03.2010 49 yıl 

Pirinçlik HES Enbatı Elektrik Üretim San. 
ve Tic. A.�. 

EÜ/1952-6/1390 29.01.2009 49 yıl 

Ya�mur HES BT Bordo Elektrik Üretim 
Da�ıtım Pazarlama San. ve 
Tic. Anonim �irketi  

EÜ/1952-
17/1391 

29.01.2009 49 yıl 

Doruk HES Yeni Doruk Enerji Elk. Ürt. 
A.�. 

EÜ/1785-2/1266 09.01.2009 49 yıl 

Çatak HES Zeki Enerji Elektrik Üretim 
Da�ıtım Pazarlama Sanayi Ve 
Ticaret A.�. 

EÜ/2031-6/1443 26.03.2009 49 yıl 

Tepe HES Rize �pekyolu Enerji Üretim 
ve Da�. A.�. 

EÜ/1099-5/801 15.02.2007 49 yıl 
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3.4.10.4. Altyapı Yatırımları  
 
Mersin Uluslararası Liman ��letmeleri  
11 Mayıs 2007’de T.C. Özelle�tirme �daresi Ba�kanlı�ı ile imzaladıkları -imtiyaz sözle�mesi 
ile Mersin Limanı’nın i�letme hakkını 36 yıl süre ile TCDD’den devralmı�tır. Söz konusu 36 
yıllık süre 11 Mayıs 2007’den itibaren ba�lamı�tır 
 
TASK 
Task Su Kanalizasyon Yatırım, Yapım ve ��letme A.�., halihazırda Çorlu, Güllük ve Kars 
Belediyeleri tarafından düzenlenen içmesuyu ve atıksu imtiyazı ihalelerini kazanmı�, Güllük 
Projesinde �mtiyaz Sözle�mesi imzalanarak 29 A�ustos 2006 tarihinde yürürlü�e girmi�tir. 
Dilovası Organize Sanayi Bölgesi’nin atıksu projesini gerçekle�tirmek için Organize Sanayi 
Bölgeleri Kanunu uyarınca Yap-��let-Devret kapsamında 03 A�ustos 2007 tarihinde bir 
sözle�me imzalanmı�tır. Kars Belediyesi ile imtiyaz sözle�mesinin imzalanmasını takiben 
Danı�tay’ın görü�ünün ve �çi�leri Bakanlı�ı’nın onayının alınması süreci ba�layacaktır. Çorlu 
Belediyesi’nin �dare olarak yer aldı�ı proje �çi�leri Bakanlı�ı’nın kararını beklemektedir  
 

TASK �mtiyaz ve Yap-��let-Devret Sözle�meleri 
 

Kurum  Proje Türü Ba�langıç Süre 
Güllük Belediyesi �çmesuyu ve Atıksu Projesi �mtiyaz A�ustos 2006 35 yıl 

Dilovası OSB Atıksu Projesi Yap-��let-Devret Nisan 2008 29 yıl  

Kars Belediyesi �çmesuyu ve Atıksu Projesi �mtiyaz 
�mtiyaz Süresi 
Henüz Ba�lamamı�tır 49 yıl 

Çorlu Belediyesi �çmesuyu ve Atıksu Projesi �mtiyaz 
�mtiyaz Süresi 
Henüz Ba�lamamı�tır 35 yıl 

 
3.4.11.  Son hesap dönemi itibariyle ortaklı�ın finansal kiralama yolu ile edinilmi� 

bulunanlar dahil olmak üzere sahip oldu�u veya yönetim kurulu kararı uyarınca 
ortaklıkça edinilmesi planlanan önemli maddi varlıklara ili�kin bilgi: 

31.12.2009 tarihi itibariyle Akfen Holding A.�.’nin net maddi duran varlıkları toplamı 306,2 
milyon TL’dir. Maddi duran varlıkların %68,3’ünü yapılmakta olan yatırımlar, %10,26’sını 
makine ve cihazlar, %7,3’ünü ta�ıtlar ve %7,02’sini arsa ve binalar olu�turmaktadır. 
Yapılmakta olan yatırımlar a�ırlıklı olarak HES projelerinden ve havaalanı projelerinden 
olu�maktadır. 

 
31.12.2009 Akfen Holding Konsolide Net Maddi Duran Varlıklar (1.000.-TL) 
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3.4.12.  Maddi varlıkların rayiç/gerçe�e uygun de�erinin bilinmesi halinde rayiç/gerçe�e 
uygun de�er ve dayandı�ı de�er tespit raporu hakkında bilgi: 

 
3.4.12.1. Gayrimenkul Yatırımları 
 
Akfen GYO’ya ait oteller ve arsa için TSKB Gayrimenkul De�erleme A.�. tarafından 
hazırlanmı� de�er tespit raporlarının özeti a�a�ıda sunulmu�tur. 
 

De�er Tespit Raporlarına Göre Piyasa De�erleri 
 

Tesis Adı Rapor 
Tarihi 

Raporu Hazırlayan Piyasa De�eri 
(KDV hariç) 

Zeytinburnu NOVOTEL 
& IBIS 

29.01.2010 TSKB Gayrimenkul De�erleme A.� 145.839.000 TL 

Mercure Hotel & Casino  29.01.2010 TSKB Gayrimenkul De�erleme A.� 146.072.000 TL 
Eski�ehir IBIS 29.01.2010 TSKB Gayrimenkul De�erleme A.� 13.832.000 TL 
Trabzon NOVOTEL 29.01.2010 TSKB Gayrimenkul De�erleme A.� 47.162.000 TL 
Kayseri NOVOTEL & 
IBIS 

29.01.2010 TSKB Gayrimenkul De�erleme A.� 42.367.500 TL 

Gaziantep NOVOTEL & 
IBIS 

29.01.2010 TSKB Gayrimenkul De�erleme A.� 44.176.000 TL 

Bursa IBIS 29.01.2010 TSKB Gayrimenkul De�erleme A.� 14.578.200 TL 
Esenyurt Arsa 29.01.2010 TSKB Gayrimenkul De�erleme A.� 1.751.000 TL 
Toplam De�er     455.777.700 TL 
 
3.4.13. Maddi varlıklar üzerinde yer alan kısıtlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarları 

hakkında bilgi:  
 

31.12.2009 tarihi itibariyle �irket tarafından verilen TRI'ler 
 A.Kendi Tüzel Ki�ili�i Adına Vermi� Oldu�u  TR�’lerin Toplam Tutarı     925.572.853  
 B.Tam Konsolidasyon Kapsamına Dahil Edilen Ortaklıklar Lehine Vermi� Oldu�u TR�’lerin 
Toplam Tutarı*   1.438.453.840  

 C.Ola�an Ticari Faaliyetlerinin Yürütülmesi Amacıyla Di�er 3. Ki�ilerin Borcunu Temin 
Amacıyla  Vermi� Oldu�u TR�’lerin Toplam Tutarı  

                     -
    

 D.Di�er Verilen TR�’lerin Toplam Tutarı      205.750.685  

 i.   Ana Ortak Lehine Vermi� Oldu�u TR�’lerin Toplam Tutarı      204.319.000  
 ii.  B ve C maddeleri Kapsamına Girmeyen Di�er Grup �irketleri Lehine Vermi�    Oldu�u 
TR�’lerin Toplam Tutarı  

                     -
    

 iii. C Maddesi Kapsamına Girmeyen 3. ki�iler Lehine Vermi� Oldu�u TR�’lerin Toplam Tutarı         1.431.685  

 Toplam  2.569.777.378  

 Grubun Özkayna�ı      529.008.000  

 Grup'un vermi� oldu�u TR�'lerin Grup'un Özkaynaklarına oranı   %486 

 
3.4.13.1. Teminatlar 

Ba�lı Ortaklıklar 

Grubun 31 Aralık 2009, 2008 ve 2007 itibariyle normal i� akı�ı içinde olu�an, Akfen Holding 
ve ba�lı ortaklıkları ile ilgili taahhütleri a�a�ıdaki gibidir. 
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Akfen Holding ve Ba�lı Ortaklıklarının Taahhütleri 

(1.000 TL) 
31 Aralık 

2009 
31 Aralık 

2008 
31 Aralık 

2007 
Bankalar 65.887 90.832 -- 
Resmi / Özel �dareler 41.765 45.126 56.180 
Vergi Daireleri 12.221 8.647 -- 
Bakanlıklar 7.029 9.686 -- 
Üniversiteler 381 1.494 -- 
�cra Daireleri ve Mahkemeler 836 1.019 -- 
Araç muayene imtiyazı için verilmi� -- -- 26.545 
Hidroelektrik üretim �irketlerinin eski hissedarlarına verilmi� -- -- 14.559 
�li�kili kurulu�lara, tedarikçilere -- -- 15.139 
Belediyeler, gümrük müdürlükleri 2.372 2.335 -- 
 130.491 159.139 112.423 
 
Grup, AkfenHes kredi teminatı olarak T.�� Bankası'na 20.000 bin Avro (31 Aralık 2009 
itibariyle: 43.206 bin TL) ve Akfen �n�aat kredi teminatı olarak Yapı Kredi Bankası’na 44 bin 
Avro (31 Aralık 2009: 95 bin TL) tutarında teminat mektubu vermi�tir. Grup, 31 Aralık 2008 
tarihi itibariyle Tüvtürk �stanbul, Tüvtürk Kuzey- Tüvtürk Güney’in kredi �artları için 
Bayerische Hypo-Und Vereinsbank AG’ye 60.000 bin $ (90.738 bin TL) tutarında teminat 
vermi�, 31 Aralık 2009 tarihi itibariyle mektup bakiyesi 15.000 bin $ (22.586 bin TL) 
olmu�tur. 
 
Grup hidroelektrik enerji üretimi lisansını Enerji Piyasası Düzenleme Kurumundan almakta 
ve hidroelektrik enerji santralleri in�aası için yine bu kuruma ve Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanlı�ı'na garanti mektubu vermektedir. 31 Aralık 2009 tarihi itibariyle Enerji Piyasası 
Düzenleme Kurumu’na verilen garanti mektubu miktarı 21.921 bin TL (31 Aralık 2008: 
24.295 bin TL; 31 Aralık 2007: 13.465 bin TL)'dir. 
 
31 Aralık 2009 tarihi itibariyle Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu’na ve Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanlı�ı'na verilenler dı�ında, resmi ve özel idarelere verilen teminat mektupları 
ba�lıca; Alia�a Organize Sanayi Bölgesi projeleri için Alia�a Organize Sanayi Bölge 
Müdürlü�ü’ne, �zmit kükürt giderme birimi ve dizel/gaz hidro i�lemleri ile CCR rafineri 
projeleri için Türkiye Petrol Rafinerileri A.�’ye, Bilim �laç saha in�aat projesi için, Bota� A.�. 
Türkiye Elektrik �letim A.�’ye Enerji Nakil Hattı sistem kullanım için verilen teminat 
mektuplarından olu�maktadır. 
 
31 Aralık 2009 tarihinde Grup, vergi iadesi için vergi dairelerine 12.221 bin TL (31 Aralık 
2008: 8.647 bin TL) tutarında teminat mektubu vermi�tir. 
 
Grup’un 31 Aralık 2009 tarihinde Bakanlıklara vermi� oldu�u teminat mektupları, ba�lıca 
Samsun Çar�amba Havaalanı için Ula�tırma Bakanlı�ı ve DLH’e verilen 2.799 bin ABD 
Doları (31 Aralık 2009 itibariyle 4.215 bin TL) tutarındaki, Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanlı�ı’na verilen 2.100 bin TL tutarındaki teminat mektuplarından olu�maktadır. 
  
Grup, 31 Aralık 2009 tarihinde açık davalar için icra kurumlarına 836 bin TL (31 Aralık 
2008: 1.019 bin TL) tutarında teminat mektubu vermi�tir. 



121 
 

31 Aralık 2007 tarihinde Grup, Türkiye’deki araç muayene istasyonları imtiyaz haklarını 
alabilmek için Özelle�tirme �daresi Ba�kanlı�ına 26.479 bin TL de�erinde garanti mektubu 
vermi�tir. 
 

Grup 2007 yılında 14 tane hidroelektrik üretim �irketi satın almı�tır. Satın alma bedelinin bir 
kısmını eski hissedarlara nakit olarak ödemi� ve geri kalan kısmı için hidroelektrik üretim 
�irketlerinin eski hissedarlarına 14.559 bin TL de�erinde garanti mektubu vermi�tir. 2008 
yılında bu mektuplar iade edilmi�tir. 
 
31 Aralık 2007 tarihi itibariyle ili�kili kurulu�lara verilen garantiler, 15.139 bin TL tutarında, 
Tüvtürk Güney’e Adana, �çel ve Hatay’da araç muayene istasyonlarına imtiyaz hakkı 
alabilmek için verilen garantilerden olu�maktadır. 
 
Akfen Holding ve ba�lı ortaklıkları, 31 Aralık 2009 tarihi itibariyle sözle�me imzaladı�ı 
�irketlerden ve ta�eronlardan teminat niteli�inde toplamda 152.585 bin TL (31 Aralık 2008; 
169.825 bin TL, 31 Aralık 2007; 72.957 bin TL) tutarında garanti mektubu, çek ve senet 
almı�tır. 31 Aralık 2009 itibariyle alınan senetler tutarının 32.504 bin TL’si ise Akfen 
Holding ve ba�lı ortaklıklarına ait in�aat �irketlerine, 30.519 bin TL’si Gruba ait hidroelektrik 
santrallerine verilmi� olan senetlerdir. 8.453 bin TL senet grubun içerisindeki di�er �irketlere 
ait sözle�meler için alınmı�tır. 31 Aralık 2009 tarihi itibariyle mü�terek yönetime tabi 
�irketlerin almı� oldu�u teminat mektuplarının toplamı 19.704 bin TL (Grup payı: 9.852 bin 
TL)’dir. (31 Aralık 2008; 92.164 bin TL (Grup payı: 33.878 bin TL), 31 Aralık 2007; 97.814 
bin TL (Grup payı: 30.635 bin TL)) 

Mü�terek Yönetime Tabi Ortaklıklar 

Grup’un 31 Aralık 2009, 2008 ve 2007 itibariyle normal i� akı�ı içinde olu�an Akfen 
Holding’in oransal konsolidasyona tabi ortaklıkları ile ilgili taahhütleri a�a�ıdaki gibidir: 

TAV Yatırım Tarafından Verilen Teminat Mektupları 

TAV Yatırım 
 31 Aralık 

2009 
Grup  
Payı 

31 
Aralık 

2008 

 
Grup 
Payı 

31 
Aralık 

2007 

 
Grup 
Payı (1.000 TL) 

 TAV Doha kontratı için verilen 
TM  385.403   

 
  204.796   

    
121.758   

 

 TAV Tunisia kontratı için 
verilen TM  188.645   

 
232.767   

    
85.693   

 

 TAV Libya kontratı için verilen 
TM 147.923   

 
164.513   

 
13.898   

 

 TAV Muscat kontratı için 
verilen TM  145.274   

 
--   

 
-- 

 

 TAV Gulf kontratları için verilen 
TM  105.044   

 
120.217   

 
33.685   

 

 Cairo Airport kontratı için 
verilen TM  30.450   

 
52.351   

 
40.649   

 

Tav �n�aat’ın yurt içi projeleri 
için verilen TM  23.042   

 
--   

 
--   

 

 TAV Esenbo�a kontratı için 
verilen TM   19.598   

 
19.421   

 
15.549   

 

TAV Tunisia kontratı için açılan 
akreditifler verilen TM  1.805   

 
47.539   

 
--   

 

Cairo Airport kontratı için açılan 
akreditifler.  --   

 
4.641   

 
12.388   

 

 Di�er verilen TM   36.020    26.472    24.009    
* TM = Teminat Mektupları 1.083.204   460.353 872.717   370.898 347.629   147.740 



122 
 

TAV Havalimanları Tarafından Verilen Teminat Mektupları 

TAV Havalimanları 

31 Aralık 
2009 

Grup 
Payı 

31 Aralık 
2008 

Grup 
Payı 

31 Aralık 
2007 

Grup 
Payı (1000 TL) 

DHM�’ye verilen TM 242.486  243.638  187.056  
Tunus Devleti’ne verilen TM 125.127  147.460  55.754  
Üçüncü �ahıslara verilen TM 100.069  148.115  117.800  

Makedonya Devleti’ne verilen 
TM 12.962 

 
12.844  --   

* TM = Teminat Mektupları 480.644 125.540 552.057 119.732 360.610 77.066 
 
Grup’un DHM� ile yapılan kira sözle�mesi �artları uyarınca kira bedelinin %6’sı olan 152,58 
milyon ABD Doları (Grup payı: 39,85 milyon ABD Doları) tutarında teminat mektubu 
vermekle yükümlüdür. Toplam yükümlülü�ün tamamı TAV �stanbul tarafından sa�lanmı�tır.  
 
Grup’un, OACA ile Tunus’ta yapılan Y�D sözle�mesi nedeniyle Tunus Ula�tırma 
Bakanlı�ı’na 89.482.282,87 TL (Grup payı: 23.372.772,28 TL), OACA’ya 35.644.950 
TL(Grup payı: 9.310.460,94 TL) teminat mektubu vermesi gerekmektedir. Toplam 
yükümlülük Grup tarafından temin edilmi�tir. 
  
Üçüncü �ahıslara verilen teminat mektuplarının önemli bir kısmını gümrüklere ve bazı 
mü�terilere verilen teminatlar olu�turmaktadır. 
 

3.4.13.2. Kar�ılıklar 
 
Ayrıca UFRS raporlama standartlarına göre açılan davalara ve kullanılmamı� izinlere 
takriben 31 Aralık 2009, 31 Aralık 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle kısa vadeli borç 
kar�ılıkları a�a�ıdaki gibidir:  
 

Kısa Vadeli Borç Kar�ılıkları  
 

(1.000 TL) 
31 Aralık 

2009 
31 Aralık 

2008 
31 Aralık 

2007 
Dava kar�ılı�ı 984 1.379 4.455 

Kullanılmamı� izin kar�ılı�ı 3.964 2.937 1.919 

Di�er kar�ılıklar 436 26 -- 

Toplam  5.384 4.342 6.374 
 
3.4.13.3. �potekler 
 
31 Aralık 2009 itibariyle arsa ve binalar üzerindeki ipotek tutarı 18,6 milyon TL’dir (31 
Aralık 2008: 18,8 milyon TL, 31 Aralık 2007: 12,4 milyon TL). 
 
31 Aralık 2009 tarihi itibariyle yatırım amaçlı gayrimenkuller üzerinde 467 milyon TL (31 
Aralık 2008: 466.653.000 TL) tutarında rehin bulunmaktadır. 31 Aralık 2009 tarihi itibariyle 
Akfen �n�aat'ın yatırım amaçlı gayrimenkulleri üzerindeki ipotek tutarı 50 milyon TL’dir 
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3.4.14. Ortaklı�ın maddi varlıklarının kullanımını etkileyecek çevre ile ilgili tüm 
hususlar hakkında bilgi: 

 
Akfen Holding bünyesindeki tüm �irketler Çevre Bakanlı�ı, ve kalite kontrol standartları 
düzenlemelerine uyma konusunda kontrol edilirler. Akfenhes ve altındaki �irketlerin kredi 
anla�malarında, Ekvator ilkeleri ile ilgili maddelere uyulması amacıyla Akfen Holding sınırlı 
garantörlük sa�lar ve bu projeler Ekvator Kriterlerini sa�lamaktadır. Akfen Hidroelektrik 
altındaki �irketlerin proje finansmanı için imzalanan ön anla�mada da benzeri hüküm olup, bu 
projelerin ifası için ilgili �irketler açısından ekvator prensiplerine uygun olarak projeler 
yürütülecektir. Akfen GYO ile TSKB-�� bankaları arasında yapılan kredi anla�masında Akfen 
Holding, çevresel maddelere uyulması konusunda sınırlı garantörlük görevini üstlenmi�tir 
 
Bunun yanında Akfen Holding’in bünyesindeki enerji projeleri, Çevresel Etki De�erlendirme 
(ÇED) düzenlemesine tabidir. Bu yüzden, enerji projelerinin tümü proje bilgilendirme raporu 
hazırlamak ve çevresel de�erlendirme kararı almakla mükelleftir. Tüm enerji projelerinde 
aynı zamanda çevresel konular ile ilgilenecek bir sa�lık ve güvenlik görevlisi bulunmak 
zorundadır. Hazırlanacak sa�lık ve güvenlik yönetimi planı çerçevesinde, tüm payda�lar ve 
çalı�anların, “Çevresel Düzenleme ve Atık Yönetimi“ konularında uzman bir danı�manlık 
firması tarafından e�itime tabi tutulması gerekmektedir. 
 
Akfen �n�aat ise Çevre Yönetim Sistemi ISO 14001:2004 sistemine sahiptir. Bu ba�lamda, i� 
tanımları, �irket içi düzenlemeler, i� süreçleri, talimatlar ve di�er i� planlarının çevre yönetimi 
standardlarına uygun oldu�u belgelenmeli ve uygulamalar da bu düzenlemeye göre tanzim 
edilmelidir.  
 
Çevre mevzuatındaki de�i�iklikler, TAV Havalimanları’nın i�tirakleri bünyesindeki 
faaliyetlerde olumsuz etkiye neden olabilir. �stanbul Atatürk Havalimanı’nın çevredeki 
yerle�im birimleriyle iç içe olması, Holding faaliyetlerine bazı çevresel sınırlamalar 
getirmektedir. Uçu�ların çevrede yaptı�ı gürültü kirlili�i, Holding’in faaliyetleri sonucunda 
olu�an katı ve sıvı atıklar, çevre mevzuatı tarafından kontrol altında tutulmakta ve 
sınırlandırılmaktadır. Çevre mevzuatına ilaveten, çevre kanunu ve insan sa�lı�ı, güvenli�i, 
çevrenin korunması, hava kirlili�i ve kamu sa�lık ve güvenli�i ile ilgili birçok mevzuata tabi 
bulunmaktadır. Bu kurallara uyulmaması, potansiyel cezalar ve faaliyetlerde sınırlama 
risklerini ta�ımaktadır. 
 
Grup, mevcut çevre bozulmaları veya di�er çevre hasarlarını düzeltmek zorunda kalması 
gerekti�inde önemli harcamalara maruz kalabilir. 
 
Çevresel düzenlemelerinin yanında nadiren de olsa, holding bünyesindeki bazı �irketler, bilgi 
eksikli�inden kaynaklanan bazı dezenformasyonlar ile de kar�ıla�maktadır. Özellikle 
gazetelerde çıkan yanlı� haberler, gazeteye gönderilen düzeltme metinleri ile düzeltilmekte ve 
yapılan hata ile ilgili �irketin hukuki hakları konusunda tasarruf sahibi oldu�u 
belirtilmektedir.   
 
Medya araçlarının dezenformasyonundan etkilenerek ya�anan bir hadise ise; Akfenhes 
bünyesinde yer alan Beyobası �irketinin projelerinden olan Yuvarlakçay HES projesi ile ilgili 
olarak bir kısım yerel sivil toplum örgütleri tarafından HES projesinin çevreye zarar verece�i 
gerekçesi ile protesto edilmesidir. Ancak proje ile ilgili ÇED ba�ta olmak üzere projenin 
gerçekle�tirilmesine ili�kin tüm izin ve ruhsatlar uygundur. Mahkeme vasıtasıyla yaptırılan 
tespit ise Holding lehine sonuçlanmı�tır. Bununla birlikte sözkonusu tepkiler Akfen Holding 
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tarafından projenin çevresel olarak yeniden gözden geçirilmesine sebep olmu�tur. Projenin 
çevreye etkileri ile ilgili Akfen Holding tarafından çalı�malar yapılacak/yaptırılacak olup, bu 
çalı�maların sonucuna gore karar verilecektir.  
 
3.4.15. Son üç yıl, ilgili ara dönem ve son durum itibariyle, ortaklı�ın veya grup 
�irketlerinden herhangi birinin taraf oldu�u, ola�an ticari faaliyetler nedeniyle 
imzalanan sözle�meler hariç olmak üzere, ortaklı�ın ilgili oldu�u önemli sözle�melerin 
özeti:  

A�a�ıdaki tablolarda, Akfen Holding ve i�tiraklerinin yürürlükte olan, ola�an faaliyetleri 
dı�ındaki önemli sözle�meleri ve idareler ile imzalanmı� hak kazandırıcı imtiyaz niteli�i 
ta�ıyan sözle�meleri mevcuttur. (Üretim Lisansları Gösterilmemi�tir.) 
 
 
 Taraflar Tarih Konu Bedel/ 

Kar�ılı�ı 
 
1 

 
Akfen Holding/ 
Test Ta�ıt 
Muayene 
Hizmetleri 
Yapım ve 
��letim Anonim 
�irketi 

 
17 
A�ustos 
2009 

 
TÜVTURK �irketleri ve AIH’ deki hisse satı�ına 
ili�kin olarak Test Ta�ıt Muayene Hizmetleri Yapım 
ve ��letim Anonim �irketi ile imzalanmı� 17 A�ustos 
2009 tarihli Sözle�me uyarınca, Sözle�me’de Hedef 
Gelirler olarak tanımlanan gelirler, �arta ba�lı Alım 
Satım Fiyatı Sözle�me’nin ekinde yer alan kurala 
uygun olarak belirlenecek ve Ek Hisse Bedeli olarak 
Akfen Holding’e ödenecektir.   
 

�arta ba�lı 

 
2 

 
Akfen 
Holding/THO 
BV 

 
7 Kasım 
2007 

 
THO BV tarafından Akfen GYO’da sahip oldu�u 
hisseleri belirli bir faiz oranı ilave edilerek geri satma 
opsiyonu hakkı mevcuttur. Bu hak ancak ve ancak 30 
Haziran 2010 Tarihinde GYO tarafından halka arz 
yapılmadı�ı taktirde THO BV tarafından 
kullanılabilmektedir. 30 Haziran 2011’e ertelenebilir. 
THO BV’nin, �irket’in halka arzının yapıldı�ı tarihte 
de,  hisselerinin satma opsiyonu de�eri ile halka arz 
de�eri arasında negatif fark olu�ması halinde aradaki 
farkın Akfen Holding tarafından kendisine 
ödenmesini talep hakkı (top up) mevcuttur. Ortaklar 
arasında söz konusu düzenlemenin kaldırılarak 
hisselerin Akfen Holding tarafından satın alınmasına 
ili�kin bir kısım görü�meler mevcut olup, henüz 
yazılı bir mutabakat söz konusu de�ildir. 

 

 
3 

 
Akfen 
Holding/Akfen 
�n�aat/Akfenhe
s/�deal/Çamlıca 
Beyobası 
enerji/ 
Denizbank  
Finansbank  
Yapı Kredi 
Bankası 
T.�� Bankası 
Türkiye Sınai 
ve Kalkınma 
Bankası A.�. 

 
27 
Mart 2009 

 
HES 1 altındaki enerji �irketlerinin proje finansmanı 
ihtiyacının kar�ılanması amacıyla yapılmı� birbirine 
ba�lı 3 ayrı kredi sözle�mesidir. Akfen Holding ve 
Akfen �n�aat’ ın Tamamlanma Garantisi ve Sermaye 
Katılımı Taahhüdü mevcuttur.   

 
62.650.000 Avro 
tutarlı Beyobası 
Kredi 
Sözle�mesi, 
66.500.000 Avro 
tutarlı 
Çamlıca Kredi 
Sözle�mesi ve 
37.300.000 Avro 
�deal Kredi 
Sözle�mesi 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



125 
 

 
 
 
 
 
  

4  
Akfen 
Holding/Akfen 
�n�aat/Akfen 
Hidroelelktrik/ 
Pak Enerji, 
Zeki Enerji, 
Elen Enerji, BT 
Bordo, Rize 
�pekyolu, Yeni 
Doruk, Enbatı 
Elek. / 
Denizbank/ 
Yapı Kredi 
Bankası/T.�� 
Bankası/TSKB 

 
19 Nisan 
2010 

 
HES 2 altındaki enerji �irketlerinin proje finansmanı 
ihtiyacının kar�ılanması amacıyla yapılmı� birbirine 
ba�lı 7 ayrı kredi sözle�mesi olacaktır. �u anda 
sadece Pak Enerji’ nin ki imzalanmı�tır. Akfen 
Holding ve Akfen �n�aat’ ın Tamamlanma Garantisi 
ve Sermaye Katılımı Taahhüdü mevcuttur.   

 
28.400.000 Avro �u 
anda imzalanmı� 
olup, toplam paket, 
137.800.000 Avro’ 
dur 

5 Akfen GYO 
A.�. - TSKB - 
T.�� 
BANKASI 

17.07.200
8 

GYO’ nun otel projelerinin finansmanı ve 
refinansmanı amacıyla yapılmı�tır Akfen Holding ve 
Akfen �n�aat’ ın Tamamlanma Garantisi ve Sermaye 
Katılımı Taahhüdü mevcuttur.   

 

100.000.000 Avro 

6 HVB/Sendikas
yon 
HVB/Sendikas
yon 
Unicredit 

11.07.200
7-30 
Mayıs 
2008-9 
Mayıs 
2007 

Mersin Limanı ��letme Hakkı Devir Bedeli ve 
kapasite artırım zorunlulu�u gere�i yapılacak sabit 
yatırımların finansmanı için kullanılmı�tır.Akfen 
Holding’ in garantörlü�ü mevcuttur. 

580.000.000 ABD 
Doları/20.000.000 
ABD 
Doları/100.000.000 
ABD Doları 

 THY, TGS ve 
HAVAS 

12 Mart 
2009 

TGS
�

nin %50 hissesinin HAVAS
�

a satısına ve 
THY ile TGS arasındaki faaliyetlerin temel 
ilkelerinin belirlenmesine ili�kin ortak giri�im 
anla�masıdır. TGS

�

nin sermayesinin %50
�

sine 
tekabul eden 6.000.000 TL nominal tutarında 
hissenin emisyon primli olarak 119.000.000 TL 
karsılı�ında HAVAS tarafından sermaye artısına 
istirak edilmek suretiyle iktisap edilmesi neticesinde, 
TGS

�

nin ozsermayesinde 113.000.000 TL emisyon 
primi olusmustur. 
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AKFEN GYO 

ADI TARAFLAR 

31.12.2009  
YATIRIM 
TUTARI  

(KDV dahil) 

TAR�H 
ÜST HAKKI  
KULLANIM 
SÜRES� (yıl) 

KAPSAMI 

Zeytinburnu Ibis 
Ve Novotel Arazi 
Kira Sözle�mesi 

Aksel Turizm Yatirimlari 
Ve ��letmecilik A.� -           
T.C. Maliye Bakanli�i 

27,000,000 
Euro 

18.11.2002 49 ARAZ� K�RA 

Eski�ehir Ibis Otel 
Kira Sözle�mesi 

Akfen Gyo A.� - 
Eski�ehir Büyük�ehir 
Belediyesi 

5,400,000 
Euro 

08.02.2007 22 ARAZ� K�RA 

Trabzon Novotel 
Yap ��let Devret 
Sözle�mesi 

Akfen Gyo A.� - Trabzon 
Dünya Ticaret Merkezi 

15,000,000 
Euro 

09.12.2005 49 ARAZ� K�RA 

Kayseri Ibis Ve 
Novotel Yap ��let 
Devret Sözle�mesi 

Akfen Gyo A.�  - Kayseri 
Sanayi 0dasi  

14,000,000 
Euro 

04.11.2006 49 ARAZ� K�RA 

Gaziantep Ibis Ve 
Novotel Yap ��let 
Devret Sözle�mesi 

Akfen Gyo A.� - 
Gaziantep Büyük�ehir 
Belediyesi 

19,000,000 
Euro 

30.05.2007 30 ARAZ� K�RA 

Bursa Ibis Yap 
��let Devret 
Sözle�mesi 

Akfen Gyo A.� - Buttim 
3,200,000 

Euro 
09.05.2008 2+30 ARAZ� K�RA 

Kibris Mercure 
Otel Arazi Kira 
Sözle�mesi  

Kktc Maliye Bakanli�i  40,000,000 
Euro 

01.08.2003 49 ARAZ� K�RA 

Batum Arsa Kira 
Sözle�mesi 

Batum (Gürcistan) 
Belediyesi 

Henüz 
Kesinle�medi 

30.07.2009 49 ARAZ� K�RA 

Zeytinburnu Ibis 
Ve Novotel Kira 
Sözle�mesi 

Akfen Gyo A.�- Accor 
��tiraki Tamaris Turizm 
A.�  

  12.12.2005 
20+5 YIL 
OPS�YON 

OTEL K�RA 

Eski�ehir Ibis Otel 
Kira Sözle�mesi 

Akfen Gyo A.�- Accor 
��tiraki Tamaris Turizm 
A.�  

  18.11.2005 20+5 OTEL K�RA 

Eski�ehir 
Restaurant 
Sözle�mesi  

Akfen Gyo A.�- Seven 
Turizm �n�aat Ve Reklam 
Sanayi Ticaret Ltd.�ti. 

  11.05.2007 10 YIL 
RESTAURANT 
K�RA 

Trabzon Novotel 
Kira Sözle�mesi 

Akfen Gyo A.�- Accor 
��tiraki Tamaris Turizm 
A.�  

  26.07.2006 25+5 OTEL K�RA 

Gaziantep Ibis Ve 
Novotel Kira 
Sözle�mesi 

Akfen Gyo A.�- Accor 
��tiraki Tamaris Turizm 
A.�  

  24.03.2008 25+5 OTEL K�RA 

Kayseri Ibis Ve 
Novotel Kira 
Sözle�mesi 

Akfen Gyo A.�- Accor 
��tiraki Tamaris Turizm 
A.�  

  24.03.2008 25+5 OTEL K�RA 

Bursa Ibis Otel 
Kira Sözle�mesi 

Akfen Gyo A.�- Accor 
��tiraki Tamaris Turizm 
A.�  

  17.07.2009 25 OTEL K�RA 

Kibris Mercure 
Otel Kira 
Sözle�mesi 

 
 
Akfen Gayrimenkul 
Ticareti - Seranas Turizm  
Kongre Ve Organizasyon  
Hizmetleri A.� 

  30.12.2007 5 OTEL K�RA 

 
Kibris Mercure 
Otel Casino Kira  
Sözle�mesi 

Akfen Gayrimenkul 
Ticareti Ve Voyager 
Kibris Ltd. 

  15.03.2007 
5+ 5 YIL 

OPS�YON 
CAS�NO K�RA 
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MIP 
�MT�YAZ 
SÖZLE�MES�N�N 
ADI 

TARAFLARI, 31.12.2009 
/YATIRIM 
TUTARI 

KALAN 
SÜRE 

TAR�H� KONUSU 

TCDD Mersin 
Limanı’nın 36 yıl süre 
ile ��letme Hakkının 
Devrine ili�kin 
�mtiyaz Sözle�mesi 

1.Mersin 
Uluslararası Liman 
��letmecili�i A.�.  
2.T.C. Devlet 
Demiryolları 
��letmesi Genel 
Müdürlü�ü 
2.T.C.Ba�bakanlık 
Özelle�tirme �daresi 
Ba�kanlı�ı  

$33,723,406.00  
 
 

33 yıl 11 Mayıs 
2007 

Ö�B tarafından 
2005 yılında 
yapılan ihale ile 
36 yıllı�ına 
mersin limanının 
i�letme hakkının 
devir alınmasına 
ili�kin imtiyaz 
sözle�mesi 
imzalanmı�tır. 

 
 
 

  

SU KULLANIM VE 
��LETME 
ESASLARINA 
�L��K�N 
SÖZLE�MELER 
ENERJ� 
��RKETLER� 

TARAFLARI PROJE ADI �MZA TAR�H� 

1 Otluca   Beyobasi Enerji Üretim A.�.-Dsi   Otluca Hes 12.05.2006 
2 Sirma Hes   Beyobasi Enerji Üretim A.�.-Dsi   Sirma Hes 05.06.2006 

3 Yuvarlakçay   Beyobasi Enerji Üretim A.�.-Dsi   Yuvarlakçay Hes 21.04.2006 

4 Sekiyaka Ii   Beyobasi Enerji Üretim A.�.-Dsi   Sekiyaka Ii Hes 28.07.2009 

5 Karasu I   
Ideal Enerji Ürt. San. Ve Tic. A.�.-
Dsi   

Karasu I Hes 18.11.2005 

6 
Karasu I /Kurulu Güç 
Ek Mukavelesi 

Ideal Enerji Ürt. San. Ve Tic. A.�.-
Dsi   

Karasu I Hes 28.03.2008 

7 Karasu Ii-Iii   
Ideal Enerji Ürt. San. Ve Tic. A.�.-
Dsi   

Karasu Ii-Iii Hes 18.11.2005 

8 
Karasu Ii-Iii   Ek 
Mukavele 

Ideal Enerji Ürt. San. Ve Tic. A.�.-
Dsi   

Karasu Ii-Iii Hes 21.01.2009 

9 Karasu Iv   
Ideal Enerji Ürt. San. Ve Tic. A.�.-
Dsi   

Karasu Iv Hes 05.03.2007 

10 
Karasu Iv   Ek 
Mukavele 

Ideal Enerji Ürt. San. Ve Tic. A.�.-
Dsi   

Karasu Iv Hes 16.03.2009 

11 Karasu V   
Ideal Enerji Ürt. San. Ve Tic. A.�.-
Dsi  

Karasu V Hes 15.12.2006 

12 
Karasu V  Ek 
Mukavelesi 

Ideal Enerji Ürt. San. Ve Tic. A.�.-
Dsi  

Karasu V Hes 19.01.2009 

13 Do�ançay   Elen Enerji Ürt. San. Tic. A.�.-Dsi  Do�ançay Hes 22.03.2007 

14 
Do�ançay   Ek 
Mukavelesi 

Elen Enerji Ürt. San. Tic. A.�.-Dsi  Do�ançay Hes 16.06.2009 

15 Kavakçali   Anla�ma  
Pak Enerji Ürt. San. Ve Tic. A.�.-
Dsi  

Kavakçali Regülatörü/ 
Hes 

05.12.2008 

16 Demirciler   Anla�ma 
Pak Enerji Ürt. San. Ve Tic. A.�.-
Dsi  

Demirciler Hes 12.11.2007 

17 Gelinkaya   Anla�ma 
Pak Enerji Ürt. San. Ve Tic. A.�.-
Dsi  

Gelinkaya Hes 20.07.2009 

18 Pirinçlik   Anla�ma 
Enbati Elektrik Ürt. San. Ve Tic. 
A.�.-Dsi  

Pirinçlik Regülatörü/ 
Hes 

05.12.2008 

19 Çamlica Iii   Anla�ma Güngör Elektrik Üretim A.�.-Dsi  Çamlica Iii Hes 10.05.2006 
20 Saraçbendi   Anla�ma Güngör Elektrik Üretim A.�.-Dsi  Saraçbendi Hes  18.03.2005 
21 Saraçbendi   Ek Çamlica Elektrik Üretim A.�.-Dsi Saraçbendi Hes  28.03.2008 
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Mukavelesi 

22 Ya�mur Regülatörü   
Bt Bordo Elektrik Üretim Da�. 
Paz. San. Ve Tic. A.�.-Dsi 

Ya�mur Regülatörü 
Ve Hes 

05.12.2008 

23 Doruk Regülatörü   
Yeni Doruk Enerji Elektrik Üretim 
A.�.-Dsi 

Doruk Regülatörü Ve 
Hes 

05.08.2008 

24 Çatak Regülatörü   
Zeki Enerji Elektrik Üretim Da�. 
Paz. San. Ve Tic. A.�.-Dsi 

Çatak Regülatörü Ve 
Hes 

10.03.2009 

25 Tepe   
Rize Ipekyolu Enerji Üretim Ve 
Da�itim A.�.-Dsi 

Tepe Hes 26.01.2007 

26 Akörenbeli   
Yapi-Tek Enerji Elektrik Üretim 
A.�.-Dsi 

Akörenbeli Hes 13.08.2007 

 
 
TASK 
 

Sözle�me Ba�lı�ı Konusu Taraflar �mza Tarihi 

Dilovası Organize 
Sanayi Bölgesi Atıksu 
Arıtma Tesisi ve Ana 
Kollektör Hattı Yapım 
ve ��letilmesi Projesi 
Sözle�mesi 

Dilovası Organize Sanayi 
Bölgesi Müdürlü�ü ile 
akdedilmi� toplamda 29 
yıllık Atıksu Arıtma Tesisi 
Yapım ve ��letimi projesi 
sözle�mesi 

Task-Arbiogaz 
Dilovası Atıksu 
Arıtma Tesisi Yapım 
ve ��l. A.� & Dilovası 
Organize Sanayi 
Bölgesi Müdürlü�ü 

03.08.2007 

�mtiyaz Sözle�mesi 

29.08.2006 tarih 7291 Yev. 
No.lu Güllük Belediye 
Ba�kanlı�ı ile akdedilen 
�çme ve Kullanma Suyu 
Temin Tesis ve Atıksu 
Arıtma Tesisi Yapım ve 
��letmesi �mtiyazı 
Sözle�mesi 

TASK Güllük Su Kan. 
Yat.Yap.��l. A.�. & 
Güllük Belediye 
Ba�kanlı�ı 

29.08.2006 

 
TAV �stanbul Terminal ��letmecili�i A.�., TAV Esenbo�a Yatırım Yapım ve ��letme A.�., 
TAV �zmir Terminal ��letmecili�i A.�. ve TAV Gazipa�a Yatırım Yapım ve ��letme A.�.‘nin 
halihazırda imzalamı� oldu�u imtiyaz, yap-i�let-devret, kira, vb sözle�melerinin adı, kapsamı, 
sözle�menin tarafları, sözle�me kapsamında 31.12.2009 tarihi itibari ile yapılmı� olan toplam 
yatırım tutarı ile sözle�meye konu imtiyaz, yap-i�let-devret, kira, vb ilgili hakka ili�kin kalan 
süreye ili�kin bilgiler tablo halinde a�a�ıda sunulmu�tur 
 

Sözle�me Taraflar Sözle�me Kapsamı 
Sözle�me 

Tarihi 
Süre Bitimi 

Toplam Yatırım 
Tutarı 

Atatürk 
Havalimanı Dı� 
ve �ç Hatlar 
Terminal Binası, 
Katlı Otopark 
ile Genel 
Havacılık 
Terminalinin 
��letme 
Haklarının 
Kiralanmak 
Suretiyle 
Verilmesine 
�li�kin Kira 
Sözle�mesi 
 
 

 
1. TAV �stanbul 

Terminal 
��letmecili�i 
A.�.  
(

�

TAV 
�stanbul

�

) 
 
2. Devlet Hava 

Meydanları 
��letmesi Genel 
Müdürlü�ü  
(

�

DHM�
�

) 
 
 
 

 
Devlet Hava Meydanları 
��letmesi Genel 
Müdürlü�ü

�

nün 
(

�

DHM�
�

) 
i�letiminde ve 
mülkiyetinde bulunan 
Atatürk Hava Limanı 
sınırları dâhilinde yer 
alan mevcut Dı� Hatlar 
Terminal Binası, �ç 
Hatlar Terminal Binası 
ve Katlı Otopark ile 
Genel Havacılık 
Terminalinin 
kiralanmak suretiyle 
15,5 yıllık kira (i�letme) 

16 Haziran 
2005 

 
 
 

Ocak 2021 
 
 
 

60.000.000 ABD 
Doları 
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dönemi içerisinde 
DHM�

�

nin gözetim ve 
denetimi altında; 
yönetim, sorumluluk ve 
yetki üstlenecek tesisin 
kesintisiz, aksaksız, 
uluslar arası norm ve 
standartlarda 
i�letilmesidir. 
 
 

Esenbo�a 
Havalimanı 
Yeni �ç-Dı� 
Hatlar Terminal 
Binası Yapım, 
��letim ve Devir 
��lerine Ait 
Uygulama 
Sözle�mesi 
 
 

1. Akfen �n�aat 
Turizm ve 
Ticaret A.�. ile 
Tepe �n�aat 
Sanayi A.�. 
Ortak Giri�imi 
grubu adına 
hareket eden 
pilot firma Tepe 
�n�aat Sanayi 
A.�. 

 
2. DHM� 

 
Sözle�me hükümleri 
gere�i,  TAV 
Esenbo�a Yatırım 
Yapım ve ��letme 
A.�. kurularak 
sözle�me bu �irkete 
devredilmi�tir. 

 

Esenbo�a Havalimanı 
sınırları içinde ihale 
�artnamesinin ekini 
te�kil eden 1/200 ölçekli 
avan projeler 
kapsamında Yeni �ç-Dı� 
Hatlar Terminal Binası 
ve mütemmimlerinin 
yapımı ile bunlara 
ili�kin mekanik, 
elektronik, elektrik ve 
güvenlik sistemlerinin 
temin ve tesisi, 
yapılacak tesislerin 
mevcut tesislerle 
entegrasyonunun 
sa�lanması, tesislerin 
tefri�i, i�letilmesi, 
sözle�me süresi sonunda 
her türlü borç ve 
taahhütten ari, bakımlı, 
çalı�ır ve kullanılabilir 
durumda bedelsiz olarak 
DHM�

�

ye devir ve 
teslimidir. 

18 A�ustos 
2004 

 
 
 

Mayıs 2023 
 
 
 

250.000.000 
AVRO 

 

Adnan 
Menderes 
Havalimanı 
Yeni Dı� Hatlar 
Terminal Binası 
Yapım, ��letim 
ve Devir ��lerine 
Ait Uygulama 
Sözle�mesi 
 
 

 
 
1.    HAVA� 

Havaalanları 
Yer Hizmetleri 
A.�. 

2.    DHM� 
 
Sözle�me hükümleri 
gere�i,  TAV �zmir 
Terminal 
��letmecili�i A.�. 
kurularak sözle�me 
bu �irkete 
devredilmi�tir. 
 
 

Adnan Menderes 
Havalimanı sınırları 
içinde, ihale �artnamesi 
ekinde yer alan 1/200 
ölçekli avan projeler 
kapsamında Yeni Dı� 
Hatlar Terminal 
Binasının yapımı ile 
bunlara ili�kin mekanik, 
elektronik, elektrik ve 
güvenlik sistemlerinin 
temin ve tesisi, 
yapılacak tesislerin 
mevcut tesislerle 
entegrasyonunun 
sa�lanması, tesislerin 
tefri�i, i�letilmesi, 
sözle�me süresi sonunda 
her türlü borç ve 
taahhütten ari, bakımlı, 
çalı�ır ve kullanılabilir 
durumda bedelsiz olarak 
DHM�

�

ye devir ve 
teslimidir. 

20 Nisan 
2005 

 
 
 

Ocak 2015 
 
 
 

174.000.000 
AVRO 
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Antalya �  
Gazipa�a 
Havaalanının 
��letme 
Haklarının 
Kiralanmak 
Suretiyle 
Verilmesine 
�li�kin Kira 
Sözle�mesi 
 
 

 
1. TAV Gazipa�a 

Yatırım Yapım 
ve ��letme A.�. 
(

�

TAV 
Gazipa�a

�

) 
 

2. DHM� 
 

Antalya-Gazipa�a 
Havaalanı sınırları 
dâhilinde yer alan 
mevcut hava taraflı ve 
kara taraflı tesisleri ile 
PAT sahalarının 
tamamının, kiralanmak 
suretiyle i�letilmesinden 
do�an her türlü 
sorumluluk kiracı 
�irkete ait olmak üzere 
25 yıllık kira (i�letme) 
dönemi içerisinde 
Ula�tırma Bakanlı�ı 
Sivil Havacılık Genel 
Müdürlü�ünün ve 
Kurulu�un gözetim ve 
denetimi altında; 
yönetim, sorumluluk ve 
yetki üstlenebilecek bir 
i�letmeci eliyle 
havaalanının kesintisiz, 
aksaksız olarak ulusal 
ve uluslar arası 
standartlar ile ilgili 
sözle�me eki ve ilgili el 
kitapları ile SHY-14A 
kriterlerine göre iç 
ve/veya dı� hat olarak 
i�letilmesi ve/veya 
havacılıkla ilgili 
faaliyetlerin (uçu� 
e�itim ve sportif 
havacılık v.b.) 
yürütülmesini 
sa�lamaktır.   
 

4 Ocak 2008 
 
 
 

2034 
 
 
 

Yakla�ık 
13.000.000 Avro 

Atatürk 
Havalimanı Dı� 
ve �ç Hatlar 
Terminal Binası, 
Katlı Otopark 
ile Genel 
Havacılık 
Terminalinin 
��letme 
Haklarının 
Kiralanmak 
Suretiyle 
Verilmesi ��ine 
Ait 16.06.2005 
Tarihli Kira 
Sözle�mesine 
EK Mukavele 
ve Ekleri  
 

1.     TAV �stanbul 
Terminal      
��letmecili�i 
A.�.  

 (
�

TAV 
�stanbul

�

) 
 
2.     Devlet Hava  

Meydanları 
��letmesi 
Genel 
Müdürlü�ü  

  (
�

DHM�
�

) 
 

Atatürk Hava Limanı 
Geli�im Projesi yapım 
i�lerinin proje müellifi 
ve DHM�

�

nin 
onaylayaca�ı ve 
kontrollü�ünü 
yürütece�i uygulama 
projeleri kapsamında 
TAV �stanbul tarafından 
uluslararası standart ve 
kalitede bila bedel 
gerçekle�tirilmesi, 
Geli�im Projesinin 
DHM�

�

nin onay 
verece�i uygulama 
projeleri üzerinden 
yapılması, ilave yatırıma 
konu tesis ve otoparkın 
i�letme süresinin Kira 
Sözle�mesinin bitim -
süresini a�maması, 
yatırım bünyesinde yeni 
yapılacak tüm sistem, 

6 Kasım 2008  
Yakla�ık 

36.000.000 
AVRO 
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tesisat ve teçhizat ile 
tefti� için Dı� Hatlar 
Terminalindeki mevcut 
marka ve  modeller 
kullanılması, 
kullanılmaması halinde 
son sistem ve 
teknolojiye haiz olanlar 
arasından DHM�

�

nin 
onay verece�i marka ve 
modeller çerçevesinde 
temin ve tesis edilmesi, 
yatırımın DHM�

�

ce 
olu�turulacak geçici 
kabul heyetince 
kabulünü müteakip Kira 
Sözle�mesi hükümlerine 
tabi olarak uluslararası 
norm ve standartlarda 
i�letilmesi, periyodik 
bakım, onarım ve 
yenilemelerinin 
yapılması, yatırıma 
konu olan tesisin Kira 
dönemi sonunda 
bakımlı, kullanılabilir, 
her türlü borç ve 
taahhütten ari ve 
bedelsiz ve olarak 
DHM�

�

ye 
devredilmesidir. 

Atatürk 
Havalimanı

�

nd
a �n�a Edilen 
Trijenerasyon 
elektrik üretim 
tesisi  

 

Devlet Hava Meydanları 
��letmesi Genel 
Müdürlü�ü

�

nün de 
onayının alınması 
suretiyle  Enerji Piyasası 
Düzenleme Kurumunun 
7.2.2008 tarihli ve 
EO/1485-8/1081 sayılı 
otoprodüktör lisansı 
kapsamında 
gerçekle�tirilmi�tir.  

  
Yakla�ık 

12.000.000 Avro  

 
 
 
 
 
 
 
 

Devlet Hava 
Meydanları ��letmesi 
Genel Müdürlü�ü ile 
14 Ekim 1997 
tarihinde imzalanan 
Atatürk Hava Limanı 
Yeni Dı� Hatlar 
Terminal Binası Katlı 
Otopark ve 

 
 
 
 

�mtiyaz sözle�mesinin 
kapsamı �stanbul 
Atatürk Hava Limanı 
sınırları içinde, 
sözle�menin ekini te�kil 
eden mimari proje 
kapsamında yeni dı� 
hatlar terminal binası, 
yedi bin araç kapasiteli 

 
 
 
 

 
 
 

�mtiyaz 
Sözle�mesi 

ve ek 
sözle�me 

kapsamında
ki i�ler için 

yakla�ık 
390.000.00

0 USD 
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Tesislerinin Yapım 
��letim Ve Devir 
��lerine Ait �mtiyaz 
Sözle�mesi  
kapsamında yapımı 
2000 yılında 
tamamlanan  Atatürk 
Hava Limanı Dı� 
Hatlar Terminali ve 
Katlı Otoparkı  ve bu 
Sözle�me kapsamında 
bilahare akdedilen ek 
sözle�me  

katlı otopark tesisleri 
yapımı ile bunlara 
ili�kin mekanik, 
elektronik, elektrik ve 
güvenlik sistemlerinin 
yapımı, halen 
kullanılmakta olan alt 
yapı tesislerinin yer 
de�i�ikli�i ve yapılacak 
tesislerin mevcut 
tesislerle 
entegrasyonunun 
sa�lanması, tesislerin 
tefri�i, i�letilmesi, 
Sözle�me süresi 
sonunda devir ve 
teslimidir. Ek sözle�me 
Atatürk Hava Limanı 
eski dı� hatlar 
terminalinin iç hatlar 
terminali olarak 
kullanımı için gerekli 
tadilat ve yenileme 
i�leridir.   

yatırım 
yapılmı�tır. 
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AKFEN �N�AAT TUR�ZM V T�CARET A.�.  
 

Önemli 
Sözle�melerinin 
Adı 

Tarafları Tarihi Kapsamı 

Mühendislik, 
Tedarik ve �n�aat 
Sözle�mesi 

Beyobası Enerji Üretimi A.�., 
Enbatı Elektrik Üretim San. ve 
Tic. A.�., 
Yeni Doruk Enerji Elk. Üretim 
A.�., Çamlıca Elk. Üretim A.�., 
BT Bordo Elk. Üretim Da�. Paz. 
San. ve Tic. A.�., Zeki Enerji Elk. 
Ürt. Da�. Paz. San. ve Tic. A.�., 
Rize �pekyolu Enerji Ürt. Ve Da�. 
A.�., �deal Enerji Ürt. San. ve 
Tic. A.�., Elen Enerji Ürt. San. 
Tic. A.�., Pak Enerji Üretimi San. 
ve Tic. A.�. 

04.01.2008 Taraf Enerji �irketlerine ait 
19 adet hidroelektrik santrali 
projesinin anahtar teslimi 
esasına göre Akfen �n�aat 
tarafında yapılması i�ine 
ili�kin sözle�medir. 

Mühendislik, 
Tedarik ve �n�aat 
Sözle�mesi  
Ek 01 

Beyobası Enerji Üretimi A.�., 
Enbatı Elektrik Üretim San. ve 
Tic. A.�., 
Yeni Doruk Enerji Elk. Üretim 
A.�., Çamlıca Elk. Üretim A.�., 
BT Bordo Elk. Üretim Da�. Paz. 
San. ve Tic. A.�., Zeki Enerji Elk. 
Ürt. Da�. Paz. San. ve Tic. A.�., 
Rize �pekyolu Enerji Ürt. Ve Da�. 
A.�., �deal Enerji Ürt. San. ve 
Tic. A.�., Elen Enerji Ürt. San. 
Tic. A.�., Pak Enerji Üretimi San. 
ve Tic. A.�. 

01.03.2008 Yukarıda belirtilen 
sözle�menin 13.1. 
maddesinin de�i�tirilmesine 
ili�kin ek sözle�medir. 

Maliyet+Kar �n�aat 
Yapım Sözle�mesi 

Akfen Gayrimenkul Yatırım 
Ortaklı�ı A.�. 

21.03.2007 Anahtar teslim otel in�aatları 

 
 
3.4.16. Son üç yıl, ilgili ara dönem ve son durum itibariyle personel sayısı, belli ba�lı 

faaliyet alanları ve co�rafi bölge itibariyle da�ılımı ile bu sayıda görülen önemli 
de�i�iklikler hakkında açıklama: 

 
31 Mart 2010 tarihi itibariyle Holding ba�lı ortaklıklarının çalı�an sayısı 163’tür. (31 Aralık 
2009: 196; 31 Aralık 2008: 378; 31 Aralık 2007: 226).  

 

31 Mart 2010 tarihi itibariyle Holding’in mü�terek yönetim tabi ortaklıklarının çalı�an sayısı 
21.042.’dir (31 Aralık 2009: 15.088; 31 Aralık 2008: 18.825, 31 Aralık 2007: 14.006). 
 
Çalı�an sayısında artı� gerekle�mi� olup bu Tav Yatırım ve Tav Havalimanları 
çalı�anlarındaki artı�tan kaynaklanmı�tır. 
 
TAV Yatırım çalı�anlarının sayısındaki de�i�iklik Uman projesindeki personel artı�ından, 
TAV Havalimanları çalı�anlarının sayısındaki de�i�iklik ise, 1 Ocak 2010 tarihi itibarı ile 
TGS’nin, 1 Mart 2010 tarihi itibarı ile de Üsküp ve Ohrid’de faaliyetlere ba�lamı� olmasından 
kaynaklanmaktadır  

Belli ba�lı faaliyet alanlarına göre personelin da�ılımı �u �ekildedir: 
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Faaliyet Alanlarına Göre Personel Sayısı 
 

Faaliyet 31.03.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 
Holding 42 35 51 53 

Gayrimenkul 15 16 18 24 

�n�aat 85 92 78 73 

Enerji 21 12 - 9 

Di�er * 41 32 63 

Altyapı - - 199 4 
 Ara Toplam 163 196 378 226 

Mü�terek Yönetime Tabi �irketler 31.03.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 
          

Tav Havalimanları 15.491 10.719 11.235 10.792 

Tav Yatırım 4.960 3.752 6.765 2.456 

MIP 543 546 607 606 

Task 32 25 28 0 

Tüvtürk Kuzey - - 123 89 

Tüvtürk �stanbul - - 24 34 

RPI 9 9 8 - 

RHI 7 7 6 - 

Artı Döviz * 30 29 29 
 Ara Toplam 21.042 15.088 18.825 14.006 
TOPLAM  21.205 15.284 19.203 14.232 
* Akfen Holding’den 05.04.2010 tarihinde devri yapılan Artı Döviz ile 06.04.2010 tarihinde devri 
yapılan IBS �irketlerinin 31.03.2010 tarihi itibariyle çalı�an sayıları dahil edilmemi�tir.-Geçici i�çi 
çalı�mamaktadır. 
 
3.4.17. Personelin ortaklı�a fon sa�lamasını mümkün kılan her türlü anla�ma hakkında 

bilgi: 
 
Yoktur. 
 
3.4.18. Son 12 ayda mali durumu önemli ölçüde etkilemi� veya etkileyebilecek, i�e ara 

verme haline ili�kin bilgi: 
 
Yoktur. 
 
3.4.19. Ortaklı�ın ve grubun son hesap dönemi ve son durum itibariyle finansal 

durumunu ya da faaliyetlerini önemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek 
uyu�mazlıklar ile bunların niteli�i hakkında özet bilgi: 

 
Akfen Holding ve i�tiraklerinin davacı ve davalı oldu�u önemli davalar Madde 12.3’te detaylı 
bir �ekilde listelenmi�tir.  
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3.4.20. Son üç yıldaki finansal yatırım politikaları: 
 
Kısa vadeli finansal yatırımlar mevduat ve/veya re-po gibi likit enstrumanlarda 
de�erlendirilmektedir. Mevduatların tutulaca�ı bankalar genel olarak (zaman zaman kredi 
anla�malarının da gere�i olarak) kredi limitlerimiz olan ve Akfen riskini ta�ıyan bankalar 
arasından seçilmektedir. Akfen olarak sessiz "finansal yatırımcı" olmak yerine yönetimde yer 
alan bir yatırımcı olmayı tercih etmekteyiz. Yapmı� oldu�umuz finansal yatırımların 
finansmanını, sermaye getirisini maksimize etmek amacı ile, i�in yarattı�ı getiri tarafından 
desteklenen "proje finansmanı" yöntemi ile mümkün olan en yüksek borç/sermaye yapısı ile 
yapmaktayız. Döviz ve faiz risklerinin minimize edilmesine dikkat edilmektedir. 
 
Akfen Holding, kısa vadeli ve uzun vadeli finansal yatırımları a�a�ıda sunulmu�tur: 

Kısa vadeli finansal yatırımlar 
 
31 Aralık 2009, 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle, kısa vadeli finansal yatırımlar a�a�ıdaki 
gibidir: 
 
(1.000.-TL) 31 Aralık 

2009 
 31 Aralık 

2008 
 31 Aralık 

2007 
Türev finansal araçlar  3.606   14.977   --  
Üç aydan uzun vadeli mevduat 100  --  -- 
Hazine Bonosu --  --  91 
 3.706   14.977   91  
 
TAV �stanbul, DHM�’ye olan imtiyaz sözle�mesi ödemeleri nedeniyle kur de�i�iminin 
etkilerine kar�ı korunmak amacıyla çapraz kur takası türevleri kullanmaktadır. TAV �stanbul 
proje finansmanı tesislerini kapsayan dönem için ABD Doları ve Avro kurları arasındaki 
pariteyi sabitleyen bir vadeli i�lem sözle�mesi yapmı�tır. Sözle�me, DHM�’ye 2018 yılına 
kadar her Aralık ayında yapılacak olan ödemelerin süresi için imzalanmı�tır. 31 Aralık 2009 
itibariyle, sözle�menin nominal de�eri 122,98 milyon ABD Doları’dır (Grup payı: 32,12 
milyon ABD Doları)  (31 Aralık 2008: 112,57 milyon ABD Doları (Grup payı: 24,41 milyon 
ABD Doları). 

Uzun vadeli finansal yatırımlar 
31 Aralık 2009, 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle, Grup a�a�ıdaki �irketlerde sermaye 
i�tirakleri bulundurmaktadır. 

(1.000.-TL) 

Sahiplik 
oranı 
(%) 

31 
Aralık 
2009 

Sahiplik 
oranı 
(%) 

31 
Aralık 
2008 

Sahiplik 
oranı 
(%) 

31 
Aralık 
2007 

TAV Urban Georgia LLC 4,5 2.536 10,0 5.347 10,0 5.347 
Batı Karadeniz Elekt. Da�ıtım ve Sis. 
A� 12,5 1.504 12,5 1.504 12,5 1.504 
Riva �n�.Tur.Tic.ve Paz. A� (“Riva 
�n�aat”) -- -- 58,0 594 58,0 594 
Teka� Elektrik -- -- 27,5 6 27,5 6 
Task Su -- -- -- -- 33,3 5.038 
CAS -- -- -- -- 50,0 443 
Di�er -- 243 -- 82 -- 96 
Ara toplam  4.283  7.533  13.028 
Eksi: Yatırımlarda de�er dü�üklü�ü  (1.504)   (1.510)   (1.510) 
Toplam finansal varlıklar   2.779   6.023   11.518 
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3.5. E�ilim Bilgileri  
 
3.5.1. Üretim, satı�, stoklar, maliyetler ve satı� fiyatlarında görülen önemli en son 

e�ilimler hakkında bilgi: 
 
Yoktur. 
 
3.5.2. Ortaklı�ın finansal durumunu ve faaliyetlerini önemli ölçüde etkileyebilecek 

e�ilimler,  belirsizlikler, talepler, taahhütler veya olaylar hakkında bilgiler: 
 
3.5.2.1. Akfen Holding’in bir kısım ba�lı ortaklıklarındaki hisselerinin satın 

alınması için gelen teklifler 
 
Holding i�tiraki olan; Akfenhes Yatırımları ve Enerji Üretim A.�., Akfen Hidroelektrik 
Santrali Yatırımları A.�. ve Akfen Enerji Kaynakları Yatırım ve Ticaret A.�.’de bulunan 
hisselerinin satı�ı için Deutsche Bank’a danı�manlık konusunda yetki verilmi�tir. Bu 
kapsamda çe�itli �irketlerden 2010 yılı içerisinde hisse alımı ile ilgili teklifler gelmi�, 
tarafımızca de�erlendirilmekte olup, i�bu tarih itibariyle sa�lanmı� bir anla�ma veya 
mutabakat mevcut de�ildir. 
 

3.5.2.2. Holding bünyesinden yapılması olası halka arzlar 
 
Akfen GYO, SPK mevzuatı uyarınca Gayrimenkul Yatırım Ortaklı�ı statüsünde bulunup, 
mevzuat çerçevesinde 2010 yılı içerisinde halka arzı dü�ünülmektedir 
 

3.5.2.3. Dü�ünülen yeni hisse alımları 
 
Akfen Holding’in mü�terek yönetiminde bulundu�u TAV Yatırımları Holding A.�. ve TAV 
Havalimanları Holding A.�.’de ki payını büyütmesi, gelecek stratejileri arasında yer 
almaktadır.   
 
Akfen Holding ile Eczacıba�ı Holding A.�. arasında 19 Nisan 2010 tarihinde bir Mutabakat 
Zaptı (Sözle�me) imzalanmı� olup, Sözle�me kapsamında, Taraflar, di�er adı GALATAPORT 
olan "�stanbul Salıpazarı - Karaköy Kruvaziyer Liman Turizm Ticaret Kompleksi'nin Yapım 
ve ��letimi" projesi ile ilgili olarak T.C. Ba�bakanlik Özelle�tirme Idaresi Ba�kanli�i -Ö�B 
ve/veya ba�lı kurulu�u TD�'nin açaca�ı yeni ihaleye mü�terek olarak teklif hazırlayıp vermek, 
tekliflerinin kabul edilmesi halinde �dare ile sözle�me akdetmek ve sözle�me çerçevesinde 
faaliyet yapmak amaçlarıyla aralarında i�birli�i yapmak ve bir ortak giri�im olu�turmak 
istemektedirler. 
 
Akfen GYO A.�.’nin % 45 hissesinin Hollanda merkezli THO BV’ye satı�ı sırasında 7 Kasım 
2007 tarihinde imzalanmı� hisse satı� sözle�mesi ve ortaklık sözle�mesi uyarınca THO BV 
tarafından Akfen GYO’da sahip oldu�u hisseleri belirli bir faiz oranı ilave edilerek geri satma 
opsiyonu hakkı mevcuttur. Bu hak ancak ve ancak 30 Haziran 2010 Tarihinde GYO 
tarafından halka arz yapılmadı�ı taktirde THO BV tarafından kullanılabilmektedir. Ortaklar 
arasında söz konusu düzenlemenin kaldırılarak hisselerin Akfen Holding tarafından satın 
alınmasına ili�kin bir kısım görü�meler mevcut olup, henüz yazılı bir mutabakat söz konusu 
de�ildir. 
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4. SEÇ�LM�� F�NANSAL B�LG�LER 
4.1. Konsolide Bilanço  
 

(1.000.-TL)    

VARLIKLAR 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 

Dönen Varlıklar 998.027 817.309 518.622 

Nakit ve nakit benzerleri 285.866 107.958 80.114 

Ticari alacaklar 

-�li�kili taraflardan ticari alacaklar 23.804 17.271 22.074 

-Di�er ticari alacaklar 258.927 230.514 156.657 

Di�er alacaklar 
-�li�kili taraflardan ticari olmayan 

alacaklar 5.295 22.769 1.192 

-Di�er ticari olmayan alacaklar 183.805 139.978 103.667 

Finansal yatırımlar 3.706 14.977 91 

Stoklar 45.758 32.127 9.541 

Di�er dönen varlıklar 190.866 251.715 142.026 

998.027 817.309 515.362 

Satı� amacıyla elde tutulan duran varlıklar -- -- 3.260 

Duran Varlıklar 2.324.259 2.338.632 1.532.764 

Ticari alacaklar 

-�li�kili taraflardan ticari alacaklar 3.751 4.750 7.668 

-Di�er ticari alacaklar 99.407 102.511 77.718 

Di�er Alacaklar 
-�li�kili taraflardan ticari olmayan 

alacaklar 1.878 14.010 5.755 

-Di�er ticari olmayan alacaklar 2.214 2.008 5.760 

Finansal yatırımlar 2.779 6.023 11.518 

Yatırım amaçlı gayrimenkuller 531.647 469.343 303.835 

Maddi duran varlıklar 306.166 239.389 82.450 

Maddi olmayan duran varlıklar 1.042.619 1.260.604 855.046 

�erefiye 116.777 70.321 51.394 

Ertelenmi� vergi varlı�ı 54.976 53.627 29.783 

Di�er duran varlıklar 162.045 116.046 101.837 

      

TOPLAM VARLIKLAR 3.322.286 3.155.941 2.051.386 
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(1.000.-TL)    

KAYNAKLAR 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 

Kısa Vadeli Yükümlülükler 725.356 1.001.203 575.884 

Finansal borçlar 292.799 662.484 372.469 

Di�er finansal yükümlülükler 48.188 33.837 6.610 

Ticari borçlar 

-�li�kili taraflara ticari borçlar 24.650 13.931 21.432 

-Di�er ticari borçlar 154.571 124.050 70.906 

Di�er borçlar 

-�li�kili taraflara ticari olmayan borçlar 13.143 33.335 21.095 

-Di�er ticari olmayan borçlar 152.801 95.999 66.686 

Borç kar�ılıkları 5.384 4.342 6.374 

Di�er kısa vadeli yükümlülükler 33.820 33.225 10.312 

725.356 1.001.203 575.884 

Uzun Vadeli Yükümlülükler 2.067.922 1.814.430 1.060.908 

Finansal borçlar 1.941.972 1.293.320 961.304 

Di�er finansal yükümlülükler 37.596 83.573 13.353 

Ticari borçlar 

-�li�kili taraflara ticari borçlar 5.889 2.352 1.331 

-Di�er ticari borçlar 10.422 5.342 1.143 

Di�er borçlar 

-�li�kili taraflara ticari olmayan borçlar 10.833 13.345 11.964 

-Di�er ticari olmayan borçlar 27.181 37.957 13.497 

Kıdem tazminatı kar�ılı�ı 6.449 3.387 2.575 

Ertelenmi� vergi yükümlülü�ü 19.034 24.726 19.869 

Di�er uzun vadeli yükümlülükler 8.546 350.428 35.872 

ÖZKAYNAKLAR 529.008 340.308 414.594 

Ana Ortaklı�a Ait Özkaynaklar 349.097 145.742 281.740 

Ödenmi� sermaye 99.669 62.723 62.723 

Sermaye düzeltme farkları -7.257 -7.257 -7.257 

Kar�ılıklı i�tirak sermaye düzeltmesi -4.767 -3.180 -3.180 

Ortak yönetim altındaki i�letmeler 20.062 16.658 16.415 

De�er artı� fonları -62.687 -81.615 -9.860 

Yabancı para çevrim farkları 25.004 25.931 -29.950 

Kardan ayrılan kısıtlanmı� yedekler 14.985 11.584 6.083 

Geçmi� yıllar karları 114.208 241.156 47.603 

Net dönem karı/(zararı) 149.880 -120.258 199.163 

Azınlık payları 179.911 194.566 132.854 

      

TOPLAM KAYNAKLAR 3.322.286 3.155.941 2.051.386 
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2009 Konsolide Varlık Da�ılımı 
 

 
Kaynak : Ba�ımsız Denetim Raporu 

 
31.12.2009 tarihi itibariyle Akfen Holding'in konsolide aktif büyüklü�ü 3.322 Milyar TL'ye 
ula�mı�tır.  2009 yılında Akfen Holding aktiflerinde sırasıyla TAV Havalimanları (%32,48), 
Mersin Limanı (%18,79), Akfen GYO (%14,45) en büyük payı alan ortaklıklarıdır.  
  
2009 yılında 2007 yılına göre yakla�ık %62 artı� gösteren Akfen Holding aktiflerinin artı�ında 
en büyük payı sırasıyla TAV Havalimanları, yatırımları devam etmekte olan HES �irketleri ve 
Akfen GYO ve sonrasında TAV Yatırım almaktadır. 
 

Akfen Holding Varlıklarının �irketler Bazında Artı�ı 
 

(1.000.-TL) 31.12.2009 Artı� 31.12.2008 Artı� 31.12.2007 

TAV Yatırım 362.812 %16 312.947 %87 166.952 

Akfen �n�aat 109.818 %-36 171.503 %9 156.673 

Akfen GYO 479.931 %10 437.364 %51 290.023 

HES I-II-III 316.922 %113 149.071 %82 81.710 

MIP 624.302 %1 619.333 %35 457.158 

TASK  19.691 %60 12.341 0 

TAV Havalimanları 1.078.964 %45 741.995 %43 520.504 

Di�er* 329.846 %-54 711.387 %88 378.366 

Toplam 3.322.286 3.155.941 2.051.386 
 

 
* Di�er bölümlerdeki ba�lı ortaklık ve mü�terek yönetime tabi �irketler: Akınısı, Altyapı Danı�manlık, 
GYT, IBS, Turizm, Akfen Enerji, Simer, Tüvtürk Kuzey-Tüvtürk Güney, Tüvtürk �stanbul, PSA Liman, 
Artı Döviz, Hyper Foreign, RHI, RPI, Alsim Alarko, TAR and ATI. Akfen Holding de di�er bölümlerin 
içinde gösterilmi�tir. 

 
 
Akfen Holding varlıkları, devam etmekte olan projelerinin ilerlemesi ve tamamlanması ile 
birlikte herbiri monopol karakterli riskin az getirinin yüksek oldu�u havaalanı in�aat ve 
i�letmecili�i, liman i�letmecili�i, enerji ve gayrimenkul olarak farklı sektörlerde dengeli bir 
�ekilde da�ılmı� olacaktır.  
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31.12.2009 �irketlerin Finansal Borç Payları 

 
Kaynak : Ba�ımsız Denetim Raporu 

 
31.12.2009 tarihi itibariyle Akfen Holding'in konsolide finansal borcu 2,234 Milyar TL'dir.  
Akfen Holding, faaliyet gösterdi�i altyapı yatırımlarının a�ırlıklı olarak projelerden elde 
edilen gelirlere dayanan uzun vadeli proje finansmanları ile finanse edilmesi nedeniyle yüksek 
borç özsermaye oranıyla faaliyet göstermeyi benimsemi�tir.  
 
Akfen Holding, 2008 yılı içerisindeki ekonomik durgunlu�a ra�men ba�ta enerji sektöründeki 
HES yatırımları ve gayrimenkul sektöründeki otel yatırımları olmak üzere orta ve uzun vadeli 
proje finansmanı ile yatırımlarını devam ettirmi�tir  
 
2009 yıl sonu itibariyle Holding'in kısa vadeli finansal borçları toplam finansal borcunun 
%13'ünü olu�turmaktadır.  
 

Akfen Holding Finansal Borçlarının Da�ılımı 
 
(1.000.- TL)  31.12.2007 % 31.12 .2008 % 31.12.2009 % 

Kısa Vadeli Finansal Borçlar 372.469 %28 662.484 %34 292.799 %13 

Uzun Vadeli Finansal Borçlar 961.304 %72 1.293.320 %66 1.941.972 %87 

Toplam 1.333.773 1.955.804 2.234.771 
Kaynak : Ba�ımsız Denetim Raporu 
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2009, 2008 ve 2007 yılları finansal tabloları n  2.2.iv maddesinde belirtilen muhasebe 
politikası de�i�ikli�i/hatası ve dipnotlarda yer verilen etkisine ili�kin tablo a�a�ıdaki 
gibidir. 
 
 

2006 Yöntem de�i�ikli�inin etkileri  2006 

Önceden 
raporlanan 

Tav 
Yatırım 

Tav 
Havalimanları Di�er 

Yeniden 
düzenlenmi� 

Özkaynaklar 221.711 -22.922 14.035 -2.608 210.216 

2007 Yöntem de�i�ikli�inin etkileri 2007 

Önceden 
raporlanan 

Tav 
Yatırım 

Tav 
Havalimanları MIP Di�er 

Yeniden 
düzenlenmi� 

Dönen Varlıklar 125.498 134.765 206.684 16.868 34.807 518.622 

Duran Varlıklar 720.883 26.781 194.377 388.841 201.882 1.532.764 

Toplam Varlıklar 846.381 161.546 401.061 405.709 236.689 2.051.386 

Kısa Vadeli 
Yükümlülükler 169.611 126.618 116.066 6.088 157.501 575.884 
Uzun Vadeli 
Yükümlülükler 255.719 25.738 289.595 401.976 87.880 1.060.908 

Özkaynaklar 421.051 243 4.347 -2.354 -8.693 414.594 

Toplam Kaynaklar 846.381 152.599 410.008 405.710 236.688 2.051.386 

Brüt Kar 45.442 8.515 46.531 25.113 2.748 128.349 

Faaliyet Karı/(Zararı) 254.103 -5.636 6.166 20.004 -1.077 273.560 

Dönem Karı/(Zararı) 228.472 23.264 -1.943 -137 -7.044 242.612 
Toplam Kapsamlı 

Gelir/(Gider) 203.849 23.165 -5.739 -1.218 -5.808 214.249 

2008 Yöntem de�i�ikli�inin etkileri 
 

2008 

Önceden 
raporlanan 

Tav 
Yatırım 

Tav 
Havalimanları MIP Di�er 

 
Yeniden 

düzenlenmi� 

Dönen Varlıklar 188.041 252.110  273.251  40.536  63.371  817.309 

Duran Varlıklar 1.017.278 28.457  338.139  561.684  393.074  2.338.632 

Toplam Varlıklar 1.205.319 280.567  611.390  602.220  456.445  3.155.941 
    

Kısa Vadeli 
Yükümlülükler 556.750 220.782 

 
183.210 

 
7.620 

 
32.841 

 
1.001.203 

Uzun Vadeli 
Yükümlülükler 306.967 51.788 

 
423.283 

 
594.759 

 
437.633 

 
1.814.430 

Özkaynaklar 341.602 --  12.893  -159  -14.028  340.308 

Toplam Kaynaklar 1.205.319 272.570  619.386  602.220  456.446  3.155.941 
    

Brüt Kar 29.719 37.730  60.867  43.448  2.925  174.689 

Faaliyet Karı/(Zararı) 104.180 33.929  35.306  37.344  -4.129  206.630 

Dönem Karı/(Zararı) -81.909 -309  6.963  -8  -1.206  -76.469 
Toplam Kapsamlı 

Gelir/(Gider) -90.367 4.785 
 

23.658 
 

8.533 
 

-36.960 
 

-90.351 
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4.2. Konsolide Gelir Tablosu  
 
(1.000.TL)�
SÜRDÜRÜLEN FAAL�YETLER 2009 2008 2007 
Satı� gelirleri 1.029.267 849.466 698.178 
Satı�ların maliyeti (-) -843.347 -674.777 -569.829 
BRÜT KAR 185.920 174.689 128.349 
Pazarlama, satı� ve da�ıtım giderleri (-) -- -193 -1.223 
Genel yönetim giderleri (-) -132.421 -92.592 -106.790 

Di�er faaliyet gelirleri 78.418 135.320 304.317 

Di�er faaliyet giderleri (-) -24.991 -10.594 -51.093 
FAAL�YET KARI  106.926 206.630 273.560 

Özkaynak yöntemiyle de�erlenen yatırımların karlarındaki/(zararlarındaki) 
paylar -- -- -93 
Finansal gelirler 76.074 12.574 40.800 
Finansal giderler -223.136 -245.606 -86.426 

 SÜRDÜRÜLEN FAAL�YETLER VERG� ÖNCES� KARI/(ZARARI) -40.136 -26.402 227.841 
Sürdürülen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) -1.241 -18.824 2.581 
Dönem vergi gideri -17.358 -10.583 -10.520 

Ertelenmi� vergi gelir/(gideri) 16.117 -8.241 13.101 
SÜRDÜRÜLEN FAAL�YETLER DÖNEM KARI/(ZARARI) -41.377 -45.226 230.422 

DURDURULAN FAAL�YETLER 

Durdurulan faaliyetler vergi sonrası dönem karı/(zararı) 194.835 -31.243 12.190 

DÖNEM KARI/(ZARARI) 153.458 -76.469 242.612 

Di�er Kapsamlı Gelir/(Gider) 

Duran varlıklar de�er artı� fonundaki de�i�im 38 31 1.099 

Finansal riskten korunma fonundaki de�i�im 21.894 -71.562 -9.548 

Yabancı para çevrim farklarındaki de�i�im -3.018 57.649 -19.914 

VERG� SONRASI D��ER KAPSAMLI GEL�R/(G�DER) 18.914 -13.882 -28.363 

TOPLAM KAPSAMLI GEL�R/(G�DER) 172.372 -90.351 214.249 

Dönem Karının/(Zararının) Da�ılımı 

Azınlık payları 3.578 43.789 43.449 

Ana ortaklık payları 149.880 -120.258 199.163 

Net Dönem Karı/(Zararı) 153.458 -76.469 242.612 

Toplam Kapsamlı Gelirin/(Giderin) Da�ılımı 
Azınlık Payları 3.300 45.252 43.454 
Ana Ortaklık Payları 169.072 -135.603 170.795 
Toplam Kapsamlı Gelir/(Gider) 172.372 -90.351 214.249 
Hisse Ba�ına Kar/(Zarar) 1,792 -1,917 3,175 
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2009 Konsolide Satı�ların �irketlere Da�ılımı 

 
Kaynak : Ba�ımsız Denetim Raporu 

 
Akfen Holding, i�tiraklerinden elde etti�i gelirlerinin yanı sıra altyapı yatırımlarının satı�ı, 
halka arzı ve  stratejik ve finansal ortaklıklar vasıtası ile ba�lattı�ı yeni projelerden düzenli ve 
önemli miktarda gelir elde etmektedir. Akfen Holding'in 2009 yılı sürdürülen faaliyetlerinden 
konsolide satı� geliri 1,029 Milyar TL olarak gerçekle�mi�tir. 2009 yılında konsolide ciroda 
TAV Havalimanları'nın payı %39,43, TAV Yatırım'ın payı %39,29'dir.  
 
Enerji, su ve atıksu hizmetleri ve gayrimenkul (Akfen GYO) alanlarında projelerin yatırım 
a�amasında olması bu bölümlerin konsolide ciroya katkısının kısıtlı olmasına neden 
olmaktadır. Bu projelerinin faaliyete geçmesiyle konsolide ciro Holding �irketleri arasında 
daha dengeli da�ılacaktır.  
 
Akfen Holding �irketleri son iki yılda cirolarını arttırmayı ba�armı�lardır. Son yıllarda 
özellikle grup içi projelere (Enerji ve Otel) yo�unla�an Akfen �n�aat'ın gelirleri konsolidasyon 
sırasında eliminasyona tabi olmaktadır ve Holding cirosuna katkısı dü�mektedir. 2008 yılında 
Akfen GYO’nun gelirleri dü�mü� gibi gözükmekle birlikte bu durum �irketin 2007 yılında 
gerçekle�tirmi� oldu�u tek seferlik gayrimenkul satı�ından kaynaklanmaktadır. 
 

Akfen Holding Satı�ların �irketler Bazında Artı�ı 
 

(1.000.-TL) 2009 Artı� 2008 Artı� 2007 

TAV Yatırım 404.429 %34 301.392 %79 168.726 

Akfen �n�aat 10.610 -%77 46.341 -%71 159.165 

Akfen GYO 17.699 %16 15.250 -%70 50.737 

HES I-II-III 976 0 0 

MIP 118.612 %12 106.075 %80 58.915 

TASK  7.524 %31 5.726 0 

TAV Havalimanları 405.841 %27 319.300 %56 204.580 

Di�er 63.576 %15 55.382 -%1 56.055 

Toplam 1.029.267 849.466 698.178 
 
 
 
 
 

TAV Yatırım, 
%39.29

Akfen �n�aat, 
%1.03

Akfen GYO, 
%1.72

HES I-II-III, 
%0.09

MIP, %11.52
TASK , %0.73

TAV 
Havalimanları, 

%39.43

Di�er, %6.18



144 
 

4.3. Muhasebe politikasının de�i�mesi 
 
1 Ocak 2009 tarihinden itibaren, Akfen Holding a�a�ıdaki alanlarda muhasebe politikalarını 
de�i�tirmi�tir. 
 

Faaliyet bölümlerinin sunumu ve belirlenmesi 
Finansal tabloların sunumu 
Finansal borçlar ve borçlanma maliyetleri 
�� ortaklıkları ve mü�terek yönetime tabi i�tiraklerin muhasebele�tirilmesi 
 

 Faaliyet bölümlerinin sunumu ve belirlenmesi 

Grup, 1 Ocak 2009 itibariyle, Grup’un ana faaliyet kararlarını veren ki�ilerden olu�an üst 
yönetim tarafından sa�lanan bilgiye dayanarak faaliyet bölümlerini belirlemi� ve sunmu�tur. 
Muhasebe politikalarındaki bu de�i�iklik, UFRS 8 “Faaliyet Bölümleri”nin uygulanmasından 
kaynaklanmaktadır. Daha önceki yıllarda ise faaliyet bölümleri, UMS 14 “Bölüm 
Raporlaması” gere�ince belirlenmi� ve sunulmu�tur.  

 Finansal tabloların sunumu 

Grup, 1 Ocak 2009 tarihinde yürürlü�e giren ve revize edilen “UMS 1 Finansal Tabloların 
Sunumu (2007)” standardını uygulamı�tır.  Sonuç olarak, Grup özkaynaktaki tüm ortaklık 
de�i�ikliklerini konsolide özkaynak de�i�im tablosunda sunarken, tüm ortaklık dı�ı 
de�i�iklikleri konsolide kapsamlı gelir tablosunda sunmaktadır. 

Kar�ıla�tırmalı bilgi yeniden düzenlenerek sunulmu�tur. Muhasebe politikasındaki de�i�iklik 
sadece konsolide finansal tablo ve notların sunumunu etkiledi�i için, hisse ba�ına kazanç 
üzerinde herhangi etkisi bulunmamaktadır. 

Finansal borçlar ve borçlanma maliyetleri 

23 No’lu Uluslararası Muhasebe Standardı “Borçlanma Maliyetleri” (“UMS 23”) 29 Mart 
2007 tarihinde Uluslararası Muhasebe Standartları Kurulu tarafından yeniden düzenlenmi�tir. 
Revize UMS 23, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren geçerli olmakla beraber gönüllü olarak 
erken uygulamaya geçi� hakkı saklı tutulmu�tur. Grup, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren 
borçlanma maliyetleriyle ilgili olarak UMS 23’ü uygulayarak muhasebe politikası 
de�i�ikli�ine gitmi�tir. Finansal borçlardan kaynaklanan finansman maliyetleri, özellikli 
varlıkların iktisabı veya in�ası ile ili�kilendirildikleri takdirde, özellikli varlıkların maliyet 
bedeline dahil edilirler. Özellikli varlıklar amaçlandı�ı �ekilde kullanıma veya satı�a hazır 
hale getirilmesi uzun bir süreyi gerektiren varlıkları ifade eder. Di�er borçlanma maliyetleri 
olu�tu�u dönemde gelir tablosuna kaydedilir.  

 �� ortaklıkları ve mü�terek yönetime tabi i�tiraklerin muhasebele�tirilmesi 

Akfen Holding, konsolide finansal tablolarında i� ortaklıkları-mü�terek yönetime tabi 
i�tiraklerin varlık, borç, gelir ve giderlerini özkaynak yöntemi ile muhasebele�tirilmekteyken 
finansal durumu ve performansı ile ilgili daha detaylı bilgi sunabilmek için oransal 
konsolidasyon metodu ile muhasebele�tirme yöntemine geçmi�tir. 

Bu çerçevede özkaynak ve oransal konsolidasyon a�a�ıda anlatıldı�ı gibi uygulanmaktadır:  

i) Özkaynak yöntemi: Mü�tereken kontrol edilen bir i�letmedeki yatırımın ba�langıçta elde 
etme maliyeti ile muhasebele�tirilerek, sonrasında bu tutarın mü�tereken kontrol edilen 
i�letmenin net varlıklarında ortak giri�imcinin payına dü�en kısmı yansıtacak �ekilde 
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düzeltildi�i ve böylece ortak giri�imcinin kar veya zararının mü�tereken kontrol edilen 
i�letmenin kar veya zararından kendisine dü�en payı kapsadı�ı muhasebele�tirme yöntemidir. 

ii) Oransal konsolidasyon: Mü�tereken kontrol edilen i�letmenin aktif, pasif, gelir ve gider 
kalemlerinin, ortak giri�imcinin payı oranında ortak giri�imcinin finansal tablolarında satır 
satır benzer kalemlerle birle�tirilmek suretiyle muhasebele�tirilmesi veya ortak giri�imcinin 
finansal tablolarında söz konusu kalemlerin ayrı bir satır olarak raporlanmasını kapsayan 
muhasebele�tirme yöntemidir. 
 
Bu kapsamda Uluslararası Finansal Raporlama Standartları (UFRS), Muhasebe Politikaları, 
Muhasebe Tahminlerinde De�i�iklikler ve Hatalar (UMS 8) standardında, muhasebe 
politikalarının seçilmesine ve de�i�tirilmesine ili�kin kriterlerin muhasebele�tirme ve 
açıklama esaslarından bahsedilmektedir. 
 
UMS 8, 14. paragrafta  

Bir i�letme muhasebe politikalarını ancak; a�a�ıdaki hallerde de�i�tirebilir:  
(a)       Bir UMS tarafından gerekli kılınıyorsa veya  
(b)  ��letmenin finansal durumu, performansı veya nakit akı�ları üzerindeki i�lemlerin ve 

olayların etkilerinin finansal tablolarda daha uygun ve güvenilir bir �ekilde 
sunulmasını sa�layacak nitelikte ise.  

 
UMS  8, 15. paragrafta  
 
Finansal tablo kullanıcıları, i�letmenin finansal durumu, performansı ve nakit akı�ındaki 
e�ilimleri belirleyebilmek amacıyla i�letmenin zaman içindeki finansal tablolarını 
kar�ıla�tırabilme olana�ına sahip olmalıdır. Bu nedenle, bir muhasebe politikasındaki 
de�i�iklik Paragraf 14’de belirtilen durumlardan birini kar�ılamadı�ı sürece, her ara dönemde 
ve her hesap döneminde aynı muhasebe politikaları uygulanmalıdır. 

 
Yukarıda verilen açıklamalara istinaden �irket, UMS 8 paragraf 14.(b)’de açıklandı�ı üzere 
finansal durumu ve performansı üzerindeki i�lemlerin ve olayların etkilerinin finansal 
tablolarda daha uygun ve güvenilir bir �ekilde sunulmasını sa�lamak amacıyla �� 
ortaklıklarının finansal tablolarını oransal yöntem ile muhasebele�tirmesi mümkün 
gözükmektedir.  

 
Ayrıca, UMS 8, paragraf 22’ye göre i�letme etkilenen her bir özkaynak kaleminin finansal 
tablolarda yer verilen en eski döneme ait açılı� tutarını düzeltmeli ve bu yeni muhasebe 
politikası eskiden beri uygulanıyormu�çasına önceki dönemlerle kar�ıla�tırılabilir bilgileri 
sunmalıdır. �irket muhasebe politikası de�i�ikli�ini finansal tablo dipnotlarında açıklaması 
gerekmektedir. 
 
Akis Ba�ımsız Denetim ve SMMM A.�. (KPMG) tarafından beyan edilen görü�e göre 
Uluslararası Muhasebe Standartları ve Sermaye Piyasası Seri:XI,29 numaralı tebli�in 
uygulanmasında do�ru bir gösterim sa�layacaksa �irket kabul edilebilir bir muhasebe 
politikasından di�er kabul edilebilir muhasebe politikasına geçebilir. Dolayısıyla, Akfen 
Holding, 30 Eylül 2009 tarihi itibariyle hazırlanmı� konsolide finansal tablolarında özkaynak 
yöntemi uygulamasına ra�men, 31 Aralık 2009 tarihi itibariyle hazırlayacak oldu�u finansal 
tablolarda, geçmi�e dönük etkileri düzelterek oransal yöntemi kullanması ile ilgili herhangi 
bir sakınca olmadı�ı görü�ündedir.  
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5. MEVCUT SERMAYE VE SERMAYE P�YASASI ARAÇLARI 
HAKKINDA B�LG�LER 

 
5.1. Kayıtlı Sermaye Tavanı   :  -.-TL 
            Çıkarılmı� Sermayesi        :  104.513.890.-TL 

�irketin 20.04.2010 Tarihinde yapılmı� 2009 yılı ola�an genel kurul toplantısında SPK’nun 
16.04.2010 tarih ve B.02.1.SPK.013-504-3939 sayılı onayına uygun olarak esas sözle�me 
tadili yapılmı� ve halka arz satı�larının tamamlanmasının ardında tescil edilecek olan sermaye 
maddesi dı�ında di�er maddeler Ankara Ticaret Sicilinde 20.04.2010 tarihinde tescil edilmi�, 
26.04.2010 tarih ve 7550 sayılı TTSGde ilan edilerek yürürlü�e girmi�tir. Sermaye 
maddesinin tescili ile; 
  Kayıtlı Sermaye Tavanı   :  1.000.000.000.-TL ve           
  Çıkarılmı� Sermayesi        :  133.000.000.-TL olacaktır. 
 

5.2. Son genel kurul toplantısı ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy 
hakkı içindeki payları do�rudan veya dolaylı olarak %5 ve fazlası olan gerçek ve tüzel 
ki�iler ayrı olarak gösterilmek kaydıyla ortaklık yapısı: 

 
20.04.2010 tarihinde yapılan �irketimizin ola�an genel kurul ve son durum itibariyle Hamdi 
Akın dı�ında %5 ve daha fazla hisseye sahip gerçek ki�i ortak bulunmamaktadır. Akfen 
Holding’in ortaklık yapısı a�a�ıdaki gibidir: 
  
Orta�ın Adı Pay Adedi Sermaye Tutarı/TL Sermaye Payı (%)  
Hamdi Akın 99.209.331 99.209.331 %94,92454 
Akfen �n�.A.�. 4.124.903 4.124.903 %3,94675 
�afak Akın 40.544 40.544 %0,03879 
Meral Köken 40.544 40.544 %0,03879 
Nihal Karadayı 40.544 40.544 %0,03879 
Selim Akın 12 12 %0,00001 
Pelin Akın 12 12 %0,00001 
Akınısı Mak.San.Ve Tic.A.�. 529.000 529.000 %0,50615 
Akfen Turizm Yat.Ve ��lt.A.�. 529.000 529.000 %0,50615 
TOPLAM 104.513.890  104.513.890 %100,00 
 
5.3. Sermayedeki veya toplam oy hakkı içindeki payları %5 ve fazlası olan gerçek ki�i 

ortakların birbiriyle akrabalık ili�kileri: 
 
Payı %5’ten fazla olan gerçek ki�i tek ortak Hamdi Akın’dır.  
 
5.4. Ortaklı�ın yönetim hakimiyetine sahip olanların adı, soyadı, ticaret unvanı, 

yönetim hakimiyetinin kayna�ı ve bu gücün kötüye kullanılmasını engellemek için 
alınan tedbirler: 
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Adı Soyadı - 
Ticaret Ünvanı  

Sermayedeki Payı  
Kontrolün Kayna�ı  Tedbirler Tutarı (TL) Oranı (%) 

Hamdi Akın 99.209.331 %94,92454 Hisse Senedi 
TTK Hükümleri 
dı�ında alınmı� bir 
tedbir yoktur. 

 
5.5. Sermayeyi temsil eden paylara ili�kin bilgi: 
 
�irketin 20.04.2010 Tarihinde yapılmı� 2009 yılı ola�an genel kurul toplantısında SPK’nun 
16.04.2010 tarih ve B.02.1.SPK.013-504-3939 sayılı onayına uygun olarak esas sözle�me 
tadili yapılmı� olup, halka arz i�lemlerinin tamamlanması ile esas sözle�menin sermaye 
maddesi tadili Ankara Ticaret Sicilinde tescil edilecek, A Grubu ve B Grubu paylar 
olu�acaktır. Sermayeyi temsil eden A Grubu ve B Grubu paylar ile ilgili imtiyaz durumu 
a�a�ıdaki gibi olu�acaktır. 
 

Grubu �mtiyaz Türü 
Nama/Hamiline 
Oldu�u 

Pay 
Nominal 
De�eri 
(TL) 

Toplam 
(TL) 

Sermayeye 
Oranı (%) 

A 
Genel Kurulda oy hakkı imtiyazı 
Denetçi seçiminde imtiyaz Nama 1  34.000.000 25,56 

B Denetçi seçiminde imtiyaz Hamiline 1   99.000.000 74,44 
 
5.6. Ortaklı�ın paylarından, kendisi tarafından bizzat tutulan veya onun adına 
tutulan veya ba�lı ortaklıklarının sahip oldukları ortaklık paylarının adedi, defter 
de�eri ve nominal de�eri: 
 
Akfen Holding’in hissedarları arasında aynı zamanda i�tiraki de olan Akfen �n�aat A.�. 
(nominal de�eri: 4.124.903 TL ve hisse oranı %3,94675) bulunmaktadır.  
 
Akfen �n�aat’ın sahip oldu�u payların tamamı arz kapsamında satılacak ve bu yönde de 
çarpraz ortaklık sona erecektir.  
   

5.7. Ortaklı�ın yönetim hakimiyetinde de�i�ikli�e yol açabilecek anla�malar 
hakkında bilgi: 

 
Akfen Holding’in yönetim hakimiyetinde de�i�ikli�e yol açabilecek herhangi bir anla�ma 
yoktur.  
 
5.6. Son üç yıl içinde yapılan sermaye artırımları ve kaynakları ile sermaye 

azaltımları, yaratılan/iptal edilen pay grupları ve pay sayısında de�i�ikli�e yol açan 
di�er i�lemlere ili�kin bilgi:  

 
05.04.2010 tarihinde yapılan Ola�anüstü Genel Kurul neticesinde 5520 sayılı Kurumlar 
Vergisi Kanunun 19. Maddesi ve Maliye Bakanlı�ı ve Sanayi ve Ticaret Bakanlı�ı’nın 
mü�terek yayınladı�ı Anonim ve Limited �irketlerin kısmi bölünme usul ve esaslarının 
düzenlenmesi hakkında tebli�in ilgili maddelerine istinaden 06.04.2010 tarihinde IBS Sigorta 
Brokerli�i Reasürans Brokerli�i A.�.’de sahip olunan 190.245,10 TL kayıtlı de�erdeki 76.596 
adet A Grubu hisse kısmi bölünme yoluyla Akfen Altyapı Danı�manlık A.�.’ye ayni sermaye 
yoluyla konulmu� olup sermaye azaltımına neden olmu�tur.Azalan bu sermaye ise 05.04.2010 
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tarihinde yapılan Ola�anüstü Genel Kurulda alınan karar ile geçmi� yıl karlarından 
kar�ılanarak sermaye artırımı yapılmı�tır. 
 
10.07.2009 tarihinde yapılan Genel Kurul neticesinde Akfen Holding A.�.’nin Akfen Altyapı 
Yatırımları Holding A.�. ile birle�mesi sonucu sermayesi 41.791.000 TL tutarında arttırılarak 
104.513.890 TL’ye çıkmı�tır.  
 
Holding’in sermayesini temsil eden hisseler 01.10.2007 tarihine kadar A Grubu ve B grubu 
olmu�, grup düzenlemesi 4 Ekim 2007 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesinde yayınlanan genel 
kurul ile kaldırılmı�tır. Aynı genel kurulda bu hisselere verilen imtiyazlar ve intifa senetleri de 
kaldırılmı�tır. 
  
5.7. Son 3 yılda sermayenin %10’undan fazlası ayni olarak ödenmi�se konu hakkında 

bilgi: 
 
23.07.2009 tarihinde Akfen Holding’in Akfen Altyapı Yat. Hold.A.�. ile birle�mesinden 
dolayı 41.791.000,00 TL ayni sermaye artırımı yapılmı�tır.  
 
5.8. Ortaklı�ın son on iki ay içinde halka arz veya tahsisli satı� suretiyle pay ihracının 

bulunması halinde, bu i�lemlerin niteli�ine, bu i�lemlere konu olan payların sayı ve 
niteliklerine ve tahsisli satı� yapılan gerçek ve/veya tüzel ki�ilere ili�kin açıklamalar:  

 
Yoktur. 
 
5.9. Varantlı sermaye piyasası araçları, oydan yoksun paylar, hisse senedine 

dönü�türülebilir tahvil, hisse senedi ile de�i�tirilebilir tahvil vb. sermaye piyasası 
araçlarının miktarı ve dönü�türme, de�i�im veya talep edilme esaslarına ili�kin bilgi: 

 
.SPK’ca 19.02.2010 tarih ve 2/T-134 sayı ile kayda alınan 100.000.000 TL de�erli tahviller. 
3-4-5 Mart 2010 tarihlerinde talep toplama yöntemiyle halka arz edilmi�,12 Mart 2010 
tarihinde  �MKB Tahvil ve Bono Piyasası’nın kot dı�ı pazarında i�lem görmeye ba�lamı�tır. 
 
5.10. Grup �irketlerinin opsiyona konu olan veya ko�ullu ya da ko�ulsuz bir anla�ma 

ile opsiyona konu olması kararla�tırılmı� sermaye piyasası araçları ve söz konusu 
opsiyon hakkında ili�kili ki�ileri de içeren bilgi:  

 
Yoktur. 
 
5.11. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. payların sayısı ve niteli�i 

hakkında bilgi: 
 
Yoktur.  
 
5.12. Ortaklı�ın aynı grup paylarının borsaya kote olup olmadı�ına/borsada i�lem 

görüp görmedi�ine veya bu hususlara ili�kin bir ba�vurusunun bulunup 
bulunmadı�ına ili�kin bilgi:  

 
Ortaklı�ımızın mü�terek yönetime tabi ortaklıklarından TAV Havalimanları  (“TAVHL”) 
hisseleri 2007 yılından beri �MKB’DE i�lem görmektedir 
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5.13. Borsada i�lem görmesi amaçlanan sermaye piyasası araçlarıyla e� zamanlı 
olarak,  

- Söz konusu araçlarla aynı grupta yer alanların tahsisli satı�a konu edilmesi veya satın 
alınmasının taahhüt edilmesi veya, 
- Söz konusu araçların ba�ka bir grubunun tahsisli satı�a ya da halka arza konu 
edilmesi durumunda 
bu i�lemlerin mahiyeti ve bu i�lemlerin ait oldu�u sermaye piyasası araçlarının sayısı ve 
özellikleri hakkında ayrıntılı bilgi:  
 
Yoktur. 
 
5.14. �zahnamenin hazırlandı�ı yıl ve bir önceki yılda e�er ortaklık halihazırda halka 

açık bir ortaklık ise; 
- Ortaklı�ın payları üzerinde üçüncü ki�iler tarafından gerçekle�tirilen ele geçirme 
teklifleri, 
- Söz konusu tekliflerin fiyat ve sonuçları hakkında bilgi: 
 
Yoktur. 
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6.2. Ortaklı�ın yönetim kurulu üyelerine ili�kin bilgiler   
 

Adı Soyadı Görevi �� Adresi 

Temsil 
Etti�i 
Tüzel 
Ki�ilik 

Son 5 
Yılda 
Ortaklıkta 
Üstlendi�i 
Görevler 

Görev 
Süresi /  
Kalan 
Görev  
Süresi 

Sermaye 
Payı 
(TL) 

Sermaye 
Payı 
(%) 

Hamdi 
AKIN 

Yönetim 
Kurulu 
Ba�kanı 

Levent Loft 
Büyükdere Cad. 
No:201 K.11  
34394 
Levent, �stanbul 

Yok  
Yönetim 
Kurulu 
Ba�kanı 

Kurucu 
99.209.3
31 TL 

%94,9245
4 

�rfan 
ERC�YAS 

Yönetim 
Kurulu 
Üyesi 

Koza Sokak No: 
22 GOP Ankara  

Yok  
Yönetim 
Kurulu 
Üyesi 

7/3 - - 

Mustafa 
KETEN 

Yönetim 
Kurulu 
Ba�kan 
Yardımcısı 

Koza Sokak No: 
22 GOP Ankara  
 

Yok  

Yönetim 
Kurulu 
Ba�kan 
Yardımcısı  

11/3 - - 

Selim AKIN 
Yönetim 
Kurulu 
Üyesi 

Karaca Sokak 
No 32 GOP 
ANKARA 

Yok  
Yönetim 
Kurulu 
Üyesi 

4/ 3 12 %0,00001 

�brahim 
Süha 
GÜÇSAV 

Yönetim 
Kurulu 
Üyesi 

Levent Loft 
Büyükdere Cad. 
No: 201 K. 11 
34394 Levent, 
�stanbul  

Yok  
Yönetim 
Kurulu 
Üyesi 

14/ 3 - - 

�aban 
ERD�KLER 

Ba�ımsız 
Yönetim 
Kurulu 
Üyesi 

Barbaros 
Bulvarı, Dr. 
Orhan Birman �� 
Merkezi No: 
149 Kat 12 
34349 
Balmumcu - 
�stanbul 

Yok Yok 3 - - 

Mumtaz 
Khan 

Ba�ımsız 
Yönetim 
Kurulu 
Üyesi 

IA Lady Hill 
Road No: 02-01 
Shangri-La 
Residences 
Singapur 

Yok Yok 3 - - 

 
Hamdi Akın Yönetim Kurulu (YK) Ba�kanı 
 
Gazi Üniversitesi Makine Mühendisli�i Bölümünden mezun olmu� 1975 yılında AKINISI 
A.�.’yi kurarak çalı�ma ya�amına ba�lamı�tır. 
 
�� dünyasının yanısıra kurucu ve yönetici olarak birçok dernek vakıf ve meslek odası gibi 
gönüllü kurulu�lar da görev almı�tır. Halen Türkiye Sanayici ve ��adamları Derne�i, 
Uluslararası Dı� Ekonomik �li�kiler Kurulu, �ktisadi Kalkınma Vakfı, Türkiye 
Müteahhitler Birli�i, Ankara Ticaret Odası ve Ankara Sanayi Odası’nın aktif üyesidir. 
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�rfan Erciyas YK Ba�kan Yardımcısı 
 
Gazi Üniversitesi Ekonomi ve Maliye Bölümünden 1977 yılında mezun oldu. Türkiye 
Vakıflar Bankası’nda müfetti�lik ve �ube müdürlü�ü yaptıktan sonra 1996’da Genel 
Müdür Yardımcılı�ı, 2002’de Genel Müdürlük görevlerine getirildi. 2003 yılında Yönetim 
Kurulu Ba�kan yardımcısı olarak Akfen Holding’e katıldı 
 
Mustafa Keten YK Ba�kan Yardımcısı  
 
�stanbul �ktisadi ve Ticari �limler Akademisi �ktisadi i�letmecilik bölümünden 1968’de 
mezun oldu. Yüksek lisansını 1978 yılında Hollanda Sosyal Bilimler Enstitüsü’nde 
Kalkınma �daresi alanında tamamladıktan sonra 1979 – 1999 yıllarında DPT’de 
Kalkınmada Öncelikli Yöreler Ba�kanlı�ı, Tarım, Orman ve Köy ��leri Müste�arlı�ı, 
Ba�bakanlık Mü�avirli�i, Özel Çevre Koruma Kurulu Ba�kanlı�ı, Ba�bakanlık Vakıflar 
Genel Müdürlü�ü ve Vakıflar Meclis Ba�kanlı�ı görevlerinde bulundu. Kamuda 
bulundu�u dönemde Petkim ve Tamek Gıda yönetim kurullarında görev aldı. Güne� 
Sigorta ve Vakıfbank’ta yönetim kurulu ba�kanlıkları yaptı. Aynı zamanda birçok e�itim 
kurumunda ö�retim görevlisi olarak hizmet verdi. 1999 yılında Yönetim Kurulu Ba�kan 
Yardımcısı olarak Akfen Holding’e katıldı. Avrasya �� Konseyi’nin Yönetim Kurulu 
Üyesi, Türk – Moldovya Konseyinin Ba�kanlı�ını yapmı� olup, �u anda Türk-Gürcü �� 
Konseyi Ba�kan Yardımcısı’dır. 
 
Selim AKIN YK Üyesi 
 
23.06.1983 Ankara do�umludur. �ngiltere, Surrey Üniversitesi ��letme bölümü 
mezunudur. Akfen Holding’in gelecekteki yöneticisi Selim Akın, �u an Akfen Holding ve 
i�tiraklerinde Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmaktadır.  2005-2006 yıllarında 
Surrey Üniversitesi Türk Derne�i Ba�kanlı�ı yapmı� olup, Türkiye Genç ��adamları 
Derne�i Üyeli�i ve Türkiye Anadolu Çalı�anları ve Emekçiler Derne�i Onursal Üyeli�i 
devam etmektedir. 
 
Süha Güçsav YK Üyesi 
 
�stanbul Üniversitesi Ekonomi Bölümü’nden 1992 yılında mezun oldu. Gazi Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Enstitüsü ��letme Bölümü’nde yüksek lisansını tamamladı. �� hayatına 
Alexander & Alexander Insurance Brokerage Co’da ba�layıp Akfen Ailesi’ne 1994 yılında 
katıldı. Akfen Holding’de sırasıyla Finansal Grup Ba�kanlı�ı ve �cra Kurulu Ba�kanlı�ı 
görevlerinde bulundu. 2003 yılından bu yana Akfen Holding Yönetim Kurulu Ba�kan 
Yardımcısı’dır. Akfen Holding’deki Yönetim Kurulu Ba�kan Yardımcılı�ı görevine ek 
olarak çe�itli i�tiraklerde Yönetim Kurulu Üyeli�i, Akfen GYO’da Murahhas Üye ve IBS 
Sigorta Brokerlik Hizmetleri’nde de CEO olarak görev yapmaktadır. 
 
�aban Erdikler Ba�ımsız YK Üyesi 
 
�aban Erdikler, Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi'nden mezuniyetini takiben 
Maliye Müfetti�i olarak 6 yıl kamu hizmetinde bulunduktan sonra Arthur Andersen'e vergi 
müdürü olarak katılmı�tır. 
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1992 yılında Arthur Andersen Türkiye Yönetim Kurulu Ba�kanlı�ı ve Genel Müdürlü�ü 
görevini üstlenmi�, 1994 yılında Balkan Ülkelerinin sorumlulu�unu da üstlenmi�tir. 
Erdikler, Andersen'deki görevi 2001 yılında yurtdı�ında da�ılan Andersen 
Organizasyonu'nun Türkiye Bölümünü bir di�er uluslararası denetim kurulu�u olan Ernst 
& Young çatısı altında toplamı�tır. 
 
Ernst & Young Türkiye Organizasyonunda 2 yıla yakın bir süre Yönetim Kurulu 
Ba�kanlı�ı görevini üstlenen �aban Erdikler 2004 yılı Ocak ayında bu görevinden ayrılmı� 
ve Erdikler Yeminli Mali Mü�avirlik Limited �irketini kurmu�tur. 
 
Mumtaz Khan Ba�ımsız YK Üyesi 
 
Kurucusu oldu�u, Orta Do�u ve Asya’yı birle�tiren Singapur kökenli bir giri�im sermayesi 
platformu olan Orta Do�u ve Asya Sermaye Ortakları’nda CEO olarak da görev 
yapmaktadır. Singapur’daki �slam Kalkınma Bankası’nın da kurucu orta�ıdır. Aralık 
2007’ye kadar, merkezi Bahreyn'de bulunan “Emerging Markets Partnership”in (EMP) 
Ba�kanı ve CEO'su ve 730 milyon dolarlık �slam Kalkınma Bankası Altyapı Fonu’nun 
ortaklı�ı ve Genel Müdürlü�ü’nü yapan Khan, sonrasında Washington D.C.’deki EMP 
Global’ın Ba�kan Vekilli�i görevini yürüttü. Asya Altyapı Fonu’nun bir milyon Dolarlık 
Asya operasyonlarının yerle�ik orta�ı ve yöneticisi olarak üç yıl boyunca Hong Kong’da 
görev yaptı. Bunun öncesinde, 13 yıl süreyle IFC bünyesinde, Malezya ve Endonezya’daki 
yatırımlardan sorumlu yerle�ik temsilci olarak Jakarta’da ve Asya Birimi Yöneticisi olarak 
Washington D.C.’de çalı�tı. IFC’nin Çin’deki yatırım programını ba�lattı. 
 
6.3. Yönetim kurulu üyelerinin ortaklık paylarına yönelik sahip oldukları 

opsiyonlar hakkında bilgi: 
 
Yoktur. 

 
6.4. Önemli olması durumunda yönetim kurulu üyelerinin son be� yılda yönetim 

ve denetim kurullarında bulundu�u veya orta�ı oldu�u bütün �irketlerin unvanları, 
bu �irketlerdeki sermaye payları ve bu yönetim ve denetim kurullarındaki 
üyeli�inin veya ortaklı�ının halen devam edip etmedi�ine dair bilgi: 

 
Akfen Holding Yönetim Kurulu Üyelerinden Hamdi Akın, 3.4.1 maddesinde görülen tüm 
i�tirakler ve ba�lı ortaklıklar kuruldu�undan itibaren, Selim Akın ise 1 yıldır tüm i�tirakler 
ve ba�lı ortaklıklarda yönetim kurulu üyeli�inde bulunmaktadır. Yönetim Kurulu 
Üyelerinden �rfan Erciyas ve Mustafa Keten ise 5 seneyi a�kındır tüm ba�lı ortaklıkların 
yönetim kurulu üyeliklerinde bulunmaktadır. Yönetim kurulu üyelerinden �brahim Süha 
Güçsav�da son 10 senedir �irket�in tüm ba�lı ortaklık ve bir kısım i�tiraklerinde 
Yönetim Kurulu Üyeliklerinde bulunmu�tur.  
 
Hamdi Akın, TAV Havalimanları, TAV Yatırım, MIP�de halen Yönetim Kurulu 
Ba�kanlıklarını devam ettirmektedir. Tüvturk �irketlerinde de Yönetim Kurulu 
Ba�kanlı�ında bulunmu�tur. 
 
�brahim Suha Güçsav, TAV Havalimanları, TAV Yatırım, MIP ve Tüvturk �irketlerinde 
Yönetim Kurulu Üyeli�i yapmı�lardır. 
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Ortaklı�ın denetim kurulu üyelerine ili�kin bilgi: 
 

Adı Soyadı 
 

�� Adresi 
 

Son 5 Yılda 
Ortaklıkta 
Üstlendi�i 
Görevler 

Görev Süresi / Kalan Görev 
Süresi 

 

Burcu Karabacak Koza Sokak No: 22 
GOP ANKARA  

Denetim 
Kurulu Üyesi 

3 

Aybeniz Sezgin Koza Sokak No: 22 
GOP ANKARA  

Denetim 
Kurulu Üyesi 

3 

 
6.5. Denetim kurulu üyelerinin ortaklık paylarına yönelik sahip oldukları 

opsiyonlar hakkında bilgi: 
 
Yoktur. 
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6.6. Önemli olması durumunda denetim kurulu üyelerinin son be� yılda yönetim 
ve denetim kurullarında bulundu�u veya orta�ı oldu�u bütün �irketlerin unvanları 
ve bu yönetim ve denetim kurullarındaki üyeli�inin veya ortaklı�ının halen devam 
edip etmedi�ine dair bilgi  

 

 
  
  

Adı 
Soyadı �� Adresi 

Son 5 Yılda Ortaklıkta Görev 
yaptı�ı �irketler 

�lgili 
�irketteki 
Ortaklık 
Pay 
Yüzdesi 

Görev Süresi 
ve Tanımı 

Burcu 
Karabacak 

Koza 
Sokak 
No:22 
GOP_ANK
ARA 

Akfen Holding A.�. 
Akfenhes Yatırımları ve 
Enr.Ürt.A.�. 
Akfen Hidroelektrik Santrali Yat. 
A.�. 
Zeki Enr.Elk.Ürt.Da�.Paz.San.ve 
Tic.A.�. 
Laleli Enerji Elk.Ürt.A.�. 
Pak Enerji Ürt.San.ve Tic.A.�. 
Beyobası Enerji Ürt.A.�. 
Enbatı Enerji Ürt.San.ve Tic.A.�. 
Yeni Doruk Enerji Elk.Ürt.A.�. 
Rize �pekyolu Enr.Ürt.ve 
Da�.A.�. 
Çamlıca Elk.Ürt.A.�. 
Elen Enerji Ürt.San.ve Tic.A.�. 
�deal Enerji Ürt.San.Tic.A.�. 
TBK Enerji 
Elk.Ürt.Da�.Paz.San.ve Tic.A.�. 
BT Bordo Elk.Ürt.Da�.Paz.San.ve 
Tic.A.�. 

- 
- 
 

Denetim Kurulu 
Üyesi 1 yıl 
  

Aybeniz 
Sezgin 

Koza 
Sokak 
No:22 
GOP_ANK
ARA 

Akfen Holding A.�. - 
Denetim Kurulu 
Üyesi 1 yıl 
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6.7. Yönetimde söz sahibi olan personele ili�kin bilgi: 
 

Adı 
Soyadı Görevi 

Son 5 Yıl 
Ortaklıkta 
Üstlendi�i 
Görevler Adresi 

Sermaye Payı 
(TL)                 (%) 

Hamdi 
AKIN 

Yönetim 
Kurulu 
Ba�kanı 

Yönetim 
Kurulu 
Ba�kanı 

Levent Loft – 
Büyükdere Cad. No:201  
K.11 34394 
Levent, �stanbul  

99.209.331 94,92454 

Mustafa 
KETEN 

Yönetim 
Kurulu 
Ba�kan 
Yard. 

Yönetim 
Kurulu 
Ba�kan 
Yardımcısı  

Koza Sokak No: 22 
GOP ANKARA   

-------------- 
------------
-- 

�rfan 
ERC�YAS 

Yönetim 
Kurulu 
Üyesi/Mu
rahhas 
Aza 

Yönetim 
Kurulu Üyesi 

Koza Sokak No: 22 
GOP ANKARA  

-------------- 
------------
-- 

�brahim 
Süha 
GÜÇSAV 

Yönetim 
Kurulu 
Üyesi - 
Genel 
Müdür 

Yönetim 
Kurulu Üyesi 

Levent Loft – 
Büyükdere Cad. No:201  
K.11 34394 
Levent, �stanbul  

-------------- 
------------
-- 

Selim 
AKIN 

Yönetim 
Kurulu 
Üyesi 

Yönetim 
Kurulu Üyesi 

Karaca Sokak No 32 
GOP ANKARA 

12 0,00001 

Sıla Cılız 
�NANÇ 

Genel 
Müdür 
Yardımcıs
ı-Hukuk  

Hukuk ��leri 
Koord    

Koza Sokak No: 22 
GOP ANKARA  

-------------- 
------------
-- 

Hüseyin 
Kadri 
SAMSUN
LU 

Genel 
Müdür 
Yardımcıs
ı-�� 
Geli�tirm
e 

Yönetim Krl 
B�k 
Danı�manı 

Levent Loft – 
Büyükdere Cad. No:201  
K.11 34394 
Levent, �stanbul   

-------------- 
------------
-- 

Hasan 
Semih 
ERGÜR 

Genel 
Müdür 
Yardımcıs
ı-Mali 
��ler 

 Akfen 
Altyapı 
Yatırımları 
Holding 
Genel Md 

Levent Loft – 
Büyükdere Cad. No:201  
K.11 34394 
Levent, �stanbul  

-------------- 
------------
-- 

Oktay 
U�UR 

Mali ��ler 
Bütçe ve 
Den. 
Grup B�k 

Mali ��ler 
Bütçe 
Denetim 
Koordinatörü 

Koza Sokak No: 22 
GOP ANKARA  

-------------- 
------------
-- 

Meral 
ALTINOK 

Bütçe ve 
Raporlam
a 
Koordinat
örü 

 Akfen 
Altyapı 
Yatırımları 
Holding 
Genel Md 
Yrd 

Levent Loft – 
Büyükdere Cad. No:201  
K.11 34394 
Levent, �stanbul 

-------------- 
------------
-- 
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Rafet 
YÜKSEL 

Muhasebe 
Koordinat
örü 

Muhasebe 
Müdürü 

Koza Sokak No: 22 
GOP ANKARA  

-------------- 
------------
-- 

Sevinç 
ÖZLEN 

�nsan 
Kaynaklar
ı 
Koordinat
örü v. 

�nsan 
Kaynakları 
Müdürü 

Koza Sokak No: 22 
GOP ANKARA 

-------------- 
------------
-- 

Fatma 
Gülbin 
UZUNER 
BEK�T 

Finansma
n 
Koordinat
örü 

Finansman 
Müdürü 

Koza Sokak No: 22 
GOP ANKARA 

-------------- 
------------
-- 

Akın 
AYDIN 

�� 
Geli�tirm
e ve 
Yatırımcı 
�li�kileri 
Koord. 

�� Geli�tirme 
Koordinatörü 

Levent Loft – 
Büyükdere Cad. No:201  
K.11 34394 
Levent, �stanbul 

-------------- 
------------
-- 

 
 Sıla Cılız �nanç Genel Müdür Yardımcısı - Hukuk 
 
1995 yılında Marmara Üniversitesi Hukuk Fakültesi’nden mezun oldu. 1996 yılında 
avukatlık stajını tamamladıktan sonra 1997 yılında Akfen Holding Bünyesinde çalı�maya 
ba�ladı. Türkiye’de Özel Sektör Kamu Sektörü Ortaklıkları (Public Private Partnership) 
konusunda çalı�tı. Akfen’in taraf oldu�u yap-i�let-devret ve özelle�tirme uygulamalarının 
ihale, devirlerin tamamlanması, finansman yapılarının kurulması ve kredi sözle�melerinin 
imzalanması dahil yer aldı. Kamu ihale Mevzuatı, FIDIC Mü�avir Mühendisler 
Uluslararası Federasyonu (Federation Iternationale des Ingenieurs Conseils), �mtiyaz 
Sözle�meleri,Yenilenebilir Enerji ve Enerji Piyasası Ba�ta olmak üzere Enerji Hukuku ve 
�irketler Hukuku üzerine çalı�tı. 
 
Hüseyin Kadri Samsunlu Genel Müdür Yardımcısı – �� Geli�tirme 
 
2009 yılında TAV Havalimanları Holding A.�. Yönetim Kurulu Üyeli�ine atanan 
Samsunlu, Akfen Holding’de Yönetim Kurulu Ba�kan Danı�manı ve Akfen Holding 
i�tiraklerinde Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmaktadır. Lisans ö�renimini 1991 
yılında Bo�aziçi Üniversitesi Ekonomi Bölümü’nde, i�letme yüksek lisans ö�renimini 
Missouri Üniversitesi’nde 1993 yılında tamamladı. Aynı yıl, Missouri eyaletine kayıtlı 
Yeminli Mali Mü�avir (Certified Public Accountant) oldu. Kariyerine Türkiye Sınai 
Kalkınma Bankası’nda mali analist olarak ba�layan Samsunlu, 1995 ile 2006 yılları 
arasında Global Yatırım Holding ve i�tiraklerinde Genel Müdür, Yönetim Kurulu Üyesi 
gibi çe�itli yöneticilik pozisyonlarında görev aldı. 2009 yılı ba�ında Akfen Holding’e 
katılmadan önce 3 sene Romanya ve Türkiye’de yatırım ve kurumsal finansman 
danı�manlı�ı yaptı. 
 
Hasan Semih Ergür Genel Müdür Yardımcısı / Mali ��ler 
 
Ortado�u Teknik Üniversitesi Makina Mühendisli�i Bölümünden 1974 yılında Lisans, 
1976 yılında Yüksek Lisans A�T�A’den 1977 yılında finans ve üretim yönetimi dalında 
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MBA derecesini alan Semih Ergür, 1983 yılında Manchester Üniversitesi'nde doktora 
çalı�malarını tamamlamı�tır. Bir süre ODTÜ'de ö�retim üyesi olarak çalı�tıktan sonra 
1986-2004 yılları arasında Citibank'ta de�i�ik yönetim kademelerinde görev alan Ergür, 
son olarak Orta Asya-Kafkaslar Bölge Müdürü görevinde bulunmu�tur. 2004-2006 yılları 
arasında Çalık Holding’de üst düzey yönetici pozisyonlarında çalı�mı�, 2007 yılında 
Akfen Grubu'na Akfen Altyapı Yatırımları Holding CEO’su olarak katılmı�tır.  
 
Oktay U�ur Mali ��ler ve Denetim Grubu Ba�kanı  

 
1986 yılında Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler ��letme Bölümü’nden mezun olan Oktay 
U�ur yüksek lisansını University of Illionis’de, Accounting and Auditing dalında 1998 
yılında tamamladı. Kariyerine 1987 yılında Maliye Bakanlı�ı hesap uzmanı olarak ba�ladı. 
Daha sonra gelirler Genel Müdürlü�ü Daire Ba�kanlı�ı, Türkiye Muhasebe ve Denetim 
Standartları Kurulu üyeli�i, Paris OECD Mali ��ler Komitesi Temsilcili�i, Cenevre Dünya 
Ticaret Örgütü Türk Delegasyonu Üyeli�i, TÜS�AD Ekonomik ve Mali ��ler Komisyonu 
Vergi Çalı�ma Grubu Üyeli�i, Türkiye Liman i�letmeleri Derne�i Yönetim Kurulu 
Üyeli�i görevlerinde bulundu. Ayrıca Bilkent Üniversitesi ��letme Fakültesi’nde part-time 
ö�retim görevlisi olarak hizmet verdi. Yeminli Mali Mü�avir ünvanı da bulunan U�ur, 
2005 yılında Akfen Grubu’na katıldı.  
 
Akın Aydın �� Geli�tirme ve Yatırımcı �li�kileri Koordinatörü 
 
1993 yılında Bo�aziçi Üniversitesi Ekonomi Bölümü’nden mezun oldu.1995 yılında 
George Washington Üniversitesi’nden MBA derecesini aldı. Kariyerine 1995 yılında 
TSKB Kurumsal Finansman bölümünde ba�ladı. Daha sonra Yapı Kredi Yatırım ve 
Garanti Yatırım Kurumsal Finansman bölümlerinde çalı�tı. Aydın 2007 yılında Akfen 
grubuna katıldı. 
 
Fatma Gülbin Uzuner Bekit Finans Koordinatörü  
 
1990 yılında Hacettepe Üniversitesi �ktisadi ve �dari Bilimler Fakültesi �ktisat 
Bölümü’nden mezun oldu. Yüksek Lisansını Londra Webster University’de International 
Finance dalında 1992 yılında tamamladı. Aynı yıl STFA Enerkom’da ba�ladı�ı finans 
kariyerine 1995’de Garanti Bankası’nda Mali Analiz, Pazarlama ve Kurumsal Krediler’de 
yönetici olarak devam etti. 1998 yılında katıldı�ı Akfen Grubu’nda halen Finans 
Koordinatörü olarak görev yapmaktadır. 
 
Meral Altınok Bütçe ve Raporlama Koordinatörü 
 
1979 yılında �stanbul Üniversitesi �ktisat Fakültesinden mezun oldu. 1977 yılında 
ba�ladı�ı mali i�ler kariyerine 1980 yılında Anadolu Kredi Kartı Turizm ve Ticaret A.�. 
de devam etti. 1984 yılında The First National Bank of Boston ile banka, finans sektörüne 
geçti. 1993-2000 yılları arasında Toprakbank A.�’de ve 2001-2008 yılları arasında Çalık 
Holding A.�’de Mali ��ler Genel Müdür Yardımcısı olarak çalı�tıktan sonra, 2008 yılında 
katıldı�ı Akfen Grubu’nda halen Bütçe ve Raporlama Koordinatörü olarak görev 
yapmaktadır. 
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Rafet Yüksel Muhasebe Koordinatörü 
 
1987 Anadolu Üniversitesi �ktisat Bölümünden mezun oldu. Profilo Holding A.�. 
bünyesinde PEG A.�. muhasebe servisinde   5 yıl muhasebe memuru olarak görev yaptı. 
1990 yılında muhasebe uzmanı olarak Akfen Müh.Mü�.Müt.ve Müm.A.�.’de  çalı�maya 
ba�ladı. 1998 yılında SMMM  ünvanı almı�tır. Akfen Grubu  muhasebe müdürlü�ünde 
yöneticilik görevlerinde bulundu, halen Akfen Holding A.�.  muhasebe koordinatörü 
olarak görev yapmaktadır. 
 
6.8. Önemli olması durumunda yönetimde söz sahibi olan personelin son be� yılda 

yönetim ve denetim kurullarında bulundu�u veya orta�ı oldu�u bütün �irketlerin 
unvanları ve bu yönetim ve denetim kurullarındaki üyeli�inin veya ortaklı�ının 
halen devam edip etmedi�ine dair bilgi: 

 
�irket üst düzey yönetiminin Hamdi Akın ve Selim Akın hariç Akfen Holding, i�tirakleri 
ve ba�lı ortaklıklarında hissesi mevcut de�ildir. 
 
�irket üst düzey yönetiminin çe�itli Akfen Holding i�tirakleri ve ba�lı ortaklıklarında 
Yönetim ve Denetim Kurulu Üyelikleri mevcuttur. 
 
Hüseyin Kadri Samsunlu TAV Havalimanları, MIP ve Tüvturk �irketlerinde Yönetim 
Kurulu Üyeli�i yapmı�lardır. 

Hasan Semih Ergür, MIP, TASK ve Tüvturk �irketlerinde Yönetim Kurulu Üyeli�i 
yapmı�lardır. 

Oktay U�ur, MIP, TASK ve Tüvturk �irketlerinde Yönetim Kurulu Üyeli�i yapmı�tır. 
 
6.9. Yönetimde söz sahibi olan personelin ortaklık paylarına yönelik sahip 

oldukları opsiyonlar hakkında bilgi: 
 
Yoktur. 
 
6.10. Ortaklı�ın yönetim ve denetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan 

personelin yönetim ve uzmanlık deneyimleri hakkında bilgi: 
  
Ortaklı�ın yönetim ve denetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan personelin 
yönetim ve uzmanlık deneyimleri hakkında bilgi izahnamenin 6.2, 6.5 ve 6.8 no’lu 
maddelerinde detaylı bir �ekilde sunulmu�tur. 
 
6.11. Ortaklık son 5 yıl içerisinde kurulmu� ise ortaklı�ın kurucularına ili�kin bilgi: 
 
Akfen Holding 1999 yılında kurulmu�tur.  
6.12. Ortaklı�ın mevcut yönetim, denetim kurulu üyeleri ve yönetimde söz sahibi 

olan personel ile ortaklık son 5 yıl içerisinde kurulmu� ise kurucuların birbiriyle 
akrabalık ili�kileri hakkında bilgi:  
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Yönetim Kurulu üyelerinden Selim Akın, Yönetim Kurulu Ba�kanı Hamdi Akın’ ın 
o�ludur  Di�er Yönetim Kurulu üyeleri, Denetim Kurulu üyeleri ve yönetimde söz sahibi 
olan personelin birbiriyle ve de yukarıda adı geçen Yönetim Kurulu üyeleri ile herhangi 
bir akrabalıkları yoktur.   
 
6.13. Son 5 yılda, ortaklı�ın mevcut yönetim ve denetim kurulu üyeleri ile 

yönetimde söz sahibi olan personel hakkında yüz kızartıcı suçlardan dolayı alınmı� 
cezai kovu�turma ve/veya hükümlülü�ünün ve ortaklık i�leri ile ilgili olarak taraf 
olunan dava konusu hukuki uyu�mazlık ve/veya kesinle�mi� hüküm bulunup 
bulunmadı�ı hakkında bilgi: 

 
Yoktur. 
   
6.14. Son 5 yılda, ortaklı�ın mevcut yönetim ve denetim kurulu üyeleri ile 

yönetimde söz sahibi olan personelin, yönetim ve denetim kurulu üyesi veya 
yönetimde söz sahibi oldu�u �irketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkında 
ayrıntılı bilgi: 

  
Yoktur. 
 
6.15. Son 5 yılda, ortaklı�ın mevcut yönetim ve denetim kurulu üyeleri ile 

yönetimde söz sahibi olan personele ili�kin yargı makamlarınca, kamu idarelerince 
veya meslek kurulu�larınca kamuya duyurulmu� davalar/suç duyuruları ve 
yaptırımlar hakkında bilgi:  

 
Yoktur. 
  
6.16. Son 5 yılda, ortaklı�ın mevcut yönetim ve denetim kurulu üyeleri ile 

yönetimde söz sahibi olan personelin yönetim ve denetim organlarındaki 
üyeliklerine veya ortaklıktaki yönetim görevlerine, mahkemeler veya kamu 
otoriteleri tarafından son verilip verilmedi�ine dair ayrıntılı bilgi:  

 
Yoktur. 
  
6.17. -Yönetim ve denetim kurulu üyeleri, yönetimde söz sahibi personel ile 

ortaklık son 5 yıl içerisinde kurulmu� ise kurucuların ortaklı�a kar�ı görevleri ile 
�ahsi çıkarları arasındaki çıkar çatı�malarına ili�kin bilgi: 

- Bu ki�ilerin yönetim veya denetim kurullarında veya üst yönetimde görev almaları 
için, ana hissedarlar, mü�teriler, tedarikçiler veya ba�ka ki�ilerle yapılan anla�malar 
hakkında bilgi: 
 
Yoktur. 
 
- Bu ki�ilere belirli bir süre ortaklı�ın sermaye piyasası araçlarının satı�ı konusunda 
getirilmi� sınırlamalar hakkında ayrıntılı bilgi: 
 
Yoktur. 
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6.18. Ortaklı�ın denetimden sorumlu komite üyeleri ile di�er komite üyelerinin adı, 
soyadı ve bu komitelerin görev tanımları: 

 
Akfen Holding Anonim �irketi Esas Sözle�mesinin “Yönetim Komiteleri” ba�lıklı 11. 
Maddesi’nde Denetim Komitesi ve Kurumsal Yönetim Komitesi kurulması öngörülmü�tür.  
 
Denetim Komitesi’nin Esas Sözle�me’de verilen görev tanımı, Holding’in muhasebe 
sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya açıklanmasının ve iç kontrol sisteminin 
i�leyi�inin ve etkinli�inin gözetimini sa�lamak amacıyla Yönetim Kurulu’na destek 
vermektir.  Denetim Komitesi Yönetim Kurulu Üyeleri arasından atanacak 3 üyeden 
olu�ur. Denetim Komitesi üyelerinden bir tanesi Ba�ımsız Yönetim Kurulu Üyesi olup, 
Denetim Komitesinin Ba�kanlı�ını Ba�ımsız Yönetim Kurulu Üyesi yapar. Denetim 
Komitesi’nde yeralacak ki�iler �unlardır:  
 

Üye Adı/Soyadı 
1 �aban Erdikler -Ba�ımsız Üye  
2 �rfan Erciyas 
3 Selim Akın 

 
Kurumsal Yönetim Komitesi’nin Esas Sözle�me’de verilen görev tanımı, Holding’in 
kurumsal yönetim ilkelerine uyumu; Yönetim Kurulu Üyeleri ve üst düzey yöneticilerin 
belirlenmesi, ücret, ödül ve performans de�erlemesi, kariyer planlaması, yatırımcı ili�kileri 
ve kamuyu aydınlatma konularında çalı�malar yapmak suretiyle Yönetim Kurulu’na destek 
vermektir.  Kurumsal Yönetim Komitesi, Yönetim Kurulu Üyeleri arasından atanacak 3 
üyeden olu�ur. Kurumsal Yönetim Komitesinin Ba�kanı Yönetim Kurulu tarafından atanır. 
Kurumsal Yönetim Komitesi’nde yeralacak ki�iler �unlardır:  
 

Üye Adı/Soyadı 
1 Mustafa Keten 
2 Mumtaz Khan – Ba�ımsız Üye 
3  Hamdi Akın 

 
6.19. Seri:IV, No:41 sayılı “Sermaye Piyasası Kanunu’na Tabi Olan Anonim 

Ortaklıkların Uyacakları Esaslar Hakkında Tebli�i” uyarınca kurulması zorunlu 
olan ortaklı�ın pay sahipleri ile ili�kiler birimi yöneticisi hakkında bilgi: 

 
Tebli� uyarınca kurulması zorunlu olan ortaklı�ın pay sahipleri ile ili�kiler birimi 
yöneticili�i görevini Akfen Holding �� Geli�tirme ve Yatırımcı �li�kileri Koordinatörü 
Akın Aydın üstlenecektir.  
 
Akın Aydın 1993 yılında Bo�aziçi Üniversitesi Ekonomi Bölümü’nden mezun oldu. 1995 
yılında George Washington Üniversitesi’nden MBA derecesini aldı. 
 
Akın Aydın’ın SPK �leri düzey lisansı bulunmakta olup, ileti�im bilgileri a�a�ıda 
verilmi�tir.  
 
 
 



 162

 
Adı – Soyadı  Adres Telefon Faks E-Posta 

Akın Aydın �stanbul �i�li Levent 
Loft Residence 
Büyükdere Caddesi 
No:201 A Blok 
Kat:11 

(212)  319 87 
00 

(212) 319 87 
10 

aaydin@akfen.com.tr 

  
6.20. Seri:IV, No:41 sayılı “Sermaye Piyasası Kanunu’na Tabi Olan Anonim 

Ortaklıkların Uyacakları Esaslar Hakkında Tebli�i” uyarınca ortaklı�ın sermaye 
piyasası mevzuatından kaynaklanan yükümlülüklerinin yerine getirilmesinde ve 
kurumsal yönetim uygulamalarında koordinasyonu sa�layan görevli personelin 
adı, soyadı ve ileti�im bilgileri ve sermaye piyasası faaliyet lisanslarının türü: 

 
Halka arz sonrasında en çok 3 ay içerisinde yasal mevzuat gere�ince gerekli lisanslara 
sahip bir personel �irket çalı�anlarından birisi olacak  veya yeni i�e alım ile istihdam 
edilecektir. 
  
6.21. Son hesap dönemi itibariyle ortaklı�ın yönetim ve denetim kurulu üyeleri ile 

yönetimde söz sahibi personeline; 
 
- Ortaklık ve ba�lı ortaklıklarına verdikleri her türlü hizmet için ödenen ve sa�lanan 
�arta ba�lı veya ertelenmi� ödemeler de dahil olmak üzere her türlü ücret ve 
faydaların tutarı ve türü: 
 
31 Aralık 2009 tarihinde sona eren yıla ait Akfen Holding ve ba�lı ortaklıkları için üst 
düzey yöneticilere sa�lanan ücretler ve benzeri giderler toplamı 6.683.000 TL (31 Aralık 
2008: 5.725.000 TL, 31 Aralık 2007: 3.661.000 TL) tutarındadır. Akfen Holding’in 
mü�terek yönetime tabi te�ebbüsleri tarafından üst düzey yöneticilere sa�lanan ücretler ve 
benzeri giderler toplamı 16.974.000 TL (Grup payı: 5.199.000 TL) (31 Aralık 2008: 
18.357.000 TL (Grup payı: 5.208.000 TL), 31 Aralık 2007: 11.833.000 TL (Grup 
payı:2.907.000 TL)) tutarındadır. 

31 Aralık 2009 tarihi itibariyle, Grup’un direktörlere ve üst düzey yöneticilere borcu 
bulunmamaktadır. 
 
- Emeklilik aylı�ı, kıdem tazminatı veya benzeri faydaları ödeyebilmek için ortaklık 
veya ba�lı ortaklıklarının ödedi�i veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:  
 

31 Aralık 2009, 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren yıllara ait, kıdem tazminatı 
kar�ılı�ındaki hareketler a�a�ıdaki gibidir: 
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 31 Aralık 31 Aralık 31 Aralık 
(1.000.-TL) 2009 2008 2007 
Dönem ba�ı bakiye 3.387 2.575 1.852 
Faiz maliyeti 1.678 859 1.039 
Hizmet maliyeti 3.132 1.057 347 
Yıl içinde ödenen. iptal edilen (*) (2.769)        (680) (530) 
Yabancı para çevrim farkları 47 (43) 24 
Ortaklıklardaki sahiplik oranının de�i�iminin etkisi 308 80 -- 
Aktüeryal fark 666 (461) (570) 
Grup yapısındaki de�i�imin etkisi -- -- 413 
Dönem sonu bakiye 6.449 3.387 2.575 

 
(*) 1.682.000 TL tutarındaki ödeme 2009 yılı sonunda HAVA�’ın TGS’ye kıdem 

tazminatı alarak transfer olan 1.161 personeline yaptı�ı ödemelerden olu�maktadır.  
 
6.22. Son hesap dönemi itibariyle ortaklık ve ba�lı ortaklıklar tarafından, yönetim 

ve denetim kurulu üyelerine ve yönetici personele, i� ili�kisi sona erdirildi�inde 
yapılacak ödemeler/sa�lanacak faydalara ili�kin sözle�meler hakkında bilgi: 

 
Yoktur. 
  
6.23. Ortaklı�ın kurumsal yönetim ilkelerine uygun hareket edip etmedi�ine dair 

açıklama, kurumsal yönetim ilkeleri kar�ısındaki durumu ve kurumsal yönetim 
ilkelerine uyulmuyorsa bunun nedenine ili�kin gerekçeli açıklama:  

 
Akfen Holding tarafından uygulanmakta olan Kurumsal Yönetim �lkeleri ve uyum raporu 
bulunmamaktadır. Kurumsal Yönetim �lkeleri hazırlanmakta olup, a�a�ıda ve Akfen 
Holding’in sahibi bulundu�u web sitesinde yer alan Yönetim Sistemi Genel �artları 
a�a�ıdaki gibidir. 2010 yılı ilk altı ayı içerisinde Kurumsal Yönetim �lkeleri SPK 
mevzuatına uygun olarak düzenlenerek uygulamaya geçilecektir.  
 
Bunlara ek olarak Esas Sözle�mesinde Holding, kurumsal yönetim ilkelerine uyum; 
Yönetim Kurulu Üyeleri ve üst düzey yöneticilerin belirlenmesi, ücret, ödül ve performans 
de�erlemesi, kariyer planlaması, yatırımcı ili�kileri ve kamuyu aydınlatma konularında 
çalı�malar yapmak üzere bir Kurumsal Yönetim komitesinin kurulmasını öngörmü�tür.  
 
Akfen Holding Yönetim Sistemi Genel �artları 
 
Akfen Holding’de mevcut kalite sistemi, ISO 9001:2008 Kalite Yönetim Sistemi 
Standardı’na; çevre sistemi, ISO 14001:2004 Çevre Yönetim Sistemi Standardı’na; i� 
sa�lı�ı ve güvenli�i sistemi ise, OHSAS 18001:2007 �� Sa�lı�ı ve Güvenli�i Yönetim 
Sistemi Standardı’na uygun �ekilde olu�turulmu�tur ve bunlara göre süreklili�i 
sa�lanmaktadır. Her üç sistem, Akfen Holding Yönetim sistemi içerisinde entegre olarak 
dokümante edilmi�tir. 
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Akfen Holding, ISO 9001:2008 Kalite Yönetim Sistemi, ISO 14001:2004 Çevre Yönetim 
Sistemi ile OHSAS 18001:2007 �� Sa�lı�ı ve Güvenli�i Yönetim Sistemi’ni kurarken, 
Akfen Holding’in tüm payda�larının (hissedarlar, çalı�anlar, mü�teriler, grup �irketleri ve 
i�tirakler, tedarikçi/ta�eronlar, toplum) beklentilerinin yanısıra mevcut yasa ve 
yönetmeliklerin �artlarını da dikkate almı�tır. 
 
  
Akfen Holding Yönetim Sistemi için ihtiyaç duyulan prosesler ve bunların firmadaki 
uygulamaları dokümante edilen proses tanımlamalarında ve yönetmeliklerde 
tanımlanmı�tır. Bu amaçla hazırlanan, iyile�tirme ve kontrol yönetmelikleri, sistemin 
izlenmesi, ölçülmesi ve analiz edilmesi ile planlanmı� sonuçlara ula�mak ve bu prosesleri 
sürekli iyile�tirmek için olu�turulmu�tur. Sistem içerisinde olu�turulan destek prosesleri 
ise, proseslerin çalı�tırılması ve izlenmesini desteklemek için gereken kaynak ve bilginin 
hazır olmasını sa�lar. 
 
Akfen Holding Yönetim Sistemi içinde her Birim Yöneticisi, kendi prosesini Akfen 
Holding Yönetim Politikası ve Hedeflerine ula�abilmek amacı ile sürekli izler ve 
iyile�tirir. Çalı�anların yükümlülüklerini yerine getirirken Akfen Holding’in çıkarlarını 
çevrelerinin çıkarlarından üstün tutmaları beklenir.  Çalı�anlar görevlerini özenle yerine 
getirmekle,  varlık ve çıkarlarını korumakla,  �irket'le ilgili bütün bilgi ve sırları 
saklamakla yükümlü ve zorunludur. �irket tarafından, üçüncü taraflara �irket adına bilgi 
aktarımı, yalnızca yönetim tarafından yetkilendirilen ki�iler tarafından gerçekle�tirilir. 
Basına, yatırımcılara ve finansal analistlere her türlü bilgi aktarımında �irket'in 
bilgilendirme politikalarına ba�lı kalınması esastır.  
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7. GRUP HAKKINDA B�LG�LER 
 
7.1. Ortaklı�ın dahil oldu�u grup hakkında özet bilgi, grup �irketlerinin faaliyet 

konuları, ortaklıkla olan ili�kileri ve ortaklı�ın grup içindeki yeri: 
 
Payları ihraç edilmesi planlanan Akfen Holding, grubun Holding �irketi oldu�undan 3.4.1. 
maddede yer alan bilgiler geçerlidir. 
 
7.2. Unvanı, merkezi, i�tirak ve oy hakkı oran ve tutarları gibi bilgiler dahil olmak 

üzere ortaklı�ın do�rudan ya da dolaylı tüm ba�lı ortaklıklarının dökümü: 
 
Faaliyet gösterdikleri sektörler itibariyle ilgili �irketler ve Holding’in payları son durum 
itibariyle a�a�ıdaki tabloda gösterilmi�tir. Dolaylı sahip olunan ortaklıklar tabloda e�ik 
yazı ile belirtilmi�tir. 
 
Akfen’in faaliyet alanından çıkardı�ı �irketler ile ilgili bilgi 3.5.2. Madde’de 
bulunmaktadır. 

HAVAALANI 
�MT�YAZ VE 
�N�AATLARI 

Merkezi 
Do�rudan 

Sahiplik Oranı 
(%) 

Dolaylı Sahiplik 
Oranı (%) 

Son durum 
itibariyle gelir 
yaratıcı 
faaliyetinin olup 
olmadı�ı  

Tav Havalimanları 
Holding A.�. 

Atatürk 
Havalimanı 
�stanbul 

26,12  
Gelir yaratıcı 

faaliyeti mevcuttur. 

TAV �stanbul Terminal 
��letmecili�i A.�. 

Atatürk 
Havalimanı 
�stanbul 

 26,12 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcuttur. 

TAV Esenbo�a Yatırım 
Yapım ve ��letme A.�. 

Esenbo�a 
Havalimanı 

Ankara 
 26,12 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcuttur. 

TAV �zmir Terminal 
��letmecili�i A.�. 

Adnan Menderes 
Havalimanı �zmir 

 26,12 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcuttur. 

TAV Gazipa�a Yatırım 
Yapım ve ��letme A.�. 

Gazipa�a 
Havalimanı 

Antalya 
 26,12 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcuttur. 

TAV Urban Georgia LLC 
Tiflis 

     Gürcistan 
 21,74 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcuttur. 

TAV Tunisie SA 
Les berges du lac, 

Tunus 
 22,2 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcuttur. 
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TAV Batumi Operations 
LLC 

Batum  
Gürcistan 

 25,67 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcuttur. 

TAV Macedonia Dooel 
Petrovec 

Makedonya  26,12 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcuttur. 

Havaalanları Yer 
Hizmetleri A.�. 

Atatürk 
Havalimanı 
�stanbul 

 16,98 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcuttur. 

Hava� Havalimanları Yer 
Hizmetleri Yatırım 

Holding A.�. 

Atatürk 
Havalimanı 
�stanbul 

 16.98 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcut 

de�ildir 

TAV Gözen Havacılık 
��letme ve Ticaret A.�. 

Atatürk 
Havalimanı 
�stanbul 

 8,46 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcuttur. 

TAV ��letme Hizmetleri 
A.�. 

Atatürk 
Havalimanı 
�stanbul 

 26,12 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcuttur. 

A.T.Ü. Turizm 
��letmecili�i A.�. 

�i�li  
�stanbul 

 
 13,05 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcuttur. 

TAV Georgia Operations 
Services LLC 

Gürcistan  26,12 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcuttur. 

ATÜ Georgia Operations 
Services LLC 

Gürcistan  13,05 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcuttur. 

TAV Bili�im Hizmetleri 
A.�. 

Atatürk 
Havalimanı 
�stanbul 

 25,08 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcuttur. 

TAV Özel Güvenlik 
Hizmetleri A.�. 

Atatürk 
Havalimanı 
�stanbul 

 17,41 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcuttur. 

BTA Havalimanları 
Yiyecek ve �çecek 
Hizmetleri A.�. 

Atatürk 
Havalimanı 
�stanbul 

 17,41 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcuttur. 
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BTA Unlu Mamuller Pasta 
Üretim Turizm Gıda 

Yiyecek ve �çecek 
Hizmetleri Sanayi ve 

Ticaret A.�. 

Ba�ak�ehir  
�stanbul  

 17,4 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcuttur. 

BTA Tunisie SA Tunus  17,41 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcuttur. 

BTA Georgia LLC Gürcistan  17,41 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcuttur. 

TAV Tunisie Operation 
Services 

Tunus  
26,12 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcuttur. 

ATÜ Tunisie Tunus  
13,05 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcuttur. 

TGS Yer Hizmetleri A.�. 
Atatürk 

Havalimanı 
�stanbul 

 
13,06 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcuttur. 

Cyprus Airport Services 
Kuzey Kıbrıs 

Türk Cumhuriyeti 
 

13,06 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcuttur. 

Tav Yatırım Holding 
A.�. 

Atatürk 
Havalimanı 
�stanbul 

42, 0,5 

��tirakleri 
dolayısıyla gelir 
yaratıcı faaliyeti 

mevcuttur 

Tav Tepe Akfen Yatırım 
�n�aat ve ��letme A.�. 

Atatürk 
Havalimanı 
�stanbul 

 42,50 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcuttur. 

Tav Havacılık A.� 
Atatürk 

Havalimanı 
�stanbul 

 42,46 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcuttur. 

Riva �n�aat Turizm Ticaret 
��letme Pazarlama A.�. 

Çankaya  
Ankara 

 42,47 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcut 

de�ildir. 

Tav G Otopark Yapım 
Yatırım ve ��letme A.� 

Bakırköy  
�stanbul  

 21,25 
Gelir yaratıcı 

faaliyeti mevcuttur. 

ALTYAPI 
YATIRIMLARI 

 
Do�rudan 

Sahiplik Oranı 
(%) 

Dolaylı Sahiplik 
Oranı (%) 

Son durum 
itibariyle gelir 

yaratıcı 
faaliyetinin olup 

olmadı�ı 

Mersin Uluslararası Liman 
��letmecili�i  A.�. 

Mersin 50,00  

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcuttur. 
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Mersin Denizcilik 
Faaliyetleri ve Tic. A.�. Mersin  50 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcuttur. 

PSA Akfen Liman 
��letmecili�i ve Yönetim 

Danı�manlı�ı A.�. 
�stanbul 49,994 0,006 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcut 

de�ildir. 

Task Su Kanalizasyon 
Yatırım Yapım ve ��letim 

A.�. 
�stanbul 49,9385 0,0615 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcuttur.  

Task Güllük Su 
Kanalizasyon Yatırım 
Yapım ve ��letme A.�. 

Milas 0,01013 49,93 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcuttur.  

Task Arbiogaz Dilovası 
Atıksu Arıtma Tesisi 
Yapım ve ��letim A.�. 

Gebze 0,00001 37,45 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcuttur  

Task Çorlu Su 
Kanalizasyon Yatırım, 
Yapım, ve ��letme A.�. 

Çorlu 0,003 49,942 
Gelir yaratıcı 

faaliyeti mevcut 
de�ildir. 

GAYR�MENKUL 
YATIRIMLARI 

Merkezi 
Do�rudan 

Sahiplik Oranı 
(%) 

Dolaylı Sahiplik 
Oranı (%) 

Faal olup 
olmadı�ı 

Akfen Gayrimenkul 
Yatırım Ortaklı�ı A.�. 

�stanbul 42,37  

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcuttur  

Akfen Gayrimenkul 
Ticareti ve �n�aatı A.�. �stanbul  42,37 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcuttur  

Russian Property 
Investment B.V. 

Hollanda  50,00 

��tirakleri 
dolayısıyla gelir 
yaratıcı faaliyeti 

mevcuttur  

Russian Hotel Investment 
B.V. 

Hollanda  50,00 

��tirakleri 
dolayısıyla gelir 
yaratıcı faaliyeti 

mevcuttur  

�N�AAT Merkezi 
Do�rudan 

Sahiplik Oranı 
(%) 

Dolaylı Sahiplik 
Oranı (%) 

Son durum 
itibariyle gelir 

yaratıcı 
faaliyetinin olup 

olmadı�ı 

Akfen �n�aat Turizm ve 
Ticaret A.�. 

Ankara 99,85  
Gelir yaratıcı 

faaliyeti mevcuttur. 
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ENERJ� 
YATIRIMLARI 

Merkezi 
Do�rudan 

Sahiplik Oranı 
(%) 

Dolaylı Sahiplik 
Oranı (%) 

Faal olup 
olmadı�ı 

Akfen Enerji Yatırımları 
Holding A.�.** 

Ankara 69,5 0,25 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcut 

de�ildir. 

Akfen Enerji Termik 
Santral Yatırımları ve Tic 

A.�. 
Ankara 0,25 69,06 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcut 

de�ildir. 

Akfen Enerji Gaz Santrali 
Yatırımları ve Tic A.�. Ankara 0,25 69,06 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcut 

de�ildir. 

Akfen Uluslararası Enerji 
Faal. ve Tic A.�. Ankara 0,25 69,06 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcut 

de�ildir. 

Akfen Enerji Depolama ve 
Toptan Satı� A.�. Ankara 0,25 69,06 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcut 

de�ildir. 

Akfen Enerji Da�ıtım ve 
Tic.A.�. Ankara 0,25 69,06 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcut 

de�ildir. 

Akfen Yenilenebilir Enerji 
Yat.ve Tic.A.�. Ankara 0,25 69,06 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcut 

de�ildir. 

Akfen Enerji Üretim ve 
Tic.A.�. Ankara 0,25 69,06 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcut 

de�ildir. 

Akfen Rüzgar Enerjisi ve 
Tic.A.�. Ankara 0,25 68,87 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcut 

de�ildir. 

Akfenhes Yatırımları ve 
Enerji Üretim A.�. (HES 

1) 
Ankara 99,5 0,5 

��tirakleri 
dolayısıyla gelir 
yaratıcı faaliyeti 

mevcuttur 

Çamlıca Elektrik Üretim 
A.�. Ankara 1 99 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcut 

de�ildir./yatırımları 
devam etmektedir. 

Beyobası Enerji Üretimi 
A.�. Ankara 0,25 99,75 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcuttur  
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�deal Enerji Üretimi 
Sanayi ve Ticaret A.�. Ankara 1 99 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcut 

de�ildir./yatırımları 
devam etmektedir. 

Akfen Hidroelektrik 
Santrali Yatırımları A.�. 

(HES 2) 
Ankara 99,4998 0,5002 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcut 

de�ildir./yatırımları 
devam etmektedir. 

Elen Enerji Üretimi 
Sanayi ve Ticaret A.�. Ankara 1,0053 98,9947 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcut 

de�ildir./yatırımları 
devam etmektedir. 

Pak Enerji Üretimi Sanayi 
ve Ticaret A.�. Ankara 1 99 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcut 

de�ildir./yatırımları 
devam etmektedir. 

Enbatı Elektrik Üretim 
Sanayi ve Ticaret A.�. Ankara 2,5 97,5 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcut 

de�ildir./yatırımları 
devam etmektedir. 

Bt Bordo Elektrik Üretim 
Da�ıtım Paz. San. ve Tic. 

A.�. 
Ankara 1 99 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcut 

de�ildir./yatırımları 
devam etmektedir. 

Yeni Doruk Enerji Elektrik 
Üretim A.�. Ankara 1 99 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcut 

de�ildir./yatırımları 
devam etmektedir. 

Zeki Enerji Elektrik 
Üretim Da�ıtım Paz. San. 

ve Tic. A.�. 
Ankara 1,67 98,33 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcut 

de�ildir./yatırımları 
devam etmektedir. 

Rize �pekyolu Enerji 
Üretim ve Da�ıtım A.�. Ankara 0,0286 99,9714 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcut 

de�ildir./yatırımları 
devam etmektedir. 

Akfen Enerji Kaynakları 
Yatırım ve Ticaret A.�. Ankara 99,5 0,5 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcut 

de�ildir. 

(HES 3) 

TBK Enerji Elektrik 
Üretim Da�ıtım 

Pazarlama Sanayi ve 
Ticaret A.�. 

Ankara 1 49 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcut 

de�ildir. 

Laleli Enerji  Elektrik 
Üretim A.�. Ankara 1 99 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcut 

de�ildir.Yatırımları 
devam etmektedir. 
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Akörenbeli Hidroelektrik 
Santral Yatırımları Yapım 

ve             ��letim A.�. 
Ankara 1 99 

Gelir yaratıcı 
faaliyeti mevcut 

de�ildir. 

D��ER Merkezi 
Do�rudan 

Sahiplik Oranı 
(%) 

Dolaylı Sahiplik 
Oranı (%) 

Faal olup 
olmadı�ı 

Hyper Foreign Trade 
Holland N.V. 

Hollanda  41,35 
Gelir yaratıcı 

faaliyeti mevcut 
de�ildir. 

 
** Akfen Holding’in bu tarih ile ortaklık oranı %69,50’dir. 
 
7.3. Konsolidasyona dahil edilenler hariç olmak üzere ortaklı�ın finansal 

yatırımları hakkında bilgi: 
 

31 Aralık tarihleri itibariyle, Grup’un sahip oldu�u i�tirakleri a�a�ıdaki gibidir:  

 

Sahiplik 
oranı 

(%) 2009 

Sahiplik 
oranı 

(%) 2008 

Sahiplik 
oranı 

(%)  2007 
TAV Urban Georgia LLC 4,5 2.536 10,0 5.347 10,0 5.347 
Batı Karadeniz Elekt. Da�ıtım ve Sis. A� 12,5 1.504 12,5 1.504 12,5 1.504 
Riva �n�.Tur.Tic.ve Paz. A� (“Riva �n�aat”) -- -- 58,0 594 58,0 594 
Teka� Elektrik -- -- 27,5 6 27,5 6 
Task Su -- -- -- -- 33,3 5.038 
CAS -- -- -- -- 50,0 443 
Di�er -- 243 -- 82 -- 96 
Ara toplam  4.283  7.533  13.028 
Eksi: Yatırımlarda de�er dü�üklü�ü  (1.504)   (1.510)   (1.510) 
Toplam finansal varlıklar   2.779   6.023   11.518 

31 Aralık 2009, 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Batı Karadeniz Elektrik Da�ıtım ve 
Sistemleri A.�. ve 31 Aralık 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Teka� Elektrik için Grup’un 
bu yatırımlardan gelecek dönemlere ait herhangi bir kar beklentisi beklememesinden 
dolayı de�er dü�üklü�ü kar�ılı�ı ayrılmı�tır.  

9 A�ustos 2007 tarihinde TAV Urban Georgia ile Gürcistan Ekonomik Kalkınma 
Bakanlı�ı arasında Batumi Airport Ltd’in bütün hisselerinin yönetim hakkının TAV 
Batum’a 20 yıllı�ına devri konusunda anla�ma imzalanmı�tır. Bu hisse anla�masına göre, 
Batum Uluslararası Havalimanı’nın i�letmesini (sadece hava trafik kontrol ve hava 
güvenlik hizmetleri hariç) A�ustos 2027’ye kadar TAV Batum gerçekle�tirecektir. TAV 
Batum “Di�er” içinde gösterilmektedir. 

31 Aralık 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle Task Su konsolide finansal tablolarda oransal 
yöntemle muhasebele�tirilmi�tir. 31 Aralık 2007 tarihine ait konsolide finansal tablolarda 
Task Su, 2008 yılının ilk 6 ayı içinde satılması planlandı�ı için maliyet de�eri ile 
gösterilmi�tir. 

Riva �n�aat, Akfen ve Tepe Grubu tarafından �stanbul, Ümraniye Bölgesi, Ömerli 
Belediyesi, Sırapınar yöresindeki arsada in�a edilmesi planlanan projeyi gerçekle�tirmek 
amacıyla 14 Ocak 1998 tarihinde kurulmu�tur. 31 Aralık 2008 ve 2007 tarihi itibariyle 
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konsolide finansal tablolarda tarihsel maliyet de�eri ile gösterilmi� olup, 31 Aralık 2009 
tarihi itibariyle satılmı�tır. 

31 Aralık 2009, 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle, Grup’un yatırımlarının ya da sahiplik 
paylarının dü�ük olması nedeniyle Grup kararı do�rultusunda yapılan yatırımlar 
konsolide finansal tablolarda maliyetten gösterilmi�tir. 
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8. �L��K�L� TARAF VE �L��K�L� TARAFLARLA YAPILAN 
��LEMLER HAKKINDA B�LG�LER  

 
Konsolide finansal tablolarda ortaklar, önemli yönetim personeli ve yönetim kurulu 
üyeleri, aileleri ve kendileri tarafından kontrol edilen veya kendilerine ba�lı �irketler ile 
birlikte, i�tirak ve mü�terek yönetime tabi ortaklıklar ili�kili taraflar olarak kabul 
edilmi�tir. ��letmenin normal i�leyi�i esnasında ili�kili taraflarla çe�itli i�lemler 
yapılmı�tır. �li�kili taraflarla yapılan i�lemlerin önemli bir bölümü elimine edilmi� olup 
ili�kili taraflarla yapılan i�lemlerden eliminasyon sonrası kalanlar Grup için bir önemlilik 
arz etmemektedir. Bu i�lemler genel olarak piyasa ko�ullarına uygun �ekilde i�letmenin 
normal i�leyi�i esnasında gerçekle�tirilmi�tir. 
�li�kili taraf bakiyeleri 
31 Aralık 2009, 31 Aralık 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle ili�kili taraflardan kısa vadeli 
alacaklar ve borçlar a�a�ıdaki gibidir: 

 31 Aralık 31 Aralık 31 Aralık 
(1.000.-TL) 2009 2008 2007 
Ticari alacaklar 23.804 17.271 22.074 
Ticari olmayan alacaklar 5.295 22.769 1.192 
 29.099 40.040 23.266 
    
Ticari borçlar 24.650 13.931 21.432 
Ticari olmayan borçlar 13.143 33.335 21.095 
 37.793 47.266 42.527 

 
31 Aralık 2009, 31 Aralık 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle ili�kili taraflardan uzun vadeli 
alacaklar ve borçlar a�a�ıdaki gibidir: 
 31 Aralık 31 Aralık 31 Aralık 
(1.000.-TL) 2009 2008 2007 
Ticari alacaklar 3.751 4.750 7.668 
Ticari olmayan alacaklar 1.878 14.010 5.755 
 5.629 18.760 13.423 
    
Ticari borçlar 5.889 2.352 1.331 
Ticari olmayan borçlar 10.833 13.345 11.964 
 16.722 15.697 13.295 

 
Burada belirtilmeyen �irket ve ba�lı ortaklıkları ile mü�terek yönetime tabi ba�lı 
ortaklıklar arasında gerçekle�en di�er tüm i�lemler konsolidasyon sırasında eliminasyon 
i�lemine tabi tutulmu�tur. Grup ile di�er ili�kili taraflar arasındaki bakiyelerin detayları 
takip eden sayfada açıklanmı�tır. 
 
31 Aralık 2009, 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle, Grup’un ili�kili taraflardan kısa vadeli 
ticari alacak bakiyeleri a�a�ıdaki gibidir: 
 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 
�li�kili taraflardan kısa vadeli ticari alacaklar:    
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(1.000.-TL)    
Task Water B.V. 7.145 7.081 -- 
Tav Tepe Akfen Yatırım �n�. ��l. A.�.  2.210 174 1.139 
TAV Tunus 1.897 77 6.807 
ATÜ 1.860 1.307 557 
Sky Oryx Joint Venture 1.699 943 22 
Bugato Insaat (*) 1.375 -- -- 
LCC Sabha Uluslararası Havalimanı Projesi 1.164 369 -- 
Odebrecht TAV LCCC JV (“ODTC JV”) 1.046 -- -- 
�brahim Süha Güçsav 1.024 -- -- 
Mustafa Keten 919 -- -- 
�rfan Erciyas 513 -- -- 
Selim Akın 491 -- -- 
Arbiogaz Çevre Teknolojileri A.�. 472 220 -- 
Cennetkaya Sportif ve Turistik Tes. San. Ve Tic. A.�. 74 -- -- 
TAV Insaat 57 -- -- 
Sera Yapı End. ve Tic. A.�.(*) 23 3.053 11.242 
Task Su 22 12 655 
Tav �stanbul Terminal ��l. A.�.  6 643 271 
MIP 5 72 397 
Tüvtürk Kuzey – Tüvtürk Güney -- 799 -- 
Di�er  1.920 2.979 1.906 
Eksi: Kazanılmamı� faiz (118) (458) (922) 
 23.804 17.271 22.074 

Bugato �n�aat ve Sera Yapı Grup’un ta�eronlu�unu yapmaktadır ve Bugato’dan olan alacak 
ta�eron avansıdır. 
 
31 Aralık 2009, 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle, Grup’un ili�kili taraflardan kısa vadeli 
ticari olmayan alacak bakiyeleri a�a�ıdaki gibidir: 
 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 
�li�kili taraflardan kısa vadeli ticari olmayan alacaklar:    
(1.000.-TL)    
Tepe �n�aat Sanayi A.�. 3.245 222 -- 
Sera Yapı End. ve Tic. A.�. 695 131 -- 
TAV Tunus 292 1.603 -- 
TAV Gözen 244 193 -- 
CAS 240 187 -- 
Hamdi Akın -- 18.780 -- 
Odebrecht- Tripoli Project -- 2.718 -- 
Tav G Otopark Yat. Yap. ve ��l. A.�. -- 810 -- 
TAV Havalimanları  -- 315 -- 
TAV Esenbo�a Yatırım Yapım ve ��l. A.�. -- -- 484 
TAV Bili�im Hizm. A.�. -- -- 452 
Di�er 579 687 256 
Eksi: Kazanılmamı� faiz  (2.877) -- 
 5.295 22.769 1.192 
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31 Aralık 2009, 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle, Grup’un ili�kili taraflardan uzun vadeli 
ticari alacak bakiyeleri a�a�ıdaki gibidir: 
 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 
�li�kili taraflardan uzun vadeli ticari alacaklar:    
(1.000.-TL)    
Kirazlı Konutları Adi Ortaklı�ı 2.618 2.298 2.064 
Alarko-Akfen �n�.Ort.Giri�im 1.158 862 1.032 
Sky Oryx Joint Venture 299 -- -- 
Riva -- 1.347 630 
Tüvtürk �stanbul -- -- 77 
Di�er 56 640 4.203 
Eksi: Kazanılmamı� faiz (380) (397) (338) 
 3.751  4.750 7.668 

 
 
31 Aralık 2009, 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle, Grup’un ili�kili taraflardan uzun vadeli 
ticari olmayan alacak bakiyeleri a�a�ıdaki gibidir: 
 

 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 
�li�kili taraflardan uzun vadeli ticari olmayan 
alacaklar:    
(1.000.-TL)    
Hyper Foreign  2.152 549 207 
Tepe �n�aat Sanayi A.�. -- 9.524 5.606 
TAV Tiflis -- 3.781 -- 
Tüvtürk �stanbul -- 315 -- 
Eksi: Kazanılmamı� faiz (274) (159) (58) 
 1.878  14.010 5.755 
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31 Aralık 2009, 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle, Grup’un ili�kili taraflara kısa vadeli 
ticari borç bakiyeleri a�a�ıdaki gibidir: 
 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 
�li�kili taraflara kısa vadeli ticari borçlar:    
(1.000.-TL)    
Sky Oryx Joint Venture(*) 5.386 2.474 -- 
Bugato Insaat(**) 3.376 -- -- 
Tepe �n�aat Sanayi A.�. 2.479 1.803 -- 
Kirazlı Konutları Adi Ortaklı�ı 1.654 -- -- 
Muscat CCC & TAV Cons. 1.591 -- -- 
Mustafa Keten 1.267 -- -- 
�rfan Erciyas 900 -- -- 
Tav �stanbul Terminal ��l. A.�. 891 117 84 
�. Süha Güçsav 875 -- -- 
Selim Akın  625 -- -- 
ODTC JV 530 2.505 -- 
TAV Bili�im Hizm. A.�. 388 16 93 
Tav Tepe Akfen Yatırım �n�. ��l. A.�. 83 89 1.188 
Hamdi Akın 75 -- -- 
BTA Yiyecek �çecek Hizm. A.�. 74 44 49 
TAV Havalimanları 48 141 -- 
TAV Havacılık A� 47 17 304 
TAV ��l. Hizm. A.�. 36 143 219 
Tüvtürk Kuzey – Tüvtürk Güney 26 1.854 555 
Sera Yapi End. ve Tic. Ltd. Sti. 22 1.290 2.905 
TAV �n�aat (***) 9 358 51 
Cihan Kamer -- -- 6.696 
Tüvtürk �stanbul -- -- 3.480 
Akınısı Ekin Joint Venture -- -- 1.304 
Di�er  4.336 3.404 6.132 
Eksi: Kazanılmamı� faiz (68) (324) (1.628) 
 24.650  13.931 21.432 

 
(*)    Sky Oryx Joint Venture ile ilgili borçlar, Grup’un in�aat i�leri için aldı�ı 
avanslara ili�kindir. 
 (**)     Bugato �n�aat ile ilgili borç hakedi� teminatıyla ilgilidir.  
(***) TAV �n�aat’a olan borçlar, Enfidha in�aatının yapımı ve Monastir ve Gazipa�a 
Havalimanı’nın yenilenmesine ili�kin borçlardan olu�maktadır. 
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31 Aralık 2009, 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle, Grup’un ili�kili taraflara kısa vadeli 
ticari olmayan borç bakiyeleri a�a�ıdaki gibidir: 
 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 
�li�kili taraflara kısa vadeli ticari olmayan borçlar:    
(1.000.-TL)    
LCC Sabha Uluslararası Havalimanı Projesi 3.259 -- 31 
Tav �stanbul Terminal ��l. A.�. 3.032 410 817 
TGS  2.889 -- -- 
Hamdi Akın 2.007 433 5.247 
Tepe �n�aat Sanayi A.�. 750 14.814 275 
Sky Oryx Joint Venture 595 1.955 722 
ATÜ 391 1.541 -- 
Süha Güçsav 169 -- -- 
Tav Havalimanları  7 275 -- 
TAV Tunus (*) -- 12.380 12.042 
Do�u� Otomotiv Servis ve Ticaret A.�. -- 405 -- 
TAV �n�aat -- 371 -- 
TÜVSÜD AG -- 303 -- 
TAV Bili�im Hizmetleri A.�. -- 129 -- 
BTA Yiyecek �çecek Hizm. A.�. -- 111 29 
TAV ��l. Hizm. A.�. -- 73 900 
Di�er 44 183 1.619 

Eksi: Kazanılmamı� faiz -- (48) (587) 

�li�kili taraflara ticari olmayan borçlar 13.143 33.335 21.095 

 

(*) Tav Tunus ile ilgili borçlar, Grup’un in�aat i�leri için aldı�ı avanslara ili�kindir. 

31 Aralık 2009 tarihi itibariyle, 5.889.000 TL tutarındaki ili�kili taraflara uzun vadeli 
ticari borçlar önemli ölçüde Task Water B.V’ye olan 1.296.000 TL ve TAV Yatırım’a 
olan 3.684.000 TL tutarındaki borçlardan olu�maktadır. 

31 Aralık 2009 tarihi itibariyle, 10.833.000 TL tutarındaki ili�kili taraflara uzun vadeli 
ticari olmayan borçların büyük kısmı TGS’ye olan 5.354.000 TL ve ATÜ’ye 5.413.000 
TL tutarındaki borçtan olu�maktadır. TGS’ye olan borç HAVA�’ın TGS’nin sermaye 
artı�ına i�tirakinin 31 Aralık 2009 tarihi itibariyle ödenmemi� kısmıdır. 
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�li�kili taraf i�lemleri 

31 Aralık 2009, 2008 ve 2007 tarihinde sona eren yıllara ait, Grup’un ili�kili taraflarla 
yaptı�ı i�lemler a�a�ıda özetlenmi�tir: 

 
�li�kili taraflara verilen 
hizmetler: 2009 2008 2007 
�irket  (1.000.-TL) Tutar ��lem Tutar ��lem Tutar ��lem 

TAV Tunus 58.317 
�n�aat 
Hizmetleri 67.761 �n�aat Hizmetleri 16.417 

�n�aat 
Hizmetleri 

Atü  36.368 Satı� 27.549 Satı� 23.434 Satı� 

Tav �stanbul Terminal ��l. A.�. 10.819 
�n�aat 
Hizmetleri 1.755 �n�aat Hizmetleri 360 

�n�aat 
Hizmetleri 

Sky Oryx Joint Venture 5.886 
�n�aat 
Hizmetleri 6.730 �n�aat Hizmetleri 2.199 

�n�aat 
Hizmetleri 

TAV Gazipa�a Yat. Ve ��l. 
A.�. 1.085 

�n�aat 
Hizmetleri 989 �n�aat Hizmetleri -- -- 

TAV �n�aat 419 Satı� 236 Satı� -- -- 
TAV Havalimaları  461 Faiz geliri -- -- 569 Faiz geliri 
Ati Service 1.300 Kambiyo Karı -- -- -- -- 
Artı Döviz 619 Di�er gelirler -- -- -- -- 
Task Water B.V. 529 Kambiyo Karı -- -- -- -- 
Hyper Foreign  368 Kambiyo Karı 496 Kambiyo Karı -- -- 
Riva 215 Di�er Gelirler -- -- -- -- 
Tav Tepe Akfen Yatırım �n�. 
��l. A.�.  189 Kambiyo Karı 72 Kambiyo Karı 1.074 

Kambiyo 
Karı 

Tüvtürk Kuzey – Tüvtürk 
Güney 18.238 Satı� 5.131 Satı� -- -- 

TAV �zmir Term. ��lt. A.�. -- -- -- -- 3.014 
�n�aat 
Hizmetleri 

Tav Tepe Akfen Yatırım �n�. 
��l. A.�.. -- -- 269 Satı� 2.011 Satı� 
Sera Yapı End. ve Tic. A.�. -- -- 448 Faiz geliri 2.020 Faiz geliri 

MIP -- -- -- -- 1.086 
Di�er 
gelirler 

Alsim Alarko Akfen �n�.Ortak 
Giri�imi -- -- -- -- 1.051 Faiz geliri 
TAV Urban Georgia LLC -- -- -- -- 1.499 Satı� 
Di�er 2.703  7.186  4.685  
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�li�kili taraflardan alınan 
hizmetler 31 Aralık 2009 31 Aralık 2008 31 Aralık 2007 
       
�irket Tutar ��lem Tutar ��lem Tutar ��lem 
Tüvtürk Kuzey – Tüvtürk 
Güney 38.230 Alımlar 16.088 Alımlar -- -- 

TAV �n�aat 12.620 
�n�aat 

Hizmetleri 8.204 �n�aatHizmetleri  -- -- 
Tepe �n�aat Sanayi A.�. 3.571 Alımlar 4.926 Alımlar 1.583 Alımlar 
TAV Bili�im Hizmetleri A.�. 2.803 Alımlar 358 Alımlar 211 Alımlar 
Sera Yapı End. ve Tic. Ltd. 
Sti. 624 Alımlar 26.609 Alımlar 28.140 Alımlar 
Tav Havalimanları  -- -- -- -- 10.986 Halka arz giderleri 
Sera Yapı End. ve Tic. Ltd. 
Sti. -- -- 3 Faiz giderleri 4.245 Faiz giderleri 

Ati Service 1.494 
Kambiyo 
zararları -- -- -- -- 

BTA Yiyecek �çecek Hizm. 
A.�. 1.067 Alımlar 1.268 Alımlar -- -- 
Di�er  5.455  8.239  5.372  
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9. HALKA ARZA �L��K�N B�LG�LER 
 
9.1. Yetkili organ kararları: 
 
Hamdi Akın, 09.03.2010 tarihli yazısı ile Akfen Holding A.�.’ye portföyünde bulunan 
Akfen Holding A.�. paylarından B grubu 6.230.987.- adet payın ve halka arz sonrasında, 
yeterli fazla talep gelmesi durumunda portföyünde bulunan B grubu 5.826.300 adet 
kısmının ek satı� kapsamında halka arz edilmesi talebini iletmi�tir. 
 
Akfen �n�aat Turizm ve Ticaret A.�., 09.03.2010 tarihli ve 2010/02 sayılı Yönetim Kurulu 
Kararı ile i�tirak portföyünde bulunan B grubu 4.124.903 adet payın halka arz edilmek 
suretiyle satılmasına karar vermi�tir. 
 
Akfen Holding A.�., 10.03.2010 tarihli ve 2010/10 sayılı Yönetim Kurulu Kararı ile 
ortaklarından Akfen �n�aat Turizm ve Ticaret A.�.'nin portföyünde bulunan B grubu 
4.124.903 adet ve yine ortaklarından Hamdi Akın'ın portföyünde bulunan B grubu 
6.230.987.- adet payın halka arz edilmesi talebinin uygun görülmesine, halka arz 
sonrasında, yeterli fazla talep gelmesi durumunda, �irketimiz ortaklarından Hamdi Akın'ın 
portföyünde bulunan paylardan B grubu 5.826.300 adet kısmının ek satı� kapsamında 
halka arz edilmesi talebinin uygun görülmesine, �irketin ödenmi� sermayesinin 
104.513.890.-TL'den 133.000.000.-TL'ye çıkarılmasına, nakit olarak artırılan 28.486.110.-
TL'ye tekabül eden B grubu 28.486.110 adet payın, mevcut ortakların yeni pay alma 
hakları tamamen kısıtlanarak, Sermaye Piyasası Kurulu'nun, ilgili tebli� ve hükümleri 
do�rultusunda primli olarak tamamen halka arz edilmesine, ve �irketin, Sermaye Piyasası 
Kanun'un 12'nci Maddesi ve Kurul'un Seri: IV, No: 38 sayılı "Kayıtlı Sermaye Sistemine 
�li�kin Esaslar Tebli�i"nde tanımlandı�ı �ekliyle kayıtlı sermaye sistemine geçmesine, 
�irketin Esas Sözle�mesi'nin ilgili maddelerinin Sermaye Piyasası Kurulu'nun ilgili tebli� 
ve hükümleri do�rultusunda de�i�tirilmesine karar vermi�tir 
 
Akfen Holding A.�.’nin 20.04.2010 tarihli Ola�an Genel Kurulunda kayıtlı sermaye 
sistemine geçi�, esas sözle�menin ilgili maddelerinin Sermaye Piyasası Kurulu’nun ilgili 
tebli� ve hükümleri do�rultusunda de�i�ikli�i ve �irketin ödenmi� sermayesinin 
104.513.890.-TL'den 133.000.000.-TL'ye çıkarılmasına, nakit olarak artırılan 28.486.110.-
TL'ye tekabül eden B grubu 28.486.110 adet payın, mevcut ortakların yeni pay alma 
hakları tamamen kısıtlanarak, Sermaye Piyasası Kurulu'nun, ilgili tebli� ve hükümleri 
do�rultusunda primli olarak tamamen halka arz edilmesi hususları kabul edilmi�tir. 
 
9.2. Satı�ı yapılacak paylar ile ilgili bilgi: 
 
Ortak satı�ı yoluyla mevcut paylardan halka arz edilecek paylar a�a�ıdaki tabloda 
sunulmaktadır. 
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Satan Ortak 
 

Grubu Nama / 
Hamilin
e 

Birim 
Nominal 
De�er 
(TL) 

Arz Edilen 
Adet 

Toplam 
Nominal 
De�er (TL) 

Mevcut 
Sermayey
e 
Oranı(%) 

Hamdi Akın B Hamiline 1.- 6.230.987 6.230.987.- 6,0 
Akfen �n�aat 
Turizm ve 
Tic.A.�. 

B Hamiline 1.- 4.124.903 4.124.903.- 3,9 

TOPLAM    10.355.890 10.355.890.
- 9,9 

 
Sermaye artırımı yoluyla halka arz edilecek paylar a�a�ıdaki tabloda sunulmaktadır. 
 
Grubu Nama / 

Hamiline 
Birim Nominal 
De�er (TL) 

Arz Edilen 
Adet 

Toplam 
Nominal De�er 
(TL) 

Sermaye Artı� 
Oranı (%) 

B Hamiline 1.- 28.486.110 28.486.110.- 27,3 
 
Esas Sözle�menin 13.maddesine göre Genel Kurul tarafından seçilen iki denetçiden biri B 
grubu hissedarların ço�unlu�u tarafından önerilen adaylar arasından seçilir. 
 
9.3. Paylarını satacak olan ortak/ortaklar hakkında bilgi: 
 

Satan Ortak Adresi 

Son 3 Yılda Ortaklıkta 
Üstlendi�i Görevler / 
Önemli �li�kilerin 
Mahiyeti 

Mevcut 
Sermayedeki 
Payları 
(nominal 
TL) 

Mevcut 
Sermayedeki 
Payları (%) 

Hamdi AKIN 

Levent Loft 
Büyükdere Cad. 
No:201 K.11  
34394 
Levent, �stanbul 

Yönetim Kurulu 
Ba�kanı 99.209.331.- 94,9 

Akfen �n�aat 
Turizm ve 
Tic.A.� 

Koza Sok. No:22 
Gaziosmanpa�a 
Çankaya / 
ANKARA 

Akfen Holding’in ba�lı 
ortaklı�ı olup halka arz 
sonrasında hissedarlı�ı 
kalmayacaktır. 

4.124.903.- 
 4,0 

 
9.4. a) �ç kaynaklardan yapılan sermaye artırımının kaynakları hakkında bilgi: 
 
Yoktur. 
  
b) �ç kaynaklardan artırılarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara da�ıtılacak paylar 
ile ilgili bilgi: 
 
 Yoktur. 
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9.5. Satı�ı yapılacak payların yatırımcılara sa�ladı�ı haklar:  
 
Satı�ı yapılacak paylar, ilgili mevzuat uyarınca pay sahiplerine kardan pay alma hakkı 
(SPKn md.15), tasfiyeden pay alma hakkı (TTK md. 455), bedelsiz pay edinme hakkı 
(SPKn md. 15), yeni pay alma hakkı (SPKn md. 12), genel kurula katılma hakkı (TTKn 
md. 360), genel kurulda müzakerelere katılma hakkı (TTkn md. 375, md. 369), oy hakkı 
(TTK md.373,374),  bilgi alma hakkı  (SPKn md. 16, TTK md. 362), inceleme ve 
denetleme hakkı (TTK md. 363), iptal davası açma hakkı (SPKn md. 12) azınlık hakları 
(TTK md. 341, 348, 356, 359, 366, 367 ve 376 ile SPKn md. 11) sa�lamaktadır. 
 
Bunlara ilaveten ortaklık esas sözle�mesinin 13.maddesi ile B grubu pay sahiplerine 
denetçi seçiminde imtiyaz tanınmaktadır. Esas Sözle�menin 13. maddesine göre Genel 
Kurul tarafından seçilen iki denetçiden biri B grubu hissedarların ço�unlu�u tarafından 
önerilen adaylar arasından seçilir. 
 
9.6. Kardan Pay Alma Hakkına �li�kin Bilgi:  
 
a) Hak kazanılan tarih:  
 
Sermaye artırımı yoluyla ihraç edilen paylar; sermaye artırımının tescil edildi�i hesap 
dönemi itibariyle temettüe hak kazanır, kar elde edilmesi ve kar da�ıtımına genel kurulca 
karar verilmi� olması halinde ilk kez 2010 yılının karından temettü hakkı elde eder. 
  
Mevcut payların satı�ında halka arza katılarak pay alan yatırımcılar kar elde edilmesi ve 
kar da�ıtımına genel kurulca karar verilmi� olması halinde ilk kez 2010 yılı karından 
temettü hakkı elde eder.  
 
b) Zamana�ımı:  
 
Ortaklar ve kara katılan di�er kimseler tarafından tahsil edilmeyen kar payı bedelleri ile 
ortaklar tarafından tahsil edilmeyen temettü avansı bedelleri da�ıtım tarihinden itibaren 
be� yılda zaman a�ımına u�rar. Zaman a�ımına u�rayan temettü ve temettü avansı 
bedelleri hakkında 2308 sayılı �irketlerin Müruru Zamana U�rayan Kupon Tahvilat ve 
Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye �ntikali Hakkında Kanun hükümleri uygulanır. 
 
c) Hakkın kullanımına ili�kin sınırlamalar ve bu hakkın yurt dı�ında yerle�ik pay 
sahipleri tarafından kullanım prosedürü: 
 
Yoktur. 
 
d) Kar payı oranı veya hesaplanma yöntemi, ödemelerin dönemleri ve kümülatif 
mahiyette olup olmadı�ı:  
 
Kar payı hesaplamaları ve ödemeleri Sermaye Piyasası Kurulu’nun bu konudaki tebli� ve 
ilke kararları do�rultusunda gerçekle�tirilecektir. 20.04.2010 tarihli Ola�an Genel Kurul 
Toplantısında 2009 yılı karının da�ıtılmamasına karar verilmi�tir. 
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9.7. a) Bu artırımda ihraç edilecek paylara ili�kin zorunlu ça�rı, satın alma 
ve/veya satma haklarına ili�kin kurallar hakkında bilgi:   

Herhangi bir ki�i veya birlikte hareket etti�i ki�iler tarafından, bir ortaklı�ın yönetim 
kontrolünün payların iktisabı ile elde edilmesi halinde, ortaklı�ın di�er grup veya 
gruplarına dahil tüm pay sahiplerinin haklarını koruyacak �ekilde ça�rının yapılması 
zorunlu olup, halka açık anonim ortaklıkların pay sahiplerine yapılacak ça�rıya ili�kin 
esaslar Kurul’un Seri:IV, No:44 sayılı Ça�rı Yoluyla Ortaklık Paylarının Toplanmasına 
�li�kin Esaslar Tebli�i’nde düzenlenmi�tir. 

b) Son yıl hesap dönemi ve cari hesap yılı içinde yapılan ça�rı yoluyla ortaklı�ın 
paylarını toplama teklifleri, bu tekliflerle ilgili fiyat veya de�i�tirme �artları ve bu 
tekliflerin sonucu hakkında bilgi:  
 
Yoktur. 
 
9.8. Yeni Pay Alma Hakkına �li�kin Bilgiler  
 
Yeni pay alma haklarının kısıtlanıp kısıtlanmadı�ı, kısıtlandıysa kısıtlanma 
nedenlerine ili�kin bilgi:   
 
Yeni pay alma hakkı sermaye arttırımı yoluyla ilk halka arz gerçekle�tirilmesi amacıyla 
tamamen kısıtlanmı�tır. 
 
9.9. Satın alma taahhüdünde bulunan gerçek ve/veya tüzel ki�ilerin adı,  i� 

adresleri ve bir payın satın alma fiyatı: 
 
Yoktur. 
 
9.10. Halka arz tutarı:  
 
28.486.110.-TL nominal de�erdeki kısmı mevcut ortakların rüçhan hakları kısıtlanarak 
sermaye artırımı ile 6.230.987.-TL nominal de�erdeki kısmı Hamdi Akın, 4.124.903.-TL 
nominal de�erdeki kısmı da Akfen �n�aat paylarının satı�ı olmak üzere toplam halka arz 
tutarı nominal de�eri 38.842.000.-TL’dir. 
 
Halka arzda fazla talep gelmesi durumunda Hamdi Akın paylarının 5.826.300.-TL 
nominal de�erdeki kısmı ek satı�a konu olabilecektir. Bu durumda halka arz tutarı nominal 
de�eri 44.668.300.-TL’ye ula�acaktır. 
 
Halka arz edilen payların arz sonrasında ödenmi� sermayeye oranı % 29,2 (ek satı� 
kullanılması durumunda % 33,6) olacaktır. 
 
9.11. Talep Toplama Süresi :  
 
Halka arz edilecek paylar için 3 i� günü boyunca talep toplanacaktır. 
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9.12. 1 TL nominal de�erli bir payın satı� fiyatı ile söz konusu fiyatın tespitinde 
kullanılan yöntemler:  

 
1.-TL nominal de�erdeki bir payın satı� fiyatı 12,50 TL ile 17,50 TL arasında 
belirlenmi�tir. 
 
Halka arz fiyat aralı�ına baz te�kil eden de�erleme raporu, talep toplama tarihinden en geç 
2 i� günü önce sirküler ile aynı �ekilde ilan edilecek olup, halka arz fiyatı aralı�ı 
belirlenirken yurt içi ve yurt dı�ı ön pazarlama çalı�maları sonucunda gelen geri 
bildirimler dikkate alınmı�tır. Nihai halka arz fiyatı ise yurt dı�ı ve yurt içi kurumsal 
yatırımcılardan gelecek taleplerin de�erlendirilmesi sonucunda, �� YATIRIM’ın önerileri 
de dikkate alınarak Akfen Holding, Hamdi Akın ve Akfen �n�aat tarafından belirlenerek 
kesinle�tirilecektir. Payların da�ıtımı belirlenen nihai halka arz fiyatı esas alınarak 
yapılacaktır. 
 
9.13. Yönetim veya denetim kurulu üyeleri ile üst düzey yöneticilerin veya ili�kili 

ki�ilerin (bunların e�leri ile birinci derecede kan ve sıhri hısımları) son yıl 
içerisinde iktisap etti�i veya iktisap etme hakkına sahip oldukları halka arz konusu 
paylar için ödedikleri veya ödeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatının 
kar�ıla�tırılması:  

Yoktur 
 
9.14. Satı� yöntemi ve ba�vuru �ekli:   
 
Paylar “Talep Toplama” yöntemi ile satılacaktır. Konsorsiyum satı�a bakiyeyi kısmen 
yüklenim yöntemiyle aracılık edecektir. 
 
Yurt �çi Bireysel Yatırımcılardan ve Akfen Holding Çalı�anlarından talep fiyat aralı�ı 
tavanından toplanacaktır. 
 
Yurt �çi ve Yurt Dı�ı Kurumsal Yatırımcılardan ise fiyat aralı�ı içinde farklı fiyatlardan 
farklı talep adetleri �eklinde talep toplanacaktır. Her bir fiyat aralı�ının içerisinde kalmak 
kaydıyla, 50 Kuru� fiyat adımlarında olmak kaydıyla 5 farklı fiyat seviyesinden farklı 
miktardaki taleplerini konsorsiyum üyelerine iletebilecekleri gibi taleplerini fiyattan 
ba�ımsız olarak talep ettikleri lot adedi �eklinde veya fiyattan ba�ımsız olarak talep 
ettikleri toplam pay bedeli �eklinde de konsorsiyum üyelerine iletebilirler.  
 
Akfen Holding paylarının halka arzına katılmak isteyen Yurt �çi Bireysel Yatırımcılar, 
Akfen Holding Çalı�anları ve Yurt �çi Kurumsal Yatırımcıların ba�vuru yerlerinde 
belirtilen konsorsiyum üyelerinin merkez ve �ubelerine talepte bulunmak için ba�vurarak 
talep formu doldurmaları gerekmektedir.  Yatırımcılar, talep formunda, talep ettikleri pay 
adedini belirteceklerdir.  Her bir aracı kurum ve/veya aracı kurum acentası sadece kendi 
nezdinde hesabı bulunan mü�terilerden talep toplayacaktır. Bu konudaki sorumluluk talebi 
toplayan kuruma aittir. 
 
Talepte bulunacak yatırımcılar, a�a�ıda belirtilen belgeleri, Talep Formları’na 
ekleyeceklerdir: 
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1. Gerçek Ki�i Yatırımcılar: Kimlik (nüfus cüzdanı veya sürücü belgesi veya pasaport) 
fotokopisi 
 
2. Tüzel Ki�i Yatırımcılar: �mza sirkülerinin noter tasdikli örne�i, kurulu� gazetesi, vergi 
levhası ve Ticaret Sicili kayıt belgesi fotokopisi 
 
3. Akfen Holding Çalı�anları: Gerçek Ki�i Yatırımcılar için gerekli bilgilere ilaveten 
�irketlerinden alınmı� o �irkette çalı�tıklarını gösteren bir yazı 
 
�nternet, telefon bankacılı�ı, NetMatikler veya ATM’ler vasıtası ile talepte bulunacak 
yatırımcıların, internet �ubesi, telefon bankacılı�ı �ubesi, NetMatikler veya ATM’de i�lem 
yapmaya yetkili olma (internet, NetMatik ve telefon bankacılı�ı hesaplarının olması, 
interaktif bankacılık taahhütnamesi imzalamı� olmaları ve/veya ATM’de kullanılan 
manyetik kartlarının olması) �artı aranacaktır. 
 
Akfen Holding Çalı�anlarına ili�kin talepler sadece �� Yatırım Menkul De�erler A.�. ve 
acentesi konumundaki Türkiye �� Bankası A.�. tarafından toplanacaktır. 
 
Yurt Dı�ı Kurumsal Yatırımcılar sadece �� Yatırım Menkul De�erler A.�.’ne 
ba�vurabileceklerdir. 
 
Toplanan talepler her bir tahsis grubu için ayrı ayrı bir araya getirildikten sonra Seri VIII. 
No:66 sayılı Tebli� Ek 1’de yer alan talep formuna göre içermesi gereken asgari bilgileri 
ve KKTC vatanda�ları ile Türkiye’de yerle�ik yabancı uyruklular dı�ında kalan bireysel 
yatırımcıların ve Akfen Holding Çalı�anlarının T.C. kimlik numarasını içermeyen kayıtlar 
da iptal edilerek da�ıtıma dahil edilmeyecektir. Eksikli�i nedeniyle iptal edilen kayıtlar 
talep listelerinden çıkartıldıktan sonra da�ıtım i�lemi a�a�ıdaki �ekilde 
gerçekle�tirilecektir: 
 
Öncelikle, nihai halka arz fiyatının belirlenmesi ile birlikte nihai talep adedi 
belirlenecektir: 
• Yurt �çi Bireysel Yatırımcılar ve Akfen Holding Çalı�anları için tavan fiyat ile 
nihai halka arz fiyatı  arasındaki farkın ilave pay talebine dönü�türülmesini isteyen 
yatırımcıların bu yöndeki talepleri dikkate alınarak nihai talep adedi belirlenecektir.  
• Yurt �çi ve Yurt Dı�ı Kurumsal Yatırımcılar için ise yatırımcıların farklı fiyat 
seviyelerinden girmi� oldukları farklı talep adetleri dikkate alınarak nihai talep adedi 
belirlenecektir. Farklı fiyat seviyelerinden farklı talep adedi giren yatırımcılar için nihai 
halka arz fiyatına e�it ve üstündeki en yakın fiyattan girmi� oldukları talep dikkate 
alınacaktır. Fiyattan ba�ımsız sadece adet olarak talep eden yatırımcılar için bu adet talep 
adedi olarak dikkate alınacaktır. Fiyattan ba�ımsız sadece pay bedeli olarak talep eden 
yatırımcılar için bu pay bedelinin nihai halka arz fiyatına bölünmesiyle (küsurat a�a�ı 
yuvarlanarak) elde edilen adet talep adedi olarak dikkate alınacaktır. 
 
Her bir tahsisat grubuna da�ıtım, a�a�ıda belirtilen �ekilde kendi içinde ayrı ayrı 
yapılacaktır. 
 
a. Yurt �çi Bireysel Yatırımcılara Da�ıtım: Oransal Da�ıtım Yöntemi’ne göre yapılacaktır. 
�lk a�amada, talepte bulunan tüm Yurt �çi Bireysel Yatırımcılara birer lot pay verilecek, 
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daha sonra, Yurt �çi Bireysel Yatırımcılar için geriye kalan tahsisat miktarının, kalan pay 
talep miktarına bölünmesi ile “Arzın Talebi Kar�ılama Oranı” bulunacaktır. Bulunan 
Arzın Talebi Kar�ılama Oranı her bir yatırımcıya ait ki�isel talep ile çarpılacak ve paylar 
da�ıtılacaktır. 
 
b. Akfen Holding Çalı�anlarına Da�ıtım: Oransal Da�ıtım Yöntemi’ne göre yapılacaktır. 
�lk a�amada, talepte bulunan tüm Akfen Holding Çalı�anlarına birer lot pay verilecek, 
daha sonra, Akfen Holding Çalı�anları için geriye kalan tahsisat miktarının, kalan pay 
talep miktarına bölünmesi ile “Arzın Talebi Kar�ılama Oranı” bulunacaktır. Bulunan 
Arzın Talebi Kar�ılama Oranı her bir yatırımcıya ait ki�isel talep ile çarpılacak ve paylar 
da�ıtılacaktır. Bu tahsisat grubuna da�ıtılan paylar Hamdi Akın ve Akfen �n�aat tarafından 
arz edilen paylardan kar�ılanacaktır. 
 
c. Yurt �çi Kurumsal Yatırımcılara Da�ıtım: Her bir Yurt �çi Kurumsal Yatırımcıya 
verilecek pay miktarına �� YATIRIM’ın önerileri de dikkate alınarak Akfen Holding, 
Hamdi Akın ve Akfen �n�aat tarafından karar verecektir. 
 
d. Yurt Dı�ı Kurumsal Yatırımcılara Da�ıtım: Her bir Yurt Dı�ı Kurumsal Yatırımcıya 
verilecek pay miktarına �� YATIRIM’ın önerileri de dikkate alınarak Akfen Holding, 
Hamdi Akın ve Akfen �n�aat tarafından karar verecektir. 
 
Ek satı� hakkının kullanılması durumunda, söz konusu paylar halka arz süresi içerisinde 
satı�a sunulacaktır. Ek satı� hakkının kullanılması durumunda, ek satı�a konu paylar da 
da�ıtım i�lemlerine halka arz edilen paylar ile birlikte dahil olacaktır.  
 
Tüm yatırımcı gruplarına da�ıtım yapılırken, da�ıtım sonucu ortaya çıkan miktarlar alt 
sınır koyan yatırımcılar açısından gözden geçirilecek, ortaya çıkan miktarın bu alt sınırın 
altında kalması halinde yatırımcı iste�ine uygun olarak listeden çıkarılacak ve bu miktarlar 
tekrar da�ıtıma tabi tutulacaktır.  
 
Yatırımcı gruplarına belirtilen yöntemlerle da�ıtım yapılırken, hesaplamalarda küsurat 
ortaya çıkmasından dolayı da�ıtılamayan paylar, pay talebi tamamen kar�ılanamayan 
yatırımcılar arasında Akfen Holding, Hamdi Akın ve Akfen �n�aat’ın uygun gördü�ü 
�ekilde da�ıtılacaktır. 
 
�� YATIRIM, talep toplama süresinin bitimini izleyen en geç 1 (bir) i� günü içerisinde 
da�ıtım listelerini, her bir tahsis grubu için ayrı ayrı kesinle�tirerek Akfen Holding, Hamdi 
Akın ve Akfen �n�aat’a verecektir. Akfen Holding, Hamdi Akın ve Akfen �n�aat, da�ıtım 
listelerini en geç kendilerine teslim edilen gün içerisinde onaylayacak ve onayı �� 
YATIRIM’a bildireceklerdir. 
 
9.15. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarları hakkında bilgi:  
 
Talep edilecek lot miktarında herhangi bir sınırlama bulunmamaktadır. Yatırımcılar 
istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara ili�kin bir alt sınır 
belirleyebilirler. 
 

 



 

 187

 

9.16. Pay bedellerinin ödenme yeri ve �ekline ili�kin bilgi:  
 
a. Yurt �çi Bireysel Yatırımcılar ve Akfen Holding Çalı�anları: 

Yurt �çi Bireysel Yatırımcılar ve Akfen Holding Çalı�anları a�a�ıdaki pe�in ödeme 
seçeneklerinden ancak birini seçerek talepte bulunabilirler.  

 
 
 

1. Nakden Ödeme: 
Yurt �çi Bireysel Yatırımcılar ve Akfen Holding Çalı�anları talep ettikleri pay 
adedine ili�kin bedelleri fiyat aralı�ının tavanından nakden yatıracaklardır. 

2. Kıymet Blokesi Yöntemiyle Talepte Bulunma: 
Yurt �çi Bireysel Yatırımcılar ve Akfen Holding Çalı�anları yatırım hesaplarında 
mevcut olan devlet iç borçlanma senetleri (“D�BS”) ve likit fonları teminat 
göstermek suretiyle pay talep edebileceklerdir.  
 
Pay talep bedeli kar�ılı�ında alınacak blokaj tutarları a�a�ıda gösterilen �ekilde 
hesaplanacaktır: 
 
Likit Fon Blokajı 
Ödenmesi gereken bedel / %97 
 
TL D�BS Blokajı 
Ödenmesi gereken bedel / %90 
 
Döviz Cinsinden ve Dövize Endeksli D�BS Blokajı 
Ödenmesi gereken bedel / %90 
 
Blokaj i�leminde;  
 
• Likit fonun o gün için fon kurucusu tarafından açıklanan alı� fiyatı,  
• D�BS’lerde her bir konsorsiyum üyesinin çalı�tı�ı bankanın sabah ilk açıkladı�ı 

gösterge fiyat, 
 
dikkate alınacaktır. Döviz cinsinden ve dövize endeksli D�BS’lerin TL’ye 
dönü�türülmesinde TCMB döviz alı� kuru kullanılacaktır.  
 
Teminat gösterilen kıymetlerin bozdurulmasında her bir konsorsiyum üyesinin 
çalı�tı�ı bankanın anlık gösterge fiyatı veya �MKB Tahvil ve Bono Piyasası’nda 
olu�an cari piyasa fiyatı uygulanacaktır.  
 
Teminat tutarlarının hesaplanmasında, kullanılan menkul kıymetin asgari adet, adet 
katları ve birim tutarları dikkate alınarak, teminat gösterilen menkul kıymet adedi 
asgari adedin altında kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kıymet için 
belirtilen katların dı�ında bir adet olu�mayacak �ekilde yukarı yuvarlama 
yapılabilecektir.  



 188

 
Yatırımcıların taleplerini kar�ılayacak miktarda tek bir teminat türünün tek ba�ına 
yeterli olmaması durumunda aynı yatırım hesabında bulunan likit fon, TL D�BS ve 
Döviz Cinsinden ve Dövize endeksli D�BS’ler aynı anda teminata alınabilecektir. 
 
Konsorsiyum üyeleri ve acenteleri a�a�ıda belirtilen teminat yöntemi ile talep 
toplama seçeneklerinden sadece birini kullanabilirler. Konsorsiyum üyeleri ile 
acenteleri birbirlerinden farklı yöntemi uygulayabilirler. Konsorsiyum üyeleri ve 
acentelerinin uygulayaca�ı yöntemler Madde 9.17’de ayrıca belirtilecektir. 

 
i. Sabit Yöntem:  

Da�ıtım listelerinin açıklandı�ı gün, bu yöntemi tercih eden yatırımcıların 
da�ıtım listesine göre almayı hak ettikleri payın bedelleri, yatırımcıların bloke 
edilen TL D�BS’leri ve/veya likit fonları res'en bozdurularak ödenecektir. 
Teminata alınan kıymetlerin nakde dönü�türülmesi sırasıyla likit fon, vergisiz 
D�BS ve vergili D�BS �eklinde yapılacaktır. Bu yöntemde, Döviz Cinsinden 
ve Dövize endeksli D�BS’ler teminat olarak kullanılmayacaktır. 

 
ii. De�i�ken Yöntem:  

Da�ıtım listelerinin açıklandı�ı gün, bu yöntemi tercih eden yatırımcıların 
da�ıtım listesine göre almayı hak ettikleri payın bedelleri, yatırımcıların talep 
toplama süresinin sona ermesini izleyen ilk i� günü saat 12:00’a kadar nakden 
ödeme yapmamaları halinde, bloke edilen D�BS’ler ve/veya likit fonlar 
bozdurularak ödenecektir. 
 
Yatırımcıların talep ettikleri pay bedellerine kar�ılık gelen tutarı yukarıda 
belirtilen süre içinde nakden ödemeleri durumunda blokaja alınan menkul 
kıymetler üzerindeki bloke aynı gün kaldırılır.  
 
Teminata alınan kıymetlerin nakde dönü�türülmesi sırasında mü�teri 
talimatları dikkate alınacaktır. 

 
3. Döviz Blokesi Yöntemiyle Talepte Bulunma: 

 
Yurt �çi Bireysel Yatırımcılar ve Akfen Holding Çalı�anları hesaplarında mevcut 
olan Türkiye Cumhuriyeti Merkez Bankası’nca alım-satım konusu yapılan 
konvertible dövizleri teminat göstermek suretiyle pay talep edebileceklerdir.  
 
Pay talep bedeli kar�ılı�ında alınacak döviz tutarı a�a�ıda gösterilen �ekilde 
hesaplanacaktır: 
 
Ödenmesi gereken bedel / %90 
 
Blokaj i�leminde, her bir konsorsiyum üyesinin çalı�tı�ı bankanın söz konusu 
yabancı para için ilk açıkladı�ı gi�e kuru dikkate alınacaktır. Küsuratlı döviz 
tutarları bir ve katları �eklinde yukarı yuvarlanacaktır. 
 
Konsorsiyum üyeleri ve acenteleri a�a�ıda belirtilen teminat yöntemi ile talep 
toplama seçeneklerinden sadece birini kullanabilirler. Konsorsiyum üyeleri ile 
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acenteleri birbirlerinden farklı yöntemi uygulayabilirler. Konsorsiyum üyeleri ve 
acentelerinin uygulayaca�ı yöntemler Madde 9.17’de ayrıca belirtilecektir. 

 
iii. Sabit Yöntem:  

Da�ıtım listelerinin açıklandı�ı gün, bu yöntemi tercih eden yatırımcıların 
da�ıtım listesine göre almayı hak ettikleri payın bedelleri, yatırımcıların bloke 
edilen dövizleri res'en her bir konsorsiyum üyesinin çalı�tı�ı bankanın cari 
kurundan bozdurularak ödenecektir.  

 
iv. De�i�ken Yöntem:  

Da�ıtım listelerinin açıklandı�ı gün, bu yöntemi tercih eden yatırımcıların 
da�ıtım listesine göre almayı hak ettikleri payın bedelleri, yatırımcıların talep 
toplama süresinin sona ermesini izleyen ilk i� günü saat 12.00’a kadar nakden 
ödeme yapmamaları halinde, bloke edilen döviz bozdurularak ödenecektir.  
 
Yatırımcıların talep ettikleri pay bedellerine kar�ılık gelen tutarı yukarıda 
belirtilen süre içinde nakden ödemeleri durumunda blokaja alınan döviz 
üzerindeki bloke aynı gün kaldırılır.  
 
Teminat gösterilen dövizin bozdurulmasında her bir Konsorsiyum Üyesinin 
çalı�tı�ı bankanın cari kuru kullanılacaktır. 
 

Yurt �çi Bireysel Yatırımcılar ve Akfen Holding Çalı�anları, belirlenen fiyat aralı�ının 
tavanında yer alan fiyat ile talep edilen pay adedinin çarpımı sonucu bulunan pay 
bedelini, talepte bulundukları konsorsiyum üyesinin bildirece�i hesaba halka arz 
hesabında aktarılmak üzere nakden veya hesaben veya blokaj yöntemiyle 
yatıracaklardır.  

 
b. Yurt �çi Kurumsal Yatırımcılar: 

 
Yurt �çi Kurumsal Yatırımcılar’ın Madde 9.17’de belirtilen konsorsiyum üyelerinin 
merkez ve �ubelerine talepte bulunmak için ba�vurarak talep formu doldurmaları 
gerekmektedir.   
 
Yurt �çi Kurumsal Yatırımcılar, fiyat aralı�ının içerisinde kalmak kaydıyla, 50 Kuru� 
fiyat adımlarında olmak kaydıyla 5 farklı fiyat seviyesinden farklı miktardaki 
taleplerini konsorsiyum üyelerine iletebilecekleri gibi taleplerini fiyattan ba�ımsız 
olarak talep ettikleri lot adedi �eklinde veya fiyattan ba�ımsız olarak talep ettikleri 
toplam pay bedeli �eklinde de konsorsiyum üyelerine iletebilirler. Yurt �çi Kurumsal 
Yatırımcılar pay bedellerini talep anında ödemeyeceklerdir.  
 
Yurt �çi Kurumsal Yatırımcılar, almaya hak kazandıkları pay miktarının belirlenen 
nihai satı� fiyatı ile çarpılması sonucu olu�acak pay bedelini da�ıtım listelerinin 
onaylanmasını takip eden 2. i�günü saat 12.00’a kadar talepte bulundukları 
konsorsiyum üyesine ödeyeceklerdir. Yurt �çi Kurumsal Yatırımcılar’ın pay 
bedellerinin ödenmemesi ile ilgili risk talebi giren aracı kuruma aittir.  
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Talep giren aracı kurum talepte bulunan Yurt �çi Kurumsal Yatırımcı’nın talebini 
kabul edip etmemekte serbest olacaktır. 
Yurt �çi Kurumsal Yatırımcılar da�ıtım listelerinin onaylanmasından sonra almaya 
hak kazandıkları payların bedellerini taleplerini giren aracı kuruma ödemekten imtina 
edemezler. 

 

c. Yurt Dı�ı Kurumsal Yatırımcılar: 
 
Yurt Dı�ı Kurumsal Yatırımcılar, fiyat aralı�ının içerisinde kalmak kaydıyla, 50 
Kuru� fiyat adımlarında olmak kaydıyla 5 farklı fiyat seviyesinden farklı miktardaki 
taleplerini konsorsiyum üyelerine iletebilecekleri gibi taleplerini fiyattan ba�ımsız 
olarak talep ettikleri lot adedi �eklinde veya fiyattan ba�ımsız olarak talep ettikleri 
toplam pay bedeli �eklinde de konsorsiyum üyelerine iletebilirler. Yurt �çi Kurumsal 
Yatırımcılar pay bedellerini talep anında ödemeyeceklerdir. Yurt Dı�ı Kurumsal 
Yatırımcılar’ın pay bedellerinin ödenmemesi ile ilgili risk �� YATIRIM’a aittir. 
 
�� YATIRIM, talepte bulunan Yurt Dı�ı Kurumsal Yatırımcı’nın talebini kabul edip 
etmemekte serbest olacaktır. 
 
Yurt Dı�ı Kurumsal Yatırımcılar, almaya hak kazandıkları pay miktarının belirlenen 
nihai satı� fiyatı ile çarpılması sonucu olu�acak pay bedelini payların i�lem görmesi 
ile ilgili olarak da�ıtım listelerinin onaylanmasını takip eden 2. i�günü saat 12.00’a 
kadar �� Yatırım Menkul De�erler A.�.’ne ödeyeceklerdir. 

 
9.17. Ba�vuru yerleri: 
 

KONSORS�YUM L�DER� 
 
�� YATIRIM MENKUL DE�ERLER A.�. 
�� Kuleleri Kule 2 Kat 12 
34330 4. Levent / �STANBUL 
Tel: (0212) 350 20 00 
Faks: (0212) 350 20 01 
Ve tüm �ubeleri ile Türkiye �� Bankası A.�.’nin tüm �ubeleri, bankamatikler, NetMatikler, 
www.isbank.com.tr adresi ve 444 0 202 no’lu interaktif telefon 
 

KONSORS�YUM E� L�DERLER� 
 
F�NANS YATIRIM MENKUL DE�ERLER A.�. 
Nispetiye Cad. Akmerkez B Kule Kat:2-3-7 Etiler, 34340 
BE��KTA�, �STANBUL 
Tel: 0212 282 17 00 
Fax: 0212 282 22 50 
Ve tüm �ubeleri ve acenteleri ile Finansbank A.�. �ubeleri, www.finansbank.com.tr ve 
www.finansonline.com adresleri, (0212) 336 74 74 no’lu telefon (Finans Yatırım)  
 
YAPI KRED� YATIRIM MENKUL DE�ERLER A.�. 
Büyükdere Cad. Yapı Kredi Plaza A Blok Kat:10-11 Levent 
BE��KTA�, �STANBUL 
Tel: (212) 319 80 00 
Fax: (212) 325 22 45 
Tüm Yapı Kredi Bankası �ubeleri, www.yapikrediyatirim.com.tr ve www.yapikredi.com.tr adresleri ve 444 
0 444 no’lu telefon 
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KONSORS�YUM ÜYELER� 
 
GARANT� YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.�. 
Nispetiye Mah. Ayter cad. No:2/8 Levent, 34340 
BE��KTA�, �STANBUL 
Tel: 0212 318 28 38 
Fax: 0212 217 84 70 
Ve T.Garanti Bankası A.�.’nin Tüm �ubeleri ve Yatırım Merkezleri, www.garanti.com.tr ve 
wap.garanti.com.tr adresleri ve 444 0 333 no’lu interaktif telefon 
 
ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.�. 
Emirhan Cad. No:109 Kat:12 34349  
�STANBUL 
Tel: 0212 310 62 00 
Fax: 0212 310 62 44 
ile Bostancı, Ankara, Denizli, �zmir �ubeleri, T-Bank �ubeleri (acente) ve www.atayatirim.com.tr ve 
(0212) 310 62 00 no’lu telefon numarası 
 
ECZACIBA�I MENKUL KIYMETLER A.�. 
Büyükdere Cad. No:209 Tekfen Tower Kat:6 
Levent, 34394 ISTANBUL 
Tel: 212 319 59 99 
Fax: 212 319 59 00 
ile Merkez, Ankara, �zmir, Kadıköy, Adana, Bursa, Afyon, Antalya �ubeleri www.emdas.com.tr ve 
www.netyatirim24.com.tr ve (0212) 319 55 55 no’lu telefon numarası 
 
OYAK YATIRIM MENKUL DE�ERLER A.�. 
Ebulula Cad. F2 C Blok 34335 Akatlar Levent 
BE��KTA�, �STANBUL 
Tel: (212) 319 12 00 
Fax: (212) 351 05 99 
ING Bank A.�.’nin tüm �ubeleri, www.oyakmenkul.com.tr adresi ve (0212) 444 0414 nolu telefon, Oyak 
Yatırım Menkul De�erler A.�. �ubeleri ve acentalıkları 
 
GLOBAL MENKUL DE�ERLER A.�. 
Rıhtım Cad. No:51, 34425 Karaköy 
BEYO�LU, �STANBUL 
Tel: 0212 244 55 66 
Fax: 0212 244 55 67 
Merkez, Ankara, Bursa, �zmir, Levent �ubeleri, Antalya, Göztepe, Kayseri, Mersin �rtibat Büroları, 
www.global.com.tr adresi ve 444 0 321 no’lu telefon  
 
HSBC YATIRIM MENKUL DE�ERLER A.�. 
Esentepe Mah.Büyükdere Cad. No:128 34394, 
�i�li, �STANBUL  
Tel: (212) 376 46 00 
Fax: (212) 376 49 40 – 336 24 72 
ve HSBC Bank’ın tüm �ubeleri, www.hsbc.com.tr ve 444 0 111 no’lu interaktif telefon 
 
ALTERNAT�F YATIRIM A.�. 
Cumhuriyet Cad. Elmada� Han No:32 K:2-3 34367 
Elmada�/ �STANBUL 
Tel: 0212 315 58 00 
Fax: 0212 231 95 44  
Alternatif Bank A.�.’nin tüm �ubeleri ve Alternatif Yatırım A.�.’nin Merkez, Erenköy ve Antalya �ubeleri 
ve Alternatif Yatırım A.�.’nin Adana ve Bursa acenteleri, www.ayatirim.com.tr ve 0212 444 00 54 no’lu 
telefon 
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DELTA MENKUL DE�ERLER A.�. 
Te�vikiye Cad. �kbal �� Merkezi No:17 K:6 Te�vikiye 
���L�, �STANBUL 
Tel: 0212 310 08 00 
Fax: 0212 236 65 67 - 68 
Ve Suadiye �rtibat ile www.deltamenkul.com.tr adresi 
 
FORT�S YATIRIM MENKUL DE�ERLER A.�. 
Dilhayat Sokak, No:8 Etiler 34337 
�STANBUL 
Tel: 0212 358 07 70 
Fax: 0212 358 07 59 veya 0212 358 08 07 
Ve tüm Fortis Bank A.�. �ubeleri, www.fortisyatirim.com.tr adresi, 444 0144 no’lu telefon 
  
 
�EKER YATIRIM MENKUL DE�ERLER A.�. 
�nönü Cad.Tüm�ah Han No:36 Kat:3-4 Gümü�suyu 
BEYO�LU, �STANBUL 
Tel: (212) 334 33 33 
Fax: (212) 334 33 34 
Ve Ankara ve �zmir �ubeleri, �ekerbank T.A.�., www.sekeryatirim.com.tr adresi 
 
TAC�RLER MENKUL DE�ERLER A.�. 
Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Akmerkez- Etiler 
BE��KTA�, �STANBUL 
Tel: (212) 355 46 46 
Fax: (212) 282 09 98 
Tüm �ubeleri ve irtibat bürosu ve www.tacirler.com.tr adresi 
 
TURK�SH YATIRIM A.�. 
Abdi �pekçi cad. No:57 Reasürans Han E Blok Kat:6 Harbiye 34367 
���L�, �STANBUL 
Tel: (212) 315 10 00 
Fax: (212) 315 10 02 
Turkish Bank A.�. ve Genel Müdürlük, Abdi �pekçi, Bakırköy,Çiftehavuzlar, Levent, Moda, Ba�kent, Bursa, 
Denizli, Nuriosmaniye, Gebze, �zmir, Mersin, Adapazarı, Antalya, Pendik, Pasaport, Suadiye, Girne 
Magosa, Lefko�a acenteleri ve Çiftehavuzlar irtibat bürosu ve www.turkishyatirim.com adresi  
 
Z�RAAT YATIRIM MENKUL DE�ERLER A.�. 
Büyükdere Cad. No:39 B Blok Kat:3 34398 
Maslak/ISTANBUL 
Tel:  (212) 366 98 98 
Fax: (212) 285 16 61 
Ziraat Yatırım Menkul De�erler A.�. tüm �ubeleri, T.C. Ziraat Bankası A.�.’nin �ubeleri, 
www.ziraatyatirim.com.tr, ve www.ziraatbank.com.tr adresleri ve 444 00 00 no’lu telefon numaraları 
 
AK YATIRIM MENKUL DE�ERLER A.�. 
�nönü Cad. No:42 
34437 Gümü�suyu Taksim / �STANBUL 
Tel: (0212) 334 94 94 
Faks: (0212) 249 12 87 
�le Akbank T.A.�.’nin tüm �ubeleri, www.akbank.com.tr adresi ve 444 25 25 no’lu interaktif telefon 
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TEB YATIRIM MENKUL DE�ERLER A.�. 
Teb Kampüs D Blok Saray Mah. Küçüksu Cad. Sokullu Sokak No:7 34768 Ümraniye 
ÜMRAN�YE, �STANBUL 
Tel: (216) 636 44 44 
Fax: (216) 631 44 00 
Ve Türk Ekonomi Bankası A.�.’nin tüm �ubeleri, www.teb.com.tr adresi ve 444 0 666 no’lu telefon 
 
DEN�Z YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.�. 
Büyükdere Cad. No:106 K:16, Esentepe, 34394 
���L�, �STANBUL 
Tel: 0212 336 40 00 
Fax: 0212 336 30 70 
Denizbank A.�. tüm �ubeleri, www.denizbank.com adresi ve 444 0 800 no’lu telefon 
 
EK�NC�LER YATIRIM MENKUL DE�ERLER A.�. 
Esentepe Yıldız Posta Cad. Dedeman Ticaret Merkezi No:52/5 Esentepe 
BE��KTA�, �STANBUL 
Tel: 0212 266 27 66 
Fax: 0212 266 16 07 
Merkez, �zmir, Adana, Mersin, �skenderun, Malatya ve Gaziantep �ubeleri ile www.ekinvest.com adresi 
 
CAM�� MENKUL DE�ERLER A.�. 
Büyükdere Cad. No:245 USO Center Kat:2 34398  
Maslak/ISTANBUL 
Tel: 0212 330 06 00 
Fax: 0212 330 06 01 
Mersin, Diyarbakır, Kırıkkale, Denizli, Trabzon �rtibat Büroları ve www.camismenkul.com.tr adresi 
 
ATA ONL�NE MENKUL KIYMETLER A.�. 
Emirhan Cad. No:109 Kat:12 34349  
�STANBUL 
Tel: 0212 310 60 60 – 330 0 700 
Fax: 0212 310 63 63 
(0212) 310 60 60 no’lu telefon ve www.ataonline.com.tr  
 
ET� YATIRIM A.�. 
Merkez Mah. Develi Sok. No:14  
Ka�ıthane / ISTANBUL 
Tel: 0212 321 38 38 – 0212 295 47 49 
Fax: 0212 294 93 93 – 0212 295 40 38 
Merkez �ubesi 
 
GED�K YATIRIM MENKUL DE�ERLER A.�. 
Cumhuriyet Mah. E-5 Yanyol No:29 81450 Yakacık 
KARTAL, �STANBUL 
Tel: 0216 453 00 00 
Fax: 0216 453 01 01 
Tüm �ubeler ve acenteler ile www.gedik.com adresi ile (0216) 453 00 53 no’lu telefon 
 
�NFO YATIRIM A.�. 
Büyükdere Cad.No:156 Metrocity Kar�ısı Levent 
BE��KTA�, �STANBUL 
Tel: (212) 319 26 00 
Fax: (212) 324 84 40 – 324 84 25 
Merkez ve Sirkeci �ubesi 
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ANADOLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.�. 
Merkez Mah.Birhane Sokak No:38 Kat:4-5 34380 Bomonti 
���L�, �STANBUL 
Tel: 0212 368 77 00 
Fax: 0212 233 33 18 
ve Anadolu Bank A.�. tüm �ubeleri 
 
HALK YATIRIM MENKUL DE�ERLER A.�. 
Halide Edip Adıvar Mh.Darülaceze Cd. No:20 Kat:4  
�i�li, �STANBUL 
Tel: (212) 3148181 
Fax: (212) 2213181 
Halk Yatırım A.�. tüm �ube ve acenteleri ile T.Halk Bankası A.�. tüm �ubeleri, www.halkyatirim.com.tr ve 
www.halkbank.com.tr adresleri 
 
METRO YATIRIM MENKUL DE�ERLER A.�. 
Büyükdere Cad. No: 171Metrocity A Blok Kat: 7  1.Levent 
BE��KTA�, �STANBUL 
Tel: (212) 344 09 00 
Fax: (212) 344 09 13 
Ve Ankara �ubesi 
 
TEKST�L MENKUL DE�ERLER A.�. 
Büyükdere Cad. No:63 Maslak 
�STANBUL 
Tel: (212) 2762727 
Fax: (212) 2762900 
Ve tüm Tekstilbank A.�. �ubeleri ve www.tekstilbank.com.tr adresi 
 
VAKIF YATIRIM MENKUL DE�ERLER A.�. 
Ebulula Cad. Park Maya Sitesi F2/A Blok Akatlar 
BE��KTA�, �STANBUL 
Tel: (212) 352 35 77 
Fax: (212) 352 35 70 
T. Vakıflar Bankası T.A.O’nun tüm �ubeleri, Ankara �ubesi, www.vakifbank.com.tr adresi 
 
 
�nternet Bankacılı�ı ile Akfen Holding Payı Alınabilecek Ba�vuru Yerleri: 
 
www.isbank.com.tr (“Nakden Ödeme” veya “Kıymet Blokesi Yöntemiyle Talepte Bulunma” veya “Döviz 
Blokesi Yöntemiyle Talepte Bulunma” yoluya talepler kabul edilecektir.)  
www.finansbank.com.tr ve www.finansonline.com  
www.yapikrediyatirim.com.tr ve www.yapikredi.com.tr 
www.garanti.com.tr ve wap.garanti.com.tr  
www.atayatirim.com.tr 
www.emdas.com.tr ve www.netyatirim24.com.tr 
www.oyakmenkul.com.tr 
www.global.com.tr  
www.hsbc.com.tr 
www.ayatirim.com.tr 
www.deltamenkul.com.tr 
www.fortisyatirim.com.tr 
www.sekeryatirim.com.tr 
www.tacirler.com.tr 
www.turkishyatirim.com 
www.ziraatyatirim.com.tr  ve   www.ziraatbank.com.tr 
www.akbank.com.tr  
www.teb.com.tr 
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www.denizbank.com 
www.ekinvest.com 
www.camismenkul.com.tr 
www.ataonline.com.tr 
www.gedik.com 
www.halkyatirim.com.tr ve www.halkbank.com.tr  
www.metroyatirim.com.tr 
www.tekstilbank.com.tr 
www.vakifbank.com.tr 
 
Telefon Bankacılı�ı ile Akfen Holding Payı Alınabilecek Ba�vuru Yerleri: 
 
�� Yatırım Menkul De�erler A.�.    : 444 0 202 (Telefon Bankacılı�ında otomatik 
yönlendirme ile talep toplanmayacaktır. Ça�rı Merkezi’ndeki mü�teri temsilcisi aracılı�ı ile; “Nakden 
Ödeme” veya “Likit Fon Blokaj Yöntemiyle Talepte Bulunma” yoluyla talepler kabul edilecektir.)   
 
Finans Yatırım Menkul De�erler A.�.  : 336 74 74  
Yapı Kredi Yatırım Menkul De�erler A.�.  : 444 0 444 
Garanti Yatırım Menkul Kıymetler A.�.  : 444 0 333 
Ata Yatırım Menkul Kıymetler A.�.  : 310 62 00 
Eczacıba�ı Menkul De�erler A.�.   : 319 55 55 
Oyak Yatırım Menkul De�erler A.�.  : 444 0 414 
Global Menkul De�erler A.�.   : 444 0 321 
HSBC Yatırım Menkul De�erler A.�.  : 444 0 111 
Alternatif Yatırım A.�.    : 444 00 54 
Fortis Yatırım Menkul De�erler A.�.  : 444 0 144 
Ziraat Yatırım Menkul De�erler A.�.  : 444 00 00 
Ak Yatırım Menkul De�erler A.�.   : 444 25 25 
TEB Yatırım Menkul De�erler A.�.   : 444 0 666 
Deniz Yatırım Menkul Kıymetler A.�.  : 444 0 800 
Ata Online Menkul Kıymetler A.�.   : 310 60 60 
Gedik Yatırım Menkul De�erler A.�.  : (0216) 453 00 53 
 
Netmatik ile Akfen Holding Payı Alınabilecek Ba�vuru Yerleri: 
 
Türkiye �� Bankası A.�. NetMatikleri (�nteraktif Bankacılık menüsü ile i�lem yapıldı�ında 
www.isbank.com.tr  için yapılan açıklamalar, Bankamatik menüsü ile i�lem yapıldı�ında 
Bankamatik için yapılan açıklamalar geçerlidir.) 
 
�nternet, netmatik ve telefon bankacılı�ı �ubeleri vasıtasıyla, talep ba�vurusunda bulunmak 
isteyen Yurt �çi Bireysel yatırımcıların ba�vuruda bulunacakları, internet, NetMatik ve 
telefon bankacılı�ı i�lemlerini yapmaya yetkili olmaları (internet, NetMatik ve telefon 
bankacılı�ı hesaplarının olması, interaktif bankacılık taahhütnamesi imzalamı� olmaları 
ve/veya ATM’de kullanılan manyetik kartlarının olması) gerekmektedir. 
 
ATM ile Akfen Holding Payı Alınabilecek Ba�vuru Yerleri: 
 
Türkiye �� Bankası A.�. bankamatikleri (“Nakden Ödeme” yöntemiyle talepler kabul 
edilecektir. “Kıymet Blokesi Yöntemiyle Talepte Bulunma" veya “Döviz Blokesi 
Yöntemiyle Talepte Bulunma” i�lemi yapılamayacaktır.)    
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Kıymet Blokesi Yöntemi �le Ödeme Kabul Edecek Ba�vuru Yerleri: 
 

Ba�vuru Yeri Teminata Konu Olabilecek 
Kıymetler 

Talep Yöntemi 

�� Yatırım Menkul De�erler A.�. Likit Fon, D�BS (TL), D�BS 
(Döviz) 

DE���KEN YÖNTEM 

Türkiye �� Bankası A.�. 801 kodlu B tipi likit fon 
(801 kodlu B tipi likit fon 1 
(bir) adet ve katları olarak 
belirtilecektir. 808 likit fon 
için asgari adet 20 (yirmi) 
olup, adetler 20’nin katları 
olarak belirtilecektir) ve TL 
D�BS’ler 

SAB�T YÖNTEM 

Finans Yatırım Menkul De�erler A.�. Likit Fon (TL), D�BS (TL) 
(Sadece FinansInvest 
mü�terileri için, Finansbank 
uygulamayacaktır. �nternet 
bankacılı�ı ile kıymet 
blokesi yöntemi ile talep 
kabul edilecektir. Sadece TL 
D�BS ve Likit fon birlikte 
teminata alınabilir.) 

SAB�T YÖNTEM 

Yapı Kredi Yatırım Menkul De�erler A.�. Likit Fon, D�BS (TL), D�BS 
(Döviz) 
(Döviz D�BS blokesi 
yöntemiyle talepte bulunma 
sadece Yapı Kredi Yatırım 
Merkez’de 
gerçekle�tirilebilecektir. 
Yapı Kredi Yatırım internet 
sitesinde ve Yapı Kredi 
Bankası da�ıtım 
kanallarında bu yöntem 
kullanılamayacaktır.) 

DE���KEN YÖNTEM 
(Aracı kurum ve Acente) 

Garanti Yatırım Menkul Kıymetler A.�. Likit Fon, D�BS (TL) 
(Aracı kurumun tüm 
�ubeleri, Yatırım 
Merkezleri, �nternet ve 
Telefon Bankacılı�ından 
Likit Fon ve TL cinsinden 
D�BS blokesi ile halka arza 
katılınabilir) 

SAB�T YÖNTEM (Aracı 
Kurum) DE���KEN 
YÖNTEM (Acente) 

Ata Yatırım Menkul Kıymetler A.�. Likit Fon, D�BS (TL) 
(Genel Müdürlük (212-
3106200), �ubeler, T-bank 
�ubeleri) 

DE���KEN YÖNTEM 
(Aracı Kurum ve Acente) 

Eczacıba�ı Menkul De�erler A.�. Likit Fon, D�BS (TL) DE���KEN YÖNTEM 
Oyak Yatırım Menkul De�erler A.�. Likit Fon, D�BS (TL) 

(Oyak Yatırım Menkul 
De�erler A.�. Genel 
Müdürlü�ü �ubeleri ve 
Acentalıkları- ING BANK 
A.�. �ubeleri bu yöntem ile 
talep toplamayacaktır.) 

DE���KEN YÖNTEM 
(Aracı Kurum ve Acente) 

Global Menkul De�erler A.�. Likit Fon (Merkez ve 
�ubeler) 

DE���KEN YÖNTEM 
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HSBC Yatırım Menkul De�erler A.�.  Likit Fon, D�BS (TL) 
(HSBC Yatırım Menkul 
De�erler A.�. ve acentesi 
konumundaki tüm HSBC 
Bank A.�. �ubeleri; döviz 
cinsinden ve dövize endeksli 
D�BS teminata 
alınmayacaktır. Internet 
bankacılı�ı aracılı�ı ile 
yapılan ba�vurularda sadece 
likit fon blokesi yöntemiyle 
talep toplanacaktır. Karma 
teminat gösterildi�inde TL, 
D�BS, vadesiz döviz, likit 
fon sıralamasıyla teminat 
alınacak ve özel mü�teri 
talimatı olmadıkça ters 
sıralamayla bozdurularak 
pay bedeli kar�ılanacaktır.    

DE���KEN YÖNTEM 
(Aracı Kurum, Acente) 

Alternatif Yatırım A.�. Likit Fon, D�BS (TL), D�BS 
(Döviz) 
 

DE���KEN YÖNTEM 
(Aracı kurum, acente) 

Delta Menkul De�erler A.�. Likit Fon, D�BS (TL), D�BS 
(Döviz) 

DE���KEN YÖNTEM 

Fortis Yatırım Menkul De�erler A.�. Likit Fon, D�BS (TL), D�BS 
(Döviz) 
(Fortis Yatırım Merkez, tüm 
�ube ve acentelerinde) 

DE���KEN YÖNTEM 
(Aracı kurum, acente) 

 

�eker Yatırım Menkul De�erler A.�. Likit Fon, D�BS (TL)  SAB�T YÖNTEM 
(Aracı Kurum ve Acente)  

Tacirler Menkul De�erler A.�. Likit Fon (Merkez, adı 
geçen �ubeler ve irtibat 
bürosu) 

SAB�T YÖNTEM (Aracı 
Kurum, �rtibat Bürosu) 

Turkish Yatırım A.�. Likit Fon, D�BS (TL), D�BS 
(Döviz) 
(Aracı kurum merkezi, 
�ubesi ve acenteleri) 

DE���KEN YÖNTEM 
(Aracı kurum, acente) 

Ziraat Yatırım Menkul De�erler A.�. Likit Fon, D�BS (TL) SAB�T YÖNTEM (Aracı 
Kurum, Acente) 

Ak Yatırım Menkul De�erler A.�. Likit Fon, D�BS (TL), D�BS 
(Döviz) Akbank T.A.�. Ak 
Yatırım Menkul De�erler 
A.�. Merkez, �ube ve 
Acenteleri) 

DE���KEN YÖNTEM 
(Aracı Kurum ve 
Akbank) 

TEB Yatırım Menkul De�erler A.�. Likit Fon, D�BS (TL) 
(Aracı Kurum’da yalnızca 
likit fon blokajı 
uygulanacaktır. Yalnızca 
Türk Ekonomi Bankası A.�. 
(acente) �ubelerine yapılan 
ba�vurularda likit fon ve TL 
D�BS kullanılacaktır.) 

SAB�T YÖNTEM (Aracı 
Kurum) DE���KEN 
YÖNTEM (Acente) 

Deniz Yatırım Menkul Kıymetler A.�. Likit Fon, D�BS (TL) DE���KEN YÖNTEM 
(Aracı Kurum, Acente) 

Ekinciler Yatırım Menkul De�erler A.�. Likit Fon, D�BS (TL) 
(Merkez ve �ubeler) 

DE���KEN YÖNTEM 
(Aracı Kurum) 

Cami� Menkul De�erler A.�. Likit Fon, D�BS (TL), D�BS DE���KEN YÖNTEM 
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(Döviz) (Aracı Kurum ve Acente) 
Ata Online Menkul Kıymetler A.�. Likit Fon, D�BS (TL)  

Genel Müdürlük (212) 
3106060 �nternet sitesi 
www.ataonline.com.tr 

DE���KEN YÖNTEM 
(Aracı Kurum) 

Gedik Yatırım Menkul De�erler A.�. Likit Fon, D�BS (TL), D�BS 
(Döviz ve dövize endeksli) 
Kıymet ve döviz blokesi ile 
ödeme kabul edilecek yerler 
aracı kurum merkezi, �ubesi 
ve acenteleridir.   

DE���KEN YÖNTEM 
(Aracı Kurum, Acente) 

Anadolu Yatırım Menkul Kıymetler A.�. Likit Fon, D�BS (TL) D�BS 
(Döviz) (Aracı kurum 
merkezi ve tüm �ubelerde 
kullanılabilir.) 

DE���KEN YÖNTEM 
(Aracı Kurum ve Acente) 

Halk Yatırım Menkul De�erler A.�. Likit Fon, D�BS (TL) 
(Halk Yatırım Menkul 
De�erler A.�. Merkez, �ube 
ve Acenteleri ile T. Halk 
Bankası A.�.’nin tüm 
�ubeleri) 

DE���KEN YÖNTEM 
(Aracı Kurum, Acente) 

Tekstil Menkul De�erler A.�. Likit Fon, D�BS (TL), D�BS 
(Döviz) (Tekstil Menkul 
De�erler ve Tekstil Bank 
A.�. �ubeleri) 

SAB�T YÖNTEM 
(Aracı Kurum, Acente) 

Vakıf Yatırım Menkul De�erler A.�. Likit Fon, D�BS (TL) SAB�T YÖNTEM (Aracı 
Kurum, Acente) 

 
Döviz Blokesi Yöntemi �le Ödeme Kabul Edecek Ba�vuru Yerleri: 
 

Ba�vuru Yeri Kısıtlar Talep Yöntemi 

�� Yatırım Menkul De�erler A.�. Yoktur. DE���KEN YÖNTEM 
Türkiye �� Bankası A.�. Sadece Vadesiz DTH’lar 

kullanılabilecek olup, bir 
yatırımcı sadece tek bir 
Vadesiz 
DTH ile talepte 
bulunabilecektir. 

SAB�T YÖNTEM 

Finans Yatırım Menkul De�erler A.�. Sadece FinansInvest 
mü�terileri için, Finansbank 
uygulamayacaktır. Sadece 
USD ve EUR cinsi dövizler 
teminata alınacaktır. Sadece 
vadesiz döviz hesapları 
teminata alınabilir. Karma 
teminat alınamaz. 

SAB�T YÖNTEM 

Yapı Kredi Yatırım Menkul De�erler A.�. Yapı Kredi Yatırım Menkul 
De�erler A.�. merkez ve 
acenteleri.  

DE���KEN YÖNTEM 
(Aracı kurum, acente) 

Ata Yatırım Menkul Kıymetler A.�. Genel Müdürlük (212-
3106200), �ubeler, T-bank 
�ubelerinde talep 
toplanacaktır. 

DE���KEN YÖNTEM 
(Aracı Kurum ve Acente) 

Oyak Yatırım Menkul De�erler A.�. Oyak Yatırım Menkul 
De�erler A.�. Genel 
Müdürlü�ü �ubeleri ve 
Acentelikleri talep 

DE���KEN YÖNTEM 
(Aracı Kurum, Acente) 
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toplayabilir. ING BANK 
A.�. �ubeleri bu yöntem ile 
talep toplamayacaktır. 

HSBC Yatırım Menkul De�erler A.�.  (HSBC Yatırım Menkul 
De�erler A.�. ve acentesi 
konumundaki tüm HSBC 
Bank A.�. �ubeleri; Internet 
bankacılı�ı aracılı�ı ile 
yapılan ba�vurularda döviz 
blokesi yöntemi 
kullanılmayacaktır. Sadece 
sırasıyla JPY, CHF, GBP, 
EUR, USD cinsi dövizler 
teminata alınacaktır ve özel 
mü�teri talimatı olmadıkça 
ters sıralamayla 
bozdurularak pay bedeli 
kar�ılanacaktır.) 

DE���KEN YÖNTEM 
(Aracı Kurum, Acente) 

Alternatif Yatırım A.�. Yoktur DE���KEN YÖNTEM 
(Aracı kurum, acente) 
 

Delta Menkul De�erler A.�. Yoktur. DE���KEN YÖNTEM 
(Aracı Kurum) 

Fortis Yatırım Menkul De�erler A.�. Fortis Yatırım merkez, tüm 
�ube ve acentelerinde 
uygulanacaktır. 

DE���KEN YÖNTEM 
(Aracı kurum, acente) 

 
�eker Yatırım Menkul De�erler A.�. �eker Yatırım merkez, tüm 

�ube ve acentelerinde 
uygulanacaktır. 

SAB�T YÖNTEM (Aracı 
Kurum, Acente) 

Turkish Yatırım A.�. Aracı kurum merkezi, �ubesi 
ve acentelerinde 
uygulanacaktır. 

DE���KEN YÖNTEM 
(Aracı kurum, acente) 

Ziraat Yatırım Menkul De�erler A.�. Kıymet ve döviz blokesi ile 
ödeme kabul edilecek yerler 
aracı kurum merkezi, �ubesi 
ve acenteleridir.   

SAB�T YÖNTEM (Aracı 
Kurum, Acente) 

Akbank T.A.�. Sadece Akbank T.A.�. 
�ubelerinde bu yöntem 
uygulanacaktır.  

DE���KEN YÖNTEM  

TEB Yatırım Menkul De�erler A.�. Yalnızca Türk Ekonomi 
Bankası A.�. (acente) 
�ubelerine yapılan 
ba�vurularda uygulanacaktır. 
Vadesiz USD ve EUR 
DTH’lar kabul edilecektir. 

DE���KEN YÖNTEM 
(Acente) 

Deniz Yatırım Menkul Kıymetler A.�. Sadece vadesiz DTH’lar 
kullanılabilecek olup bir 
yatırımcı sadece tek bir 
vadesiz DTH ile talepte 
bulunabilecektir. 

DE���KEN YÖNTEM 
(Aracı Kurum, Acente) 

Cami� Menkul De�erler A.�. Cami� Menkul De�erler 
A.�. merkez ve acenteleri 

DE���KEN YÖNTEM 
(Aracı Kurum ve Acente) 

Ata Online Menkul Kıymetler A.�. Genel Müdürlük (0212-310 
6060) ve internet sitesi 
www.ataonline.com.tr 

DE���KEN YÖNTEM 
(Aracı Kurum) 

Gedik Yatırım Menkul De�erler A.�. Kıymet ve döviz blokesi ile 
ödeme kabul edilecek yerler 

DE���KEN YÖNTEM 
(Aracı Kurum, Acente) 
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aracı kurum merkezi, �ubesi 
ve acenteleridir.   

Anadolu Yatırım Menkul Kıymetler A.�. Anadolu Yatırım Menkul 
Kıymetler A.�. merkez ve 
tüm �ubelerinde talep 
toplanacaktır. 

DE���KEN YÖNTEM 
(Aracı Kurum ve Acente) 

Halk Yatırım Menkul De�erler A.�. T.Halk Bankası A.�.’nin 
tüm �ubelerinde talep 
toplanacaktır. 

DE���KEN YÖNTEM 
(Acente) 

 
9.18. Halka arz sonuçlarının ne �ekilde kamuya duyurulaca�ı hakkında bilgi:  
 
Halka arz sonuçları Seri:VIII, No:66 sayılı “Sermaye Piyasası Araçlarının Halka Arzında 
Satı� Yöntemlerine �li�kin Esaslar Tebli�i”nde yer alan esaslar çerçevesinde da�ıtım 
listesinin kesinle�ti�i günü takip eden ilk i� günü Kurul’un özel durumların kamuya 
açıklanmasına ili�kin düzenlemeleri uyarınca kamuya duyurulur. 
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9.19. Aracılık ve yüklenim hakkında bilgi: 
a) Satı�a aracılık edecek ve/veya yüklenimde bulunacak kurulu�/kurulu�lar 

(konsorsiyum lider/liderleri ayrıca belirtilecektir), aracılı�ın niteli�i ve 
yüklenimde bulunulan payların tutarı ile satı�a sunulan toplam paylara 
oranı: 

 
  Yüklenimde Bulunulan 

Aracı Kurulu� Aracılı�ın Niteli�i 
Pay Tutarı 

(TL) 
Pay Oranı 

(%) 

�� YATIRIM MENKUL DE�ERLER A.�. 
Bakiyeyi  Kısmi 
Yüklenim 7.242.600 18,65 

F�NANS YATIRIM MENKUL DE�ERLER A.�. 
Bakiyeyi  Kısmi 
Yüklenim 1.200.000 3,09 

YAPI KRED� YATIRIM MENKUL DE�ERLER A.�. 
Bakiyeyi  Kısmi 
Yüklenim 400.000 1,03 

GARANT� YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.�. 
Bakiyeyi  Kısmi 
Yüklenim 400.000 1,03 

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.�. 
Bakiyeyi  Kısmi 
Yüklenim 300.000 0,77 

ECZACIBA�I MENKUL DE�ERLER A.�. 
Bakiyeyi  Kısmi 
Yüklenim 250.000 0,64 

OYAK YATIRIM MENKUL DE�ERLER A.�.              
Bakiyeyi  Kısmi 
Yüklenim 250.000 0,64 

GLOBAL MENKUL DE�ERLER A.�.               
Bakiyeyi  Kısmi 
Yüklenim 200.000 0,51 

HSBC YATIRIM MENKUL DE�ERLER A.�. 
Bakiyeyi  Kısmi 
Yüklenim 120.000 0,31 

ALTERNAT�F YATIRIM A.�. 
Bakiyeyi  Kısmi 
Yüklenim 115.000 0,30 

DELTA MENKUL DE�ERLER A.�. 
Bakiyeyi  Kısmi 
Yüklenim 100.000 0,26 

FORT�S YATIRIM MENKUL DE�ERLER A.�. 
Bakiyeyi  Kısmi 
Yüklenim 100.000 0,26 

�EKER YATIRIM MENKUL DE�ERLER A.�. 
Bakiyeyi  Kısmi 
Yüklenim 100.000 0,26 

TAC�RLER MENKUL DE�ERLER A.�. 
Bakiyeyi  Kısmi 
Yüklenim 100.000 0,26 

TURK�SH YATIRIM A.�. 
Bakiyeyi  Kısmi 
Yüklenim 100.000 0,26 

Z�RAAT YATIRIM MENKUL DE�ERLER A.�. 
Bakiyeyi  Kısmi 
Yüklenim 100.000 0,26 

AK YATIRIM MENKUL DE�ERLER A.�. 
Bakiyeyi  Kısmi 
Yüklenim 80.000 0,21 

TEB YATIRIM MENKUL DE�ERLER A.�. 
Bakiyeyi  Kısmi 
Yüklenim 80.000 0,21 

DEN�Z YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.�. 
Bakiyeyi  Kısmi 
Yüklenim 75.000 0,19 

EK�NC�LER YATIRIM MENKUL DE�ERLER A.�. 
Bakiyeyi  Kısmi 
Yüklenim 60.000 0,15 

CAM�� MENKUL DE�ERLER A.�. 
Bakiyeyi  Kısmi 
Yüklenim 50.000 0,13 

ATA ONL�NE MENKUL KIYMETLER A.�. 
Bakiyeyi  Kısmi 
Yüklenim 40.000 0,10 

ET� YATIRIM A.�. 
Bakiyeyi  Kısmi 
Yüklenim 30.000 0,08 

GED�K YATIRIM MENKUL DE�ERLER A.�. 
Bakiyeyi  Kısmi 
Yüklenim 30.000 0,08 

INFO YATIRIM A.�. 
Bakiyeyi  Kısmi 
Yüklenim 30.000 0,08 

ANADOLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.�. 
Bakiyeyi  Kısmi 
Yüklenim 20.000 0,05 
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HALK YATIRIM MENKUL DE�ERLER A.�. 
Bakiyeyi  Kısmi 
Yüklenim 20.000 0,05 

METRO YATIRIM MENKUL DE�ERLER A.�. 
Bakiyeyi  Kısmi 
Yüklenim 20.000 0,05 

TEKST�L MENKUL DE�ERLER A.�. 
Bakiyeyi  Kısmi 
Yüklenim 20.000 0,05 

VAKIF YATIRIM MENKUL DE�ERLER A.�. 
Bakiyeyi  Kısmi 
Yüklenim 20.000 0,05 

  TOPLAM 11.652.600 30,00 

 
Yukarıdaki tabloda yüklenim gerçekle�tiren konsorsiyum üyeleri, yüklenimde 
bulundukları payların, satı� süresi sonunda satılmayan kısmı kalırsa, kısmi yüklenimiyle 
sınırlı olmak üzere, halka arz fiyatından satın alacaktır. 
b) Aracı kurulu�/kurulu�lara ve gi�e hizmeti veren kurulu�lara ödenecek toplam 
ücret tutarı ve bunun toplam ihraç maliyeti içindeki payı: 
 
Aracı kurulu�lara yakla�ık 12 milyon TL ödenece�i ve pay ba�ına maliyetin de yakla�ık 
0,30 TL olaca�ı tahmin edilmektedir. 
 
c) Yüklenimde bulunulmayan payların tutarı:   
 
Halka arz edilen paylardan 27.189.400-TL nominal de�erdeki kısmı için konsorsiyum 
üyeleri ve/veya herhangi bir üçüncü ki�i veya kurum tarafından satınalma taahhüdü 
verilmemektedir. 
 
d) Aracılık sözle�mesinin tarihi ve bu sözle�mede yer alan önemli hususlar:  
 
Akfen Holding, Akfen �n�aat ve Hamdi Akın ile aracı kurulu� konsorsiyumu arasındaki 
Aracılık Yüklenim ve Konsorsiyum Sözle�mesi 21 Nisan 2010’da imzalanmı�tır. Aracılık 
sözle�mesinde i�bu izahnamenin bu bölümünde belirtilen aracılık, yüklenim, halka arz 
iptal ko�ullarının yanı sıra aracılık komisyonlarına ili�kin hükümler içermektedir. 
 
9.20. Payların da�ıtım zamanı ve yeri:  
 
Halka arzdan pay alan ortaklarımızın söz konusu payları Sermaye Piyasası Mevzuatı 
çerçevesinde Merkezi Kayıt Kurulu�u A.�. nezdinden hak sahipleri bazında kayden 
izlenmeye ba�lanacaktır. Paylar Akfen Holding, Hamdi Akın ve Akfen �n�aat tarafından 
da�ıtım listesinin onaylanmasını takiben ve pay bedellerinin ödenmesi �artıyla 
konsorsiyum üyeleri tarafından yatırımcıların MKK nezdindeki hesaplarına aktarılacaktır. 
 
9.21. Halka arza ili�kin olarak ortaklı�ın ödemesi gereken toplam maliyet ile halka 

arz edilecek pay ba�ına maliyet:  
 
�hraca ili�kin tahmini toplam maliyetin yakla�ık 17,5 milyon TL ve pay ba�ına maliyetin 
de yakla�ık 0,45 TL olaca�ı tahmin edilmektedir.  
 
9.22. Talepte bulunan yatırımcının katlanaca�ı maliyetler hakkında bilgi:  
 
Konsorsiyum Üyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatırımcılardan talep edecekleri 
komisyon ve benzeri giderler a�a�ıdaki tabloda gösterilmi�tir. 
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9.23. Halka arzın ne zaman ve hangi �artlar altında iptal edilebilece�i veya 
ertelenebilece�i ile satı� ba�ladıktan sonra iptalin mümkün olup olmadı�ına dair 
açıklama:  

 
a. Halka arz, �MKB ön onayının alınamaması veya SPK tarafından payların kayda 

alınmaktan imtina edilmesi halinde kendili�inden sona erer.  
 
b. Talep toplama öncesi a�a�ıdaki durumlardan birinin olu�ması halinde �� YATIRIM; 

Akfen Holding, Hamdi Akın ve Akfen �n�aat bu sözle�meyi derhal sona erdirip halka 
arzı durdurabilecek ve/veya ileri bir tarihe erteleyebileceklerdir. 

 
i. Yasama, yürütme veya sermaye piyasaları veya bankalar ile ilgili karar almaya 

yetkili organlar tarafından yapılan düzenlemeler nedeniyle bu sözle�meden 
kaynaklanan yükümlülüklerini yerine getirmesini imkansız kılacak veya önemli 
ölçüde güçle�tirecek hukuki düzenlemeler yapılması,  

 
ii. Halka arzı etkileyebilecek sava� hali, yangın, deprem, su baskını gibi tabi afetler, 
 
iii. Ekonomik ve siyasi geli�meler ile para ve sermaye piyasalarındaki geli�melerin 

�� YATIRIM’ın halka arz edilen payların pazarlanmasına imkan vermeyecek 
durumda olması nedeniyle yeterli talebin olu�mayaca�ının ve piyasaların durumu 
itibariyle halka arzdan beklenen faydanın gerçekle�meyece�inin öngörülmesi, 

 
iv. Akfen Holding’in yönetici ve ortakları ile Akfen Holding hakkında payların 

pazarlanmasını etkileyebilecek herhangi bir soru�turma ve/veya dava açılması ve 
Akfen Holding, Hamdi Akın ve Akfen �n�aat aleyhine, halka arzı önemli 
derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir soru�turma, dava veya icra 
takibi açılması, 

 
c. Talep toplama sürecinin ba�lamasından da�ıtım listesinin Akfen Holding, Hamdi 

Akın ve Akfen �n�aat tarafından onaylanmasına kadar geçen süreçte, önemli bir 
sebebin ortaya çıkması halinde, halka arz feshedilebilir. Sözle�menin bu �ekilde feshi 
halinde, talepte bulunan yatırımcıların talep bedellerinin, T.C. Merkez Bankası 
(T.C.M.B.) gecelik faizi üzerinden nemalandırılmı� tutarlarını yatırımcılara 
ödeyeceklerdir.  

 
“Önemli sebep”, Türkiye dı�ında yatırımcılara satılması planlanan payların satı�ının 
herhangi bir nedenle sonuçlandırılmaması dahil olmak ve bunlarla sınırlı olmamak 
üzere uygulamada ve doktrinde kabul edilen durumlar ile Dünya’nın herhangi bir 
yerinde veya Türkiye’de ciddi ekonomik ve siyasal sonuçlar do�uran geli�meleri de 
içerecektir.   

 
9.24. Yatırımcılar tarafından satı� fiyatının üzerinde ödenen tutarların iade esasları 

hakkında bilgi:  
a. Tavan fiyat ile olu�acak nihai fiyat arasındaki farkın talebe dönü�mesini talep 

eden yatırımcılar için iade esasları a�a�ıdaki gibi olacaktır. 
Yurt �çi Bireysel Yatırımcılar ve Akfen Holding Çalı�anları, halka arzın tavan fiyatı 
ile nihai fiyat  arasında olu�acak iade tutarı kadar ekstra bir pay talebinde bulunup 
bulunmamaya yönelik tercihlerini de talep formunda ilgili alanı i�aretleyerek beyan 
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edeceklerdir. Yatırımcının iade tutarını pay olarak talep etmeye yönelik tercihini 
belirtmesi durumunda, tavan fiyat ile nihai halka arz fiyatı arasındaki fark, ilave pay 
talebi olarak yatırımcı talebine yansıtılacak ve ancak bu yansıtmalardan sonra da�ıtım 
i�lemine ba�lanacaktır. �lgili alanı hiçbir �ekilde i�aretlemeyen ve Nakden Ödeme 
seçene�ini kullanan Yurt �çi Bireysel Yatırımcının ve Akfen Holding Çalı�anının 
olu�acak iade tutarının nakden ödenmesini istedi�i kabul edilecektir. 
 
Bedel farkının talebe dönü�türülmesinden sonra kalan bakiye da�ıtım listesinin 
onaylanarak kesinle�mesini takiben, satı�ı gerçekle�tiren Konsorsiyum Üyeleri 
tarafından, ba�vuru yerlerinde Nakden Ödeme seçene�ini kullanan Yurt �çi Bireysel 
Yatırımcılara ve Akfen Holding Çalı�anlarına iade edilecektir. 

 
b. Tavan fiyat ile olu�acak nihai fiyat arasındaki farkın talebe dönü�mesini talep 

etmeyen yatırımcılar için iade esasları a�a�ıdaki gibi olacaktır. 
Kar�ılanamayan taleplerden dolayı olu�an iade bedeli ve nihai halka arz fiyatı(Akfen 
Holding Çalı�anları için iskontolu nihai fiyat)  ile tavan fiyat arasında olu�an farklar 
da�ıtım listesinin onaylanarak kesinle�mesini takiben, satı�ı gerçekle�tiren 
Konsorsiyum Üyeleri tarafından, ba�vuru yerlerinde Nakden Ödeme seçene�ini 
kullanan Yurt �çi Bireysel Yatırımcılara ve Akfen Holding Çalı�anlarına iade 
edilecektir. 

 
9.25. Halka arzın gerekçesi ve ortaklı�ın sa�layaca�ı tahmini net nakit giri�i ile 

kullanım yerleri; tahmini nakit giri�i belirtilen kullanım yerleri için yeterli de�il 
ise, gereken di�er fonların tutarı ve kayna�ı hakkında detaylı bilgi:  

 
Halka açılma kararı, Akfen Holding  ortaklarından Hamdi Akın ile Akfen �n�aat Turizm 
ve Ticaret A.�.’nin (birlikte “Ortaklar”) sahip oldukları payların bir kısmını halka arz 
yoluyla satı� talebi ve Holding’in sermayesinin arttırılarak artan sermayenin halka arz 
edilmesi kararı üzerine alınmı�tır.  
 
Holding, halka arzdan sa�lanacak fonların büyük bir kısmını özkaynakların 
güçlendirilmesi ve �irketin gerçekle�tirmeyi planladı�ı projeleri finanse etmek için, kalan 
kısmını ise kısa vadeli kredilerin geri ödenmesi de dahil olmak üzere genel ticari 
faaliyetler için kullanmayı planlamaktadır.  
 
Genel olarak de�erlendirildi�inde halka açılma ile Akfen Holding’in beklentileri kısaca 
a�a�ıdaki �ekilde özetlenebilir:  
 
 

• Sermaye 
• Kurumsalla�ma 
• Rekabet gücünün artırılması 
• Sa�lıklı büyüme 
• Bilinirlik ve tanınırlı�ın peki�tirilmesi 
• Kredibilite artı�ı 
• �effaflık ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha güçlü bir �ekilde uygulanması 
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Halka açılma suretiyle yapılacak sermaye artı�ından, 340 milyon TL ile 480 milyon TL 
arasında bir net nakit giri�i sa�lanması beklenmektedir.  
 
�irketimiz, halka arzdan sa�lanacak fonların büyük bir kısmını özkaynakların 
güçlendirilmesi ve �irketin gerçekle�tirmeyi planladı�ı projeleri finanse etmek için, kalan 
kısmını ise kısa vadeli kredilerin geri ödenmesi de dahil olmak üzere genel ticari 
faaliyetler için kullanmayı planlamaktadır.  
 
Önceli�in hangi ödemeye ve hangi oranda verilece�i daha sonra ticari �artlara göre �irket 
tarafından karar verilmek üzere, a�a�ıdaki konularda kullanılması planlanmaktadır; 
 
1. TAV Havalimanları Holding ve TAV Yatırım Holding �irketlerindeki Akfen hisse 
oranının arttırılması,  
2. Akfen GYO’daki Akfen hissesinin arttırılması,  
3. Akfen Hidroelektrik Santrali Yatırımları ve Tic A.�. ile Akfen Enerji Kaynakları 
Yatırım ve Tic. A.�.’nin i�tiraklerinde yer alan enerji projelerinin özkaynak ihtiyacında,  
 4. Mersin Do�algaz Çevrim Santrali’nin özkaynak ihtiyacında     
5. Kısa vadeli kredilerin geri ödenmesi de dahil olmak üzere genel ticari faaliyetler için    
6. Girilmesi planlanan bir kısım özel ve kamu ihalelerinin bedellerinin ödenmesinde ve bu 
projelerin özkaynak ihtiyacında kullanılacaktır. 
 
9.26. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandırılıp 

nemalandırılmayaca�ı, nemalandırılacaksa esasları: 
Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandırılmayacaktır. 
 
9.27. Yatırımcıların satın alma taleplerinden vazgeçme haklarına ili�kin bilgi: 
 
Yatırımcılar i�bu izahname ve halka arz sirkülerinde belirtilen talep toplama tarihinin son 
günü mesai saatinin bitimine kadar satın alma taleplerinden vazgeçebilirler. Ayrıca, 
Kurul’un  Seri:I, No:40 Tebli�i uyarınca, halka açıklanan konularda de�i�iklik olursa bu 
de�i�ikli�in ilanından sonraki 2 i�günü içerisinde yatırımcılar satın alma taleplerinden 
vazgeçebilirler. 
 
 
9.28. Halka arzda içsel bilgiye ula�abilecek konumdaki ki�ilerin pay alımı hakkında 

bilgi: 
Akfen Holding ile halka arza aracılık eden aracı kurulu�ların, payların de�erini 
etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ula�abilecek konumdaki yöneticileri, ortaklı�ın %5 ve 
üzerinde paya sahip ortakları ve halka arz nedeniyle hizmet aldı�ı di�er ki�i/kurumların 
listesi a�a�ıda yer almaktadır: 
 

Ki�i Kurum 
Hamdi Akın Akfen Holding A.�. 
Mustafa Keten Akfen Holding A.�. 
�rfan Erciyas Akfen Holding A.�. 
Süha Güçsav Akfen Holding A.�. 
Selim Akın Akfen Holding A.�. 
�aban Erdikler Akfen Holding A.�. 
Mumtaz Khan Akfen Holding A.�. 
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Semih Ergür Akfen Holding A.�. 
Sıla Cılız �nanç Akfen Holding A.�. 
Kadri Samsunlu  Akfen Holding A.�. 
Gülbin Uzuner Bekit Akfen Holding A.�. 
Akın Aydın Akfen Holding A.�. 
Rafet Yüksel Akfen Holding A.�. 
Oktay U�ur Akfen Holding A.�. 
Meral Altınok Akfen Holding A.�. 
Sevinç Özlen Akfen Holding A.�. 
�lhami Koç  �� Yatırım Menkul De�erler A.�. 
Murat Kural �� Yatırım Menkul De�erler A.�. 
Ça�lan Yazıcı �� Yatırım Menkul De�erler A.�. 
Mert Erdo�mu� �� Yatırım Menkul De�erler A.�. 
Serhat Gürleyen �� Yatırım Menkul De�erler A.�. 
Ye�im Karayel �� Yatırım Menkul De�erler A.�. 
Mete Gorbon �� Yatırım Menkul De�erler A.�. 
Nihan Özenç �� Yatırım Menkul De�erler A.� 
Barı� Özbalyalı �� Yatırım Menkul De�erler A.�. 
Emre Sezan �� Yatırım Menkul De�erler A.� 
Ba�ak Dinçkoç �� Yatırım Menkul De�erler A.� 
�lke Takımo�lu Homri� �� Yatırım Menkul De�erler A.� 
Nur Atasoy �� Yatırım Menkul De�erler A.� 
Serkan Aran �� Yatırım Menkul De�erler A.� 
Yasemin Ahmeto�lu �� Yatırım Menkul De�erler A.� 
Okan Beygo ASC Avukatlık Ortaklı�ı 
Özgün Özok ASC Avukatlık Ortaklı�ı 
Barı� Ertekin ASC Avukatlık Ortaklı�ı 
Ça�da� Selvi ASC Avukatlık Ortaklı�ı 
Gözde Cüceno�lu ASC Avukatlık Ortaklı�ı 
Mahmut Sava� ASC Avukatlık Ortaklı�ı 
Sibel Ertekin Sibel Ertekin Hukuk Bürosu 
Hatice Nesrin Tuncer Akis Ba�ımsız Denetim ve SMMM A.�. 

(KPMG)  
Esra Labernas Akis Ba�ımsız Denetim ve SMMM A.�. 

(KPMG) 
Aysel Çevik Akis Ba�ımsız Denetim ve SMMM A.�. 

(KPMG) 
 
9.29. Halka arzda yatırımcılara tahsis ve da�ıtım esasları: 

a) Nitelikli yatırımcılar, bireysel yatırımcılar, ortaklı�ın çalı�anları ve di�er 
yatırımcı kategorilerine tahsis edilen oranlar:  

Akfen Holding halka arzında, yatırımcılar a�a�ıda belirtilen gruplar halinde 
kategorize edilmi�tir. 

 
i. Yurt �çi Bireysel Yatırımcılar: Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti vatanda�ları ile 

yurt dı�ında i�çi, serbest meslek ve müstakil i� sahipleri dahil Türkiye’de 
ikametgah sahibi gerçek ve tüzel ki�iler ile yerle�mek niyetiyle bir takvim yılı 
içinde Türkiye’de devamlı olarak 6 aydan fazla oturanlar da dahil olmak üzere, 
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a�a�ıda tanımlanan Yurt �çi Kurumsal Yatırımcılar ve Yurt Dı�ı Kurumsal 
Yatırımcılar tanımları dı�ında kalan tüm gerçek ve tüzel ki�ilerdir.  

 
ii. Akfen Holding Çalı�anları: Akfen Holding A.�. ve Akfen Holding A.�.’nin 

Türkiye’deki do�rudan veya dolayı ba�lı ortaklık veya i�tiraki olan ve a�a�ıda 
sıralanan �irketlerin çalı�anlarıdır. Bu kategorideki yatırımcılara nihai halka arz 
fiyatı üzerinden %5 iskonto uygulanacaktır.  
 
Tav Havalimanları Holding A.�., TAV �stanbul Terminal ��letmecili�i A.�.,TAV 
Esenbo�a Yatırım Yapım ve ��letme A.�.,TAV �zmir Terminal ��letmecili�i A.�., 
TAV Gazipa�a Yatırım Yapım ve ��letme A.�., Hava� Havalimanları Yer 
Hizmetleri Yatırım Holding A.�., Havaalanları Yer Hizmetleri A.�.,TAV Gözen 
Havacılık ��letme ve Ticaret  A.�.,TAV ��letme Hizmetleri A.�., A.T.Ü. Turizm 
��letmecili�i A.�., TAV Bili�im Hizmetleri A.�., TAV Özel Güvenlik Hizmetleri 
A.�., BTA Havalimanları Yiyecek ve �çecek Hizmetleri A.�., BTA Unlu Mamuller 
Pasta Üretim Turizm Gıda Yiyecek ve �çecek Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.�., 
TGS Yer Hizmetleri A.�., Cyprus Airport Services, TAV Yatırım Holding A.�., 
TAV Tepe Akfen Yatırım �n�aat ve ��letme A.�., TAV Havacılık A.�, Riva �n�aat 
Turizm Ticaret ��letme Pazarlama A.�., TAV G Otopark Yapım Yatırım ve ��letme 
A.�, Mersin Uluslararası Liman ��letmecili�i  A.�., Mersin Denizcilik Faaliyetleri 
ve Tic. A.�., PSA Akfen Liman ��letmecili�i ve Yönetim Danı�manlı�ı A.�., Task 
Su Kanalizasyon Yatırım Yapım ve ��letim A.�., Task Güllük Su Kanalizasyon 
Yatırım Yapım ve ��letme A.�. 
Task Arbiogaz Dilovası Atıksu Arıtma Tesisi Yapım ve ��letim A.�.,Task Çorlu Su 
Kanalizasyon Yatırım, Yapım, ve ��letme A.�., Akfen Gayrimenkul Yatırım 
Ortaklı�ı A.�., Akfen Gayrimenkul Ticareti ve �n�aatı A.�., Akfen �n�aat Turizm 
ve Ticaret A.�., Akfen Enerji Üretim ve Ticaret A.�., Akfen Rüzgar Enerjisi ve 
Tic. A.�., Akfen Yenilenebilir Enerji Yatırımları ve Ticaret A.�.,  De�irmenyanı 
Enerji Üretim ve Ticaret A.�., Akfen Enerji Yatırımları Holding A.�., Akfen 
Enerji Termik Santral Yatırımları ve Tic A.�., Akfen Enerji Gaz Santrali 
Yatırımları ve Tic A.�., Akfen Uluslararası Enerji Faal. ve Tic A.�., Akfen Enerji 
Depolama ve Toptan Satı� A.�., Akfen Enerji Da�ıtım ve Tic.A.�., Akfenhes 
Yatırımları ve Enerji Üretim A.�. Çamlıca Elektrik Üretim A.�., Beyobası Enerji 
Üretimi A.�., �deal Enerji Üretimi Sanayi ve Ticaret A.�., Akfen Hidroelektrik 
Santrali Yatırımları A.�., Elen Enerji Üretimi Sanayi ve Ticaret A.�., Pak Enerji 
Üretimi Sanayi ve Ticaret A.�., Enbatı Elektrik Üretim Sanayi ve Ticaret A.�.,Bt 
Bordo Elektrik Üretim Da�ıtım Paz. San. ve Tic. A.�., Yeni Doruk Enerji Elektrik 
Üretim A.�., Zeki Enerji Elektrik Üretim Da�ıtım Paz. San. ve Tic. A.�.,Rize 
�pekyolu Enerji Üretim ve Da�ıtım A.�., Akfen Enerji Kaynakları Yatırım ve 
Ticaret A.�., TBK Enerji Elektrik Üretim Da�ıtım Pazarlama Sanayi ve Ticaret 
A.�., Laleli Enerji  Elektrik Üretim A.�., Sim-Er Enerji Üretim Sanayi ve Ticaret 
Ltd.�ti.,Akörenbeli Hidroelektrik Santral Yatırımları Yapım ve ��letim A.�. 
 

iii. Yurt �çi Kurumsal Yatırımcılar: Yatırım fonları, özel emeklilik fonları, menkul 
kıymetler yatırım ortaklıkları, risk sermayesi yatırım ortaklıkları, gayrimenkul 
yatırım ortaklıkları, aracı kurumlar, bankalar, sigorta �irketleri, portföy yönetim 
�irketleri, ipotek finansmanı kurulu�ları, emekli ve yardım sandıkları, vakıflar, 
17.7.1964 tarihli ve 506 sayılı Sosyal Sigortalar Kanununun geçici 20 nci maddesi 
uyarınca kurulmu� olan sandıklar ile kamuya yararlı dernekleri 
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iv. Yurt Dı�ı Kurumsal Yatırımcılar:  Türk Parası Kıymetini Koruma Hakkında 32 

Sayılı Karar’la tanımlanan dı�arıda yerle�ik olan, yatırım fonları, emeklilik fonları, 
yatırım ortaklıkları, aracı kurumlar, bankalar, sigorta �irketleri, portföy yönetim 
�irketleri, ipotek finansmanı kurulu�ları, emekli ve yardım sandıkları, vakıflar ile 
sermaye piyasası araçlarının ihraç tarihi itibarıyla en az 1 milyon TL tutarında Türk 
ve/veya yabancı para ve sermaye piyasası aracına sahip olan tüzel ki�iler ki�ilerdir. 
Paylar, Türk mevzuatı uyarınca �stanbul Menkul Kıymetler Borsa’sında i�lem 
görecek �ekilde halka arz edildi�inden dolayı, bu kategoriden talepte bulunan 
yatırımcılar payları Türkiye’de satın alacaklardır. 

 
Halka arz edilecek payların; 
 
   7.379.980.- TL nominal de�erdeki (%19) kısmı Yurt �çi Bireysel Yatırımcılara, 
      388.420.- TL nominal de�erdeki (  %1) kısmı Akfen Holding Çalı�anlarına, 
   3.884.200.- TL nominal de�erdeki (%10) kısmı Yurt �çi Kurumsal Yatırımcılara ve 
 27.189.400.- TL nominal de�erdeki (%70) kısmı Yurt Dı�ı Kurumsal Yatırımcılara                      

 
gerçekle�tirilecek satı�lar için tahsis edilmi�tir. Ek Satı� hakkının kullanılması 
durumunda ek satı� hakkına konu olan paylar da yukarıdaki oranlara sadık kalınarak 
da�ıtılacaktır. 

b) Tahsisat de�i�ikli�inin yapılabilece�i �artlar, büyüklü�ü ve tahsisat 
de�i�ikli�inde münferit dilimler için uygulanabilir yüzdeler:  

Yukarıda belirtilen tahsisatların oranı talep toplama neticesinde Akfen Holding, Hamdi 
Akın ve Akfen �n�aat’ın onayı ile a�a�ıdaki ko�ullar çerçevesinde  �� YATIRIM 
tarafından de�i�tirilebilecektir.  
 
Talep toplama süresi sonunda belirli bir yatırımcı grubuna tahsis edilen tutarı kar�ılayacak 
miktarda talep gelmemi� ise o gruba ait tahsisat Akfen Holding, Hamdi Akın ve Akfen 
�n�aat’ın onayı ile di�er gruplara aktarılabilir. 
 
Talep toplama süresinin sonunda her bir yatırımcı grubuna tahsis edilen tutarı kar�ılayacak 
kadar talep gelmi� olsa dahi, tahsisat oranları arasında; 
- Yukarıda belirtilen herhangi bir yatırımcı grubu için %20’den fazla azaltılmamak,  
- Yurt �çi Bireysel ve Kurumsal Yatırımcıların tahsisat oranını %10’un altına dü�ürmemek 
üzere Akfen Holding, Hamdi Akın ve Akfen �n�aat’ın onayı ile kaydırma yapılabilir.  

c) Bireysel yatırımcılar ve ortaklı�ın çalı�anlarına ili�kin tahsisat grubunda a�ırı 
talep olması halinde uygulanacak da�ıtım yöntemi/yöntemleri:  

Yurt �çi Bireysel Yatırımcılar ve Akfen Holding Çalı�anları tahsisat gruplarında a�ırı 
talep olması durumunda uygulanacak farklı bir yöntem yoktur.  

d) Tahsiste belirli yatırımcı gruplarına veya belirli di�er tanınabilecek ayrıcalıklar, 
söz konusu gruplara tahsis edilen yüzdeler ve bu gruplara dahil edilme 
kriterleri:  
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Akfen Holding Çalı�anlarına nihai halka arz fiyatı üzerinden %5 iskonto 
uygulanacaktır. Söz konusu iskonto Hamdi Akın ve Akfen �n�aat’ın arz ettikleri 
payların hasılatından kar�ılanacaktır. 

e) Tek bir bireysel yatırımcıya da�ıtılması planlanan asgari pay tutarı:  

 
Yurtiçi Bireysel Yatırımcı ve Akfen Holding Çalı�anları grupları için ayrı ayrı toplam 
o gruptaki yatırımcı sayısının o yatırımcı grubuna da�ılacak toplam lot adedinden az 
veya adedine e�it oldu�u durumlarda talebi mükerrer veya bilgi eksikli�inden iptal 
edilmemi� o gruptaki tüm yatırımcılara en az 1 lot pay da�ıtılacaktır.  
 
Yurtiçi Bireysel Yatırımcı ve Akfen Holding Çalı�anları grupları için toplam yatırımcı 
sayısının ilgili grupta da�ılacak toplam lot adedinden fazla oldu�u durumlarda ise 
hangi yatırımcılara birer lot pay da�ıtılaca�ı �� YATIRIM’ın önerileri de dikkate 
alınarak Akfen Holding, Hamdi Akın ve Akfen �n�aat tarafından Seri VIII No 66 
Madde 7’de yer alan e�it ve adil davranılması esası gözetilerek karar verilecektir. 

f) Mükerrer talep olması halinde uygulanacak esaslar:  

Yurt �çi Bireysel Yatırımcılar ve Akfen Holding Çalı�anları için oransal da�ıtım 
yöntemi kullanılaca�ından herhangi bir mükerrer tarama i�lemi yapılmayacaktır.  
 
Yurt �çi Kurumsal Yatırımcı ve Yurt Dı�ı Kurumsal Yatırımcı gruplarında öncelikle, 
madde 9.14’te belirtilen �ekilde nihai talep adedi belirlenecektir. Daha sonra bir 
defadan fazla talepte bulunan yatırımcıların bulunması durumunda ise fazla olan talep 
kabul edilecektir. Farklı Konsorsiyum Üyelerinden e�it miktarda mükerrer talep 
yapılmı�sa veya yetersiz bilgi giri�inden dolayı kararsız kalınan durumlarda, yüksek 
yüklenimde bulunan aracı kurumun listesindeki talep kabul edilecektir. Aynı miktarda 
yüklenimde bulunmu� Konsorsiyum Üyelerinden e�it miktarda mükerrer talep 
yapılmı�sa veya yetersiz bilgi giri�inden dolayı kararsız kalınan durumlarda, 
Konsorsiyum Üyelerinin kurum unvanlarının alfabetik önceli�ine bakılacaktır.  

 

g) Talepte bulunan yatırımcılara, halka arzdan aldıkları kesinle�mi� pay 
miktarının bildirilme süreci hakkında bilgi:  

Halka arzda talepte bulunan yatırımcılar, da�ıtım listelerinin onaylandı�ı günü takip 
eden i� günü talepte bulundukları konsorsiyum üyesine ba�vurarak halka arzdan 
aldıkları kesinle�mi� pay miktarını ö�renebilirler. 
 

 
9.30. Satı�ın birden fazla ülkede aynı anda yapıldı�ı durumlarda, bu ülkelerden 

birine belli bir oranda tahsisat yapılmı�sa buna ili�kin bilgi:  
Yoktur.  
 
9.31. Halka arz edilecek paylar üzerinde, payların devir ve tedavülünü kısıtlayıcı 

veya pay sahibinin haklarını kullanmasına engel olacak kayıtların bulunup 
bulunmadı�ına ili�kin bilgi: 

 
Sermaye artırımı yoluyla halka arz edilecek beheri 1.-TL de�erde B grubu 28.486.110.-TL 
nominal tutardaki paylar, Akfen �n�aat portföyünde bulunan ve halka arza konu olan 
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4.124.903.-TL nominal de�erdeki paylar ile Hamdi Akın’ın portföyünde bulunan ve halka 
arza konu olan B grubu 6.230.987.-TL nominal tutardaki paylar ile ek satı�a konu 
olabilecek B grubu 5.826.300.-TL nominal tutardaki Ortaklık payları üzerinde payların 
devir ve tedavülünü kısıtlayıcı veya pay sahibinin haklarını kullanmasına engel olacak 
kayıtlar olmadı�ını ve ayrıca paylar üzerinde intifa hakkı bulunmadı�ını Akfen Holding, 
Hamdi Akın ve Akfen �n�aat beyan etmi�tir. 
  
9.32. Borsada i�lem görme:  
 
Halka arz edilen payların satı�ı tamamlandıktan sonra Borsa’da i�lem görebilmesi Borsa 
mevzuatının ilgili hükümleri çerçevesinde Borsa’nın verece�i olumlu karara ba�lıdır. 
 
9.33. Halka arzdan sonra dola�ımdaki pay miktarının artırılmamasına ili�kin 

taahhütler:  
 
a) Ortaklık tarafından verilen taahhüt: 
 
Akfen Holding Yönetim Kurulu’nun 10 Mart 2010 tarih ve 2010/11 sayılı kararı  
 
b) Ortaklar tarafından verilen taahhütler: 

 
• Hamdi Akın’ın 17 Mart 2010 tarihli taahhüdü 

 
• Akfen Turizm Yatırımları ve ��letmecilik A.�.’nin 18 Mart 2010 tarih ve 2010/3 

sayılı kararı 
 

• Akınısı Makine Sanayi ve Ticaret A.�.’nin 18 Mart 2010 tarih ve 2010/4 sayılı 
kararı 

 
c) Taahhütlerin içeri�i, istisnaları ve dönemi: 
 

Akfen Holding Yönetim Kurulu payların �MKB’de i�lem görmeye ba�ladı�ı tarihten 
itibaren 180 gün boyunca, bedelli sermaye artırımı kararı alınmayaca�ını taahhüt etmi�tir. 
 
Hamdi Akın portföyünde bulunan halka arza ve ek satı�a konu olmayan Akfen Holding’e 
ait payların, �MKB’de i�lem görmeye ba�ladı�ı tarihten itibaren, 180 gün boyunca 
satılmayaca�ını ve dola�ımdaki pay miktarının artırılmayaca�ını taahhüt etmi�tir. 
 
Akfen Turizm Yatırımları ve ��letmecilik A.�. portföyünde bulunan halka arza ve ek satı�a 
konu olmayan Akfen Holding’e ait payların, �MKB’de i�lem görmeye ba�ladı�ı tarihten 
itibaren, 180 gün boyunca satılmayaca�ını ve dola�ımdaki pay miktarının 
artırılmayaca�ını taahhüt etmi�tir. 
Akınısı Makine Sanayi ve Ticaret A.�. portföyünde bulunan halka arza ve ek satı�a konu 
olmayan Akfen Holding’e ait payların, �MKB’de i�lem görmeye ba�ladı�ı tarihten 
itibaren, 180 gün boyunca satılmayaca�ını ve dola�ımdaki pay miktarının 
artırılmayaca�ını taahhüt etmi�tir. 
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9.34. Halka arz sirkülerinin ilan edilece�i yerler: 
 
Halka arz sirküleri Kamuyu Aydınlatma Platformu, Akfen Holding ve �� YATIRIM’ın 
a�a�ıda sıralanan internet sitelerinde ilan edilecektir. 
 
www.akfen.com.tr 
www.isyatirim.com.tr 
www.kap.gov.tr 
 
9.35. Ek satı� i�lemlerine ili�kin bilgi:  
 
a) Toplanan kesin talebin satı�a sunulan pay miktarından fazla olması halinde 
a�a�ıda belirtilen mevcut ortaklara ait payların, da�ıtıma tabi tutulacak toplam pay 
miktarına eklenmesinin planlanıp planlanmayaca�ı:  

 
Toplanan kesin talebin satı�a sunulan pay miktarından fazla olması halinde, Hamdi Akın’a 
ait B grubu 5.826.300.-TL nominal de�erdeki payın da�ıtıma tabi tutulacak toplam pay 
miktarına eklenmesi planlanmaktadır. 
 
b) Ek satı�a konu olabilecek payların azami tutar ve oranları ile satı� yöntemi: 

Ek satı�a konu olabilecek payların azami nominal tutarı 5.826.300.-TL’dir. Bu paylar 
halka arz miktarının %15’ine denk gelmektedir.Toplanan kesin talebin satı�a sunulan pay 
miktarından fazla olması halinde, ek satı� hakkı kullanılabilecek ve ek satı� hakkı 
kullanılan miktar, halka arz edilen pay miktarına eklenerek da�ıtıma tabi tutulacaktır.  
 
c) Ek satı�ın aracı kurumca ortaklardan ödünç alınacak payların satı�ı yoluyla 
gerçekle�tirilmesinin planlandı�ı kısmı ile ilgili açıklama: 
Ek satı� Hamdi Akın tarafından gerçekle�tirilecek olup, ödünç alma yoluyla bir ek satı� 
gerçekle�tirilmeyecektir. 
 
d) Yatırımcıların karar verme sürecinde etkili olabilecek di�er bilgiler: 

Yoktur 
 
9.36. Piyasa yapıcı ve piyasa yapıcılı�ın esasları ile fiyat istikrarına ili�kin i�lemler: 
 
a. Fiyat �stikrarının Gerçekle�tirilmesinin Planlanıp Planlanmadı�ı: 

Fiyat istikrarı i�lemlerinin gerçekle�tirilmesi planlanmaktadır. 
 

b. Fiyat �stikrarı ��lemlerini Gerçekle�tirebilecek Aracı Kurumun Ticaret Ünvanı: 
�� Yatırım Menkul De�erler A.�. 
 

c. Fiyat �stikrarı ��lemlerini Gerçekle�tirebilece�i Zaman Aralı�ı: 
Payların �MKB’de i�lem görmeye ba�lamasından itibaren 30 gün süre ile fiyat 
istikrarı i�lemi yapılması planlanmaktadır.  
 

d. Fiyat �stikrarı ��lemlerinin Yerine Getirilmesine Yönelik Garantinin Olup 
Olmadı�ına �li�kin Açıklama: 
Aracı kurum �� Yatırım Menkul De�erler A.�. Ortaklı�ımız paylarına yönelik olarak 
fiyat istikrarı i�lemlerinde bulunmayı planlamaktadır. Ancak, �� Yatırım Menkul 
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De�erler A.�. fiyat istikrarı i�lemlerini kesin olarak yerine getirece�ine ili�kin bir 
taahhüt vermemektedir. �� Yatırım Menkul De�erler A.�. fiyat istikrarı i�lemlerine hiç 
ba�lamayabilece�i gibi, fiyat istikrarı i�lemlerinde bulunması halinde de, gerekçesini 
açıklamak suretiyle, bu i�lemi istedi�i her an sona erdirebilir. 
 

e. Fiyat �stikrarını Sa�layıcı ��lemlerinin Amacı: 
Fiyat istikrarını sa�layıcı i�lemlerde amaç, payın fiyatının halka arz fiyatının altına 
dü�mesi halinde alımda bulunarak fiyat istikrarına katkıda bulunmaktır. Ancak bu 
i�lem, herhangi bir fiyat taahhüdü niteli�inde de�ildir ve fiyat istikrarı i�lemlerinin 
gerçekle�tirildi�i dönemde payın piyasa fiyatı piyasa ko�ullarına göre olması gereken 
fiyata göre yüksek olabilmektedir. Fiyat istikrarı sa�layıcı i�lemlerde halka arz 
fiyatının üzerinde emir verilemez. 
 

f. Fiyat �stikrarına �li�kin Sürenin Bitiminden Sonra Fiyatların Dü�ebilece�ine 
�li�kin Açıklama: 
Fiyat istikrarını sa�layıcı i�lemler (c) bendinde belirtilen süreyle sınırlıdır. Pay fiyatı, 
fiyat istikrarının sa�layıcı i�lemler sonucunda yükselmi� olsa bile bu sürenin 
bitiminden sonra tekrar dü�ebilir. 
 

g. Fiyat �stikrarı ��lemlerinde Sorumluluk ve Bu ��lemlerde Kullanılacak Kayna�ın 
Niteli�i: 
Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri uyarınca, fiyat istikrarı i�lemlerine ili�kin 
tüm sorumluluk, bu i�lemleri gerçekle�tiren aracı kurum �� YATIRIM’a aittir.  
 
Fiyat istikrarını sa�layıcı i�lemlerde, ek satı� hakkına konu payları halka arz sırasında 
satılması durumunda, bu satı�tan elde edilecek fonun tamamı,  ek satı� hakkının 
kullanılmaması durumunda ise Hamdi Akın’ın portföyünden halka arz edilecek olan 
6.230.987.-TL nominal de�erli paydan 5.826.300.-TL nominal de�erli kısmından elde 
edilecek hasılat kullanılacaktır.  
 
 

9.37. Sulanma Etkisi  
 
Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktarı ve yüzdesi: 

Akfen Holding’in halka arz öncesinde 31.12.2009 tarihi itibariyle Defter De�eri (Toplam 
Özkaynaklar) 529.008 bin TL’dir. Akfen Holding’in 104.513.890.- TL tutarındaki 
sermayesi 133.000.000.-TL’ye arttırılarak halka arz edilecektir (payların itibari de�eri 1 
TL). Halka arz fiyat aralı�ı 12,50 – 17,50 TL olarak belirlenmi�tir. Mevcut ortakların,  
sermaye artırımı rüçhan hakları kısıtlanarak gerçekle�tirildi�inden sermaye artırımına 
katılımı olmayacaktır. 
 
�hraca ili�kin tahmini toplam maliyetin yakla�ık 17,5 milyon TL ve pay ba�ına maliyetin 
de yakla�ık 0,45 TL olaca�ı tahmin edilmektedir.  
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Bu veriler ı�ı�ında; 
 

Halka arz fiyatı: 12,50 TL – 17,50 TL 
Halka arz öncesi pay ba�ına Defter De�eri: 529.008 bin TL/ 104.513.890 = 5,06 
TL  
Halka arz sonrası pay ba�ına Defter De�eri:  
    Fiyat aralı�ı tabanından 872.462 binTL / 133.000.000 = 6,56 TL 
    Fiyat aralı�ı tavanından 1.012.044 binTL / 133.000.000 = 7,61 TL 
 
Mevcut ortaklar için (pozitif) sulanma etkisi:  
    Fiyat aralı�ı tabanından : 1,50 TL (%29,6) 
    Fiyat aralı�ı tavanından : 2,55 TL (%50,3) 
Yeni ortaklar için sulanma etkisi: 
    Fiyat aralı�ı tabanından : 1,54 TL (%30,4) 
    Fiyat aralı�ı tavanından : 2,59 TL (%51,2) 

 
Halka arz öncesi ortaklık yapısı ile halka arz sonrası ortaklık yapısı a�a�ıda 
gösterilmektedir. 
 
  

Mevcut Durum Arz Sonrası Durum 
Arz Sonrası Durum       

(Ek Satı� Dahil) ORTA�IN ADI 

HAMD� AKIN 99.209.331 %94,9 92.978.344 %69,9 87.152.044 %65,5 

AKFEN �N�.A.�. 4.124.903 %3,9 0 %0,0 0 %0,0 

�AFAK AKIN 40.544 %0,0 40.544 %0,0 40.544 %0,0 

MERAL KÖKEN 40.544 %0,0 40.544 %0,0 40.544 %0,0 

N�HAL KARADAYI 40.544 %0,0 40.544 %0,0 40.544 %0,0 

SEL�M AKIN 12 %0,0 12 %0,0 12 %0,0 

PEL�N AKIN 12 %0,0 12 %0,0 12 %0,0 
AKINISI MAK.SAN.VE 
T�C.A.�. 529.000 %0,5 529.000 %0,4 529.000 %0,4 
AKFEN TUR�ZM YAT.VE 
��LT.A.�. 529.000 %0,5 529.000 %0,4 529.000 %0,4 

Halka Açık    %0,0 38.842.000 %29,2 44.668.300 %33,6 

TOPLAM 104.513.890 %100,0 133.000.000 %100,0 133.000.000 %100,0 
 
 
9.38 Halka arz ile ilgili menfaatler ile söz konusu menfaatlerin niteli�i ve bu 
menfaatlerden yararlanacak ki�iler hakkında bilgi:  
 
Akfen Holding paylarının halka arzından arz eden ortaklar hisse satı� geliri, Akfen 
Holding sermaye, halka arz eden aracı kurulu�lar ise arz aracılık komisyonu elde 
edeceklerdir.  
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10. F�NANSAL DURUM VE FAAL�YET SONUÇLARI   
 
10.1. Ortaklı�ın son üç yıl ve ilgili ara dönem itibariyle finansal durumu, finansal 

durumunda yıldan yıla meydana gelen de�i�iklikler ve bu de�i�ikliklerin nedenleri:  
 

Özet Bilanço ve Mali Analiz 
 
(1.000.-TL) 

VARLIKLAR 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 

Dönen Varlıklar 998.027 817.309 518.622 

Duran Varlıklar 2.324.259 2.338.632 1.532.764 

TOPLAM VARLIKLAR 3.322.286 3.155.941 2.051.386 

KAYNAKLAR    

Kısa Vadeli Yükümlülükler 725.356 1.001.203 575.884 

Finansal borçlar 292.799 662.484 372.469 

Di�er finansal yükümlülükler 48.188 33.837 6.610 

Di�er Kısa Vadeli Yükümlülükler 384.369 304.882 196.805 

Uzun Vadeli Yükümlülükler 2.067.922 1.814.430 1.060.908 

Finansal borçlar 1.941.972 1.293.320 961.304 

Di�er finansal yükümlülükler 37.596 83.573 13.353 

Di�er Uzun Vadeli Yükümlülükler 88.354 437.537 86.251 

ÖZKAYNAKLAR 529.008 340.308 414.594 

Ana Ortaklı�a Ait Özkaynaklar 349.097 145.742 281.740 

Azınlık payları 179.911 194.566 132.854 

TOPLAM KAYNAKLAR 3.322.286 3.155.941 2.051.386 

Aktif Artı� Oranı %5 %54 - 

Konsolide Finansal Borç ve Yükümlülük Artı� Hızı %12 %53 - 
Toplam Konsolide Finansal Borç ve Yükümlülük / Toplam 
Özkaynak %439 %609 %327 
Kısa Vadeli Finansal Borç ve Yükümlülük/ Toplam 
Finansal Borç ve Yükümlülükler %15 %34 %28 
Toplam Konsolide Finansal Borç ve Yükümlülük / Aktif 
Toplamı %70 %66 %66 
 
 
Akfen Holding toplam varlık büyüklü�ü 2008 yılında %54, 2009 yılında ise %5 
büyüyerek 31 Aralık 2009 yılı itibariyle 3,322 milyar TL’lik varlık büyüklü�üne 
eri�mi�tir.2009 yılında Akfen Holding’in konsolide finansal borç ve di�er finansal 
yükümlülükleri 2008 yılına göre %12 artmı� ancak Holding’in borçlarını yeniden 
yapılandırması neticesinde, 2008 yılında toplam finansal borçların %34’ünü olu�turan kısa 
vadeli finansal borçlar, 2009 yılında % 15 seviyesine gerilemi�tir.  
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2008 yılında dönen varlıklardaki artı�lar, ba�lıca devreden KDV, ta�eronlara verilen 
avanslar gibi kalemlerden kaynaklanan di�er dönen varlıklardaki artı�lar ve ayrıca di�er 
ticari ve di�er ticari olmayan alacaklardaki artı�lardır. Di�er ticari alacaklar içerisindeki en 
önemli kalem ise devam eden in�aat sözle�melerinden alacaklardır. 
 
2009 yılında Akfen Holding dönen varlıkları 2008 yılına göre %22 artı� göstermi�tir. Bu 
artı�ın en büyük gerekçesi 31.12.2009 tarihinde Akfen Holding’in 285,9 milyon TL’lik 
nakit ve nakit benzerleridir. Bu tutar a�ırlıklı olarak Akfen Holding’in 2009 sonunda 
gerçekle�tirdi�i araç muayene istasyonları satı�ından sa�lanan nakittir.  Ayrıca 31.12.2009 
tarihinde TAV Yatırım ve Mersin Limanın nakit ve nakit benzerleri sırasıyla 71,8 milyon 
TL ve 47,9 milyon TL’dir. 
 
Akfen Holding’in duran varlıklarında en büyük payları sırasıyla, a�ırlıklı olarak 
havalimanı ve liman i�letme hakkından olu�an maddi olmayan duran varlıklar, yatırım 
amaçlı gayrimenkuller ve a�ırlıklı olarak yapılmakta olan yatırımlardan olu�an maddi 
duran varlıklar olu�turmaktadır.    
 
Maddi olmayan duran varlık giri�lerinin büyük kısmını alt-i�letim bedeli, havaalanı ve 
liman i�letim hakkından olu�turmaktadır. 2009 yılı Havaalanı ve Liman i�letim 
haklarındaki alımların 158,8 milyon TL’si Tav Havalimanları Holding’in Tunus’ta 
bulunan Enfidha ve Gazipa�a havaalanlarından kaynaklanmaktadır.  
 
 2009 yılında alt i�letim bedelindeki 420,9 milyon TL tutarındaki çıkı� gerçekle�tirilen 
Tüvtürk Kuzey ve �stanbul, AIH Muayene’nin satı�larından kaynaklanmaktadır.  
 
2007 yılı Havaalanı ve Liman i�letim haklarındaki alımlar 461,6 milyon TL’dir.  Bu tutar 
a�ırlıklı olarak Mersin Limanı’ndan kaynaklanmaktadır. 
 
Maddi duran varlık giri�lerinin büyük kısmını yapılmakta olan yatırımlar olu�turmaktadır 
31 Aralık 2009’da sona eren yıldaki yapılmakta olan yatırımlara ait giri�lerin 44,3 milyon 
TL’si Otluca HES projesinden, 38,6 milyon TL’si Saraçbendi HES projesinden, 16,3 
milyon TL’si Çamlıca 3 HES projesinden, 32,1 milyon TL’si Karasu 4-2, Karasuhes 1 
Erzurum, Karasuhes 2 Erzurum, Karasu 4-3 ve Karasu 5 HES projelerinden, 23,3 milyon 
TL’si Gazipa�a ve Tunus havaalanı projelerinden kaynaklanmaktadır. 
 
31 Aralık 2008’de sona eren yıldaki yapılmakta olan yatırımlara ait giri�lerin büyük kısmı 
5,5 milyon TL’si Karasu I, Karasu II, Karasu 4-2, Karasu 4-3, Karasu 5 HES 
projelerinden, 8,5 milyon TL’si Çamlıca III ve Saraçbendi HES projelerinden, 11,99 
milyon TL’si Sırma, Otluca ve Yuvarlakçay HES projelerinden, ve 7,3 milyon TL’si ise 
kamula�tırma giderlerinden olu�maktadır. 17,2 milyon TL'si araç muayene istasyonu 
projelerinden ve Gazipa�a, Tunus havalimanı projelerinden olu�maktadır. 
 
31.12.2009 tarihinde Akfen Holding konsolide finansal borç ve türev araçlardan olu�an 
di�er finansal yükümlülüklerinin toplamı 2,32 milyar TL’dir. 2,2 milyar TL’si kısa ve 
uzun vadeli finansal borçlardan, 85,8 milyon TL’si türev araçlardan ve 13,09 milyon TL’si 
finansal kiralama i�lemlerinden borçlardan kaynaklanmaktadır. 
 
2009 yılında Akfen Holding’in konsolide finansal borç ve di�er finansal yükümlülükleri 
2008 yılına göre %12 artmı� ancak Holding’in borçlarını yeniden yapılandırması 
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neticesinde, 2008 yılında toplam finansal borçların %34’ünü olu�turan kısa vadeli finansal 
borçlar, 2009 yılında % 15 seviyesine gerilemi�tir.  
 
Akfen Holding’in altyapı yatırımlarının a�ırlıklı olarak projelerden elde edilen gelirlere 
dayanan uzun vadeli proje finansmanlarıyla finanse edilmesi nedeniyle borç-özkaynak 
oranı yüksektir.    
 
2008 yılında dönem zararı nedeniyle %18 azalan Akfen Holding Özkaynakları, 2009 
yılında % 55 artarak 529 milyon TL olmu�tur.  Bu tutarın 349 milyon TL’si ana ortaklı�a 
ait 180 milyon TL’si azınlık paylarına ait özkaynaklardan meydana gelmektedir. 
 

Akfen Holding Varlıklarının �irketler Bazında Da�ılımı ve Artı�ı 
 

(1.000.-TL) 2009 Artı� 2008 Artı� 2007 

TAV Yatırım 362.812 16% 312.947 87% 166.952 

Akfen �n�aat 109.818 -36% 171.503 9% 156.673 

Akfen GYO 479.931 10% 437.364 51% 290.023 

HES I-II-III 316.922 113% 149.071 82% 81.710 

Mersin Limanı 624.302 1% 619.333 35% 457.158 

TASK  19.691 60% 12.341 0 

TAV Havalimanları 1.078.964 45% 741.995 43% 520.504 

Di�er 329.846 -54% 711.387 88% 378.366 

Toplam 3.322.286 3.155.941 2.051.386 
 

Akfen Holding Özet Gelir Tablosu ve Mali Analiz 
 

(1.000.-TL) 

 
Akfen Holding konsolide gelirlerini 2008 yılında %22, 2009 yılında %21 arttırmı�tır. 
  
 
2008 yılındaki gelir artı�ında en büyük paya sahip ortaklıklar TAV Yatırım, TAV 
Havalimanları ve Mersin Limanı’dır.  Mersin limanı gelirlerinin 2008 yılında %80 artı� 
gözükmesi limanın 2007 yılı mayıs ayında devralınmı� olmasından kaynaklanmaktadır. 

Sürdürülen Faaliyetler 2009 2008 2007 
Satı� gelirleri 1.029.267 849.466 698.178 
Brüt Kar 185.920 174.689 128.349 
Faaliyet Karı  106.926 206.630 273.560 

   Sürdürülen Faaliyetler Vergi Öncesi Karı/(Zararı) -40.136 -26.402 227.841 
Sürdürülen Faaliyetler Dönem Karı/(Zararı) -41.377 -45.226 230.422 

Dönem Karı/(Zararı) 153.458 -76.469 242.612 

Gelir Artı� % %21 %22 
Brüt Kar Marjı %18 %21 %18 
Faaliyet Kar Marjı %10 %24 %39 
Net Kar Marjı %15 -%9 %35 
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Akfen GYO’nun 2008 yılında gelirlerinin dü�ü� göstermesi ise �irketin 2007 yılında 
gerçekle�tirmi� oldu�u tek seferlik gayrimenkul satı� geliridir. Akfen GYO ana faaliyet 
konusundaki gelirlerini 2008 ve 2009 yılında arttırmı�tır. Akfen �n�aat’ın gelirlerinde 
görülen gerilemenin nedeni ise �irketin 2007 yılından sonra Akfen Holding’in artan grup 
içi projelerine (HES ve Otel projeleri) yo�unla�ması ve gelirlerinin eliminasyona tabi 
olmasıdır. 
 
2009 yılındaki gelir artı�ında en büyük paya sahip ortaklıklar TAV Yatırım, TAV 
Havalimanları ve Mersin Limanı’dır. 2009 yılında son çeyre�inde Akfen Holding’in TAV 
Havalimanları payı %21,69’dan %26,12’ye yükselmi� ve Holding, TAV 
Havalimanlarından aldı�ı gelirin payını arttırmı�tır. 2009 yılında Sırma HES’in faaliyete 
geçmesiyle birlikte, HES projeleri ilk defa Holding’e gelir sa�lamaya ba�lamı�tır.  
 
 

Akfen Holding Gelirlerin �irketler Bazında Da�ılımı ve Artı�ı 
 
 

  
Akfen Holding brüt karlılı�ı 2009,2008 ve 2007 yıllarında sırasıyla %18, %21 ve %18, 
faaliyet karlılı�ı ise %10, %24 ve %39 olarak gerçekle�mi�tir. Akfen Holding’in 2007 
yılında faaliyet kar marjının brüt marjından oldukça yüksek olmasının ba�lıca nedeni 
Holding’in i�tiraklerinden elde etti�i gelirlerinin yanı sıra bir i� geli�tirme �irketi gibi 
hareket ederek düzenli ve önemli miktarda di�er gelir elde etmesidir.. 2009 yılınd da aynı 
gerekçe ile net dönem karı faaliyet karının üzerinde gerçekle�mi�tir.  

2009 yılında di�er faaliyet gelirleri içinde yer alan ��tirak satı� karı (4,3 milyon TL), TAV 
Tunus hisselerinin International Finance Corporation ( “IFC”)’a 2009 yılı A�ustos’ un da 
satı�ından kaynaklanmaktadır. TAV Tunus’un %15 oranındaki azınlık hissesinin toplam 
27,9 milyon Avro (60,5 milyon TL) bedelle Dünya Bankası'nın bir kurulu�u olan 
International Finance Corporation (IFC)’ye satılmı�tır. 

2007 yılında di�er faaliyet gelirleri içindeki i�tirak satı� karı, TAV Havalimanları ve 
Akfen GYO hisselerinin halka ve THO BV’ye sırasıyla 138,7 milyon TL ve 19,97 milyon 
TL’ye satı� karlarından kaynaklanmaktadır. 

Di�er faaliyet gelirleri içinde bulunan ve a�ırlıklı olarak Akfen GYO’nun gayrimenkul 
portföyünden kaynaklanan yatırım amaçlı gayrimenkul gerçe�e uygun de�er artı�ı 2009, 
2008 ve 2007 yıllarında sırasıyla 41,97 milyon TL, 117,35 milyon TL ve 132,99 milyon 
TL olarak gerçekle�mi�tir. Aynı yıllarda yatırım amaçlı gayrimenkul gerçe�e uygun de�er 
dü�ü�ü sırasıyla18,1 milyon TL, 4,2 milyon TL ve 32,1 milyon TL olarak gerçekle�mi�tir.  

(1.000.-TL) 2009 Artı� 2008 Artı� 2007 

TAV Yatırım 404.429 %34 301.392 %79 168.726 

Akfen �n�aat 10.610 -%77 46.341 -%71 159.165 

Akfen GYO 17.699 %16 15.250 -%70 50.737 

HES I-II-III 976 0 0 

Mersin Limanı 118.612 %12 106.075 %80 58.915 

TASK  7.524 %31 5.726 0 

TAV Havalimanları 405.841 %27 319.300 %56 204.580 

Di�er 63.576 %15 55.382 -%1 56.055 

Toplam 1.029.267 849.466 698.178 
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Ayrıca 2009 yılında genel yönetim giderleri içinde bulunan tek seferlik 32,8 milyon TL 
tutarındaki hisse alım gideri 3 Kasım 2009 tarihinde Akfen Holding ile Goldman Sachs 
arasındaki vadeli hisse satı� opsiyonundan kaynaklanan TAV Havalimanları hisselerini 
geri almasından kaynaklanmaktadır. Bu geri alım sebebiyle yapılan özel anla�ma gere�i 
Akfen Holding, Goldman Sachs’a 32,8 milyon TL tutarında ödeme yapmı�tır. 

 
2009 yılında durdurulan faaliyetlerden karlar içinde yer alan ��tirak satı� karı (183,9 
milyon TL), Tüvtürk Kuzey-Tüvtürk Güney, Tüvtürk �stanbul ve AIH Muayene satı�ından 
kaynaklanmaktadır 
Akfen Holding net kar marjı 2009,2008 ve 2007 yıllarında sırasıyla %15, -%9 ve %35 
olarak gerçekle�mi�tir. Akfen Holding, 2008 yılında 128,4 milyon TL’lik kur zararı 
nedeniyle net dönem karı yaratamamı�tır.  
 

Akfen Holding Finansal Giderler Da�ılımı  
 

(1.000.-TL) 2009 2008 2007 
Finansal giderler -170.750 -112.648 -64.876 
Kur farkı zararı -46.440 -128.356 -14.985 
Kazanılmamı� finansman gideri, net                  --  -3.195 -- 
Di�er  -5.946 -1.407  -6.565 
Toplam -223.136 -245.606 -86.426 

 
 
Akfen Holding �irketleri bazında vergi, faiz ve amortisman öncesi karlılıkların (FAVÖK) 
hesaplandı�ı çalı�ma a�a�ıda sunulmu�tur.     
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10.2. Ortaklı�ın son üç yıl ve ilgili ara dönem itibariyle faaliyet sonuçlarına ili�kin 
bilgi:  

 
- Ola�anüstü olaylar ve/veya geli�meler dahil olmak üzere ortaklı�ın gelirlerini ve 
net satı�larını önemli ölçüde etkilemi� olan faktörler ile söz konusu faktörlerin geliri 
ve net satı�ları etkileme derecesi hakkında bilgi: 
 
Enerji Yatırımları 
 
Akfen Holding bünyesindeki HES’lerden halihazırda faaliyetteki tek tesis olan Sırma 
HES, tüm satı�larını DUY kapsamında gerçekle�tirmektedir. Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanlı�ı tarafından 2006 A�ustos ayında yürürlü�e konan ve Nisan 2009’da 01 Aralık 
2009’da yürürlü�e girmek üzere de�i�tirilen DUY uygulaması, özel sektörün üretti�i 
elektrik enerjisini maliyetlerini kar�ılayacak fiyatlarla DUY kapsamında satmasını 
öngörmektedir. 2008 yılında arzın talebi kar�ılayamaması nedeniyle gerçek maliyetlere 
dayalı fiyat olu�ması, kamu �irketlerinin maliyetlerini fiyatlarına yansıtması 
zorunlulu�una ili�kin yönetmeli�in yayınlanması ve otomatik fiyatlandırma 
mekanizmasına geçilmesi nedeni DUY kapsamında olu�an fiyatlar yükselme trendine 
girmi�tir. Bu nedenle Sırma HES de üretime ba�ladı�ından beri sözkonusu yüksek 
fiyatlardan satı� yapması nedeniyle avantajlı bir konumda bulunmaktadır.   
  
- Ortaklı�ın faaliyetlerini do�rudan veya dolaylı olarak önemli derecede etkilemi� 
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, mali veya parasal politikalar hakkında 
bilgi: 
 
Enerji Yatırımları 
 
(a) Yenilenebilir Enerji Te�vikleri 
 
Akfen Holding bünyesinde faaliyete geçen Sırma HES ve yapımı devam eden HES’ler 5,0 
ila 5,5 Avro Cent arasında EPDK tarafından bir önceki yıl toptan satı� fiyatları esas 
alınarak belirlenecek tutarlarda fiyat ve 10 yıllık alım garantisine tabidir.  Hükümetin 
yenilenebilir enerji kaynaklarına yönelik te�vik politikası �irketin enerji yatırımlarının 
karlılı�ına do�rudan etki edecek niteliktedir.  
 
(b) Dengeleme Uzla�tırma Piyasası  
 
Halihazırda faaliyette olan Sırma HES ve 2011 sonuna kadar faaliyete geçmesi planlanan 
di�er HES’ler ürettikleri elektri�i DUY kapsamında satmayı planlamaktadırlar. Bu 
piyasanın i�leyi�inde önümüzdeki dönemde birtakım de�i�iklikler olacaktır. Öngörülen 
sistemin anahatları a�a�ıda anlatılmaktadır.    
 
Yüksek Planlama Kurulu tarafından yayınlanan Strateji Belgesi ve EPDK tarafından 
yayınlanan Dengeleme Uzla�tırma Yönetmeli�i tarafından, 14 Nisan 2009 tarihinde 
yayınlanmı� olan nihai Dengeleme ve Uzla�tırma Yönetmeli�i ile 2006 yılından beri 
devam etmekte olan geçi� dönemi sona ermi� ve nihai olarak tanımlanmı� ve geçi� dönemi 
sonrasında hedeflenen Pazar yapısı ve i�leyi�ine ili�kin düzenlemeler getirilmi�tir. 
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• Uzun vade öncesi: Günümüzde piyasa katılımcıları kendilerini fiyat 
dalgalanmalarından korumak için ikili anla�malar yapmaktadır. Geçi� dönemi 
sonrasında ise vadeli forward/future ve opsiyon i�lemleri ile uzun vadeli satı�lar 
yapılması ve kısa vade risklerin finansal piyasalara aktarılması planlanmaktadır. 
Ancak �u anda bu finansal araçların uygulamaya geçmesi için belirli bir tarih 
öngörülmemektedir.  

• Gün öncesi: 01.12.2009 tarihi itibariyle sistem i�letmecisine gün öncesinden 
dengelenmi� bir sistem sa�lamak ve gün öncesi ticareti için kullanılmak üzere 
“Gün Öncesi Planlama” mekanizması uygulaması ba�latılmı�tır. �kinci a�amada ise 
Gün Öncesi Planlama yerine piyasa katılımcılarının kendi portföylerini 
dengelemek ve Sistem ��letmecisi’ne gün öncesinden dengelenmi� bir sistem 
sunmak amacıyla faaliyet gösterecekleri bir spot piyasa olan “Gün Öncesi 
Piyasası”na geçilecektir. 2011 içerisinde geçilmesi öngörülen Gün Öncesi Piyasa 
ile birlikte da�ıtım �irketlerinin de piyasaya katılması ve fiyatların hem arz hem 
talep dinamikleri göz ününe alınarak belirlenmesi planlanmaktadır. Bu piyasada 
uzla�tırma birimleri de fiyat ve üretim teklifleri verecekler, tekliflerinin uygun 
bulunması halinde, en az teklif etmi� oldukları fiyattan marjinal fiyat 
uygulamasıyla üretimlerini satabileceklerdir.  

Yeni sistemde, talep tahminlerini TE�A� de�il, da�ıtım �irketleri yapacaktır. 
 

• Gün içi: Gün öncesi dengeleme piyasasından ayrı olarak bir anlık dengeleme güç 
piyasası kurulmu�tur ve bu piyasa operasyonel kısıtlar açısından anlık 
dengelemeye katkıda bulunabilecek tesisler girmektedir. Bu sistem Gün Öncesi 
Planlama ile birlikte 01.12.2009 tarihinde faaliyete geçmi�tir. 

• Uzla�tırma: YAL ve YAT talimatları saatlik marjinal fiyat üzerinden ödenirken, 
uzla�tırmanın Sistem Dengesizlik Fiyatı üzerinden yapılıyor olması piyasa 
katılımcılarının spekülatif hareket etmesine neden olabilir. Bunu engellemek 
amacıyla 01.12.2009 tarihi itibari ile uzla�tırma mekanizması aylık de�il saatlik 
bazda yürümeye ba�lamı�tır ve uzla�tırma için sistem marjinal fiyatı 
kullanılmaktadır. 

Yeni sistemde olu�acak satı� fiyatı ve Akfen Holding bünyesindeki HES’lerin satı� 
miktarı, Holding’in gelecek yıllarda enerji sektöründen elde edece�i geliri hakkında 
belirleyici olacaktır. 
 
10.3. Ortaklı�ın i�letme sermayesinin yeterli olup olmadı�ı ve yeterli de�ilse gerekli 

ek i�letme sermayesinin nasıl temin edilece�i hakkında bilgi:  
 
Önümüzdeki 12 ay için ortaklı�ımızın i�letme sermayesi yeterlidir. 
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10.4. Ortaklı�ın son durum itibariyle finansman yapısı ve borçluluk (garantili – 
garantisiz, teminatlı – teminatsız ayrımı yapılmı� ve dolaylı ve �arta ba�lı 
yükümlülükler dahil) durumu hakkında bilgi: 

  
31.12.2009  31.03.2010* 

Finansman Yapısı ve Borçluluk Durumu Toplam TUTAR (BinTL) Toplam TUTAR (BinTL) 

Kısa vadeli yükümlülükler 292.799 204.024 
Teminatlı 250.305 170.844 
Garantisiz/Teminatsız 42.494 33.180 
    
Uzun vadeli yükümlülükler (uzun vadeli borçların 
kısa vadeli kısımları hariç) 

1.941.972 2.061.155 
Teminatlı 1.820.255 1.764.017 
Garantisiz/Teminatsız 121.717 297.138 
      

Özkaynaklar 529.008 529.008 
Ödenmi�/çıkarılmı� sermaye 99.669 99.669 
Yasal yedekler 14.985 14.985 
Di�er yedekler 234.443 234.443 
Azınlık Payları 179.911 179.911 
TOPLAM 2.763.779 2.794.187 

Net Borçluluk Durumu Toplam TUTAR (BinTL) Toplam TUTAR (BinTL) 

A. Nakit 282.129 276.261 
B. Nakit Benzerleri 3.737 0 
C. Alım Satım Amaçlı Finansal Varlıklar 0 0 
D. Likidite (A+B+C) 285.866 276.261 
E. Kısa Vadeli Finansal Alacaklar 0 4 
F. Kısa Vadeli Banka Kredileri 165.681 113.076 
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kısa Vadeli 
Kısmı 

125.700 88.885 
H. Di�er Finansal Borçlar 1.418 2.064 
I. Kısa Vadeli Finansal Borçlar (F+G+H) 292.799 204.024 
J. Kısa Vadeli Net Finansal Borçluluk (I-E-D) 6.933 -72.241 
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 1.930.296 1.949.747 
L. Tahviller 0 100.000 
M. Di�er Uzun Vadeli Krediler  11.676 11.408 
N. Uzun Vadeli Finansal Borçluluk (K+L+M) 1.941.972 2.061.155 
O. Net Finansal Borçluluk (J+N) 1.948.905 1.988.914 
 

*31.03.2010 Finansman Yapısı ve Borçluluk durumu ba�ımsız denetimden 
geçmemi�tir..Özkaynak bilgileri konsolidasyon tamamlanmamı� olmasından dolayı 
son hesap dönemi rakamı baz alınmı�tır.  
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Finansal borçların 31 Aralık 2009 tarihi itibariyle detayı a�a�ıda verilmi�tir: 

(1.000.-TL) 
31 Aralık 

2009  
31 Aralık 

2008  
31 Aralık 

2007 
Uzun vadeli finansal borçlar       

Uzun vadeli teminatlı banka kredileri 1.808.579   1.286.072   949.048 

Uzun vadeli teminatsız banka kredileri 121.717   2.799   8.292 
Uzun vadeli finansal kiralama i�lemlerinden 
borçlar 11.676   4.449   3.964 

  1.941.972   1.293.320   961.304 

Kısa vadeli finansal borçlar      
Kısa vadeli teminatlı banka kredileri 128.211  210.761  267.972 
Kısa vadeli teminatsız banka kredileri 35.238  62.164  35.361 
Uzun vadeli teminatlı banka kredilerinin kısa 

vadeli kısımları 120.677  384.847  62.806 
Uzun vadeli teminatsız banka kredilerinin kısa 

vadeli kısımları 5.023  3.011  5.136 

Faizsiz spot krediler 2.232  1.025  720 
Kısa vadeli finansal kiralama i�lemlerinden 
borçlar 1.418  676  474 

  292.799   662.484   372.469 
 
31 Aralık 2009, 2008 ve 2007 tarihleri itibarıyla, Grup’un toplam banka kredileri ve 
finansal kiralama i�lemlerinden borçları a�a�ıdaki gibidir: 

(1.000 TL) 
31 Aralık  

2009 
31 Aralık  

2008 
31 Aralık  

2007 
Banka Kredileri 2.221.677 1.950.679 1.329.335 
Finansal kiralama i�lemlerinden borçlar 13.094 5.125 4.438 
  2.234.771 1.955.804 1.333.773 

31 Aralık 2009 tarihi itibarıyla Holding ve �irketlerin banka kredi da�ılımları a�a�ıdaki 
gibidir: 

(1.000.-TL) 
Kısa vadeli 

yükümlülükler 
Uzun vadeli 

yükümlülükler Toplam 
Akfen Holding 61.676 421.801 483.477 
Akfen �n�aat 28.153 31.407 59.560 
Akfen GYO 27.103 161.137 188.240 
Akfen HES I-II-III  4.165 111. 422 115.587 
Akfen GYT 8.444 39.304 47.748 
TASK Su 273 3.720 3.993 
MIP 7.452 514.187 521.639 
TAV Yatırım 34.852 32.680 67.532 
TAV Havalimanları 112.226 614.638 726.864 
RHI 4.107 -- 4.107 
RPI 2.930 -- 2.930 

  291.381 1.930.296 2.221.677 
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11. ORTAKLI�IN FON KAYNAKLARI  
     
11.1. Ortaklı�ın kısa ve uzun vadeli fon kaynakları hakkında bilgi: 
 
Akfen Holding’in kullandı�ı kaynakların vade açısından kırılımı a�a�ıdaki gibidir.  
 
 

(1.000.-TL) 
31 Aralık 

2009  
31 Aralık 

2008  
31 Aralık 

2007 
1 yıldan kısa 291.381  661.808  371.995 
1 – 2 yıl arası 477.957  137.141  88.786 
2 – 3 yıl arası 151.466  117.604  170.316 
3 – 4 yıl arası 133.517  116.848  77.551 
5 yıl ve sonrası 1.167.356  917.278  620.687 

 2.221.677  1.950.679  1.329.335 
 
Grupiçi firmalar arasında fon aktarımı yapılmaktadır.Finansmanı sa�layan ana �irketler 
Akfen Holding A.�. ve Akfen �n�aat Turizm ve Ticaret A.�.’dir.Bu fon kayna�ı kısa ve 
uzun vadeli olarak teminat,ipotek kar�ılı�ı banka kredisi ve i�tirak satı�larından olu�an 
gelirlerden temin edilmektedir.Fon kaynakları di�er grup firmalara  proje finansmanı 
çercevesinde  özellikle Enerji yatırımları için öz kaynak olarak ve genel yönetim 
giderlerinin kar�ılanması amacıyla borç olarak aktarılmaktadır.Borç olarak aktarılan 
tutarlara kullanılan kredi maliyetleri oranında faiz tahakkuk ettirilmektedir. 
 
11.2. Nakit akımlarına ili�kin de�erlendirme:  
 
Nakit akım tablosunda, döneme ili�kin nakit akımları esas, yatırım ve finansman 
faaliyetlerine göre sınıflandırılarak raporlanmı�tır. Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit 
akımları, �irket’in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akımlarını göstermektedir.  
 
Yatırım faaliyetleriyle ilgili nakit akımları, Holding’in yatırım faaliyetlerinde (duran varlık 
yatırımları ve finansal yatırımlar) kullandı�ı ve elde etti�i nakit akımlarını gösterir.  
 
Finansman faaliyetlerine ili�kin nakit akımları, Holding’in finansman faaliyetlerinde 
kullandı�ı kaynakları ve bu kaynakların geri ödemelerini gösterir. 
 
Nakit ve nakit benzeri de�erler, nakit ve banka mevduatı ile tutarı belirli nakde kolayca 
çevrilebilen kısa vadeli, yüksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kısa olan 
yatırımları içermektedir. 
 
11.2.1. Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akımları 
 
2009 yılında faaliyetlerden kaynaklanan nakit akımlarına en büyük etkisi olan iki kalem 
sırasıyla yatırım amaçlı gayrimenkuller de�er artı�ı (41.967 bin TL) ve bilanço kalemleri 
üzerindeki gerçekle�meyen kur farklarıdır (30.464 bin TL). 42 milyon TL’lik yatırım 
amaçlı gayrimenkul de�er artı�ının 38,7 milyonu Akfen GYO’nun portföyündeki 
gayrimenkullerin de�er artı�ından kaynaklanmaktadır. 30,5 milyon TL tutarındaki bilanço 
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kalemleri üzerindeki gerçekle�meyen kur farklarının tamamı TAV Havalimanları Holding 
A.�.’den kaynaklanmaktadır. 
 
2008 yılında faaliyetlerden kaynaklanan nakit akımlarına en büyük etkisi olan üç kalem 
sırasıyla bilanço kalemleri üzerindeki gerçekle�meyen kur farkları (209.209 bin TL), 
yatırım amaçlı gayrimenkuller de�er artı�ı (117.345 bin TL) ve maddi olmayan duran 
varlıkların itfa giderleridir (35.527 bin TL).  209,2 milyon TL’lik bilanço kalemleri 
üzerindeki gerçekle�meyen kur farklarının 129,5 milyon TL’si Mersin Limanı’ndan 79,3 
milyon TL’si ise TAV Havalimanlarından kaynaklanmaktadır. 117,3 milyon TL’lik 
yatırım amaçlı gayrimenkul de�er artı�ının 107,6 milyon TL’si Akfen GYO’nun, 9,8 
milyon TL’si ise Akfen �n�aat’tan kaynaklanmaktadır. 35,5 milyon TL tutarındaki maddi 
olmayan duran varlıkların itfa giderlerinde en büyük payı 16,2 milyon TL ile Mersin 
Limanı ve 9,5 milyon TL ile TAV Havalimanları Holding A.�. almaktadır.  
 
2007 yılında faaliyetlerden kaynaklanan nakit akımlarına en büyük etkisi olan üç kalem 
sırasıyla ��tirak ve ba�lı ortaklık satı� karı (158.625 bin TL), Yatırım amaçlı 
gayrimenkuller de�er artı�ı (132.987 bin TL) ve bilanço kalemleri üzerindeki 
gerçekle�meyen kur farklarıdır (67.739 bin TL). 158,6 milyon TL’lik ba�lı ortak satı� 
karının 138,7 milyon TL’si TAV Havalimanları halka arzından, 20 milyon TL’si Akfen 
GYO’nun THO’ya hisse satı�ından kaynaklanmaktadır. 133 milyon TL’lik yatırım amaçlı 
gayrimenkul de�er artı�ı Akfen GYO ve Akfen �n�aat’ın portföyündeki gayrimenkullerin 
de�er artı�ından kaynaklanmaktadır. 67,7 milyon TL tutarındaki bilanço kalemleri 
üzerindeki gerçekle�meyen kur farklarının 61,8 milyon TL’si TAV Havalimanları Holding 
A.�.’den kaynaklanmaktadır. 
 
11.2.2. Yatırım Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akımları 
 
2009 yılında yatırım faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akımlarına en büyük etkisi olan 
kalemler sırasıyla, maddi olmayan duran varlık satı�larından sa�lanan nakit (415.768 bin 
TL),  maddi duran varlık alımları (179.543 bin TL) ve maddi olmayan duran varlık 
alımlarıdır (160.668 bin TL). 415,7 milyon TL maddi olmayan duran varlık satı�larından 
sa�lanan nakitin 347,7 milyon TL’si Tüv Türk Kuzey Güney, 75,8 milyon TL’si AIH 
Muayene istasyonları satı�ından elde edilmi�tir. 179,5 milyon TL maddi duran varlık 
alımlarının 121,8 milyon TL’si HES 1-2-3, 29,6 milyon TL’si TAV Havalimanları ve 18,6 
milyon TL’si TAV Yatırım’daki maddi duran varlık alımlarından kaynaklanmaktadır. 
160,7 milyon TL’lik maddi olmayan duran varlık alımlarının 159,1 milyon TL’si TAV 
Havalimanlarından kaynaklanmaktadır. 
 
2008 yılında yatırım faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akımlarına en büyük etkisi olan 
kalemler sırasıyla, maddi olmayan duran varlık alımları (283.447 bin TL),  maddi duran 
varlık alımları (173.931 bin TL) ve yatırım amaçlı gayrimenkul alımlarıdır (57.409 bin 
TL). 283,4 milyon TL, maddi olmayan duran varlık alımlarının 176,5 milyon TL’si 
muayene istasyonlarından, 91,4 milyon TL’si TAV Havalimanları’ndan 
kaynaklanmaktadır. 173,9 milyon TL maddi duran varlık alımlarının 80,9 milyon TL’si 
muayene istasyonlarından, 50,7 milyon TL’si HES 1-2-3’den kaynaklanmaktadır.  57,4 
milyon TL yatırım amaçlı gayrimenkul alımlarının 49,3 milyon TL’si Akfen GYO, 6,1 
milyon TL’si ise Akfen �n�aat’tan kaynaklanmaktadır.  
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2007 yılında yatırım faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akımlarına en büyük etkisi olan 
kalemler sırasıyla, maddi olmayan duran varlık alımları (779.849 bin TL), di�er 
i�tiraklerdeki sermaye de�i�imi (155.499 bin TL) ve maddi duran varlık alımlarıdır 
(80.097 bin TL). 779,8 milyon TL, maddi olmayan duran varlık alımlarının 442 milyon 
TL’si Mersin Limanı’ndan, 245,7 milyon TL’si muayene istasyonlarından 
kaynaklanmaktadır. 155,5 milyon TL tutarındaki di�er i�tiraklerdeki sermaye de�i�iminin 
138,7 milyon TL’si TAV Havalimanları halka arzından, 20 milyon TL’si Akfen GYO’nun 
THO’ya hisse satı�ından kaynaklanmaktadır. 80,1 milyon TL’lik maddi duran varlık 
alımının 2,8 milyon TL’si Akfen �n�aat’tan, 7,3 milyon TL’si TAV Yatırım’dan, 6,4 
milyon TL ‘si ise TAV Havalimanlarından kaynaklanmaktadır.   
 
11.2.3. Finansal Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akımları 
 
2009 yılında finansal faaliyetlerden kaynaklanan nakit akımlarında kısa ve uzun vadeli 
finansal borçlardaki artı� 1.160.131 bin TL, kısa ve uzun vadeli borçların geri ödemesi 
707.199 bin TL olarak gerçekle�mi�tir. Kısa ve uzun vadeli finansal borçlardaki artı�taki 
en büyük paylar sırasıyla Akfen Holding (518,2 milyon TL) , TAV Havalimanları (389,6 
milyon TL) ve HES 1-2-3’e (119 milyon TL) aittir. Kısa ve uzun vadeli borçların geri 
ödemesindeki en büyük paylar ise sırasıyla Akfen Holding (317,5 milyon TL), Akfen 
�n�aat (152,5 milyon TL), TAV Havalimanlarına (112,2 milyon TL) aittir. 
 
2008 yılında finansal faaliyetlerden kaynaklanan nakit akımlarında kısa ve uzun vadeli 
finansal borçlardaki artı� 1.256.307 bin TL, kısa ve uzun vadeli borçların geri ödemesi 
494.105 bin TL olarak gerçekle�mi�tir. Kısa ve uzun vadeli finansal borçlardaki artı�taki 
en büyük paylar sırasıyla TAV Havalimanları (530,3 milyon TL) , Mersin Limanı (169,9 
milyon TL) ve Akfen GYO’ya (166,7 milyon TL) aittir. Kısa ve uzun vadeli borçların geri 
ödemesindeki en büyük paylar ise sırasıyla TAV Havalimanları (330,3 milyon TL), Akfen 
GYO (86,7 milyon TL), TAV Yatırım’a (53,2 milyon TL) aittir. 
 
2007 yılında finansal faaliyetlerden kaynaklanan nakit akımlarında kısa ve uzun vadeli 
finansal borçlardaki artı� 1.096.405 bin TL, kısa ve uzun vadeli borçların geri ödemesi 
512.334 bin TL olarak gerçekle�mi�tir. Kısa ve uzun vadeli finansal borçlardaki artı�taki 
en büyük paylar sırasıyla Mersin Limanı (405,2 milyon TL) , Akfen Holding (321,4 
milyon TL) ve muayene istasyonlarına (206,7 milyon TL) aittir. Kısa ve uzun vadeli 
borçların geri ödemesindeki en büyük paylar ise sırasıyla Akfen Holding (253,3 milyon 
TL), TAV Havalimanları (115 milyon TL), Akfen �n�aat’a (89 milyon TL) aittir. 
 
 
Holding’in faaliyetlerden kaynaklanan nakit akımları ve Yatırım faaliyetleriyle ilgili nakit 
akımları a�a�ıda sunulmu�tur: 
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(1.000.-TL) 2009  2008  2007 
Faaliyetlerden kaynaklanan nakit akımları      
Net dönem karı/(zararı) 153.458  (76.469)  242.612 
Maddi duran varlıkların amortisman giderleri 15.587  15.002  7.837 
Maddi olmayan duran varlıkların itfa giderleri 29.084  35.527  17.424 
Tasfiye edilen i�tirak geliri (1.656)  --  -- 
Ba�lı ortaklık satı� zararı --  1.889  2.797 
��tirak satı� zararı --  --  386 
Yatırım amaçlı gayrimenkul satı� zararı --  1.554  -- 
Satılmaya hazır finansal varlıklardaki de�er 
dü�üklü�ü --  --  1.510 
�erefiyedeki de�er dü�üklü�ü --  --  4.526 
Satı� amaçlı gayrimenkul de�er dü�üklü�ü (250)  1.500  -- 
Ticari amaçla elde tutulan gayrimenkul satı� karı (8.108)  --  -- 
Kıdem tazminatı kar�ılı�ı 5.476  1.455  816 
�üpheli alacak kar�ılı�ı/(iptali) (67)  (186)  671 
Kazanılmamı� faiz geliri / (gideri), net 2.959  (3.195)  -- 
Maddi duran varlık satı� (karı)/zararı 461  (1.315)  (85) 
��tirakler ve ba�lı ortaklıklar satı� karı  (5.336)  --  (158.625) 
Özkaynak Yöntemiyle De�erlenen Yatırımların 

Karlarındaki/(Zararlarındaki) Paylar --  --  1.887 
Yatırım amaçlı gayrimenkuller de�er azalı�ı 18.103  4.193  32.094 
Maddi duran varlık de�er dü�üklü�ü 1.580  148  (402) 
Yatırım amaçlı gayrimenkuller de�er artı�ı (41.967)  (117.345)  (132.987) 
�zin ve dava kar�ılıkları/(iptali) 1.041  (2.747)  5.559 
Bilanço kalemleri üzerindeki gerçekle�meyen 

kur farkları 30.464  (209.209)  (67.739) 
Vergi geliri/(gideri) (3.119)  (10.010)  (516) 
Türev enstrümanlarının rayiç de�er etkisi (4.647)  17.617  6.452 
 193.063  (341.591)  (35.783) 
Dönen varlıklar içindeki di�er ticari alacakların 

azalı�ı/(artı�ı) (28.392)  (74.495)  (54.003) 
Dönen varlıklar içindeki di�er ticari olmayan 

alacakların azalı�ı/(artı�ı) (43.827)  (36.311)  94.468 
Di�er dönen varlıklardaki azalı�/(artı�) 60.849  (109.689)  134.633 
Duran varlıklar içindeki di�er ticari alacakların 

azalı�ı/(artı�ı) 3.104  (24.793)  54.940 
Duran varlıklar içindeki di�er ticari olmayan 

alacakların azalı�ı/(artı�ı) (206)  3.752  (5.190) 
Stoklardaki de�i�im (13.379)  (16.409)  10.069 
�li�kili �irketlerden alacakların azalı�ı/(artı�ı) 33.829  (22.111)  49.145 
Di�er duran varlıklardaki de�i�im (21.509)  (38.053)  27.745 
Kısa vadeli di�er ticari borçlardaki (azalı�)/artı� 30.523  53.144  (21.341) 
Kısa vadeli di�er ticari olmayan borçlardaki 

(azalı�)/artı� 56.800  29.313  (33.037) 
Di�er kısa vadeli yükümlülükler 595  22.913  (45.322) 
Uzun vadeli di�er ticari borçlardaki (azalı�)/artı� 5.080  4.199  820 
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(1.000.-TL) 31.12.2009  31.12.2008  31.12.2007 

Uzun vadeli di�er ticari olmayan borçlardaki (azalı�)/artı� (10.776)  24.460  7.528 
�li�kili �irketlere borçlardaki (azalı�) / artı�  (16.472)  7.141  (15.537) 

Di�er uzun vadeli yükümlülüklerdeki de�i�im (349.781)  344.089  40.855 
��letme faaliyetlerinden sa�lanan / (i�letme faaliyetlerinde 

kullanılan) nakit (100.499)  (174.441)  209.990 
      
Ödenen vergi (22.595)  (14.666)  (11.648) 
Ödenen kıdem tazminatları (2.769)  (680)  (530) 
Tahsil edilen  �üpheli alacak kar�ılı�ı 50  1.220  85 
Ödenen faizler (163.781)  (110.055)  (68.642) 
��letme faaliyetlerinden sa�lanan / (i�letme faaliyetlerinde 

kullanılan) net nakit akımları (289.594)  (298.622)  129.255 
      
Yatırım faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akımları      
�irket hisselerinin geri alımı --  --  (79.265) 
Maddi duran varlık alımları (179.543)  (173.931)  (80.097) 
Grup yapısındaki de�i�ikli�in etkisi (95.476)  1.672  52.757 
Maddi duran varlık satı�ından sa�lanan nakit 94.708  4.810  11.636 
Maddi olmayan duran varlık alımları (160.668)  (283.447)  (779.849) 
Maddi olmayan duran varlık satı�ından sa�lanan nakit 415.768  3.098  432 
Yatırım amaçlı gayrimenkul alımları  (29.036)  (57.409)  (33.864) 

Yatırım amaçlı gayrimenkul satı�ından sa�lanan nakit 348  2.646  3.950 
Satı� amaçlı elde tutulan varlık alımları (80)  (6.616)  (17.176) 
Satı� amaçlı elde tutulan varlık satı�ından  sa�lanan nakit 8.186  439  32.539 
Di�er i�tiraklerdeki sermaye de�i�imi 19.852  (12.780)  155.499 
Satılmaya hazır duran varlıklardan sa�lanan nakit  --  3.260  -- 
Azınlıklara temettü da�ıtımı (2.681)  (2.660)  (2.402) 

Ana ortaklık dı�ı paylardaki de�i�im 21.269  20.583  73.830 
Ba�lı ortaklık ve mü�terek yönetime tabi ortaklık hisse 

satı�ından elde edilen nakit (33.307)  (5.926)  -- 
Yatırım faaliyetlerinden kaynaklanan/(faaliyetlerde 
kullanılan) net nakit 59.340  (506.261)  (662.010) 
      
Finansal faaliyetlerden kaynaklanan nakit akımları      
Alınan yeni krediler 1.160.131  1.256.307  1.096.405 
Türev enstrümanların de�i�imi (45.977)  70.220  8.352 

Finansal borçların geri ödemesi (707.199)  (494.105)  (512.334) 

Finansal faaliyetlerden sa�lanan net nakit 406.955  832.422  592.423 
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artı�   176.701  27.539  59.668 
Dönem ba�ındaki nakit ve nakit benzerleri  106.933  79.394  19.726 
Dönem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 283.634   106.933   79.394 

 
11.3. Fon durumu ve borçlanma ihtiyacı hakkında de�erlendirme:  
 
Holding’in 31.12.2009 itibariyle 293 milyon TL’si kısa dönem olmak üzere toplam 2,2 
milyar TL borcu bulunmaktadır.  
 
Akfen Holding, aynı zamanda Mart 2010’da tahvil arzında bulunmu� ve holding 
i�tiraklerinin mevcut ve gelecekteki yatırımlarını alternatif bir finansman yolu ile 
fonlamı�tır. Tahvil ihracı yoluyla sa�lanmı�  99.317.500.-TL  tutarındaki nakit giri�ini, 
Holding’in büyüme hızı ile do�ru orantılı olarak artan finansman ihtiyacını gidermek, 
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mevcut finansal kaynaklarını ve mali borç portföyünü çe�itlendirmek, bu kapsamda kısa 
vadeli kredileri tasfiye etmek, ba�lamı� oldu�u yatırımlardaki özkaynak ihtiyacını 
kar�ılamak amacıyla kullanmı�tır.  Tahvil ihracından gelen nakit giri�inin 31.03.2010 
itibariyle kullanılan kısmı 77.644.506,53.-TL’dir. 
 
Akfen Holding, tarafından enerji yatırımlarına da ba�lanmı� olup, hidroelektrik 
kapsamında yer alan 11 projelik ilk paketin, proje finansmanı çerçevesinde gerekli 
özkaynak ihtiyacı kar�ılanmı� olup, ikinci paketin proje finansmanı için ön anla�ma 
imzalanmı�tır. �u anda enerji projeleri ile ilgili ihtiyaç duyulacak özkaynak ihtiyacının 
tahvil ihracı yoluyla sa�lanan nakit giri�inden kar�ılanması öngörülmektedir. 
 
Holding halka arzdan sa�lanacak fonların büyük bir kısmı özkaynakların güçlendirilmesi 
ve �irketin gerçekle�tirmeyi planladı�ı projeleri finanse etmek için, kalan kısım ise kısa 
vadeli kredilerin geri ödenmesi de dahil olmak üzere genel ticari faaliyetler için 
kullanılacaktır  
 
11.4. Faaliyetlerini do�rudan veya dolaylı olarak önemli derecede etkilemi� veya 

etkileyebilecek fon kaynaklarının kullanımına ili�kin sınırlamalar hakkında bilgi:  
 
Tav Havalimanları Holding A.�. 
 
TAV Havalimanları Holding A.�, ba�lı ortaklıkları ve musterek yonetime tabi tesebbusleri 
icin “Grup” ibaresi kullanılacaktır.  

 
Grup, TAV Esenbo�a, TAV �zmir, TAV Gürcistan ve TAV Tunus �irketlerine ait Yap-
��let-Devret projelerinin in�aatının ve TAV �stanbul’un DHM�’ye yapılacak olan pe�in kira 
giderinin finansmanını sa�lamak üzere proje kredileri almı�tır. Bu krediler için a�a�ıdaki 
rehinler olu�turulmu�tur.  

• hisse rehni 
• alacaklar rehinler 
• banka hesapları uzerinde rehin bulunmaktadır.  

TAV �stanbul, TAV �zmir ve TAV Esenbo�a kredi verenin izni ile ek olarak a�a�ıdaki 

haklara sahiptir: 

• ikincil borçlanma  
• herhangi bir varlık alım ya da kiralaması durumunda 0,5 milyon ABD Doları 

kadar borçlanma  
• vergi ya da sosyal güvenlik yükümlülüklerini ödemek için 3 milyon ABD 

Doları’na kadar borçlanma. 

Benzer olarak, TAV Tunus kredi verenlere hisse rehni, hesap rehni ve imtiyaz 
sözle�mesinden do�an hakların rehnini vermi�tir. TAV Tunus’un a�a�ıdaki durumlarda 
ek borçlanma yapmaya hakkı vardır: 

• bir yıldan az vadeli toplam tutarı 3 milyon Avro’yu (1 Ocak 2020’ye kadar) ve 5 
milyon Avro’yu (1 Ocak 2020’den sonra) geçmemesi, 

• ekipmanın finansal veya sermaye kiralaması durumunda kiralanan ekipmanın 
toplam sermaye de�erinin 5 milyon Avro’yu geçmemesi, 
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9 Aralık 2009 tarihinde HAVA�, TGS’nin satın alma i�lemini fonlamak amacıyla 
20.000.000 Avro tutarında kredi kullanmı�tır. Kredi a�a�ıda belirtilen unsurlar dahilinde 
teminat altına alınmı�tır: 
 

• TGS’nin sermayesinin %50'sini te�kil eden hisseler üzerinde birinci derece 
ve birinci sırada rehin  

• 10.671.012 Avro tutarındaki vadeli mevduat garantisi 
• HAVA�’ın ba�lı ortaklıklarından alaca�ı temettü gelirleri kredi borcunun 

ödenmesinde kullanılmak üzere banka lehine temlik  
 
Akfen Gayrimenkul Yatırım Ortaklı�ı A.�. 
 
17 Ekim 2008 tarihinde Akfen GYO, otel projelerini fonlamak amacıyla 100.000.000 Avro 
tutarında kredi anla�ması imzalamı�tır. Kredi a�a�ıda belirtilen unsurlar dahilinde teminat 
altına alınmı�tır: 
 
Borçlanma Limitleri 
Borç Servisi Kar�ılama Oranı(DSCR) > 1,1 
Borc –Sermaye oranı 75-25 
 
Temettü Da�ıtma �artları 
GYO’ nun kredi sözle�mesi uyarınca, GYO, ancak a�a�ıdaki �artların bir araya gelmi� 
olması �artıyla temettü da�ıtımında bulunabilir. 
�lgili dönemde Borç Ödeme Yeterlilik Oranı’nın 1.50:1 oranına e�it veya daha yüksek 
olması 
Kredi Verenler’ce kullandırılmı� Kredi tutarı ile henüz kullandırılmamı� olan Kredi 
anapara tutarının toplamının 80.000.000 €’dan (seksen milyon Avro’dan) dü�ük olmalı 
 
Nakit hareketini ilgilendiren rehinler verilmi�tir.  GYO ayrıca tüm otel kira gelirlerini ilgili 
kredi sözle�meleri uyarınca kullanılan kredilere teminat olarak temlik etmi�tir. 
 
Mersin Uluslararası Liman ��letmecili�i  A.�. 
 
MIP 2007 i�letme devir hakkı bedelinin ödenmesi 580.000.000 sendikasyon kredisi ve 
100.000.000 mezzanine kredisi ve 2008 yılında sabit yatırımların finansmanı için 
20.000.000 USD sendikasyon kredisine ek kredi kullanmı�tır.  Kredi a�a�ıda belirtilen 
unsurlar dahilinde teminat altına alınmı�tır: 
 
Borçlanma Limitleri 
Borç Servisi Kar�ılama Oranı(DSCR) 
Baz Senaryo > 1,3 
Kar Da�ıtımı Engelleme > 1,2 
Temerrüt Hali > 1,1 
 
Borç Süresi Kar�ılama Oranı(LLCR) 
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Baz Senaryo > 1,55 
Kar Da�ıtımı Engelleme > 1,25 
Temerrüt Hali > 1,15 
 
Temettü Da�ıtma �artları 
Borçlunun en son denetlenmi�/denetlenmemi� Finansal Tablolarında Özvarlık, ödenmi� 
sermayenin % 60 ının altında bulunmamalı 
DSCR 1.20 seviyenin üstünde olmalı 
LLCR 1.25 seviyenin üstünde olmalı 
 
Nakit hareketini ilgilendiren a�a�ıdaki rehinler verilmi�tir.  
 

• Sigorta,  �mtiyaz sözle�mesi , Deniz Hizmetleri Sözle�mesi, Operasyon ve 
bakım anla�ması , Operasyon ve bakım altyüklenici anla�masından do�acak 
alacakların temli�i 

• banka hesapları uzerinde rehinler  
 
Akfenhes Yatırımları ve Enerji Üretim A.�. 
 
Akfenhes Yatırımları ve Enerji Üretim A.�. i�tirakleri Çamlıca Elektrik Üretim A.�., 
Beyobası Enerji Üretimi A.�. ve �deal Enerji Üretimi Sanayi ve Ticaret A.�.’nin enerji 
projelerini fonlamak amacı ile Mart 2009’da 166.450.000 Euro kredi anla�ması 
imzalamı�tır. Kredi a�a�ıda belirtilen unsurlar dahilinde teminat altına alınmı�tır:  
 
Akfen �n�aat ve Akfen Holding in �n�aat dönemi boyunca tamamlama garantisi 
bulunmaktadır. Tamamlanma Garantisi ve Sermaye Katılımı Taahhüdü olarak  20m EUR 
tutarında in�aat dönemi faiz ödemesi garantisi tahtında Teminat bankası olan �� bankası 
lehine faiz ödemesi  teminat mektubu verilmi�tir. Akfen �n�aat  garantor olarak ve Akfen 
Holding’in sponsor olarak  tamamlama garantisi vardır: Akfen �n�aat ın tamamlama 
garantisi Kredi Alan ın Proje kapsamında yer alan en son HES in tamamlanma tarihi 
sonrasında en az ilk iki Kredi Anapara Geri Ödemesi nin ve Faiz Ödemeleri nin tam  
yapmı� oldu�unda bitecektir. Akfen Holding inki ise Kredi Alan tarafından Proje nin 
tamamlanması ve ilgili Proje den elde edecek oldu�u gelirler ile en az iki Kredi Anapara 
Geri Ödemesi nin ve Faiz Ödemeleri nin tam yapmı� oldu�unda bitecektir.  Destekleme 
Garantisi tahtında Borç Ödeme Yeterlilik Oranı nın 1,15:1 in altına dü�mesi durumunda 
Sponsor, Ana Hissedar ve Hissedarlar tarafından Kredi Alan ın hesabına ilgili tutar kadar 
“Sermaye Destekleme Garantisi” yatıracaklardır. �lgili oranın 1,30:1 in altında dü�mesi 
durumunda Sponsor, Ana Hissedar ve Hissedarlar tarafından Kredi Alan ın hesabına ilgili 
tutar kadar “Borç Ödeme Yeterlilik Oranı Destekleme Garantisi” yatıracaklardır. 

Task Arbiogaz Dilovası Atıksu Arıtma Tesisi Yapım ve ��letim A.�. 
 
30 Haziran 2009 tarihinde Task Dilovası, Dilovası Organize Sanayi Bölgesinde 
devam eden yatırımlarını fonlamak amacıyla 10.000.000 Avro tutarında 24  ay 
vadeli kredi anla�ması imzalamı�tır. Kredi a�a�ıda belirtilen unsurlar dahilinde 
teminat altına alınmı�tır: 
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Task Arbiogaz Dilovası Atıksu Arıtma Tesisi Yapım ve ��letim A.�.’nin hisselerine Kredi 
Veren adına rehin tesis edilmi�tir. 
  
Nakit hareketini ilgilendiren a�a�ıdaki temlikler  verilmi�tir.  
 

• Dilovası Organize Sanayi Müdürlü�ü’nden (OSB) olan tüm alacakların 
bankaya temliki, 

• Proje kapsamında yapılan tüm sigortalardan kaynaklanacak  
alacaklarınbankaya temliki,  

Yap ��let Devret (Y�D) sözle�mesi hükümleri tahtında OSB’den alınan banka teminat 
mektubundan kaynaklanan alacakların bankaya 
temliki,  

11.5. - Yönetim kurulunca karara ba�lanmı� olan planlanan yatırımlar,  
- Finansal kiralama yolu ile edinilmi� bulunanlar dahil olmak üzere mevcut ve 
edinilmesi planlanan önemli maddi varlıklar için öngörülen fon kaynakları hakkında 
bilgi:  
 
Mevcut önemli maddi varlıkların fon kaynakları Madde 3.4.4 ve Madde 3.4.5’te 
sunulmu�tur. Edinilmesi planlanan maddi varlıkların fon kaynakları ise Madde 11.3’te 
sunulmu�tur. 
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12. GEÇM�� DÖNEM F�NANSAL TABLO VE BA�IMSIZ DENET�M 
RAPORLARI 

 
12.1. Ortaklı�ın Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartları uyarınca 

hazırlanan son üç yıl finansal tabloları ile bunlara ili�kin ba�ımsız denetim 
raporları: 

 
Ortaklı�ın Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartları uyarınca hazırlanan 2009, 
2008 ve 2007 yılsonu finansal tabloları ile bunlara ili�kin ba�ımsız denetim raporu Ek 
2’de yer almaktadır.  
 
12.2. Son üç yıl ve ilgili ara dönemde ba�ımsız denetimi gerçekle�tiren kurulu�ların 

unvanları, ba�ımsız denetçi görü�ü ve denetim kurulu�unun/sorumlu ortak ba� 
denetçinin de�i�mi� olması halinde nedenleri hakkında bilgi: 

 
Akfen Holding’in konsolide finansal tablolarına ili�kin ba�ımsız denetim raporlarını 
hazırlayan ba�ımsız denetim kurulu�ları ve ba�ımsız denetim standartları a�a�ıda 
sıralanmı�tır. 

 
2007, 2008 ve 2009 yılı hesap dönemine ili�kin Seri:XI No:29 hükümleri çerçevesinde 
UMKS tarafından kabul edilen UMS/UFRS hükümlerine göre hazırlanmı� finansal 
tablolar Akis Ba�ımsız Denetim ve SMMM A.�. (KPMG) tarafından denetlenmi� olup 
olumlu görü� içermektedir. 
 
Sorumlu ortak ba� denetçi de�i�ikli�i yoktur.  
 
12.3. Son 12 ayda ortaklı�ın ve/veya grubun finansal durumu veya karlılı�ı 

üzerinde önemli etkisi olmu� veya izleyen dönemlerde etkili olabilecek davalar 
(Ortaklı�ın bilgisi dahilinde olan henüz açılmamı�, ancak açılabilecek davalar dahil 
olmak üzere):  

 
Akfen Holding i�tiraki olan Mersin Uluslararası Liman ��letmecili�i A.�. tarafından 
Mersin 1. Vergi mahkemesinde açılmı�, 2009/1774 ve 2009/1799, Mersin 2. Vergi 
Mahkemesinde açılmı� 2009/1712 ve 2009/1735 esas sayılı 4 adet dava bulunmakta olup, 
toplam tutarı 15.953.741,24 TL’dir. Davalar Mersin Liman ve Uray Vergi Dairesinden 
iadesi talep edilen KDV tutarlarının iade edilmemesi üzerine açılmı�tır. Davaların 
kazanılması halinde bu miktarlar Mersin Uluslararası Liman ��letmecili�i A.�’ye ilgili 
vergi daireleri tarafından iade edilecektir.  
 
Akfen �n�aat Turizm ve Ticaret A.�. tarafından Alia�a Organize Sanayi Bölgesi’ne kar�ı 
derdest icra takibi ve devam etmekte olan tahkim prosedürümüz mevcuttur. �zmir’de 23. 
�cra Müdürlü�ü 2009/6618 E. Sayılı icra dosyasında takibe konu ve kesinle�en mebla� 
3.042.957,44 TL (%27 avans faizi ile birlikte)’dir. �cra dosyasında alaca�ı kar�ılayacak 
mebla�da haciz i�lemi yapılmı� olup, alaca�ın tamamen tahsili için hacizlerin paraya 
çevrilmesi i�lemlerine ba�lanmı�tır. TOBB’da tahkim prosedürü 2009/01 sayılı dosyada 
ba�lamı� olup, tahkim konusu talebimiz toplam 24.731.564 TL’dir.  
 
Akfen GYO A.�.’ye Mecidiyeköy Vergi Dairesi tarafından, tüm halka açılmamı� GYO 
statüsünde bulunan �irketlerle birlikte, GYO statüsünde bulunmasına ra�men henüz halka 
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açılmamı� olması nedeniyle, faaliyetlerinde GYO istisnalarından 
faydalanamayacaklarından hareketle 3.906.538.-TL vergi ceza ihbarnamesi gönderilmi� 
olup, yasal prosedür devam etmektedir. Gayrimenkul Yatırım Ortaklı�ı Derne�i’ne 
yazılmı� 01.03.2010 tarihli yazıda “kurulu�” veya “dönü�üm” i�lemlerini tamamlamı� 
ortaklıkların GYO statüsünde bulunaca�ı SPK tarafından ifade edilmi�tir.   
Holding’in ve konsolidasyona tabi grup �irketlerinin kurulu� ve faaliyet bakımından 
hukuki durumu ile hisse senetlerinin hukuki durumunun tabi oldukları mevzuata uygun 
oldu�una dair Aksu Sava� Çalı�kan Avukatlık Ortaklı�ı tarafından hazırlanan 07.04.2010 
tarihli   ve Av. Sibel Ertekin tarafından hazırlanan 06.04.2010 tarihli ba�ımsız hukukçu 
raporlarında da davalar ile ilgili detaylı bilgi mevcut olup, raporlar ekte yer almaktadır. 
 
Devam eden di�er davalarla ilgili detaylar a�a�ıdaki tablolarda verilmi�tir.  
 
Akfen Holding ve ��tiraklerinin Davacı Oldu�u Önemli Davalar 
 
100.000,00 TL üzerinde ve seri nitelik ta�ıyan davalar ile �irketlerin faaliyetlerini 
etkileyebilecek davalar esas alınmı�tır. 
 
Akfen �n�aat Turizm ve Ticaret A.�.’nin davacı oldu�u ve devam etmekte olan davalar 

Kar�ı Taraf Konu Tutar Hangi A�amada 
Oldu�u 

SGK Prim ve i�letilen gecikme 
zammının iptali 

Noksan i�çilik 
kar�ılı�ı tahakkuk 
edilen 142.015 
TL. prim ve 
15.09.2005 tarihi 
itibari ile 
hesaplanan 
129.952,15 TL. 
gecikme 
zammının iptali 
talep edilmi�tir 

Dava kısmen Kabul 
edilmi� ve icra takibine 
konulmu�tur. 

SGK Noksan i�çilik kar�ılı�ı 
tahakkuk ettirilen tutarların 
iptali istemiyle 

397.443,00 TL Dosya halen ilk derece 
mahkemesindedir. 

Alia�a Organize 
Sanayi Bölgesi 
�daresi (Alosbi) 

Ödemesi yapılmayan kesin 
hakedi� tutarlarının ALOSB� 
tarafından ödenmesi 
talebiyle TOBB nezdinde 
ba�latılan tahkim sürecidir. 

23.731.564,00-TL Tahkim süreci devam 
etmektedir. 

Alia�a Organize 
Sanayi Bölgesi 
�daresi (Alosbi) 

Alia�a organize sanayi 
bölgesi in�aatı kapsamında 
ödenmeyen hak edi�lerin 
tahsili amacıyla �zmir �cra 
Müdürlü�ünde ba�latılan 
toplam 3.042.957,44-TL 
tutarındaki icra takibidir.  

3.042.957,44-TL Ödeme emri kar�ı 
tarafa tebli� edilmi� ve 
takip kesinle�mi�tir.  
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Bota� Akfen �n�aat’ın BOTA� 
aleyhine açtı�ı ve BOTA�’a 
borçlu olmadı�ının tespitine 
dair davadır. 

714.513,00-ABD 
Doları 

Dosya halen ilk derece 
mahkemesinde devam 
etmektedir. 

�SK� Genel 
Müdürlü�ü 

Akfen �n�aat- Hidroteknik 
Su Arıtma Ltd. �ti. 
Konsorsiyumu tarafından 
üstlenilen �� kapsamında 
�SK�’nin haksız olarak 
sözle�meyi feshederek nakde 
çevirdi�i teminat mektupları 
ve manevi tazminat talebiyle 
için açılan davadır. 

500.000,00-TL 
manevi tazminat, 
745.000,00 TL 
nakde çevrilen 
teminat mektubu 
bedeli olmak 
üzere, 
1.245.000,00 TL 
toplam talep 

Dosya �lk derece 
mahkemesinde devam 
etmektedir. 

�SK� Genel 
Müdürlü�ü 

Akfen �n�aat- Hidroteknik 
Su Arıtma Ltd. �ti. 
Konsorsiyumu tarafından 
üstlenilen �� kapsamında 
�SK�’nin haksız olarak 
sözle�meyi feshederek nakde 
çevirdi�i teminat 
mektuplarıyla ilgili olarak 
güncelleme farkı adıyla 
yapılan kesintinin iadesi için 
açılan davadır. 

108.846,00-TL Dosya �lk derece 
mahkemesinde devam 
etmektedir. 

�SK� Akfen �n�aat’ın ödenmeyen 
hak edi� ile ilgili �SK� 
aleyhine ba�lattı�ı icra 
takibine yapılan itirazın 
kaldırılması için açılan 
davadır. 

1.290.074,92.-TL Dava ilk derece 
mahkemesi tarafından 
lehimize olarak kabul 
edilmi� ve Yargıtayca 
onanmı�tır. Kar�ı taraf 
karar düzeltme için 
ba�vuru yapmı� olup, 
dosya halen Yargıtay 
incelemesi altındadır. 

Ankara Vergi 
Dairesi 
Ba�kanlı�ı 

Akfen �n�aat aleyhine 
tahakkuk ettirilen 
kurumlar vergisi ve 
vergi ziyaı cezasının 
terkini için açılan 
davadır. �lk derece 
mahkemesi davayı 
Kabul etmi�, karar 
Danı�tay tarafından da 
onanmı�tır. Davalı taraf 
karar düzeltme yoluna 
ba�vurmu� olup, sonucu 
beklenmektedir. 

KDV: 
3.556,92-TL 
V.Z.C. 
3.556,92-TL 

Dava yerel mahkemede 
lehimize sonuçlanmı�, Yargıtay 
tarafından yerel mahkeme 
kararı onanmı�, Vergi Dairesi 
tarafından tashihi karar 
talebinde bulunulmu�tur. 

Ankara Vergi 
Dairesi 
Ba�kanlı�ı 

Akfen �n�aat aleyhine 
tahakkuk ettirilen 
kurumlar vergisi ve 
vergi ziyaı cezasının 
terkini için açılan 

KDV: 
515.595,27-
TL 
V.Z.C. 
515.595,27-

Dava yerel mahkemede 
lehimize sonuçlanmı�, Yargıtay 
tarafından yerel mahkeme 
kararı onanmı�, Vergi Dairesi 
tarafından tashihi karar 
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davadır. �lk derece 
mahkemesi davayı 
Kabul etmi�, karar 
Danı�tay tarafından da 
onanmı�tır. Davalı taraf 
karar düzeltme yoluna 
ba�vurmu� olup, sonucu 
beklenmektedir. 

TL 
12.3.1.  

talebinde bulunulmu�tur. 

Ankara Vergi 
Dairesi 
Ba�kanlı�ı 

Akfen �n�aat aleyhine 
tahakkuk ettirilen 
kurumlar vergisi ve 
vergi ziyaı cezasının 
terkini için açılan 
davadır. �lk derece 
mahkemesi davayı 
Kabul etmi�, karar 
Danı�tay tarafından da 
onanmı�tır. Davalı taraf 
karar düzeltme yoluna 
ba�vurmu� olup, sonucu 
beklenmektedir. 

KDV: 
52.296,32-TL 
V.Z.C. 
52.296,32- 
12.3.2.  

Dava yerel mahkemede 
lehimize sonuçlanmı�, Yargıtay 
tarafından yerel mahkeme 
kararı onanmı�, Vergi Dairesi 
tarafından tashihi karar 
talebinde bulunulmu�tur. 

Ankara Vergi 
Dairesi 
Ba�kanlı�ı 

Akfen �n�aat aleyhine 
tahakkuk ettirilen 
kurumlar vergisi ve 
vergi ziyaı cezasının 
terkini için açılan 
davadır. �lk derece 
mahkemesi davayı 
Kabul etmi�, karar 
Danı�tay tarafından da 
onanmı�tır. Davalı taraf 
karar düzeltme yoluna 
ba�vurmu� olup, sonucu 
beklenmektedir. 

KDV: 
273.361,65-
TL 
V.Z.C. 
273.361,65-
TL- 
 

Dava yerel mahkemede 
lehimize sonuçlanmı�, Yargıtay 
tarafından yerel mahkeme 
kararı onanmı�, Vergi Dairesi 
tarafından tashihi karar 
talebinde bulunulmu�tur. 

Ankara Vergi 
Dairesi 
Ba�kanlı�ı 

Akfen �n�aat aleyhine 
tahakkuk ettirilen 
kurumlar vergisi ve 
vergi ziyaı cezasının 
terkini için açılan 
davadır. �lk derece 
mahkemesi davayı 
Kabul etmi�, karar 
Danı�tay tarafından da 
onanmı�tır. Davalı taraf 
karar düzeltme yoluna 
ba�vurmu� olup, sonucu 
beklenmektedir. 

KDV: 
11.816,84-TL 
V.Z.C. 
11.864,84-
TL- 
12.3.3.  

Dava yerel mahkemede 
lehimize sonuçlanmı�, Yargıtay 
tarafından yerel mahkeme 
kararı onanmı�, Vergi Dairesi 
tarafından tashihi karar 
talebinde bulunulmu�tur. 
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Akfen Gayrimenkul Yatırım Ortaklı�ı A.�.’nin davacı oldu�u ve devam etmekte olan 
davalar 
 

 
 Akfen Gayrimenkul Ticareti ve �n�aat A.�’nin davacı oldu�u ve devam etmekte olan 
davalar 
 

 
 
Akfen Enerji Termik Santral Yatırımları A.�’nin davacı oldu�u ve devam etmekte olan 
davalar 
 

 
 

Kar�ı Taraf Konu Tutar Hangi A�amada Oldu�u 
    

Kocasinan 
Belediyesi 
 

Davacı Akfen GYO tarafından 
Kayseri �B�S ve 
NOVOTELlerle ilgili in�aatın 
durdurulması ve yıkım kararına 
ili�kin belediye i�leminin iptali 
ve yürütmenin durdurulması 
talebiyle açılan idari davadır 

�ptal Davası 

��lemin dava sonuna 
kadar yürütmesinin 
durdurulmasına karar 
verildi. Dosya halen ilk 
derece mahkemesinde. 

Kar�ı Taraf Konu Tutar Hangi A�amada Oldu�u 

Deniz Su Atıksu 
Arıtım �n�aat 
A.�.’ye kar�ı 
açılan davadır 

Akfen Tarafından açılan 
icra takibine itiraz eden 
Deniz Su Atıksu A.� 
aleyhine Akfen tarafından 
açılan itirazın iptali 
davasıdır. 

 
Ankara 8. Asliye Ticaret 
Mahkemesi’nin 2008/413 E. 
sayılı dosyasında görülmektedir 

Kar�ı Taraf Konu Tutar Hangi A�amada 
Oldu�u 

EPDK 

�irketin Sinop Erfelek ilçesinde 
kurulması planlanan enerji 
üretim tesisi lisansı ba�vurusu 
için verilen 1.000.000,00-TL 
tutarındaki teminat mektubunun 
EPDK tarafından nakde 
çevrilmesine karar verilmesi 
üzerine dava açılmı�tır 

1.000.000,00 
TL 

Ankara 7. Asliye 
Ticaret Mahkemesinde 
görülen dava takip 
edilmemektedir. Dosya 
Müracaata 
bırakılmı�tır.   

EPDK 

�irketin Sinop Erfelek ilçesinde 
kurulması planlanan enerji 
üretim tesisi lisansı ba�vurusu 
için verilen 1.000.000,00-TL 
tutarındaki teminat mektubunun 
EPDK tarafından nakde 
çevirtmesine karar verilmesi 
üzerine Danı�tay 13. Daire 
nezdinde açılan davadır. 

�ptal Davası 

Danı�tay, EPDK’nın 
kararının Yürütmesinin 
Durdurulması talebini 
reddetmi�tir. Karara 
kar�ı itiraz edilmi� 
olup, sonucu 
beklenmektedir.  
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Akfen Holding ve ��tiraklerinin Davalı Oldu�u Davalar 
 
Akfen Gayrimenkul Yatırım Ortaklı�ı A.�.’nin davalı oldu�u ve devam etmekte olan 
davalar 
 

 
 
Akfen �n�aat Turizm ve Ticaret A.�.’nin Davalı Oldu�u ve Devam Etmekte Olan Davalar 
 
Akfen �n�aat Turizm ve Ticaret A.�. ve Alsim Alarko Ortak Giri�im aleyhine i�çi 
alacakları veya ticari ili�kiler ile ilgili açılmı� olan ve halen ilk derece mahkemesi veya 
Yargıtay incelemesi a�amasında olan 61 adet dava bulunmaktadır. Bu davaların dava 
de�eri toplamı 14.04.2010 tarihi itibariyle yakla�ık olarak 775.000,00-TL’dir.  
 
Akfen �n�aat Turizm ve Ticaret A.�.’nin geçmi�te Irak Musul’da yürüttü�ü yemek 
hizmetleri faaliyeti kapsamında çalı�an i�çilerin i�çi alacakları için açtı�ı ve halen ilk 
derece mahkemesi veya Yargıtay incelemesi a�amasında olan 50 adet dosya 
bulunmaktadır. Bu dosyaların dava de�erleri toplamı 14.04.2010 tarihi itibariyle yakla�ık 
403.500,00-TL’dir. 
 

Kar�ı Taraf Konu Tutar Hangi A�amada Oldu�u 

TMO  

TMO’nun Eski�ehir 
Büyük�ehir Bld. kar�ı açtı�ı 
tapu tescil davasına dayanarak 
ilgili ta�ınmaz üzerinde Akfen 
GYO lehine kira �erhinin 
terkinini talep etmi�tir. TMO 
tarafından Eski�ehir 
Büyük�ehir Belediyesi 
aleyhine tapu kaydının 
de�i�ikli�i için açılan davada 
yerel mahkeme tarafından 
Eski�ehir Büyük�ehir 
Belediyesi aleyhine verilen 
karar Yargıtay tarafından 
bozulmu�tur. Mahkeme bu 
davanın sonucunu beklemek 
istemektedir. 

Tapu Terkin 
Dava ilk derece 
mahkemesinde devam 
etmektedir. 

TMO 

TMO (Toprak Mahsulleri 
Ofisi) nun Eski�ehir 
Büyük�ehir Belediyesine kar�ı 
açtı�ı kamula�tırılan 
ta�ınmazın geri alınması 
talebiyle açılan tapu tescil 
davasıdır. Dava Akfen 
GYO’ya ihbar edilmi� olup, 
Akfen GYO dosyada asil taraf 
olarak bulunmamaktadır, 
kendisine ihbar çıkarılmı�tır. 

Tapu Tescil 
Davası 

Dava TMO lehine 
sonuçlanmı� ve 
ta�ınamazın bedeli iade 
edilmek �artıyla TMO’ya 
iade edilmesine karar 
verilmi�tir. Dosya 
Yargıtay’da bozulmu�tur. 



 244

 

 
 
Akfen Gayrimenkul Ticareti ve �n�aat A.�.’nin davalı oldu�u ve devam etmekte olan 
davalar 
 

 

Kar�ı Taraf Konu Tutar Hangi A�amada Oldu�u 

BOTA� 

 
Akfen �n�aat 
tarafından tahsil 
edilen 558.976,96-
Amerikan Dolarının 
kur hesabının yanlı� 
yapıldı�ına dair 
yapılan itirazdır. 

�ikayet 
Davasıdır 

Dosya ilk derece mahkemesinde 
devam etmektedir. 

Ha�imo�lu �n�. 
Taahh. Ltd. �ti. 

Akfen �n�aat’a kar�ı 
ba�lattı�ı icra 
takibine yapılan 
itirazın kaldırılması 
talebiyle açılan 
davadır. 

106.756,60-TL 

Dosya �lk derece mahkemesinde 
devam etmektedir. 

Fatih 
Büyüksoylu 

Davacı tarafından 
açılan maddi manevi 
tazminat davasıdır 

250.000,00-TL 
Dosya �lk derece mahkemesinde 
devam etmektedir. 

Haknak �n�. Ltd. 
�ti. 

Davacı �irket 
tarafından açılan 
alacak davasıdır 

100.000,00-TL 
Dosya �lk derece mahkemesinde 
devam etmektedir. 

�klim So�utma 
Klima Ltd. �ti. 

Davacı �irket 
tarafından açılan 
alacak davasıdır 

104.338,00-TL 

Dava ilk derece mahkemesince 
reddedilmi� olup, Yargıtay 
tarafından Bozulmu�tur. Dosya ile 
ilgili Karar Düzeltme için 
ba�vurulacaktır.  

Kar�ı Taraf Konu Tutar 
Hangi 
A�amada 
Oldu�u 

Deniz Su 
Atıksu Arıtım 
�n�aat A.�. 

�stanbul 7.�cra Müdürlü�ü 2008/18805 
E sayılı dosyasından Akfen 
Gayrimenkul Ticaret ve �n�aat A.� 
aleyhine Aquamach Deniz Su ve 
Atıksu Arıtım �n�aat A.�. vekili 
tarafından 13.07.2007 (06.07.2007) 
tarih ve 20.127 Avro bedelli fatura 
nedeniyle yapılan takibe, �irketin 
01.12.2008 tarihinde itiraz etmesi 
neticesinde alacaklının, Afken 
Gayrimenkul Ticaret ve �n�aat A.�. 
aleyhine açtı�ı ve �stanbul 6. Asliye 
Ticaret Mahkemesi’nin 2009/71 E. 
sayılı dosyasında görülen itirazın iptali 
davasıdır. 

 

�stanbul 6. 
Asliye Ticaret 
Mahkemesi’ni
n 2009/71 E. 
sayılı 
dosyasında 
görülmeye 
devam 
etmektedir.  
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12.4. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ortaklı�ın ve grubun 
finansal durumu veya ticari konumu üzerinde etkili olabilecek önemli de�i�iklikler:  

 
12.4.1.1. Yeni Projeler  
  
Üsküp’te bulunan “Alexander the Great”, Ohrid’de bulunan “St. Apostle Paul” 
havalimanları ve ��tip’te (Shtip) yeni kargo havalimanı yapımı ve 20 yıllık süreyle 
i�letilmesine ili�kin 24 Eylül 2008 tarihinde TAV Macedonia DOOEL Skopje (yeni adıyla 
“TAV Macedonia DOOEL, Petrovec“) ile Makedonya Ula�tırma Bakanlı�ı arasında 
imzalanan imtiyaz sözle�mesi 1 Mart 2010 tarihinde yürürlü�e girmi�tir. 
 
TAV Holding, 25 Ocak 2010 tarihinde Maldivler Cumhuriyeti Hükümeti tarafından 
düzenlenen, ba�kent Male’de bulunan “Male Havalimanı” ihalesi için teklif vermek üzere 
ön yeterlilik almı�tır.  
 
TAV Holding, Türkiye Cumhuriyeti kanunlarına tabi olarak bir anonim �irket (“Yeni 
�irket”) kurulmasına ili�kin olarak T.C. Ula�tırma Bakanlı�ı Sivil Havacılık Genel 
Müdürlü�ü’nün onayını 25 Ocak 2010 tarihinde almı�tır. TAV Holding’in %65, HSBC 
Investment Bank Holdings Plc’nin %28,3333 ve �� Giri�im Sermayesi Yatırım Ortaklı�ı 
A.�.’nin %6,6667 oranında i�tirak etti�i Hava� Havalimanları Yer Hizmetleri Yatırım 
Holding Anonim �irketi 228.000.000 TL esas sermaye ile kurulmu� ve �stanbul Ticaret 
Sicil'ine kaydı yapılmı�tır. 
 
TAV Holding’in %85 oranında sahip oldu�u TAV Tunus’un %18 oranındaki hisselerinin 
Pan African Infrastructure Development Fund’a 39.690.000 Avro bedelle satı�ına ili�kin 
anla�ma 4 Mart 2010 tarihinde taraflarca imzalanmı�tır.  
 

12.4.1.2. Tahvil �hracı 
 
�MKB Yönetim Kurulu’nun 18.02.2010 tarihli toplantısında, �MKB Kotasyon 
Yönetmeli�i’nin 27. Maddesi ve ilgili mevzuat uyarınca �irket’in halka arz sonuçlarının 
�MKB’ye ula�tırılmasından sonra, �irket’in ihraç edece�i tahvillerin �MKB Tahvil ve 
Bono Piyasası’nın kot dı�ı pazarında i�lem görebilece�ine karar verilmi� olup, Sermaye 
Piyasası Kanunu’nun 4. Maddesi uyarınca SPK’ca 19.02.2010 tarih ve 2/T-134 sayı ile 
100 milyon TL nominal de�erli tahvillerin halka arzı kayda alınmı�tır. 09.03.2010 
tarihinde 100 milyon TL �irket hesaplarına intikal etmi�tir. 
 

12.4.1.3. Akfen Holding’in yeni edindi�i hisseler 
 
Akfen’in %49,50 oranında ortak oldu�u ve 3.4.1.3. maddede faaliyetleri ile ilgili detaylı 
bilgi bulunan Akfen Enerji Yatırımları Holding A.�.’de Hamdi Akın’ın sahip oldu�u 
%49,25 oranındaki hisselerden %20’si daha 06.04.2010 tarihinde satın alınarak sözkonusu 
Akfen’in �irketteki payı %69,50 oranına çıkmı�tır.  
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12.4.1.4. Akfen Holding bünyesinden çıkan �irketler 

 
Holding’in faaliyetlerini altyapı yatırımları a�ırlıklı sürdürmek istemesi sebebiyle, ba�lı 
ortaklık ve i�tirak olarak yer alan a�a�ıda detayı mevcut �irketler Holding bünyesinden 
çıkarılmı�tır. 
 
Akfen GYT; 31.12.2009 tarihi itibariyle Holding ba�lı ortaklı�ı olup, a�a�ıda faaliyetleri 
ile ilgili bilgi bulunmaktadır. Akfen GYT’de yer alan, toplam nominal de�eri 6.607.250 
TL olan 26.429 adet hisse Akfen Altyapı Danı�manlık A.�.’ye satı� yolu ile 18.03.2010 
tarihinde devredilmi�tir. Satı�tan elde edilecek gelir enerji konusundaki yatırımlarda ve 
genel ticari faaliyetlerde kullanılacak olup, i�lem ile Akfen Holding A.�. ile olan çapraz 
ortaklı�ı sona ermi� ve Akfen Holding A.�.’ye kaynak sa�lanmı�tır 
 
Akfen Turizm; 31.12.2009 tarihi itibariyle Holding ba�lı ortaklı�ı olan Akfen �n�aat’ın 
ba�lı ortaklı�ıdır. Sözkonusu �irketteki Holding’in 1.526.250 TL toplam nominal de�erli 
1.526.250 adet hissesi Akfen Altyapı Danı�manlık A.�.’ye ve Akfen �n�aat’ın 9.973.215 
TL toplam nominal de�erli 9.973.215 adet hissesi Akfen Altyapı Danı�manlık A.�.’ye 
satı� yolu ile 18.03.2010 tarihinde devredilmi�tir. Satı�tan elde edilecek gelir enerji 
konusundaki yatırımlarda ve genel ticari faaliyetlerde kullanılacak olup, i�lem ile Akfen 
Holding A.�. ile olan çapraz ortaklı�ı sona ermi� ve Akfen Holding A.�.’ye kaynak 
sa�lanmı�tır. 
 
Akınısı; 31.12.2009 tarihi itibariyle Holding ba�lı ortaklı�ı olan toplam 3.750.000 TL 
sermayeli Akınısı Makina Sanayi ve Ticaret A.�.’de sahip oldu�u 3.749.965 adet hissesini 
Akfen Altyapı Danı�manlık A.�.’ye satmı�tır.  Satı�tan elde edilecek gelir enerji 
konusundaki yatırımlarda ve genel ticari faaliyetlerde kullanılacak olup, i�lem ile Akfen 
Holding A.�. ile olan çapraz ortaklı�ı sona erecek ve Akfen Holding A.�.’ye kaynak 
sa�lanmı�tır. 
 
IBS; �irketimiz Akfen Holding A.�., 5520 Sayılı Kurumlar Vergisi Kanununun 19. 
Maddesi, bu kanunun yanı sıra 6762 sayılı TTK’nın 224 ve 3143 sayılı kanunun 33. 
Maddelerine istinaden çıkarılmı� “Anonim ve Limited �irketlerin Kısmi Bölünme Usul ve 
Esaslarının Düzenlenmesi Hakkında Tebli�” in ilgili maddelerine istinaden �irketimiz 
bünyesinde i�tirak olarak bulunan IBS Sigorta ve Reasürans Brokerli�i A.�’de bulunan 
toplam hissenin %37’si oranındaki A grubu 76.596 Adet hissesinin tamamının bölünme 
yolu ile Akfen Altyapı Danı�manlık A.�.’ye ayni sermaye olarak konulmasına ve buna 
dair yasal i�lemlere ba�lanmasına karar vermi�tir. �irketin faaliyetleri ile ilgili bilgi 
a�a�ıda yer almaktadır. Bölünmeye konu �irket Akfen Holding A.�. finansal tablolarında 
190.245,10 TL ��tirak de�eri ile yer almakta olup, Ankara 6. Asliye Ticaret Mahkemesinin 
2010/167 Esas nolu dosyasında da mukayyet de�eri olarak 26.03.2010 tarihli Bilirki�i 
Raporu ile 190.245,10 TL tespit edilmi�tir. 05.04.2010 tarihinde yapılan Ola�anüstü Genel 
Kurul ile Akfen Holding’in sermayesinde bölünme i�lemi ile meydana gelen bu azalma 
Akfen Holding’in geçmi� yıllar karlarından kar�ılanmak üzere yapılan sermaye artı�ı ile 
kompanse edilmi�tir. Bölünme ile Akfen Altyapı Danı�manlık A.�.’de % 2,6564 oranında 
hisse sahibi olan Akfen �n�aat’ın payı 07.04.2010 tarihi itibariyle Hamdi Akın’a 
satılmı�tır. Bölünmeye konu �irket sigorta brokerli�i ve reasürans hizmetleri ile i�tigal 
etmekte olup, Akfen Holding A.�. altında ki �irketlerin altyapı yatırımı a�ırlıklı �irketler 
arasında bulunması dolayısıyla Holding i�tirakinden çıkarılmasına 10.03.2010 tarih ve 
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2010/ 9 sayılı Yönetim Kurulu Kararı ile karar verilmi�tir. Hazine Müste�arlı�ından 
gerekli izinler alınmı�tır.   
 
Artı Döviz; Holding’in ve Holding ba�lı ortaklı�ı olan Akfen �n�aat’ın i�tiraki olan 
�irketin faaliyetleri ile ilgili bilgi a�a�ıda yer almaktadır. Sözkonusu �irketteki Holding’in 
607.500.- TL toplam nominal de�erli B Grubu 60.749 adet hissesi Akfen Altyapı 
Danı�manlık A.�.’ye ve Akfen �n�aat’ın 30.000.-TL toplam nominal de�erli B Grubu 
3.000 adet hissesi Akfen Altyapı Danı�manlık A.�.’ye satı� yolu ile devredilmi�tir. 
Satı�tan elde edilen gelir enerji konusundaki yatırımlarda kullanılacaktır  
 
TAR; �irketimiz ba�lı ortaklıklarından Akfen �n�aat Turizm ve Ticaret A.�. 
i�tiraklerinden Tepe Akfen Reformer TAR’da sahip oldu�u 3.900 adet hissenin Akfen 
Altyapı Danı�manlık A.�.’ye 18.03.2010 tarihinde satılmı�tır. ��leme Konu Payların 
Nominal Tutarı 1.912.910,76.-TL’dir. Satı�tan elde edilen gelir, enerji konusundaki 
yatırımlarda ve genel ticari faaliyetlerde kullanılacaktır.  
 
Akfen �n�aat’ın %50 oranında hissesi bulunan ATI Services SA 26 A�ustos 2004 tarihinde 
�sviçre kanunlarına göre kurulmu� bir �irket olup, faaliyet konusu; ba�ka ortaklıklara 
katılımlarda bulunmak ve bunları yönetmek; fikir ve sanayi mülkiyetinden do�an her türlü 
hakkı edinmek; faydalanmak, satmak ve devretmek, hissedarlarına veya üçüncü �ahıslara 
borç veya garantiler vermektir. �irket ile ilgili 2010 yılında tasfiye kararı alınmı� ve ATI 
Services SA tasfiye sürecine girmi�tir. 
 
�irket bünyesinden çıkan ve yukarıda satı�ları ile ilgili bilgi bulunan �irketlerin 
faaliyet alanları ile ilgili bilgi;  
 
IBS Sigorta ve Reasürans Brokerli�i A.�. 
 
1997 yılında Ankara’da IBS Sigorta Brokerlik Hizmetleri A.�. unvanı ile kurulmu� olan 
(IBS) sigorta, reasürans ve danı�manlık �irketlerindendir. 21 Nisan 2009 tarihinde unvanı 
IBS Sigorta ve Reasürans Brokerli�i A.�. olarak de�i�mi�tir.Sigortaya konu olabilecek her 
alanda danı�manlık ve risk plasmanı yapan IBS, ülkemizin önde gelen birçok kurulu�una 
ve uluslararası �irketlere, her türlü risk yönetimi, risk plasmanı, poliçe yönetimi ve hasar 
yönetimi konularında danı�manlık hizmeti vermektedir. 
 
 Akınısı Makine Sanayi ve Ticaret A.�. 
 
Isı ekipmanları imalat sanayiinde faaliyet gösteren Akınısı, 5.000 m2 kapalı olmak üzere 
toplam 9.000 m2 alana kurulmu� fabrikasında su/duman borulu sıcak su, kızgın su ve 
buhar kazanları, ısı ekipmanları, yakıt ve su tankları; her türlü çelik konstrüksiyon; 
helezon, elevator, konveyör imalatı ve endüstriyel tesisler konusunda hizmet vermektedir. 
 
Artı Döviz Ticaret A.�. 
 
T.C. Merkez Bankası’nca alım satım konusu yapılan döviz ve efektifleri almak ve satmak, 
efektifleri küçük veya daha büyük küpürlerle veya aynı cins efektiflerle de�i�tirmek, 
Merkez Bankası’nca tesbit edilen usul ve esaslar çerçevesinde dövizi natık çekleri satın 
almak, Merkez Bankası bünyesinde kurulan Döviz ve Efektif Piyasalarında öngörülen 
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�artları yerine getirmek kaydıyla anılan bankaca belirlenen esaslar ve usuller dahilinde 
döviz ve efektif alım satımı yapmak, yasalarla Yetkili Müesseselerin yapmasına izin 
verilen di�er i�lemleri yapmak amacı ile 29 Haziran 2000 tarihinde kurulmu�tur.   
 
Akfen Gayrimenkul Yatırımları ve Ticaret A.�. (Akfen GYT) 
 
Geli�en gayrimenkul sektöründe etkin bir oyuncu olabilmek adına, do�ru projelerle 
sektörde pozisyon almak hedefinde olan Akfen Holding, �ehir otelcili�i dı�ındaki 
gayrimenkul projeleri için Temmuz 2007 tarihinde Akfen Gayrimenkul Yatırımları ve 
Ticaret A.�.’yi kurmu�tur.    
 

12.4.1.5. Di�er 
 
BTA’nın Ekim - Aralık 2007 dönemlerine ili�kin olarak Maliye Bakanlı�ı Hesap 
Uzmanlarınca yapılan incelemeler sonucunda tebli� edilen raporda yer alan vergi aslı ve 
ilgili vergi cezası için uzla�ma talebinde bulunulmu�, ancak Maliye Bakanlı�ı Gelir �daresi 
Ba�kanlı�ı ile uzla�ma sa�lanamamı�tır. BTA, söz konusu vergi aslı ve vergi cezasına 
kar�ı dava açmaya karar vermi�tir.  
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13. ORTAKLI�IN PROFORMA F�NANSAL B�LG�LER�1  
 

Bu bölümde verilen denetlenmemi� pro forma finansal tablolar a�a�ıdaki i�lemlerin 
etkilerini yansıtmak için hazırlanmı�tır: 

• Akfen Holding ve Akfen �n�aat’a ait ba�lı ortaklık ve mü�terek yönetime tabi 
�irketlerin satı� yoluyla elden çıkarılması:  Söz konusu �irketler: Akfen 
Gayrimenkul Yatırımları ve Ticaret A.�. (“Akfen Gayrimenkul”), Akfen 
Gayrimenkul Geli�tirme ve Ticaret A.�. (“Akfen Gayrimenkul Geli�tirme”), Akfen 
Altyapı Danı�manlık A.�. (“Akfen Altyapı Danı�manlık”), Akfen Turizm 
Yatırımları ve ��l. A.�. (“Akfen Turizm”), Artı Döviz A.�. (“Artı Döviz”), Tepe 
Akfen Reformer S.P. Zoo (“TAR”), Akınısı Makina Sanayi ve Ticaret A� 
(“Akınısı”),  

• Akfen Holding’e ait ba�lı ortaklık olan IBS Sigorta Brokerlik Hizmetler A.�. 
(“IBS”)’nin bölünme yoluyla elden çıkarılması. 

Rapor tarihi itibarıyla bu i�lem gerçekle�mi�tir. 

• Yatırım amaçlı gayrimenkuller, ticari amaçla elde tutulan gayrimenkuller, maddi 
duran varlıklar ve maddi olmayan duran varlıkların satı� yoluyla elden çıkarılması. 

Rapor tarihi itibarıyla bu i�lemler gerçekle�memi�tir. 

• Akfen Enerji Yatırımları Holding A.�. (“Akfen Enerji Yatırımları”)’deki Hamdi 
Akın’ın % 20 hissesini satın alınması.  

Rapor tarihi itibarıyla bu i�lem gerçekle�mi�tir. 

                                                 
1  Proforma Finansal Bilgi: Toplam varlıklar, satı�lar vb. gibi ortaklı�ın faaliyetleri ve finansal 
durumu için önemli göstergelerde %25 veya daha fazla oranda önemli bir de�i�ikli�in söz konusu olması 
durumda, bu de�i�ikli�in finansal tablo dönemi ba�ından itibaren veya finansal tablo döneminin son günü 
itibariyle oldu�u varsayılarak söz konusu de�i�ikli�in ortaklı�ın brüt geliri, toplam aktifi ve karı/zararı 
üzerindeki etkisine ili�kin finansal bilgi. 
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13.2. Proforma finansal bilgilere ili�kin ba�ımsız güvence raporu:  
 
Proforma finansal bilgilere ili�kin KPMG tarafından hazırlanan ba�ımsız güvence raporu Ek 
3’te sunulmu�tur.  
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14. KAR PAYI DA�ITIM ESASLARI 
 
Ortaklı�ın esas sözle�mesi ile kamuya açıkladı�ı di�er bilgi ve belgelerde yer alan kar 
payı da�ıtım esasları ile son 3 yıl içerisinde kar da�ıtımı konusunda almı� oldu�u 
kararlara ili�kin bilgi:  
 
Akfen Holding Anonim �irketi’nin Esas Sözle�mesinde yeralan “Karın Da�ıtımı” ba�lıklı 18. 
Maddesi uyarınca �irket’in karı, Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası mevzuatı ve genel 
kabul gören muhasebe ilkelerine göre tespit edilir.  
 
�irket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, �irket’çe ödenmesi veya ayrılması 
zorunlu olan miktarlar ile �irket tüzel ki�ili�i tarafından ödenmesi zorunlu vergiler, hesap 
dönemi sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve yıllık bilançoda 
gözüken net (safi) kardan, varsa, geçmi� yıl zararlarının dü�ülmesinden sonra, sırasıyla, 
a�a�ıda gösterilen �ekilde tevzi olunur. 
 
Birinci Tertip Kanuni Yedek Akçe: 
 

1) %5 kanuni yedek akçe ayrılır. 
 
Birinci Temettü: 

2) Kalandan, varsa yıl içinde yapılan ba�ı� tutarlarının ilavesi ile bulunacak mebla� 
üzerinden, Sermaye Piyasası Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temettü 
ayrılır.    
 

3) Yukarıdaki indirimler yapıldıktan sonra Genel Kurul, kar payının, Yönetim Kurulu 
üyelerine, �irket’in memurlarına, çalı�anlarına ve i�çilerine da�ıtılmasına karar verme 
hakkına sahiptir. 
 

4) Pay Sahipleri için belirlenen birinci temettü da�ıtıldıktan sonra kalan da�ıtılacak karın 
% 1 Türkiye �nsan Kaynakları Vakfı’na da�ıtılır. 

 
�kinci Temettü: 

5) Net kardan, yukarıdaki bentlerde belirtilen mebla�lar dü�üldükten sonra kalan kısmı, 
Genel Kurul, kısmen veya tamamen ikinci temettü payı olarak da�ıtmaya veya 
fevkalade yedek akçe olarak ayırmaya yetkilidir. 
 

�kinci Tertip Kanuni Yedek Akçe: 
6) Pay sahipleriyle kara i�tirak eden di�er kimselere da�ıtılması kararla�tırılmı� olan 

kısımdan, ödenmi� sermayenin %5’i oranında kar payı dü�üldükten sonra bulunan 
tutarın onda biri, Türk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fıkrası 3. bendi 
uyarınca, ikinci tertip kanuni yedek akçe ayrılır. 
 

7) Yasa hükmü ile ayrılması gereken yedek akçeler ayrılmadıkça, Esas Sözle�me’de pay 
sahipleri için belirlenen birinci temettü, nakden ve/veya pay biçiminde da�ıtılmadıkça, 
ba�ka yedek akçe ayrılmasına, ertesi yıla kar aktarılmasına ve temettü da�ıtımında, 
Yönetim Kurulu üyeleri ile, �irket’in memur, çalı�an, i�çilerine ve çe�itli amaçlarla 
kurulmu� olan vakıflara ve benzer nitelikteki ki�i/kurumlara kar payı da�ıtılmasına 
karar verilemez. 
 

8) Temettü hesap dönemi itibariyle, mevcut payların tümüne, bunların ihraç ve iktisap 
tarihleri dikkate alınmaksızın e�it olarak da�ıtılır.   
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9) Temettü bakımından pay grupları arasında imtiyaz yoktur.  
 

10) Da�ıtılmasına karar verilen karın da�ıtma �ekli ve zamanı, Yönetim Kurulu’nun bu 
konudaki teklifi üzerine Genel Kurul’ca kararla�tırılır. Sermaye Piyasası mevzuatı 
hükümlerine uyulur.  

 
Akfen Holding 09. 04.2010 tarihinde aldı�ı Yönetim Kurulu Kararı ile “�irketimizin genel 
karlılık durumu dikkate alınarak 2009 yılı hesap döneminden itibaren da�ıtılabilir karın en az 
%30’unun da�ıtılmasının Genel Kurul’a teklif edilmesi” esasına dayanan bir kar da�ıtım 
politikası benimsemi�tir. 
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15. KAR TAHM�NLER� VE BEKLENT�LER�2  
 
Holding’in ba�ımsız denetimden geçirilmi� kar tahmini bulunmamaktadır. 
 
 
  

                                                 
2  Kar tahmini: Cari ve/veya takip eden hesap dönemleri için muhtemel kar veya zarar seviyesine ili�kin 
bir rakamın veya asgari veya azami bir rakamının açıkça ya da dolaylı olarak veya gelecekte elde edilebilecek 
kar veya u�ranabilecek zararların hesaplanabilece�i verilerin belirtilmesidir.  
 Kar beklentisi: Sona ermi�, ancak sonuçları henüz yayınlanmamı� olan bir hesap dönemi için kar ya da 
zarar rakamının tahmin edilmesidir. 
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16. PAYLAR �LE �LG�L� VERG�LEND�RME ESASLARI  

 
16.1. Hisse senetlerinin elden çıkarılması kar�ılı�ında sa�lanan kazançların 

vergilendirilmesi 
 
16.1.1. 01.01.2006 Tarihinden �tibaren �ktisap Edilen ve Borsada ��lem Gören Hisse 

Senetleri3: 
 

Bankalar ve aracı kurumlar takvim yılının üçer aylık dönemleri itibariyle; 
i) Alım satımına aracılık ettikleri hisse senetlerinin alı� ve satı� bedelleri arasındaki fark, 
ii) Aracılık ettikleri hisse senetlerinin ödünç i�lemlerinden sa�lanan gelirler 
 
üzerinden %15 oranında vergi tevkifatı yapacaklardır. 
 
Hisse senetleri de�i�ik tarihlerde alındıktan sonra bir kısmının elden çıkarılması halinde 
tevkifat matrahının tespitinde dikkate alınacak alı� bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk 
çıkar metodu esas alınacaktır. Hisse senetlerinin alımından önce elden çıkarılması halinde, 
elden çıkarılma tarihinden sonra yapılan ilk alım i�lemi esas alınarak üzerinden tevkifat 
yapılacak tutar tespit edilir. Aynı gün içinde birden fazla alım satım yapılması halinde o gün 
içindeki alı� maliyetinin tespitinde a�ırlıklı ortalama yöntemi uygulanabilecektir. Alı� ve satı� 
i�lemleri dolayısıyla ödenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat 
matrahının tespitinde dikkate alınır. 
 
Üçer aylık dönem içerisinde birden fazla hisse senedi alım satım i�lemi yapılması halinde 
tevkifatın gerçekle�tirilmesinde bu i�lemler tek bir i�lem olarak dikkate alınır. Hisse senedi 
alım satımından do�an zararlar takvim yılı a�ılmamak kaydıyla izleyen dönemlerin tevkifat 
matrahından mahsup edilebilecektir. 
 
Tam mükellef kurumlara ait olup, �stanbul Menkul Kıymetler Borsası (�MKB)’nda i�lem 
gören ve bir yıldan fazla süreyle elde tutulan hisse senetlerinin elden çıkarılmasında tevkifat 
uygulanmaz. Ayrıca, tam mükellef kurumlara ait olup, �MKB’de i�lem gören ve bir yıldan 
fazla süreyle elde tutulan hisse senetlerinin elden çıkarılmasından elde edilen gelirler için 
Gelir Vergisi Kanunu (GVK)’nun Mükerrer 80’inci maddesi hükümleri uygulanmayacaktır. 
 
Tevkifata tabi tutulan hisse senedi alım satım kazançları için gerçek ki�ilerce yıllık veya 
münferit beyanname verilmez. Di�er gelirler dolayısıyla verilecek yıllık beyannameye bu 
gelirler dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsamında elde edilen gelirler ticari kazanç hükümleri 
çerçevesinde kazancın tespitinde dikkate alınır ve tevkif suretiyle ödenmi� olan vergiler, 
94’üncü madde kapsamında tevkif edilen vergilerin tabi oldu�u hükümler çerçevesinde 
tevkifata tabi kazançların beyan edildi�i beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir. 
 
Öte yandan, dar mükellefler de dahil olmak üzere dileyen gelir vergisi mükellefleri aynı 
takvim yılı içinde üçer aylık dönemlerde olu�an kar ve zararlar için yıllık beyanname 
verebileceklerdir. Bu çerçevede, beyan edilen gelirden yıl içinde olu�an zararların tamamı 

                                                 
3 193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu’na 01.01.2006 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere Geçici Madde 67’nin eklenmesi 
suretiyle menkul kıymetlerin vergilendirilmesinde 01.01.2006–31.12.2015 tarihleri arasında uygulanmak üzere de�i�iklik 
yapan 5281 sayılı “Vergi Kanunlarının Yeni Türk Lirasına Uyumu ile Bazı Kanunlarda De�i�iklik Yapılması Hakkında 
Kanun” 31.12.2004 tarihli ve 25687 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlü�e girmi�tir. Öte yandan, 22.12.2005 tarihli 
ve 5436 sayılı “Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde De�i�iklik 
Yapılması Hakkında Kanun”la Geçici 67’nci madde ile yapılan düzenlemelerde bazı de�i�iklikler ve ilaveler yapılmı� ve söz 
konusu Kanun, 24.12.2005 tarihli ve 26033 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanmı�tır. Bu konuda, ayrıca 30.12.2005 tarihli ve 
26039 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 257 Seri No’lu Gelir Vergisi Kanunu Genel Tebli�i’ne de bakılabilir. 
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mahsup edilebilir. Beyan edilen gelir üzerinden %15 oranında vergi hesaplanır. Hesaplanan 
vergiden yıl içinde tevkif edilen vergiler mahsup edilir, mahsup edilemeyen tutar genel 
hükümler çerçevesinde red ve iade edilir. Ancak, mahsup edilemeyen zararlar izleyen takvim 
yıllarına devredilemeyecektir. 
 
Hisse senetleri yanında di�er menkul kıymet ve sermaye piyasası araçlarının üçer aylık 
dönemler itibariyle tevkifata tabi tutulacak alım satım kazançlarının tesbitinde alım satım 
konusu i�lemlerin aynı türden olmasına dikkat edilecektir. Kazançlar bu türlere göre ayrı ayrı 
tesbit edilip tevkifata tabi tutulacaktır. 
 
Geçici Madde 67’nin (5) numaralı bendi uyarınca, gelir sahibinin gerçek veya tüzel ki�i ya da 
dar veya tam mükellef olması, vergi mükellefiyeti bulunup bulunmaması, vergiden muaf olup 
olmaması ve elde edilen kazancın vergiden istisna olup olmaması yukarıda ayrıntıları verilen 
vergilendirme uygulamasını etkilememektedir. 
 
16.1.2. 01.01.2006 Tarihinden Önce �ktisap Edilen ve �MKB’de ��lem Gören ve 

Görmeyen Hisse Senetleri: 
01.01.2006 tarihinden önce iktisap edilip de daha sonra satılan tam mükellef �irketlerine ait 
hisse senetlerinin alım satım kazançları tevkifata tabi olmayacaktır. 
 

16.1.2.1. Gerçek Ki�iler 
 

16.1.2.1.1. Tam Mükellef Gerçek Ki�iler: 
Hisse senedi alım satım kazançları, GVK’nun 4842 sayılı Kanun ile de�i�ik Mükerrer 80’inci 
maddesi uyarınca gelir vergisine tabi olacaktır. Ancak anılan madde uyarınca, “ivazsız olarak 
iktisap edilen hisse senetleri, Türkiye'de kurulu menkul kıymet borsalarında i�lem gören ve 3 
(üç) aydan fazla süreyle elde tutulan hisse senetleri ile tam mükellef kurumlara ait olan ve bir 
yıldan fazla süreyle elde tutulan hisse senetlerinin” elden çıkarılması durumunda elde edilen 
kazançlar vergiye tabi olmayacaktır. Hisse senetlerinin elden çıkartılmasında da kamu menkul 
kıymetlerinin satı�ında oldu�u gibi, GVK’nun Mükerrer 80’inci maddesi uyarınca iktisap 
bedeli, elden çıkarıldı�ı ay hariç olmak üzere D�E tarafından belirlenen toptan e�ya fiyat artı� 
oranında artırılarak dikkate alınabilecektir. 
 
GVK’nun Mükerrer 80’inci maddesine göre, indirim oranı dü�üldükten (endeks oranı 
uygulandıktan) sonra kalan tutarın 2005 yılı için 13.000,-YTL’yi a�an kısmı beyanname 
verilmesini gerektirecektir. Buna göre, alım tarihinden itibaren üç aylık süre içinde 
satılanlardan elde edilen kazanç, “de�er artı� kazancı” olarak gelir vergisi beyannamesine 
dahil edilecektir. Alım satım süresi üç ayı a�anlar vergiden istisna olacaktır. 
 

16.1.2.2. Dar Mükellef Gerçek Ki�iler: 
Tam mükellef gerçek ki�ilerde oldu�u gibidir. Ancak, GVK madde (86/2) çerçevesinde dar 
mükellefiyette vergiye tabi gelirin tamamı Türkiye‘de tevkif suretiyle vergilendirilmi� olan 
ücretler, serbest meslek kazançları, menkul ve gayrimenkul sermaye iratları ile di�er kazanç 
ve iratlardan olu�uyorsa ve stopaja tabi kazançları yoksa yıllık beyannameye tabi de�ildir, 
stopaja tabi kazançları varsa yıllık beyannameye tabidir. GVK madde (101/2) uyarınca, dar 
mükellef gerçek ki�iler menkul malların ve hakların elden çıkarılmasından do�an kazanç ve 
iratlarını mal ve hakların Türkiye’de elden çıkarıldı�ı yerin vergi dairesine münferit 
beyanname ile bildirmek zorundadırlar. 
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16.1.2.3. Kurumlar 
 

16.1.2.3.1. Kurumlar Vergisi Mükelleflerinin Aktifine Kayıtlı Hisse Senetlerinin 
Elden Çıkarılmasından Sa�lanan Kazançlar: 

 
Ticari faaliyete ba�lı olarak i�letme bünyesinde elde edilen alım satım kazançları ticari kazanç 
olarak beyan edilip vergilendirilecektir. 
 
16.1.2.4. Dar Mükellef Kurumlar: 
 
GVK madde (37/5) uyarınca dar mükellef kurum, Türkiye’de bir i�yeri açmak suretiyle veya 
daimi temsilci vasıtasıyla devamlı menkul kıymet alım satımı i�i yapan kurum statüsünde ise 
alım satım kazançları ticari kazanç olarak vergiye tabi olacaktır. GVK’nun Mükerrer 81’inci 
maddesi uyarınca, dar mükellef kurumun alım satım ile devamlı olarak u�ra�ması halinde kur 
farklarından do�an kazançlar ticari kazancın tespitinde dikkate alınır. 
 
16.1.3. Gerçek Ki�ilerce 01.01.2006 Tarihinden Sonra �ktisap Edilen ve �MKB’de ��lem 

Görmeyen Hisse Senetleri: 
 
5281 sayılı Kanunla yapılan de�i�iklik ile birlikte, �MKB dı�ındaki tam mükellef �irketlerine 
ait hisse senetlerinin 2 yıl geçtikten sonra satılması halinde alım satım kazancı vergiden 
istisna tutulmaktadır. Bu tür senedin 2 yıl dolmadan satılması halinde elde edilen kazanç yıllık 
beyanname ile beyan edilecektir. 
 
16.2. Hisse senetleri kar paylarının ve temettü avanslarının vergilendirilmesi 
 
01.01.2006 tarihinden sonra elde edilecek hisse senedi kar payları için GVK Geçici madde 67 
kapsamında tevkifat yapılmaması dı�ında, vergilendirme bakımından 2005 yılında geçerli 
olan esaslar aynen geçerli olmaya devam edecektir. Hisse senedi kar paylarının ve temettü 
avanslarının vergilendirilmesinde 31.12.2005 ve öncesi düzenlemeler ise a�a�ıdaki gibi 
olacaktır. 
 
16.2.1. Gerçek Ki�iler 
 

16.2.1.1. Tam Mükellef Gerçek Ki�iler: 
 
GVK’nun (86/1-c) maddesi uyarınca, tevkif yoluyla vergilendirilmi� bulunan ve gayrisafi 
tutarları; 4842 sayılı Kanun‘un 9’uncu maddesine göre 2005 yılı gelirleri için 15.000,-YTL’yi 
a�an menkul sermaye iratları dahil kurumlardan elde edilen kar payları beyanname 
verilmesini gerektirecektir. 

GVK’nun 94’üncü maddesinin birinci fıkrasının (6) numaralı bendinin (b) alt bendinde 4842 
sayılı Kanunla yapılan de�i�iklikle, tevkifat karın da�ıtılması a�amasına bırakılmı�tır. 
GVK’nun 4842 sayılı Kanunla de�i�ik (94/6-b) maddesi uyarınca, tam mükellef kurumlarca; 
“tam mükellef gerçek ki�ilere, gelir ve kurumlar vergisi mükellefi olmayanlara ve bu vergiden 
muaf olanlara, dar mükellef gerçek ki�ilere, dar mükellef kurumlara ve gelir ve kurumlar 
vergisinden muaf olan dar mükelleflere” “da�ıtılan kar payları üzerinden” Bakanlar 
Kurulunca belirlenen oranlarda tevkifat yapılacaktır. 

GVK‘ya 4842 sayılı Kanunla eklenen 22’nci maddenin ikinci fıkrasına göre tam mükellef 
kurumlardan elde edilen, GVK’nın 75’inci maddesinin ikinci fıkrasının (1), (2) ve (3) 
numaralı bentlerinde yazılı “kâr paylarının yarısı” gelir vergisinden müstesnadır. �stisna 
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edilen bu tutar üzerinden GVK’nın 94’üncü maddesi uyarınca tevkifat yapılır ve tevkif edilen 
verginin tamamı, kâr payının yıllık beyanname ile beyan edilmesi durumunda yıllık 
beyanname üzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilir. Ayrıca, gerçek ki�i ortaklar 
tarafından karın sermayeye ilavesi suretiyle edinilen bedelsiz hisse senetlerinin “menkul 
sermaye iradı” olarak beyan edilmesi gerekmemektedir. 

Temettü avansları da kar payları ile aynı kapsamda vergilendirilmektedir. 

16.2.1.2. Dar Mükellef Gerçek Ki�iler: 
 
GVK’nun 4842 sayılı Kanunla de�i�ik (94/6-b) maddesi uyarınca, tam mükellef kurumlarca; 
tam mükellef gerçek ki�ilere, gelir ve kurumlar vergisi mükellefi olmayanlara ve bu vergiden 
muaf olanlara, dar mükellef gerçek ki�ilere, dar mükellef kurumlara ve gelir ve kurumlar 
vergisinden muaf olan dar mükelleflere “da�ıtılan kar payları üzerinden” Bakanlar Kurulunca 
belirlenen oranlarda tevkifat yapılacaktır. 

GVK madde (86/2) uyarınca; dar mükellefiyette tamamı Türkiye‘de tevkif suretiyle 
vergilendirilmi� olan ücretler, serbest meslek kazançları, menkul ve gayrimenkul sermaye 
iratları ile di�er kazanç ve iratlardan olu�uyorsa yıllık beyannameye tabi de�ildir. 

Ancak GVK madde (101/5) çerçevesinde, gerçek usulde vergiye tabi dar mükelleflerin terk 
ettikleri i�leri ile ilgili olarak sonradan elde ettikleri di�er kazanç ve iratlar, ticari, zirai veya 
mesleki bir faaliyete hiç giri�ilmemesi veya ihale artırma ve eksiltmelere i�tirak edilmemesi 
kar�ılı�ında elde ettikleri di�er kazanç ve iratları, vergisi tevkif suretiyle alınmamı� menkul 
sermaye iratlarını ve her türlü kazanç ve iratın Türkiye’de yapıldı�ı yerin vergi dairesine 
münferit beyanname ile bildirilmesi gerekmektedir. 

16.2.2. Kurumlar 
 
16.2.2.1. Ticari i�letmeler ve bir ticari i�letmenin aktifine kayıtlı hisse senetleri 

dolayısıyla elde edilen kar payları 
 
GVK’nun 4842 sayılı Kanunla de�i�ik (94/6-b) maddesi uyarınca, tam mükellef kurumlarca; 
tam mükellef gerçek ki�ilere, gelir ve kurumlar vergisi mükellefi olmayanlara ve bu vergiden 
muaf olanlara, dar mükellef gerçek ki�ilere, dar mükellef kurumlara ve gelir ve kurumlar 
vergisinden muaf olan dar mükelleflere “da�ıtılan kar payları üzerinden” Bakanlar Kurulunca 
belirlenen oranlarda tevkifat yapılacaktır. Ticari faaliyete ba�lı olarak ticari i�letme 
bünyesinde elde edilmesi halinde söz konusu gelirler ticari kazanç olarak beyan edilip 
vergilendirilecektir. KVK’nun 13’üncü maddesine göre kurum kazancı GVK’nun ticari 
kazanç hükümlerine göre saptandı�ından, ticari i�letme için geçerli olacak ve bu kazançlar 
kurum kazancına dahil edilecektir. Ancak KVK madde (8/1) uyarınca, tam mükellef ba�ka bir 
kuruma i�tirak nedeniyle elde edilen kar payları, yatırım fonlarının katılım belgeleri ile 
yatırım ortaklıklarının hisse senetlerinden elde edilen kar payları hariç, kurumlar vergisinden 
müstesnadır. KVK’nun 24’üncü maddesi çerçevesinde yatırım fonlarının ve ortaklıklarının 
katılma belgeleri ile hisse senetlerinden elde edilen kar paylarının verilecek beyannamelere 
dahil edilmesi zorunludur. 
 
16.2.2.2. Dar Mükellef Kurumlar: 
 
Tam mükellef kurumlara ili�kin açıklamalar aynen geçerlidir. Di�er taraftan, KVK uyarınca 
yıllık veya özel beyanname veren dar mükellef kurumların, GVK’nun 75’inci maddesinin 
ikinci fıkrasının (4) numaralı bendinde yazılı menkul sermaye iradının ana merkeze aktarılan 
tutarı üzerinden tevkifat yapılacaktır. 
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16.3. Vergi stopajının ihraççı tarafından kesilmesi sorumlulu�una ili�kin açıklama 
 
Vergi mevzuatı uyarınca 2005 yılı ve öncesi için bu bölüm kapsamında kesilmesi gereken 
tevkifatların tümü ortaklı�ımızca; 01.01.2006-31.12.2015 döneminde ise hisse senetlerinin 
elden çıkartılması kar�ılı�ında elde edilen kazançlar için tevkifat bankalar ve aracı 
kurumlarca, hisse senedi kar paylarında tevkifat ortaklı�ımızca kesilecektir. 
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17. UZMAN RAPORLARI VE ÜÇÜNCÜ K���LERDEN ALINAN B�LG�LER 
 
�zahnamede, faaliyet hakkında bilgiler bölümünde DHM�, Denizcilik Müste�arlı�ı, Mersin 
Liman Ba�kanlı�ı, TE�A� gibi üçüncü ki�ilerden/kurumlardan alınan bilgilere yer verilmi� 
olup, sözkonusu bilgiler kendilerinden alındı�ı �ekilde aynen kullanılmı�tır.  Akfen Holding, 
bildi�i veya ilgili üçüncü �ahsın yayınladı�ı bilgilerden kanaat getirebildi�i kadarıyla, 
açıklanan bilgileri yanlı� veya yanıltıcı hale getirecek herhangi bir eksikli�in bulunmadı�ını 
beyan eder. 
 
�zahnamede kullanılan kaynaklar �unlardır:  
 
1. Türkiye Elektrik �letim A.�. tarafından hazırlanan “Türkiye Elektrik Enerjisi 10 Yıllık 
Üretim Kapasite Projeksiyonu (2009-2018)” 
2.  DTZ Pamir & Soyuer tarafından hazırlanan “Turkey Hotel Market Overview” 2009 
Raporu 
3. UNWTO (World Tourism Organization) World Tourism Barometer Ocak 2009 Sayısı 
(Volume 7 No 1) 
4. Airport Council International (ACI) Annual World Airport Traffic Reports 2008  
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18. �NCELEMEYE AÇIK BELGELER  
 
A�a�ıdaki belgeler Koza Sok No:22 GOP/Ankara adresindeki ortaklı�ın merkezi ve 10. 
Bölümde belirtilen ba�vuru yerlerinde tasarruf sahiplerinin incelemesine açık tutulmaktadır: 
 
 1) �zahnamede yer alan bilgilerin dayana�ını olu�turan her türlü rapor ya da belge ile 
de�erleme ve görü�ler  

• Esas Sözle�me  

• 2009, 2008 ve 2007 yıllarını kapsayan Ba�ımsız Denetim Raporu    

• Pro Forma Ba�ımsız Güvence Raporu    

• Hukuk Raporları 

 
 2) Ortaklı�ın ve konsolidasyon kapsamındaki �irketlerin son 3 yıl itibariyle finansal 
tabloları 
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19. �ZAHNAMEN�N SORUMLULU�UNU YÜKLENEN K���LER 
 
 Kanuni yetki ve sorumluluklarımız dahilinde ve görevimiz çerçevesinde bu izahname 
ve eklerinde yer alan sorumlu oldu�umuz kısımlarda yer alan bilgilerin ve verilerin gerçe�e 
uygun oldu�unu ve izahnamenin bu bilgilerin anlamını de�i�tirecek nitelikte bir eksiklik 
bulunmaması için her türlü makul özenin gösterilmi� oldu�unu beyan ederiz. 
 
 

Akfen Holding A.�. Yetkilisi 

 

Sorumlu Oldu�u Kısım: 

 

 

 

Mustafa KETEN                     Selim AKIN  

Yönetim Krl. B�k Vekili         Yönetim Krl Üyesi  

 

�ZAHNAMEN�N TAMAMI 

 

 

�� Yatırım Menkul De�erler A.�. 
Sorumlu Oldu�u Kısım: 

 

 

 

 

 

Mete GORBON  Murat KURAL                     

Müdür   Genel Müdür Yardımcısı     

 

 

�ZAHNAMEN�N TAMAMI 
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20. EKLER 
 
Ek 1 – Esas Sözle�me  

Ek 2 – 2009, 2008 ve 2007 yılları finansal tabloları ile bunlara ili�kin Ba�ımsız Denetim 

Raporu    

Ek 3 – Pro Forma Ba�ımsız GüvenceRaporu    

Ek 4 – Hukukçu Raporları  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


