Akfen Holding Anonim Sirketi’nden

Ortakhgimzin c¢ikarilmis sermayesinin 104.513.890.-TL’den 133.000.000.-TL’ye
artirillmasi nedeniyle ihrac edilecek 28.486.110.-TL ve mevcut ortaklarin sahip oldugu
10.355.890.-TL olmak iizere toplam 38.842.000.-TL nominal degerli paylarin ve ek satis
hakkmmin kullanilmasi1 halinde mevcut ortaklarin 5.826.300 TL nominal degerli
paylarinin halka arzina iliskin izahnamedir.

So6z konusu paylar, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 4’iincii maddesi
uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 30/04/2010 tarih ve 25/334 sayi ile
kayda alinmistir. Ancak kayda alinma ortakligimizin ve paylarinin Kurul veya kamuca
tekeffiilii anlamina gelmez.

SPKn uyarinca, izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi diiriist bir
bicimde yansitmasindan asagida unvanlar1 belirtilen kuruluslar ile bu kuruluslan
temsile yetkili Kisiler sorumludur. Ancak, kendilerinden beklenen 6zeni gostermeyen
aracl kuruluslara da zararin ihracgcgilara tazmin ettirilemeyen kism icin miiracaat
edilebilir. Bagimsiz denetim kuruluslar ise, denetledikleri finansal tablo ve raporlara
iliskin olarak hazirladiklar1 raporlardaki yanhs ve yaniltici bilgi ve kanaatler nedeniyle
dogabilecek zararlardan hukuken sorumludur.

Yatirinmcilara Uyar:

Bu izahname, ‘“diisiiniilmektedir”’, ‘“planlanmaktadir”’, ¢‘hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir’” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor,
ortakhiZimizin gelecege yonelik aciklamalarimin ongoriilenden c¢ok daha farkh
sonuclanmasina yol acabilecektir.



A)

I. BORSA GORUSU:

IMKB’nin 26.04.2010 tarih ve IMKB/4-GDD-131.99/262-5228 sayili goriisiinde;
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Borsamiz Yonetim Kurulu’nun 22.04.2010 tarihli toplantisinda,

Holding’in IMKB Kotasyon Yonetmeligi'nin 13/e maddesi disindaki kotasyon sartlarim
sagladigi, halka arz sonuglarimin incelenmesinden sonra 13/e maddesinde yazili “Halka
arz edilen hisse senetlerinin piyasa degerinin en az 24 milyon TL ve nominal degerinin
odenmis ya da ¢ikarilmis sermayesine oramnin en az % 25 olmast (Bu oramin % 25’in
altinda olmasi halinde, halka arz edilen hisse senetlerinin piyasa degerinin en az 45
milyon TL olmast),” sartimin da saglanmasi halinde Menkul Kiymetler Borsalarinin
Kurulus ve Calisma Esaslart Hakkinda Yonetmelik’in 35. maddesinin verdigi yetkiye
dayanilarak, IMKB Kotasyon Yonetmeligi'nin 13. maddesinde yazili kotasyon kosullar
esas alinmak suretiyle, Holding hisse senetlerinin Ulusal Pazar'da islem gorebilecegi
hususunun Kurulunuza bildirilmesine,

Ayrica, yukarida yeralan Borsamuz goriisii ile birlikte;

B)

0

“Isbu IMKB Goriigii, Menkul Kiymetler Borsalarimin Kurulus ve Calisma Esaslart
Hakkinda Yonetmeligin (Genel Yonetmelik) 35. Maddesinde yer alan “Borsada islem
gorebilecek menkul kiymetlerden, bu Yonetmelikte belirlenen sartlar: tasryanlar “borsa
kotuna” alinir. Menkul kiymetlerin borsa kotuna alinip alinmayacagi konusunda yetkili
merci, Borsa yonetim kuruludur. Menkul kiymetlerin ¢ikarilmalarinda, halka arz igin
SPK tarafindan izin verilmis olmasi, yonetim kurulunun bu yetkisini etkilemez.” hiikmii
geregince IMKB Yonetim Kurulu’nun verecegi karara doniik herhangi bir taahhiit yada
baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece Kurulunuzun goriis talebine cevap vermek
amactyla sinirlt olmak tizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmistir.
Isbu IMKB Goriisii'ne dayanilarak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar
nedeniyle IMKB nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.” ifadesinin,

Kamunun aydinlatilmast amacryla,

1. Holding’in ve konsolidasyona tabi grup sirketlerinin kurulus ve faaliyet bakimindan
hukuki durumu ile hisse senetlerinin hukuki durumunun tabi olduklart mevzuata wygun
olduguna dair Aksu Savas Caliskan Avukatlik Ortakligi tarafindan hazirlanan
07.04.2010 tarihli (Ek:4) ve Av. Sibel Ertekin tarafindan hazirlanan 06.04.2010 tarihli
(Ek:4) bagunsiz hukukcu raporlarinin ve

2. KPMG - Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
(KPMG) tarafindan hazirlanan “Holding ve Baglh Ortakliklari — 31 Aralik 2009
Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Denetlenmemis Pro Forma Konsolide
Finansal Bilgiler ve Bagimsiz Giivence Raporu”nun (Ek:3)

Holding’in halka arz izahnamesinde yayinlanmast hususlarinin Kurulunuza bildirilmesine
karar verilmistir.

denilmektedir.



II. DiGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Denizcilik Miistesarligi’nin 07.04.2010 tarth ve B.02.1.DNM/0.61.659-11875 sayili
goriislinde;

“Kurulunuza Akfen Holding A.S. tarafindan yapilan basvuru hakkinda Miisavirligimiz
kayitlarinda yapilan arastirmada, grup sirketi Mersin Denizcilik Faaliyetleri A.S. ile bilgileri
verilen ortaklart ile yonetim ve denetim kurulu iiyeleri hakkinda yasal takibat ve calismaya
iliskin herhangi bir bilgiye rastlanmamustir.”

denilmektedir.

Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi Genel Miidiirliigiiniin 08.04.2010 tarih ve
B.11.2.DHM.0.65.04.00-230-1369-(19845)21933-7583 sayil1 goriisiinde;

“Kurulusumuzca 5335 sayili Kanunun 33. Maddesi kapsaminda ihalesi
gerceklestirilen projelerden; Atatiirk Havalimam Dis ve I¢ Hatlar Terminal Binasi, Kath
Otopark ile Genel Havacilik Terminali 15.5 yiligina isletilmek iizere TAV Istanbul Terminal
Isletmeciligi A.S.’ne kiralanms olup, isletme siiresinin bitis tarihi 03.01.2021°dir. Ayni
sekilde bir diger kiralama projesi olan Antalya-Gazipasa Havaalam ise; TAV Gazipasa
Yatinim ve Isletme A.S.’ne 25 yilligina kiralanmis olup, Havalimaninn isletme bitis siiresi
13.07.2034 diir.

Kurulusumuzca Yap-Islet-Devret modeli  cercevesinde ihalesi gerceklestirilen
projelerden; Esenboga Hava Limani I¢ ve Dis Hatlar Terminal Binasi, TAV Esenboga
Yatirim Yapim ve Isletme A.S. ce isletilmekte olup, isletme siiresi 24.05.2023 tarihinde sona
erecektir. Ayni modelle TAV Izmir Terminal Isletmeciligi A.S. tarafindan insa edilen Adnan
Menderes Hava Limant Dis Hatlar Terminali ise anila sirket tarafindan isletiliyor olup,
Kurulusumuza devir tarihi 10.01.2015 dir.

Ayrica, yukarida sozii edilen sirketler aleyhine bu giine kadar Genel Miidiirliigiimiizce
yiiriitiilen veya sonuglandirilan herhangi bir takibat ve ihtilafli islem mevcut degildir.”

denilmektedir.

Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu Bagkanlignin 14.04.2010 tarith ve
B.62.0.EPD.10-110.01.01.99-3528 sayil1 goriisiinde;

“Ilgi yaziniz ekinde yer alan sirketlere asagida bilgileri verilen iiretim tesisleri icin
iiretim lisanslart verilmis olup Sirket ve Sirketin yaziniz ekinde yer verilen ortaklari, yonetim
ve denetim kurulu iiyeleri ile grup sirketleri hakkinda Kurumumuz nezdinde vyiiriitiilen yasal
bir takibat bulunmamaktadir.



Sirket Adi Proje Ad1 il Lisans No
Enbati Elektrik Uretim San. ve Tic.|Pirinclik Reg. ve . ..
Karabiik EU/1952-6/1390
AS. HES
Beyobasi Enerji Uretimi A.S. Sirma HES Aydin EU/1245-5/896
Beyobasi Enerji Uretimi A.S. Yuvarlakcay HES Ké)iceglz- EU1/1245-4/395
Mugla
Beyobasi Enerji Uretimi A.S. Otluca HES Anarpur— E(1/1245-3/894
Mersin
iiesal Enerji Uretimi Sanayii ve Ticaret | Karasu [ HES Erzurum E0)/594-3/595
iiesal Enerji Uretimi Sanayii ve Ticaret | Karasu II HES Erzurum E(1/594-4/596
llgiesal Enerji Uretimi Sanayii ve Ticaret | Karasu [V-2 HES Erzurum EU1/1142-2/320
Kiesal Enerji Uretimi Sanayii ve Ticaret | Karasu IV-3 HES Erzurum E(/1813-15/1459
ilesal Enerji Uretimi Sanayii ve Ticaret | Karasu V HES Erzurum E(/1062-3/783
Camlica Elektrik Uretim A.S. Saracbendi HES Sivas EU/472-1/536
Camlica Elektrik Uretim A.S. Camlica III HES Kayseri EU/778-1/643
Elen Enerji Uretimi San.Tic.A.S. Dogancay HES Sakarya EU/1188-4/856
ialg Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret | Demirciler HES Denizli EU1/1424-2/1034
ialg Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret | Kavakcali HES Mugla E1/1980-1/1404
Enbati Elektrik Uretim San. ve Tic. |Piringlik reg. ve Karabiik E01/1952-6/1390
A.S. HES
BT Bordo Elektrik Uretim Dag. Paz. | Yagmur reg. Ve HES | Kopriibas, .
San. Ve Tic. A.S. Trabzon EUO32-17/1391
Zeéu Doruk Enerji Elektrik Uretim | Doruk Reg. Ve HES Giresun E1/1785-2/1266
%il:qA]ErSler]l Uretim Dag. Paz. San. ve | Catak Reg. Ve HES Rize ili E(/2031-6/1443
Rize Ipekyolu Enerji Uretim ve Dag. | Tepe HES Rize E11/1099-5/301

AS.

Diger taraftan, Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginin 47 nci maddesi; “Lisans
sahibi bir tiizel kisinin sermayesinin yiizde on (halka acik sirketlerde yiizde bes) veya daha
Jfazlasini temsil eden paylarin, dogrudan veya dolayli olarak bir gercek veya tiizel kisi
tarafindan edinilmesi ile bir ortaga ait paylarin tiizel kisilik sermayesinin yiizde onunu asmasi
sonucunu veren pay edinimleri ve/veya bir ortaga ait paylarin yukaridaki oranlarin altina
diismesi veya yukarida belirlenen pay edinimlerinden bagimsiz olarak tiizel kisinin ortaklik
yvapisinda kontroliin degismesi sonucunu veren pay devirleri her defasinda Kurul onayina

tabidir.” hiikmiinii amirdir.

Sirketin sermaye artisi kapsaminda yiizde bes ve iizeri pay sahibi ortaklarin pay
oranlarinda degisiklik olmasi durumunda Kurul Onayr icin Kurumumuza basvuruda

bulunmasi gerekmektedir.”
denilmektedir.




T.C. Devlet Demiryollar1 Isletmesi Genel Miidiirliigii’niin 21.04.2010 tarih ve
B.11.2.DDY.0.82.00.05-578-6191 say1l1 goriisiinde;

“2499 sayili Sermaye Piyasast Kanunu’'nun 24. maddesi uyarinca, Sirket ve Genel
Miidiirliigiimiizle ilgili grup sirketleri Mersin Denizcilik Faaliyetleri A.S. ve Mersin
Uluslararast Liman Isletmeciligi A.S. ile Sirketin ortaklari ile yonetim ve denetim kurulu
iiyeleri nezdinde, Genel Miidiirliigiimiizce Yyiiriitiilen ve/veya sonuc¢landirilan yasal takibat
ve/veya calismalardan yatirimcilarin yatirum kararlart iizerinde etkili olabilecek herhangi bir
husus goriilmemistir.

Ancak, Mersin Limanimn Isletme Hakkinin Devrine Iliskin Imtiyaz Sozlesmesinin
9.7.2. Ilk Dénem Yatirum Zorunlulugu maddesine gore “Sozlesme imza tarihinden itibaren ilk
5 yil icinde Isletici, Limanda kapasite artiimina gitmek ve bunun icin gerekli biitiin
yatirimlart gerceklestirmek zorunda olup, limanmin 3 vardiyada yillik en az 1.200.000 TEU
konteyner, 7.500.000 ton kuru yiik ellecleme kapasitesine c¢ikarilma yiikiimliiliigi
bulunmaktadir.” Yatirim zorunluluguna iliskin bes yillik siire 11.05.2012 tarihinde sona
erecek olup, bu tarih itibariyle, ilk donem yatirum yiikiimliiliigiiniin yerine getirilip
getirilmedigi denetlenecektir.”

denilmektedir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltmalar Tanim
ABD Dolari Amerikan Dolar1
Accor Grup veya Accor Accor S.A.

ACI

Airports Council International

AHT

Atatiirk Havalimani

AIH

Adana, Icel, Hatay Ara¢c Muayene Istasyonlar

Akfen Gayrimenkul Gelistirme

Akfen Gayrimenkul Gelistirme ve Ticaret A.S.

Akfen GYO Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Akfen GYT Akfen Gayrimenkul Yatirimlart ve Ticaret A.S.

Akfen Insaat Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.

Akinisi AKINISI Makine Sanayi ve Ticaret A.S.

Aksel Aksel Turizm Yatirimlari ve Isletmecilik A.S.

Art1 Doviz Art1 Doviz Ticaret A.S.

ATU A.T.U. Turizm Isletmeciligi A.S.

Borsa veya IMKB Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi

BDT Bagimsiz Devletler Toplulugu

BTA BTA Havalimanlar1 Yiyecek ve Icecek Hizmetleri
AS.

CED Cevresel Etki Degerlendirme

DHMI Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi Genel
Miidiirligii

DIBS Devlet I¢ Borclanma Senetleri

DUY Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi

EBRD Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (European
Bank for Reconstruction and Development)

EEPI Ltd. Eastern European Property Investment Ltd.

Ellecleme Limanda yapilan yiikleme bosaltma

Euribor Avro Alani i¢inde kullanilan spot faiz orani

EUAS Elektrik Uretim A.S.

EPDK Enerji Piyasas1 Denetleme Kurumu

Esenboga Havalimani

Ankara Esenboga Uluslararas1 Havalimani

FIDIC

Miisavir Miihendisler Uluslararast Federasyonu
(Federation Internationale des Ingenieurs Conseils)

Goldman Sachs (“GS”)

Goldman Sachs & Co.

Grup Akfen Grup Sirketleri

GVK Gelir Vergisi Kanunu

GW Gigawatt

HAVAS Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S.

HAVAS Holding Havas Havalimanlart Yer Hizmetleri Yatirim

Holding A.S.

Hazine Miistesarlig1

Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine Miistesarligi

HES

Hidro Elektrik Santralleri

Holding veya Akfen Holding

Akfen Holding A.S.

IBS

IBS Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S.

IFC

International Finance Corporation

[HD

Isletme Hakki Devri




Is Yatirim Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Libor Londra Para Piyasasi bor¢ verme faiz oran

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

KKTC Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

Kurul veya SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu

kWh Kilo watt/saat

MIP veya Mersin Limamn Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

OACA Tunus Sivil Havacilik ve Havalimanlar1 Otoritesi
(Tunisian Civil Aviation and Airports Authority)

OSB Organize Sanayi Bolgesi

PAIDF Pan African Infrastructure and Development Fund

PSA Port of Singapore Authority (Singapur Liman

Otoritesi)

Russian Hotel

Russian Hotel Investment BV

TASK TASK Su Kanalizasyon Yatirim, Yapim ve Isletme
A.S

TAV TAV Havalimanlar1 Holding A.S. ve TAV Yatirim
Holding A.S. birlikte

TAV Batum TAV Batumi Operations LLC

TAV Bilisim TAV Bilisim Hizmetleri A.S.

TAV Esenboga TAV Esenboga Yatirim Yapim ve Isletme A.S.

TAV Gazipasa TAV Gazipasa Yatirim Yapim ve Isletme A.S.

TAV Giircistan Tav Urban Georgia LLC

TAV Havacilik TAV Havacilik A.S.

TAV Havalimanlari TAV Havalimanlar1 Holding A.S.

TAV Insaat TAV Tepe Akfen Yatirim Insaat ve Isletme A.S.

TAV Istanbul TAV Istanbul Terminal Isletmeciligi A.S.

TAV Izmir TAV Izmir Terminal Isletmeciligi A.S.

TAV Makedonya TAV Macedonia Dooel Petrovec

TAV O&M Tav Isletme Hizmetleri A.S.

TAV Ozel Giivenlik veya TAV
Giivenlik

TAV Ozel Giivenlik Hizmetleri A.S.

TAV Tunus TAV Tunisie SA

TAV Yatirim TAV Yatinm Holding A.S.

TAV-G Tav-G Otopark Yapim Yatirim ve Isletme A.S.

TC Tiirkiye Cumhuriyeti

TCDD Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari

TEAS Tiirkiye Elektrik Uretim ve Iletim A.S.

TEDAS Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.

TEIAS Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.

TEK Tiirkiye Elektrik Kurumu

TEU Ingilizce acilimi “Twenty Foot Equivalent Unit”

olan ve 20 feet uzunlugundaki standart bir
konteyneri tarif etmek i¢in kullanilan denizcilik
terimi. 20 feet uzunlugundaki bir konteyner 1 TEU
olarak hesaplanirken, 40 Feet uzunlugundaki bir
konteyner 2 TEU olarak hesaplanir
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TEU Konteyner Ellecleme

Limanda gemiden indirilen veya gemiye yiiklenen
konteynerlerin TEU 0Ol¢ii  birimi  cinsinden
miktarin1 ifade etmek icin kullanilan denizcilik
terimi

THY ya da Tiirk Havayollar

Tiirk Havayollar1 Anonim Ortaklig

TL

Tiirk Liras1

TGS Turkish Ground Services

TSKB Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.O.

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TUVTURK TUVTURK Kuzey Tasit Muayene Istasyonlar:
Yapim ve Isletim A.S.
TUVTURK Giiney Tasit Muayene Istasyonlar:
Yapim ve Isletim A.S.
TUVTURK Istanbul Tasit Muayene Istasyonlar:
Isletim A.S

UFRS Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari

Yi Yap-Islet

YID Yap-Islet-Devret

YEK Yenilenebilir Enerji Kanunu

YK Yonetim Kurulu




1. OZET

Bu béliim izahnamenin 6zeti olup, sermaye piyasas1 araclarma iliskin yatirnm
kararlari izahnamenin biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

a) Ortaklik hakkinda bilgiler (ortakhigin tarihcesi, gelisimi ve faaliyetleri vb.)

1976 yilinda Hamdi Akin tarafindan TTK mevzuati cercevesinde anonim sirket olarak
kurulan Akfen, kurulusundan beri yiiriittiigii alt yap: ingaatlarindaki miiteahhitlik faaliyetlerini
1997 yilinda kazamlan Atatirk Havalimani Yap-islet-Devret Modeli ile beraber
miiteahhitligin disina da tasimis ve havalimanlarinda uyguladig1 yatirim planlama modellerini
Tiirkiye’nin bir cok alt yap1 proje imtiyazlarinda yatirimci sifatiyla uygulayarak Tiirkiye’nin
altyapr yatirim holdinglerinden birine doniigsmiistiir.

Holding’in ana faaliyet konular1 arasinda havalimani, insaat, liman yapim, yatinm ve
isletmeciligi basta olmak iizere enerji ve diger altyapr yatirimlari ile gayrimenkul yatirim
projelerinin gelistirilmesi, yapimi ve isletmeciligi yer almaktadir.

Akfen, 1998 yilinda biiylimenin getirdigi daha etkin yonetim yapisinin olusturulmasi amaciyla
yeniden yapilandirma siireci yasamis ve kurulusundan tam 23 sene sonra 1999 yilinda holding
yapisina kavusmustur.

Giiniimiizde Akfen Holding (“Holding”) ana faaliyet konularina ek olarak konut insaati,
sanayi tesisleri, dogalgaz sebekeleri ve sehir dagitim sistemleri, cevre koruma ve altyapi
tesisleri, ¢elik konstriiksiyon ve konveyor liretimi, turizm yatirnm ve isletmeciligi, glimriiksiiz
satis magazas1 isletmeciligi, yiyecek icecek hizmetleri, su ve kanalizasyon yatirim ve
isletmeciligi ile hidroelektrik ve dogalgaz enerji santralleri yatirimlari ile enerji iiretimi
konularinda da faaliyet gostermektedir.

Faaliyet gosterdikleri sektorler itibariyle Holding’in % 10 ve iizerinde dogrudan ortak oldugu
sirketler ve Holding’in bu sirketlerdeki ortaklik paylar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

15.04.2010 31.12.2009
HAVAALANI IMTIiYAZ Konsolidasyon
VE INSAATLARI Sahiplik Oram (%) Sahiplik Oram (%) Yontemi
Tav Havalimanlar1 Holding
A.S. 26,12 26,12 Oransal Konsolidasyon
Tav Yatirim Holding A.S. 42.5 42.5 Oransal Konsolidasyon
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15.04.2010 31.12.2009
Konsolidasyon
ALTYAPI YATIRIMLARI Sahiplik Oram (%) Sahiplik Oram (%) Yontemi
Akfen Altyapt Danismanlik
AS. 1 e 99,87 Tam Konsolide
Mersin Uluslararasi Liman
Isletmeciligi A.S. 50 50 Oransal Konsolidasyon
PSA Akfen Liman
Isletmeciligi ve Yonetim
Danismanligi A.S. 50 50 Oransal Konsolidasyon
Task Su Kanalizasyon Yatirim
Yapim ve Isletim A.S. 50 50 Oransal Konsolidasyon
15.04.2010 31.12.2009
GAYRIMENKUL Konsolidasyon
YATIRIMLARI Sahiplik Oram (%) Sahiplik Oram (%) Yontemi
Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortakligt A.S. 42,37 29,87 Tam Konsolide
Akfen Gayrimenkul
Yatirimlari ve Ticaret A.S. | - 86,44 Tam Konsolide
15.04.2010 31.12.2009
Konsolidasyon
iNSAAT Sahiplik Oram (%) Sahiplik Oram (%) Yontemi
Akfen Insaat Turizm ve
Ticaret A.S. 99,85 99,85 Tam Konsolide
15.04.2010 31.12.2009
Konsolidasyon
ENERJi YATIRIMLARI Sahiplik Oram (%) Sahiplik Oram (%) Yontemi
Akfen Enerji Yatirimlari
Holding A.S. 69,75 50,25 Tam Konsolide
Akfenhes Yatirimlar: ve 100 100
Enerji Uretim A.S. (HES 1) Tam Konsolide
Akfen Hidroelektrik Santrali 100 100
Yatirimlart A.S. (HES 2) Tam Konsolide
Akfen Enerji Kaynaklar1
Yatirim ve Ticaret A.S. 100 100
(HES 3) Tam Konsolide
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15.04.2010 31.12.2009
. Konsolidasyon
DIGER Sahiplik Oramni (%) Sahiplik Oramni (%) Yontemi

Akinis1t Makine Sanayi ve
Ticaret A.S. | - 100 Tam Konsolide
IBS Sigorta Brokerik |
Hizmetleri A.S 37 Tam Konsolide
Akfen Turizm Yatirimlart ve
Ticaret A.S. | - 99,86 Tam Konsolide
Art1 DovizAS. | T 425 Oransal Konsolidasyon
Hyper Foreign Trade Holland
N.V. 41,35 41,35 Oransal Konsolidasyon
RPI 50.00 50.00 Oransal Konsolidasyon
RHI 50,00 50,00 Oransal Konsolidasyon
Alsim Alarko 50’00 50’00 Oransal Konsolidasyon
Tepe Akfen Reformer S.P. Oransal Konsolidasyon
Zoo ("TAR"™) | - 26,00
ATI Services 50,00 50,00 Oransal Konsolidasyon

.

. S

..

. S

.

..

.. S
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b) Risk faktorleri:
Sektorel Riskler

Holding ilke olarak, rekabetin az oldugu veya kazancin minimum seviyelerinin garanti ile
belirlenmis oldugu yatirimlara yonelmektedir. Cogunlukla imtiyaz veya imtiyaz benzeri hak
saglayici sozlesmeler veya ilgili Idareler tarafindan saglanan lisanslar ile devam eden
faaliyetlerinde, sozkonusu sozlesmelerin, ilgili Idareler tarafindan sozlesme ve/veya yasal
mevzuatta yer alan sebeplerle sona erdirilmesi Akfen Holding ic¢in bir risk yaratabilir. 3.
kisiler tarafindan, Akfen adina hak saglayici idari islemlerin iptalinin dava yoluyla talep
edilmesi da Akfen Holding icin bir risktir.

Enerji sirketleri EPDK mevzuati uyarinca lisans ile yetkilendirilmis sirketler olup, her bir
projeleri icin ayr1 lisans alirlar, lisansin alinmis olmasi, lisans alinan projenin yatiriminin
yapilmas1 ve yapilan yatirnmin iirettigi enerjinin satisina yatirrmin tamamlanmasindan sonar
hak kazanilmasi anlamina gelmektedir. Lisansin iptali halinde proje ile ilgili tim haklar
ortadan kalkmis olur. Yasal mevzuat uyarinca, lisanslar; lisans sahibi tiizel kisinin iflasi
halinde veya siireleri uzatilmadig: takdirde siirelerinin bitiminde kendiliginden, lisans sahibi
tiizel kisinin lisansini sona erdirmek istemesi halinde ise Kurul karariyla sona erer. Uretim
tesisi yatirrmini ilgili mevzuat ¢ercevesinde belirlenen siireler icerisinde gerceklestiremeyen
tiizel kisilerin ilgili lisansi iptal edilir. Lisans verilmesine esas olan sartlarin lisansin yiiriirligii
sirasinda ortadan kalktiginin veya bu sartlarin bastan mevcut olmadiginin saptanmasi halinde
de lisans iptal edilir.

Akfen Holding biinyesindeki HES proje sirketlerinin yatirimlari, isletmeye ge¢mis olan,
Beyobasi, Sirma HES projesi disinda devam etmekte olup, sektor risklerinde gosterilen iiretim
tesisi yatirimini siiresi igerisinde bitirmemeleri halinde lisanslari iptal edilebilir, bu durumda
herhangi bir enerji iiretim faaliyetinde bulunamazlar.

Havalimani1 sektoriinde faaliyet gosteren ana sirket TAV Havalimanlart Holding A.$’nin,
istiraklerinin cirosu; yolcu seviyesi ve islettigi havalimanlarindaki ucus hareket sayisi ile
yakindan iligkilidir ve bu faktorler TAV Havalimanlari’nin kontrolii disindadir.

Mersin Limani’nin ticari faaliyetleri, kiiresel krizlerin etkisiyle yasanacak olasi ekonomik
durgunluklardan etkilenebilir.

Enerji yatirimlarinin, yatirim siirelerinde gecikme olmasi halinde, EPDK tarafindan tanzim
edilen lisanslarin ve bunlara iliskin taahhiitlerin ihlali sozkonusu olabilir.

Tiirkiye otel pazarina yabanci otel zincirlerinin gosterdigi yogun ilgi ve iist liste bu gruplardan
aciklanan yatirnm planlari, Akfen GYO’nun karlilig1 iizerinde bir baski yaratabilir.

TAV Insaat i¢in, hammadde fiyatlarinda yasanacak olas1 dalgalanmalar proje maliyetlerini
etkileyebilir. Insaat sektoriindeki canlilik ayn1 zamanda mevsimsel kosullara bagl olarak da
biiyiik degisiklikler gosterebilmektedir. TAV Insaat, farkli kitalarda yapmis oldugu
yatirimlarla, mevsimsellik riskini azaltmaya ¢alismaktadir.
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Finansal Riskler
Faiz Riski

Holding 31.12.2009 tarihi itibariyle yaklasitk 1,4 milyar TL olan degisken faizli
yiikiimliiliiklerinin karsilig1 olarak varliklarinda degisken faizli aktif olarak sadece 7,5 milyon
TL bulundurmaktadir. Bu durum Holding’i yiikiimliiliklerin yeniden fiyatlandirilmasi
neticesinde ortaya cikabilecek finansal risklere karst net faiz acik pozisyonunda
birakmaktadir.

Kur Riski

Holding’in 31.12.2009 itibariyle toplam 657 milyon TL karsiligi acik pozisyonu
bulunmaktadir. Buna gore, ABD Dolarimin %10 deger kazanmas: halinde, Holding’in ABD
Dolar1 cinsinden net yiikiimliligi 39,5 milyon TL artmaktadir. Avro’nun %10 deger
kazanmas1 holding toplam finansal yiikiimliiliikklerinde 32,0 milyon TL’lik bir artisa, diger
doviz cinslerinde, arti pozisyon oldugundan, ortalama %10 deger kazanmasi durumunda,
holding finansal varliklarinda 2,2 milyon TL’lik bir artisa neden olmaktadir.

Likidite riski

Grup’un (Akfen Holding, bagli ortakliklar1 ve miisterek yonetime tabi tesebbiisleri icin
“Grup” ibaresi kullanilacaktir.) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle tahmini faiz 6demeleri dahil
olmak iizere finansal yiikiimliiliikklerin 6deme planina gore belirlenmis vadeleri asagidaki
gibidir:

Finansal Yiikiimliiliiklerin Vadeleri

(1.000.-TL) 31 Aralik 2009
Kayith Beklenen 3 aydan 3-12 1-5 5 yildan
Deger Nakit Akisi az ay yil Fazla

Finansal ytikiimliliikler

Finansal borclar 2234771 (2.868.074) (143.888) (184.761) (1.261.101) (1.278.325)
Ticari borglar 164.993  (165.168) (140.937) (13.738)  (10.493) -
liskili taraflara borglar 54.515 (55.360) (21.902)  (26.762) (6.696) -
Diger borclar (¥) 55.434 (55.432)  (54.350) (288) (794) -

Diger kisa vadeli yiikiimliilukler(*) 30.600 (30.600)  (30.600) -- -- -

Faiz orani takast 85784  (104.126)  (9.491) (20.549)  (59.698)  (14.387)

Capraz kur takast

Nakit ¢ikist —  (179.136) (11.423)  (9.245)  (81.300)  (77.168)
Nakit girisi (3.606) 183.498  11.524 9.588 84.003 78.383
Toplam 2.622.491 (3.274.398) (401.067) (245.755) (1.336.079) (1.291.497)

(*) Garanti icin alinan depozitolar ve alinan avanslar gibi finansal olmayan araglar diger borg¢lar icerisine
dahil edilmemigtir.
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Ihrag Edilen Paylara Iliskin Riskler:
Pay sahipleri temel olarak iki tiir gelir elde ederler:

1. Kar payr (Temettii) geliri: Sirketlerin y1l sonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde
edilen gelirdir. Borsa sirketleri karin1 nakden veya temettiiniin sermayeye ilavesi suretiyle pay
ihra¢ ederek dagitabilir.

2. Sermaye kazanci: Zaman i¢inde hisse senedinin degerinde meydana gelen artistan elde
edilen gelirdir.

SPK 27.01.2010 tarihli ilke kararinda paylari borsada islem goren halka acik anonim
ortakliklarin 2009 yili karlar icin yapilacak temettii dagittmi konusunda herhangi bir asgari
kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine karar vermistir. Yatirimcilar temettii dagitim riskinin
farkinda olarak yatirnm karar1 almalidir.

Akfen Holding paylar1 arz 6ncesinde aktif olarak IMKB veya benzer bir orgiitlii piyasada
islem gormemektedir. Halka arz fiyat araligina baz teskil eden degerleme raporu, talep
toplama tarihinden en ge¢ 2 is giinii Once sirkiiler ile ayn1 sekilde ilan edilecek olup, satilacak
paylarin nihai halka arz fiyat1 Akfen Holding tarafindan belirlenecektir Arz sonrasi IMKB’de
olusacak fiyat nihai halka arz fiyatindan farklilik gosterebilir. Ayrica paylar ihra¢ edildikten
sonra, ekonomideki ve/veya Sirket’in mali yapisindaki gelismelere bagli olarak, paylarin
fiyat1 piyasada belirlenecektir.

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasa
kosullarinin kétiilesmesi durumunda Akfen Holding paylarinin fiyati diisebilir. Yatirimcilar
piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, sirketin kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, sirketin
tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6zkonusu bakiyeye pay1 oraninda istirak
eder. Ortakligin tasfiyesi halinde diger tiim alacakliklara gerekli 6demeler yapildiktan sonra
ancak pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir.
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¢) Ortakhigin yonetim ve denetim kurulu iiyeleri, iist yoneticileri ile bagimsiz denetim
kurulusu hakkinda temel bilgiler:

- . . Son 5 Yilda Ortaklikta
Ad1 Soyadi Gorevi Meslegi Adresi Ustlendigi Gorevler
Levent Loft
Yonetim Biiyiikdere Cad.
Hamdi AKIN Kurulu Makine Miihendisi No:201 K.11 Yonetim Kurulu Bagkani
Bagkani 34394
Levent, Istanbul
Gazi Universitesi
. . Yonetim Ekonomi ve Maliye Koz.a Sokak  No:22 Yonetim Kurulu Uyesi
Irfan ERCIYAS o vtee e Gaziosmanpasa -
Kurulu Uyesi Boliimii (Murahhas Aza)
Ankara
Istanbul Iktisadi ve
Mustafa Yonetim Ticari N “.Ih.mlef Koz.a Sokak No:22 Yonetim Kurulu Baskan
KETEN Kurulu Bagkan | Akademisi “Iktisadi | Gaziosmanpasa " | Yardimerst
Yardimcisi Isletmecilik” Boliimii | Ankara
mezunu
University of Surrey
. Yonetim Business Karaca Sokak No 32 . o
Selim AKIN Kurulu Uyesi Management- GOP ANKARA Yonetim Kurulu Uyesi
Ingiltere
. - Levent Loft
1b1.r'ahim Sttha | Yonetim %Esl?(l)r:;lii B61U§;Zi Buyikdere Cad. Yonetim Kurulu Uyesi
GUCSAV Kurulu Uyesi ao s e No:201 K.11 34394 y
Univ. Isl.Yik.Lis :
Levent, Istanbul
Barbaros Bulvari, Dr.
Saban Bfa.glmsu Yeminli Mali Orhan . Birman I Bagimsiz Yonetim
ERDIKLER | yonetm Miisavir Merkezi No: 149 Kat |y, b1y Uyesi
Kurulu Uyesi ? 12 34349 Balmumcu y
- Istanbul
Bagimsiz Girisim  Sermayesi | IA Lady Hill Road Basimsiz Yénetim
Mumtaz Khan Yonetim Fonu Ust Diizey | No: 02-01 Shangri-La Ku%ulﬁU esi
Kurulu Uyesi Yoneticisi Residences Singapur y

Ortakligin Denetim Kurulu tiyeliklerini mali miisavir Burcu Karabacak ve serbest muhasebeci
Aybeniz Sezgin iistlenmektedir.

Yonetimde soz sahibi olan iist diizey yoneticiler ise sunlardir: Genel Miidiir Ibrahim Siiha
Gii¢sav; Genel Miidiir Yardimcilar1 Sila Ciliz inang¢ (Hukuk), Hiiseyin Kadri Samsunlu (Is
Gelistirme), Hasan Semih Ergiir (Mali Isler). Diger iist diizey yoneticiler ise Oktay Ugur
(Mali Isler Biitce ve Den. Grup Bsk.), Fatma Giilbin Uzuner Bekit (Finansman Koordinatérii),
Ak Aydin (Is Gelistirme ve Yatirimcilarla iliskiler Koord.), Rafet Yiiksel (Muhasebe
Koordinatorii), Necmiye Meral Altok (Biitce & Raporlama Koordinatérii) ve Seving Ozlen
(Insan Kaynaklar1 Koordinatorii-Gorevi vekaleten yiiriitmektedir.)

Akfen Holding’in 2007, 2008 ve 2009 yil1 hesap donemine iliskin Seri:XI No:29 hiikiimleri
cercevesinde UMKS tarafindan kabul edilen UMS/UFRS hiikiimlerine gore hazirlanmis
finansal tablolari, Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (KPMG) tarafindan
denetlenmistir.
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d) Ihraca iliskin 6zet veriler ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz nominal degeri; 10.355.890.-TL nominal degerdeki kismi ortak satisi, 28.486.110.-
TL nominal degerdeki kism1 mevcut ortaklarin riichan haklar1 kisitlanarak sermaye artirimi ile
olmak iizere toplam 38.842.000.-TL’dir. Halka arzda fazla talep gelmesi durumunda Hamdi
Akin’a ait paylardan 5.826.300.-TL nominal degere kadar olan kisim ek satisa konu
olabilecektir. Bu durumda halka arz tutar1 nominal degeri 44.668.300.TL’ne ulasacaktir.
Halka arz edilen paylarin arz sonrasinda ¢ikarilmig sermayeye oran1 %29,2 (ek satis hakkinin
kullanilmas1 durumunda bu oran %33,6) olacaktir.

Halka arz edilecek paylar i¢in 3 is giinii siireyle talep toplanacaktir.

e) Secilmis finansal bilgiler, finansal tablolara iliskin 6zet veriler ve bunlara iliskin
onemli degisiklikler ile sermaye yapisi ve bor¢luluk durumu:

Konsolide Ozet Bilanco

(1.000.- TL)

VARLIKLAR 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Doénen Varliklar 998.027 817.309 518.622
Duran Varliklar 2.324.259 2.338.632 1.532.764
TOPLAM VARLIKLAR 3.322.286 3.155.941 2.051.386
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 725.356 1.001.203 575.884
Finansal borglar 292.799 662.484 372.469
Diger finansal yiikiimliiliikler 48.188 33.837 6.610
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 384.369 304.882 196.805
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.067.922 1.814.430 1.060.908
Finansal borglar 1.941.972 1.293.320 961.304
Diger finansal yiikiimliiliikler 37.596 83.573 13.353
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 88.354 437.537 86.251
OZKAYNAKLAR 529.008 340.308 414.594
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 349.097 145.742 281.740
Azinlik paylari 179.911 194.566 132.854
TOPLAM KAYNAKLAR 3.322.286 3.155.941 2.051.386

31.12.2009 tarihi itibariyle Akfen Holding'in konsolide aktif biiytikliigii 3.322 Milyar TL'ye
ulasmistir. 2009 yilinda Akfen Holding aktiflerinde sirasiyla TAV Havalimanlar1 (%32,48),
Mersin Limani (%18,79), Akfen GYO (%14,45) en biiyiik pay1 alan ortakliklaridir.

Akfen Holding varliklari, devam etmekte olan projelerinin ilerlemesi ve tamamlanmasi ile
birlikte her biri monopol karakterli riskin az getirinin yiiksek oldugu havaalani ingaat ve
isletmeciligi, liman isletmeciligi, enerji ve gayrimenkul olarak farkli sektorlerde dengeli bir
sekilde dagilmis olacaktir.
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Konsolide Ozet Gelir Tablosu

(1.000.- TL)
Siirdiilen Faaliyetler 2009 2008 2007
Satis Gelirleri 1.029.267 849.466 698.178
Briit Kar 185.920 174.689 128.349
Faaliyet Kar1 106.926 206.630 273.560
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarar1) -40.136 -26.402 227.841
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari/(Zarar1) -41.377 -45.226 230.422
Donem Kar1/(Zarar) 153.458 -76.469 242.612
Toplam Kapsamli Gelir/(Gider) 172.372 -90.351 214.249
Donem Karimin/(Zararinin) Dagilinm
Azmlik Paylari 3.578 43.789 43.449
Ana Ortaklik Paylart 149.880 -120.258 199.163
Net Donem Kar1/(Zarar) 153.458 -76.469 242.612
Hisse Basina Kar/(Zarar) 1,792 -1,917 3,175

Akfen Holding, istiraklerinden elde ettigi gelirlerinin yam sira altyapr yatinmlarinin satisi,
halka arz1 ve stratejik ve finansal ortakliklar vasitasi ile baglattig1 yeni projelerden diizenli ve
onemli miktarda gelir elde etmektedir. Akfen Holding'in 2009 yil1 siirdiiriilen faaliyetlerinden
konsolide satis geliri 1,029 Milyar TL olarak gerceklesmistir. 2009 yilinda konsolide ciroda
TAYV Havalimanlari'nin pay1 %39,43, TAV Yatinm'm pay1 %39,29'dir.

Enerji, su ve atiksu ve gayrimenkul alanlarinda projelerin yatirnm asamasinda olmasi bu
boliimlerin konsolide ciroya katkisimin kisithh olmasina neden olmaktadir. Bu projelerin
faaliyete gecmesiyle konsolide ciro Akfen Holding sirketleri arasinda daha dengeli
dagilacaktir.

Akfen Holding sirketleri son iki yilda cirolarmmi arttirmayr basarmislardir. Son yillarda
ozellikle grup ici projelere (enerji ve otel) yogunlasan Akfen Insaat'in gelirleri konsolidasyon
sirasinda eliminasyona tabi olmaktadir ve Holding cirosuna katkis1 diismektedir. 2008 yilinda
Akfen GYO’nun gelirleri diismiis gibi goziikmekle birlikte bu durum sirketin 2007 yilinda
gerceklestirmis oldugu tek seferlik gayrimenkul satisindan kaynaklanmaktadir.

Holding’in 2008 yilinda yiiksek finansman gideri ve kur zarari nedeniyle donem net kari
bulunmamaktadir. 2009 yilinda Tiivturk satisinin da etkisiyle 153,46 milyon TL’lik net

donem kar1 olugsmustur.

31.12.2009 tarihi itibariyle Akfen Holding'in konsolide finansal borcu 2,234 Milyar TL'dir.
Akfen Holding 2010 yilinda 100 milyon TL tutarinda tahvil arz1 gergceklestirmistir.

Holding’in finansal bor¢larinin ve diger finansal yiikiimliiliiklerinin 31 Aralik 2009 tarihi
itibariyle detayr asagida verilmistir:
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Finansal Borc¢lar

(1.000.-TL) 31.12.2009 31.12.2008  31.12.2007
Uzun vadeli finansal borclar
Uzun vadeli teminatl banka kredileri 1.808.579 1.286.072 949.048
Uzun vadeli teminatsiz banka kredileri 121.717 2.799 8.292
Uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden bor¢lar 11.676 4.449 3.964
1.941.972 1.293.320 961.304
Kisa vadeli finansal borg¢lar
Kisa vadeli teminath banka kredileri 128.211 210.761 267.972
Kisa vadeli teminatsiz banka kredileri 35.238 62.164 35.361
Uzun vadeli teminath banka kredilerinin kisa vadeli kisimlar1 120.677 384.847 62.806
Uzun vadeli teminatsiz banka kredilerinin kisa vadeli kisimlar1 5.023 3.011 5.136
Faizsiz spot krediler 2.232 1.025 720
Kisa vadeli finansal kiralama islemlerinden bor¢lar 1.418 676 474
292.799 662.484 372.469

Diger Finansal Yiikiimliiliikler

(1.000.-TL)
Diger Uzun Vadeli Finansal Yiikiimliiliikler

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007

Tiirev Finansal Araglar 37.596 83.573 13.353
37.596 83.573 13.353

Diger Kisa Vadeli Finansal Yiikiimliiliikler

Tiirev Finansal Araclar 48.188 33.837 6.610
48.188 33.837 6.610

f) ihracin gerekcesi ve halka arzdan elde edilecek net nakit girisinin kullamim yerleri:

Halka acilma karari, Akfen Holding ortaklarindan Hamdi Akin ile Akfen ingaat Turizm ve
Ticaret A.S.’nin (birlikte “Ortaklar”) sahip olduklar1 paylarin bir kismin1 halka arz yoluyla
satis talebi ve Holding’in sermayesinin arttirilarak artan sermayenin halka arz edilmesi karari

tizerine alinmistir.

Holding, halka arzdan saglanacak fonlarin biiyiik bir kismii 6zkaynaklarin giiclendirilmesi
ve sirketin gerceklestirmeyi planladigi projeleri finanse etmek i¢in, kalan kismini ise kisa
vadeli kredilerin geri 6denmesi de dahil olmak iizere genel ticari faaliyetler i¢in kullanmay1

planlamaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde halka acilma ile Akfen Holding’in beklentileri kisaca

asagidaki sekilde 6zetlenebilir:
e Sermaye
Kurumsallasma
Rekabet giiciiniin artirilmasi
Saglikli biiylime
Bilinirlik ve taninirligin pekistirilmesi
Kredibilite artis1
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Finansal durum ve faaliyet sonuclar1 hakkinda bilgiler:

Ozet Bilanco Mali Analiz Oranlari

31.12.2009 | 31.12.2008 | 31.12.2007
Aktif Artig Orani %5 %54
Konsolide Finansal Bor¢ ve Yiikiimliilik Artis Hizi %12 %53 -
Toplam Konsolide Finansal Bor¢ ve Yiikiimliiliikk / Toplam
Ozkaynak %439 %609 %327
Kisa Vadeli Finansal Bor¢ ve Yiikiimliilik/ Toplam
Finansal Bor¢ ve Yiikiimliiliikler %15 %034 %28
Toplam Konsolide Finansal Borg ve Yiikiimliiliik / Aktif
Toplami %70 %066 %66

Akfen Holding toplam varlik biiytikliigii 2008 yilinda %54, 2009 yilinda ise %35 biiyiiyerek 31
Aralik 2009 yili itibariyle 3,322 milyar TL’lik varlik biiyiikliigiine erigmistir.

2009 yilinda Akfen Holding’in konsolide finansal bor¢ ve diger finansal yiikiimliiliikleri 2008
yilina gore %12 artmis ancak Holding’in bor¢larin1 yeniden yapilandirmasi neticesinde, 2008
yilinda toplam finansal bor¢larin %34 iinii olusturan kisa vadeli finansal bor¢lar, 2009 yilinda
% 15 seviyesine gerilemistir.

Akfen Holding’in altyapr yatinmlarinin agirlikli olarak projelerden elde edilen gelirlere

dayanan uzun vadeli proje finansmanlariyla finanse edilmesi nedeniyle bor¢-6zkaynak orani
yiiksektir.

Ozet Gelir Tablosu Mali Analiz Oranlar

2009 2008 2007
Gelir Artis % %21 %22
Briit Kar Marj1 %18 %21 %018
Faaliyet Kar Marji %10 %24 %39
Net Kar Marji P15 -%9 %35

Akfen Holding konsolide gelirlerini 2008 yilinda %22, 2009 yilinda %?21 arttirmistir.

Akfen Holding briit karliligi 2009, 2008 ve 2007 yillarinda sirasiyla %18, %21 ve %18,
faaliyet karlilig1 ise %10, %24 ve %39 olarak gerceklesmistir. Akfen Holding’in faaliyet kar
marjinin 2009 yilinda 6nceki yillara gore diisiik olmasinin baslica nedenleri ge¢mis yillarda

yiiksek tutarda istirak satis kar1 ve yatirnm amacli gayrimenkul gercege uygun deger degisimi
geliri bulunmasidir.

Goldman Sachs International ve Akfen Holding A.S 24 Temmuz 2009 vadeli satim opsiyonu
tahtindaki karsilikli hak ve yiikiimliiliiklerini 32.750 TL tutarinda 6deme yapmak sureti ile
sonuclandirmis ve bunun neticesinde alinan hisse satim opsiyonu 14 Agustos 2009 itibari ile
sona ermistir.
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2009 yilinda gerceklesen diger bir istirak satis kar1 (4,3 milyon TL), TAV Tunus hisselerinin
9%15’inin International Finance Corporation (“IFC”)’a 2009 yili Agustos ayinda satisindan
kaynaklanmaktadir.Bu gelir diger faaliyet gelirleri icerisindedir.

Akfen Holding net kar marj1 2009,2008 ve 2007 yillarinda sirasiyla %15, -%9 ve %35 olarak
gerceklesmistir. Net kar marjinin 2009 yilinda %15’e ¢ikmasinin ana sebebi Tiivtiirk Kuzey-
Tiivtiirk Giiney, Tiivtiirk Istanbul ve ATH Muayene hisselerinin satisindan kaynaklanmaktadir.
Tiivtiirk Kuzey- Tiivtiirk Giiney, Tiivtiirk Istanbul ve AIH Muayene hisseleri satis kar1 ve
donem kar1 “durdurulan faaliyetler vergi sonrasi donem kar1” kaleminde gosterilmistir. Akfen
Holding, 2008 yilinda 128,4 milyon TL’lik kur zarar1 nedeniyle kar yaratamamustir.

Akfen Holding Faaliyet Alanlarina Gore Gelirlerin Dagilin

(1.000.-TL) 2009 % 2008 % 2007 %
Insaat sézlesmelerinden elde edilen %54 438.497 %52 356.019 %51

gelir 551.093
%11 98.006 %12 56.522 %8

Liman igletme geliri 117.468
%6 53.116 %6 37.568 %5

Havacilik geliri 63.013
%6 61.170 %7 51.479 %7

Glimriiksiiz magaza mal satislar 62.494
%5 43.773 %5 24.129 %3

Yer hizmetleri geliri 54.295
%5 42.909 %5 37.824 %5

Déviz satis geliri 49.195
%4 30.080 %4 23.104 %3

Hizmet imtiyaz sozlesmeleri 38.322
%2 14.989 %32 12.058 %32

Yiyecek icecek hizmet geliri 18.254
%2 14.970 %32 5.842 %1

Yatirtm amacgh gayrimenkul kira geliri 17.699
%1 11.365 %1 8.497 %1

Sigorta brokerlik komisyon geliri 13.975
Gayrimenkul satig geliri - %0 - %0 37.396 %5
%4 40.591 %5 47.740 %7

Diger 43.459
1.029.267 %100 849.466 %100 698.178 %100
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Faaliyet Alanlarina Gore Gelirlerin Dagilin — 2009
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Akfen Holding, faaliyet gosterdigi her alanda 2007-2009 yillar1 arasinda gelirlerini arttirmay1
basarmistir. Buna ragmen basta enerji ve gayrimenkul sektorlerindeki sirketlerin yatirim
asamasinda olmast bu sektorlerden saglanan gelirlerin sinirli olmasina neden olmaktadir.
Holding’in 2008 yilinda yiiksek finansman gideri ve kur zarar1 nedeniyle siirdiiriilen
faaliyetlerden net kar1 bulunmamaktadir. 2009 yilinda Tiivturk ve AHI hisselerinin satisinin
da etkisiyle 153,46 milyon TL’lik net donem kar1 olugsmustur.

g) Personel hakkinda bilgi:

31 Mart 2010 tarihi itibariyle Holding ve bagl ortakliklarinin calisan sayist 163’tiir. (31
Aralik 2009: 196; 31 Aralik 2008: 378; 31 Aralik 2007: 226).

31 Mart 2010 tarihi itibariyle Holding’in miisterek yonetim tabi ortakliklarinin ¢alisan sayisi
21.042.°dir (31 Aralik 2009: 15.088; 31 Aralik 2008: 18.825, 31 Aralik 2007: 14.006).

Ccalisan sayisinda artis gerceklesmis olup bu Tav Yatirnm ve Tav Havalimanlar
calisanlarindaki artistan kaynaklanmistir.

TAV Yatinm calisanlarinin sayisindaki degisiklik Uman projesindeki personel artisindan
kaynaklanmaktadir.

TAV Havalimanlar1 ¢alisanlarinin sayisinda, 1 Ocak 2010 tarihi itibar1 ile TGS nin, 1 Mart
2010 tarihi itibar1 ile de Uskiip ve Ohrid’de faaliyetlere baslamis olmasi nedeniyle artis
olmustur.

Belli basli faaliyet alanlarina gore personelin dagilimi su sekildedir:
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Faaliyet alanlarina gore personel sayisi

Faaliyet 31.03.2010 31122009 | 31122008 | 31.12.2007
Holding 42 35 51 53
Gayrimenkul 15 16 18 24
Insaat 85 92 78 73
Enerji 21 12 - 9
Diger - 41 32 63
Altyap1 - - 199 4
Ara Toplam 163 196 378 226
Miisterek Yonetime Tabi Sirketler 31.03.2010 31122009 | 31.12.2008 | 31.12.2007
Tav Havalimanlari 15.491 10.719 11.235 10.792
Tav Yatirim 4.960 3.752 6.765 2.456
MIP 543 546 607 606
Task 32 25 28 0
Tiivtiirk Kuzey ) - 123 89
Tiivtiirk Istanbul - - 24 34
RPI 9 -

RHI 7 6 -

Art1 Doviz 30 29 29
Ara Toplam 21.042 15.088 18.825 14.006
TOPLAM 21.205 15.284 19.203 14.232

* Akfen Holding’den 05.04.2010 tarihinde devri yapilan Artt Doviz ile 06.04.2010 tarihinde devri yapilan IBS sirketlerinin
31.03.2010 tarihi itibariyle ¢calisan sayilart dahil edilmemistir Gegici personel yoktur.

h) Ortaklik yapis1 ve iligkili taraf islemleri hakkinda bilgiler:

Hamdi Akin disinda %5 ve daha fazla hisseye sahip gercek kisi ortak bulunmamaktadir.

Akfen Holding’in Ortakhik Yapisi

Ortagin Ad1 Pay Adedi| Sermaye Tutari/TL | Sermaye Pay1 (%)
Hamdi Akin 99.209.331 99.209.331,00 9%94,92454
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 4.124.903 4.124.903,00 9%3,94675
Safak Akin 40.544 40.544,00 %0,03879
Meral Koken 40.544 40.544,00 %0,03879
Nihal Karaday1 40.544 40.544,00 %0,03879
Selim Akin 12 12,00 %0,00001
Pelin Akin 12 12,00 %0,00001
Akinis1 Mak.San.Ve Tic.A.S. 529.000 529.000,00 %0,50615
Akfen Turizm Yat.Ve Islt. A.S. 529.000 529.000,00 %0,50615
TOPLAM 104.513.890 104.513.890,00 %100,00
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31 Aralik 2009, 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan kisa vadeli
alacaklar ve borg¢lar asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

(1.000.-TL) 2009 2008 2007
Ticari alacaklar 23.804 17.271 22.074
Ticari olmayan alacaklar 5.295 22.769 1.192
29.099 40.040 23.266

Ticari bor¢lar 24.650 13.931 21.432
Ticari olmayan borglar 13.143 33.335 21.095
37.793 47.266 42.527

31 Aralik 2009, 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan uzun vadeli
alacaklar ve borglar asagidaki gibidir:

(1.000.-TL) 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk
2009 2008 2007

Ticari alacaklar 3.751 4.750 7.668
Ticari olmayan alacaklar 1.878 14.010 5.755
5.629 18.760 13.423

Ticari bor¢lar 5.889 2.352 1.331
Ticari olmayan borglar 10.833 13.345 11.964
16.722 15.697 13.295

Yukarida belirtilmeyen Sirket ve bagl ortakliklar: ile miisterek yonetime tabi bagh ortakliklar
arasinda gerceklesen diger tiim islemler konsolidasyon sirasinda eliminasyon islemine tabi
tutulmustur.’’

i) Thraca ve borsada islem gormeye iliskin bilgiler (satis ve dagitim esaslari, mevcut
paylarim satan ortaklar, ihra¢ maliyeti vb):

Akfen Holding A.S. 10.03.2010 tarihli ve 2010/10 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile;

Ortaklarindan Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.'nin portfoyiinde bulunan B grubu
4.124.903 adet ve yine ortaklarindan Hamdi Akin'in portfoylinde bulunan B grubu
6.230.987.- adet payin halka arz edilmesi talebinin uygun goriilmesine

Halka arz sonrasinda, fazla talep gelmesi durumunda, Sirket ortaklarindan Hamdi
Akin'in portfoylinde bulunan paylardan B grubu 5.826.300 adet kisminin ek satis
kapsaminda halka arz edilmesi talebinin uygun goriilmesine,

Sirketin odenmis sermayesinin 104.513.890.-TL'den 133.000.000.-TL’ye
cikarilmasina,

Nakit olarak artirilan 28.486.110.-TL’ye tekabiil eden B grubu 28.486.110 adet payin,
mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun, ilgili teblig ve hiikiimleri dogrultusunda primli olarak tamamen halka arz
edilmesine,

Sirketin, Sermaye Piyasas1 Kanun'un 12’nci Maddesi ve Kurul'un Seri: IV, No: 38
sayill "Kayith Sermaye Sistemine Iliskin Esaslar Tebligi"nde tanimlandig1 sekliyle
kayith sermaye sistemine ge¢cmesine, sirketin Esas So6zlesmesi'nin ilgili maddelerinin
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili teblig ve hiikiimleri dogrultusunda degistirilmesine

karar vermistir.
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Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine kardan pay alma, tasfiyeden
pay alma, bedelsiz pay edinme, yeni pay alma, genel kurula katilma, genel kurulda
miizakerelere katilma, oy, bilgi, inceleme ve denetleme, iptal davast acma haklarim

saglamaktadir.

Halka Arz ile flgili Ozet Bilgiler

Konsorsiyum Lideri:

Is Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Halka Arz Oncesi Cikarilmis Sermaye:

104.513.890.-TL

Arz Biiyiikliigii (Pay Adedi):

38.842.000.-TL

Sermaye Artirimi:

28.486.110.-TL

Ortak Satisi: (Hamdi AKkin)

6.230.987.-TL

Ortak Satisi: (Akfen Insaat)*

4.124.903.-TL

Halka Acikhik Orani:

9%29,2 (%21,4 Sermaye Artirtmi + %7,8 Ortak Satist)

Halka Arz Sonrasi Cikarilmis Sermaye:

133.000.000.-TL

Ek Satis Miktari: 5.826.300.-TL
EKk Satis Orani: 15,00%
Ek Satis Sonras1 Halka Aciklik Orani: 33,60%

Satmama Karari:

Akfen Holding ortaklarindan Hamdi Akin, Akfen
Turizm Yatirimlar ve Isletmecilik A.S. ve Akinisi
Makine Sanayi Ve Ticaret A.S. 180 giin boyunca ilave
pay satmamay1 ve Akfen Holding A.S. Yonetim kurulu
da 180 giin boyunca sermaye artirimi karari
almayacagini taahhiit etmistir.

Fiyat Istikrar:: Planlaniyor.
Fiyat Istikrar Siiresi: 30 giin
Fiyat istikrarinda Kullamlacak Kaynak: | Ek Satis fonu

Ek satis uygulanmadigi durumda Hamdi Akin’1n sattig1
paydan ayrilacak esit miktardaki fon

Ek satis uygulanmadigi durumda Hamdi Akin’in sattig
paydan ayrilacak esit miktardaki fon

*Halka arz kapsaminda Akfen Insaat tarafindan yapilacak olan ortak satisimdan elde edilecek tiim gelir Akfen Insaat’in
Akfen Holding’in bagl ortakligi altinda olmasi dolayisiyla Akfen Holding icerisinde kalacaktir.

Paylar “Talep Toplama” yontemi ile satilacaktir. Halka arz edilecek paylar icin 3 isgiinii

boyunca talep toplanacaktir.

Yurt Ici Bireysel Yatinmeilardan ve Akfen Holding cahsanlarindan talep fiyat araligi
tavanindan toplanacaktir. Yurt I¢i ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirnmcilardan ise fiyat aralifi
icinde farkl fiyatlardan farkli talep adetleri seklinde talep toplanacaktir.

Halka arz edilecek paylarin;

7.379.980.- TL nominal degerdeki (%19) kismu Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilara,
388.420.- TL nominal degerdeki ( %1) kism1 Akfen Holding Calisanlarina,
3.884.200.- TL nominal degerdeki (%10) kismi Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilara ve
27.189.400.- TL nominal degerdeki (%70) kism1 Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilara

gerceklestirilecek satislar icin tahsis edilmistir. Ek Satis hakkinin kullanilmasi durumunda ek
satis hakkina konu olan paylar da yukaridaki oranlara sadik kalinarak dagitilacaktir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi icinde ayr1 ayr1 yapilacaktir.
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* Yurt ici Bireysel Yatirimcilara dagitim Oransal Dagitim yontemiyle yapilacaktir.

e Akfen Holding calisanlarina dagitim Oransal Dagitim yontemiyle yapilacak ve halka
arz fiyati tizerinden %35 iskonto uygulanacaktir.

e Yurt ici ve yurt dist kurumsal yatinmcilara uygulanacak dagitim esaslarma Is
Yatirim’in da onerileri dikkate alinarak Akfen Holding, Hamdi Akin ve Akfen Ingaat
tarafindan karar verilecektir.

Ek satis hakkinin kullanilmasi durumunda, s6z konusu paylar halka arz siiresi icerisinde satisa
sunulacaktir. Ek satis hakkinin kullanilmasi1 durumunda, ek satisa konu paylar da dagitim
islemlerine halka arz edilen paylar ile birlikte dahil olacaktir. Ek Satis hakkinin kullanilmasi
durumunda ek satis hakkina konu olan paylar da yukaridaki tahsisat oranlarina sadik kalinarak
dagitilacaktir.

Halka arz edilen paylarin satisi tamamlandiktan sonra Borsa’da islem gorebilmesi Borsa
mevzuatinin ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde Borsa’nin verecegi olumlu karara baghdir.

Paylarin IMKB’de islem gormeye baslamasindan itibaren 30 giin siire ile fiyat istikrar1 islemi
yapilmasi planlanmaktadir.

Arz eden ortaklara ve Sirkete olan toplam halka acilma maliyetinin, halka arzdan elde
edilecek hasilatin % 2,5-% 3’ araliginda ve yaklasik 17,5 milyon TL olacag tahmin
edilmektedir.

Jj) Ek bilgiler (sermaye tutari, esas sozlesmenin onemli hiikiimleri, incelemeye acik
belgeler):

Sirketin 20.04.2010 tarihinde yapilmis 2009 yili olagan genel kurul toplantisinda SPK’nun
16.04.2010 tarih ve B.02.1.SPK.013-504-3939 sayili onayina uygun olarak esas sdzlesme
tadili yapilmis ve halka arz satislarinin tamamlanmasin ardinda tescil edilecek olan sermaye
maddesi disinda diger maddeler Ankara Ticaret Sicilinde 20.04.2010 tarihinde tescil ve
26.04.2010 tarih ve 7550 sayili TTSGde ilan edilerek yiiriirliige girmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 1.000.000.000.-TL, c¢ikarilmis sermayesi ise 133.000.000.-
TL’dir. Akfen Holding’in 133.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesi her biri 1.-TL
degerinde nama yazili 34.000.000 adet A Grubu ve hamiline yazili1 99.000.000 adet B Grubu
olmak tizere, 133.000.000 adet paya ayrilmistir.

Nama yazili pay sahibi hissedar paylarini satmak istedigi taktirde bu devir ancak yonetim
kurulu karari ile ve islemin pay defterine yazilmasi ile hiikiim ifade eder. Yonetim Kurulu
sebep gostermeden pay devrini onaylamayabilir.

Sermaye artirrmlarinda, A grubu pay karsiliginda A grubu pay, B grubu pay karsiliginda B
grubu pay cikarilacaktir.

Esas Sozlesme’nin;
e “Denetciler ve Gorevleri” baslikli 13. maddesi geregince denetcilerden biri A grubu
pay sahiplerinin cogunlugu tarafindan onerilen adaylar arasindan, digeri ise B grubu
pay sahiplerinin cogunlugu tarafindan Onerilen adaylar arasindan Genel Kurul'ca

secilir.
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e “Genel Kurul” baslikli 14. maddesi geregince Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda, A Grubu ortaklarin, 1 pay karsilig1 3 oy hakki, B Grubu ortaklarin 1
pay karsilig1 1 oy hakki bulunmaktadir.

k) Diger hususlar

Sirketimiz miisterek yonetime tabi istirakleri ile ilgili olarak konsolidasyonda ©6zkaynak
metodu yerine oransal metodu kullanmistir. Anilan muhasebe politikas: degisikligi ile
sirketimiz biinyesinde bulunan konsolidasyona tabi bagh ortakliklar1 ve miisterek yonetime
tabi istirakleri ile ilgili olarak finansal tablolarda daha detayli, uygun ve giivenilir bilgi
sunabilmeyi amacglamaktadir. Ayrica Tiirkiye de halka acik olan ve dnemli biiyiikliikteki bazi
diger Holdingler de oransal yontemi kullanmakta olup , Holdingimizin planlanan arz
stirecinde ve sonrasinda , belirtilen bu diger Holdinglerle , finansal sonuclar acisindan, gerek
yatirimcilar ve kreditorler ve gerekse Holding yonetimimiz i¢in karsilastirilabilir olmasi da
hedeflenmektedir.

Sirketimiz Onceki yillarda diizenledigi konsolide mali tablolarda TAV Havalimanlar1 Holding,
TAV Yatirnm Holding, Hyper, ATI, TAR ve Art1 Doviz sirketlerini sehven, istirak seklinde
siiflandirmistir. Tarafimizca yapilan detayli analizler sonucunda bu sirketlerin miisterek
yonetime tabi sirketler olarak kategorize edilerek bu sekilde raporlanmasinin daha dogru bir
gosterim olacagina karar verilmistir. Bu sirketlerin istirak olarak raporlanmasi ge¢miste
sirketimizin miisterek yOnetime tabi sirketlerin muhasebelestirilmesinde 0zsermaye
metodunu se¢mis olmasi sebebiyle finansal tablolarda herhangi bir fark yaratmamaktadir

Anilan muhasebe politikas1 degisikliginin rakamsal etkileri 31.12.2009 tarihli Bagimsiz
Denetim Raporunun 2.2 boliimiinde detayli olarak belirtilmistir.
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2. RiSK FAKTORLERI
2.1.  Ortakhga ve icinde Bulundugu Sektore iliskin Riskler:

Ortakliga ve i¢inde bulundugu sektore iliskin riskler, sektorel riskler ve finansal riskler olarak
iki alt baglik altinda asagida sunulmustur.

2.1.1. Sektorel Riskler

Holding ilke olarak, rekabetin az oldugu veya kazancin minimum seviyesinin garanti ile
belirlenmis oldugu yatirimlara yonelmektedir. Cogunlukla imtiyaz, imtiyaz benzeri hak
saglayict sozlesmeler veya ilgili Idareler tarafindan saglanan lisanslar ile devam eden
faaliyetlerde, hak taniyan sozlesmelerin, ilgili Idareler tarafindan sézlesme ve yasal mevzuatta
yer alan sebeplerle sona erdirilmesi veya ilgili kisilerce anilan idari islemlerin iptalinin dava
yoluyla talep edilmesi Akfen Holding icin bir risk yaratabilir.

Havaliman sektoriinde faaliyet gosteren ana sirket TAV Havalimanlari’nin konsolide cirosu,
yolcu trafigi ve islettigi havalimanlarindaki ucak trafigi ile yakindan iliskilidir. Bu faktorler
dogrudan ilgili otoriteler tarafindan diizenlenmis havacilik tarifeleri ile elde edilen kazanglari
(“havacilik gelirleri”) ve dolayli yoldan da havacilik dis1 gelirleri belirler. Ayrica belirtmek
gerekir ki; TAV Havalimanlari’nin istiraklerinin islettigi havalimanlarindaki ucgak trafigi ve
yolcu trafigi, bircok faktdre baghdir ve bunlardan bazilar1 TAV Havalimanlari’nin kontrolii
disindadir. Bu faktorlerden bazilari; (bilet fiyatlarinin seviyesi vb) havayollart sektoriindeki
gelismeler, devlet regiilasyonlar (liberalizasyon vb) ve genel makro ekonomik dengelerdir.
Bunun yaninda, TAV Havalimanlar1 Holding’in Tiirkiye'deki havalimanlarinda en biiyiik
miisterisi Tirk Havayollart (“THY”)’dir. THY nin faaliyetlerinin devami ve devamlilig
Sirket faaliyetleri a¢isindan onemlidir.

Istanbul Atatiirk Havalimaninda son dénemlerde hava trafiginde gecikmeler yasanmakta ve
bu konu medyaya da yansimaktadir. Burada, pist ve park alanlarinin artan ucak trafigi ile
orantili olarak kapasite artisim1 yakalayamamasi, havalimani1 24 saat acik olmasina ragmen
trafigin giin i¢inde belli saatlerde yogunlagsmasi, havayollarinin ayni saat gruplarinda ugmak
istemeleri, meteorolojik sartlar ve mevcut pistlerin konumundan kaynaklanan sikintilar
nedeniyle ayni anda inis ve kalkis yapilamamas1 gecikmelere sebebiyet vermektedir. Devlet
Hava Meydanlar1 isletmesi'nin Istanbul Atatiirk Havaliman1 06/24 Pist Onarimi ve Uzatilmasi
Isi adiyla yiiriittiigii proje kapsaminda 06/24 pisti uzatilacak olup, pistin uzatilacag: yonde
dolgu islemleri baslamistir DHMI, ucaklarmn pistten cikisi icin yeni taksi yollar1 yaparak,
ucaklarin pisti daha erken terk etmesini saglayacaktir. DHMI ayrica ugak park yeri sayismin
artirllmasint hedeflemekte olup, su asamada risk gibi goriilebilecek olan hava trafigi
yogunlugunun bdylece azaltilmast hedeflenmektedir.

BTA ve ATU sirketlerinin faaliyetleri TAV Havalimanlari’nin faaliyetlerine baghdir.

Mersin Limant’nin ticari faaliyetleri, kiiresel krizlerin etkisiyle yasanacak olas1 ekonomik
durgunluklardan etkilenebilir. Uluslararasi ticaret hacminde goriilecek olas1 diisiis, kapasite
kullanim oranlarin1 ve yatirim karliligimi asagiya cekecektir. Her ne kadar, Mersin Limani,
tim denizcilik ve terminal hizmetlerini verebilen ve Serbest Bolge’ye komsu olmasi
nedeniyle de eksiksiz bir liman olma 6zelligi tasisa da; limana Akdeniz ¢anag igerisinde rakip
limanlar vardir ve yenilerinin olusmas1 yasal olarak miimkiindiir. Yeni limanlarin olugsmas1 ve
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rekabetin bolgede yiikseliyor olmasi, limanda uygulanan tarifeler lizerinde asagi yonlii bir
baskiy1 da beraberinde getirebilir.

Enerji sirketleri EPDK mevzuati uyarinca lisans ile yetkilendirilmis sirketler olup, her bir
projeleri icin ayri lisans alirlar, lisansin alinmis olmasi, lisans alinan projenin yatiriminin
yapilmasi ve yapilan yatirimin iirettigi enerjinin satisina yatirrmin tamamlanmasindan sonra
hak kazanilmasi anlamina gelmektedir. lisansin iptali halinde proje ile ilgili tiim haklar
ortadan kalkmis olur. Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi 15. madde Lisanslarin sona
ermesi, 16. Madde ise iptalini diizenlemektedir. Yasal mevzuat uyarinca, lisanslar; lisans
sahibi tiizel kisinin iflas1 halinde veya siireleri uzatilmadig1 takdirde siirelerinin bitiminde
kendiliginden, lisans sahibi tiizel kisinin lisansim1 sona erdirmek istemesi halinde ise Kurul
karariyla sona erer. Uretim tesisi yatirimini ilgili mevzuat cergevesinde belirlenen siireler
icerisinde gergeklestiremeyen tiizel kisilerin ilgili lisansi iptal edilir. 4628 sayili Kanun’un
11. Maddesinin g bendinde ise “... Lisans verilmesine esas olan sartlarin lisansin yiiriirligii
sirasinda ortadan kalktiginin veya bu sartlarin bastan mevcut olmadiginin saptanmasi halinde
lisans iptal edilir...” denilmektedir. EPDK tarafindan hakli bulunan bir sebep disinda, lisans
iptali halinde EPDK’ ya verilmis teminat mektuplart nakde ¢evrilir ve lisansi iptal edilen tiizel
kisi ile Kurumca yapilacak inceleme sonucunda sorumluluklar tespit edilmis bulunmak
kaydiyla; bu tiizel kisilikte yiizde ondan fazla paya sahip ortaklar ile gérevden ayrilmis olan
veya halen gorevde bulunan yonetim kurulu baskan ve iiyelerinin ortak oldugu tiizel kisiler,
lisans iptalini takip eden ii¢ yil siireyle lisans bagvurusunda bulunamaz.

Akfen Enerji, yatinmlarin gecikmesini engellemek i¢in yatinmlara iliskin ingsaat
sozlesmelerinin kontrollerini siirekli ve diizenli olarak yapmakta ve yatirimlarin programa
uygun ilerlemesi i¢in ¢alismaktadir. Enerji yatinmlarinda, yatinnmlarin gerceklesmesi ile ilgili
en biiylik risk, yatirrmin devam edecegi arazilerin, 6zellikle kamulastirma olan alanlarda, tiim
enerji yatinmlarinda oldugu gibi, kamulastirma kararlarinin iptali i¢in acilabilecek davalar
veya halktan gelebilecek olas1 tepkiler sebebiyle yiiklenicilere yer teslimi yapilmasinda
gecikmeler yasanmasidir. Yine Ozellikle hidroelektrik santrallerinde kullanilacak tiirbinlerin
yurtdisindan temin edilmesi, siparislerin gecikmesi nedeniyle yatirimlarda gecikme sonucunu
dogurabilir. Yatirrmlarin gecikmesi halinde EPDK’dan siire uzatimi alinmaz ise, yukarida
belirtildigi gibi enerji liretim lisanslarinin iptali s6zkonusu olabilir

Niikleer enerji yatirimlart heniiz iilkemizde baslamamis ve buna iliskin yasal altyapi
olusturulmamis ise de, niikleer santral yapilmasi halinde, en azindan yeni enerji yatirimlari
acisindan iretilen enerji maliyetleri ile satig fiyatlar1 bakimindan sorun olabilir. Hidroelektrik
santral yatinmlarinda isletme maliyetinin cok diisilk olmasi sebebiyle bu risk oldukca
diistiktiir.

Akfen GYO, her ne kadar gayrimenkul yatirimlarindan elde edecegi gelirleri, yapmis oldugu
uzun siireli kira sozlesmeleri ile simdiden baglayici taahhiit altina almis olsa da, yasanacak
ekonomik kriz ve dalgalanmalar, gelecekte planlanan yatinmlarin ertelenmesine ve iptaline
neden olabilir. Bunun yaninda, Tiirkiye otel pazarina yabanci otel zincirlerinin gosterdigi
yogun ilgi ve iist liste bu gruplardan aciklanan yatirim planlari, sektordeki karlilik iistiinde bir
baski yaratabilir. Yine Accor Grubu ile yapilan sozlesmelere bagl olarak faaliyetlerine devam
eden Akfen GYO, Accor Grubu ile yasanan olumsuzluklardan etkilenebilir. Otellerin insa
edildigi alanlar genellikle kamu veya kamu benzeri kuruluslardan kiralandigindan, sozlesme
veya yasal mevzuatta ki fesih sebepleri nedeniyle idareler ile yasanabilecek problemler sirket
faaliyetleri iizerinde olumsuz etkiler yaratabilir. Ornegin Eskisehir’deki otel arazisi ile ilgili
olarak Eskisehir Belediyesi (sozlesme tarafi idare) ve Toprak Mahsulleri Ofisi (ihale 6ncesi
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donemde eski idare) arasinda, arazinin malikligi konusunda uyusmazhik cikmistir. Ayni
sekilde; Akfen GYO tarafindan kullamim hakki elde edilen araziler iizerinde insaat
yapilmasina ve/veya yapilacak insaatin kapsamina iliskin 6zellikle imar mevzuati tahtindaki
imar plan1 degisikligi gibi hukuki diizenlemeler ve islemler, iiciincii kisiler tarafindan dava
konusu yapilabilmekte ve buna bagh olarak ilgili insaatlar icin verilmis insaat ruhsatlarinin
iptali soz konusu olabilmektedir. Bu tiir hadiseler ingaat siireci ve bununla ilgili finansman
olanaklarin1 (6zellikle de imzalanmis bulunan kredi sozlesmeleri tahtinda kredi kullanimi
yapilmasini) olumsuz etkileyebilmektedir.

Yine Akfen GYO, yasal olarak yeni bir siire uzatimi olmamasi halinde 25 Agustos 2010
tarthine kadar hisselerini halka arz etmek yolu ile sirketin en az % 25’ini halka arz etmek
zorundadir, aksi takdirde GYO niteligini kaybedebilecek ve kurumlar vergisi avantajindan
mahrum kalacaktir.

Holding’in insaat sektoriinde yer alan baglh ortakliklarinin insaat faaliyetleri ise her ne kadar
alt yiikleniciler ile yapilan anahtar teslimi gotiirii bedelli insaat sozlesmeleri ile risk azaltilmig
ise de, degisken hammadde fiyatlar1 ve mevsimsellik riskinin en belirgin oldugu alanlarin
basinda gelmektedir.

TAV Insaat, hammadde fiyatlarinda yasanacak olasi dalgalanmalarin proje maliyetine
yansitilmasi amaciyla, yapilan sozlesmelerde anlasilan iicretin iistiine bir de durumsallik
(contingency) meblag1 belirler. Bu durumsallik meblagi, hammadde sektoriinde yasanan
degisimlere gore ingaat siiresince giincellenir ve maliyette yasanan farklar iicrete yansir.
Bunun yaninda hammadde fiyatlarinda yasanan dalgalanmalar, tedarikcilerle yapilan kisa
vadeli sozlesmeler ile de minimize edilmektedir. Ayrica, granit, mermer, ¢ati malzemeleri gibi
temel maddelerin fiyatlar1 da tedarikgi ile yapilan anlasmaya gore sabitlenebilmektedir.

Ingaat sektoriindeki canlilik ayni zamanda mevsimsel kosullara baglt olarak da biyiik
degisiklikler gosterebilmektedir. Insaat hizmetleri, genelde kis aylarinda biyiik diisiis
gosterirken, yazin durum tam tersi istikamette yogun bir talebi beraberinde getirmektedir.

TAV Insaat, farkli kitalarda yapmis oldugu yatirimlarla, mevsimsellik riskini azaltmaya
calismistir; bu yiizden holdingin insaat sektoriindeki faaliyetleri yil boyunca ara vermeden
devam etmektedir.

Bugiine kadar boyle bir durum gerceklesmemis olmakla birlikte, bir insaat sirketinin insaat
projelerini planlandigr gibi tamamlamasi, teklif verildigi zamankine nazaran farklilik
sergileyebilecek olan saha kosullari, is artisina dair igverenle imzalanacak ilave sozlesmelerle
kapsanmayan is artis1 neticesinde dogabilecek beklenmeyen ilave maliyetler, malzemelerin
bulunabilirligi, yakinlig1 ve maliyeti, ingaat sahasinin cografi konumu itibar ile kalifiye isci
bulunabilirligi, tedarikcilerin veya taseronlarin taahhiitlerini ifa etmemesi ya da ifada
gecikmesi, calisanlarca sebebiyet verilebilecek calinti veya sahtecilik olaylari, makine ve
ekipmanla ilgili arizalar, resmi makamlarin istekleri ve resmi izinlerin alinmasindaki
giicliikler, mevzuat degisiklikleri, gelismis ekipman bulunabilirligi ve insaatin tamamlanmasi
icin taninan siirenin gercekci olup olmamasi gibi faktorlere baghdir. Ayrica, bir insaat
sirketinin faaliyet gosterdigi cesitli iilkelerin birbirinden farklilik gosteren iscilik ve calisma
sartlar1 insaat projesinin koordinasyonunda ve organizasyonunda kayda deger giicliiklere
sebebiyet verebilmektedir. Bunun yani sira, insaat projelerinin cogu ihale yolu ile
verilmektedir ve ihalelerde en iyi teklif belirlenirken isin biitiiniine ait kalite ve giivenilirlikten
ziyade en uygun fiyat kriteri esas alinmaktadir. Bunun sonucu olarak ihaleye teklif verilirken

30



yukarida belirtilen tiim sartlarin nazari dikkate alinmasi gerekmektedir. Ozellikle gotiirii bedel
olarak taahhiit edilen insaat projelerinden elde edilen kadrin umulandan daha az olarak
gerceklesmesi riski soz konusudur. Insaat projelerinden elde edilen kir marjlar1 goreceli
olarak diisiik olabilmektedir.

Akfen Insaat bu riski minimize etmek icin, taahhiit sektoriindeki projelerini maliyet art1 kar
esasina oturtmus ve imzalamis oldugu sozlesmelerde maliyet tanimi icerisinde bahsi gecen
risklere de yer vermistir. Grup sirketlerinin ihtiyac duydugu insaat yatinmlar1 Akfen Insaat
tarafindan gerceklestirilmekte olup, en biiyiik miisterinin aym kontrol yapist igerisinde
bulunmasi bir taraftan is garantisi saglarken diger taraftan tek miisteriye baghlik riski
yaratmaktadir.

TASK Su Kanalizasyon Yatirim Yapim ve Isletme A.S., belediyelerle imzalanmis olan
imtiyaz sozlesmeleri ve Dilovasi projesi i¢in de Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi Baskanligi
ile imzalanmis olan Yap-Islet-Devret sozlesmesi tahtinda projelerini gerceklestirmektedir.
Anilan sozlesmeler tahtinda belediyelerin veya Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi'nin hakli
veya haksiz sebeplere dayanarak s6zlesmeleri feshetmek imkanlar1 bulunmaktadir.

TASK Dilovas1 ve TASK Giillik projelerinde, isletme giderlerinde yasanabilecek
beklenmedik ani artislar, tarife artislarinin Giilliik’te enflasyona bagli olmasi, Dilovasi’nda ise
sozlesmede belirlenen tarifelerin uygulanacak olmasi nedeniyle, uygulanan tarifelere
yansitilamayacagindan dolayi sirketlerin operasyonel karlilig1 etkilenebilir.

TASK Giilliik icin tahsis edilen su kaynaklarinin, afet gibi doga olaylarindan veya teror gibi
insan kaynakli nedenlerden dolay: kirlenmesi durumunda, su dagitim hizmetinin saglikli bir
sekilde devam edebilmesi i¢cin TASK Giilliik ek yatirimlar yapmak zorunda kalabilir.

TASK projeleri ile ilgili “su imtiyaz1” yasal altyapis1 T.C.’de yaygin olarak kullanilmamakta

oldugundan, farkli mevzuatlar ile karistirilmakta, tabi oldugu mevzuat ve uygulamada
izlenecek yolun anlasilmasinda zorluklar ¢ikabilmektedir.
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2.1.2. Finansal Riskler

2.1.2.1. Faiz Riski

Holding 31.12.2009 tarihi itibariyle yaklasitk 1,4 milyar TL olan degisken faizli
yiikiimliiliiklerinin karsilig1 olarak varliklarinda degisken faizli aktif olarak sadece 7,5 milyon
TL bulundurmaktadir. Bu durum Holding’i yiikiimliiliklerin yeniden fiyatlandirilmasi
neticesinde ortaya cikabilecek finansal risklere karst net faiz acik pozisyonunda
birakmaktadir. Piyasa faiz oranlarinda yukari yonlii bir hareket yasanmasi durumunda
Holding’in finansal giderleri de bundan olumsuz etkilenebilecektir.

Grup’un faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapisi su sekildedir:

(1.000.-TL) 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Sabit faizli kalemler

Finansal varliklar 320.320 220.238 135.972
Finansal yiikiimliiliikler 886.201 995.424 529.831
Degisken faizli kalemler

Finansal varliklar 7.508 5.543 851
Finansal yiikiimliiliikler 1.432.121 1.076.765 823.185
Net Faiz Riski -1.990.494 -1.846.408 -1.216.193
Sabit -565.881 -775.186 -393.859
Degisken -1.424.613 -1.071.222 -822.334

Sabit faizli kalemlerin gercege uygun deger riski:

Grup’un gercege uygun deger farki kar / zarara yansitilan finansal varlik veya yiikiimliliigii
bulunmamaktadir. Bu nedenle faiz oranindaki degisimlerin rapor tarihindeki 6zsermaye
kalemlerine direkt etkisi yoktur.

Degisken faizli kalemlerin nakit akim riski:

31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle faiz oranlarinin 1 puan artmasi durumunda
konsolide kapsamli gelir tablosu asagidaki sekilde etkilenecektir. Analiz yapilirken, basta
doviz kurlar1 olmak iizere diger biitiin degiskenlerin sabit kaldig1 varsayilmistir. Euribor veya
Libor oranindaki 100 baz puanlik artis Grup’un Ozkaynaklar altinda yer alan deger artis
fonunda (finansal riskten korunma fonu) yaklasik 12.119 TL’lik artisa (31 Aralik 2008: 9.782
TL), Euribor veya Libor oranindaki 100 baz puanlik azalis ise Grup’un 6zkaynaklar1 altinda
yer alan deger artis fonunda (finansal riskten korunma fonu) yaklasik 10.657 TL’lik azalisa
(31 Aralik 2008: 9.782 TL) sebep olurdu.
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Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralhk 31 Aralik 31 Aralik
(1.000.-TL) 2009 2008 2007
Sabit Faizli Finansal Araclar
Gercege uygun deger farki
Finansal Varliklar kar/zarara yansitilan varliklar - -
Satilmaya hazir finansal
varliklar - -
Finansal Yiikiimliiliikler - -
Degisken Faizli Finansal Araclar - -
Finansal Varliklar - -
Finansal Yikiimliiliikler (7.776) (4.940) (3.091)

2.1.2.2.

Holding’in

Kur Riski

31.12.2009

itibariyle

toplam 657 milyon TL karsilig

acik pozisyonu

bulunmaktadir. Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 7.B23 standartlarina gore
hesaplanan ve daha likit gosterge olarak, sirketin parasal varliklar iizerindeki acik pozisyonu
693 milyon TL’dir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Grup’un yabanc1 para pozisyonu asagidaki
tabloda belirtilen yabanci para bazli varliklar ve bor¢lardan kaynaklanmaktadir.
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Maruz Kalinan Kur Riski

(1.000.-TL)
1. Ticari alacaklar
2a. Parasal Finansal Varliklar(Kasa, Banka
Hesaplar1 dahil)
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger
4. Donen Varhklar (1+2+3)
5. Ticari Alacaklar
6a. Parasal Finansal Varliklar
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger
8. Duran Varhklar (5+6+7)
9. Toplam Varhklar (4+8)
10. Ticari Borglar
11. Finansal Yiikiimliiliikler
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)
14. Ticari Borglar
15. Finansal Yikiimliiliikler
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
(14+15+16)
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)
19. Bilanco dis1 Tiirev araclarin Net
Varlik/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar:
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik
Tutar:
20. Net Yabana Para  Varhk/
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal Kalemler Net yabanci Para
Varlik / (Yiikiimliiliikk) Pozisyonu (UFRS
7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Doviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal
Araclarin Toplam Gercege Uygun Degeri
23. ihracat
24. ithalat

TL
Karsihgi
84.325

245.445
10.322
22.768

362.860

2.856

9.509
82
12.447
375.307
94.908
161.418
13.354
1.354
271.034
4.510
749.995
1.099
6.076

761.680
1.032.714

(657.407)

(692.658)

31 Aralik 2009
ABD

Dolar1 Avro
3.555 10.249
121.434 19.148
21 3.571
226 2431
125.236 35.399
1.897 -
7 4.225
1.904 4.225
127.140 39.624
3.773 17.987
73.798 23.284
1.805 2471
88 94
79.464 43.836
44 2.057
309.151 131.697
409 83
- 2.781
309.604 136.618
389.068 180.454
(261.928) (140.830)
(262.094) (148.182)

Diger (*)
56.832

21.236

2.574
17.176
97.818

370
82
452

98.270
50.370

5.298
1.017
56.685

305
69

374
57.059

41.211

22.095

(*) Diger para birimlerindeki varlik ve yiikiimliiliikkler TL karsiliklari olarak belirtilmislerdir.

Grup’un kur riski genel olarak TL’nin Avro ve ABD Dolarn karsisindaki deger
degisikliklerinden olugmaktadir. Kur riskinin ol¢iilebilmesi i¢in yapilan duyarlilik analizinin
temeli, kurum genelinde yapilan toplam para birimi agiklamasini yapmaktir. Toplam yabanci
para pozisyonu, yabanci para birimi bazli tiim kisa vadeli ve uzun vadeli satin alim
sozlesmeleri ile tiim varliklar ve yiikiimliiliikleri icermektedir. Analiz net yabanci para

yatirrmlarin icermemektedir.
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Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

31 Arahik 2009
(1.000.-TL) Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger

kazanmasi | kaybetmesi | kazanmasi | kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolar1 net

varlik/yiikiimliiligii (39.463) 39.463 14.684 (17.935)
2- ABD Dolart riskinden korunan
kisim (-) -- -- -- --
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (39.463) 39.463 14.684 (17.935)
Avro'nun TL Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- Avro net varhik/ytikiimliiliigii (32.012) 32.012 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (32.012) 32.012 - -

Diger doviz kurlarinin TL Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
7- Diger doviz net

varlik/yiikiimliiliigii 2.210 (2.210) - -
8- Diger doviz riskinden korunan

kisim (-) - -- -- --

9- Diger Doviz Varhliklar1 Net Etki

(7+8) 2.210 (2.210) - -

TOPLAM (3+6+9) (69.265) 69.265 14.684 (17.935)

Yukaridaki analize gore, ABD Dolarinin %10 deger kazanmasi (kaybetmesi) halinde,
Holding’in ABD Dolar1 cinsinden net yiikiimliligi 39,5 milyon TL artmaktadir
(azalmaktadir). Avro’nun %10 deger kazanmasi (kaybetmesi) holding toplam finansal
yiikiimliiliikklerinde 32,0 milyon TL’lik bir artisa (azalisa), diger doviz cinslerinin ortalama
%10 deger kazanmasi (kaybetmesi), holding finansal varliklarinda 2,2 milyon TL’lik bir artisa
(azalisa) neden olmaktadir.

Grup orta ve uzun vadeli kredilerini, elde ettigi proje gelirlerinin para birimi cinsinden
gerceklestirmektedir. Kisa vadeli krediler i¢in ise bor¢lanmalar havuz/portfoy modeli altinda
dengeli olarak TL, Avro ve ABD Dolar1 olarak gerceklestirilmektedir.

Bunun disinda yabanci para pozisyonu riskinden korunmak ic¢in herhangi bir tiirev isleminde
bulunulmamustir.

Miisterek yonetime tabi sirketlerden TAV Havalimanlar1 ve MIP, piyasa ve kur risklerini
yonetmek icin Grup’un belirlemis oldugu risk yonetimi kurallarina uygun olarak tiirev araclar
kullanmaktadirlar. Su anda Akfenhes altindaki sirketlerin borclu olarak yer aldigi kredi
sozlesmeleri geregi faiz riskini azaltmaya yonelik vadeli islem yapilacak olup, Akfen
Hidroelektrik altindaki sirketlerin imzalayacaklar1 kredi sozlesmeleri uyarinca da faiz
riskinden korunma amagh vadeli (hedging) sozlesmeler yapilacagi on anlagsmalarinda yer
almaktadir.
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2.1.2.3. Likidite riski

Grup’un 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle tahmini faiz 6demeleri dahil olmak iizere finansal
yiikiimliiliiklerin 6deme planina gore belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:

(1.000.-TL)

31 Aralik 2009

Kayith Beklenen 3 aydan 3-12 1-5 5 yildan

Deger Nakit Akisi az ay yil Fazla
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 2234771 (2.868.074) (143.888) (184.761) (1.261.101) (1.278.325
Ticari bor¢lar 164.993 (165.168) (140.937) (13.738) (10.493) -
Mliskili taraflara borclar 54.515 (55.360) (21.902) (26.762) (6.696) --
Diger borglar (*) 55.434 (55.432)  (54.350) (288) (794) -
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler(*) 30.600 (30.600)  (30.600) - - --
Faiz oram takas1 85.784 (104.126) (9.491) (20.549) (59.698) (14.387)
Capraz kur takast
Nakit ¢ikist -- (179.136)  (11.423) (9.245) (81.300) (77.168)
Nakit girisi (3.606) 183.498 11.524 9.588 84.003 78.383
Toplam 2.622.491 (3.274.398) (401.067) (245.755) (1.336.079) (1.291.497)

(*) Garanti icin alinan depozitolar,

olmayan araclar diger kisa vadeli yiikiimliiliikler icerisine dahil edilmemistir.

2.1.24. Deger diisiikliigii

alinan avanslar ve ertelenmis gelirler gibi finansal

31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren yillara ait siipheli alacak karsiligindaki

hareketler asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
(1.000.-TL) 2009 2008 2007
Donem bagi bakiyesi (1.873) (2.494) (3.044)
Tahsilatlar 50 1.220 85
Alacak karsiligr iptali 105 226 1.334
Y1l icinde ayrilan karsilik (172) 412) (663)
Kur degisim etkisi (1) (405) (11)
Grup yapisindaki degisikligin etkisi -- -- (195)
Ortakliklardaki sahiplik oraninin degisiminin etkisi (175) (8) -
Donem sonu bakiyesi (2.066) (1.873) (2.494)
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2.1.2.5. Alacak Riski

Alacak riski, bir miisteri veya kars1 tarafin finansal ara¢ sozlesmesindeki yiikiimliiliiklerini
yerine getirmemesi riskidir ve miisterilerden alacaklarindan ve yatirim senetlerinden
kaynaklanir.

Grup’un maruz kaldigr alacak riski, her bir miisterinin bireysel karakteristik 6zelliklerinden
etkilenir. Grup’un miisteri tabaninin demografik yapisinin, miisterinin faaliyet gosterdigi
endiistrinin ve iilkenin olusturdugu temerriit riskini de igeren, alacak riski iizerinde etkisi
vardir. Grup ingaat, havaalani isletmeleri, enerji, altyapi, gayrimenkul ve turizm islerinde
faaliyet gostermektedir ve Grup sirketlerinin cografi olarak alacak riski yogunlugu baslica
Tiirkiye’dir.

Miisteri alacak riskinin gozlemlenmesinde miisteriler, miisterilerin sigorta sirketi, turizm
acentesi, perakende veya son kullanicilar olmasim1 da kapsayacak sekilde, cografi konum,
endiistri yapisi, ddeme profili, vade ve dnceki finansal zorluklara gore gruplanir.

Grup, alacak portfoyiine yonelik olusan tahmini gider kayiplarim1 gostermek amaciyla deger
distikliigi karsiligr ayirmistir. Mahkemece ddeme aczine diistiigii belirlenen alacaklar i¢in

Grup karsilik ayirmaktadir.

Finansal varliklarin kayith degerleri, maruz kalinan azami alacak riskini gosterir. -31.12.2009
tarihi itibariyle maruz kalinan azami alacak riski asagidaki gibidir:
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Isbu tarihe kadar Holding’in garantor oldugu proje sirketlerine sermaye saglamasini
gerektiren bir temerriit hali olusmamis ve kredi kullanan sirketlerin borclarinin 6nemli bir
kismi proje gelirlerinin asil teminat oldugu kredi sozlesmeleri ile saglanmistir. Projelerin
kendi bor¢larini geri ddeme kapasiteleri mevcut ise de, bu projeler ciddi nakit akis1 getirmekte
ve bu nakit akisimin biiyilk kismi zaten kredi anaparasinin erken ©denmesi igin
kullanilmaktadir (cash sweep). Bununla birlikte, Holding biinyesinde kredi kullanan
sirketlerin Onemli orandaki bor¢lulugu ve buna iliskin bor¢ 6deme yiikiimliiliikleri, kredi
kullanan sirketlerin faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglar lizerinde, asagidakiler dahil
fakat bunlarla sinirli olmamak iizere onemli etkiler yaratabilir.

e Kredi alan sirketlerin faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisinin énemli bir boliimii
kredinin kullanilmasindan sonraki yillarda, bor¢larinin anapara ve faiz ddemesine
tahsis edilecek, dolayisiyla isletme ve sermaye yatirimi icin kullanilabilir fonlar
azalabilecektir,

e Kredi alan sirketlerin gelecekte maliyet artislari, isletme sermayesi, sermaye
harcamalar1 ve diger genel kurumsal gereksinimlerini finanse etmek icin ilave
finansman elde etme yetenegini sinirlama riski mevcuttur.

e Kredi alan sirketlerin her birinin belirli mali oranlar1 muhafaza etmesini, mali durum
testlerini karsilamasini ve belirli zaman araliklariyla mali ve diger bilgileri vermesini
gerektiren miispet taahhiitler de icermektedir. Kredi alan sirketlerin bu mali oranlar1 ve
testleri karsilama yetenegi, kendi kontrolleri disinda olan olaylardan etkilenebilir.

2.2. Ihrac Edilen Paylara iliskin Riskler:

Anonim ortakliklar tarafindan cikarilan, belirli ortaklik sermayesine katilma payini temsil
eden, yasal sekil sartlarina uygun olarak diizenlenmis kiymetli evraga pay denir.

Pay sahipleri temel olarak iki tiir gelir elde ederler:

1. Kar payr (Temettii) geliri: Sirketlerin yil sonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde
edilen gelirdir. Borsa sirketleri karin1 nakden veya temettiiniin sermayeye ilavesi suretiyle pay
ihrag ederek dagitabilir.

2. Sermaye kazanci: Zaman ic¢inde hisse senedinin degerinde meydana gelen artistan elde
edilen gelirdir.

2.2.1. TIhrac Edilen Paylarin Kar Pay1 Gelirine Iliskin Riskler:

SPK’nin Seri:IV No: 27 sayil1 “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Ac¢ik Anonim
Ortakliklarin Temettii ve Temettii Avanst Dagitiminda Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Teblig”e
gore halka agik ortakliklarin birinci temettii tutari, hesap donemi karindan kanunlara gore
ayrilmasi gereken yedek akceler ile vergi, fon ve mali 6demeler ve varsa gecmis yil zararlar
diisiildiikten sonra kalan dagitilabilir karin %20’sinden az olamaz. Sirket ilgili kar1 nakdi veya
hisse senedi olarak dagitabilir.

Ancak SPK 27.01.2010 tarihli ilke kararinda paylar1 borsada islem goren halka acik anonim
ortakliklarin 2009 yili karlar i¢in yapilacak temettii dagitimi konusunda herhangi bir asgari
kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine karar vermistir. SPK’nin Oniimiizdeki yillarda
benzer kararlar alabilme ihtimali bulunmaktadir. Boyle bir durumda Sirket’in yasal olarak
temettii dagitim zorunlulugu bulunmamasina ragmen Sirket yonetimi dagitilabilir kar oldugu
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donemlerde kendi inisiyatifi ve genel kurul onayiyla kar dagitabilir. Akfen Holding
09.04.2010 tarihinde aldigr Yonetim Kurulu Karari ile “Sirketimizin genel karlilik durumu
dikkate almarak 2009 yili hesap doneminden itibaren dagitilabilir karin en az %30 unun
dagitilmasinin Genel Kurul’a teklif edilmesi” esasina dayanan bir kar dagitim politikasi
benimsemistir.

2.2.2. TIhrac Edilen Paylarin Sermaye Kazancina Iliskin Riskler:

Akfen Holding paylar1 arz 6ncesinde aktif olarak IMKB veya benzer bir orgiitlii piyasada
islem gormemektedir. Halka arz fiyat araligina baz teskil eden degerleme raporu, talep
toplama tarihinden en ge¢ 2 is giinii Once sirkiiler ile ayn1 sekilde ilan edilecek olup, satilacak
paylarin nihai halka arz fiyati paylarin1 arz eden ortaklar ve Akfen Holding tarafindan
belirlenecektir. Arz sonrast IMKB’de olusacak fiyat nihai halka arz fiyatindan farklilik
gosterebilir. Ayrica paylar ihra¢ edildikten sonra, ekonomideki ve/veya Sirket’in mali
yapisindaki gelismelere bagh olarak, paylarin fiyati piyasada belirlenecektir.

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasa
kosullarinin kétiilesmesi durumunda Akfen Holding paylarinin fiyati diisebilir. Yatirimcilar
piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, sirketin kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, sirketin
tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6zkonusu bakiyeye pay1 oraninda istirak
eder. Ortakligin tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacakliklara gerekli 6demeler yapildiktan
sonra ancak pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir.

2.3. Diger Riskler

Akfen Holding; havalimanlari, limanlar, insaat, turizm, havaliman1 yer hizmetleri, havacilik,
free shop isletmeciligi, altyapi, enerji, ve su imtiyazi gibi birbirinden bagimsiz alanlarda
yatirimlarda bulunmaktadir.

Holding yapmis oldugu yatirirmlarda ¢esitliligin yan sira, alaninda tek olmak, dogru ve giiclii
ortak ile de calismayi prensip edinmistir.

Akfen Holding’in, mevcut durumda basta enerji ve gayrimenkul sektorii olmak iizere heniiz
insa agamasinda olan pek ¢ok projesi nedeniyle temettii gelirleri diisiik ancak yatirim ihtiyaci
yiiksektir. Insaat sektoriinden elde edilen gelirler ise daha ziyade grup ici sirketlerden
kaynaklandig1 icin konsolidasyon sirasinda eliminasyona tabi olmaktadir.

Ancak, agirlikli olarak proje finansmani yontemi ile istiraklerin yatirim ihtiyact giderilmekte
olup, faiz ve kur riskleri, bir kisim proje finansmanlarinda, projeden kaynaklanan gelirler ile
korunarak (hedge edilerek) diisiiriilmektedir. BOylece genel piyasa risklerinde azalma
saglanmaktadir.

Birbirinden bagimsiz ve farkli alanlarda yatirimda bulunmak, Akfen Holding’i sektorel
risklerden uzak tutmakta ve Holding biinyesinde siirekliligi saglamaktadir. Sektorlerin
kendilerine ait riskli alanlarinda sorun yasansa da konsolidasyonda esasli bir degisiklik
meydana gelmemektedir.
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Akfen Holding genel olarak tiim sektorlerin etkilendigi ekonomik krizlerden etkilenmektedir.
Ancak olumsuz etkilesim ozellikle “imtiyaz” nitelikli yatirimlara girilmis olmasi sebebiyle
minimum diizeyde seyretmektedir.

Ozellikle havacilik ve insaat sektoriinde uluslararasi nitelikte projelerde ortak olarak yer alan
Akfen Holding, bu sayede bu sektorde “lilke riskini” de minimize etmistir.

Uluslararasi, giiclii ve isine hakim ortaklar ile calismak, her ne kadar ortaklik riskleri tasisa
da, yer alinan sektorlerde ortaklarin tecriibeleri sonucu alinabilecek tiim tedbirlerin dnceden
alinmasin1 beraberinde getirmekte ve yeni yatirim yapilan sektorlerde de, ortaklarin
tecriibeleri sayesinde tecriibe ile ongoriilebilir risklerden sakinmayi saglamaktadir.

Ancak Holding, bunlarla sinirli olmamak iizere baslica asagidaki risklerle karsi karstyadir;

1. Gerek Mersin Limani, gerekse isletilmesi devam eden havalimanlarinda meydana
gelecek kazalar, sabotaj ve benzeri haller, sozkonusu alanda trafigin durmasi veya
yavaslamasi ve sonug olarak gelirin azalmasi sonucunu dogurabilir, bu yatirimlar i¢in ayni
sehir icerisinde her ne kadar kamulastirmalar, alt ve tist yap1 yatirrmlari ve ulasim gibi yeni
yatirimlar1 gerektirse, maliyetleri ¢cok yiiksek olsa ve yatirimlarin gerceklesmesi cok olasi
olmasa da yeni havalimanlari veya limanlar agilabilir, rekabet s6z konusu olabilir,

2. Devlet tarafindan 6ngoriilmiis, yenilenebilir enerji kaynaklarina iliskin, yasaya dayali
enerji alim garantisi yine devlet tarafindan kaldirilabilir veya 6demeleri geciktirilebilir,

3. Enerji sektoriinde devam eden yatirnmlarda; olaganiistii hava kosullar sebebiyle veya
yurtdisindan gelecek makina ekipmanin zamaninda teslim edilmemesi sebebiyle veya
taseronlardan kaynaklanan sebeplerden veya mahkemeler tarafindan verilebilecek yiiriitmeyi
durdurma kararlar1 sebebiyle yatirim siiresinde uzamalar s6zkonusu olabilir, Akfen Holding
biinyesindeki HES proje sirketlerinin yatirimlari, isletmeye ge¢mis olan, Beyobasi, Sirma
HES projesi disinda devam etmekte olup, sektor risklerinde gosterilen {iretim tesisi yatirimini
stiresi icerisinde bitirmemeleri halinde lisanslart iptal edilebilir, bu durumda herhangi bir
enerji iiretim faaliyetinde bulunamazlar.

4. Akfen Holding yenilenebilir enerji sirketlerinin kredi sozlesmelerinde garantor
durumundadir, her ne kadar sinirh bir garanti olsa da, s6z konusu garanti, kredinin iki ana
para geri ddemesinin ilgili HES’lerin kendi isletme gelirlerinden édenmesine kadar devam
etmektedir. Maliyet artis1 halinde, artan maliyeti sermaye, sermaye avansi veya sermaye
benzeri kredi olarak karsilama yiikiimliiligli mevcuttur,

5. Akfen Holding, Akfen GYO’nun bazi kredi sozlesmesinde garantér durumundadir.
Her ne kadar bu garantiler (ilgili kredi s6zlesmesi tahtinda yapilacak bazi erken ddemeler
bakimindan verilen tam 6deme garantisi haricinde) sinirlt bir garanti olsa da, s6z konusu
garanti ile, maliyet artis1 halinde, artan maliyeti sermaye olarak karsilama yiikiimliligi
mevcuttur. Ayrica Akfen GYO’nun halka arzindan elde edilecek geliri ile kredi borcunun
kapatilmasi sozkonusu olup, Akfen GYO halka arzinin buna gore biiyiik bir kismi sirket
icerisine nakit girisi olacak sekilde diizenlenecektir,

6. Akfen Holding, Akfen GYO’nun kredi sézlesmesinde kredi verenlerin alacaklarina
teminat teskil etmek {iizere Eskisehir oteline iliskin Eskisehir Biiyliksehir Belediyesi ile
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imzalanmis kira sozlesmesini bankalarin devralmasini Ongdren teminat yapisinin tam ve
eksiksiz bi¢cimde isleyecegini taahhiit etmis ve aksi halde kredi verenlerin ugrayacag zarari
tazmin etmeyi taahhiit etmistir. Bu cercevede, kredi sozlesmesi tahtinda Akfen GYO’nun
temerriide diismesi ve bu halde kira sozlesmesi tahtinda kurulan teminat yapisinin sonug
dogurmamasi halinde Akfen Holding’in bankalarin ugradigi zarar1 tazmin etmesi sdz konusu
olabilir,

7. Akfen Holding tarafindan Task-Arbiogaz Dilovasi Atiksu Aritma Tesisi Yapim ve
Isletim A.S. ile Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S. arasinda imzalannmis bulunan
10.750.000 Avro limitli genel kredi sozlesmesine Kardan N.V. ile beraber miisterek bor¢lu
miiteselsil kefil sifat1 ile imza konulmus olup bu kefaletin kapsam bakimindan sorumlulugu
(diger kosullarin yaninda) kredi alan sirketin iistlenmis bulundugu projeyi tamamlayip isletme
safthasina geg¢mesi ile bor¢ tutarinin yarisi ile sinirlanacaktir. Ancak, soz konusu kefalet
tahtinda proje kapsaminda yasanan sorunlar ve benzeri nedenlere baghh olarak Akfen
Holding’in s6z konusu genel kredi sdzlesmesi tahtindaki bor¢lardan sorumlulugu s6z konusu
olabilecektir. Ayrica, yine Task-Arbiogaz Dilovast Atiksu Aritma Tesisi Yapim ve Isletim
A.S. ile Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankas1 A.S. arasinda imzalanmis bulunan 660.000
Avro limitli genel kredi sozlesmesi de Akfen Holding tarafindan miisterek bor¢lu miiteselsil
kefil sifat1 ile imzalanmis olup bu genel kredi sozlesmesine iliskin kefalet taahhiidii
kapsaminda (0zellikle de anilan sozlesme tahtinda alinan ve idareye verilen teminat
mektubunun paraya cevrilmesi halinde) dogabilecektir. On Kredi Sozlesmesi imzalanmis olan
Task Dilovas1 ve Task Giillik kredisinde de Akfen garantisi mevcuttur. Ancak s6z konusu
garanti, On Kredi Sozlesmesindeki finansal oranlarmn tutturulmasi, temerriit olmamast, borg
servisi rezerv hesabinda yeterli miktarin bulunmasi ve ilk anapara diliminin geri 6édenmesi ile
birlikte kalkacaktir.

8. Akfen Holding A.S. ve Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. nin cesitli bankalar ile
yapilmus kredi sozlesmeleri uyarinca ¢apraz kefaletleri ve bagli ortakliklar ile kefalet iliskileri
mevcuttur,

0. Tivturk’iin 27 Ekim 2009 tarihinde hisse satisinin tamamlanmasina karsin, kredi
sozlesmeleri ve satis sozlesmesi hiikiimleri uyarinca; TiivTirk Proje Finansmani ile ilgili
olarak finansor bankalar lehine verilmis olan garantiler belirli asamalarda azalmis ve
31.12.2009 itibari ile Akfen Holding’in bankalara vermis oldugu banka teminat mektubu
tutart 15.000.000 ABD Dolar1 mertebesine inmistir. Bu teminat mektubunun da kredi
sozlesmesinde yer alan rasyolarin yerine gelmesi ile Haziran ay:1 icerisinde sona ermesi
beklenmektedir. Ayrica Akfen Holding in, su anda biinyesinde bulunmayan Akinis1’ ya ait
809.134,70 TL tutarindaki teminat mektubu kredisinde ve yine su anda biinyesinde
bulunmayan Akfen GYT’ nin 31.12.2009 tarihi itibariyle toplam 47.430.000 TL nominal
degerli banka borcunda Akfen Holding kefaleti mevcuttur. Ilgili kredilerin asamal1 olarak ve
en son 31.12.2014 tarihi itibariyle kefalet miktarlar sifir olacaktir.

10. Tiirkiye bulundugu cografi yer sebebiyle iilke riski tasimakta olup, politik ve siyasal
olarak sorunlar yasanabilen, i¢ savas ve savaslarin yasandigi bir bolgede yer almaktadir.
Ayrica tiim global krizlerden etkilenmektedir,

1. Salgin hastaliklar ve diger miicbir sebepler gerek hava ulasimi ve gerekse limanda,
isgiicli ve yolcu kaybina sebebiyet verebilir.
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3. ORTAKLIK HAKKINDA BIiLGILER

3.1. Tamtia Bilgiler

Ticaret Unvam

:[ AKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI

Merkez Adresi

1| Koza Sokak No: 22 06700 GOP/ANKARA

Fiili Yonetim Adresi

1| Koza Sokak No: 22 06700 GOP/ANKARA

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili | :| Ankara Ticaret Sicili Memurlugu
Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi 145672

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 11.02.1999

Siireli Olarak Kuruldu ise Siiresi .| Siiresiz

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat

:| Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlari

Esas Sozlesmeye Gore Amac ve
Faaliyet Konusu

:| Holding Esas

Sozlesmesi’nin  3.A  maddesi
uyarinca Holding’in baslica amaci1 (faaliyet
konusu) sunlardir;

Holding kendisi veya bagkalar1 tarafindan
kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve
yonetimine  katilarak ~ bunlarin,  yatirim,
finansman, organizasyon ve yonetim konularina,
miihendislik problemlerine birlikte veya toplu
bir biinye icerisinde ve modern isletmecilik
kaideleri cercevesinde c¢oOziimler getirir, risk
dagitir, ekonomide olusan degisikliklere karsi
yatirimlarin giivenli bir sekilde siirdiiriilmesini
saglar, boylece sirketlerin gelisiminde siirekliligi
temin eder.

Kiiciik birikimlerin ve sermayenin birlesmesini
saglayacak biiylik yatirnmlar gerceklestirir ve
sermaye piyasasinin yaratilmasina yardimci olur.

Biinyesindeki fonlar1 birlestirir, bunlar1 artirmak
ve bu fonlarla yeni sermaye sirketler kurarak,
yeni yatirim alanlar1 yaratmak veya mevcutlara
istirak  ederek  kullandiklar1  teknolojiyi
gelistirmek veya yenilemek ile ilgili calisir.

Biinyesi i¢inde veya disinda gelistirecegi sosyal
hizmetlerle gerek mensuplarina ve gerekse
topluma yararli olmaya c¢aligir.

Telefon ve Faks Numaralari

;| Tel: +90 312 408 10 00

Faks:+ 90 312 441 47 94

Internet Adresi

| www.akfen.com.tr

Bilinen Ortak Sayisi

:| 3 tiizel 6 gercek kisi olmak iizere toplam 9

ortaktir.
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3.2.  Ortakhgin Tarihcesi ve Gelisimi

1976 yilinda Hamdi Akin tarafindan anonim sirket statiisiinde kurulan Akfen, kurulusundan
beri yiriittiigli alt yapr insaatlarindaki miiteahhitlik faaliyetlerini 1997 yilinda kazanilan
Atatiirk Havaliman1 Yap-islet-Devret Modeli ile beraber miiteahhitligin disina da tasimis ve
havalimanlarinda uyguladigi yatirrm planlama modellerini Tiirkiye’nin bir¢ok alt yap1 proje
imtiyazlarinda yatirrmci sifatiyla uygulayarak Tiirkiye’nin alt yap:r yatirim holdinglerinden
birisi olmustur.

Holding’in ana faaliyet konular1 arasinda havalimani, insaat, liman yapim, yatirirm ve
isletmeciligi basta olmak iizere enerji ve diger altyap: yatirimlari ile gayrimenkul yatirim
projelerinin gelistirilmesi yapimi ve isletmeciligi yer almaktadir.

Akfen, 1998 yilinda biiylimenin getirdigi daha etkin yonetim yapisinin olusturulmasi amaciyla
yeniden yapilandirma siireci yasamis ve kurulusundan tam 23 sene sonra 1999 yilinda holding
yapisina kavusmustur.

Giintimiizde Akfen Holding ana faaliyet konularina ek olarak konut insaati, sanayi tesisleri,
dogalgaz sebekeleri ve sehir dagitim sistemleri, cevre koruma ve altyap1 tesisleri, turizm
yatirimlari, giimriiksiiz satis magazasi isletmeciligi, yiyecek icecek hizmetleri, su ve
kanalizasyon yatirim ve isletmeciligi ile hidroelektrik ve dogalgaz enerji santralleri yatirimlari
ile enerji tiretimi konularinda da faaliyet gostermektedir.

Akfen Holding Kilometre Taslar

1976 * Hamdi Akin tarafindan 1s1 ekipmanlari ve basingh kaplar imalati yapan AKINISI A.S.’nin
kurulmasiyla Akfen’in temelleri atildi.

1977 = Akfen Miihendislik Miisavirlik Miiteahhitlik ve Miimessillik A.S. kuruldu.

1986 = Akfen ilk devlet ihalesini kazandi.. Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. kuruldu.

1997 * Tepe-Akfen ortakligiyla TAV Havalimanlari’nin kurulmasi ve Istanbul Havalimani ihalesinin
kazanilmasiyla birlikte Akfen havacilik sektoriine adim att

* IBS Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S., Akfen Turizm Yatirim ve Isletmeleri A.S. kuruldu.

1999 = Akfen’e bagl tiim sirketler Holding catis1 altinda yeniden yapilandirildi.

= TAYV Havalimanlari’na bagh olarak giimriik hatt1 dis1 esya satig1 yapan 1987 yilinda kurulmus
olan ATU TAV biinyesine katild1 ve yiyecek igecek hizmeti sunan BTA kuruldu.
» Tiirkiye Insan Kaynaklar1 Vakfi kuruldu.

2003 | = TAV insaat kuruldu ve havalimani terminal insas1 sirasinda gelistirilen insaat faaliyetleri bu
sirket altinda toplandi.

2004 | = BTA, istanbul International Airport Hotel’i isletmeye basladi.

* TAV, Esenboga Havalimani I¢ ve Dis Hatlar Terminali’nin yapimini ve isletmesini iistlendi.
* TAV Esenboga Yatirim Yapim ve Isletme A.S. kuruldu.

» TAV Isletme Hizmetleri A.S. kuruldu.

» TAV Insaat Dubai ve Misir Subesi kuruldu.

2005 = TAV Havalimanlari, Atatiirk Havaliman1 Dis ve Ig Hatlar Terminal Binasi, Katli Otopark ile
Genel Havacilik Terminali’nin kiralanmak suretiyle 15,5 yil boyunca isletilmesi ihalesini
kazandu.

» TAV Istanbul Terminal isletmeciligi A.S. kuruldu.

» Atatiirk Havalimani i¢ Hatlar Terminali ve Genel Havacilik Terminali de TAV biinyesinde
isletilmeye baslandi.

= Havas’in %60 hissesi satin alind1.

* [zmir Adnan Menderes Dis Hatlar Terminali’nin yapimu ve isletmesi TAV’a gegti. TAV Izmir
Terminal Isletmeciligi A.S. kuruldu.

= TAV Bilisim Hizmetleri A.S. kuruldu ve havalimani terminal yapim ve igletmeciligi sirasinda
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gelistirilen bilisim hizmetleri bu sirket altinda toplandi.

TAYV, Giircistan’da Tiflis Uluslararas1 Havalimani’na iliskin ihaleyi kazandi.
Isletme sirketi, TAV Urban Georgia LLC kuruldu.

TASK Su ve TUVTURK kuruldu.

Mersin Limani1’nin 6zellestirilmesine iliskin ihale kazanildi.

TAV Havacilik A.S. kuruldu.

Tav Insaat Sharjah Subesi kuruldu.

2006

Isletme ve yapim hizmetleri “TAV Havalimanlar1 Holding” ve “TAV Yatirim Holding” olarak
iki ayr1 holding catis1 altinda yeniden yapilandirdi, bu cercevede TAV Insaat TAV Yatirim
Holding altinda, diger isletmeler ise TAV Havalimanlar1 Holding altinda bulunmaktadir.

Izmir Adnan Menderes Havalimani Dis Hatlar Terminali acildi.

Esenboga Havalimani I¢ ve Dis Hatlar Terminali acildi.

TAV Ozel Giivenlik Hizmetleri A.S. kuruldu ve havalimani isletmeciligi sirasinda gelistirilen
ozel giivenlik hizmetleri bu sirket altinda toplandi.

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. kuruldu.

TAV Insaat Doha Subesi kuruldu.

2007

TAV Havalimanlar1 Holding’in halka arz1 gerceklestirildi.

Tiflis Uluslararas1 Havalimani yeni yolcu terminali hizmete agildi.

Batum Uluslararas1 Havalimani isletmeye acildi./TAV Batumi Operations LL.C kuruldu.

TAV Havalimanlari, Tunus’ta Monastir Habib Bourguiba ve Enfidha Zine El Abidine Ben Ali
Uluslararas1 Havalimanlari’nin ihalesini kazandi. TAV Tunisie SA kuruldu.

Havas’in %40 azinlik hissesi satin alindi. Havas, %100 TAV Havalimanlari istiraki oldu.

TAV Havalimanlar1 TAV Izmir ve TAV Esenboga’da tiim hisselerin sahibi oldu.

TAV Havalimanlari, Antalya Gazipasa Havaalani’nin isletme ihalesini kazanda.

Havas’in iglettigi Hopa Terminali hizmete agildi.

Akfen Enerji Uretim ve Ticaret A.S. faaliyetlerine basladi.

Akfen Gayrimenkul Ticaret ve Insaat A.S. kuruldu.

Mersin Limani’nin isletme hakkinin devrine iliskin imtiyaz sézlesmesi imzalanarak, isletme
hakki 36 yil siire ile devralindi.

TUVTURK tarafindan ara¢ muayene istasyonlar1 isletmesi sdzlesmesi imzalandi.

436 odali Novotel & Ibis Otel Istanbul, Zeytinburnu’'nda ve 108 odali Ibis Otel Eskisehir
faaliyete gecti.

299 Odali Mercure Girne Otel ve Casino Girne, KKTC’de faaliyete gecti.

TAV Insaat Tunus Subesi, Bahreyn Subesi ve Libya Subesi kuruldu.

2008

Adana-Hatay-Igel Tasit Muayene Istasyonlari Isletim A.S. faaliyete gecti.

TUVTURK Istanbul Tasit Muayene Istasyonlar: Isletim A.S. faaliyete gecti.

TAV Havalimanlari, Tunus’un Monastir Habib Bourguiba Uluslararasi Havalimani’nin
isletmesini devraldi.

Antalya Gazipasa Havaalani’mn isletmesi icin TAV Gazipasa Yatirrm-Yapim ve Isletme A.S.
kuruldu.

TAV Havalimanlar;, Makedonya’nin baskenti Uskiip’teki Alexander the Great (Biiyiik
Iskender) ve Ohrid’deki St. Paul the Apostle Uluslararast Havalimani’nin isletmesini ve
opsiyonel olarak elinde bulundurdugu Istip Kargo Havalimani’min yapinmina iliskin ihaleyi
kazanarak imtiyaz s6zlesmesini imzaladi.

Havas THY nin istiraki olan TGS’ye (“Turkish Ground Services Co.) %50 oraninda ortak
olmasini saglayan ihaleyi kazandi.

200 odal1 Novotel Trabzon faaliyete gecti.

TAV G Otopark Yapim, Yatirim ve Isletme A.S. kuruldu.

2009

TAV Havalimanlar1 121 milyon TL’lik sermaye artirimi gerceklestirdi.

TAV Gazipasa Antalya Gazipasa Havalimaninda faaliyete gecti.

Enfidha Zine El Abidine Bin Ali Havalimani yatirimi tamamlanarak faaliyete basladi.

TAV Havalimanlar1 Holding ile Al Rajhi Holdings Group ortak girisim sézlesmesi imzaladi.
Rusya’da 204 odali Samara IBIS ve ofis binasi yatirimi bagladi.

Akfen Sirma HES faaliyete gecti.

Akfen Holding ara¢ muayene istasyonlart (TUVTURK) faaliyetinden hisselerini satarak ¢ikt1.
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TAV Ingaat’in istiraki TAV Construction Muscat LLC kuruldu.

Havas TGS’ nin %50 hissesini iktisap etti.

TAYV Insaat’in istiraki TAV Construction Qatar LLC kuruldu.

Diinya Bankas1 kurulusu IFC (Uluslararas1 Finans Kurumu) TAV Tunus’un %15’ini satin aldi.

2010

Akfen Holding 100.000.000 TL tutarinda tahvil halka arz1 gergeklestirdi.

= 269 odali Novotel & Ibis Otel Gaziantep’te faaliyete gecti /256 odali Novotel & Ibis Otel
Kayseri’de faaliyete gecti.

* Tav Insaat Abu Dhabi subesi kuruldu.

* TAV Havalimanlari, Makedonya’nin baskenti Uskiip’teki Alexander the Great (Biiyiik
Iskender) ve Ohrid’deki St. Paul the Apostle Uluslararas1 Havalimani’nin isletmesini devraldi.

= Havas hisselerinin tamamm Havas Holding’e devredilirken, HSBC Investment Bank Holdings
Plc ile is Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi Havas Holding’e %35, TAV Havalimanlar1 ise
%65 payla ortak olmustur.

» Tav insaat Makedonya Subesi kuruldu.

= TAV Tunisie SA’nin %18 oranindaki azinlik hisselerinin PAIDF’e satisina iligkin anlagsma

imzalanmis, ancak hisse devri halen gerceklesmemistir.

Akfen’in 2010 yili icerisinde faaliyet alanindan Akfen Gayrimenkul Yatirimlar1 ve Ticaret
A.S., IBS Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S., Akinist Makina Sanayi ve Ticaret A.S.,
Akfen Turizm Yatirimlar ve Isletmecilik A.S., TAR, Akfen Altyapt Danismanlik A.S. ve Arti
Doviz Ticaret A.S.’yi ¢ikarmis olup konu ile ilgili bilgi 12.4.1.5. Madde’de bulunmaktadir.

3.3.  Esas Sozlesmeye iliskin Bilgiler
Ek 1’de tam metni verilen esas sozlesmeye iliskin 6zet bilgiler asagida verilmektedir.

3.3.1. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirketin 20.04.2010 tarihinde yapilmis 2009 yili olagan genel kurul toplantisinda SPK’nun
16.04.2010 tarih ve B.02.1.SPK.013-504-3939 sayili onayina uygun olarak esas sozlesme
tadili yapilmis ve halka arz satiglarinin tamamlanmasinin ardindan tescil edilecek olan
sermaye maddesi disinda diger maddeler Ankara Ticaret Sicilinde 20.04.2010 tarihinde tescil
edilmis, 26.04.2010 tarih ve 7550 sayili TTSGde ilan edilerek yiiriirliige girmistir. Genel
Kurul tarafindan onaylanmis, ancak heniiz halka arz satislarinin tamamlanmasinin ardindan
tescil edilecek olan sermaye maddesinin de tesciliyle her bir pay grubunun sahip oldugu
imtiyazlar, baglam ve sinulamalar asagidaki gibi olacaktir.

Akfen Holding’in 133.000.000 TL tutarindaki c¢ikarilmis sermayesi her biri 1.-TL degerinde
34.000.000 adet A Grubu nama yazili ve 99.000.000 adet B Grubu hamiline yazili olmak
tizere, 133.000.000 adet paya ayrilmistir. A Grubu nama yazili paylarin tamami; B Grubu
hamiline paylarin ise 65.209.331 adedi Hamdi Akin’a aittir.

Nama yazili pay sahibi hissedar paylarin1 satmak istedigi taktirde bu devir ancak yonetim
kurulu karar ile ve islemin pay defterine yazilmasi ile hiikiim ifade eder. Yonetim kurulu
sebep gostermeden pay devrini onaylamayabilir.

A Grubu hisseler nama, B grubu hisseler hamiline yazilidir.

Sermaye artirimlarinda, A Grubu pay karsiliginda A Grubu pay, B Grubu pay karsiliginda B
Grubu pay cikarilacaktir.
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Esas Sozlesme’nin;

e “Denetciler ve Gorevleri” baslikli 13. maddesi geregince denetgilerden biri A grubu
pay’/hisse sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan Onerilen adaylar arasindan digeri ise B
grubu pay/hisse sahiplerinin cogunlugu tarafindan Onerilen adaylar arasindan Genel
Kurul’ca segilir.

e “Genel Kurul” bashkli 14. maddesi geregince Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda, A Grubu ortaklarin, 1 pay karsilig1 3 oy hakki, B Grubu ortaklarin 1
pay karsiligi 1 oy hakki bulunmaktadir.

3.3.2. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Akfen Holding Esas sozlesmesi’nin 7. maddesinde paylarin satis ve devrine iligkin esaslar su
sekilde diizenlenmistir:

e Nama yazili pay sahibi hissedarlar paylarim1 satmak istedikleri takdirde bu devir ancak
Yonetim Kurulu karari ile ve islemin pay defterine yazilmasi ile hiikiim ifade eder.
Yonetim Kurulu sebep gostermeden pay devrini onaylamayabilir.

e Hamiline yazili paylarin devir ve temliki Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir.

3.3.3. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

3.3.4. Olagan ve olaganiistii genel kurulun toplantiya cagrilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirketin 20.04.2010 Tarihinde yapilmis 2009 yili olagan genel kurul toplantisinda SPK’nun
16.04.2010 tarih ve B.02.1.SPK.013-504-3939 sayili kararina uygun olarak esas sdzlesme
tadili yapilmis ve halka arz satiglarinin tamamlanmasin ardinda tescil edilecek olan sermaye
maddesi disinda diger maddeler Ankara Ticaret Sicilinde 20.04.2010 tarihinde tescil edilmis,
26.04.2010 tarih ve 7550 sayil1 TTSGde ilan edilerek yiiriirliige girmistir.

Akfen Holding Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 14. maddesi’nde belirtildigi gibi
Genel Kurul ile ilgili tiim hususlar Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Ilkelerine uygun olarak diizenlenmekle birlikte Genel Kurul’un toplantiya ¢agrilmasina ve
toplantilara katilim kosullarina iligkin hususlar sdyledir;

® Davet Sekli; Genel Kurul’lar, olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Bu toplantilara
davette, Tiirk Ticaret Kanunu 355, 365, 366 ve 368. maddeleri hiikiimleri ile Sermaye
Piyasas1t mevzuatinin ilgili hiikkiimleri uygulanir. Sermaye Piyasast Kanunu 4487 sayili
Kanun’la degisik 11. maddesine gore azinlik haklari, 6denmis sermayenin en az
1/20’sini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilacaktir.

® Bildirim; Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilari, toplant1 tarthinden en az iki
hafta once, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
Baskanligi’'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir. Bu bildirimi, giindem ve
toplant: ile ilgili diger belgelerde eklenir. Yapilacak bildirimlerde, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uyulmasi sarttir.
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e Toplant1 Vakti; Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap doneminin sonundan itibaren, ilk
iic ay icerisinde ve senede en az bir defa, Olaganiistii Genel Kurul ise, Sirket islerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

® Toplann Yeri; Genel kurul yonetim merkezinin binasinda veya Yonetim Kurulunun
Ankara veya Istanbul I sinirlart igerisinde toplanti i¢in tayin edecegi bir mahalde
toplanir.

e Vekil Tayini; Genel Kurul toplantilarinda, ortaklar, kendilerini diger ortaklar veya
disaridan tayin edecekleri vekiller araciligi ile temsil ettirebilirler. Sirket’e ortak olan
vekiller, kendi oylarindan baska, temsil ettikleri ortaklarin sahip olduklar1 oylar1 da
kullanmaya yetkilidir. Yetki belgesinin seklini Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri cercevesinde Yonetim Kurulu belirler. Vekaletnamenin, yazili olmasi
sarttir. Vekil, yetki devreden ortagin yetki belgesinde belirtilmesi kaydiyla, oyu
devredenin istegi dogrultusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten oy kullanilmasinda
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iligskin diizenlemelerine uyulur.

® Oy Hakki; Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, A Grubu ortaklarin, 1
pay karsilig1 3 oy hakki, B Grubu ortaklarinl pay karsiligi 1 oy hakk: vardir.

® Miizakerelerin Yapilmast ve Karar Nisabt; Genel Kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 369. maddesinde yazili hususlar miizakere edilerek, gerekli kararlar
alimir. Genel Kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar nisab1 Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine tabidir. Ancak, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 11. maddesi 7. bendi
geregi Tiirk Ticaret Kanunu’nun 388. maddesinin 2. ve 3. fikralarinda yazili hususlar
icin yapilacak Genel Kurul toplantilarindaTiirk Ticaret Kanunu’nun 372.
maddesindeki toplanti nisaplar1 uygulanir.

Genel Kurul ile ilgili tim hususlar Sermaye Piyasasi Mevzuati’ na uygun olarak
diizenlenir.

3.3.5. Ortakhgin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Akfen Holding Esas sozlesmesi’nin 7. Maddesinde ‘“Nama yazili pay sahibi Hissedarlar
paylarini satmak istedikleri takdirde bu devir ancak Yonetim Kurulu karar ile ve islemin pay
defterine yazilmasi ile hiikiim ifade eder. Yonetim Kurulu sebep gostermeden pay devrini
onaylamayabilir” ifadesi mevcut olup, bu diizenleme nama yazili A Grubu hisseler icin
yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden
olabilecektir.

3.3.6. Sermayenin artirilmasina veya azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasanmin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde so6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin Sermaye baslikli 6. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu, kayith sermaye
sistemi igerisinde 2010-2014 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigli zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu’nun esas sermayenin arttirilmasina
iliskin hiikiimlerine bagli kalinmaksizin cikarilmis sermayeyi yeni pay c¢ikarmak suretiyle
Esas Sozlesme’de belirtilen kayith sermaye tavanina kadar arttirmaya yetkilidir.
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3.3.7. Yonetim ve denetim kurullarina iliskin hiikiimlerin ozetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “YoOnetim Kurulunun Secimi, Gorevleri, Siiresi ve YOnetim
Kurulu Toplantilar1” baslikl1 9. maddesi geregince;

Sirket’in isleri ve idaresi iki tanesi bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmak tizere Genel
Kurul tarafindan se¢ilen 7 tiyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.
Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu toplantilarina baskanlik etmek {iizere, iiyeleri
arasindan bir Bagkan ve onun yoklugunda baskanlik etmek iizere bir Baskan Vekili
secer

Yonetim Kurulu’'nda Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan tavsiye niteliginden
belirlenmis olan Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda iki bagimsiz iiye bulunur.
Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunda Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizligina
iliskin aciklama yer alir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin gorev siireleri en ¢ok ii¢ yildir. Gérev siiresi sona eren
Yonetim Kurulu Uyeleri, yeniden Yonetim Kurulu Uyeligi’ne segilebilirler.

Genel Kurul, lizum goriirse, gorev siiresine bagli kalmayarak, Yonetim Kurulu
Uyeleri'ni her zaman degistirebilir.

Azil, istifa veya vefat eden veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 315’inci maddesi uyarinca,
tiyelik sifati kalkan Yonetim Kurulu iiyeliklerine, Yonetim Kurulu’'nca uygun
goriilecek kisiler secilir. Bunlar, Genel Kurul’un ilk toplantisina kadar gorev yaparlar.
Genel Kurul’ca kabul edilirse, kendilerinden o©nceki iiyelerin gorev siirelerini
tamamlarlar.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve islemleri lizum gosterdikge toplanir. Ancak, Yonetim
Kurulu'nun ayda en az bir defa toplanmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu, Baskan veya Baskan Vekili veya her bir Yonetim Kurulu Uyesi
tarafindan TTK ve Sermaye Piyasas1t Mevzuatina uygun olarak toplantiya ¢agrilabilir.
Bu sekilde yapilacak toplanti davetleri, bir suretinin kurye ile teslim alindiginin
bilahare yazili olarak kabul edilmis veya iadeli taahhiitlii gonderilmis olmas sartiyla
faks ile yapilir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 330/2 veya yerine gececek maddesi
uyarinca toplanti yapmaksizin da karar alabilir.

Yonetim kurulu tiyeleri genel kurulun tespit edecegi aylik veya yillik iicret veya her
toplant1 i¢in muayyen bir ddenek alirlar.

Yonetim Kurulu toplant1 nisab1 en az bes iiyenin katilimi ile tesis edilir.

Yonetim Kurulu toplantiya katilan tiyelerden en az dordiiniin ayni yonde oy
kullanmas ile karar tesis edebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Denetciler ve Gorevleri” baslikli 13. maddesi geregince;

Genel Kurul, gerek ortaklar arasindan ve gerekse disaridan, en cok ii¢ yil i¢in, iki
denetci secer.

Denetcilerden biri A grubu pay/hisse sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan Onerilen
adaylar arasindan digeri ise B grubu pay/hisse sahiplerinin cogunlugu tarafindan
Onerilen adaylar arasindan Genel Kurul’ca segilir.

Genel Kurul, liizum goriirse, gorev siiresine bagh kalmayarak, denetgileri her zaman
degistirebilir.

Gorev siireleri sona eren denetgiler yeniden segilebilirler.
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e Sirket’in yillik mali tablolar1 ile, sermaye piyasasi diizenlemeleri uyarinca bagimsiz
dis denetime tabi tutulmasi zorunlu kilinan ara mali tablolari ilgili mevzuat hiikiimleri
cergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan teklif edilmis ve Genel Kurul tarafindan
onaylanmis, uluslararasi alanda taninmig bir bagimsiz dis denetim firmasi tarafindan
denetlenecektir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun bagimsiz denetci se¢imi, onayi ve
bagimsiz denetleme hakkindaki diizenlemelerine uyulur.

e Denetcilerin, aylik iicretleri Genel Kurulca tespit olunur.

3.4. Faaliyet Hakkinda Bilgiler

3.4.1. Son ii¢ yi1l ve ilgili ara donem itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de
icerecek sekilde ortaklik faaliyetleri hakkinda bilgi:

Holding; insaat, havalimam isletmesi, duty free isletmesi, liman isletmesi, dogalgaz ve
hidroelektrik santrallerinin yapimi ve isletilmesi, enerji iiretimi, gayrimenkul yatirimlari,
yiyecek icecek alanlarinin igletmesi, altyap: ve su imtiyazi konularinda istigal eden sirketlere
dogrudan ve dolayli olarak istirak etmek suretiyle faaliyetlerine devam etmektedir.

Akfen Holding Yapisi

Havaalani imtiyaz
ve Insaatlari

%42,5 TAV Yatirim %50 " f %69,5 i %42,4 %50 . %100
[ Holding ] |—EE Mers(lglggnam = A\}(afgplrlE'lTael:JI Akfen GYO TASK Akfen Ingaat
TAV Havalimanlan %0100 [ Akfenhes Yatirimlari
Holding g5 | Ve Enerji Uretim

TAVHL.IS HES L

o100 Akfen Hidroelektrik
Santrali Yatinmlari

— = HES 2

%100 Akfen Enerji

E Kaynaklari Yatirim ve

Ticaret (HES3

Liman Isletmeciligi Enerji Gayrimenkul Su imtiyazlar ingsaat

%26,1

Holding’in faaliyet gosterdigi sektorler havaalani imtiyaz ve insaatlari, altyapr yatirimlari,
enerji yatirrmlari, gayrimenkul yatirimlari, ingaat yatirimlar: ve diger yatirimlar olarak asagida
detayl bir sekilde sunulmustur.

34.1.1. Havaalam imtiyaz ve Insaatlar

Tepe Grubu ve Akfen Holding’in kurucusu oldugu ve halen aym1 miisterek ortaklik yapisinin
siirdiigii TAV Grubu, havalimani projelerini, TAV Havalimanlar1 ¢atis1 altinda her bir ilgili
havalimani1 projesine iligskin olarak kurulmus olan istirakleri vasitasiyla gerceklestirmektedir;
s0z konusu istirakler isletme hizmetlerini TAV Havalimanlari’nin diger istirakleri TAV
Isletme’den, bilisim hizmetlerini TAV Bilisim’den, Tiirkiye’deki ilgili havalimanlari
projelerinde 6zel giivenlik hizmetlerini TAV Ozel Giivenlik’ten temin etmektedirler. . Ayrica,
havalimanlarinda duty free magazalari isletmeciligi ile istigal eden ATU, yiyecek, icecek ve
catering isleriyle istigal eden BTA ve yer hizmetleriyle istigal eden HAVAS TAV
Havalimanlarinin istirakleridir. TAV Grubu havalimanlar ingaat islerini de “Tav Yatirim”in
%99,99 oraninda sahip oldugu TAV Tepe-Akfen Yatirm Ins. ve Isl. A.S. (“TAV Insaat”)
sirketi araciligr ile gerceklestirmektedir. TAV Havalimanlar ile TAV Yatinm arasinda
ortaklik iliskisi bulunmamaktadir. Her iki sirketin kurucu ortaklar1 aynidir.
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TAV Havalimanlari, ve, TAV Insaat yurt ici ve yurt disinda birbirlerinin yaptiklar islerin
sinerjisinden de faydalanmaktadir ~TAV Insaat’m projeleri, TAV Havalimanlar1 icin
potansiyel havalimani isletme firsatlar1 yaratmaktadir.

TAYV Havalimanlari, TAV Yatirim ve istirakleri 6nlimiizdeki planlanan yatirirm dénemi i¢inde
yurtdis1 projeksiyonlarinda agirlikli olarak Avrupa, Afrika, Orta Dogu, Rusya ile Bagimsiz
Devletler Toplulugu ve Hindistan bolgelerinde havalimani terminali projelerinde stratejik
yatirrmlar yapmayi planlamaktadir TAV Havalimanlari’nin 2009 yil sonu itibar ile ii¢ kitaya
yayilmis ortalama 10 bini agkin ¢alisan1 bulunmaktadir.

3.4.1.1.1. TAV Havalimanlar1 Holding A.S.

TAV Havalimanlar1 Holding A.S. (“TAV Havalimanlar1”), Tepe Akfen Vie Yatirim Yapim
ve Isletme A.S. ismi altinda 1997 yilinda Tiirkiye’de kurulmustur. TAV Havalimanlari’nin
daha sonra TAV Hava Limanlar1 Isletme A.S. olarak degistirilen ismi 7 Agustos 2006 tarihi
itibariyle TAV Havalimanlar1 Holding A.S. olarak degistirilmistir.

Istanbul Atatiirk Havaliman1 Yeni Dis Hatlar Terminali ve Katli Otopark YID Projesi:

DHMI tarafindan 3996 Sayili yasa kapsaminda acilan Istanbul Atatiirk Havalimani Yeni Dis
Hatlar Terminali, Katli Otoparki ve Miitemmimlerinin YID modeli altinda yapimi ve
isletimine iliskin ihalenin Tepe ve Akfen’in dahil oldugu ortak girisim tarafindan kazanilmasi
izerine 14 Ekim 1997 tarihinde Atatiirk Havalimani1 Yeni Dig Hatlar Terminal Binasi, Kath
Otopark ve Miitemmimlerine Ait Imtiyaz Sozlesmesi imzalanmistir. S6z konusu yasa ve
sozlesme hiikiimleri geregi TAV Havalimanlari 11 Kasim 1997 tarihinde kurularak,
sOzlesmeyi devralmis ve ifa etmistir.

Bu sozlesmeye gore, TAV Havalimanlar1 Istanbul Atatiirk Havaliman: Yeni Dis Hatlar
Terminali ve Kath Otopark projesinin insaatina 17 Subat 1998 tarihinde baslamistir. TAV
Havalimanlari, insaati Agustos 2000 tarihi itibariyle tamamlamakla yiikiimlii olmus, bunun
karsiliginda Dis Hatlar Terminalini 3 yil, 8 ay ve 20 giin icin isletme hakkini elde etmistir.
TAV Havalimanlar1 306.000.000 ABD Dolar1 bedelindeki bu projeyi 10 Ocak 2000 tarihi
itibariyle tamamlamis ve 7 ay erken olarak faaliyete acmistir. Uluslararas: terminal binasi
insaati, isletmeye elverir sekilde tamamlanarak Ocak 2000’ de tamamlanmis ve isletmeye
acilmis, kalan kistmlarimn insas1 Agustos 2000 itibariyle tamamlanmistir

Toplam Proje Bedeli 2 306.000.000 ABD Dolart
Insaat Baslangi¢ Tarihi : 17 Subat 1998

Insaat Bitis Tarihi(Erken) 2 10 Ocak 2000

Insaat Bitis Tarihi(Kontrat) : Agustos 2000

Isletme Baslangi¢ Tarihi 210 Ocak 2000

Isletme Bitis Tarihi : Temmuz 2005

Istanbul Atatiirk Uluslararast Havaliman1 Dis Hatlar Terminali Genisletilmesi Projesi:

TAV Havalimanlar1 DHMI ile yapmis oldugu anlasma uyarinca, 91.000.000 ABD Dolari
ilave yatirim yapmak taahhiidiiyle, Istanbul Atatirk Havalimam Yeni Dis Hatlar
Terminali’nde genisletme ¢alismalar1 yapmayi kabul etmis, bu sayede 7 Mayis 2004’ te dolan
isletme siiresini, 13 ay ve 12 giin uzatma hakkinm elde etmistir. Genisletme calismalar1 Subat
2002’de baslamis ve Mayis 2004’te, yani ana sozlesmeye gore isletme siiresinin sona erdigi
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giinlerde son bulmustur. Bu sayede, TAV Havalimanlar1 7 Mayis 2004’ e kadar vermis oldugu
hizmetleri, 3 Temmuz 2005 tarihine kadar siirdiirmiis ve toplam isletme siiresi 66 aya
ulagmustir.

Toplam Proje Bedeli 2 91.000.000 ABD Dolari
Insaat Baslangi¢ Tarihi : Subat 2002

Insaat Bitis Tarihi : Mayis 2004

Isletme Bagslangi¢ Tarihi : Mayis 2004

Isletme Bitis Tarihi : 3 Temmuz 2005

TAV Havalimanlari, Akfen Holding’in en 6nemli imtiyaz isletme ortakliklar1 arasinda yer
almaktadir. Giderek biiyiiyen is hacmi, insan kaynaklari, yurti¢i ve yurtdisindaki projeleriyle
TAV Havalimanlar1 Tiirkiye’de Ankara, istanbul, Izmir ve Gazipasa’daki havalimanlarmin
yani sira Avrupa, Kuzey Afrika ve Kafkaslar’da da kararli adimlar atmaktadir

TAV Havalimanlari, Tiirkiye’de 4 havalimani (istanbul, Ankara, Izmir (Dis Hatlar)), Antalya
(Gazipasa), Giircistan’da 2 havalimani, Tunus’ta 2 havalimam1 ve Makedonya’da da 2
havalimani isletmektedir.

TAV Havalimanlar1 hisseleri 23 Subat 2007’den itibaren “TAVHL” adi1 altinda IMKB’de
islem gormektedir. TAV Havalimanlar1 ve bagl ortakliklarinin ortaklar1 ve bunlar1 miisterek
olarak kontrol eden taraflar Tepe Insaat Sanayii A.S. ve Akfen Holding A.S."dir.

Subat 2009 tarihinde TAV Havalimanlarinin sermayesi 242.187.500 TL’den 363.281.250
TL’ye nakden arttirilmistir.20 Nisan 2010 itibariyle TAV Havalimanlari’nin piyasa degeri
2,540 milyon TL nin {izerindedir.

TAV Havalimanlari, 2009 yilinda toplam 42,1 milyon yolcuya hizmet vermistir. TAV
Havalimanlarinin %85,2 pay ile en fazla yolcuya hizmet verdigi Atatiirk Havalimanmi ve
Esenboga Havalimani’nda yolcu sayist yillik biiyiime oranlar1 2008 ve 2009 yilinda sirasiyla
%4,2 ve %6,9 olarak gerceklesmistir.

TAV Havalimanlar tarafindan isletilen havalimanlarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda
yeralmaktadir. Makedonya Orhid Havalimani ve Antalya Gazipasa Havalimaninda yatirimlar
devam etmekle birlikte, tabloda belirtilen tiim havalimanlarinda isletmeye gecilmistir.

Havalimam Tipi/Siire Bitimi Kapsam TAYV Hissesi
Istanbul Atatiirk Havalimani Isletme hakkinin kiralanmak | Dis / Ic Hatlar 100%
suretiyle verilmesi — 2021
Ankara Esenboga Havaliman1 | Yap-Islet-Devret — 2023 Dis / i¢ Hatlar 100%
Izmir A. Menderes Havalimam | Yap-islet-Devret — 2015 Di1s Hatlar 100%
Tunus Monastir Havalimani Yap-islet-Devret + Imtiyaz — 2047 | Dis / I¢ Hatlar 85%
Tunus Enfidha Havalimani Yap-Islet-Devret + Imtiyaz — 2047 | Dis / I¢ Hatlar 85%
Giircistan Tiflis Havalimani Yap-Islet-Devret — 2027 Dis / i¢ Hatlar 66%
Giircistan Batum Havalimani Isletici  sirketin %100  hisse | Dis/ Ic Hatlar 60%
yonetimi — 2027
Makedonya Uskiip Havalimam | Yap-Islet-Devret + Imtiyaz — 2030 | Dis / I¢ Hatlar 100%
Makedonya Ohrid Havalimani | Yap-islet-Devret + Imtiyaz 2030 | Dis / I¢ Hatlar 100%
Antalya Gazipasa Havalimant Isletme hakkinin kiralanmak | Dis / Ic Hatlar 100%
suretiyle verilmesi - 2034

52



TAV Tunisie SA’nin %18 oranindaki azinlik hisselerinin PAIDF’e satisina iliskin hisse satis
sozlesmesi imzalanmustir. Ancak isbu Izahname tarihi itibariyle hisse devri heniiz
gerceklesmemistir. Hisse devri sonrasinda TAV Havalimanlari’nin TAV Tunisie SA’daki
pay1 % 67’ ye diisecektir.

TAV Havalimanlart Tunus’taki faaliyetlerine Monastir Havalimani ile birlikte 1 Ocak
2008’de baslamistir. Monastir Havalimani 3,5 milyon kapasitesi olmasina karsin 2008 yilinda
4,2 milyon yolcu sayisina ulasmistir (TAV Havalimanlar1 tarafindan Monastir Havalimaninin,
2009 yilinda 3,8 milyon yolcuya hizmet verdigi belirtilmistir). TAV Havalimanlar1 tarafindan
aciklandig: iizere, 7 Milyon yolcu kapasiteli Tunus Enfidha Havalimani’ndaki operasyonlar
ise Aralik 2009’da baslamistir.

TAV Havalimanlar, istirakleri TAV Giircistan ve TAV Batum vasitasiyla Giircistan’daki
Tiflis TAV Giircistan ve Giircistan Havacilik Otoritesi verilerine gore, Giircistan’da hava
trafiginin %981 burada gerceklesmektedir ve Batum Havalimanlarini da isletmektedir.

TAV Havalimanlart Makedonya’da, Uskiip’te Alexander the Great Havalimam ve Ohrid’de
St. Paul the Apostle Havaliman isletme haklarma sahiptir. 20 yillik siireyle isletilmesine
iliskin 24 Eyliil 2008 tarihinde TAV Macedonia DOOEL, Petrovec ile Makedonya Ulastirma
Bakanlig1 arasinda imzalanan imtiyaz sdzlesmesinin yiiriirliige girme tarithi 1 Mart 2010
olarak belirlenmistir ve s6z konusu iki havalimani1 1 Mart 2010 tarihinde TAV Makedonya
tarafindan teslim alinmistir. Imtiyaz kira bedeli, her iki havalimanini kullanan yolcu sayis1 1
milyona ulasincaya kadar yillik briit cironun %151 olup, yolcu sayis1 1 milyonu astig1 zaman,
bu oran yolcu sayisina bagl olarak %4 ile %2 arasinda degisecektir. Her iki havalimanini
kullanan yolcu sayist 2009 yilinda yaklasik 635 bin seviyesinde gerceklesmistir (TAV
Havalimanlari verilerinden alinmistir.)

Imtiyaz Sozlesmesi, Makedon havacilik mevzuatinda gerceklestirilen degisiklikler uyarinca
yiiriitiilecek meteorolojik ve teknik 6lciimlerin tamamlanabilmesi amaciyla Istip’te yapilacak
kargo havalimaninin yapiminin ileri bir tarithe atilmasina yonelik olarak taraflarca tadil
edilmistir. Buna gore, Makedon Hiikiimetinin yetkilendirecegi kurum tarafindan 10 yildan az
olmamak suretiyle yiiriitilecek olan meteorolojik ve teknik Olcltimlerin tamamlanmasi
ardindan Istip Kargo Havalimanmin Insaai TAV Makedonya tarafindan imtiyaz
sozlesmesinde belirlenen sartlara uygun olarak tamamlanacaktir.

TAV Havalimanlar1 Holding A.S. ile Suudi Arabistan Kralligi’nda kurulu ve faaliyet gosteren
AL-RAJHI Holding Group ile 9 Kasim 2009 tarihinde bir Ortak Girisim (Joint Venture)
sOzlesmesi imzalanmistir. Sozlesme kapsaminda, Suudi Arabistan’da bulunan hava
alanlarinin isletmecileri ile hava alanina entegre isletme bakim ve yonetim hizmetleri vermek
izere sozlesmeler yapma imkaninin arastirilmasi amaci ile ortak girisim bazinda isbirligi
yapilmasi, ortaklasa tespit edilen projeler i¢in ihalelere girilmesi, ihalenin alinmasi ve hava
alanmi isletmecisi ile sozlesme yapilmasi halinde o s6zlesmenin ongordiigii hizmetleri yerine
getirmek iizere bir sirket kurulmasi, bu sekilde ihalesi alinan her bir proje icin ayri bir sirket
kurulmasi, sirket sermayesinin projenin ekonomik ve hukuki gereklerine gore tespit edilmesi
ve taraflarin herbirinin sirket sermayesinde %50 pay sahibi olmasina ve sirket yonetiminin
Ortak Girisim (Joint Venture) Sozlesmesinde Ongoriilen esaslar cercevesinde yiiriitiilmesi
hususlar1 kabul edilmistir.
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TAYV Havalimanlar1 bugiin; istirakleri vasitasiyla yer hizmetleri, isletme ve bakim hizmetleri,
giimriiksiiz magazacilik, yiyecek-icecek hizmetleri, bilgi islem ve giivenlik hizmetleri gibi

havaliman1 operasyonunu biitiinleyici is kollarinda da faaliyet gostermektedir.

TAV Havalimanlan gelir merkezleri, havaalanlar1 ve faaliyet alan1 dagilimi olarak asagidaki

gibidir.
TAV Havalimanlar1 Gelir Merkezleri
Havacilik Gelirleri Havacilik Dis1 Gelirler
Yolcu Yer Gilimriiksiiz Yiyecek &
Ucreti | Hizmetleri | Konma | Park | Yakit | | Magazaciik | Icecek Otopark
Tiirkiye Istanbul X x*
Esenboga X X X X
[zmir X X X
Gazipasa X X X X X X
Tunus Enfidha X X X X X X X
Monastir X X X X Xk* X X
Giircistan Tiflis X X X X X
Batum X X X X X X
Makedonya S.l.<op.j.e « « « «
(Uskiip) X
Ohrid X X X X

>"BTA“Istanbul Atatiirk Havaliman1 i¢ Hatlar Terminalinde Temmuz 2010’da faaliyete gececektir.
** ATU Monastir’de 1 Temmuz 2014 tarihinde faaliyete gececektir.

**% BTA Monastir’de 2018 de faaliyete gececektir.

TAV Havalimanlar’nin bagh ortakliklar asagida gosterilmistir. [talik (egik) yaz1 ile belirtilen
ilgili baglh ortakligin istiraki veya bagli ortaklig1 olan diger sirketlerdir.

54




TAYV Havalimanlarr’nin Bagh Ortakhklar

TAV HAVALIMANLARI %
Tav Istanbul Terminal Isletmeciligi A.S. 100,0
Tav Esenboga Yatirrm Yapim ve Isletme A.S. 100,0
Tav Izmir Terminal Isletmeciligi A.S. 100,0
Tav Gazipasa Yatirim Yapim ve Isletme A.S. 100,0
Tav Urban Georgia LLC 66,0
Tav Tunisie SA 85,0
Tav Batumi Operations LL.C 60,0
Tav Macedonia Dooel Petrovec 100,0
Havas Havalimanlart Yer Hizmetleri Yatirnm Holding A.S. 65,0
Havaalanlart Yer Hizmetleri A.S. 100,0
Tav Gozen Havacilik Isletme ve Ticaret A.S. 32,4
Cyprus Airport Services Ltd. 50
TGS Yer Hizmetleri A.S. 50
Tav Isletme Hizmetleri A.S. 100,0
TAV Georgia Operation Services LLC 99,99
TAV Tunisie Operation Services SARL 99,99
A.T.U. Turizm Isletmeciligi A.S. 49,98
ATU Georgia Operation Services LLC 49.98
ATU Tunisie SARL 49.98
Tav Bilisim Hizmetleri A.S. 96,0
Tav Ozel Giivenlik Hizmetleri A.S. 66,7
Bta Havalimanlar1 Yiyecek ve Igecek Hizmetleri A.S. 66,7
Bta Unlu Mamuller Pasta Uretim Turizm Gida Yiyecek ve I¢cecek Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret A.S. 100,0
Bta Tunisie SARL 100,0
Bta Georgia LLC 100,0

TAV Istanbul Terminal isletmeciligi A.S. (Atatiirk Uluslararasi Havalimani)

TAV Istanbul, “TAV Havalimanlar1 Terminal Isletmeciligi A.S.” unvani ile Istanbul Atatiirk
Havalimani’nda bulunan i¢ ve dis hat terminallerin genel havacilik terminalinin ve kath
otoparkin isletmelerini yiiriitmek amaciyla 15 Haziran 2005 tarihinde kurulmustur.

7 Agustos 2006 tarihinde unvami “TAV Istanbul Terminal Isletmeciligi A.S.” olarak
degismistir.

Istanbul imtiyaz Sozlesmesi'nin siiresinin bitiminden sonra DHMI tarafindan agilan Atatiirk
Havalimanmi dis ve i¢ hatlar terminal binasi kathi otopark ile genel havacilik terminalinin
isletme haklarinin kiralanmak suretiyle verilmesine iligkin olarak diizenlenen ihaleyi kazanan
TAV Havalimanlari, ihale sartnamesi geregi TAV Istanbul’u kurmus ve TAV Istanbul, DHMI
ile 16 Haziran 2005 tarihli Atatiirk Havalimani dis ve i¢ hatlar terminal binas1 katli otopark ile
genel havacilik terminalinin isletme haklarinin kiralanmak suretiyle verilmesine iliskin kira
sozlesmesini imzalamis (“Kira Sozlesmesi’) ve bu suretle 3 Temmuz 2005 tarihinden
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itibaren Atatiirk Havalimani dis ve ic¢ hatlar terminal binasi katli otopark ile genel havacilik
terminalinin isletme hakkini 15,5 yil icin DHMI’den kiralamustir.

Kira sozlesmesinin tutar1 2.543.000.000 Amerikan Dolar1 arti KDV (%18) olup, kira
sozlesmesine gore bu tutarin 584.900.000 ABD Dolar1 tutarindaki kismi arti KDV’si
sozlesmeden hemen sonra pesinen Odenmistir. Geri kalan tutar yillik esit taksitlerde
odenmektedir. Buna ek olarak, TAV Istanbul kira sozlesmesinin ilk yilinda i¢ hatlar
terminaline bazi biiyiitme ve gelistirmeler yapmak ve tesisleri bakimli tutmak zorundadir.

Faaliyete gectigi tarihten itibaren terminal hizmetlerini uluslararasi kurallara ve yerel
mevzuata uygun olacak sekilde siirdiirmektedir. Bu cercevede hem havacilik hem de havacilik
dis1 gelirlere sahiptir. Havacilik gelirleri, yolcu bagina DHMI tarifesi veya DHMI tarafindan
onaylanan tarife uyarinca aldigi iicretler, havayolu sirketleri ile olan yer kiralama ve cesitli
havacilik islemlerine iliskin gelirlerden olusmaktadir. Havacilik dis1 gelirleri basta duty-free
alanlarinin isletmeciliginden, islettigi terminallerdeki yiyecek, i¢ecek satis ve dagitimlarini
yiriitmekten dogan gelirler, alan kiralama, reklam sahasi kiralama ve otopark isletmeciligi
gelirlerinden olugsmaktadir.

Istanbul Atatiirk Havalimani I¢ ve Dis Hatlar Terminali Yenilenmesi Projesi:

TAV Istanbul, Kira Sozlesmesi hiikiimleri geregi tamamlanmas1 gerekli yenileme islerini ve
ihtiyari olarak gerceklestirmeyi planladigi yenileme islerini igeren 60.000.000 ABD Dolar1
tutarindaki Anahtar Teslim Proje bedeli ile 3 Temmuz 2005’te Istanbul Atatiirk Havalimani ¢
ve Dis Hatlar Terminali’nin yenilenmesi projesini baslatmistir. Sozlesme uyarinca yenileme
calismalar1 2006 yil1 sona ermeden tamamlanmistir.

Toplam Proje Bedeli 2 60.000.000 ABD Dolart
Baslangi¢ Tarihi : 3 Temmuz 2005

Bitis Tarihi : Aralik 2006

Proje Tipi : Anahtar Teslim

TAV Esenboga Yatirnm Yapmm ve Isletme A.S. (Ankara Esenboga Uluslararas
Havalimam)

Ankara Esenboga Havalimam i¢ ve dis hatlar terminal binasi ve miitemmimlerinin YID
kapsaminda yapim ve isletmesi ile istigal etmek amaciyla 16 Eylil 2004 tarihinde “TAV
Esenboga Yatirim Yapim ve Isletme A.S” unvani ile kurulmustur.

DHMI tarafindan 3996 Sayili yasa kapsaminda agilan Esenboga Havalimam Yeni I¢-Dis
Hatlar Terminal Binasinin YID modeli altinda yapimi ve isletimine iliskin ihalenin Tepe, ve
Akfen tarafindan kazanilmasi tizerine 18 Agustos 2004 tarihinde “Esenboga Havaliman: Yeni
Ic-D1s Hatlar Terminal Binas1 Yapim, Isletim ve Devir Islerine Ait Uygulama Sozlesmesi”
imzalanmistir. S6z konusu yasa ve sozlesme hiikiimleri geregi TAV Esenboga yukarida
belirtilen unvanla kurularak, sozlesmeyi devralmistir ve halen ifa etmektedir.

Ankara Esenboga Havalimani Terminal ve Miitemmimlerinin isletme hakki YID kapsaminda
15 yil 8 ay boyunca “TAV Esenboga’ya verilmigstir. Isletme, 16 Ekim 2006 tarihinden bu
yana TAV Esenboga tarafindan yiiriitiilmektedir.

Ankara Esenboga Uluslararas1 Havalimani i¢c-Dis Hatlar Terminali ve Katli Otoparki Projesi:
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TAV Esenboga 14 Ekim 2004 tarihi itibariyle Ankara Esenboga Havalimam I¢-Dis Hatlar
Terminali ve Katli Otoparkinin ingaatina baslamistir. Imzalamis oldugu Uygulama Sozlesmesi
geregi Ekim 2007 tarihine kadar bitirilmesi gereken insaat, TAV Esenboga tarafindan 14
Ekim 2006 tarihinde, yaklasik 12 ay erken tamamlanmistir. 16 Ekim 2006 tarihinde isletmeye
baslanmis, sozlesme ile hak edilen 15 yil 8 ay siireli isletim hakkina, insaatin erken
tamamlanmasindan kazamlan 12 aylik isletim hakki da eklenmistir. insaat, 250 milyon
Avro’ya mal olmustur.

Toplam Proje Bedeli :250.000.000 AVRO

Baslangi¢ Tarihi : 4 Eyliil 2004

Bitis Tarihi : 13 Ekim 2006

Proje Tipi : YID - 24 ay yatinm+(15yil 8 ay) Isletim Hakki + 1 yil insaats

erken bitirmeden dogan ek isletim hakki = Toplam (16 yil 8 ay) Isletim Hakk:

TAV lIzmir Terminal isletmecilizsi A.S. (izmir Adnan Menderes Uluslararas
Havalimani)

[zmir Adnan Menderes Havalimani dis hatlar terminal binasi ve miitemmimlerinin YID
kapsaminda yapim ve isletmesi ile istigal etmek amaciyla 20 Mayis 2005 tarihinde “izmir
Adnan Menderes Havalimani Uluslararas1 Terminal Insaati Isletmeciligi ve Yatirim Anonim
Sirketi” unvani ile kurulmustur.

DHMI tarafindan 3996 Sayili yasa kapsaminda agilan Izmir Adnan Menderes Havalimani dis
hatlar terminal binas1 ve miitemmimlerinin YID modeli altinda yapimi ve isletimine iliskin
thalenin Havas’in dahil oldugu ortak girisim tarafindan kazanilmas: tizerine 20 Nisan 2005
tarihinde “Adnan Menderes Havaliman: Yeni Dis Hatlar Terminal Binas1 Yapim, Isletim ve
Devir Islerine Ait Uygulama Sozlesmesi” imzalanmistir. S6z konusu yasa ve sozlesme
hiikiimleri geregi TAV Izmir, yukarida belirtilen unvanla kurularak, sozlesmeyi devralmistir
ve halen ifa etmektedir.

YID modeliyle yatirim sonrasi isletme siiresi baslangicta 6 y1l 7 ay 29 giin olarak belirlenmis,
21 Agustos 2006 tarihinde imzalanan ek mukavele ile 8 ay 27 giinliik isletme siire uzatimina
hak kazanilmis, 26 ay 20 giin olarak belirlenen insa siiresi, 12 ay gibi kisa bir siirede
tamamlanmis, dolayli olarak isletme siiresi 14 ay 20 giin daha uzamis ve 9 Eyliil 2006’da
gerceklestirilen acilis sonrasinda isletmeye 13 Eyliil 2006 da baslanmistir. Acilis ile birlikte
2.200 arag kapasiteli otopark da hizmet vermeye baslamistir.

8 Haziran 2006 tarihinde TAV Izmir’in “Izmir Adnan Menderes Havaliman1 Uluslararas
Terminal Insaat1 Isletmeciligi ve Yatirim Anonim Sirketi” olan unvami “TAV Izmir Terminal
Isletmeciligi Anonim Sirketi” olarak degismistir.

TAV 2005 yilinda Havas’ta hisse iktisap ettiginde, sirket TAV’in dolayl istiraki haline
gelmis, daha sonra TAV Havalimanlari’nin 2006 yilinda sirketin tiim hisselerini iktisap
etmesi neticesinde sirketin dogrudan tamamina sahip olmustur.

TAV Izmir Adnan Menderes Havalimani Dis Hatlar Terminali ve Otoparki Projesi:

Istanbul Atatiirk ve Ankara Esenboga Havalimanlarindaki faaliyetleri ile yurtici ve
yurtdisinda taninmigh@ artan TAV Havalimanlari, Izmir’de bulunan izmir Adnan Menderes
Havaliman1 Yeni Dis Hatlar Terminali’nin, YID modeliyle insaat1 karsilig1 verilen 6 y1l 7 ay
29 giinliik isletim hakkini, istiraki TAV Izmir vasitasiyla portfoyiine eklemistir. 21 Agustos
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tarihinde imzalanan ek mukavele ile 20 Mayis 2005’te baslayip 9 Eyliil 2006’da sona eren
insaatin toplam yatirim bedeli 174 milyon Avro’ya ulasmis, isletme siiresi ise yine ek
mukaveleler ile 2015 yilina kadar uzamstir.

Toplam Proje Bedeli 2 174.000.000 EUR

Baslangi¢c Tarihi : 20 Mayts 2005

Bitis Tarihi : 9 Eyliil 2006

Proje Tipi : YID- 24 ay yatirim+(6 yil, 7 ay, 29 giin)Isletim Hakki + 8 ay

insaat erken bitirmeden dogan ek isletim hakki = Toplam (7 yil 4 ay) Isletim Hakki
TAV Gazipasa Yatirim Yapim ve Isletme A.S (Antalya-Gazipasa Havalimani)

Antalya Gazipasa Havalimani’ni isletmek iizere 3 Ocak 2008 tarihinde “TAV Gazipasa
Yatirim Yapim ve Isletme A.S.” unvani ile kurulmustur.

DHMI tarafindan acgilan Antalya-Gazipasa Havalimanmin isletim haklarinin kiralanmak
suretiyle devredilmesine iligkin ihalenin TAV Havalimanlar tarafindan kazanilmasi iizerine,
4 Ocak 2008 tarihinde, TAV Gazipasa ile DHMI arasinda “Antalya — Gazipasa Havaalaninin
Isletme Haklarinin Kiralanmak Suretiyle Verilmesine Iligkin Kira S6zlesmesi” imzalanmistir.
Antalya-Gazipasa Havalimaninin yillik 500.000 yolcu kapasitesi bulunmakta olup, imtiyaz
sozlesmesi 25 yilliktir. Havalimani isletim siiresince hava tarafi ve kara tarafi, park-apron-
taksi hizmetlerini verecektir. TAV Gazipasa, yillik 50.000 Amerikan Dolar1 + KDV ve buna
ek olarak net donem karinin %65’ini DHMI’ye 6deyecektir.

13 Temmuz 2009 tarihinde Antalya-Gazipasa havalimani isletilmeye baslanmistir.
TAYV Urban Georgia Llc (Tiflis Uluslararas1 Havalimani)

TAV Urban Georgia LLC (“TAV Giircistan”) Giircistan Tiflis Uluslararas1 Havaliman
terminal binasi ve ilgili altyapilarimin YID kapsaminda yapim ve isletmesi ile istigal etmek
amaciyla 6 Ekim 2005 tarihinde kurulmustur.

Faaliyetlerini Giircistan devletinin %100 istiraki olan Joint Stock Company "TBILISI
INTERNATIONAL AIRPORT" ile arasindaki 6 Eyliil 2005 tarihli “Tiflis Uluslararasi
Havalimam Terminal Binasi ve Ilgili Altyapilarina Iliskin Yap lIslet Devret Sozlesmesi”
kapsaminda siirdiirmektedir. Sirket’in ana ortagt %66 ile TAV Havalimanlar’’dir. Akfen
Holding’in TAV Urban Georgia LLC’de %4,5 ortakligi bulunmaktadir. Bu anlasma yeni
havalimani insasinin baslangi¢ tarihinden itibaren 10 yil 6 aylik bir siire i¢in gegerli olup,
Tiflis Uluslararas1 Havalimani’nin tasarimi, miihendisligi, finansmani, insaasi, denemesi,
isletmesi ve bakimi ile ilgili konular1 kapsamaktadir. Bu siire TAV Giircistan’in Batum
Havalimani ingaati i¢in yeni yatirimlar (ek pistler, apronun genisletilmesi, vs) yapmayi
taahhiit etmesiyle, 9,5 yillik bir donem icin uzatilmistir. TAV Giircistan’in yeni yapilan Tiflis
Uluslararas1 Havalimani terminalinde 8 Subat 2007 tarihinden itibaren yolcu, hava kontrolii
hari¢ koprii, check-in banko ve park-apron-taksi hizmetleri gibi tiim havalimanlari
operasyonlar1 verilmeye baslamistir.

TAYV Tunisie SA Tunus Monastir ve Enfidha Uluslararas1 Havalimanlari
Tunus Enfidha Havalimaninin yapimi, yenilenmesi, isletimi ve gelistirilmesi ve Tunus

Monastir Havalimaninin yenilenmesi, isletimi ve gelistirilmesi ile istigal etmek amaciyla
2007 yilinin Nisan aymnda kurulmus olan TAV Tunus, Tunus Devleti ile imzalanan Enfidha
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Zine El Abidine Ben Ali Havalimaninin tasarim, yapim, bakim, onarim, yenilenme, isletim ve
gelistirilmesine iliskin 18 Mayis 2007 tarihili Imtiyaz Sézlesmesi ve Tunus Sivil Havacilik ve
Havalimanlar1 Dairesi ile imzalanan Uluslararas1 Monastir Habib Bourguiba Havalimani’nin
bakim, onarim, yenilenme, isletim ve gelistirilmesine iliskin 18 Mayis 2007 tarihili imtiyaz
Sozlesmesi kapsaminda s6z konusu havalimanlarinin yapimi, yenilenmesi, isletimi ve
gelistirilmesi haklarini haizdir.

Sozlesme Enfidha Havalimani’nin (Ig, Dis Hatlar Terminalleri ile park-apron-taxi yollarr)
mithendisligi, finansmani, ingaasi, denemesi, isletmesi ve bakimi ile ilgili konulari
kapsamaktadir. Enfidha terminalin insaatiyla ilgili yatirnm Aralik 2009’da tamamlanmis ve
yatirim tutar1 yaklasik olarak 500 milyon Avro olmus; soz konusu tarihten itibaren de
isletmeye acilmistir. Monastir Habib Bourguiba Havalimani ise 1 Ocak 2008’de isletmeye
acilmistir. Her iki havalimaninin isletim siiresi Mayis 2047°de sona erecek olup, isletim
stiresince hava trafigi haricinde yolcu, koprii, check-in banko ve park-apron-taksi hizmetlerini
de iceren tiim hizmetler verilecektir.

TAV Havalimanlar1 Holding A.S.nin tamamina sahip oldugu TAV Tunisie SA’nin %15
oranindaki azinlik hissesinin toplam 27.999.825 Avro bedelle Diinya Bankasi’nin bir kurulusu
olan International Finance Corporation (IFC)’ye satisina iliskin anlagsma taraflarca 30 Haziran
2009 tarihinde imzalanmis ve hisse transferi tamamlanmistir. Hisse satis1 sonrasinda TAV
Havalimanlari’nin TAV Tunisie SA’daki ortaklik pay1 %85’e diigsmiistiir.

TAYV Batumi Operations LLC (Batum Uluslararas1 Havalimam)

Yapimi yukarida “Tiflis Uluslararas1 Havalimani” ile ilgili boliimde belirtilen yap islet devret
sOzlesmesi kapsaminda TAV Giircistan tarafindan tamamlanan havalimami TAV Batumi
tarafindan isletilmektedir. Isletme, Giircistan Batum Uluslararasi Havalimani Giircistan
Ekonomik Kalkinma Bakanligi ile TAV Batumi Operations LLC arasindaki tamami Giircistan
Devletine ait olan Batumi Airport Ltd.’in hisselerinin TAV Batum tarafindan yonetilmesine
iliskin 9 Agustos 2007 tarihli “Batumi Airport Ltd.’in Hisselerinin %100’{intin Y 6netimine
Ait Sozlesme” cercevesinde yapilmaktadir. Bu hisse anlasmasina gore, Batum Uluslararasi
Havalimani’nin isletmesini Agustos 2027’ye kadar TAV Batum gerceklestirecektir. Batum
Havalimani’nin isletmesi, hava trafik kontrol ve giivenlik hizmetleri disinda, tiim havalimani
faaliyetlerini kapsamaktadir.

TAV Macedonia Dooel Petrovec Makedonya Uskiip, Ohrid ve istip Havalimanlar

24 Eyliil 2008 tarihinde, yeni kurulan TAV Macedonia DOOEL, Skopje (Makedonya’daki
faaliyetleri yiiriitmek iizere kurulmustur, TAV Havalimanlar1 %100 oraninda istirak etmistir)
ve Makedonya Ulastirma Bakanlig1 arasinda Istip’te (Shtip) yeni kargo havalimanimin yapim,
Uskiip’te bulunan “Alexander the Great” ve Ohrid’de bulunan “St. Paul the Apostle”
havalimanlarinin isletilmesine iligkin 20 yillik imtiyaz sozlesmesi imzalanmistir. Sirketin
unvant daha sonra TAV Macedonia DOOEL, Petrovec olarak degismistir. Her iki
havalimaninin isletmesi, hava trafik kontrol disinda, tiim havalimani faaliyetlerini kapsayacak
olup teknik altyapiy1 da kapsayacak sekilde modernizasyon calismalar1 6ngoriilmektedir.
Makedonya Ulastirma Bakanlig ile imzalanan imtiyaz sozlesmesinin yiiriirliige girme tarihi 1
Mart 2010 olarak belirlenmistir ve 1 Mart 2010 itibariyle Uskiip ve Ohrid’de bulunan
havalimanlarinin isletmesi tistlenilmistir.

59



Son durum itibariyle, Istip’teki yeni kargo terminali insaati, anlasmada yapilan degisiklik ile,
meteoroloji ve teknik hesaplamalarin tamamlanmasina kadar ertelenmistir. Meteorolojik ve
teknik hesaplamalar, Makedonya hiikiimeti tarafindan belirlenecek bir kurum tarafindan on
seneden az olmayacak bir donem icin yapilacak ve kargo terminali daha sonra isletme hakki
sozlesmesinde belirtilen sekilde tamamlanacaktir.

Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S. (HAVAS)

HAVAS yerli ve yabanci ortaklarin bir araya gelmesi ile 27 Subat 1987 tarihinde kurulmus,
ozellestirme ve hisse satislart sonrasinda Temmuz 2005°te TAV, Tirkiye'nin ilk yer
hizmetleri sirketi olan Havas’in hisselerini satin almistir. Havas’in baslica hizmetleri arasinda;
yolcu ve bagaj islemleri, birim yiikleme araglart kontrolii, ramp, ugak temizlik, yiik kontrolii
ve haberlesme, kargo, ucus operasyon, ulasim, temsil ve gézetim hizmetleri yer almaktadir.

Havas'in yer hizmeti verdigi havalimanlari; Istanbul Atatiirk, Esenboga, Adnan Menderes,
Adana, Antalya, Bodrum, Dalaman, Gaziantep, Trabzon, Kayseri, Nevsehir, Batman, Konya,
Sivas, Adiyaman, Sanhurfa, Elaz1g, Mus ve Gazipasa’dir.

Havas, tarifeli ve charter seferler yapan 200’iin iizerinde havayolundan olusan miisteri
portfoyiine sahip bulunmaktadir. Diinyanin cesitli havayolu sirketleri tarafindan defalarca kez
odiillendirilen Havas; Istanbul Atatiirk ve Sabiha Gokgen, Ankara, Izmir, Antalya, Bodrum,
Dalaman, Malatya, Hatay, Gaziantep, Konya, Hopa, Sanhurfa, Trabzon ve Samsun
Havalimanlari’yla sehir merkezi - havalimani arasinda yolcu tasimaciligi yapmaktadir. Havas
ayrica, Bodrum Havalimani’nda otopark hizmeti de vermektedir.

Havas, TAV Havalimanlan tarafindan isletilen Batum Uluslararas1 Havalimani’na baglanti
saglayan ve Dogu Karadeniz Bolgesi’ne cografi yakinligi nedeniyle bu bolgede yasayan
vatandaglara seyahat kolaylig1 getiren Hopa Yolcu Terminali’ni Aralik 2007°den bu yana
isletmektedir.

1 Ekim 2009 tarihinde Tiirk Hava Yollar1 A.O.’nun hissedar1 oldugu TGS Yer Hizmetleri
A.S.’ne HAVAS %50 oraninda sermaye artirimi yolu ile istirak ederek hissedart olmustur.
TGS Yer Hizmetleri A.S. Ocak 2010 tarihinde faaliyete baslayarak Tiirk Hava Yollar1 A.O.
i¢cin [stanbul, Ankara, Izmir, Antalya ve Adana Havalimanlarinda yer hizmetleri vermeye
baslamistir.

Havas’in tamami (%99,9999911111 hissesi), TAV Havalimanlari’'nin %64,999998, TAV
Isletme’nin %0,000001 TAV Bilisim’in %0,000001, HSBC Investment Bank Holdings
plc’nin %28,333333, Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’nin %6,666667 oraninda
istirak ettigi Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina tabi olarak kurulmus olan Havas Havalimanlari
Yer Hizmetleri Yatirirm Holding A.S. unvanl 6zel amacli bir anonim sirkete (“Yeni Sirket”)
24 Mart 2010 tarihinde satilmis ve devredilmistir.

TAV Havalimanlari, Yeni Sirket’e 24 Mart 2010 tarihinde 78.000.000 Avro sermaye
aktararak istirak etmistir; Yeni Sirket, diger ortaklarin sermaye istiraki ve dis finansmanla,
Havas hisselerinin tamamini 24 Mart 2010 tarihinde 180 milyon Avro bedelle devir almistir.
Yeni Sirket 180 milyon AVRO’luk satis fiyatina ulasabilmek i¢in toplam satis bedelinin1/3’ ii
tutarinda 60 milyon AVRO bor¢lanarak, TAV Havalimanlari’na 6deme yapmistir  Sonug
olarak, Havas hisselerinin %35 hissesinin satisindan ve tiim islemlerin tamamlanmasindan
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sonra elde edilen kaynak 102 milyon AVRO seviyesindedir. Bu kaynak, TAV
Havalimanlari'nin mali yapisini giiclendirmek amaciyla kullanilacaktir.

Tav isletme Hizmetleri A.S.

TAV Isletme, 20 Eyliil 2004 tarihinde Istanbul Atatiirk Havaliman1 Yeni Dis Hatlar
Terminali’nde havacilik dis1 hizmetler vermek ve ticari gelirleri arttirmak amaciyla
kurulmustur. TAV Isletme; alan tahsis, yeni ticari etkinliklerle is gelistirilmesi, reklam ve
tanitim alanlarinin pazarlanmasi, havalimanlarinda farkli ve miisteri memnuniyeti esash
hizmetler sunulmasi gibi konularda faaliyet gdstermektedir.

A.T.U.Turizm isletmeciligi A.S. (ATU)

A.T.U. Turizm Isletmeciligi A.S. 25 Mayis 1987 tarihinde kurulmustur. Istanbul Atatiirk
Havaliman1 Yeni dis Hatlar Terminali’nin Ocak 2000’de Isletmeye acilmasi ile birlikte bu
terminalde yer bulunan “gilimriilk hatti dis1 esya satist magazalar” (duty free shop)
isletmelerini yliriitmeye baslamistir.

ATU 2009 sonu itibariyle yurt i¢i operasyonlarini Istanbul Atatiirk Havalimani, Izmir Adnan
Menderes ve Ankara Esenboga havalimaninda, yurt dis1 operasyonlarini ise Giircistan’da
Tiflis ve Batum, Tunus’ta Enfidha havalimanlarinda tek isletmeci olarak gerceklestirmektedir.
ATU ayrica Uskiip ve Ohrid’deki havalimanlarinda hizmet vermeye baslamistir.

TAYV Bilisim Hizmetleri A.S.

TAV Bilisim, 29 Agustos 2005 tarthinde kurulmus ve faaliyetlerine TAV Havalimanlari
biinyesinde baslamistir. TAV Bilisim’in kurulus amaci havacilik sektoriinde yeni entegre
yazilim ve sistemler gelistirmek, global ve yerel anlamda “Havacilik Coztimleri” iiretmektir.

Kurulusundan bu yana faaliyetlerini TAV Havalimanlar: biinyesinde siirdiirmiis; kazanmis
oldugu bilgi birikimi (know-how) ile birlikte TAV Havalimanlart biinyesi disindaki
havalimanlarina da hizmet ihra¢ etmis ve ¢esitli projelere imza atmistir.

TAV Ozel Giivenlik Hizmetleri A.S.

Havalimanm giris kontrol noktalarinda ucaga binmeden 6nceki son kontrol noktalarinda ve
Otopark Bolgesi’'nde agirlikli olmak iizere, Emniyet Sube Miidiirliigli ile imzalanan
“Sorumluluk Sahasi Protokolii” c¢ercevesinde belirlenmis alanlarda Sivil Havacilik
Giivenligi’nin saglanmasina yonelik ulusal ve uluslararasi standartlar dogrultusunda giivenlik
hizmeti verebilmek amaciyla 6 Mart 2006 tarihinde kurulmus ve faaliyetlerine baslamistir.
TAV Ozel Giivenlik, Istanbul, Ankara ve Izmir Havalimanlarinda faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Bta Havalimanlar Yiyecek ve icecek Hizmetleri A.S.
11 Haziran 1999 tarihinde istanbul Atatiirk Havalimam1 Yeni Dis Hatlar Terminali’nin
yiyecek-icecek faaliyetlerinin yerine getirilmesi amaci ile Bilintur Bilkent Turizm Insaat

Yatirim ve Ticaret A.S., Tepe Insaat Sanayi A.S. ve TAV Havalimanlar tarafindan kurulmus,
10 Ocak 2000 tarihinde yeni terminalin acilmasi ile birlikte faaliyetlerine baglamistir.
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Bugiin itibariyle TAV Havalimanlar1 yonetimindeki tiim havaalanlarinda yiyecek-icecek
hizmeti BTA tarafindan verilmektedir. BTA’nin faaliyetleri havaalanlariyla sinirli kalmamas,
dis miisterilerden gelen yiyecek-icecek hizmeti taleplerini karsilayabilmek icin 2006 yilinda
ek iiretim tesisleri kurulmustur. Ayrica BTA, Atatiirk Havaalanindaki Airport Hotel’in
isletmeciligini de yiiriitmektedir.

3.4.1.1.2. TAYV Yatirinm Holding A.S.

Tepe insaat Sanayii A.S., Akfen Holding A.S. ve Sera Yap: Endiistrisi ve Ticaret A.S.
tarafindan kurulmustur. Akfen Holding’in pay1 %42,5’tir. Grup’un ana faaliyet alanlar insaat,
havacilik ve otopark isletmeciligidir.

TAV Yatrim’in bagh ortakliklar1 ve istirakleri asagida gosterilmistir. [talik yazi ile
belirtilenler ilgili bagl ortakligin istiraki veya bagli ortakligidir.

TAV YATIRIM Pay Oran1 %
Tav Tepe Akfen Yatirim Insaat ve Isletme A.S. 9%99,99
Tav Havacilik A.S. 9%89,84
Riva Insaat Turizm Ticaret Isletme Pazarlama A.S. 999,94

Tav Construction Muscat LLC %70
TAV Construction Qatar W.L.L %49
TAV-G Otopark Yapim Yatirim ve Isletme A.S. 950

Tabloda TAV Ingaat’in altinda yer alan TAV Insaat istiraklerinin oranlar1t TAV Insaat’in soz
konusu istiraklerde sahip oldugu pay oranlaridir.

TAV Tepe Akfen Yatirnm insaat ve isletme A.S. (TAV Insaat)

TAV Insaat’in faaliyet konusu yurticinde ve yurtdisinda havalimani terminalleri, hangar ve
tesisleri, alisveris merkezleri, turizm tesisleri, spor tesisleri, eglence merkezleri, isyerleri,
sanayi tesisleri, konutlar ve toplu konutlar, yol, tiinel, metro, koprii, baraj, telefon hatlar1 ve
sair altyapi tesisleri, kiiltlir ve sosyal icerikli yapilari taahhiit etmek suretiyle dogrudan veya
YID modeli ger¢evesinde veya karma model kapsaminda veya kat karsiligi insa etmek,
isletmek, pazarlamak, satmak veya kiralamak, her tiirlii insaat ve taahhiit isleri yapmak, istigal
konusu ile baglantili olarak damismanlik ve kontrolliik hizmetleri vermektir. TAV Ingaat
9%99,99 TAV Yatirim istirakidir.

Akfen Holding’in havalimani insaat faaliyetleri ve Tiirkiye disinda gokdelen ve yiiksek
binalar ve benzeri gayrimenkul projeleri TAV Insaat tarafindan yiiriitilmektedir. TAV Ingaat
Tiirkiye’de ve Misir, Giircistan, Katar, Libya, Tunus gibi bir ¢ok iilkede havalimanlari insa
etmistir ve etmektedir. TAV Insaat 2,35 milyar ABD Dolar1 degerinde havalimani ve diger
insaat projelerini tamamlamis olup ortaklari ile beraber iistlenmis oldugu, devam etmekte olan
projelerinin toplam degeri 8,1 milyar ABD Dolaridir.

TAV Ingaat, 2003 yilinda kurulan yeni bir ticari isletme olmasina karsin, diinya insaat
sektoriinde ilerleme yolunda kararli adimlar atmaktadir. Firma subeleri ve insaat sektoriiniin
diinya capindaki biiyiik sirketleri ile kurmus oldugu is ortakliklar1 sayesinde ciddi bir is
hacmine ulasmistir. TAV Insaat 2009 yilinda, Miihendislik Haberleri Kayitlari’'nda
(Engineering News Record - ENR) diinyanin en biiyiik uluslararasi insaat firmalari listesinde
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102. siraya yerlesmistir. TAV Insaat ENR'ye gére 2009 yilinda havalimanlari ingaati
derecelendirmesinde Bechtel (Amerika) ve Hochtief AG’nin (Almanya) ardindan Diinya
ticlinciisii olmustur.

TAV Insaat, % 73’ii teknik kapasitede daimi calisan olmak iizere 31.12.2009 tarihi itibariyle
toplam 3.752 ¢alisan sayisi ile cok uluslu bir isgiicii yapisina sahiptir. TAV Insaat’in genel
merkezi Istanbul’da olmak iizere, Dubai, Abu Dabi, Sharjah, Katar, Misir, Libya, Bahreyn,
Makedonya ve Tunus’ta subeleri bulunmaktadir. Ayrica TAV Insaat'n Umman’da TAV
Construction Muscat LL.C ve Katar’da TAV Construction Qatar LLC {invanl birer istiraki
bulunmaktadir.

TAYV Insaat - Tamamlanan Projeler

Havalimam Insaat Projeleri Ulke

Istanbul Atatiirk Havaliman1 Dis Hatlar Terminali Yapimi ve Genisleme Tirkiye

Projesi

Emirates A380 Hangar1 Celik Catis1 DUBAI -
BAE

Ankara Esenboga Uluslararas1 Havalimani Tiirkiye

[zmir Adnan Menderes Uluslararasi Havalimani Tiirkiye

Tiflis Uluslararast Havalimani Glircistan

Batum Uluslararas1 Havalimani Giircistan

Istanbul Atatiirk Havalimani I¢ Hatlar Terminali Renovasyon Projesi Tiirkiye

Kahire Uluslararas1 Havalimani TB3 Terminali Misir

Yeni Enfidha Zine El Abidine Ben Ali Uluslararas1t Havalimani Tunus

Atatiirk Havaliman1 Trijenerasyon Santral Projesi Tirkiye

Genel insaat Projeleri Ulke

Al Sharaf Alisveris Merkezi, DUBAI-BAE

Tohid Iran Okulu, DUBAI-BAE

Majestic Kule Insaat1 Projesi Al Memzar, Sharjah DUBAI-BAE
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TAV Insaat — Devam Eden Projeler

. ) TAV Pay | Akfen Pay
s . Proje'nin Sozlesme . (Milyon
No Proje Ismi ve Konusu Isveren . - (Milyon
Yeri Tarihi USD) USD)
%42,5
Yeni Doha Uluslararasi
;| Havalimani Yoleu Katar Hakimeti ) o 22.06.2006 1.144 486
Terminali ve Yolcu
Salonlar1
Yeni Trablus Uluslararasi Libva Sivil
2 | Havalimani Terminal Y .. . |Libya 03.02.2008 671 285
. Havacilik Otoritesi
Binalan
Yeni Sabha Uluslararasi Libya Sivil .
3 Havalimani Projesi Havacilik Otoritesi Libya 02.12.2008 140 60
Umman Sultanligt
4 Muscat MC1 Ulastlrrrla ve lletisim | Umman 17.06.2009 585 249
Bakanlig1
TAV Istanbul
Atatiirk Havalimani Terminal o
> Genisleme Projesi Isletmeciligi AS Tiirkiye 27.04.2009 89 38
TAV Gazipasa
Alanya Gazipasa Terminal .
6 Uluslararas1 Havalimani Isletmeciligi AS Tirkiye 26.08.2008 21 0
7 Uskup ve Ohrid Uluslararast | TAV Makedonya Makedonya | 01.02.2010 140 60
Havalimani Insaati Dooel Petrovec
Mohammed Abdulla Al Goze-
8 | Sulafa Kule insaati Projesi | Mohammed Al BAE 04.02.2006 99 42
Sayyah
9 Emirates F}na.ns Kuleleri Emirate Financial Dubai-BAE 15.04.2007 110 47
Insaat1 Projesi Towers LLC
Marina 101-Otel ve M/S Sheffield .
10 Rezidans Ingaat Projesi Holdings Limited Dubai-BAE | 24.03.2008 204 87
TOPLAM 3.203 1.361

TAV Havacilik A.S. (TAV Havacilik)

TAV Havacilik 29 Agustos 2005 tarihinde kurulmustur.

Faaliyet konusu ucus ekibi ile birlikte veya ekipsiz olarak yolcu ve yiik tasimaciligina mahsus
ucak ve helikopter kiralamak veya kiraya vermek, satin almak, satmak, finansal kiralama
yoluyla kiralamak veya satin almak, alim ve satimina tavassut etmek, rehinetmek, ipotek
etmek, ipotek ve rehinleri fek ve tadil etmek, biiyiik kiiciik her tiirlii ucak, her cins hava
vasitast ve helikopter isletmek, her tiirlii ulasim servis ve hava taksi isletmeciligi yapmaktir.

TAV Havacilik biinyesinde iki ucak bulundurmaktadir. Hawker 800 XPi tipli orta
biiyiikliikteki is jeti, 8+1 koltuk kapasiteli, 830 km/sa hiz ile 4.650 km menzillidir. Cessna
Sovereign C680 tipli orta biiyiikliikte is jeti olup, 8+1 koltuk kapasite, 848 km/sa hiz ile 5.272
km menzile sahiptir.
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TAV Havacilik, miisteri memnuniyeti odakli VIP hizmeti vermek {iizere 06 Ocak 2006
tarihinde “Hava Taksi Isletmeciligi” ruhsatii almustir. Ucaklarim Kurumsal ve bireysel
miisterilere ugus saati tizerinden kiraya vermektedir.

Tav-G Otopark Yapim ve Isletme A.S.

TAV-G 14 Nisan 2008 tarihinde kurulmus olup ana faaliyet konusu araba park alan1 yapimi
ve park alaninin tamamlanmasindan sonra yaklasik 30 yil isletilmesidir. Sirket faaliyetleri
yatirim asamasinda olup, heniiz park geliri elde edilmemektedir.

Sirketin ana ortagi ve kontrolii elinde tutan taraflar %50 pay ile TAV Insaat ve %45 pay ile
Giinbeton Insaat ve Ticaret A.S. dir.

34.1.2. Altyap1 Yatirimlar

3.4.1.2.1. Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi A.S.

MIP, T.C. Devlet Demiryollari’nin sahip oldugu Mersin Limani’nin 36 yil siireyle isletme
hakki devrine iliskin T.C. Ozellestirme Idaresi Baskanligi’nin acmis oldugu ihalede en yiiksek
teklifi vererek kazanan PSA-AKFEN Ortak Girisim Grubu tarafindan 9 Mayis 2007 tarih ve
6804 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’'nde tescil ve ilan olunarak kurulmustur. MIP, 11 Mayis
2007°de T.C. Ozellestirme Idaresi Baskanligi ve TCDD ile imzaladigi imtiyaz nitelikli
“Mersin Limant’nm 36 Yil Siire ile Isletilmesine Dair Isletme Hakki Devri Sozlesmesi” ile
Mersin Limani’n1t TCDD’den 36 yil siire ile isletmek lizere devralmistir. 36 yillik imtiyaz
siiresi 11 Mayis 2007 tarihinden itibaren baslamistir. MIP’in kurucu ortaklart Akfen Holding
A.S, Akfen Ingaat Turizm ve Ticaret A.S., Akfen Altyapr Yatinmlari Holding A.S., PSA
Europe Pte. Ltd. ve PSA Turkey Pte. Ltd.’dir ve isbu Izahname’nin sunuldugu tarih itibariyle
MIP’in ortaklik yapisi, %49,9998 oraninda Akfen Holding A.S., %49,9999 oraninda PSA
Turkey Pte. Ltd. , %0,0001 oraninda PSA Europe Pte. Ltd., %0,0001 oraninda Akfen insaat
Turizm ve Ticaret A.S. ve %0,0001 oraminda Akfen Turizm Yatirimlar1 ve Isletmecilik
Holding A.S’den olusmaktadir. Mersin Uluslararas: Liman Isletmeciliginde Akfen Holding ve
PSA Turkey Pte Ltd miisterek yonetime sahiptir.

MIP’nin TCDD ile imzalamis oldugu imtiyaz nitelikli isletme hakki devri sozlesmesi,
uyarinca, % 10 ve lizerindeki hisse devirleri ile Sirketin yonetim hakimiyetinin degismesi
sonucunu doguracak hisse devirleri izne tabidir.

Diinyanin bir ¢ok yerinde, ¢esitli limanlarda isletmecilik yapan Port of Singapore Authority
(PSA) 1972 yilinda Singapur’da kurulmustur. 16 iilkede 28 liman projesinde konteyner
terminal hizmetleri vermektedir. MIP, Akfen Holding ve PSA’nin giiciiyle hizmet kalitesini
artiracak is plani ortaya koyarak hem miisterilerine hem de sehir ve iilke ekonomisine yarar
saglamay1 hedeflemektedir.

Mersin Limani’nin imtiyaz Bedeli, 755 milyon ABD Dolarr’dir. Ilk yatirimlariyla beraber
toplam proje bedeli 800 milyon ABD Dolarin1 bulmustur. Bu yatirnmin bir kisminin
fonlanmast i¢in ulusal ve uluslararasi bankalar tarafindan olusturulan uzun dénem proje
finansman1 2007 yilinda Project Finance dergisi tarafindan verilen Avrupa’da ulastirma
dalinda yilin finansmani (“Port Deals of the Year 2007 — European Transport™) 6diiliinii
almustir.
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Yaklasik 1.100.000 metrekare alana sahip olan Mersin Limani’ndaki toplam uzunlugu 3.295
mt olan 21 rithtim, 2009 yilinda giinde ortalama 12 gemiye yiikleme-bosaltma hizmeti
vermistir. Konteyner, kuru ve sivi dokme yiik, genel kargo, proje kargo, ro-ro, yolcu, canl
hayvan gemilerine hizmet verilen limanda, -14 (eksi ondort) metre drafta kadar olan gemilere
hizmet verilebilmektedir.

Mersin Limam, tiim denizcilik ve terminal hizmetlerini verebilen bir limandir. Serbest
Bolge’ye komsu olmasi nedeniyle de eksiksiz bir liman olma 6zelligi tasimaktadir. Demiryolu
ve karayolu baglantilar1 nedeniyle Orta Dogu ticareti i¢in ideal bir transit limandir.

Genis bir hinterlanda sahip olan Mersin Limani, kara ve demiryollar1 araciligiyla i¢ kesimlere
baglantilidir. Mersin Limani’na en yakin havaalani 69 kilometre uzakliktaki Adana’dadir.
Dogu Akdeniz’in 6nemli limanlarindan biri olan Mersin Limani; I¢ Anadolu, Akdeniz ve
Gilineydogu Anadolu bdolgelerinin ithalat-ihracat kapisi olmasmmin yam sira Orta Dogu
iilkelerinin de transit merkezidir. Giineydogu Anadolu Projesi’nin (GAP) tam anlamiyla
hayata ge¢mesiyle Mersin Limani’nin dnemi daha da artacaktir.

Mersin Limam Gerceklesen Konteyner Ellecleme Istatistikleri

TEU Yiik Genel Toplam
40 Dolu 408.696
40 Bos 134.440
2009 20 Dolu 216.135
20 Bos 84.646
Shifting 7.908
TOPLAM 851.825
40 Dolu 413.078
40 Bos 123.778
2008 20 Dolu 233.438
20 Bos 85.306
Shifting 13.809
TOPLAM 868.409
40 Dolu 411.020
40 Bos 136.592
2007 20 Dolu 191.705
20 Bos 58.577
shifting 6.386
TOPLAM 804.280

Kaynak: Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S.

2007 yili 4 milyon ton, 2008 yil1 5,5 milyon ton olan elleclenen konteyner disinda kargo
(genel kargo, dokme kati, dokme sivi yiikk toplam) tonaji 2009 yilinda 5,7 milyon tonu
asmistir.. () Mersin Limani, elle¢lenen konteyner miktarina gore, Denizcilik Miistesarligi ve
Liman Baskanlig1 verilerine gore, Tiirkiye’nin en biiyiikk konteyner limanlarindan biri olup
2009 yili icinde konteyner ellecleme miktarina gore Izmir Limani’m geride birakarak
Marport’un ardindan Tiirkiye’nin ikinci biiyiik limani olmustur; ayrica Tiirkiye’nin Akdeniz
kiyisindaki en biiyiik konteyner limanidir. Konteyner, Genel Kargo, Proje Kargo, RO-RO,
Yolcu, Kuru ve Sivi Yiik hizmetleri veren ¢ok amaclh bir limandir. Mersin Liman’in 6nemli
yatirimlar1 tamamlanmis olup mevcut altyapisi i¢cin yapilmasi gereken yiiksek meblagl bir
yatinmi kalmamistir. Imtiyaz Sozlesmesi uyarinca MIP’nin Imtiyaz Sozlesme imza
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tarihinden itibaren 5 yil i¢inde konteyner ve kuru yiik kapasitelerini 1,2 milyon TEU
Konteyner, 7,5 milyon Ton kuru yiik ellecleme kapasitesine c¢ikarilma ytikiimliiligi
bulunmaktadir. Ancak tercihe gore konteyner veya dokme yiik kapasiteleri orantili olarak
degistirilebilir. MIP yaptig1 yatirimlarla soz konusu yiikiimliiliigiin isbu izahname tarihi
itibariyle biiylik boliimiinii  yerine getirmis durumdadir. TCDD ile yapilan sozlesme
tarthinden itibaren ilk 5 (bes) yil i¢inde MIP, Liman’da kapasite artirrmina gitmek ve bunun
i¢in gerekli biitiin yatirimlari gerceklestirmek zorunda olup, LIMAN 1n ii¢ vardiyada yillik en
az 1.200.000 TEU (twenty equivalent unit) konteyner, 7.500.000 ton kuru yiik ellegleme
kapasitesine ¢ikarilma yiikiimliiliigli bulunmaktadir. MIP’nin tercihine bagli olmak iizere bu
kapasite artinnm yiikiimliiliigii sadece konteyner ellecleme kapasitesinin arttirillmasi yontemi
ile de karsilanabilir. Bu takdirde 1 TEU=15 ton kuru yiikk olarak hesaplanacak ve MIP,
Liman’m kapasitesini 1.700.000 TEU seviyesine getirdigi takdirde Ilk Donem Yatirrm
Zorunlulugu yiikiimliiliigiinii yerine getirmis olacaktir. MIP tarafindan Ilk Dénem Yatirim
zorunlulugunu karsilamak amaciyla, 1.200.000 TEU dan az olmamak sartiyla, konteyner ve
kuru yiik elleclemeye yonelik cesitli kombinasyonlar (6rnegin; 1.200.000 TEU/7.500.000 ton
kuru yiik, 1.400.000 TEU/4.500.000 ton kuru yiik veya 1.700.000 TEU/O ton kuru yiik gib1)
da uygulanabilecektir. Yikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in son siire 11 Mayis 2012 dir. Su
ana kadar 24 Milyon $ yatinm yapilmig ve 16 milyon $ daha yatinm yapilmasi
planlanmaktadir. Yapilan bu yatirnmlarla birlikte mevcut durumda liman senelik 1.200.000
TEU konteyner ve 1.500.000 ton kuru yiik ellecleme kapasitesine g¢ikarilmistir. Su anki
yatirimlarla ulasilan nokta 1,2 milyon TEU ve 1,5 milyon ton kuru yiik olup, istenilen
kapasitenin yaklasik % 75’ ine ulasilmustir.

Buna ilaveten, Mersin Limani 4,8 milyon TEU kapasite icin gerekli genislemeye miisaittir.
MIP’nin vizyonu, Mersin Limani’m1 Dogu Akdeniz’de diinya standartlarinda bir Ana
Konteyner Limani’na doniistiirmektir. Mersin Limani’na demiryolu ve uluslararasi otoyol
baglantilar1 mevcuttur. Mersin Limani’nda 2001-2008 yillart arasinda elleclenen yiik miktari,
yillik ortalama %16’lik bir biiylime oranina ulagsmistir. Bu orana ulasilmasindaki en biiyiik
etken Tiirkiye’nin Giiney ve Giineydogu bolgelerinin gelismekte olmasidir. MIP, 2009 yilinda
851.825 TEU konteyner elle¢lemistir. Mersin Limani’nin mevcut biiyiime potansiyeli goz
tintinde bulundurularak, MIP, kapasiteyi 4,8 milyon TEU’ya cikaracak isletme planlarini
hazirlamistir. MIP’ nin Akdeniz’ de bulunan limanlarin tarifeleriyle ilgili yapmis oldugu
arastirmada, benzer standartlara haiz limanlarin uyguladig: tarifeler alinarak incelenmis,
Mersin Limaninin, Akdeniz’de bulunan limanlar arasinda en diisiik tarife uygulayan
limanlardan biri olarak, rekabetci tarifelere sahip oldugu goriilmiistiir. Bu durum Mersin
Limani’n1, Imtiyaz Sozlesmesi uyarinca 3. senede yapacag tarife degisikliginde avantajli
kilmaktadir. MIP teslim tarihinden itibaren 11 May1s 2010 tarihine kadar tarifede herhangi bir
artis yapamaz. Ancak bu 3 yillik donemde, Uretici Fiyat Endeksinde (UFE), ABD Dolari/TL
paritesinden daha fazla bir degisimin gerceklesmesi halinde MIP, bu fazlalik oraninda
artirrma gidebilecektir. 11 Mayis 2010’dan sonra MIP tarifeyi kendi masraf yapisina gore
(Isletme Hakki bedeli’nin isletme yili sayisinda boliinmesi dahil) fahis fiyat uygulamamak
sartiyla degistirebilir. (Fahis fiyat uygulamasi iddialarn degerlendirilirken, 6zellikle
Akdeniz’de bulunan benzer limanlarin tarifelerinin karsilastirilmasindan yararlanilir.)

MIP, Mayis 2008’de Lloyd’s List tarafindan verilen “Turkish Shipping Awards”’da yilin
limani1 se¢ilmistir. Bunun yaninda, 2009 yilimin Ekim aymda Dis Ticaret Miistesarligi
tarafindan verilen 2007 yilinda Thracata Yonelik En Fazla Konteyner Elleclemesi Yapilan
Liman Odiilii ile 2007 Yilinda En Fazla Dokme Sivi Yiik Elleclemesi Yapilan Liman
Odiili'ne Mersin Limam layik goriilmiistiir. Ayrica Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi
tarafindan ilk kez verilen 2007 Yilinda Lojistik Sektorii'ne En Fazla Katki Saglayan Firma
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olarak Kadri Saman Ozel Odiilii’niin sahibi olan Mersin Limani, bir yil icinde dort odiil
almistir.

Liman’da Verilen Hizmetler Asagidaki gibidir;

Konteyner Hizmetleri; Yiikleme / Bosaltma / Sifting, Konteyner Baglama/ C6zme, Emniyet
Kilidi Takma/ Sokme, Konteyner I¢i Bosaltma/Doldurma, X-Ray Cihaziyla Muayene,
Demiryolu Baglantisi, Sogutmali konteyner Sahasi, Tehlikeli Madde Sahasi, Kantar.

Kargo Hizmetleri; Genel Kargo, celik, makine, mermer, vs., proje kargo, 25 ton ile 200 ton
aras1 yiikler icin, RO-RO Kargo, her tiirlii tekerlekli araglar, agir vasitalar, kamyonlar ve
binek arabalari,vs., kuru yiik, hububat, cimento klinker, maden, vs., siv1 yiik, palm yagi,
nebati yaglar, asit, vs.,

Deniz Hizmetleri, pilotaj, romorkaj, palamar,

Diger Hizmetler; Pis Su Bosaltma, Cop Bosaltma, Atik Alma, Tatli su temini.

3.4.1.2.2. Task Su Kanalizasyon Yatirim Yapim ve isletme A.S.

TASK, TAV Yer Hizmetleri A.S. olarak kurulmus, 18.07.2005 tarihinde unvanm Task Tepe
Akfen Su Kanalizasyon Yatirrm Yapimm ve Isletim A.S olarak degismis ve 26.09.2006
tarthinde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yer aldigi iizere Task Su Kanalizasyon Yatirim,
Yapim ve Isletme A.S. unvamm almistir. Akfen Holding’in %33,33 olan hisse oram
10.10.2008 tarihinde Aktera Bilisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.’den aldig1 hisselerle
%50’ ye yiikselmistir. Akfen Holding ve TASK Water BV, TASK SU’da miisterek yonetime
sahiplerdir. TASK, yer uistii ve yer alti kaynaklarindan icme ve kullanma suyu temini icin
tesisler insa etmek, evsel ve endiistriyel atiksuyu toplamak ve atiksu aritma hizmeti saglamak
amact ile kurulmustur . TASK kayitlar1 uyarinda, 5393 sayili Belediye Kanunu’nun yiiriirliige
girdigi tarih olan 13.07.2005 tarihinden giiniimiize kadar TASK veya TASK’m istirakleri,
girmis olduklar1 Belediye su ve/veya atiksu hizmetleri imtiyazi ihalelerinin tamaminda en
yiiksek fiyati vermistir. Belediyeler tarafindan tesis edilen imtiyaz haklarina ilaveten Dilovasi
Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii’'niin Atiksu Aritma Tesisi YID ihalesini yine TASK’1n bir
istiraki olan TASK Arbiogaz Dilovast1 Attk Su Aritma Tesisi Yapim ve Isletim A.S.
kazanmustir.

TASK Giillik Agustos 2006’da faaliyete ge¢mistir. Su anda sirket tim yatirnmlart bitmis
halde 4.000’den fazla aboneye hizmet vermektedir. Isletme siiresi 35 yildir. Task Giilliik Su
Kanalizasyon Yatinm Yapim ve Isletme A.S.’de Task Su Kanalizasyon Yatirim Yapim ve
Isletme A.S.’nin sermaye pay1 %99,98’dir.

TASK Dilovasi, Temmuz 2007°de Dilovast Organize Sanayi Bolgesi’nin atiksu aritma
tesisini ingasi ve isletmesi icin kurulmus olup, 31 Mart 2010’da yatirim siireci tamamlanarak,
test siiresi isletme faaliyetlerine baslamistir. . Test siiresinin tamamlanmasi ile 27 yillik
isletme siiresi baslayacaktir Task-Arbiogaz Dilovast Atiksu Aritma Tesisi Yapim ve Isletim
A.S.’de Task Su Kanalizasyon Yatirrm Yapim ve Isletme A.S.’nin sermaye pay1 %75,0’tir.

Kars imtiyazi igin acilan ihaleyi TASK kazanmis olup, Kars Belediyesi ile Imtiyaz

Sézlesmesi’nin imzalanmasini takiben Danistay goriisiiniin alinmasi ve Icisleri Bakanligi’nin
onay siireci baglayacaktir. Kars ihalesine Task Su Kanalizasyon Yatirrm Yapim ve Isletme
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A.S. katilmistir. Yasal diizenleme ve sartnameye uygun olarak 6zel amacl bir sirket kurularak
Kars projesi bu sirkete devredilecektir.

TASK, 5393 sayili Belediyeler Kanunu uyarinca Corlu Belediyesi tarafindan ihalesi yapilan
“Corlu Belediyesi Igme ve Kullanma Suyu Temini, Igme Suyu Atiksu, Yagmursuyu
Sebekeleri ile Igme Suyu ve Atiksu Aritma Tesisleri Yapim ve Isletme” isini 2007 yilinda
kazanmis olup, imtiyaz sozlesmesi Danistay’a sunulmus, 02.03.2007 tarih ve 2007/229 karar
sayil1 goriisiine istinaden Danistay tarafindan belirtilen tadiller yapilarak 03.01.2008 tarihinde
Corlu Belediyesi tarafindan yerel miilki amirligi Tekirdag Valiligi iizerinden Igisleri
Bakanligi’'na onay i¢in gonderilmistir. Heniiz onay gelmemistir. Sozkonusu proje igin
kurulmus olan,Task Corlu Su Kanalizasyon Yatirrm Yapim ve Isletme A.S.’de Task Su
Kanalizasyon Yatirim Yapim ve Isletme A.S. nin sermaye pay1 %99,99’dur.

19 Mart 2009 tarihinde TASK, Avrupa Yeniden Yapilanma ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) ile
sermaye ortaklig1 ve Dilovas1 ve Giilliik projeleri yatirimlarinin refinansmanini da igeren bir
kredi paketi i¢in On sozlesme (mandate) imzalamistir. Bu 0n so6zlesme kapsaminda, 19 Mart
2010 tarihinde ise 16 milyon Avro tutarinda proje finansmanini da iceren bir kredi paketi i¢in
TASK, EBRD ile bir 6n protokol imzalamistir. Kredi sozlesmesinin tamamlanarak
imzalanmasi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.

3.4.1.3. Enerji Yatirnmlari

3.4.1.3.1. Akfen Holding Mevcut ve Yapim Asamasindaki Enerji Yatirnmlari

Akfen Holding, hidroelektrik santralleri yatirrmlarini; ilerleme durumlart ve imzalanmis kredi
sOzlesmeleri ve Oon anlagsmalar uyarinca kreditorler lehine kurulan teminat yapilarina uygun
olarak ii¢ ana sirket altinda yer alan sirketlerde toplamistir. Akfen Holding hidroelektrik
santrali yatirnmlar1 alaninda, istirakleri vasitasiyla Ocak 2007 tarihinden itibaren faaliyet
gostermektedirler.

Akfenhes Yatirimlar1 ve Enerji Uretim A.S. (HES 1)

Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirimlart A.S. (HES 2)
Akfen Enerji Kaynaklar1 Yatirim ve Ticaret A.S. (HES 3)
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Akfen Holding Enerji Projeleri

Akfen Holding

—] ' |
Beyobasi Enerji Uretimi AS b Enbati Elek Urt San ve Tic AS Elen Enerji Uretimi San Tic AS —J == Laleli(YaprTek) Enerji Elek Urt AS

L Sirma HES L Pirinclik HES L Dogancay HES I—'. Laleli HES i
L
I [ . )
Otluca HES Bt Bordo E\ekﬁg}?sag Paz San Ve Pak Enerji Uretimi San Ve Tic AS :_- _’:}ioie_nfih_H_E_s__
—— Yuvarlakcay HES TBK Enei [
- i Eick Unt Dag Faz San ve
NESTUhES) il FES TicAS (50% belongs to Aklen)
— Sekiyaka HES
Yeni Doruk Enerii Elek Urt AS Kavakcali HES Meseli HES
Ideal Eneji Uretimi San ve Tic. AS =
Gelinkaya HES
l_ Doruk HES 4 Soguksu HES
. Karasu 1 HES )
Zeki Enerji Elektrik Ur Dag Paz San Rize Ipekyolu En Urtve DagAS ~ —— Degirmenyani Enerji Uretim ve Tic
= Karasu2 HES ve Tic AS AS
Tepe HES ‘Adadag HES
l—  Karasu 42 HES Catak HES dadag
—— Karasu 43 HES Goksel I HES
'—  Karasu5HES Cinar HES

Camlica Elektrik Uretim AS e

\—[ Camlica Ill HES
Saracbendi HES
Akdrenbeli AS. . | Lisans onay! bekleyen projeler Ihale asamasindaki projeler

Portfoytindeki baraj tipi niteligindeki Laleli haric, HES projelerinin tiimii nehir tipi ve
yenilenebilir enerji niteligi tasiyan Akfenhes Yatinmlari ve Enerji Uretim A.S, Akfen
Hidroelektrik Santrali Yatinmlart A.S. “ Yenilenebilir Enerji” olarak tanimlanan 5346
numarali kanun kapsaminda olup, YEK Belgesi almas1 ve yatirimlarinin 31 Aralik 2013
tarthine kadar tamamlanmas1 halinde, devletin 10 yil siiresince 5 ila 5,5 Avro cent/kWh
arasinda EPDK tarafindan bir Onceki yil toptan satis fiyatlar1 ortalamasi esas alinarak
belirlenecek olan alim garantisinden yararlanma hakkina sahiptir. 4628 sayili Elektrik
Piyasas1 Kanunu ve T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’'nun (EPDK) yonetmelikleri
cercevesinde (cogunlukla) 49 yil icin lisans hakkinin elde edildigi yatirimlara baslamis ve
lisanslarda 6ngoriilen siirelerden once yapim asamasina gegmistir.

Lisans sahibi sirketlerde sermayesinin yiizde on (halka agik sirketlerde yiizde bes) veya daha
fazlasim1 temsil eden paylarin, dogrudan veya dolayli olarak bir gercek veya tiizel kisi
tarafindan edinilmesi ile bir ortaga ait paylarin tiizel kisilik sermayesinin yiizde onunu agmasi
sonucunu veren pay edinimleri ve/veya bir ortaga ait paylarin yukaridaki oranlarin altina
diismesi veya yukarida belirlenen pay edinimlerinden bagimsiz olarak tiizel kisinin ortaklik
yapisinda kontroliin degismesi sonucunu veren pay devirleri her defasinda EPDK onayina
tabidir. Bu hiikiim oy hakki edinilmesi halinde de gecerlidir
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Akfen Holding Enerji Projelerinin Cografi Dagilin

7,06 MV, 30,90 GVs/yil Dodiancay

30,55 MV, 171,63 GVs/yIl

Doruk
28,83 MV, 82,06 GVs/yIl

Kavakecal Piringlik Yagmur Catak

10,88 MV, 48,19 GVs/yil 21,09 MV, 66,75 GVs/yil 8,48 MV, 36,21 GVs/yil 10 MV, 42,93 GVs/yil
Demirciler
Gelinkaya ELEN YENi DORUK RIZE IPEKYOLU

Tepe
13,61 MV, 32,57 GVs/yil

« Artvin

" Rize

l = Karabik
= Sakarya

Bayburt
= Erzurum

LALELi @ DEGIRMENYANI®
" L Adadagi
Laleli (baraj-tipi)
99 MV, 240,53 GVs/yil 4,7 MéELBS,ezlol-ﬁVs/yll

6,19 MV, 23,73 GVs/yil

L e

— iDEAL

Mugla @

- 3,73 MV, 23,09 GVs/yil

Otluca Karasu -2
44,72 MV, 207,64 GVs/yil 3,09 MV, 19,61 GVs/yIl
’ . 5,93 MV, 26,72 GVs/yil 9,94 MV, 56,35 GVs/yil

=HES-1 = HES-2 = HES-3 = Sehir merkezleri Camlica lll Yuvarlakcay Karasu—4.3

25,81 MV, 94,47 GVs/yil 3,24 MV, 22,84 GVs/ylil 3,71 MV, 16,89 GVs/yil

Saracbendi Sekiyaka Karasu- 5

24,01 MV, 86,13 GVs/yil

3,46 MV, 16,80 GVslyil 4,03 MV, 23,16 GVslyil
Akfenhes Yatinmlar1 ve Enerji Uretim A.S. portfoyiindeki 11 HES projesinden 9’u
halihazirda insaat halindedir. HES-1 grubundaki projelerin, Yuvarlakcay ve Sekiyaka haric,
Kasim 2010’da tamamlanmasi planlanmakta olup, Sirma HES’te Mayis 2009 itibariyle
faaliyete gecilmistir.

2010’un ilk yarisi itibariyle Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirimlart A.S. nin sahip oldugu 9
santralin 8’inde ingaata baslanilmis olacaktir. 8 santralin yatirimlarinin 2011 yili sonunda
tamamlanmas1 planlanmaktadir. Bu sirket kapsaminda yapimi ve isletimi planlanan Catak’in
ingaatina 2011 yilinda baslanmasi ve 2013 yilinda bitmesi planlanmaktadir.

HES-1 altindaki proje sirketleri uzun vadeli proje finansmani i¢in kredi sozlesmelerini
imzalamis, ozkaynak 6demeleri tamamlanmis, 2009 yilinda kredi kullanimina gecilmistir.
HES-2 altinda yer alan proje sirketleri HES 2 garantorliiglinde HES 2 altindaki tiim proje
sirketlerini kapsayan kredi yapis1i tamamlanmis, on anlasma imzalanmis ve Pak Enerji’ nin
kredi s6zlesmesi bu kapsamda imzalanmis olup, diger proje sirketlerinin kredi sdzlesmelerinin
da May1s 2010 icerisinde imzalanmas1 planlanmaktadir.

Akfen Enerji Kaynaklar1 Yatirim ve Ticaret A.S., portfoyiinde yenilenebilir enerji kaynagi
niteligi tasimayan ve lisans uygunluk belgesi alinmis ancak heniiz EPDK lisans siireci
tamamlanmamis olan Laleli HES projesini bulundurmaktadir. Laleli sirketi i¢erisinde bulunan
ve su anda EPDK tarafindan verilmis bir karar dolayisiyla hukuki siireci devam eden
Akorenbeli Projesi’nin, Laleli ile aym ortaklik yapisina sahip Akorenbeli Sirketine devri ile
ilgili olarak EPDK’ya basvuruda bulunulmustur. Belirli sartlarin gerceklesmesi halinde
Akorenbeli  sirketinin  hisselerinin devrine dair imzalanmis bir s6zlesme mevcuttur.
Degirmenyani Enerji Uretim ve Tic A.S. tarafindan Goksel I-II projeleri icin yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayali iiretim tesisleri icin acilmis ihalelere teklif verilmis, ancak ihale
siireci heniiz tamamlanmamustir.
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Portfoyde olan santrallerin, proje asamasinda olanlar1 dahil, toplam yatirim tutar1 HES 1; 224
milyon AVRO, HES 2; 184 milyon AVRO, HES 3; 170 milyon AVRO olmak iizere toplam
578 milyon AVRO’dur. 31.03.2010 tarihi itibariyle tamamlanan yatinm tutari,
137.748.008,28 avrodur.

HES 1 i¢in 31.03.2010 tarihine kadar toplam 130.315.342,72 avro harcanmis olup, bunun
57.270.342,72 avrosu 6zkaynak, 73.045.000 avrosu yabanci kaynak olarak aktarilmis, % 25
oranindaki 6zkaynak aktarimi tamamlanmistir. (Kullanilan kredi miktar1 86.250.000 Avro
olup, heniiz yatirnma doniismemis 13.205.000 avro yatirnma doniismek iizere sirket
hesaplarindadir.) HES 2 i¢in heniiz yabanci kaynak kullanilmamis olup, 31.03.2010 tarihine
kadar 7.032.669,48 avro 6zkaynak harcamasi yapilmistir. HES 3 icin heniiz yabanci kaynak
kullanilmamis olup, 31.03.2010 tarihine kadar 399.996,08 avro ©zkaynak harcamasi
yapilmistir

HES 1 i¢in 31.03.2010 tarihi itibariyle 80.200.000 Avro yabanci kaynak daha kullanilacaktir.
(% 25 ozkaynak ve % 75 yabanci kaynak ile tamamlanacak olup, % 25 6zkaynagin tamami
aktarilmistir.) HES 2 ic¢in 137.800.000 Avro yabanci kaynak kullanilacak olup, su ana kadar
yapilan 7.032.669,48 avro Ozkaynak 6demesi hari¢ 39.198.105,52 Avro 6z kaynak daha
kullanilacaktir. (% 25 6zkaynak ve % 75 yabanci kaynak ile tamamlanacaktir.)

HES 3 icin bu tarih itibariyle yapilmis bir kredi s6zlesmesi bulunmamamaktadir. 399.996,08

avro Ozkaynak harcamasi yapilmistir.Dolayisiyla 6zkaynak/yabanci kaynak orani ile ilgili net
bilgi verebilmek miimkiin degildir.
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Akfen Holding Enerji Projelerinin Kurulu Giic (MW) ve Uretimleri (GWs/y1l)

(a) Belirtilen degerler projelerin %100’ i¢indir.

Sirket Proje Kurulu Giic (MW) | Uretim (GWs/yil)
— Otluca 44,72 207,64
g Bevones Sirma 5,93 26,72
ﬁ = Yuvarlak¢ay 3,24 22,84
= 3 Sekiyaka 3,46 16,81
RS Karasu — 1 3,73 23,09
£ 4 Karasu -2 3,09 19,61
§ g ideal Karasu - 4.2 9,94 56,35
4 E Karasu - 4.3 3,71 16,89
E = Karasu — 5 4,03 23.16
2 Camlica Camlica 11} 25,81 94,47
Saracbendi 24,01 86,13
Toplam 131,67 593,71
E a Elen Dogancay 30,55 171,63
g gﬂ; Kavakcali 10,88 48,19
=) Pak Demirciler 9.40 32.29
Eu Gelinkaya 7,06 30,90
e Enbatu Piringlik 21,09 66,75
% ¥ BT Bordo Yagmur 8,48 36,21
== = Yenidoruk Doruk 28,83 82,06
if’ = Zeki Catak 10,00 42,93
< Rize Ipek Tepe 13,61 32,57
Toplam 139,90 543,53
_EE |Lalei Laleli* 99,00 240,53
g % v AKkorenbeli ***
£ 2 20 . Adadag* 4,70 18,20
iR Degirmenyam
<& = () Goksel -1+ 6,19 23,73
M2 Akorenbeli
Toplam 109,89 282,46
TOPLAM 381,46 1.419,70

*Lisans onay1 bekleyen projeler (Laleli ve Adadag Projeleri)

*#*]hale siireci heniiz tamamlanmayan projeler

*#*EPDK tarafindan Proje’nin iptaline karar verilmis olup, yasal siire¢ devam etmektedir.

3.4.1.3.2.

Akfen Hazirhk Asamasindaki Enerji Projeleri
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Akfen Holding, Akfen Enerji Yatirnmlart Holding A.S.’ni yeni yatirim alanlarinda, dogalgaz
ve kOmiirden enerji iretimi, dagitimi ve bunlarin yakin gelecekte ¢ok onemli bir yatirim
firsat1 olacak ticaretini yapmak amaciyla kurmustur. Akfen Holding, tiim bu enerji
yatirimlarini tek bir semsiye altinda birlestirmeyi amaclamaktadir.




Mersin Kombine Dogalgaz Santrali

Enerji projeleri gelistirme kapsaminda Tarsus Organize Sanayi Bolgesine 12 km mesafede
belirlenen lokasyonda lisans basvurusu yapilmis ve 450 MW Kurulu Gii¢ — Yillik 3.262,5
milyar kW saat iiretim kapasitesine sahip olacak santralle ilgili gerekli tiim yasal izin siireci
baslatilmis ve lisans i¢in miiracaat edilmistir. Denize yakinligindan dolayr sogutma suyu
kullaniminda kolaylik ve rakimin yiiksek olmamasi nedeniyle operasyonda daha yiiksek
verimlilik saglanmasi planlanmistir. 2 yili gegmeyen yatirim donemi planlanmakta olup,
ekipman tedarikcileri ile miizakereler ilerlemis durumdadir. Yatirimin 800 MW kurulu gii¢
kapasitesine ¢ikma opsiyonu bulunmaktadir. Bugiine kadar 130.249,90 TL harcama
yapilmistir. Bu tutara kredi komisyonlari,masraflari,faiz 6demeleri ve genel giderler dahildir.

Diger Yenilenebilir Enerji Projeleri

Bunlarin haricinde Holding’in ¢esitli yenilenebilir enerji projeleri mevcuttur. Hatay
Samandagi'nda 39 MW'lik Mozaik RES ve Hatay Belen'de 30 MW'lik Tasliktepe RES i¢in
lisans basvurusu yapilmistir. Bunlara ek olarak, 100 kW'lik demo giines enerjisi iiretim tesisi
kurulmusgtur. Ayrica yine giines enerjisi ile ilgili olarak AB'nin FP7 projesine de 5 MW'lik bir
tesis kurulumu i¢in bagvurulmustur. Heniiz bunlarla ilgili herhangi bir yatirim harcamasi
yapilmamustir.

34.14. Gayrimenkul Yatirinmlan

3.4.14.1. Akfen Gayrimenkul Yatirom Ortakhig: A.S.

Akfen Gayrimenkul Yatirrm Ortakligt A.S. (Akfen GYO), Aksel Turizm Yatirimlart ve
Isletmecilik A.S. (“Aksel”)’nin iinvan degisikligine gitmesi ve gayrimenkul yatirim
ortakligina donustiiriiliip yeniden yapilandirilmasi sonucu olusmustur. Aksel, ilk olarak 25
Haziran 1997 tarihinde Akfen Holding A.S. istiraki olarak yurti¢i turizm sektoriinde yatirim
yapmak amaci ile kurulmus ve ardindan Aksel’in 3. kisilerde bulunan hisseleri Akfen Holding
tarafindan 2006 yilinda satin alinmis ve sirket, Akfen Holding’in bagl ortakligi haline
gelmistir. Aksel’in yeniden yapilandirilmast yonetim kurulunun 25 Nisan 2006 tarihli
kararina miiteakip SPK’nin 14 Temmuz 2006 tarihinde onay vermesi ile sonu¢landirilmis ve
bu kapsamda yapilan isim ve faaliyet konusu degisikligi 31 Agustos 2006 tarihinde Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’nde yaymlanmistir. Kayith sermaye sisteminde yer alanAkfen
GYO’nun halihazirdaki 72.147.000 TL olan sermayesinin 100.000.000 TL’ye cikarilmasina
iliskin karar SPK onay1 ve Sanayi Bakanlig1 uygun goriislerinin alinmasini miiteakip 22 Mart
2010 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda ortaklar tarafindan onaylanmistir. Yapilan
sermaye artinrmina Goldman Sachs istiraklerinden THO BV’nin katilmamasi, riichan
hakkindan feragati ve diger ortaklarindan bu haktan paylarini kullanmamalar1 sebebiyle, THO
BV’ye diisen riigchan hakkinin tamami Akfen Holding A.S. tarafindan kullanilmis ve Akfen
GYO’daki pay1 % 42,37’ ye ¢cikmistir.

Akfen GYO’nun ana faaliyet konusu, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina
yatirim yapmak, gayrimenkul portfoyli olusturmak ve bunu gelistirmek gibi SPK’nin
Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarna Iliskin Esaslar Tebligi’nin (Seri: VI, No: 11) Madde
4.6’da aciklanan yazili amac¢ ve konularinda istigal etmektir. Akfen GYO’nun ana ortagi
Akfen Holding, uluslararas1 zincir otel isletmecilerinden biri olan Accor S.A. ile 18.04.2005
tarihinde bir mutabakat zapti imzalamistir. Bu mutabakat zapti ile Akfen Holding ve Accor
S.A. Tirkiye’de oncelikle Ibis ve Novotel markalar1 altinda otel projeleri gelistirmek icin
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isbirligi yaparak gii¢lerini birlestirmistir. Daha sonra yapilan tadiller ile Akfen GYO ve Accor
S.A’nin Tiirkiye’de kurulu bir istiraki de soz konusu mutabakat zaptinin tarafi haline
gelmislerdir. Anilan mutabakat zaptinda yer alan yatirim programina gore 1 Ocak 2005’ ten
baslayarak mutabakat zaptinin siiresi boyunca her bes yillik otel gelistirme programi uyarinca
tizerinde mutabik kalinacak sayida otel gelistirilip Accor S.A.’ya Akfen GYO tarafindan
kiraya verilecektir. 31.12.2010 tarihinden sonraki 5 yillik donemde gelistirilecek otel sayisi
tizerinde minimum 8 olarak mutabakat saglanmistir. Ayrica; soz konusu mutabakat zapti ve
cerceve anlagsmaya gore Accor, Tiirkiye’de Sofitel, Novotel, Mercure, Ibis, Etap, Suitehotel,
Formule-1 ve Thalassa markalar1 ve bunlarin yerini alacak markalar veya altinda isletilecek
otel projeleri i¢in Oncelikle Akfen GYO’ya teklife bulunacak ve 2 ay zarfinda bu teklif
reddedilmedigi miiddetce soz konusu projeyi Akfen GYO harici bir yatinmcn ile
gerceklestirmeyecektir. Ayni sekilde Akfen tarafi da Tiirkiye’de gergeklestirilecegi otel
projelerini Oncelikle Accor tarafina teklif edecektir. Anilan mutabakat zapti ve cerceve
anlagsma hiikiimlerine gore 31.12.2010 tarihine kadar veya bundan sonraki donemlerin
herbirinde Accor markalar1 altinda isletilecek ve Accor ile Akfen GYO arasinda saglanacak
yazili mutabakata gore belirlenecek sayida otelin faaliyete gecmemesi halinde s6z konusu
mutabakat zapti sona erdirilebilecek veya anilan mutabakat zapti ve cerceve sozlesmede
taninmis bulunan miinhasirliga iliskin hiikiimler sona erdirilebilecektir.

ACCOR Grubu SOFITEL, NOVOTEL, MERCURE, IBIS, ETAP, SUITEHOTEL,
FORMULEI, CORALIA ve THALASSA markalariyla diinyanin 90 iilkesinde faaliyet
gosteren ve bunlart seyahat acentesi vb. tamamlayict hizmetlerle destekleyen diinyanin 3.
biiyiik zincir otel operatoriidiir.(Kaynak 06.01.2010 tarihinde Accor’un yaptigi Basin
Aciklamast)

Akfen GYO ve ACCOR S.A. Novotel ve ibis Otel markalar1 altinda Accor S.A. istiraki
Tamaris Turizm A.S. tarafindan isletilecek otellerin gelistirme programi ve diger bazi konular
hakkinda cerceve sozlesmede tadil yapmak iizere bir araya gelmistir. Uzerinde goriismelerin
devam ettigi yeni mutabakat konular1 asagidaki gibi olup, 2010 yili ilk yarisinda yeni
mutabakatlarin uygulanmaya baslayacagi diistintilmektedir;

1. Dort tanesi 2013 sonuna kadar olmak iizere 2015 sonuna kadar en az sekiz otel
tamamlanacak ve Accor’a isyeri agcma ruhsatlari ile birlikte teslim edilmis olacak. Bunlardan
3’ii Istanbul’da (bir tanesi Esenyurt), 1’1 [zmir’de, 1’1 Ankara’da, 1’i Adana’da kalan 2’si ise
izerinde Accor SA ile daha sonra mutabakat saglanacak lokasyonlarda olacaktir.

2. Sabit kira garantisi kalkacak, Akfen GYO’ya Accor S.A. tarafindan cironun %22’si
olarak odenen kira gelirinin hesaplamasi buna gore degisecektir. 1 Ocak 2010’dan gecerli
olmak uizere;

. Bu tarihten sonra yapilacak Ibis Oteller’de (Kayseri ve Gaziantep otelleri yeni
otel olarak degerlendirilecektir) cironun %25°i veya AGOP (Diizeltilmis otel briit
kar1)’un %70’inden yiiksek olan1 Accor SA tarafindan Akfen GYO’ya kira geliri
olarak ddenecektir.

. Bu Tarihten sonra yapilacak Novotel’lerde ise (Kayseri ve Gaziantep otelleri
yeni olarak degerlendirilecektir.) cironun %22’si veya AGOP’un %70’inden yiiksek
olan1 Accor SA tarafindan Akfen GYQO’ya kira geliri olarak ddenecektir.

. Eski otellerde (Zeytinburnu, Eskisehir ve Trabzon) ise bu formiile kiyasla tek
fark her iki markada da AGOP’un %65’inin gecerli alinacak olmasidir (ciro ylizdeleri
ayn kalacak). Ayrica bu 4 eski otelde yeni formiil 1 Ocak 2011°den itibaren gegerli
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olacak. Yukaridaki agiklamalarimiz tahtinda AGOP su formiile gére hesaplanacaktir:
AGOP= GOP (Gross Operating Profit — Briit Faaliyet kar1) - %4 Accor’un Ucreti - %4
FF&E (Mobilya ve demirbas) Rezervi.

3. Tiim otel kira sozlesmelerinde kira siiresi 25+10 y1l olacak, ancak 13. senenin sonuna
kadar bildirimde bulunmasi sarti ile Accor S.A. 15. senenin sonunda herhangi bir otelin kira
kontratin1 sona erdirebilecektir. Bu kira siireleri Zeytinburnu, Eskisehir ve Trabzon otelleri
icin 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren, diger tiim otellerde ise 1 Ocak 2010 tarithinden itibaren
gecerli olacaktir.

23 Temmuz 2007 tarihinde, Akfen GYO ve Akfen GYO’nun eski ana hissedarlar1 Akfen
Holding, Hamdi Akin ve Akfen Insaat, Goldman Sachs istiraklerinden THO BV ile hisse
alim-satim anlasmasi imzalamis ve Kasim 2007 tarihinde Akfen GYO’nun %45 hissesini
THO BV’ye satmistir. Bugiin itibariyle Akfen Holding, Akfen Holding istirakleri, temsilcileri
ve Hamdi Akin’in Akfen GYO’da toplam %67,25 ve THO BV’nin %32,5 ortaklik pay1
bulunmaktadir.

Akfen GYO, kendisini Tiirkiye, Rusya ve BDT'de standartlastirilmis konaklama tesislerinin

bulunmamasin1 avantaja doniistiirecek sekilde stratejik olarak konumlandirmis olup, bu
bolgede giderek biiyiiyen is seyahati yapanlarin pazar boliimiinii hedeflemektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti ve KKTC’de Akfen GYO A.S. Portfoyii

NovoTEL

ibis 1

a%

Mercure Hotel — KKTC/Girne (1)

Asagida tabloda yer alan tiim faal oteller ve insaati devam eden Bursa projesi ile ilgili Accor
SA ve Tiirkiye’deki temsilcileri ile ayr1 kira sézlesmeleri imzalanmis olup, bu sozlesmeler
yiirlirliktedir. Akfen GYO, Tiirkiye ve Rusya’da Accor disinda bir baska otel sirketi ile kira
sozlesmesi iliskisinde bulunmamaktadir.
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Akfen GYO’nun Tiirkiye Cumhuriyeti ve KKTC’de Tamamlanan ve Planlanan Proje

Portfoyii
Insaat Faaliyete
No Sehir Otel Tipi Durum Tamamlanma & Baslama
‘ (%) Tarihi
| Istan})ul NOVOTEL Accor tarafmdan 'k'lra. .kontratl 100 2007
Zeytinburnu uyarinca faaliyete gecirilmistir.
5 Istan})ul IBIS Hotel Accor taraflndan 'k'lra. .kontratl 100 2007
Zeytinburnu uyarinca faaliyete gecirilmistir.
Accor tarafindan verilen isim hakki
Mercure ile 3. Kisiler tarafindan kira
3 | Kibris (Girne) | Hotel  ve - srer . 100 2007
. kontratina istinaden faaliyete
Casino .
gecmistir.
4 |Eskisehir | IBIS Hotel ‘:ccor tarafindan  kira  kontrat 100 2007
uyarinca faaliyete gecirilmistir.
5 | Trabzon NOVOTEL | Accor tarafindan ~ kira  kontrat 100 2008
uyarinca faaliyete gecirilmistir.
6 Gaziantep IBIS Hotel Accor taraﬁndan 'k'lra‘ .kontrau 100 Ocak 2010
Center uyarinca faaliyete gecirilmistir.
7 Gaziantep NOVOTEL Accor taraflndan .k'lra. .kontrau 100 Ocak 2010
Center uyarinca faaliyete gecirilmistir.
8 | Kayseri NOVOTEL |‘¢cor tarafindan  kira  kontrat 100 Mart 2010
uyarinca faaliyete gecirilmistir.
9 | Kayseri IBIS Hote] | /0 tarafindan ~ kira  kontrat 100 Mart 2010
uyarinca faaliyete gecirilmistir.
10 | Bursa IBIS Hotel .In$aat Halinde/Accor  Sozlesmesi 30 2011
imzalandi
11 Istanbul IBIS Hotel Arazi satlr'1. a!lnmls. olup, proje 0 2011
Esenyurt planlanma siirecindedir.
Istanbul Arazi edinimi ile ilgili calismalar
12 Kartal IBIS Hotel devam etmektedir. 0 2012
13 | Adana IBIS Hotel |/\1a# tespit edilmis —ve kredi 0 2012
kapsamina dahil edilmistir.
14 | Ankara IBIS Hotel Arazi edinimi .1le ilgili calismalar 0 2013
devam etmektedir.
Istanbul e
15 | Avrupa IBIS Hotel Arazi edinimi .11e ilgili calismalar 0 2014
devam etmektedir.
Merkez
16 | izmir IBIS Hotel Arazi edinimi }le ilgili calismalar 0 2014
devam etmektedir.
Istanbul .
17 | Anadolu IBIS Hotel Arazi edinimi }le ilgili calismalar 0 2015
devam etmektedir.
Merkez
18 | Ankara NOVOTEL Arazi edinimi ile ilgili calismalar 0 2015

devam etmektedir.

Rusya ve BDT iilkeleri de ACCOR ile stratejik ortakliga dahildir. Miinhasirlik ile ilgili olarak
yeni mutabakat saglanmasi hakkindaki goriismeler yukarida da belirttigimiz kapsamda devam
etmektedir
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Akfen GYO’nun Rusya’daki Portfoyii

Ingaat
No Sehir Proje Tipi Durum Tamamlanma Operasyona
(%) Baslama Tarihi

1 Samara * IBIS Hotel Insaat Halinde 30 2011

2 Samara * Ofis Insaat Halinde 30 2011

3 Yaroslavl* | IBISHotel | Mart 2010°da insaata 0 2011
baglanmustir.
Proje ve ingaat ruhsati

4 Kaliningrad * | IBIS Hotel calismalari devam 0 2012
etmektedir.
Proje ve ingaat ruhsati

5 Krasnoyarsk * %\113 CI)SV OTEIEOtCI/ gah@malap devam 0 2013
etmektedir.
Arazi edinimi ile ilgili

6 Moskova Ibis Hotel caligsmalar devam 0 2013
etmektedir.

*Akfen GYO bu projelerin %50 ortagidrr.
Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S.

21 Subat 2007 tarihinde, Akfen Holding istiraki olan Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat
A.S.nin (“Akfen Ticaret”) hisseleri Akfen Holding A.S. ve Akfen Insaat Turizm ve Ticaret
A.S.’den nominal bedel ile Akfen GYO’ya devrolmustur. Akfen Ticaret’in ana faaliyet
konusu da gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina yatirim yapmak, gayrimenkul
portfoyii olusturmak ve gelistirmektir. Akfen GYO’nun tiimiine sahip oldugu istiraki Akfen
Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde bulunan Girne
Mercure Otel ve Casino’nun hak sahibidir. Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S ayni
zamanda Hollanda’da bulunan RHI ve RPI sirketlerinin %50 ortagidir.

Russian Hotel Investment BV

Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S., 21 Eyliil 2007 tarihinde Eastern European
Property Investment Ltd. (“EEPI Ltd.”) firmas1 ile Hollanda’da Russian Hotel Investment BV
(“Russian Hotel”) sirketini kurmustur. Russian Hotel’in ana faaliyet konusu Ukrayna ve
Rusya’da ACCOR S.A. tarafindan isletilecek otel yatirimlar1 gelistirmektir. Bugiin itibariyle
Russian Hotel’in %50 hissesi Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S.’ye, %50 hissesi ise
EEPI Ltd.’ ye aittir.

Russian Property Investment BV

Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat AS, Rusya’da ofis ve konut projeleri gelistirmek icin
Hollanda’da kurulan Russian Property Investment BV (“Russian Property”) hisselerinin
%50’ sini Holding istiraklerinden Akfen Gayrimenkul Gelistirme ve Ticaret A.S.’den (“Akfen
Gayrimenkul Gelistirme”) 5 Haziran 2009 tarihi itibartyla devralmistir. Russian Property’nin
%50 hissesi ise EEPI Ltd.’ye aittir.
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3.4.1.5. Insaat

3.4.15.1. Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.

Akfen Ingaat, Akfen Holding’in %99,85 sahip oldugu en eski istirakidir ve Akfen Holding’in
en Onemli parcalarindan birisidir. Baslangigta endiistriyel tesislerin fizibilite ve miihendislik
hizmetlerini gerceklestirmek icin kurulan Akfen Ingaat, verdigi hizmetlerin yelpazesini
endiistriyel tesislerin imalati, kurulusu ve montaji hizmetleri ile genisletmistir. Akfen insaat
bugiine kadar iistyapi, altyapi, cevre koruma ve komple havaalani insaatlarinin yapimi da
dahil bir ¢cok projeyi tamamlamistir.

Akfen Insaat’m insaat tecriibesi Holding faaliyetlerine nemli katkilar saglamaktadir. 20
yildan fazla bir siirede Akfen Insaat toplamda yaklasik 1,6 milyar ABD Dolari tutarinda insaat
projesini tamamlamustir.

Yiriittigii baslica projeler, havaalan1 terminalleri ve bagh altyap: insaatlari, dogalgaz boru
hatlari/dagitim sistemleri, hastaneler, okullar, endiistriyel santraller, hidroelektrik/termik

sektorlerde enerji projeleri, su dagitim, kanalizasyon sistemleri ve atiksu aritma hizmetleridir.

Cogunlukla bu projelerde taraflar, konusunda uzman sirketler, ulusal veya bdlgesel
hiikiimetler, veya baslica yerel sanayi gruplaridir.

Akfen Insaat Tarafindan Tamamlanan Projeler

31.12.2009 tarihi itibariyle Tamamlanan Projeler Toplami :| 1.600 milyon ABD Dolar1
Devam Eden Projeler/Mevcut Imalat Miktari :| 130 milyon ABD Dolar1
Devam Eden Projeler/Yapilacak Imalat Miktari :1 297 milyon ABD Dolar1

Baslica Projeleri

1990: Devlet Havaalanlar1 Isletmesi icin s6zlesme yapilan ilk proje olan Antalya Havaalan
Terminal Binasi’nin renovasyonu ile Devlet Havalimanlari Isletmesi ve Akfen Insaat
arasindaki iliskiler de giiglenmistir.

1993: Ankara Oran Cars1 konutlarinin ingaati ile konut sektoriine ilk adim atilmistir.
1997: Bursa Sehir I¢i Dogalgaz Dagitim Sebekesi insaat: tamamlanmustir.

Ankara Oran Alsveris ve Ticaret Merkezi ve izmir Mavisehir 445 konut projesi, konut
sektoriinde Akfen Insaat’in tecriibesini ve bu konudaki is bitirme limitini 1 -arttirmastir.

1999: Samsun Carsamba Havaalan1 Anahtar Teslimi olarak tamamlanmustir.

Bafra llcesinin Komple Atiksuyu Sebeke Sistemi ile Atiksu Aritma Sistemi ingaati
tamamlanmistir.

2000: Atatiirk Uluslararas1 Havalimani1 Terminali’nin ingaati. 2004 yilinda yapilan ¢ok kath
otopark insaati ve diger eklemelerle, sirket Yap-islet-Devret Modeli uygulamalarina ilk adimi
atmistir. Bu proje Akfen Holding’in bas ortakliklarindan TAV’in kurulmasina giden yolu
acmigstir.
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2003: Akfen Insaat Saglik Bakanlig1 tarafindan sozlesme yapilan 200 yatakli Fethiye Devlet
Hastanesi insaatiyla kaliteli bina iiretiminde uzmanlik alanin1 genisletmeye baslamistir.

2003: TED Ankara Koleji insaat1 tamamlanmustir.

2006: 5 yildizli Girne Mercure Otel insaat1 tamamlanmustir.

2007: Tiipras Izmit Rafinerisinin kiikiirt giderme {initeleri tamamlanmustir.

2007: Accor’la yapilan ortaklik anlagsmasi altinda yapilan ilk uygulamalar olan Zeytinburnu /
Istanbul’da bulunan Ibis ve Novotel insaatlar1 ile Eskisehir’de bulunan Ibis Oteli ingaat1 ve
yiiksek kalitedeki konut projelerinin ilk asamasi olan Akfen GYO-Yildiz Holding’in mal
sahibi oldugu Istanbul’da bulunan “Levent Loft Residence” projesi tamamlanmistir.

2008: 10,000 Doniim Alana sahip Aliaga Organize Sanayi Bolgesinin parsel teskilleri ve tiim
altyapi isleri tamamlanmustir.

2009: Akfen’in isletmeye acilan ilk HES’i olan Sirma HES’in Insaati tamamlanmustir. Accor
ile yapilan anlagsma uyarinca yapilan Kayseri’de bulunan Ibis ve Novotel insaatlart ile
Gaziantep’te bulunan Ibis ve Novotel ingaatlar1 projeleri tamamlanmustir.

Akfen Insaat’in Devam Eden Projeleri

Akfen Holding
Proje ismi ve . - . | Sozlesme | Payr (Milyon
No Konusu Isveren Proje'nin Yeri Tarihi Dolar - KDV
Haric)
1 |Bursa IBIS OTEL Akfen GYO Bursa 16.03.2007 10,78
Beylikdiizii IBIS ;
2 OTEL Akfen GYO Istanbul 16.03.2007 8,19
Istanbul Anadolu .
3 Yakasi IBIS OTEL Akfen GYO Istanbul 16.03.2007 8,89
4 | Ankara IBIS OTEL Akfen GYO Ankara 16.03.2007 7,39
Istanbul Avrupa -
5 Yakast IBIS OTEL Akfen GYO Istanbul 16.03.2007 9,89
6 |Istanbul Kartal IBIS Akfen GYO istanbul | 16.03.2007 5,89
OTEL
7 |1zmir IBIS OTEL Akfen GYO [zmir 16.03.2007 7,19
8 | Adana IBIS OTEL Akfen GYO Adana 16.03.2007 9,19
9 | Ankara NOVOTEL Akfen GYO Ankara 16.03.2007 15,78
Moscow
10 | Leningradsky IBIS Akfen GYO Moskova 16.03.2007 51,52
OTEL
11 | Otluca HES Bey"bas;%nem Ut | A namur-Mersin | 04.01.2008 46,23
12 | Karasu HES Ideal Enerji Urt. San. Tercan- 11 012008 37,94
ve Tic. A.S. Erzurum
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13 | Camlica HES Cambica Blektrik Urt. 1 Yahyali- 1, ) 550g 33,15
A.S. Kayseri
14 | Saragbendi HES Camhcaflgkmk Ut | Sarkisla-Sivas | 04.01.2008 42,14
Beyobasi Enerji Urt. Koycegiz-
15 | Yuvarlakcay HES AS. Mugls 04.01.2008 4,29
16 | Piringlik HES Enbau Elektrik Uretim | e v [ 04.01.2008 30,85
San. ve Tic. A.S.
BT Bordo Elektrik
o Uretim Dagitim Kopriibasi-
17| Yagmur HES Pazarlama San. ve Tic. Trabzon 04.01.2008 8,09
Anonim Sirketi
18 | Doruk HES Yeni Doruk Enerji EIK. | 1y 1 Giresun [ 04.01.2008 13,18
Urt. A.S
19 | Kavakcali HES Pak Enerji Uretim San. Mugla- 5 61 5008 9,99
ve Tic.A.S. Koycegiz
20 | Demirciler HES Pak Enerji Uretim San. | 10 penizti 04.01.2008 11,28
ve Tic.A.S.
Rize Ipekyolu Enerji . .
21 | Tepe HES Uretim ve Dag. A.S. Giineysu - Rize | 04.01.2008 9,99
< Elen Enerji Uretimi Geyve-
22 | Dogangay HES SanTic.A.S. Adapazan 04.01.2008 29,16
Zeki Enerji Elektrik
23 | Catak HES Uretim Dagitim 1 . - qeniz-Rize | 04.01.2008 5,09
Pazarlama Sanayi Ve
Ticaret A.S.
24 | Sekiyaka HES Bey"bai%nem Ut Eethiye - Mugla | 04.01.2008 7,99
25 | Gelinkaya HES Pak Enerji Uretim San. | g vrum [ 04.01.2008 2,80
ve Tic.A.S.

3.4.2. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ortakhigin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar:1 hakkinda bilgi:

Akfen Holding; isbu Izahname’nin 3.4.1. kisminda belirttigimiz iizere insaat, Havalimam
Isletmesi, Giimriiksiiz Magazacilik Isletmesi, Liman Isletmesi, Hidroelektrik ve dogalgaz
cevrim Santrallerinin yapimui ve isletilmesi, gayrimenkul yatirimlari, enerji iretimi ve yiyecek

icerecek alanlarinin isletmesi, altyapi, su imtiyazi sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

Faaliyet gosterdigi sektorler/ pazarlar ile ilgili bilgi sektorler bazinda asagida sunulmustur.

3.4.2.1.

Havaalam imtiyaz ve Insaatlar

Havaalani1 ve Hava Tasimacilig1 Sektorii

Airports Council International (“ACI”) tarafindan 2008 yili raporuna gore, bugiin diinyada
yaklasik 19.000 ticari ucak, 4,8 milyar yolcu ve 2.000 ticari havaalani faaliyet gostermektedir.
Bu havaalanlarindan 93 tanesi toplam hava trafiginin %64’tinii gerceklestirmektedir. Yine
ayn1 rapora gore 2027 yilinda ticari ucak sayisinin yaklasik ikiye katlanarak 35.000 adede ve
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yolcu sayisinin 9,6 milyara ¢ikmasi beklenmektedir. Bu artis beraberinde yeni havaalanlari ve
mevcut havaalanlarinin kapasitelerini biiyiitmelerini ihtiyacin1 doguracak yaklagik 300 milyar
dolarlik yatinm gerektirmektedir.

Oniimiizdeki dénemde Airports Council International tarafindan beklenen bélgesel havayolu
yolcu artislar1 agagida tablo ve grafik halinde sunulmustur.

Bolgelere Gore Beklenen Yolcu Sayisi Artislari

2007- 2007-

2010 2011 2012 2017 2027 2012 2027

Afrika %6,8 %6.4 %6,1 %5.,5 %35.0 %6,3 %5,5
Asya %38.,2 %7,7 %7,2 %8,5 %6,0 %6.,9 %6,3
Avrupa %4.,9 %4,5 94,2 %3.,4 %3.,0 %4,2 %3.,4
Latin Amerika %6,0 %5,7 %5,5 %3,1 %4.,9 %5,1 %35.,0
Orta Dogu %6,5 %35.9 %5.4 %4.5 %3,8 %6,0 %4.6
Kuzey Amerika %3,3 %3,1 %3,1 %2.,9 %2,7 %1,5 %2,5
Diinya %5.,4 %35,1 %4.,9 %4,4 %4,1 %4,3 %4,2

Kaynak: Airports Council International

2010-2027 yillar1 arasinda bolgelere gore beklenen yolcu artislar:
10%

8% +—

6%

4% + — — —

2% + — — —

0% . :
2010 2011 2012 2017 2027

Afrika Asya B Avrupa B Latin Amerika
B Orta Dogu B Kuzey Amerika Diinya

Kaynak: Airports Council International

Tiirkiye'nin uluslararasi standartlarda faaliyet gosteren ulusal ve uluslararasi ucuslara agik
bir¢ok havaalani bulunmaktadir. Bu havaalanlar arasinda en 6nde gelenleri Istanbul Atatiirk,
Antalya Uluslararasi, Ankara Esenboga ve Izmir Adnan Menderes olarak siralanabilir.

Tiirkiye’de mevcut toplam 45 havalimaninin 16 tanesi uluslararast uguslara hizmet
vermektedir. 45 havaalanina ek olarak, Bingol, 1gdir, Hakkari Yiiksekova, Sirnak, Kiitahya-
Afyon-Usak (“Zafer Havalimani”), Cukurova ve Diyarbakir’a yeni havaalanlar1 yapilmasi
planlanmaktadir.
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Tiirkiye Ulusal ve Uluslararas1 Havaalanlari
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Ulusal ve Uluslararasi uguslara agik havaalanlari
|4+| Tarifesiz Uluslararasi ve Ulusal uguslara agik havaalanlari
Ulusal uguslara acik havaalanlar

Tiirkiye’de 2002 — 2009 yillar1 arasinda i¢ hatlar yolcu sayisinda %24; dis hatlar yolcu
sayisinda ise %9’luk bir bilesik yillik biiylime oran1 gozlenmistir.

Tiirkiye i¢c ve Dis Hatlar Yolcu Sayilari (2002-2009)

90 26
80 - 2

70 66
60 - 55 59
0 - 44

5

40 4 34 34

30 -

11
10 -

-J.-.l,l. nn

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Di1s Hatlar ®m i¢ Hatlar

Kaynak: DHMI - Devlet Hava Meydanlar Isletmesi
* Gelen, giden, transit ve transfer yolcular dahil

Tiirkiye’deki havalimanlarinin  yolcu sayisinda ©Onemli bir faktor Tiirkiye’ye gelen
yabancilardir. Tiirkiye’yi ziyaret eden yabanci sayist 2000 yilinda 10,4 milyon iken bu say1
2009 yilinda 27 milyona ulasmistir. Bu donemde yabanci ziyaretci sayisindaki bilesik yillik
biiylime oran1 %11,2 olmustur.
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Tiirkiye’yi Havayoluyla Ziyaret Eden Yabanci Sayisi

g . 63 2.1 100%
il 210 195 W  80%
20 17.5 - 60%
15_10,4 e 2w - 40%
10 -
5 - - 20%
0%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

B Havayoluyla gelen yabanc1 = Diger tasitlarla gelen yabanci
Havayolu %
Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig

Tiirkiye’yi ziyaret eden yabancilar, cogunlukla hava ulasimin tercih etmektedir; 2000-2009
yillar1 arasinda havayoluyla gelen yabancilarin tiim gelenler i¢indeki orant %71,7’dir. Bu
oranda inis ¢ikiglar yasanmis olsa da bahsi gecen donemde %69,8’in altina inmemistir.

2006-2007 ve 2007-2008 yillarinda diinyanin cesitli bolgelerindeki turist sayilarinda yasanan
artis oranlar1 asagidaki grafikte karsilastirmali olarak verilmistir. Buna gore Tiirkiye bu
donemde, bircok bolgede yasanan artisin ve diinya ortalamasinin iizerinde bir turist artisi
yasamistir.

Bolgelere Gore Turist Artis Oranlar:

20% - 18%

15%
15% - 13%
11% 11%

9%
5% 5% 5%
4%
S% 1 2 2%

(9
0.1%
O% ‘ T T

W 2006-2007 =2007-2008

Kaynak: UNWTO

TAV Havalimanlari’nin yurti¢i yolcu trafiginden aldigi toplam pazar payi, 2008 ve 2009
yilinda sirasiyla %45,3 ve %44.,0 olarak ger¢eklesmisti. DHMI 2008 yilindan itibaren yolcu
rakamlarin1 transfer yolcu dahil agiklamaya baslamis olup O©Onceki donemler ile
karsilastirilabilir degildir. Bu nedenle 2008 ve 2009 yil1 ayrica bir tablo olarak diizenlenmistir.
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Havalimanlar Yolcu Sayilari

Yolcu Sayisi (1.000 Kisi) 2008 2009 Yolcu Sayis1 (1.000 Kisi) 2008 2009
Atatiirk Havalimani 28.553 | 29.757| |Tunus Toplam 4210 3.786
Yillik Biiyiime (%) %4.,2 | | Yilik Biiyiime (%) %-10,1
Di1s Hatlar (transit yolcu
dahil) 17.069 | 18.364 Monastir Havalimani 4.210 3.781
Yillik Biiytime (%) %7,6 Yillik Biiytime (%) %-10,2
Di1s Hatlar (transit yolcu
haric) 15.069| 15.484 Enfidha Havalimam 0 5
Yillik Biiytime (%) 92,8 Yillik Biiytime (%) nm
I¢ Hatlar 11.484| 11.394| |Giircistan Toplam 784 762
Yillik Biiytime (%) %-0,8 | | Yillik Biiyiime (%) %0-2,8
Esenboga Havalimani 5.692| 6.085 Tiflis Havalimam 715 703
Yillik Biiyiime (%) 96,9 Yillik Biiytime (%) 90-1,7
Dis Hatlar 1.248| 1.097 Di1s Hatlar 710 700
Yillik Biiyiime (%) %0-12,1 Yillik Biiyiime (%) 90-1,5
I¢ Hatlar 4.444| 4.988 I¢ Hatlar 5 3
Yillik Biiyiime (%) 12,2 Yillik Biiytime (%) 9%-31,9
Izmir Havalimani - Dis Hatlar 1.698 1.667 Batum Havalimani 69 59
Yillik Biiyiime (%) 90-1,8 Yillik Biiyiime (%) %0-14.4
Dis Hatlar 65 46
Yillik Biiyiime (%) %0-28,8
I¢ Hatlar 16 24
Yillik Biiytime (%) %45,6
TAYV Tiirkiye Toplam 35.944| 37.510| |Uluslararast Toplam 4.995 4.548
TAV Toplam 40.938| 42.058
Yillik Biiyiime (%) 92,17

Kaynak: DHMI ve TAV Havalimanlari.

Havaalani insaati1 ve isletmeciligi konusunda ulusal ve uluslararasi arenada faaliyet gosteren
TAV Havalimanlari, TAV Yatirim ve istirakleri, oniimiizdeki planlanan yatirim donemi
icinde yurtdis1 projeksiyonlarinda agirlikli olarak Avrupa, Afrika, Orta Dogu, Rusya ile
Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Hindistan bolgelerinde havalimani terminali projelerinde
stratejik yatirimlar yapmay1 planlamaktadir.

3.4.2.2. Liman Isletmeciligi Sektorii

Tiirkiye’nin dis ticaret hacmi 2000-2008 yillarinda %19,1°lik bir bilesik yillik biiyiime
oranina sahip olmus ve 2008 yilinda 334 milyar ABD Dolarina ulasmistir. 2000-2008 yillar1
arasindaki ihracat ve ithalat rakamlar1 asagidaki grafikte verilmistir.
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Tiirkiye Dis Ticaret Hacmi (Milyar ABD Dolar)

400

334
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W JThracat ™ Jthalat

Kaynak: TUIK
*: 2009 yuli verileri gegicidir

Tiirkiye’nin konumu itibariyle dis ticarette denizyolunun pay1 oldukc¢a biiyiiktiir: 2000-2008
yillarinda ithalatta denizyolunun pay1 ortalama %356,2; ihracatta ise ortalama %48,8 olmustur.
Belirtilen donemde icin gerceklesen dis ticaret hacmi ve bu hacimde denizyolunun payi
asagidaki grafikte verilmistir.

Tiirkiye Dis Ticaret Hacminde Deniz Yolunun Pay1 (Milyar ABD Dolar)

400 - - 60%
300 - - 55%
200 - - 50%
100 - - 45%

0 - - 40%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 20082009*
W Denizyolu EEEDiger =Denizyolunun Pay1

Kaynak: TUIK
*: 2009 yili verileri gegicidir

Tiirkiye ii¢ taraft denizlerle ¢evrili bir iilke olarak deniz tasimacilifi alaninda onemli bir
rekabet avantajina sahiptir. Tiirkiye deniz tastmacilig1 agirhikli olarak, Istanbul-Izmit, Izmir,
Adana-Mersin ve Samsun’daki limanlardan karsilanmaktadir. Denizcilik Miistesarligi
verilerine gore Ocak 2010 itibariyle Tiirkiye ticari gemi filosu 1.156 gemi ile diinya’da 16.
sirada yer almaktadir.
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Tiirkiye’nin Onemli Limanlar
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Tiirkiye limanlarinda 2000-2009 yillar1 arasinda elleclenen yiik miktar1 asagidaki grafikte
verilmistir. 2000-2008 donemi icin toplam elleglenen yiik miktarindaki bilesik yillik biiyiime
orani %21 olmustur. Bu biiylimede bu donemde faaliyete gecen 0zel limanlarinin dnemli pay1
vardir.

Tiirkiye’de Elleclenen Konteyner Miktar:

5,19

milyon TEU
\S) [V A~ L

[

=)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009*
W ihracat ®ithalat ™ Kabotaj = Transit

Kaynak: Denizcilik Miistesarlig,
*: 2009 verileri tahminidir.

Konteyner elleclemelerinin ¢ok Onemli bir boliimii Marmara Bolgesi’ndeki limanlar
tarafindan gerceklestirilmektedir.

TCDD Izmir ve Haydarpasa Limanlar1 disinda, Marport, Mersin, Kumport, Gemport ve
Mardas 6nemli 6zel sektor oyunculari arasindadir.
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Limanlarin Konteyner Ellecleme Pazarindaki Paylar:

) Pazar Pay
LIMANLAR 2008 Pazar Pay1 2009 (%)

Marport 1.252.936 25% 1.158.359 26%
Mersin 868.409 17 % 851.825 19%
[zmir 760.966 15% 826.645 18%
Kumport 649.466 13% 476.513 11%
Mardasg 359.684 7% 200.159 4%
Haydarpasa 356.272 7% 187.365 4%
Gemport 336.287 7% 214.056 5%
Borusan 145.189 3% 146.240 3%
Yilport 135.495 3% 133.360 3%
Evyap 108.958 2% 156.321 3%
Antalya Limani 67.095 1% 59.526 1%
Akport 32.827 1% 3.177 0,1%
Trabzon 22.141 0,4% 21.057 0,5%
Rodaport 21.809 0,4% 84.653 2%
Derince 402 0,0% 213 0,0%
Bandirma 69 0,0% 34 0,0%
Iskenderun 0 0,0% 0 0,0%
TURKIYE TOPLAMI 5.118.005 100 % 4.519.503 100%

Kaynak: Denizcilik Miistesarligi

Tiirkiye genelinde 2008 yilinda 5.118.005 TEU konteyner elle¢lenmistir (Limanda gemiden
indirilen veya gemiye yiiklenen konteynerlerin TEU o6lcii birimi cinsinden miktarim ifade
etmek icin kullanilan denizcilik terimi) Mersin Limani bu toplamda %17’lik paya sahip ve
Marport’tan sonra ikinci sirada yer almaktadir. 2009 yilinda ise Mersin Limani toplam
konteyner elleglemesinde Pazar payin1 %19’a yiikseltmistir.

Mersin Limani’'nda 2009 yilinda tiim yiik cesitleri dahil olmak iizere toplam olarak
15.000.000 tona yakin yiik elleclemesi yapilmistir

Mersin Limani, Tiirkiye Denizcilik Isletmesi verilerine gore de, her tiirlii kargo cesitlerine
“konteyner, genel kargo, proje kargo, ro-ro, kuru dokme yiik, sivi dokme yiik hizmeti” imkan
vermekte ve bu 6zelligi ile Tiirkiye’de tiim hizmetlerin (akaryakit hari¢) bir arada verildigi tek
liman olma 6zelligine sahiptir.

Mersin Limani’nin isletmesi, MIP’ye imtiyaz hakkinin taninmasi yoluyla yiiriitiilen bir is
olup, MIP’nin Mersin Liman1’1n isletilmesi hususunda tek basina yetkili olmasi nedeni ile bu
alanda bir baska firma ile rekabet sozkonusu degildir. Ancak, Mersin Limani agisindan
Akdeniz canag1 igerisinde rakip limanlar vardir ve yenilerinin olugmasi yasal olarak
miimkiindiir.
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Mersin Limani, her y1l Container Management Magazine tarafindan diizenlenen 2008 World
Top Containers Ports listesine gore diinya genelinde bulunan en biiyiik konteyner limanlari
arasinda 104. sirada yer almaktadir.

Mersin Limani, cografi konumu, kapasitesi ve genis hinterlandinin yanisira yurtici ve yurt
disina olan baglanti kolayliginin sagladig1 avantajlarla yalmiz Tiirkiye nin degil, ayn1 zamanda
Ortadogu ve Dogu Akdeniz’in de 6nemli limanlarindandir.

3.4.2.3. Enerji Yatirnmlar

3.4.2.3.1. Tiirkiye Elektrik Talebi

Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.’den (TEIAS) alinan veriler, elektrik sektoriiniin Tiirk
ekonomisinin en hizli biiyliyen sektorlerinden biri oldugunu gostermektedir. 1980 ve 2008
yillar1 arasinda elektrik tiiketimi yillik olarak ortalama %7,7 oraninda artmistir. Son 25 yilda
elektrik tiiketimindeki biiylime orani, Tiirk ekonomisinin biiyiime oranindan belirgin sekilde
fazla olmustur. Buna ek olarak asagi yonlii makroekonomik hareketlerin etkilerinin, elektrik
tilketimine ayni oranda yansimadigi goriilmiistiir.

Tiirkiye’nin net elektrik tiiketimi, 2008 yilinda 161,9 milyar kWh olarak kaydedilmistir.
Toplam tiiketimin %46’s1 sanayi kullamimina bagli iken konut kullanimi %24 ve ticari
kullanim %15 seviyesinde olmustur. Asagida yeralan grafikte 1975 - 2008 yillar1 arasinda
farkli son kullanic1 kategorileri bazinda net elektrik tiiketiminin gelisimi gosterilmektedir.

Tiirkiye Net Elektrik Tiiketiminin Kullanici1 Bazinda Kirilimi, 1980 — 2008*
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Kaynak: TEDAS

*: Net Elektrik Tiiketimine Kayp Kacak dahil degildir.
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Asagidaki tabloda 1980 — 2008 yillar1 arasinda ana tiiketici gruplarinin toplam tiiketim
icindeki paylar1 yillara sari olarak verilmistir.

(%) 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2008
Sanayi 64 66 62 56 50 48 46
Mesken 17 17 19 22 24 24 24
Ticarethane 6 5 5 6 10 14 15
Diger 13 12 13 16 17 14 15

Kaynak: TEIAS

3.4.2.3.2. Tiirkiye’nin Kurulu Kapasitesi ve Uretimi

Tiirkiye elektrik iiretimi alt sektoriinde kamu sirketi olan EUAS, bagli kuruluslari, yap-islet,
yap-islet-devret ve isletme hakki devri sozlesmeleri kapsaminda faaliyet gosteren ozel
sirketler, ozel {iireticiler, otoprodiiktorler ve otoprodiiktor gruplari dahil olmak {izere ¢ok
sayida katilimci bulunmaktadir. EUAS ve bagl kurum ve kuruluslari, TEK ve TEAS’in
takipcileridir ve kamuya bagli termik ve hidroelektrik enerji tesislerini isletmektedirler. EUAS
tarafindan isletilmekte olan bu tesislere iliskin 6zellestirme siirecinin 2010 yili igerisinde
tamamlanmasi icin Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi tarafindan calismalara baslanmistir.

1990’1larin sonunda 6zel sektoriin elektrik iiretimi siirecini gergeklestirebilmesine izin veren
kanun degisikliklerinin bir sonucu olarak 6zel sektdre baglh iiretim sirketleri kurulmaya
baglanmistir. 1980’lerin ortalarindan sonra Tirkiye’deki elektrik ihtiyaci yilda %8’i asan
oranlara varacak sekilde belirgin bir artis yasamistir. ve buna bagl olarak enerji sektoriinde
biiylik 6lcekli yatirimlarin yapilmasini gerekli kilmistir. Kamu sektorii yatirimlar i¢in gerekli
finansmani saglayamadigi icin, 0zel sektore yatirimcilart tarafindan yeni iiretim tesislerinin
inga edilebilmesi amaciyla YI, YID ve THD projeleri hazirlanmustir.

Ozel sektoriin yatirrmeilarin sektore girmesinin yani sira artan elektrik ihtiyacinin sonucu
olarak Tiirkiye'nin kurulu kapasitesi son yirmi yilda hizla artmis ve 1980 yilinda 5,1 GW'tan
2008 yilinda 41,8 GW'a ulasmistir. 1980-2008 doneminde kurulu kapasitenin bilesik yillik
biiylime oram1 %7,8 seklinde gerceklesmistir.

Tiirkiye Kurulu Giiciiniin Gelisimi, 1980 — 2008

45
40

41.8
38.8
35
30 27.3
25 21.0
5 20 16.3
15 9.1
10 5.1
5
, I

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2008

Kaynak: TEDAS
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Tiirkiye Kurulu Giiciiniin Kaynaklara Gore Kirilim, 1980 — 2008
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Yakit tiiri acisindan Tiirkiye'nin toplam kurulu kapasitesinde hidroelektrik ve diger
yenilenebilir kaynaklar %34,0’lik bir paya sahipken termik enerji tesislerinin 2008 yilindaki
pay1 %66,0’dir. 2000 ve 2008 yillar1 arasindaki donem icin termik enerji tesislerine iligkin
olarak tamamlanan biiyiik 6lgekli yatirimlara baglh olarak termik enerji tesislerinin toplam
kurulu kapasitedeki payr bu siire boyunca %58,9’dan %66,0’ya yiikselmistir. Yukaridaki
grafikte 1980 ve 2008 yillar1 arasindaki donemde yakit kaynagi bazinda toplam kurulu
kapasitedeki artis belirtilmistir.

TEIAS tarafindan 2009 Haziran ayinda hazirlanan talep tahmini raporunda 2010 yili igin
%4,5; 2011-2018 doneminde ise diisiik senaryoya gore %6,7; yiiksek senaryoya gore ise %7,5

civarinda yillik talep artis1 olacagi tahmin edilmektedir.

Diisiik Senaryoya Gore Talep Tahmini

Yiiksek Senaryoya Gore Talep Tahmini

Puant Talep Enerji Talebi Puant Talep Enerji Talebi
v | omwo [ ewn | v | mw Ty | ewn |70
2009 | 29900 194.000 2009 | 29.900 194.000
;81‘1) 3;3‘6‘2 ;‘2 ;‘g;gg ;‘g 2010 | 31.246 | 45 |202.730 | 45
o 35 T e Tomate T 2o 2011 | 33276 | 6,5 | 215907 | 6,5
053 375 67 T 243500 | 67 2012 135772 | 7.5 | 232101 | 7.5
2014 | 20044 | 67 [ 250815 | 67 2013 | 38.455 | 7.5 | 249508 | 7.5
2016 | 45.546 6,6 295519 6,6 2015 | 44.440 7.5 288.338 | 7,5
2017 | 48553 | 6.6 | 315.023 | 66 2016 | 47.728 | 7.4 |309.675| 7.4
2018 | 51.757 | 6,6 | 335815 | 6,6 2017 | 51260 | 7.4 [332591| 7.4
2018 | 55.053 | 7.4 |357.202| 7.4

Kaynak: TEIAS “Tiirkiye Elektrik Enerjisi 10 Yillik Uretim Kapasite Projeksiyonu (2009-2018)”
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Uretim Tesislerinin Proje Uretim Kapasitesi Gelisimine ve Enerji Talebinin
Karsilanmasina Etkisi, 2009-2018 (Yiiksek Talep)
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Kaynak: TEIAS “Tiirkiye Elektrik Enerjisi 10 Yillik Uretim Kapasite Projeksiyonu
(2009-2018)”

Yukarida verilen grafikte gosterildigi iizere proje iiretim kapasite projeksiyonlarina gore,

e Sadece isletmede olan santraller goz 6niine alindiginda 2013 yilinda,
e Isletmede ve insa halinde olan kamu santralleri g6z 6niine alindiginda 2014 yilinda,
o Isletmede, insa halinde olan kamu ve insa halinde olan 6zel sektor santralleri birlikte
incelendiginde ise 2016 yilinda,
toplam proje iliretim kapasitesi Tiirkiye enerji talebinin altinda kalmaktadir. Buna gore enerji
tiretim yatirimlar: konusunda 6nemli bir ihtiya¢ bulunmaktadir.

Elektrik tiretim sektoriiniin potansiyelini ve Akfen Holding biinyesindeki HES ler i¢in gegerli
olan 6nemli avantajlar asagida aciklanmistir.

e Elektrik, sanayinin gelismesi ve ekonomik kalkinmanin saglanabilmesi i¢in en temel
girdi kaynagidir.

e Tiirkiye’de kisi bas1 elektrik tiiketimi 2007 yilinda 2.427 kWh/kisi ile Avrupa Birligi
ortalamasi olan 6.602 kWh’in yaklasik iigte biridir. Bu da iilkemizde 6nemli bir
tilkketim potansiyeli olduguna isaret etmektedir.

e 2010 igerisinde Ozellestirme Idaresi Baskanlhig1 tarafindan zellestirme kapsamindaki
EUAS santrallerinin ihaleye ¢ikarilmasina baslanacaktir. Kamu santrallerinin
ozellestirilmesi ile piyasadaki 0zel sektdr oyuncularmin sayist ve pazar paylar
artacak, bu da piyasada olusan fiyatlarin gercek maliyetleri yansitmasina olanak
saglayacaktir. Buna paralel olarak piyasadaki 0zel sektor sirketlerinin rekabet giicii
artis gosterecektir.

e TEIAS tarafindan her sene giincellenen talep projeksiyonlarina gore, sadece isletmede
olan santraller géz Oniine alindiginda 2013 yilinda; isletmede ve insa halinde olan
kamu santralleri goz Oniine alindiginda 2014 yilinda; isletmede, insa halinde olan
kamu ve insa halinde olan ©6zel sektor santralleri birlikte incelendiginde ise 2016
yilinda toplam proje iiretim kapasitesi Tiirkiye enerji talebinin altinda kalmaktadir.
Buna gore Tiirkiye’de onemli bir enerji yatirim ihtiyact mevcuttur.
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® 5346 Sayili “Yenilenebilir Enerji Kanunu”, yenilenebilir kaynaklardan iiretilen
elektrigin satigt icin 5,0 ila 5,5 Avro Cent arasinda olmak kaydiyla EPDK tarafindan
bir onceki yil toptan satis fiyatlar1 ortalamasi alinarak belirlenecek ve her yil
aciklanacak olan fiyat garantisi getirmistir. Buna ek olarak, liretim tesisleri serbest
piyasada bu fiyatin iizerinde satis imkani bulurlarsa degerlendirebileceklerdir. Bu
garantiden faydalanabilmesi icin tesisin 31/12/2011°den 6nce tamamlanmasina iliskin
yasal sure 29/12/2009 tarihinde Resmi Gazete yayinlanmis olan 2009/15713 sayili
Bakanlar Kurulu karar1 ile 31/12/2013 tarihine kadar uzatilmis olup, Akfen Holding
biinyesinde bulunan HES-1 ve HES-2 grubundaki tesislerin tamaminin; 2013 sonuna
kadar tamamlanmas1 planlanmaktadir. Bu kapsamda, herhangi bir yasal degisiklik
olmamas1 halinde bu tesislerin tamaminin fiyat garantisinden faydalanabilecekleri
diisiiniilmektedir.

¢ Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ve EPDK 2009 Nisan ayinda yeni Dengeleme ve
Uzlastirma Yonetmeligi (DUY) kapsaminda ki uygulama yiiriirliige girmistir. Yeni
DUY uygulamalar1 01/12/2009 tarihinden itibaren uygulamaya girmis ve giin oncesi
ve anlik otomatik fiyatlandirma mekanizmasina gecilmistir. Yeni uygulamanin
elektrik enerjisi satis fiyatlar1 iizerindeki etkisinin ne sekilde olusacagina iliskin bir
trend tespit etmek icin heniiz erkendir. Bunun ile beraber 2006 yilindan beri
uygulanmakta olan sistem, arzin talebi karsilayamamas1 nedeniyle gercek maliyetlere
dayali fiyat olusmast ve kamu sirketlerinin maliyetlerini fiyatlarina yansitmasi
zorunluluguna iliskin yoOnetmelik yaymnlanmasi ile otomatik fiyatlandirma
mekanizmasi nedeniyle DUY kapsaminda olusan fiyatlar ylikselme trendine girmistir.
Yeni DUY kapsaminda olusacak fiyatlarda bazi diisiisler yasansa da, EUAS’a ait
tesislerin  Ozellestirilmeleri sonrasinda bu tesislere yapilmasi zorunlu tutulacak
yatirimlar nedeniyle maliyetlerde artis olacagi ve bu maliyet artislarinin fiyatlarda
yiikselise neden olacagi degerlendirilmektedir. Akfen Holding biinyesindeki HES lerin
urettikleri elektrigin DUY kapsaminda satilmasi planlanmaktadir.

e Buna ek olarak HES’lerin iiretecegi elektrik icin 10 yillik alim garantisi
bulunmaktadir.

Diizenleyici kurulus ve sektor oyuncularimin genel beklentisi elektrik tiretim sektoriiniin
Oniimiizdeki donemde ekonomik krizin asilmasi ve artmasi beklenen elektrik tiiketimi ile
birlikte daha da karli bir sektor olacagi yoniindedir. Bunlara ek olarak yenilenebilir enerji
konusunda tasarlanan tesvikler hidroelektrik iiretim tesisleri icin ayrica Onemli avantaj
saglamaktadir

34.24. Gayrimenkul Yatirinmlan
Tiirkiye Otelcilik Sektorii Degerlendirmesi

Tiirkiye’de otelcilik sektorii, hem talep hem de arz acisindan siirekli biiyiime halindedir.
Toplam tesis ve oda sayilar1 2000-2008 yillar1 arasinda sirasiyla %41 ve %72 oraninda artig
gostermis ve 2008 yilinda 2.566 tesis ve 268.633 oda sayisina ulasilmistir. 2015 yili itibariyle
toplam otel sayisimin 3500’1, toplam oda sayisinin yaklasik 370.000°1 bulmasi
beklenmektedir.
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Tiirkiye Tesis ve Oda Sayis1 Gelisimi
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Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanlig

Otel talebi sadece turizm alaninda degil, ayn1 zamanda biiyiiyen is ve MICE faaliyetleri
(toplanti, motivasyon, konferans ve sergi) ile artmaya devam etmektedir. Otellere yillik giris
sayist son 2000-2008 yillar1 arasinda %359 artis gostererek yaklasik 16 milyondan yaklasik 25
milyona ylikselmistir. Metropol sehirlerdeki otellerin sehir otelleri oldugu diisiiniildiigiinde,
toplam girislerin yarisinin sehir otellerine oldugu sdylenebilir.

Antalya, Aydin ve Mugla gibi tatil bolgeleri ile Istanbul, Ankara ve Izmir otel sektoriiniin
onde gelen yerlesim yerleridir. Buralardaki sehir hotelleri; 6zellikle konferans ve kongre
merkezli 5 yildizli oteller, genelde ulusal ve uluslararasi otel zincirleri tarafindan
yonetilmektedir.

Kiiltir ve Turizm Bakanligi’ndan alinan verilere gore 2008 yilinda Tiirkiye’deki Turizm
Isletme Belgeli tesislerin tesis tiiriine gore dagilimi asagidaki sekilde verilmistir.

Tiirkiye Konaklama Tesis Dagilimlari 2008

Ozel - <
Apart Otel Tesis 2, 5% Otel

4%\ 7%
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3% N

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi
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Yukarida yer alan grafige gore Tiirkiye’deki tesislerin biiyilk ¢ogunlugu 2, 3 ve 4 yildizhi
otellerden olusmaktadir. Bu siifta yeralan oteller arasinda hizmet kalitesinden ziyade maliyet
kontrolii 6ne ¢ikmaktadir. Bunun sonucu olarak sayica fazla olmalarina ragmen ozellikle is
sebebiyle seyahat eden kesime veya makul fiyatlarla tutarli hizmet talep eden orta gelir
diizeyindeki kesime hitap eden cok fazla secenek bulunmamaktadir. Bu noktada yerli ve
yabanci biiylik otel zincirleri diger segmentlerde kazandiklari deneyimle bu alanda da
kendilerini gostermeye baslamislardir. Biiyiik otel zincirleri, sektore kendi markalarini yerel
ortaklarla ya franchise anlasmalari ya da yonetim anlagmalari imzalayarak sokmaktadir.
Bunun yaninda yerli gruplar, biiylime potansiyeli yiiksek olan bu is seyahat pazarindaki
konumlarini genisletmek de istemektedir. Her ne kadar bu gelismeler icin Istanbul, Ankara,
Izmir gibi sehirlere odaklanilsa da, sanayi ve ticari pazar1 gelismis orta biiyiikliikkte Anadolu
sehirleri, sektoriin gelismesi i¢in oldukca biiyiik potansiyel teskil etmektedir.

Metropol sehirlere genelde is adamlar1 veya uluslararasi fuar veya kongrelere gelen insanlar
kalmaktadir. Bunun yaninda kiiciik sehirlerde kalanlar genellikle bir takim toplantilar ve
egitim faaliyetleri i¢in seyahat eden is adamlar1 ve satis elemanlaridir

Uluslararas1 otel zincirlerinin sektore girisi Istanbul’da Hilton Otelinin 1955 yilinda
acilmasiyla olmustur. Bu acilisi, Inter Continental ve Sheraton Otelleri takip etmistir.

Uluslararas1 zincirlerin iilkeye olan ilgisi 1980’lerin ikinci yarisindan itibaren ise hizla
artmistir. Su an itibariyle, Diinyadaki en biiyilk 10 otel zincirinden 9’u Tiirkiye’de cesitli
markalarla faaliyet gostermektedir. Bunun yaninda baska zincirler de, ya metropol
sehirlerinde is otelleri ya da sahil bolgelerinde tatil otelleriyle hizmet vermektedir.

Tiirkiye’deki Uluslararasi Otel Zincirleri

No | Grup Marka Lokasyon Otel
Sayisi

1 IHG Grup Intercontinental, Holiday Inn, | Istanbul — Ankara — izmir — 8
Crown Plaza (isletme | Bursa
Sozlesmesi)

2 Wyndham Ramada Istanbul — Ankara —Mugla 6

Worldwide — Kahramanmaras
3 Mariott Courtyard Ritz Carlton, | istanbul — Antalya - 6
International Renaissance, Mariott Hotels | Erzurum

(Isletme Sozlesmesi)

4 Hilton Hotels Hilton, Conrad (Isletme | Istanbul — Ankara — {zmir — 8
Sozlesmesi) Adana - Kayseri - Mersin

5 Accor Novotel, Ibis Hotel ( Kira | Istanbul — Eskisehir - 8
Sozlesmesi) Trabzon — Kayseri - Antep

6 Best Western Best Western (Franchise) Istanbul — Ankara — [zmir — 15

Antalya

7 Starwood Sheraton  (Franchise), W | Istanbul — Ankara —Izmir — 6
Hotels Antalya

8 | Carlson Hospitality | Radisson Istanbul — Ankara — izmir 4

9 | Hyatt Hyatt Regency, Park Hyatt | Istanbul 2
(Isletme Sozlesmesi)

10 | Swiss Hotel Swissotel Istanbul — Ankara — Izmir — 4

Gocek

Kaynak: DTZ (Gayrimenkul Danismanlik Sirketi), Otel Piyasa Arastirmasi, Tiirkiye 2009
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Yerli ve uluslararasi otel zincirlerinin yatirrm planlarinda Anadolu’da ve Istanbul’un farkli
bolgelerinde sehir otelleri projeleri 6ne ¢ikmaktadir.

Onemli Otel Gelismeleri

# | Marka Grup Projeler (A¢ilis) , Oda Sayisi
1 | Hilton Garden | Kosifler Kiitahya (2009) 121 — Sanliurfa (2010) 165 - Konya (2010) 228
Inn — Mardin (2010) 164 -
2 | Hilton Garden | Amplio Diyarbakir (2011) 154 - Bursa (2011) 176 — Corlu (2011) 160 —
Inn Corum (2011) 160 — Istanbul Siitliice (2010) 155
3 | Accor Akfen Gaziantep Novotel & IBIS (2009) 92&177 — Kayseri Novotel &
IBIS (2009) 90 & 160
4 | Dedeman Dedeman | Zonguldak (2009) 200 — Istanbul Bostanci (2010) 272 — Yozgat
Cavlak Thermal & Spa (2011) 206
5 | Divan Divan Corlu (2009) 120 — Divan Istanbul Asia (2009) 231

Kaynak: DTZ (Gayrimenkul Danismanlik Sirketi),, Otel Piyasa Arastirmasi, Tiirkiye 2009

Accor S.A.ile her otel i¢in imzalanan kira sézlesmeleri, uzun siireli gelir temini ve ileriye
yonelik tahmin yapabilme agisindan Akfen GYO’ ya Onemli bir avantaj getirmektedir. ?
Bunun yaninda bu anlagmalarla, bir otel isletme sirketinin yiiklenecegi tiim sorumluluklardan
da bagimsiz olunmaktadir. Uluslararasi bir otel isletmecisiyle yapilan bu kira sozlesmeleri
Rusya ve Tiirkiye i¢in bir ilki olusturmaktadir.

3.4.3. Son ii¢ yil ve ilgili ara donem itibariyle ortakhgin net ciro tutarmin faaliyet
alanina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Akfen Holding A.$.’nin 2009, 2008 ve 2007 yillarinda gelirlerinin %50’sinden fazlasim
insaat sozlesmelerinden elde edilen gelirler olusturmaktadir. 2009 yilinda %11 pay alan liman
isletme gelirlerinin artan dis ticaret hacmi ve fiyat tarifesi ile toplam ciro icerisinde ilerleyen
yillarda daha biiyiik pay almasi beklenmektedir. Yatirim siirecinde olan HES projelerinin ve
Akfen GYO’dan saglanan gelirlerin, devam etmekte olan yatirimlar1 tamamlandik¢a toplam
cirodan alacaklar pay artacaktir. Farkli faaliyet alanlarindaki gelir dagilimi asagidaki tabloda
detayl olarak sunulmustur.

Akfen Holding Net Ciro Tutarinin Faaliyet Alanlarina Gore Dagilim

(1.000.-TL) 2009 % 2008 % 2007 %
Insaat sozlesmelerinden elde edilen gelir 551.093 %54 438497 %52 356.019 %51
Liman isletme geliri 117.468 %11 98.006 %12 56.522 %8
Gumriiksiiz magaza mal satiglart 62.494 %6 61.170 %7 S1.479 %7
Havacilik geliri 63.013 %6 53.116 %6 37.568 %5
Yer hizmetleri geliri 54.295 %5 43.773 %5 24.129 %3
Déviz satis geliri 49.195 %5 42.909 %5 37.824 %5
Hizmet imtiyaz sozlesmeleri 38.322 %4 30.080 Y04 23.104 %3
Yiyecek icecek hizmet geliri 18.254 %32 14.989 %2 12.058 %2
Yatirnm amagh gayrimenkul kira geliri 17.699 %2 14.970 %2 5.842 %1
Sigorta brokerlik komisyon geliri 13.975 %1 11.365 %1 8.497 %1
Gayrimenkul satig geliri ) %0 B %0 37.396 %3
Diger 43.459 %4 40.591 %5 47.740 %7

1.029.267 %100 849.466 %100 698.178 %100
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Akfen Holding 2009 yih Net Ciro Tutarmin
Faaliyet Alanlarina Gore Dagilim
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Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

3.44. Son iic yil ve ilgili ara donem itibariyle ortakhigin tamamlanmis Onemli
yatirnmlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

3.4.4.1. Havalimam Imtiyaz ve Insaatlan

3.4.4.1.1. TAV Insaat

TAV Insaat, insaat isleriyle istigal eden bir sirket oldugu icin yatirimlar1 bulunmamaktadar.
Bir ingaat sirketi olarak tamamlamis oldugu insaat projeleri ile ilgili bilgiler yukarida
3.4.1.1.2. boliimde belirtilmistir. TAV Insaat’in tamamlamis oldugu ingaat projeleri icin
gerekli kaynagin tamam ilgili igverenlerce saglanmis olup, bu konuda kredi kuruluslardan
saglanan finansmanlar kapsamindaki kredi kullanicilar1 da ilgili isverenlerdir.

3.4.4.1.2. TAYV Havalimanlari

Kasim 2007°de TAV Havalimanlari %60 hissesine sahip oldugu istiraki HAVAS’taki
hissedarlik oranin1 %100’e ¢ikarmistir. TAV Havalimanlar1 beheri 1 YTL nominal bedelli
17.999.990 adet B grubu nama yazili hisseyi toplam 114.999.936,11 ABD Dolar1 bedelle;
TAYV Bilisim 10 adet B grubu nama yazil hisseyi 63,89 ABD Dolar1 bedelle satin almistir.

Ekim 2008’de TAV Havalimanlar1 sermayesine %60 oraninda istirak ettigi TAV Giircistan
sirketinin sermayesinin %6’sin1 temsil eden hisselerini Aeroser International Holding (UK)
Ltd. sirketinden 7.092.000 ABD Dolan karsiliginda satin almis ve hisse devri sonrasinda
TAYV Havalimanlari’nin TAV Giircistan’daki hissedarlik oran1t %60’dan %66’ya yiikselmistir.

1 Mart 2010 tarihi itibariyle TAV Makedonya, Makedonya Ohrid “St. Paul the Apostle”

Havalimam ve Uskiip "Alexander the Great" Havalimam isletmesini devralmistir. Proje
finansmani calismalar1 halen devam etmektedir.
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HAVAS’1n hisselerinin satisi ile ilgili olarak; Havas’in tamami (%99,9999911111 hissesi),
TAV Havalimanlari’'nin 64,999998, TAV 1§letme’nin 9%0,000001 TAV Bilisim’in
%0,000001, HSBC Investment Bank Holdings plc’nin %28,333333, Is Girisim Sermayesi
Yatinm Ortakligt A.S.’nin %6,666667 oraninda istirak ettigi Tiirkiye Cumbhuriyeti
kanunlarina tabi olarak kurulmus olan Havas Havalimanlar1 Yer Hizmetleri Yatirnrm Holding
A.S. unvanlh 6zel amacl bir anonim sirkete (“Yeni Sirket”) 24 Mart 2010 tarihinde satilmig
ve devredilmistir. TAV Havalimanlar1 Yeni Sirket’e 78.000.000 Avro sermaye aktararak
istirak etmistir, Yeni Sirket, 24 Mart 2010 tarihinde diger ortaklarin sermaye istiraki ve dig
finansmanla, HAVAS hisselerinin tamamini1 180 milyon Avro bedelle devir almistir.

Sonug olarak, HAVAS hisselerinin satisindan ve tiim islemlerin tamamlanmasindan sonra
elde edilen kaynak 102 milyon Avro seviyesindedir. Bu kaynak, TAV Havalimanlari’nin mali
yapisini giiclendirmek amaciyla kullanilacaktir.

3.4.4.1.3. TAYV istanbul

TAV Istanbul Kira Sozlesmesi kapsaminda DHMI'ye odenecek kira bedellerine ve Kira
Sozlesmesi  kapsamindaki  terminalleri  yenileme yatirimlarina dair taahhiitlerini
gerceklestirmek i¢in gerekli olan 6zsermaye disindaki finansman ihtiyacini karsilamak tizere
cesitli bankalarin sendikasyonu ile saglanan kredinin 2008 yilinda refinansmani neticesinde
29 Subat 2008 tarihinde Goldman Sachs International, Dexia Credit Local ve Tiirkiye Garanti
Bankast A.S. Liiksemburg Subesi aranjorliigiinde ve cesitli bankalarin sendikasyonu ile,
505.000.000 Avro tutarinda kredi kullamimina iliskin on yil vadeli bir kredi sozlesmesi
imzalamistir. Kredi borcu esasen proje gelirleriyle teminatlandirilmis olup, kredi borcu
O0demeleri de proje gelirlerinden gerceklestirilmektedir. Bu tip finansman sozlesmelerinin
mahiyeti geregi s6z konusu kredi sozlesmesi kapsaminda sozlesmede izin verilen haller
disinda malvarlig1 izerinde teminat tesis etmesi, herhangi bir malvarligini elinden ¢ikarmasi,
herhangi bir malvarlig iktisap etmesi, yatirimlara girismesi, bor¢lanmaya girismesi, borg
vermesi, garanti ve kefalet vermesi, kredi sozlesmesi kapsaminda acilmasina miisaade edilen
haller disinda bankalarda hesap a¢masi, sozlesmede diizenlenen kar payr dagitimina dair
kosullar yerine getirilmemis oldugu siirece kar payr dagitmamasi, istirak edinmemesi gibi
simirlamalara tabidir. TAV Istanbul tarafindan isletilen Istanbul Atatiirk Havalimani’nda
2009’un ilk ceyreginde toplam yatirnm bedeli 17 milyon ABD Dolar olan “Trijenerasyon
Projesi” tamamlanmis olup, bu proje ile elektrik ve iklimlendirme enerjisi iireterek enerji
maliyetlerinde %25 oraninda tasarrufa gidilmesi amaglanmaktadir. Bu projenin finansmani da
yukarida belirtilen kredi sozlesmesi kapsaminda temin edilmistir. Trijenerasyon tesisinde 7
Mart 2010 tarthinde yangin meydana gelmistir. Trijenerasyon tesisi sigortali olup, hasar
degerinin tespiti konusunda halen sigorta ve reasiirans sirketleri tarafindan c¢alismalar
yiiriitiilmektedir.

344.14. TAYV Esenboga

TAV Esenboga Uygulama Sozlesmesi kapsaminda ongoriilen yatirimlara dair taahhiitlerini
gerceklestirmek icin gerekli olan 6zsermaye disindaki finansman ihtiyacimi karsilamak iizere
cesitli bankalarin sendikasyonu ile saglanan kredinin 2007 yilinda refinansmani neticesinde
28 Haziran 2007 tarthinde Deutsche Bank AG aranjorliigiinde ve c¢esitli bankalarin
sendikasyonu ile 150.000.000 Avro tutarinda kredi kullanimina iliskin on dort yil vadeli bir
kredi sozlesmesi imzalamistir. Kredi borcu esasen proje gelirleriyle teminatlandirilmis olup,
kredi borcu oOdemeleri de proje gelirlerinden gerceklestirilmektedir. Bu tip finansman
sOzlesmelerinin mahiyeti geregi soz konusu kredi sozlesmesi kapsaminda Sozlesmede izin
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verilen haller disinda malvarligi iizerinde teminat tesis etmesi, herhangi bir malvarligim
elinden c¢ikarmasi, herhangi bir malvarligi iktisap etmesi, yatirnmlara girismesi, bor¢lanmaya
girismesi, bor¢ vermesi, garanti ve kefalet vermesi, kredi 6zlesmesi kapsaminda agilmasina
miisaade edilen haller disinda bankalarda hesap a¢cmasi, sozlesmede diizenlenen kar payi
dagitimina dair kosullar yerine getirilmemis oldugu siirece kar payr dagitmamasi, istirak
edinmemesi gibi sinirlamalara tabidir.

3.4.4.1.5. TAV izmir

[zmir Adnan Menderes Havalimani I¢ Hatlar terminali yenileme projesi kapsaminda 16
milyon ABD Dolar’lik bir yatinm gerceklestirilmistir. Proje Mayis 2007°de sona ermistir.

TAV Izmir Uygulama Sozlesmesi kapsaminda ongoriilen yatirrmlara dair taahhiitlerini
gerceklestirmek icin gerekli olan 6zsermaye disindaki finansman ihtiyacim karsilamak iizere
cesitli bankalarin sendikasyonu ile 20 Ocak 2006 tarthinde WESTLB AG, Diisseldorf ve
Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. (New York Subesi) aranjorliigiinde ve cesitli bankalarin
sendikasyonu ile, 113.500.000 Avro tutarinda kredi kullanimina iligkin yaklagik bes y1l vadeli
bir kredi sozlesmesi imzalamistir. Kredi borcu esasen proje gelirleriyle teminatlandirilmisg
olup, kredi borcu 6demeleri de proje gelirlerinden gerceklestirilmektedir. Bu tip finansman
sozlesmelerinin mahiyeti geregi s6z konusu kredi sozlesmesi kapsaminda Sozlesmede izin
verilen haller disinda malvarligi iizerinde teminat tesis etmesi, herhangi bir malvarligim
elinden ¢ikarmasi, herhangi bir malvarligr iktisap etmesi, yatirimlara girismesi, bor¢lanmaya
girismesi, bor¢ vermesi, garanti ve kefalet vermesi, kredi sdzlesmesi kapsaminda agilmasinsa
miisaade edilen haller disinda bankalarda hesap a¢masi, sozlesmede diizenlenen kar payi
dagittmina dair kosullar yerine getirilmemis oldugu siirece kir payr dagitmamasi, istirak
edinmemesi gibi sinirlamalara tabidir.

3.4.4.1.6. TAYV Giircistan

Tiflis Uluslararas1 Havalimani terminali 8 Subat 2007 tarihinde hizmete ag¢ilmistir. TAV
Giircistan, Tiflis Uluslararas1 Havaliman: terminaline iliskin toplam tutart 62 milyon ABD
Dolar1 olan yatirnmlara dair taahhiitlerini gerceklestirmek icin gerekli olan finansman
ihtiyacim1 karsilamak iizere 17 Mayis 2006 tarihinde 25.900.000 ABD Dolar1 tutarindaki
kism1 International Finance Corporation (IFC) tarafindan ve 25.900.000 ABD Dolari
tutarindaki kism1 European Bank for Reconstruction and Development (EBRD) tarafindan
karsilanmak iizere toplam 51.800.000 ABD Dolari tutarinda kredi kullanimina iliskin yaklasik
dokuz y1l vadeli bir kredi sozlesmesi imzalamistir.

3.4.4.1.7. TAYV Batum

Mayis 2007°de Batum Havalimam isletmeye acilmistir. Yapim isleri TAV Giircistan’in
akdetmis oldugu yap islet devret projesi kapsaminda olan bu isletme projesinin, yapimina
iliskin finansman kaynagi Bolim 3.4.4.1.4°te belirtilen kredi sozlesmesi kapsaminda temin
edilmis olup, isletmesi i¢cin ayr1 bir finansman gerekmemistir. Toplam yatirim tutar1 28,5
milyon ABD Dolaridur.
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3.4.4.1.8. TAYV Tunus

TAV Tunus’un taraf oldugu ve Ocak 2008’de isletmeye agilan Tunus Monastir Havalimani
ile Aralik 2009’da isletmeye agilan Enfidha Zine El Abidine Ben Ali Uluslararast Havalimani
ile ilgili imtiyaz sozlesmeleri kapsaminda Ongoriilen yatirnma dair taahhiitlerini
gerceklestirmek icin gerekli olan 6zsermaye disindaki finansman ihtiyacim karsilamak iizere
International Finance Cooperation (IFC) ve IFC catis1 alinda ABN Amro Bank N.V. ve
Société Générale and Standard Finance (Isle Of Man) Limited’in aranjorliigiinde 24 Nisan
2008 tarithinde toplam 392.500.000 Avro tutarinda kredi kullanimina iliskin nihai vadesi 20
yil, ortalama vadesi ise 12,5 yil olan bir kredi s6zlesmesi imzalamistir. Kredi borcu esasen
proje gelirleriyle teminatlandirilmis olup, kredi borcu Odemeleri de proje gelirlerinden
gerceklestirilmektedir. Bu tip finansman sozlesmelerinin mahiyeti geregi séz konusu kredi
sOzlesmesi kapsaminda So6zlesmede izin verilen haller disinda malvarligi iizerinde teminat
tesis etmesi, herhangi bir malvarligin1 elinden c¢ikarmasi, herhangi bir malvarlig: iktisap
etmesi, yatirimlara girismesi, bor¢clanmaya girismesi, bor¢ vermesi, garanti ve kefalet vermesi,
kredi 6zlesmesi kapsaminda ac¢ilmansa miisaade edilen haller disinda bankalarda hesap
acmasl, sozlesmede diizenlenen kar payr dagititmina dair kosullar yerine getirilmemis oldugu
siirece kar payr dagitmamasi, istirak edinmemesi gibi sinirlamalara tabidir. TAV Tunus’un
faaliyetleri ve finansal durumu bahsi gecen kredi sdzlesmesine baglidir.

3.4.4.1.9. TAV Gazipasa

TAV Gazipasa’nin 25 yil boyunca isletme hakkina sahip oldugu Antalya Gazipasa Havaalam
icin yaklasik 20 milyon Avro tutarinda yatirim 6ngoriilmiistiir, yatirrmin pistin uzatilmasi ile
ilgili kism1 kamulastirma faaliyetlerinin devami sebebiyle heniiz tamamlanmamistir. Antalya
Gazipasa Havaalani 13 Temmuz 2009 tarihinde uguslara agilmistir. Finansmani banka
kredileri kapsaminda saglanmaktadir. Bu kapsamda 2.950.000 EUR ve TL 12.770.000
kullanmis oldugu kredileri mevcuttur.

3.4.4.1.10. HAVAS

HAVAS ile Tiirk Hava Yollar1 A.O arasinda 12 Mart 2009 tarihinde akdedilen ortak girisim
sozlesmesi tahtinda Ekim 2009°da HAVAS, TGS Yer Hizmetleri A.S. sermayesinin 6 milyon
TL’den 12 milyon TL’ye artirilmasi ve arttirilan 6 milyon TL sermayenin HAVAS tarafindan
iktisap edilmesi suretiyle TGS Yer Hizmetleri A.S.’de hissedarlik sifati kazanmistir. TGS Yer
Hizmetleri A.S., Tiirk Hava Yollar1 A.O’ya yer hizmetleri saglamak iizere Ocak 2010’da
Istanbul, Ankara, Izmir, Antalya ve Adana Havalimanlarinda faaliyetinde baslamistir.

3.4.4.2. Gayrimenkul Yatirimlari

Akfen Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi’nin tamamlanan yatirimlart asagidaki tabloda
verilmistir.
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Akfen GYO - Tamamlanan Yatirimlar

Toplam Isletmeye
Proje Yeri Yatirnm(mn €)* Gecis Tarihi
Zeytinburnu NOVOTEL ;
Zeytinburnu IBIS Istanbul 27 2007
Mercure Hotel & Casino Kuzey Kibris 40 2007
Eskisehir IBIS Eskisehir 5,4 2007
Trabzon NOVOTEL Trabzon 15 2008
Kayseri NOVOTEL .
Kayseri IBIS Kayseri 14 Mart 2010
Gaziantep IBIS .
Gaziantep NOVOTEL Gaziantep 19 Ocak 2010

*Insaat donemi finansman maliyeti dahil degildir.

3.4.4.3. Altyap1 Yatirimlar

Task Giillik Su Kanalizasyon imtiyaz projesinin toplam yatirim tutar1 6,5 milyon Avro olup,
yatirim tamamlanmis ve tamami 6zkaynakla finanse edilmistir.

3.4.44. Enerji Yatirnmlari

Akfen Holding’in hidroelektrik santralleri 3 grupta toplanmistir. AkfenHes Yatirimlari ve
Enerji Uretim A.S. “HES 17; Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirimlar1 A.S. “HES 2”; Akfen
Enerji Kaynaklar1 Yatinm ve Ticaret A.S. ise “HES 3” olarak gruplandirilmistir. Bunlar
arasinda sadece HES-1 grubunda Beyobasi'na bagli Sirma HES'in toplam 7,7 milyon
Avro’luk yatirimlart Mayis 2009'da tamamlanarak santral isletmeye ge¢mistir. Kasim 2010’da
tamamlanmas1 planlanmakta olan HES-1 grubundaki projeler i¢in (Yuvarlakcay ve Sekiyaka
HES projeleri 2011 yili icerisinde tamamlanmis olacaktir.) gerekli finansman Mart 2009’da
saglanmistir.  Enerji yatinmlarinin 6zkaynak ve yabanci kaynak kullanimlari dahil yatirim
tutarlar ile ilgili bilgi 3.4.1.3.1.” da mevcuttur.

3.4.5. Ortakhk tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarimin niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

3.4.5.1. Havalimam imtiyaz ve Insaatlar
3.4.5.1.1. TAYV Havalimanlari
3.4.5.1.2. TAYV istanbul

TAV istanbul 6 Kasim 2008 tarihinde Atatiirk Havalimani Gelisim Projesi kapsaminda
DHMI ile ek sozlesme imzalamistir. Atatiirk Havalimani1 Gelisim Projesi’nin finansmam dis
kaynaklardan saglannustir. Atatiirk Havaliman1 Dis ve I¢ Hatlar Terminal Binasi, Kath
Otopark ile Genel Havacilik Terminalinin Isletme Hakkinin Kiralanmak Suretiyle Verilmesi
Isine ait 16.06.2005 tarihli Kira So6zlesmesine Ek Mukavelesi altinda yapilan isler bir diger
anlatimla Atatiirk Havalimani1 Gelisim projesi kapsamindaki yapim isleri asagidaki gibidir:

- I¢ Hatlar Terminalindeki 3 adet kopriilii park pozisyonunun sayisimin 9’dan 12’ye
cikarilmasi,
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- D1s Hatlar Terminalindeki 3 adet kopriilii park pozisyonunun I¢ Hatlarin kullanimina

tahsis edilmesi,

- D1s Hatlar Terminalinde kaybedilen 3 pozisyon icin iskele kismina 3 adet kopriilii

park pozisyonu ilave edilmesi ve bdylece dis hatlarda mevcut kopriilii park pozisyon

say1s1 muhafaza edilirken i¢ hatlardaki toplam kopriilii park pozisyonu sayisinin 9’dan

15’e ¢ikarilmast,

- Mevcut yakit hidrant sistemine ve tesisatlarina ilaveler,

- [lave terminal binasina her tiirlii elektrik, mekanik, elektronik sistem ve tesisatlari,

-Yangin giivenligi i¢in gerekli sistemler ile atik su aritma sisteminin tesisi,

-Yapilan yolcu kopriilerine ugak park pozisyonlarina uygun olarak mevcut yakit

hidrant sisteminin devam ettirilmesi ve sistemin c¢alisir hale gelmesi icin gerekli

islemlerin gerceklestirilmesi ,

- I¢ Hatlar terminalindeki boarding kapilari sayisinin arttirilmasi, terminaller ve

otopark alaninda kapasite artisinin saglanmasi, uygulama projeleri kapsaminda

yiirliyen merdiven, engelli asansorleri, vb.
Gelisim Projesi i¢in 6ngoriilen yatirrm tutar1 yaklagik 36 milyon Avro olup, TAV Istanbul
Kira Sozlesmesi kapsamimda DHMI'ye 6denecek kira bedellerine ve Kira Sozlesmesi
kapsamindaki terminalleri yenileme yatirimlarina dair taahhiitlerini gerceklestirmek igin
gerekli olan 6zsermaye disindaki finansman ihtiyacini karsilamak iizere cesitli bankalarin
sendikasyonu ile saglanan kredinin 2008 yilinda refinansmam neticesinde Goldman Sachs
International, Dexia Credit Local, ve Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. Liiksemburg Subesi
aranjorliigiinde ve cesitli bankalarin sendikasyonu ile 505.000.000 Avro tutarinda kredi
kullanimina iliskin 29 Subat 2008 tarihinde imzalanan TAV Istanbul refinansman sozlesmesi
kapsaminda elde edilen finansman bu harcamalar1 yapmak icin yeterli olup, proje ek bir
finansman ihtiyact dogurmamustir.

3.4.5.1.3. TAV Insaat

TAV Insaat, insaat isleriyle istigal eden bir sirket oldugu icin yatirimlar1 bulunmamaktadir.
Bir ingaat sirketi olarak halen yiiriitmekte oldugu insaat projeleri ile ilgili bilgiler yukarida
belirtilmistir. TAV Insaat’in halen yiiriittiigii insaat projelerinde gerekli kaynagin tamami
ilgili igverenlerce saglanmaktadir, bu konuda kredi kuruluslardan saglanan finansmanlar
kapsamindaki kredi kullanicilar1 da ilgili isverenlerdir. Baslangic tarihleri yukarida 3.4.1.1.2.
boliimde belirtilen ingaat projeleri igsverenleri ile mutabik kalinan ilgili siirelerine tabi olarak
halen devam etmektedir.

3.4.5.2. Gayrimenkul Yatirimlari

Akfen GYO - Yapilmakta Olan Yatirimlar

Toplam Insaat

Yatirnm | Tamamlanma Isletmeye
Proje Yeri (mn €) (%) Gecis
Bursa IBIS Bursa 10,2 %30 2011
Istanbul Esenyurt IBIS (Beylikdiizii)* Istanbul 8,3 %0 2011
Samara IBIS* Rusya 21,6 %30 2011
Samara Office* Rusya 9,9 %30 2011

*: Akfen GYO projenin %50'sine sahiptir
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Bursa, Esenyurt (Beylikdiizii) ve Adana’da yapim asamasindaki IBIS Otel projelerinin %75’1
banka kredisi ile finanse edilmektedir. Rusya’nin Samara sehrinde yapimi devam eden Ofis ve
IBIS Otel projelerinde ise bor¢ oram %70’tir.

Akfen GYO tarafindan Esenyurt (Beylikdiizii) Projesindeki diger ortaga ait %50 arazi payinin
satin alinmasi planlanmakta olup, bu konuda ticari goriismeler devam etmektedir.

3.4.5.3. Altyap1 Yatirimlar

3.4.5.3.1. Mersin Uluslararas1 Liman isletmeleri

Sozkonusu sirket, Ozellestirme Idaresi Bagkanhigi ve Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollar1 ile imzalanan imtiyaz sézlesmesi uyarinca faaliyetlerine devam etmekte olup,
Imtiyaz Sozlesmesi’nde belirtilen kapasiteye ulasmak icin dngoriilen yaklasik 40 milyon ABD
Dolar’lik yatirim Oniimiizdeki iki yil icerisinde tamamlanmas: planlanmaktadir. S6zkonusu
yatirim finansman1 MIP’nin gelirlerinden karsilanacak olup, su asamada herhangi bir kredi
kullanilmas1 dngoriilmemektedir.

3.4.5.3.2. TASK
Task Devam Eden Yatirimlar
Toplam
Yatirim | Ocak 2010 itibariyle Tamamlanma
Proje Yeri (mn€) |(%) Isletmeye Gecis
TASK Dilovasi Atiksu toplama hattt yatirimlarinin | 31 Mart 2010
YID Kocaeli |16 %97'si tarihinde tesis fiili
Basinchi hatlarin %97'si olarak isletmeye
Pompalama istasyonlarini %90 gecmistir. Test
Kurutma  iinitesi ~de  bulunan | sliresinin

endiistriyel ve evsel atiksu aritma
tesisinin %80'1

tamamlanmasi ile 27
yillik igletme siiresi

baslayacaktir

Kocaeli’nde yatirim devam eden TASK Dilovasi projesi i¢in 10 milyon Avro’luk képrii kredi
ve 6 milyon Avro’luk 6zkaynak kullanilmistir.

3.4.54. Enerji Yatirnmlari

Akfen Holding’in hidroelektrik santralleri 3 grupta toplanmistir. Akfenhes Yatirimlart ve
Enerji Uretim A.S. “HES 1”; Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirimlar1 A.S. “HES 2”; Akfen
Enerji Kaynaklar1 Yatirnm ve Ticaret A.S. ise “HES 3 olarak gruplandirilmigtir. Santrallerin
yatirim detaylar1 asagidaki tabloda verilmistir.
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Devam Eden Enerji Yatirimlari

Mart 2010
itibariyle
Ingaat Toplam Yatirnm
Tamamlanma | Yatirim | Gerceklesme
Grup Sirket HES Yeri (%) (mn €) (%)
HES-1* Beyobasi Otluca Mersin %61 58,1 %68
Yuvarlakca

y Mugla %0 7.4 %12

Sekiyaka Mugla %0 9,1 %03

Ideal Karasu-1 Erzurum %50 7,7 %52

Karasu-2 Erzurum %34 10,5 %37

Erzurum-

Karasu-4.2 | Erzincan %47 15,1 %52

Karasu-4.3 | Erzincan %60 7,2 %58

Karasu-5 Erzincan %65 10,2 %64

Camlica Camlica Il | Kayseri %51 40,4 %56

Saracbendi | Sivas %60 50,5 %55

HES-2 Elen Dogancay | Sakarya %0 54 %6
Pak Kavak¢ali | Denizli 90 18 902

Demirciler | Mugla %0 14 %4

Gelinkaya | Erzurum %0 6 %4

Enbati Piringlik Karabiik %0 37 %2

BT Bordo Yagmur Giresun %0 10 %3

Yenidoruk Doruk Giresun 90 22 902

Zeki Catak Rize %0 8 %2

Rize Ipek Tepe Rize %0 15 %3
HES-3 Laleli Laleli Bayburt - 140 9%0,1
Degirmenyan | Adadag Giresun - 11 %0

1 Goksel I-1I | Giresun - 19 %0

Akorenbeli Akorenbeli

* Halihazirda operasyonda olan Strma HES in yatirim tutart dahil edilmemistir.

HES-1 grubundaki (Yuvarlak¢ay ve Sekiyaka HES projeleri haric) projelerin Kasim 2010°da
tamamlanmas1 planlanmakta olup Mart 2009’da proje icin gerekli finansman saglanmistir.
Halihazirda 57,3 milyon Avro’luk 6zkaynak yatirim i¢in kullanilmistir.

HES-2 grubundaki projelerden Catak HES haricindekilerin 2011 sonuna kadar; Catak HES’in
ise 2013 sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir. Finansman konusunda HES 2
garantorliigiinde HES 2 altindaki tiim proje sirketlerini kapsayan kredi yapisi tamamlanmus,
on anlagsma imzalanmis ve Pak Enerji’ nin kredi sozlesmesi bu kapsamda imzalanmis olup,
diger proje sirketlerinin kredi sozlesmelerinin da Mayis 2010 icerisinde imzalanmasi
planlanmaktadir.

Ozkaynak olarak konacak 46 milyon Avro’dan 7,1 milyon Avro halihazirda proje yatirimi
icin harcanmistir.

HES-3 grubundaki projeler heniiz baslangi¢ asamasindadirlar.
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Yukaridaki  tabloda  her  proje icin  belirtilen  yatirnm  tutarlarina  kredi
komisyonlari,masraflari,faiz 6demeleri ve genel giderler dahil degildir.

3.4.6. Ortaklikla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda
bilgi:

3.4.6.1. Havalimani imtiyaz ve insaatlan

3.4.6.1.1. TAYV Tunus

TAV Tunus ile Tunus Devleti arasinda imzalanan Enfidha Zine El Abidine Ben Ali
Havalimani’nin tasarim, yapim, bakim, onarim, yenilenme, isletim ve gelistirilmesine iliskin
18 May1s 2007 tarihli Imtiyaz S6zlesmesinin 37. maddesi hiikiimleri uyarinca:

e TAV Tunus, Imtiyaz kapsaminda ithal edecegi, Tunus’ta esdegeri bulunmayan
ekipman i¢in giimriik vergisi muafiyetinden ve katma deger vergisi ertelemesinden
yararlanacaktir. TAV Tunus ayrica Tunus’ta iiretilen ve Imtiyaz kapsaminda iktisap
edinilen ekipman icin de katma deger vergisi ertelemesinden yararlanabilecektir. TAV
Tunus, s6z konusu muafiyet ve erteleme haklarindan, isletmeye baslama tarihinden
once Tunus’ta ithal ettigi veya iktisap ettigi ilk ekipmanlar i¢in de yararlanacaktir.

e TAV Tunus, isletme icin gerekli olan ithal ettigi bazi malzeme ve ekipmanlar i¢in de
isletmeye baslama tarihinden itibaren Imtiyaz Sozlesmesi siiresi boyunca giimriik
vergisi muafiyetinden yararlanacaktir. S0z konusu muafiyet TAV Tunus tarafindan
Onerilip yetkili idari makamlarca onaylanan sinirh bir listeye uygulanacaktir.

e Ayrica, TAV Tunus Imtiyaz S6zlesmesinde tanimlanan Faz 1’in insas1 icin gerekli
olup isletmeye baslama tarihinden 6nce ithal ettigi mallar i¢in de katma deger vergisi
ertelemesinden yararlanacaktir.

e So6z konusu imtiyazdan dogan tiim vergiler TAV Tunus tarafindan 6denecektir.

e S0z konusu imtiyaz sozlesmesinin isletmeye baslama tarihinden sonra havalimanlarina
ya da havalimani imtiyaz sahiplerine 0zgii vergi, har¢ ve sair licretlerde Snemli
degisiklikler olmast veya yeni vergi, har¢ ya da sair {licrete tabi tutulmasi halinde
taraflardan birinin talebi itizerine TAV Tunus ile Tunus Devleti, s6z konusu
degisiklikler ya da yeni uygulamalarin Imtiyaz dengesinde ciddi hasarlar yaratma
olasiligint goriisecektir. Sayet taraflar zarar olasiliginin varligina kanaat getirirlerse
finansal durumu onemli Ol¢iide zedelemeyecek sekilde kamu hizmetini siirdiirmek
maksadiyla tarife degisiklikleri tizerinde anlasabileceklerdir.

e TAV Tunus s6z konusu imtiyaz kapsaminda ayrica asagidaki muafiyetlerden de
yararlanacaktir:

- Imtiyaz s6zlesmesinin yiiriirliik tarihinden itibaren ilk 5 yil icin kurumlar vergisinden

muafiyet (89-114 sayili 30 Aralik 1989 tarihli kanunun 12. maddesinde belirtilen
asgari vergi de dahil);
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- Kredi, 6diing, leasing ve benzer sozlesmeler ve bu sozlesmeler kapsaminda verilen
teminatlar ve s0z konusu teminatlarin serbest birakilmasi da dahil olmak {izere
bunlarla ilgili olan tescil harclarindan muafiyet;

S0z konusu muafiyetlerin uygulanmasi icin ayrica 18 Nisan 2008 tarihinde Tunus Devleti
tarafindan bir karar yayinlanmstir.

3.4.6.1.2. TAYV insaat

Tav Insaat Libya Sebha ve Tripoli projelerinde gelir vergisi ve cihad vergisinden muaftir,
bunun disinda herhangi bir tesvik ve siibvansiyondan yararlanmamaktadir.

3.4.6.2. Altyap1 ve Liman
MIP Limanlarda kullanilan yiikleme/bosaltma is makinalarinin temini ile ilgili olarak

132.579.217 TL’lik Yatirim Tesvik Belgesine sahiptir. 31.12.2012’ye kadar gecerli olan bu
belge KDV ve Giimriik Vergisi istisnasi saglamaktadir.

3.4.6.3. Enerji Yatirnmlar

Asagida listelenen elektrik iiretim tesislerine ait giimriik muafiyeti ve KDV istisnasi tesvikleri
bulunmaktadir.

Tesvik Kapsamindaki Elektrik Uretim Tesisleri

Hidroelektrik
Santral Tegvik belge tarihi | Baslangic tarihi Bitis tarihi
Beyobasi Yuvarlakcay 24.06.2009 18.03.2009 18.03.2012
Sirma 05.10.2007 14.09.2007 14.10.2010
Otluca 11.06.2009 18.03.2008 18.09.2011
Ideal Karasu 1 10.10.2008 18.09.2008 18.09.2011
Karasu 2 13.10.2008 18.09.2008 18.09.2011
Karasu 4-2/4-3 17.10.2008 18.09.2008 18.09.2011
Karasu 5 21.10.2008 18.09.2008 18.09.2011
Camlica Saracbendi 23.06.2009 18.03.2009 18.03.2012
Camlica III 05.06.2009 18.03.2009 18.03.2012
3.4.64. Gayrimenkul Yatirnmlar:

47/2000 numarali Yatirrm Tesvik Kanunu’na gore, Holding’in baglh ortakliklarindan Akfen
GYO’nun 31 Aralik 2008 tarihine kadar KKTC’de yaptigi yatirimlar iizerinden %100
oraninda yatirim tesviki bulunmaktadir.

Buna ek olarak asagidaki tabloda siralanan oteller i¢in ¢esitli vergi istisnalar1 bulunmaktadir.

106



Vergi Istisnas1 Olan Oteller

Tesvik Belgesinin Proje

Adr Tesvik Kosullar: Kullanilan Istisna
Zeytinburnu Novotel/ Otel Yatirim (komple yeni | Ithalatta KDV ve Giimriik vergisi, Yurtici
Ibis Otel yatirtm) alimda KDV

C e Otel Yatirimi (komple yeni | Ithalatta KDV ve Giimriik vergisi, yurtigi
Eskisehir Ibis Otel alimda KDV

yatirim)

Trabzon Novotel

Otel Yatirtmi (komple yeni
yatirim)

Tesvik belgesi sahibi Akfen GYO.
Miiteahhit firma ile anahtar teslimi anlasma
yapildigi icin satin almada kullanamryor.

Otel Yatirimi (komple yeni

Tesvik belgesi sahibi Akfen GYO.

Kayseri Novotel/ Ibis yatirim) Miiteahhit firma ile anahtar teslimi anlagsma
Otel ..

yapildig1 icin satin almada kullanamiyor.
Gaziantep Novotel/ ibis Otel Yatirimi (komple yeni E/?Vlkh?fl%v‘em Sa‘flllbl Aﬁfen GT'O.' |
Otel yatirm) titeahhit firma ile anahtar teslimi anlasma

yapildig1 icin satin almada kullanamiyor.

3.4.7. Ortakhgin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik oOnemli yatirimlar
hakkinda ortakhg baglayici olarak aliman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

3.4.7.1. Havalimam imtiyaz ve Insaatlar

34.7.1.1. TAV insaat

TAV Insaat ile Al- Rajhi Construction and Contracting arasinda akdedilen 17 Kasim 2009
tarihli ortak girisim soézlesmesi altinda Suudi Arabistan Kralligi’nda havalimani insaatlarinda
miinhasiran birlikte calismak tizere sirket kurulusu 6ngoriilmiistiir. Sirket kurma calismalar
halen devam etmektedir.

TAV Makedonya ve Makedonya Ulastirma Bakanlig1 arasindaki, Istip’te (Shtip) yeni kargo
havalimanimin yapim, Uskiip’te bulunan “Alexander the Great” ve Ohrid’de bulunan *“St. Paul
the Apostle” havalimanlarina iliskin 24 Eyliil 2008 tarihli imtiyaz sozlesmesi kapsaminda
gerceklestirilecek yapim islerinin TAV Ingaat tarafindan iistlenilmesi planlanmaktadir, bu
hususta bir 6n sdzlesme akdedilmis olup, asil sézlesme miizakerelerine baslanacaktir.

3.4.7.2. Gayrimenkul Yatirnmlan

Akfen GYO’ya ait planlama asamasinda bulunan ve 2015 yili sonuna kadar tamamlanmasi

planlanan yatirimlar ve insaat donemi finansman maliyeti hari¢ toplam yatirim tutarlar
asagidaki tabloda verilmistir.
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Planlanan Yatirimlar

Toplam Yatirim

Proje Yeri (mn €)
Esenyurt (Beylikdiizii) IBIS* Istanbul 8,3
Bursa IBIS Bursa 10,2
Adana IBIS Adana 8.6
Istanbul Kartal IBIS Istanbul 8,0
Ankara IBIS Ankara 13,3
[zmir IBIS [zmir 10,2
Ankara NOVOTEL Ankara 20,5
Istanbul Anadolu Yakasi IBIS Istanbul 14,0
Istanbul Avrupa Yakasi IBIS Istanbul 18,3
Samara IBIS* Rusya 21,6
Samara Ofis* Rusya 9,9
Yaroslav IBIS* Rusya 15,8
Kaliningrad IBIS* Rusya 17,3
Krasnoyarsk IBIS/NOVOTEL* Rusya 234
Moscow Leningradsky IBIS Rusya 45,4

*Akfen GYO bu projelerin %50 ortagidrr.

3.4.7.3. Altyap1 Yatirimlari

Kars Belediyesi Su ve Atiksu Imtiyaz Projesi ihalesini TASK kazanmustir. Kars Belediyesi
ile Imtiyaz Sozlesmesi imzalanmasini takiben, Damistay goriisii ve Icisleri Bakanligi onay1
alindiktan sonra proje hayata gecirilecektir. Yaklasik 20 bin aboneye hizmet verecek olan
projenin toplam yatirim bedeli 31 milyon Avro’dur.

3.4.74. Enerji Yatirnmlar:

Enerji projeleri gelistirme kapsaminda Tarsus Organize Sanayi Bolgesine 12 km mesafede
belirlenen lokasyonda lisans basvurusu yapilmis ve 450 MW Kurulu Gii¢ — Yillik 3.262,5
milyar kWh iiretim kapasitesine sahip olacak santralle ilgili gerekli CED raporu alinmis, arazi
tahsislerine baslanmis olup yasal izin siireci devam etmektedir.Denize yakinligindan dolay1
sogutma suyu kullamiminda kolaylik ve rakimin yiiksek olmamasi1 nedeniyle operasyonda
daha yiiksek verimlilik saglanmasi planlanmistir. 2 yili gecmeyen yatirim donemi
planlanmakta olup, ekipman tedarikgileri ile miizakereler ilerlemis durumdadir. Yatirimin 800
MW kurulu giic kapasitesine ¢ikma opsiyonu bulunmaktadir. Toplam yatirim tutarinin
yaklasik 400 milyon ABD Dolarn tutarinda olmasi 6ngoriilmekte olup bugiine kadar
130.249,90 TL harcama yapilmistir.

3.4.8. Son ii¢c yil ve ilgili ara donem itibariyle ortakhifin arastirma ve gelistirme
politikalar: ile sponsorluk yaptif1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin harcanan

tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Holding, arastirma gelistirme faaliyetlerinde bulunmamaktadir.
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3.4.9. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga cikkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Holding, arastirma gelistirme faaliyetlerinde bulunmamaktadir.

3.4.10. Ortakhgin ticari faaliyetleri ve karlhihg1 acisindan onemli olan patent, lisans,
sinai-ticari, mali vb. anlagsmalar ile ortakligin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlasmalara bagh olduguna iliskin 6zet bilgi:

3.4.10.1. Havaliman imtiyaz ve insaatlan

3.4.10.1.1. TAV Insaat

TAV Ingaat’m ticari faaliyetleri ve karlilig acisindan 6nemli olan anlagmalar yukarida
3.4.1.1.2. maddede belirtilen halen devam eden insaat projeleri ile ilgili olarak yine soz
konusu boliimde belirtilen isverenlerle akdetmis oldugu anlagsmalardir.

3.4.10.1.2. TAYV istanbul

Istanbul Atatiirk Havalimani’nda bulunan i¢c ve dis hat terminallerin genel havacilik
terminalinin ve katl otoparkin isletmesi ile istigal etmek amaciyla 15 Haziran 2005 tarihinde
kurulmus olan TAV Istanbul tiim gelirlerini DHMI ile 16 Haziran 2005 tarihinde imzalanan
“Atatiirk Havaliman1 Dis Ve I¢ Hatlar Terminal Binasi Kathi Otopark ile Genel Havacilik
Terminalinin Isletme Haklarinin Kiralanmak Suretiyle Verilmesine iliskin Kira Sozlesmesi”
kapsaminda elde etmektedir. Bu ¢ercevede TAV Istanbul 3 Temmuz 2005 tarihinden bu yana
Atatiirk Havalimam1 dis ve i¢c hatlar terminal binasi katli otopark ile genel havacilik
terminalini isletmektedir ve isletme hakki 2021 yilinin Ocak ayinda sona erecektir. TAV
Istanbul’un faaliyetleri, gelirleri ve finansal durumu tamamen DHMI ile akdettigi bahsi gecen
kira s6zlesmesine tabidir.

3.4.10.1.3. TAYV Esenboga

Ankara Esenboga Havalimam i¢ ve dis hatlar terminal binasi ve miitemmimlerinin YID
kapsaminda yapim ve isletmesi ile istigal etmek amaciyla 16 Eyliil 2004 tarihinde kurulmus
olan TAV Esenboga tiim gelirlerini DHMI ile arasindaki 18 Agustos 2004 tarihli “Esenboga
Havalimam Yeni I¢-Dis Hatlar Terminal Binast Yapim, Isletim ve Devir Islerine Ait
Uygulama So6zlesmesi” kapsaminda elde etmektedir. Bu cercevede TAV Esenboga Ankara
Esenboga Havalimani i¢ ve dis hatlar terminal binasinin yapimini tamamlamis olup, 16 Ekim
2006 tarihinden bu yana isletmesini siirdiirmektedir ve isletme hakki 2023 yilinin Mayis
ayinda sona erecektir. TAV Esenboga’nin faaliyetleri, gelirleri ve finansal durumu tamamen
DHMI ile akdettigi bahsi gecen uygulama s6zlesmesine tabidir.

3.4.10.1.4. TAYV izmir

[zmir Adnan Menderes Havalimani dis hatlar terminal binasi ve miitemmimlerinin YID
kapsaminda yapim ve isletmesi ile istigal etmek amaciyla 20 Mayis 2005 tarihinde kurulmus
olan TAV Izmir tiim gelirlerini DHMI ile arasindaki 20 Nisan 2005 tarihli “Adnan Menderes
Havaliman1 Yeni Dis Hatlar Terminal Binas1 Yapim, Isletim ve Devir islerine Ait Uygulama
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Sozlesmesi” kapsaminda elde etmektedir. Bu cercevede TAV Izmir Adnan Menderes
Havaliman dis hatlar terminal binasinin yapimini tamamlamis olup, 9 Eyliil 2006 tarihinden
bu yana isletmesini siirdiirmektedir ve isletme hakki 2015 yilinin Ocak ayinda sona erecektir.
TAV lIzmir’in faaliyetleri, gelirleri ve finansal durumu tamamen DHMI ile akdettigi bahsi
gecen uygulama sozlesmesine tabidir.

3.4.10.1.5. TAYV Giircistan

Giircistan Tiflis Uluslararas1 Havalimam terminal binasi ve ilgili altyapilariin YID
kapsaminda yapim ve isletmesi ile istigal etmek amaciyla 6 Ekim 2005 tarihinde kurulmusg
olan TAV Giircistan tiim gelirlerini Giircistan devletinin %100 istiraki olan Joint Stock
Company "TBILISI INTERNATIONAL AIRPORT" ile arasindaki 6 Eyliil 2005 tarihli
“Tiflis Uluslararas1 Havalimani Terminal Binasi ve llgili Altyapilarma liskin Yap Islet
Devret Sozlesmesi” kapsaminda elde etmektedir. S6z konusu yap islet devret sézlesmesi
Batum Havalimani Uluslararas1 Terminalinin de yapimina dair taahhiitleri kapsamaktadir. Bu
cercevede TAV Giircistan, Tiflis Uluslararas1 Havalimaninin eski terminalini 31 Ekim 2005
tarthinde isletmeye baslamistir, yeni terminal binast ve ilgili altyapilarinin yapimini
tamamlamis olup, 7 Subat 2007 tarihinden bu yana isletmesini siirdiirmektedir ve isletme
hakki 2027 yilinin Subat ayinda sona erecektir. TAV Giircistan’in faaliyetleri, gelirleri ve
finansal durumu tamamen Joint Stock Company "TBILISI INTERNATIONAL AIRPORT"
ile akdettigi bahsi gecen yap islet devret sozlesmesine tabidir.

3.4.10.1.6. TAV Batum

Yapimu yukarida 3.4.10.1.5 TAV Giircistan boliimiinde belirtilen yap islet devret sozlesmesi
kapsaminda TAV Giircistan tarafindan tamamlanan Giircistan Batum Uluslararast Havalimani
Giircistan Ekonomi Gelistirme Bakanlig1 ile TAV Batum arasindaki 9 Agustos 2007 tarihinde
imzalanan ve tamami Giircistan Devletine ait olan Batumi Airport Ltd.’in hisselerinin TAV
Batum tarafindan yonetilmesini diizenleyen “Batumi Airport Ltd.’in Hisselerinin %100’iiniin
Yonetimine Ait Sozlesme” TAV Batum tarafindan isletilmekte ve TAV Batum tiim gelirlerini
bu sozlesme kapsaminda elde etmektedir. Bu cercevede TAV Batum, Batum Uluslararasi
Havalimaninin isletmesini siirdiirmektedir ve isletme hakki 2027 yilinin Agustos ayinda sona
erecektir. Bu kapsamda TAV Batum’un sahip oldugu isletme hakki hava trafik kontrol ve
giivenlik hizmetleri disinda, tiim havalimani faaliyetlerini Giircistan makamlarinca onaylanan
tarife uyarinca aldig1 yolcu iicretleri, havayolu sirketleri ile olan yer kiralama ve yolcu
terminali, kargo terminali, ucak catering binasi, yer hizmetleri tesisleri, duty-free alanlarinin
isletmeciligi, yiyecek, icecek satis ve dagitimi, otopark ve havalimaninda sunulan cesitli
havacilik hizmetlerine ve havacilik dis1 hizmetlere iliskin gelirler de dahil olmak iizere bu
hizmetlerden elde edilecek olan gelirleri kapsamaktadir. TAV Batum’un faaliyetleri, gelirleri
ve finansal durumu tamamen Giircistan Ekonomi Gelistirme Bakanligi ile akdettigi bahsi
gecen hisse yonetimi sozlesmesine tabidir.

3.4.10.1.7. TAYV Tunus

Tunus Enfidha Havalimaninin yapimi, yenilenmesi, isletimi ve gelistirilmesi ve Tunus
Monastir Havalimaninin yenilenmesi, isletimi ve gelistirilmesi ile istigal etmek amaciyla
2007 yilimin Nisan aymda kurulmus olan TAV Tunus, Tunus Devleti ile imzalanan Enfidha
Zine El Abidine Ben Ali Havalimani'nin tasarim, yapim, bakim, onarim, yenilenme, isletim
ve gelistirilmesine iliskin 18 Mayis 2007 tarihli imtiyaz S6zlesmesi ve Tunus Sivil Havacilik
ve Havalimanlar1 Dairesi ile imzalanan Uluslararasi Monastir Habib Bourguiba

110



Havalimani’nin bakim, onarim, yenilenme, isletim ve gelistirilmesine iliskin 18 Mayis 2007
tarihli Imtiyaz Sozlesmesi kapsaminda s6z konusu havalimanlarinin yapimi, yenilenmesi,
isletimi ve gelistirilmesi haklarini haizdir ve tiim gelirlerini s6z konusu imtiyaz sdzlesmeleri
kapsaminda elde etmektedir. Bu ¢ercevede TAV Tunus Monastir Havalimaninin isletmesini 1
Ocak 2008 tarihinden bu yana siirdiirmektedir ve isletme hakki 2047 yilinin Mayis ayinda
sona erecektir, Enfidha Havalimani’nin isletmesini 7 Aralik 2009 tarithinden bu yana
stirdiirmektedir ve isletme hakki 2047 yilinin May1s ayinda sona erecektir. Bu kapsamda TAV
Tunus’un sahip oldugu isletme hakki, hava trafik kontrol ve giivenlik gibi hizmetler disinda,
tim havalimani faaliyetlerini ucak inis, yolcu alma, kargo, ucak park etme 11kl
isaretlendirmeden faydalandirma yakit doldurma giivenlik gibi havacilik hizmetlerine iliskin
imtiyaz paylar1 ile havalimaninda sunulan c¢esitli havacilik dis1 hizmetlerine iliskin gelirleri
kapsamaktadir. TAV Tunus’un faaliyetleri, gelirleri ve finansal durumu tamamen yukarida
belirtilen imtiyaz sozlesmelerine tabidir.

3.4.10.1.8. TAV BTA

Yiyecek, icecek ve catering faaliyetleri ile istigal eden, fabrikasinda“Cakes and Bakes”
markasi altinda kafe ve benzeri yiyecek icecek satan yerlere toptan pasta, kek, sandvi¢ ve sair
hamur isi iriinler iireterek temin eden BTA’min ana faaliyet konusu havaalanlarindaki
yiyecek, icecek alanlarinin igletilmesi ve bu kapsamdaki catering faaliyetleridir. Bu
cercevede:

e istanbul Atatirk Havalimani terminallerinde yer alan yiyecek, igcecek ve catering
alanlarin1 ve Airport Hotel’1 isletme hakkint TAV Istanbul;

e Ankara Esenboga Havalimani terminallerinde yer alan yiyecek, icecek ve catering
alanlarini isletme hakkini TAV Esenboga;

e izmir Adnan Menderes Havaliman dis hatlar terminalinde yer alan yiyecek, icecek ve
catering alanlarini isletme hakkint TAV Izmir;

¢ Tunus Monastir Havaliman1 terminallerinde yer alan yiyecek, icecek ve catering
alanlarini isletme hakkini TAV Tunus;

e Giircistan Tiflis Havalimani terminallerinde yer alan yiyecek, icecek ve catering
alanlarini isletme hakkin1 TAV Giircistan;

e Giircistan Batum Havalimanm terminallerinde yer alan yiyecek, igecek ve catering
alanlarini isletme hakkin1t TAV Batum

e Makedonya’daki havalimani terminallerinde yer alan yiyecek, icecek ve catering
alanlarini isletme hakkin1 TAV Makedonya

ile akdetmis oldugu ilgili sozlesme kapsaminda haiz olup s6z konusu isletme haklarinin
kosullar1 ve siiresi s0z konusu sézlesmelere tabidir.

TAV BTA’nin faaliyetleri, gelirleri ve finansal durumu tamamen yukarida belirtilen isletme
hakki so6zlesmelerine tabidir.
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3.4.10.1.9. HAVAS

Havaalanlarinda yer hizmetleri ile istigal eden ve faaliyette bulundugu havalimanlarinda SHY
22 Havaalanlar1 Yer hizmetleri Yonetmeligi uyarinca A Grubu calisma ruhsatina sahip olan
HAVAS hava yollar1 kuruluslari ile akdetmis oldugu yer hizmetleri s6zlesmeleri kapsaminda
her bir ilgi hava yolu kurulusuna yer hizmetleri vermektedir. Bu ¢ercevede her bir ilgili
havalimaninda faaliyet gostermesi A Grubu c¢alisma ruhsatina sahip olmasina ve her bir ilgili
havayolu kurulusuna hizmet vermesi s0z konusu havayolu kurulusu ile arasindaki
sozlesmenin hiikiim ve sartlarina tabidir.

3.4.10.1.10. ATU

Glimriiksiiz (duty free) satis magazalan isletmeciligi ile istigal eden ve Gilimriiksiiz Satis

Magazalar1 Yonetmeligi uyarinca islettigi her bir giimriiksiiz satis magazasi ve depo i¢in ayr1

bir magaza ve depo acma iznine sahip olan ATU’niin faaliyetleri s6z konusu izinlere ve

ayrica:

e istanbul Atatiirk Havalimani terminallerinde yer alan giimriiksiiz satis magazalarini
isletme hakkin1 TAV Istanbul;

e Ankara Esenboga Havalimanm terminallerinde yer alan giimriiksiiz satis magazalarini
isletme hakkin1 TAV Esenboga;

e Izmir Adnan Menderes Havalimam dis hatlar terminalinde yer alan giimriiksiiz satis
magazalarini isletme hakkini TAV Izmir;

e  Tunus Enfidha Havalimani terminallerinde yer alan giimriiksiiz satis magazalarin isletme
hakkini1 TAV Tunus;

e Gircistan Tiflis Havaliman: terminallerinde yer alan giimriiksiiz satis magazalarim
isletme hakkin1 TAV Giircistan;

e Giircistan Batum Havalimani terminallerinde yer alan giimriiksiiz satis magazalarim
isletme hakkin1 TAV Batum

e Makedonya’daki havalimani terminallerinde yer alan giimriiksiiz satis magazalarini
isletme hakkin1 TAV Makedonya

ile akdetmis oldugu ilgili sozlesme kapsaminda haiz olup so6z konusu isletme haklarinin
kosullar1 ve siiresi s0z konusu sézlesmelere tabidir.

3.4.10.1.11. TAYV Makedonya

Makedonya Uskiip’te bulunan “Alexander the Great”, Ohrid’de bulunan “St. Paul the
Apostle” havalimanlar1 ve Istip’te (Shtip) yeni kargo havalimani yapimi ve 20 yillik siireyle
isletilmesine iliskin imtiyaz sozlesmesi 2008 yilinin Eyliil ayinda bu amacla TAV Makedonya
ve Makedonya Ulastirma Bakanligi arasinda 24 Eyliil 2008 tarihinde imzalanmistir. Her iki
havalimaninin isletmesi, hava trafik kontrol disinda, tiim havaliman faaliyetlerini kapsayacak
olup teknik altyapiy1 da kapsayacak sekilde modernizasyon caligmalari ongoriilmektedir.
TAV Makedonya halihazirda faaliyette olan Uskiip “Alexander the Great” ve Ohrid “St. Paul
the Apostle” Havalimanlarinin igletmesini 1 Mart 2010 tarihi itibariyle devralmistir. Bilahare
s0z konusu imtiyaz sozlesmesi, Makedon havacilik mevzuatinda gerceklestirilen degisiklikler
uyarinca yiiriitiilecek meteorolojik ve teknik 6lciimlerin tamamlanabilmesi amaciyla Istip’te
yapilacak kargo havalimaninin yapiminin ileri bir tarihe atilmasina yonelik olarak taraflarca
tadil edilmistir. TAV Makedonya’nin faaliyetleri, gelirleri ve finansal durumu tamamen
yukarida belirtilen imtiyaz sdzlesmesine tabidir.
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3.4.10.1.12. TAY Gazipasa

Antalya — Gazipasa Havaalaninin isletmesi ile istigal etmek amaciyla 3 Ocak 2008 tarihinde
kurulmus olan TAV Gazipasa tiim gelirlerini DHMI ile 4 Ocak 2008 tarihinde imzalanan
“Antalya — Gazipasa Havaalaninin Isletme Haklarinin Kiralanmak Suretiyle Verilmesine
Iliskin Kira Sozlesmesi” kapsaminda elde etmektedir. Bu cercevede TAV Gazipasa 13
Temmuz 2009 tarihinden bu yana Antalya — Gazipasa Havaalanim isletmektedir ve isletme
hakki 2034 yilinda sona erecektir. TAV Gazipasa'nin faaliyetleri, gelirleri ve finansal durumu
tamamen DHMI ile akdettigi bahsi gecen kira s6zlesmesine tabidir.

3.4.10.2. Gayrimenkul Yatirnmlan

Akfen Holding, uluslararasi zincir otel isletmecilerinden biri olan Accor S.A. ile Tiirkiye’de
otel projeleri gelistirmek icin bir Mutabakat Zapti imzalamistir. Mutabakat Zapti’nda yer alan
Yatirim Programi’na gore 1 Ocak 2005’ten baslayarak her bes yilda en az 12 otel Accor
S.Aya Akfen GYO tarafindan kiraya verilecektir. Accor S.A., 31.12.2010 tarthinden sonra
(8’den az olmamak kaydi ile) bu otellerin sayisim tek tarafli olarak diisiirebilecektir.
Faaliyette olan tiim oteller ve insaati devam eden Bursa projesi ile ilgili Accor S.A.’nin
Tirkiye’deki istiraki ile ayri kira sozlesmeleri imzalanmis olup, bu soézlesmeler yiiriirliiktedir.
Akfen GYO, Tiirkiye ve Rusya’da Accor S.A. disinda bir baska otel sirketi ile kira s6zlesmesi
iliskisinde bulunmamaktadir.

Faaliyetteki otellerle ilgili isyeri agma ve calisma ruhsatlar1 asagidaki tabloda listelenmistir.

Faaliyetteki Otellerin Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlan

- Tlgili Kamu Belge
No 1zin, Belge Ad1 Kurulusu Belge No Tarihi
Trabzon Novotel Isyeri agma ve ¢alisma Ruhsati | Trabzon
! (Belge Tamaris Turizm adinadir.) Valiligi 157 19.09.2008
Trabzon Novotel Turizm Isletme Belgesi Kiiltiir ve
2 Turizm 10302 | 30.10.2005
(Belge Tamaris Turizm adinadir.) Bakanhig:
N . . Eskisehir
3 Eskisehir Ibis ‘Otel I.syerl acma ve calisma ruhsati Bilyiiksehir 1359 | 30.03.2007
(Belge Tamaris Turizm adinadir.) o
Belediyesi
S o . Kiiltiir ve
4 Esk1$eh1r Ibl.S Otel Turizm I[sletme Belgesi (Belge Turizm 10147 10.10.2005
Tamaris Turizm adinadir.) <
Bakanlig1
Eskisehir Fitness Salonu Eskisehir
5 |isyeri agma ve calisma ruhsat1 (Belge Sportif Bijyiil.iseh.ir 1400 | 18.01.2008
Makine Ltd. Sti adinadir.) Belediyesi
. . o Kiiltiir ve
6 Zeytm‘purnu Novotel Ibis Otel Turizm Isletme Turizm 3606 | 19.08.2002
Belgesi (Belge Akfen GYO adinadir.) -
Bakanligi
Zeytinburnu Novotel Ibis Otel isyeri agma ve Zeytlr.lburnu 2007-RS-
7 . . Belediye 08.03.2007
calisma ruhsat1 (Belge Tamaris Turizm adinadir.) - 209
Bagkanlig1
. . . . Gaziantep
3 Gaziantep Novotel Ibis Otel igyeri agma ve Sehitkamil 548 | 03.12.2009
calisma ruhsati (Belge Tamaris Turizm adinadir.) L
Belediyesi

113




3.4.10.3.

Enerji Yatirnmlari

Elektrik Piyasast mevzuatinca elektrik iiretim faaliyetinde bulunmak iizere lisans almak
zorunludur. Akfen Holding Istirakleri’ne ait lisans siireci tamamlanmis enerji iiretim tesisleri
asagidaki tabloda gosterilmistir. Sirketimiz tarafindan yapilan enerji yatirimlarinin faaliyetleri
ve finansal durumlar1 tamamen bu lisanslara tabidir.

Elektrik Uretim Lisanslari

Izin, Belge|, . S . Lisans Lisans
No Ady Lisans Sahibi Sirket Lisans No Tarihi Siiresi
HES-1 |Otluca HES | Beyobasi Enerji Urt. A.S. EU/1245-3/894 |05.07.2007 48 y1l 6 ay
Sirma HES Beyobas1 Enerji Urt. A.S. EU/1245-5/896 | 05.07.2007 39 yil 2 ay
El‘;vsaﬂak‘?ay Beyobast Enerji Urt. A.3. EU/1245-4/895 |05.07.2007 | 48 yil 2 ay
Ii%kéyaka Beyobast Enerji Urt- A-3. | pi50401-3/1582 [21.01.2010 | 49 yil
Karasu I HES Klesal Enerji Urt. San. ve Tic. EU1/594-3/595 15.12.2005 49 yil
Karasu II | ideal Enerji Urt. San. ve Tic. | -
HES AS. EU/594-4/596 15.12.2005 40 y1l
Karasu 4.2 |1Ideal Enerji Urt. San. ve Tic. | -
HES AS. EU/1142-2/820 |29.03.2007 49 y1l
Karasu 4.3 |lideal Enerji Urt. San. ve Tic. |EU/1813-
HES AS. 15/1459 23.10.2008 47 y11 5 ay
Karasu 5| ideal Enerji Urt. San. ve Tic. | -
HES AS. EU/1062-3/783 | 18.01.2007 49 y1l
Ez}ggﬂlca 1T | Camlica Elektrik Urt. A.S. EU/778-1/643 08.06.2006 49 yil
IS{aErggbendl Camlica Elektrik Urt. A.S. EU/472-1/536 08.04.2005 49 yil
HES-2 | Dogancay Elen Enerji Uretimi | -
HES San.TicA.S. EU/1188-4/856 | 10.05.2007 49 y1l
Kavakcali Pak Enerji Uretim San. ve|_.
HES Tic.A.S. EU/1980-1/1404 | 18.02.2009 49 y1l
Demirciler Pak Enerji Uretim San. ve|_.
HES Tic.A.S. EU/1424-2/1034 |17.12.2007 49 y1l
Gelinkaya Pak Enerji Uretim San. ve |
HES Tic.A.S. EU/2466/1602 |17.03.2010| 49 yil
Pirin¢lik HES Enbgtl Elektrik Uretim San. EU/1952-6/1390 | 29.01.2009 49 yil
ve Tic. A.S.
Yagmur HES |BT Bordo Elektrik Uretim E(1/1952-
Dagitim Pazarlama San. ve 29.01.2009 49 y1l
. e 17/1391
Tic. Anonim Sirketi
Doruk HES Xesm Doruk Enerji Elk. Urt. EU1/1785-2/1266 | 09.01.2009 49 yil
Catak HES | Zeki Enerji Elektrik Uretim |
Dagitim Pazarlama Sanayi Ve | EU/2031-6/1443 |26.03.2009 49 y1l
Ticaret A.S.
Tepe HES Rize Ipekyolu Enerji Uretim EU/1099-5/301 | 15.02.2007 49 yil

ve Dag. A.S.
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3.4.104. Altyap:r Yatirnmlari

Mersin Uluslararasi Liman Isletmeleri

11 Mayis 2007°de T.C. Ozellestirme Idaresi Baskanligi ile imzaladiklar1 -imtiyaz s6zlesmesi
ile Mersin Limani’nin isletme hakkini 36 yil siire ile TCDD’den devralmistir. S6z konusu 36
yillik siire 11 Mayis 2007’ den itibaren baslamistir

TASK

Task Su Kanalizasyon Yatirim, Yapim ve Isletme A.S., halihazirda Corlu, Giilliik ve Kars
Belediyeleri tarafindan diizenlenen i¢mesuyu ve atiksu imtiyazi ihalelerini kazanmis, Giilliik
Projesinde Imtiyaz Sozlesmesi imzalanarak 29 Agustos 2006 tarihinde yiiriirliige girmistir.
Dilovas1 Organize Sanayi Bolgesi’nin atiksu projesini gerceklestirmek i¢in Organize Sanayi
Bolgeleri Kanunu uyarinca Yap-islet-Devret kapsaminda 03 Agustos 2007 tarihinde bir
sozlesme imzalanmistir. Kars Belediyesi ile imtiyaz sdzlesmesinin imzalanmasin takiben
Danistay’in goriisiiniin ve Icisleri Bakanligi’nin onayinin alinmasi siireci baslayacaktir. Corlu
Belediyesi’nin Idare olarak yer aldig1 proje Icisleri Bakanligi’ nin kararim beklemektedir

TASK imtiyaz ve Yap-islet-Devret Sozlesmeleri

Kurum Proje Tiirii Baslangic Siire
Giilliik Belediyesi | icmesuyu ve Atiksu Projesi | Imtiyaz Agustos 2006 35 yil
Dilovas1 OSB Atiksu Projesi Yap-Islet-Devret | Nisan 2008 29 y1il
. - TR P Imtiyaz Siiresi
Kars Belediyesi Icmesuyu ve Atiksu Projesi | Imtiyaz Heniiz Baslamamistir 49 y1il
. . PR I Imtiyaz Siiresi
Corlu Belediyesi Icmesuyu ve Atiksu Projesi | Imtiyaz Heniiz Baslamamistir 35 yil

3.4.11. Son hesap donemi itibariyle ortakhigin finansal kiralama yolu ile edinilmis
bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu veya yonetim kurulu karar1 uyarinca
ortaklikca edinilmesi planlanan 6nemli maddi varhklara iliskin bilgi:

31.12.2009 tarihi itibariyle Akfen Holding A.S.’nin net maddi duran varliklar1 toplami 306,2
milyon TL’dir. Maddi duran varliklarin %68,3’iinti yapilmakta olan yatirnmlar, %10,26’sin1
makine ve cihazlar, %7,3’tunli tasitlar ve %?7,02’sini arsa ve binalar olusturmaktadir.
Yapilmakta olan yatirimlar agirlikli olarak HES projelerinden ve havaalani projelerinden
olusmaktadir.

31.12.2009 Akfen Holding Konsolide Net Maddi Duran Varhklar (1.000.-TL)

Ozel Arsa ve

Maliyetler Binalar Mgkine ve
13,081 21,488 (;lilzzllzllr
%4.27 %7.02 ,
%10.26
Tasitlar
22,355
%7.30 Doseme ve
Yapilmakta Dongirbasta
Olan "
Diger
Yatirimlar §.204
200,118 319 8394
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3.4.12. Maddi varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic/gercege
uygun deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

34.12.1. Gayrimenkul Yatirinmlan

Akfen GYO’ya ait oteller ve arsa i¢cin TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan
hazirlanmis deger tespit raporlarinin 6zeti asagida sunulmustur.

Deger Tespit Raporlarina Gore Piyasa Degerleri

Tesis Ad1 Rapor Raporu Hazirlayan Piyasa Degeri
Tarihi (KDV haric)

?f{gg’“m“ NOVOTEL | 59 612010 | TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S 145.839.000 TL
Mercure Hotel & Casino | 29.01.2010 | TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S 146.072.000 TL
Eskisehir IBIS 29.01.2010 | TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S 13.832.000 TL
Trabzon NOVOTEL 29.01.2010 | TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S 47.162.000 TL
E*‘Iése“ NOVOTEL & 119012010 | TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S 42.367.500 TL
%‘Izslamep NOVOTEL & | 59 012010 | TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S 44.176.000 TL
Bursa IBIS 29.01.2010 | TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S 14.578.200 TL
Esenyurt Arsa 29.01.2010 | TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S 1.751.000 TL
Toplam Deger 455.777.700 TL

3.4.13. Maddi varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
hakkinda bilgi:

31.12.2009 tarihi itibariyle Sirket tarafindan verilen TRI'ler
A.Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari 925.572.853
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin

1.438.453.840
Toplam Tutar1*
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiriitilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin -
Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1
D.Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutari 205.750.685
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari 204.319.000
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu -
TRI’lerin Toplam Tutar1
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis Oldugu TR1i’lerin Toplam Tutari 1.431.685
Toplam 2.569.777.378
Grubun Ozkaynag1 529.008.000
Grup'un vermis oldugu TRi'lerin Grup'un Ozkaynaklarina oram %486

3.4.13.1. Teminatlar
Bagh Ortakhklar

Grubun 31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 itibariyle normal is akisi i¢inde olusan, Akfen Holding
ve bagl ortakliklar ile ilgili taahhiitleri asagidaki gibidir.
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Akfen Holding ve Bagh Ortakhklarimin Taahhiitleri

31 Aralik | 31 Aralik | 31 Aralik

(1.000 TL) 2009 2008 2007
Bankalar 65.887 90.832 -
Resmi / Ozel Idareler 41.765 45.126 56.180
Vergi Daireleri 12.221 8.647 --
Bakanliklar 7.029 9.686 -
Universiteler 381 1.494 --
Icra Daireleri ve Mahkemeler 836 1.019 -
Ara¢ muayene imtiyazi i¢in verilmis -- - 26.545
Hidroelektrik iiretim sirketlerinin eski hissedarlarina verilmis -- -- 14.559
Mliskili kuruluslara, tedarikgilere -- -- 15.139
Belediyeler, giimriik miidiirliikleri 2.372 2.335 -
130491 | 159.139 112.423

Grup, AkfenHes kredi teminati olarak T.Is Bankasi'na 20.000 bin Avro (31 Aralik 2009
itibariyle: 43.206 bin TL) ve Akfen Insaat kredi teminat1 olarak Yap1 Kredi Bankasi’na 44 bin
Avro (31 Aralik 2009: 95 bin TL) tutarinda teminat mektubu vermistir. Grup, 31 Aralik 2008
tarihi itibariyle Tiivtiirk Istanbul, Tiivtirk Kuzey- Tiivtirk Giiney’in kredi sartlar1 igin
Bayerische Hypo-Und Vereinsbank AG’ye 60.000 bin $ (90.738 bin TL) tutarinda teminat
vermis, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle mektup bakiyesi 15.000 bin $ (22.586 bin TL)
olmustur.

Grup hidroelektrik enerji tiretimi lisansini Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumundan almakta
ve hidroelektrik enerji santralleri insaas1 icin yine bu kuruma ve Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi'na garanti mektubu vermektedir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu’na verilen garanti mektubu miktar1 21.921 bin TL (31 Aralik 2008:
24.295 bin TL; 31 Aralik 2007: 13.465 bin TL)'dir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’na ve Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi'na verilenler disinda, resmi ve 6zel idarelere verilen teminat mektuplari
baslica; Aliaga Organize Sanayi Bolgesi projeleri i¢in Aliaga Organize Sanayi Bolge
Miidiirliigii’ne, Izmit kiikiirt giderme birimi ve dizel/gaz hidro islemleri ile CCR rafineri
projeleri icin Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S’ye, Bilim Ila¢ saha insaat projesi icin, Botas A.S.
Tiirkiye Elektrik Iletim A.S’ye Enerji Nakil Hatti sistem kullanim igin verilen teminat
mektuplarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2009 tarihinde Grup, vergi iadesi i¢in vergi dairelerine 12.221 bin TL (31 Aralik
2008: 8.647 bin TL) tutarinda teminat mektubu vermistir.

Grup’un 31 Aralik 2009 tarihinde Bakanliklara vermis oldugu teminat mektuplari, baslica
Samsun Carsamba Havaalani i¢in Ulastirma Bakanligt ve DLH’e verilen 2.799 bin ABD
Dolar1 (31 Aralik 2009 itibariyle 4.215 bin TL) tutarindaki, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi’na verilen 2.100 bin TL tutarindaki teminat mektuplarindan olugsmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2009 tarihinde agik davalar i¢in icra kurumlarina 836 bin TL (31 Aralik
2008: 1.019 bin TL) tutarinda teminat mektubu vermistir.

120




31 Aralik 2007 tarihinde Grup, Tiirkiye’deki ara¢ muayene istasyonlari imtiyaz haklarin
alabilmek icin Ozellestirme Idaresi Baskanligina 26.479 bin TL degerinde garanti mektubu
vermistir.

Grup 2007 yilinda 14 tane hidroelektrik iiretim sirketi satin almistir. Satin alma bedelinin bir
kisminmi eski hissedarlara nakit olarak 6demis ve geri kalan kismi i¢in hidroelektrik tiretim
sirketlerinin eski hissedarlarina 14.559 bin TL degerinde garanti mektubu vermistir. 2008
yilinda bu mektuplar iade edilmistir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle iliskili kuruluslara verilen garantiler, 15.139 bin TL tutarinda,
Tiivtirk Giiney’e Adana, Icel ve Hatay’da arac muayene istasyonlarmna imtiyaz hakki
alabilmek i¢in verilen garantilerden olugsmaktadir.

Akfen Holding ve baglh ortakliklari, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle sozlesme imzaladigi
sirketlerden ve taseronlardan teminat niteliginde toplamda 152.585 bin TL (31 Aralik 2008;
169.825 bin TL, 31 Aralik 2007; 72.957 bin TL) tutarinda garanti mektubu, ¢ek ve senet
almistir. 31 Aralik 2009 itibariyle alinan senetler tutarinin 32.504 bin TL’si ise Akfen
Holding ve bagl ortakliklarina ait insaat sirketlerine, 30.519 bin TL’si Gruba ait hidroelektrik
santrallerine verilmis olan senetlerdir. 8.453 bin TL senet grubun icerisindeki diger sirketlere
ait sozlesmeler icin alinmistir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle miisterek yOnetime tabi
sirketlerin almis oldugu teminat mektuplarinin toplami 19.704 bin TL (Grup pay1: 9.852 bin
TL)’dir. (31 Aralik 2008; 92.164 bin TL (Grup payi: 33.878 bin TL), 31 Aralik 2007; 97.814
bin TL (Grup pay1: 30.635 bin TL))

Miisterek Yonetime Tabi Ortakhiklar

Grup’un 31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 itibariyle normal is akis1 icinde olusan Akfen
Holding’in oransal konsolidasyona tabi ortakliklari ile ilgili taahhiitleri asagidaki gibidir:

TAYV Yatinnm Tarafindan Verilen Teminat Mektuplari

TAV Yatirim 31 31
31 Aralik Grup Aralik Grup Arahk Grup
(1.000 TL) 2009 Pay1 2008 Pay1 2007 Pay1
TAV Doha kontrat1 igin verilen
™ 385.403 204.796 121.758
TAV  Tunisia kontrati igin
verilen TM 188.645 232.767 85.693
TAV Libya kontrat1 i¢in verilen
™ 147.923 164.513 13.898
TAV  Muscat kontrati igin
verilen TM 145.274 -- --
TAV Gulf kontratlari i¢in verilen
™ 105.044 120.217 33.685
Cairo  Airport kontratt igin
verilen TM 30.450 52.351 40.649
Tav Insaat'm yurt ici projeleri
icin verilen TM 23.042 -- --
TAV Esenboga kontratt igin
verilen TM 19.598 19.421 15.549
TAV Tunisia kontrat1 i¢in agilan
akreditifler verilen TM 1.805 47.539 --
Cairo Airport kontrat i¢in acilan
akreditifler. -- 4.641 12.388
Diger verilen TM 36.020 26.472 24.009
* TM = Teminat Mektuplari 1.083.204 460.353 | 872.717 | 370.898 347.629 | 147.740
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TAYV Havalimanlar1 Tarafindan Verilen Teminat Mektuplar

TAYV Havalimanlar
31 Arahk Grup | 31 Arahk Grup | 31 Arahik | Grup
(1000 TL) 2009 Pay1 2008 Pay1 2007 Pay1
DHMI’ye verilen TM 242.486 243.638 187.056
Tunus Devleti’ne verilen TM 125.127 147.460 55.754
Ugiincii sahislara verilen TM 100.069 148.115 117.800
Makedonya Devleti’ne verilen
™ 12.962 12.844 --
* TM = Teminat Mektuplari 480.644 | 125.540 552.057 | 119.732 360.610 | 77.066

Grup’un DHMI ile yapilan kira sozlesmesi sartlar1 uyarinca kira bedelinin %6’s1 olan 152,58
milyon ABD Dolar1 (Grup payr: 39,85 milyon ABD Dolari) tutarinda teminat mektubu
vermekle yiikiimlidiir. Toplam yiikiimliiliigiin tamami TAV Istanbul tarafindan saglanmustir.

Grup’un, OACA ile Tunus’ta yapilan YID sozlesmesi nedeniyle Tunus Ulastirma
Bakanligi’na 89.482.282,87 TL (Grup payi: 23.372.772,28 TL), OACA’ya 35.644.950
TL(Grup pay:: 9.310.460,94 TL) teminat mektubu vermesi gerekmektedir. Toplam
yiikiimliiliik Grup tarafindan temin edilmistir.

Uciincii sahislara verilen teminat mektuplarmin 6nemli bir kismini giimriiklere ve bazi
miisterilere verilen teminatlar olusturmaktadir.

3.4.13.2. Karsiliklar

Ayrica UFRS raporlama standartlarina gore agilan davalara ve kullanilmamis izinlere
takriben 31 Aralik 2009, 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle kisa vadeli borg
karsiliklart asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Bor¢ Karsihiklar:

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

(1.000 TL) 2009 2008 2007

Dava karsiligi 984 1.379 4.455

Kullanilmamus izin karsilig1 3.964 2.937 1.919

Diger karsiliklar 436 26 --

Toplam 5.384 4.342 6.374
3.4.13.3. ipotekler

31 Aralik 2009 itibariyle arsa ve binalar iizerindeki ipotek tutar1 18,6 milyon TL’dir (31
Aralik 2008: 18,8 milyon TL, 31 Aralik 2007: 12,4 milyon TL).

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle yatirrm amach gayrimenkuller iizerinde 467 milyon TL (31
Aralik 2008: 466.653.000 TL) tutarinda rehin bulunmaktadir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle
Akfen Ingaat'm yatirrm amagh gayrimenkulleri iizerindeki ipotek tutar1 50 milyon TL’dir
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3.4.14. Ortakhgin maddi varhklarimin kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Akfen Holding biinyesindeki tiim sirketler Cevre Bakanligi, ve kalite kontrol standartlari
diizenlemelerine uyma konusunda kontrol edilirler. Akfenhes ve altindaki sirketlerin kredi
anlagsmalarinda, Ekvator ilkeleri ile ilgili maddelere uyulmasi amaciyla Akfen Holding sinirh
garantorliik saglar ve bu projeler Ekvator Kriterlerini saglamaktadir. Akfen Hidroelektrik
altindaki sirketlerin proje finansmani i¢in imzalanan 6n anlasmada da benzeri hiikiim olup, bu
projelerin ifas1 igin ilgili sirketler acisindan ekvator prensiplerine uygun olarak projeler
yiiriitiilecektir. Akfen GYO ile TSKB-IS bankalar1 arasinda yapilan kredi anlasmasinda Akfen
Holding, ¢evresel maddelere uyulmasi konusunda sinirli garantorliik gorevini tistlenmistir

Bunun yaninda Akfen Holding’in biinyesindeki enerji projeleri, Cevresel Etki Degerlendirme
(CED) diizenlemesine tabidir. Bu yiizden, enerji projelerinin tiimii proje bilgilendirme raporu
hazirlamak ve cevresel degerlendirme karar1 almakla miikelleftir. Tiim enerji projelerinde
ayn1 zamanda cevresel konular ile ilgilenecek bir saglik ve giivenlik gorevlisi bulunmak
zorundadir. Hazirlanacak saglik ve giivenlik yonetimi planmi cercevesinde, tiim paydaslar ve
calisanlarin, “Cevresel Diizenleme ve Atik Yonetimi“ konularinda uzman bir danigsmanlik
firmasi tarafindan egitime tabi tutulmasi gerekmektedir.

Akfen Insaat ise Cevre Yonetim Sistemi ISO 14001:2004 sistemine sahiptir. Bu baglamda, is
tanimlari, sirket ici diizenlemeler, is siiregleri, talimatlar ve diger is planlarinin ¢evre yonetimi
standardlarina uygun oldugu belgelenmeli ve uygulamalar da bu diizenlemeye gore tanzim
edilmelidir.

Cevre mevzuatindaki degisiklikler, TAV Havalimanlar’'min istirakleri biinyesindeki
faaliyetlerde olumsuz etkiye neden olabilir. Istanbul Atatirk Havalimani’nin ¢evredeki
yerlesim birimleriyle i¢ ice olmasi, Holding faaliyetlerine bazi c¢evresel sinirlamalar
getirmektedir. Ucuslarin cevrede yaptigi giiriiltii kirliligi, Holding’in faaliyetleri sonucunda
olusan kati ve sivi atiklar, ¢evre mevzuati tarafindan kontrol altinda tutulmakta ve
stnirlandirilmaktadir. Cevre mevzuatina ilaveten, ¢evre kanunu ve insan sagligi, giivenligi,
cevrenin korunmasi, hava kirliligi ve kamu saglik ve giivenligi ile ilgili bircok mevzuata tabi
bulunmaktadir. Bu kurallara uyulmamasi, potansiyel cezalar ve faaliyetlerde sinirlama
risklerini tasimaktadir.

Grup, mevcut ¢evre bozulmalar1 veya diger cevre hasarlarimi diizeltmek zorunda kalmasi
gerektiginde 6nemli harcamalara maruz kalabilir.

Cevresel diizenlemelerinin yaninda nadiren de olsa, holding biinyesindeki bazi sirketler, bilgi
eksikliginden kaynaklanan bazi dezenformasyonlar ile de karsilasmaktadir. Ozellikle
gazetelerde ¢ikan yanlis haberler, gazeteye gonderilen diizeltme metinleri ile diizeltilmekte ve
yapilan hata ile ilgili sirketin hukuki haklar1 konusunda tasarruf sahibi oldugu
belirtilmektedir.

Medya araglarinin dezenformasyonundan etkilenerek yasanan bir hadise ise; Akfenhes
biinyesinde yer alan Beyobas: sirketinin projelerinden olan Yuvarlakcay HES projesi ile ilgili
olarak bir kisim yerel sivil toplum orgiitleri tarafindan HES projesinin cevreye zarar verecegi
gerekcesi ile protesto edilmesidir. Ancak proje ile ilgili CED basta olmak iizere projenin
gerceklestirilmesine iligkin tiim izin ve ruhsatlar uygundur. Mahkeme vasitasiyla yaptirilan
tespit ise Holding lehine sonuclanmistir. Bununla birlikte s6zkonusu tepkiler Akfen Holding
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tarafindan projenin cevresel olarak yeniden gozden gecirilmesine sebep olmustur. Projenin
cevreye etkileri ile ilgili Akfen Holding tarafindan calismalar yapilacak/yaptirilacak olup, bu
calismalarin sonucuna gore karar verilecektir.

3.4.15. Son ii¢ yil, ilgili ara donem ve son durum itibariyle, ortakhigin veya grup
sirketlerinden herhangi birinin taraf oldugu, olagan ticari faaliyetler nedeniyle
imzalanan sozlesmeler hari¢ olmak iizere, ortakligin ilgili oldugu 6nemli sozlesmelerin
ozeti:

Asagidaki tablolarda, Akfen Holding ve istiraklerinin yiirlirliikte olan, olagan faaliyetleri

disindaki 6nemli sozlesmeleri ve idareler ile imzalanmis hak kazandirici imtiyaz niteligi

tastyan sozlesmeleri mevcuttur. (Uretim Lisanslar1 Gosterilmemistir.)

Taraflar Tarih Konu Bedel/
Karsihig
Sarta bagh

Akfen Holding/ | 17 TUVTURK Sirketleri ve AIH’ deki hisse satisina
Test Tasit | Agustos iliskin olarak Test Tasit Muayene Hizmetleri Yapim
Muayene 2009 ve Isletim Anonim Sirketi ile imzalanmis 17 Agustos
Hizmetleri 2009 tarihli Sozlesme uyarinca, Sozlesme’de Hedef
Yapim ve Gelirler olarak tanimlanan gelirler, Sarta bagli Alim
Isletim Anonim Satim Fiyati Sozlesme’nin ekinde yer alan kurala
Sirketi uygun olarak belirlenecek ve Ek Hisse Bedeli olarak

Akfen Holding’e ddenecektir.
Akfen 7 Kasim | THO BV tarafindan Akfen GYO’da sahip oldugu
Holding/THO 2007 hisseleri belirli bir faiz orani ilave edilerek geri satma
BV opsiyonu hakki mevcuttur. Bu hak ancak ve ancak 30

Haziran 2010 Tarihinde GYO tarafindan halka arz

yaptlmadigr  taktirde @~ THO BV  tarafindan

kullanilabilmektedir. 30 Haziran 2011°e ertelenebilir.

THO BV’nin, Sirket’in halka arzinin yapildig tarihte

de, hisselerinin satma opsiyonu degeri ile halka arz

degeri arasinda negatif fark olusmasi halinde aradaki

farkin Akfen Holding tarafindan  kendisine

O0denmesini talep hakki (top up) mevcuttur. Ortaklar

arasinda soz konusu diizenlemenin kaldirilarak

hisselerin Akfen Holding tarafindan satin alinmasina

iliskin bir kisim goriismeler mevcut olup, heniiz

yazili bir mutabakat s6z konusu degildir.
Akfen 27 HES 1 altindaki enerji sirketlerinin proje finansmani | 62.650.000 Avro
Holding/Akfen | Mart 2009 | ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla yapilmis birbirine | tutarh Beyobasi
Insaat/Akfenhe bagli 3 ayn kredi sozlesmesidir. Akfen Holding ve | Kredi
s/ldeal/Camlica Akfen Insaat’ in Tamamlanma Garantisi ve Sermaye | Sozlesmesi,
Beyobasi Katilimi Taahhiidii mevcuttur. 66.500.000 Avro
enerji/ tutarlt
Denizbank Camlica Kredi
Finansbank Sozlesmesi ve
Yapi Kredi 37.300.000 Avro
Bankast Ideal Kredi
T.is Bankas1 Sozlesmesi
Tiirkiye  Sinai
ve  Kalkinma
Bankas1 A.S.
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Akfen 19 Nisan | HES 2 altindaki enerji sirketlerinin proje finansman | 28.400.000 Avro su
Holding/Akfen | 2010 ihtiyacinin karsilanmas1 amaciyla yapilmis birbirine | anda imzalanmis
Insaat/Akfen baghh 7 ayn kredi sozlesmesi olacaktir. Su anda | olup, toplam paket,
Hidroelelktrik/ sadece Pak Enerji’ nin ki imzalanmistir. Akfen | 137.800.000  Avro’
Pak Enerji, Holding ve Akfen insaat’ in Tamamlanma Garantisi | dur
Zeki Enerji, ve Sermaye Katilimi1 Taahhiidii mevcuttur.
Elen Enerji, BT
Bordo, Rize
Ipekyolu, Yeni
Doruk, Enbati
Elek. /
Denizbank/
Yapi Kredi
Bankasy/TIs
Bankasi/TSKB
Akfen GYO GYO’ nun otel projelerinin finansman1 ve| 100.000.000 Avro
A.S. - TSKB - | 17.07.200 | refinansmani amaciyla yapilmistir Akfen Holding ve
T.iS 8 Akfen Insaat’ in Tamamlanma Garantisi ve Sermaye
BANKASI Katilimi Taahhiidii mevcuttur.
HVB/Sendikas | 11.07.200 | Mersin Limani1 Isletme Hakki Devir Bedeli ve | 580.000.000  ABD
yon 7-30 kapasite artirim zorunlulugu geregi yapilacak sabit | Dolar1/20.000.000
HVB/Sendikas | Mayis yatirtmlarin  finansmant icin kullanmilmistir. Akfen | ABD
yon 2008-9 Holding’ in garantorliigii mevcuttur. Dolar1/100.000.000
Unicredit Mayis ABD Dolari

2007
THY, TGS ve TGS’ nin %50 hissesinin HAVAS’ a satisna ve
HAVAS THY ile TGS arasindaki faaliyetlerin temel

ilkelerinin  belirlenmesine iliskin ortak girigim
anlasmasidir. TGS’ nin sermayesinin %50’ sine
12 Mart | tekabul eden 6.000.000 TL nominal tutarinda
2009 hissenin emisyon primli olarak 119.000.000 TL

karsiliginda HAVAS tarafindan sermaye artisina
istirak edilmek suretiyle iktisap edilmesi neticesinde,
TGS’ nin ozsermayesinde 113.000.000 TL emisyon
primi olusmustur.
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AKFEN GYO

iklfif{iﬁz UST HAKKI
ADI TARAFLAR TARIH KULLANIM KAPSAMI
TUTARI SURESI (y1)
(KDV dahil) y
Zeytinburnu  Ibis | Aksel Turizm Yatirimlari 27.000.000
Ve Novotel Arazi | Ve Isletmecilik A.S - "Eure 18.11.2002 49 ARAZI KiRA
Kira Sozlesmesi | T.C. Maliye Bakanligi Hro
. Akfen Gyo AS -
Eskigehir Ibis Otel | p icenir ~ Biyiksehir| > *°%000 | 08.02.2007 22 ARAZI KIRA
Kira Sozlesmesi . Euro
Belediyesi
Trabzon Novotel
Yap islet Devret | AKfen Gyo A - Trabzon | 115,000,000 1 59 15 5505 49 ARAZI KiRA
.. . Diinya Ticaret Merkezi Euro
Sozlesmesi
Kayseri Ibis Ve .
Novotel Yap islet | 2Kfen Gyo A.§ - Kayseri | 14,000,000 4 ) 1} 5006 49 ARAZI KiRA
.. . | Sanayi Odasi Euro
Devret S6zlesmesi
Gaziantep Ibis Ve | Akfen Gyo A.S - 19.000.000
Novotel Yap Islet | Gaziantep Biiyiiksehir o 30.05.2007 30 ARAZI KiRA
.. . . Euro
Devret Sozlesmesi | Belediyesi
Bursa Ibis Yap 3.900.000
Islet Devret [ Akfen Gyo A.S - Buttim ’Eur’o 09.05.2008 2430 ARAZI KiRA
Sozlesmesi
Kibris ~ Mercure
Otel Arazi Kira | Kktc Maliye Bakanligi 40’%?3;)000 01.08.2003 49 ARAZI KIRA
Sozlesmesi
B?tum Arga Kira Batum . (Giircistan) Henuz 1 30.07.2009 49 ARAZI KiRA
Sozlesmesi Belediyesi Kesinlesmedi
Zeytinburnu Ibis | Akfen Gyo A.S- Accor 2045 YIL
Ve Novotel Kira |Istiraki Tamaris Turizm 12.12.2005 : OTEL KiRA
N . OPSIYON
Sozlesmesi A.S
S Akfen Gyo A.S- Accor
Eskigehir bis Otel | ;0 i Tamaris Turizm 18.11.2005 2045 OTEL KiRA
Kira Sozlesmesi AS
Eskisehir Akfen Gyo A.S- Seven
Restaurant Turizm Insaat Ve Reklam 11.05.2007 10 YIL %?ngURANT
Sozlesmesi Sanayi Ticaret Ltd.Sti.
Akfen Gyo A.S- Accor
Trabzon Novotel | 31 i Tamaris Turizm 26.07.2006 25+5  |OTEL KiRA
Kira Sozlesmesi AS
Gaziantep Ibis Ve | Akfen Gyo A.$- Accor
Novotel Kira | Istiraki Tamaris Turizm 24.03.2008 2545 OTEL KiRA
Sozlesmesi A.S
Kayseri Ibis Ve|Akfen Gyo A.§- Accor
Novotel Kira | Istiraki Tamaris Turizm 24.03.2008 2545 OTEL KiRA
Sozlesmesi A.S
. Akfen Gyo A.S- Accor
Bursa Ibis Ol |y i Tamaris Turizm 17.07.2009 25 OTEL KiRA
Kira Sozlesmesi AS
Kibris ~ Mercure .
Otel Kira | AKfen —  Gayrimenkul 30.12.2007 5 OTEL KiRA
. . Ticareti - Seranas Turizm
Sozlesmesi .
Kongre Ve Organizasyon
Hizmetleri A.S
oo Akfen Gayrimenkul
Kibris ~ Mercure | .. . 5+5YIL ; ;
Otel Casino Kira T1.Ca¥et1 Ve  Voyager 15.03.2007 OPSIYON CASINO KIRA
.. . Kibris Ltd.
Sozlesmesi
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MIP

IMTIYAZ TARAFLARI, 31.12.2009 KALAN | TARIHI |[KONUSU
SOZLESMESININ /YATIRIM SURE
ADI TUTARI
TCDD Mersin | 1.Mersin $33,723,406.00 33 yil 11 Mayis [OIB tarafindan
Limani’nin 36 yil siire | Uluslararas1 Liman 2007 2005 yilinda
ile Isletme Hakkimn | Isletmeciligi A.S. iyapilan ihale ile
Devrine iligkin | 2.T.C. Devlet 36 yilligina
Imtiyaz Sozlesmesi Demiryollar1 mersin limaninin
Isletmesi Genel isletme  hakkinin
Midiirlugii devir alinmasinaj
2.T.C.Bagbakanlik iliskin imtiyaz
Ozellestirme Idaresi k6zlesmesi
Baskanlig1 imzalanmistir.
SU KULLANIM VE
ISLETME
ESASLARINA
ILISKIN TARAFLARI PROJE ADI IMZA TARIHI
SOZLESMELER
ENERJIi
SIRKETLERI
1 Otluca Beyobasi Enerji Uretim A.S.-Dsi | Otluca Hes 12.05.2006
2 | Sirma Hes Beyobasi Enerji Uretim A.S.-Dsi | Sirma Hes 05.06.2006
3 | Yuvarlakcay Beyobasi Enerji Uretim A.S.-Dsi | Yuvarlakcay Hes 21.04.2006
4 Sekiyaka Ii Beyobasi Enerji Uretim A.S.-Dsi | Sekiyaka Ii Hes 28.07.2009
5 Karasu I glseial Enerji Urt. San. Ve Tic. A.$.- Karasu I Hes 18.11.2005
6 Karasu I /Kurl}lu Gii¢ qual Enerji Urt. San. Ve Tic. A.S.- Karasu T Hes 78.03.2008
Ek Mukavelesi Dsi
7 | Karasu Ii-lii giseial Enerji Urt. San. Ve Tic. A.5.- Karasu Ii-lii Hes 18.11.2005
8 Karasu Ii-lii  Ek Idgal Enerji Urt. San. Ve Tic. A.S.- Karasu Ti-Tii Hes 21.01.2009
Mukavele Dsi
9 Karasu Iv gi:ial Enerji Urt. San. Ve Tic. A.5.- Karasu Iv Hes 05.03.2007
10 Karasu Iv Ek Ide.al Enerji Urt. San. Ve Tic. A.S.- Karasu Iv Hes 16.03.2009
Mukavele Dsi
11 |KarasuV g;al Enerji Urt. San. Ve Tic. A-S-- | 1 asu v Hes 15.12.2006
12 Karasu V Ek Idgal Enerji Urt. San. Ve Tic. A.S.- Karasu V Hes 19.01.2009
Mukavelesi Dsi
13 | Dogancay Elen Enerji Urt. San. Tic. A.S.-Dsi | Dogancay Hes 22.03.2007
Dogancay Ek ..o . . _
14 Mukavelesi Elen Enerji Urt. San. Tic. A.S.-Dsi | Dogancay Hes 16.06.2009
15 | Kavakcali Anlasma Pal'< Enerji Urt. San. Ve Tic. A.S.- | Kavakgali Regiilatorii/ 05.12.2008
Dsi Hes
16 |Demirciler Anlagma PD?: Enerji Urt. San. Ve Tic. A.5.- Demirciler Hes 12.11.2007
17 |Gelinkaya Anlasma PD?; Enerji Urt. San. Ve Tic. A-S- | G inkaya Hes 20.07.2009
18 |Piringlik Anlasma Enbati Elektrlk Urt. San. Ve Tic. Piringlik Regiilatorii/ 05.12.2008
A.S.-Dsi Hes
19 |Camlicalii Anlasma |Giingor Elektrik Uretim A.S.-Dsi | Camlica Iii Hes 10.05.2006
20 |Saracbendi Anlasma | Giingor Elektrik Uretim A.S.-Dsi | Saracbendi Hes 18.03.2005
21 | Saracbendi Ek Camlica Elektrik Uretim A.S.-Dsi | Saragbendi Hes 28.03.2008
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Mukavelesi
- L Bt Bordo Elektrik Uretim Dag. Yagmur Regiilatorii

22 | Yagmur Regiilatorii Paz. San. Ve Tic. A.S.-Dsi Ve Hes 05.12.2008

23 | Doruk Regiilatorii Yeni quuk Enerji Elektrik Uretim | Doruk Regiilatorii Ve 05.08.2008
A.S.-Dsi Hes

L Zeki Enerji Elektrik Uretim Dag. | Catak Regiilatorii Ve

24 | Catak Regiilatorii Paz. San. Ve Tic. A.S.-Dsi Hes 10.03.2009
Rize Ipekyolu Enerji Uretim Ve

25 | Tepe Dagitim A.S.-Dsi Tepe Hes 26.01.2007

26 | Akorenbeli Yapi-Tek Enerji Blekurik Uretim =1 415 nbeli Hes 13.08.2007
A.S.-Dsi

TASK

Sozlesme Bashgi Konusu Taraflar imza Tarihi
Dilovasi Organize | Dilovast Organize Sanayi | Task-Arbiogaz

Sanayi Bolgesi Atiksu | Bolgesi  Midirliigii  ile | Dilovasi Atiksu
Aritma Tesisi ve Ana |akdedilmis toplamda 29| Aritma Tesisi Yapim 03.08.2007
Kollektor Hatti Yapim | yillik Atiksu Aritma Tesisi | ve Isl. A.§ & Dilovasi o
ve Isletilmesi Projesi| Yapim ve Isletimi projesi | Organize Sanayi
Sozlesmesi sOzlesmesi Bolgesi Midiirligii
29.08.2006 tarih 7291 Yev.
No.lu Gillik Belediye
Baskanlign ile akdedilen | TASK Giilliik Su Kan.
Lo .. . Icme ve Kullanma Suyu|Yat.Yap.Isl. AS. &
Imtiyaz Sozlesmesi "lgemin Tesis ve Atlk}s/u Giilliikp Belediye 29.08.2006
Aritma Tesisi Yapim ve | Baskanligi

Isletmesi Imtiyaz1

Sozlesmesi

TAV Istanbul Terminal Isletmeciligi A.S., TAV Esenboga Yatirrm Yapim ve Isletme A.S.,
TAV Izmir Terminal Isletmeciligi A.S. ve TAV Gazipasa Yatirim Yapim ve Isletme A.S.‘nin
halihazirda imzalamis oldugu imtiyaz, yap-islet-devret, kira, vb sdzlesmelerinin adi, kapsamu,
sOzlesmenin taraflari, sozlesme kapsaminda 31.12.2009 tarihi itibari ile yapilmis olan toplam
yatirim tutart ile sézlesmeye konu imtiyaz, yap-islet-devret, kira, vb ilgili hakka iliskin kalan
siireye iliskin bilgiler tablo halinde asagida sunulmustur

Sozlesme Taraflar Sozlesme Kapsam Sozlelsn‘le Siire Bitimi Toplam Yatirim
Tarihi Tutar:
Atatiirk
Havalimam Dis TAV istanbul Devlet Hava Meydanlari
ve I¢ Hatlar Terminal Isletmesi Genel
Terminal Binasi, isletmeciligi Miidiirliigii” niin
Katli  Otopark AS. ( “DHMI” )
ile Genel ( “TAV igletiminde ve
Havacilik ; » miilkiyetinde ~ bulunan | 16 Haziran
Terminalinin Istanbul™) | )ik Hava Limam| 2005 | 92921 160,000,000 ABD
Isletme Devlet Hava simirlart  dahilinde  yer Dolar
Haklarinin M alan mevcut Dis Hatlar
. eydanlari . . ;
Kiralanmak . . Terminal Binasi, I¢
. Isletmesi Genel . .
Suretiyle N Hatlar Terminal Binasi
. . Midurligu .
_V.erl!mesme . ( “DHMI” ) ve Katli Otopark ile
Iliskin . Kira Genel Havacilik
Sozlesmesi Terminalinin
kiralanmak suretiyle
15,5 yillik kira (igletme)
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donemi icerisinde
DHMI’ nin gozetim ve
denetimi altinda;
yonetim, sorumluluk ve
yetki {listlenecek tesisin
kesintisiz, aksaksiz,
uluslar arast norm ve

standartlarda
isletilmesidir.
Esenboga  Havalimani
1. Akfen Insaat srlart .igfinde ﬂlfilk?
Turizm ve sartr}amesmm ekini
. . teskil eden 1/200 olcekli
Ticaret A.S. ile ol
Tepe Insaat avan projerer
S pe’d A kapsaminda Yeni I¢-Dis
anayl S .. |Hatlar Terminal Binasi
- Ortak Girisimi . . .
Esenboga bu ad ve miitemmimlerinin
Havalimani grubu adina yapimi  ile  bunlara
. : hareket eden e .
Yeni I¢-D1s Jot firma T iliskin mekanik,
Hatlar Terminal ?rll (;at Sar?a iepe elektronik, elektrik ve| 18 Agustos Mavis 2023
Binas1  Yapim, AsS y giivenlik  sistemlerinin 2004 y 250.000.000
Isletim ve Devir . temin ve tesisi, AVRO
Islerine Ait > DHMI yapilacak tes%slerin
Uygulama mevcut tesislerle
.. . ;
Sozlesmesi Sozlesme  hiikiimleri envegrasyonunun o
. saglanmast, tesislerin
geregi, TAV . . .
5 tefrisi, isletilmesi,
Esenboga  Yatirim | _.. L
. sozlesme siiresi sonunda
Yapim ve Isletme oo
her tiirli bor¢ ve
A.S. kurularak . .
N . taahhiitten ari, bakimli,
sozlesme bu sirkete | Kullamlabili
devredilmistir galigir ve Kutdaniabiur
’ durumda bedelsiz olarak
DHMI’ ye devir ve
teslimidir.
Adnan Menderes
Havalimani sinirlari
icinde, ihale sartnamesi
ekinde yer alan 1/200
Olgekli avan projeler
1. HAVAS |kapsaminda Yeni Dig
Ad Havaalanlari Hatlar Terminal
fan Yer Hizmetleri | Binasinin ~ yapimi  ile
Menderes e .
. AS. bunlara iliskin mekanik,
Havalimani . .
Yeni Dis Hatl elektronik, elektrik ve 20 Ni
ent Diy Hatiarl, - i giivenlik  sistemlerinin 1san Ocak 2015
Terminal Binasi . .. 2005
Yapim, igletim temin ve .tes1s.1, 174.000.000
pm, - fgiet Sozlesme hiikiimleri | yapilacak tesislerin AVRO
ve Devir Islerine g C .
. geregi, TAV Izmir | mevcut tesislerle
Ait  Uygulama .
Sozlesmesi Termmal entegrasyonunun o
Isletmeciligi A.S.|saglanmasi,  tesislerin
kurularak  sozlesme | tefrisi, igletilmesi,
bu sirkete | sozlesme siiresi sonunda
devredilmistir. her tiirli bor¢ ve

taahhiitten ari, bakimli,
calisir ve kullanilabilir
durumda bedelsiz olarak
DHMI’ ye
teslimidir.

devir ve
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Antalya-Gazipasa

Havaalam sinirlari
dahilinde  yer alan
mevcut hava tarafli ve
kara tarafli tesisleri ile
PAT sahalarinin
tamaminin, kiralanmak
suretiyle isletilmesinden
dogan her tiirl
sorumluluk kiraci
sirkete ait olmak {izere
25 yillik kira (isletme)

Antalya _ dénemi icerisinde
. Ulastirma Bakanligi
Gazipasa Sivil Havacilik Genel
Ei‘;ﬁam“m TAV Gazipasa | Miidiirliigiiniin ve
Haklarinin jeati;rllé?m:agl'g g;lr:tlilrlﬁiun gozezlrtrll n d\: 4 Ocak 2008 2034
Kiralanmak « . ’ Yaklasik
: ( "TAV yonetim, sorumluluk ve
Suretiyle . » ki iistlenebilecek bir 13.000.000 Avro
Verilmesine Gazipasa~ ) .yet tus .
fliskin Kira . isletmeci ' el.l){le
N . DHMI havaalaninin  kesintisiz,
Sozlesmesi aksaksiz olarak ulusal
ve uluslar arast
standartlar  ile  ilgili
sozlesme eki ve ilgili el
kitaplar1 ile SHY-14A
kriterlerine  gore  i¢
ve/veya dis hat olarak
isletilmesi ve/veya
havacilikla ilgili
faaliyetlerin (ucus
egitim ve sportif
havacilik v.b.)
yuirtitiilmesini
saglamaktir.
Atatirk Hava Limani
Gelisim Projesi yapim
Atatiirk islerinin proje miellifi
Havaliman1 Dig ve DHMI’ nin
ve I¢ Hatlar TAV istanbul | ©naylayacagi ve
Terminal Binasi, Terminal kontrolltigiinii
Katli  Otopark isletmeciligi yiiriitecegi uygulama
ile Genel AS. projeleri kapsaminda
Havacilik ( “TAV TAYV Istanbul tarafindan
Terminalinin istanbul” ) uluslararasi standart ve
Isletme kalitede  bila  bedel Yaklasik
Haklarinin gerceklestirilmesi, 6 Kasim 2008 36.000.000
Kiralanmak MDZVIGI Hava Gelisim Projesinin AVRO
Suretiyle il?t,mag;ian DHMI’ nin onay
Verilmesi  Isine éenel verecegi uygulama
Ait  16.06.2005 Miidiirliizii projeleri iizerinden
Tarihli Kira « g yapilmas, ilave yatirima
Sozlesmesine ( "DHMI") konu tesis ve otoparkin
EK  Mukavele isletme siiresinin Kira

ve Ekleri

Sozlesmesinin  bitim -
siiresini agmamasi,
yatirim biinyesinde yeni
yapilacak tiim sistem,
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tesisat ve techizat ile
teftis icin Dis Hatlar
Terminalindeki mevcut
marka ve modeller
kullanilmast,
kullanilmamasi1 halinde
son sistem ve
teknolojiye haiz olanlar
arasindan DHMI’ nin
onay verecegi marka ve
modeller cercevesinde
temin ve tesis edilmesi,
yatirmin ~ DHMI’ ce
olusturulacak gecici
kabul heyetince
kabuliinii miiteakip Kira
So6zlesmesi hiikiimlerine
tabi olarak uluslararasi
norm ve standartlarda
isletilmesi, periyodik
bakim, onarim ve
yenilemelerinin
yapilmasi, yatirima
konu olan tesisin Kira
donemi sonunda
bakimli, kullanilabilir,
her tiurli bor¢ ve

taahhiitten ari ve
bedelsiz  ve  olarak
DHMI’ ye
devredilmesidir.
Devlet Hava Meydanlari
Isletmesi Genel
Atatiick Miidiirliigii” niin ~ de
onayinin alinmasi

Havalimani’ nd

suretiyle Enerji Piyasasi

a Insa Edilen . Yaklasik
.. Diizenleme Kurumunun
Trijenerasyon o 12.000.000 Avro
elekirik  iiretim 7.2.2008  tarihli  ve
.. EO/1485-8/1081  sayili
tesisi - .
otoprodiiktor lisanst
kapsaminda
gerceklestirilmistir.
Devlet Hava Imtiyaz  sozlesmesinin Imtiyaz
Meydanlar1 Isletmesi kapsami Istanbul Sozlesmesi
Genel Midiirliigii ile Atatirk Hava Limam ve ek
14 Ekim 1997 siirlart icinde, sozlesme
tarihinde imzalanan sozlesmenin ekini teskil kapsaminda
Atatiirk Hava Liman eden  mimari proje ki isler icin
Yeni Dis  Hatlar kapsaminda yeni dis yaklasik
Terminal Binas1 Kath hatlar terminal binasi, 390.000.00
Otopark ve yedi bin ara¢ kapasiteli 0 USD
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Tesislerinin ~ Yapim
Isletim Ve Devir
Islerine Ait Imtiyaz
Sozlesmesi

kapsaminda  yapimi
2000 yilinda
tamamlanan Atatiirk
Hava Liman1 Dis
Hatlar Terminali ve
Katl1 Otoparki ve bu
Sozlesme kapsaminda
bilahare akdedilen ek
sozlesme

katlh otopark tesisleri
yapimi  ile  bunlara
iligskin mekanik,
elektronik, elektrik ve
giivenlik  sistemlerinin
yapimi, halen
kullanilmakta olan alt
yapt tesislerinin  yer
degisikligi ve yapilacak

tesislerin mevcut
tesislerle
entegrasyonunun
saglanmast, tesislerin
tefrisi, isletilmesi,
Sozlesme stiresi

sonunda  devir ve
teslimidir. Ek sozlesme
Atatirk Hava Limani
eski dis hatlar
terminalinin i¢ hatlar
terminali olarak
kullanimi icin  gerekli
tadilat ve yenileme
isleridir.

yatirim
yapilmistir.
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AKFEN INSAAT TURIZM V TiCARET A.S.

Onemli
Sozlesmelerinin
Ad1

Taraflar

Tarihi

Kapsam

Miihendislik,
Tedarik ve Ingaat
Sozlesmesi

Beyobast Enerji Uretimi A.S.,
Enbati Elektrik Uretim San. ve
Tic. A.S.,

Yeni Doruk Enerji Elk. Uretim
A.S., Camlica Elk. Uretim A.S.,
BT Bordo Elk. Uretim Dag. Paz.
San. ve Tic. A.S., Zeki Enerji Elk.
Urt. Dag. Paz. San. ve Tic. A.S.,
Rize Ipekyolu Enerji Urt. Ve Dag.
A.S., ideal Enerji Urt. San. ve
Tic. A.S., Elen Enerji Urt. San.
Tic. A.S., Pak Enerji Uretimi San.
ve Tic. A.S.

04.01.2008

Taraf Enerji sirketlerine ait
19 adet hidroelektrik santrali
projesinin  anahtar teslimi
ksasina gore  Akfen Ingaat
tarafinda  yapilmasit  isine
iliskin sozlesmedir.

Miihendislik,
Tedarik ve Insaat
Sozlesmesi

Ek 01

Beyobast Enerji Uretimi A.S.,
Enbati Elektrik Uretim San. ve
Tic. A.S.,

Yeni Doruk Enerji Elk. Uretim
A.S., Camlica Elk. Uretim A.S.,
BT Bordo Elk. Uretim Dag. Paz.
San. ve Tic. A.S., Zeki Enerji Elk.
Urt. Dag. Paz. San. ve Tic. A.S.,
Rize Ipekyolu Enerji Urt. Ve Dag.
A.S., ideal Enerji Urt. San. ve
Tic. A.S., Elen Enerji Urt. San.
Tic. A.S., Pak Enerji Uretimi San.
ve Tic. A.S.

01.03.2008

Yukarida belirtilen
kOzlesmenin 13.1.
maddesinin  degistirilmesine
iliskin ek sozlesmedir.

Maliyet+Kar Insaat
Yapim Sozlesmesi

Akfen  Gayrimenkul  Yatirim
Ortaklig1 A.S.

21.03.2007

Anahtar teslim otel insaatlari

3.4.16. Son ii¢ yil, ilgili ara donem ve son durum itibariyle personel sayisi, belli bash
faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle dagilim ile bu sayida goriillen onemli
degisiklikler hakkinda aciklama:

31 Mart 2010 tarihi itibariyle Holding bagl ortakliklarinin calisan sayis1 163’tiir. (31 Aralik
2009: 196; 31 Aralik 2008: 378; 31 Aralik 2007: 226).

31 Mart 2010 tarihi itibariyle Holding’in miisterek yonetim tabi ortakliklarinin caligsan sayisi
21.042.dir (31 Aralik 2009: 15.088; 31 Aralik 2008: 18.825, 31 Aralik 2007: 14.006).

Calisan sayisinda artis gereklesmis olup bu Tav Yatinm ve Tav Havalimanlar
calisanlarindaki artistan kaynaklanmistir.

TAV Yatinnm calisanlarinin sayisindaki degisiklik Uman projesindeki personel artisindan,
TAV Havalimanlarn ¢alisanlarinin sayisindaki degisiklik ise, 1 Ocak 2010 tarihi itibar1 ile
TGS’nin, 1 Mart 2010 tarihi itibar1 ile de Uskiip ve Ohrid’de faaliyetlere baslamis olmasindan
kaynaklanmaktadir

Belli basli faaliyet alanlarina gore personelin dagilimi su sekildedir:
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Faaliyet Alanlarina Gore Personel Sayisi

Faaliyet 31.03.2010 | 31.12.2009 | 31.12.2008 | 31.12.2007
Holding 42 35 51 53
Gayrimenkul 15 16 18 24
Ingaat 85 92 78 73
Enerji 21 12 - 9
Diger * 41 32 63
Altyap1 - - 199 4

Ara Toplam 163 196 378 226
Miisterek Yonetime Tabi Sirketler 31.03.2010 | 31.12.2009 | 31.12.2008 | 31.12.2007
Tav Havalimanlari 15.491 10.719 11.235 10.792
Tav Yatirim 4.960 3.752 6.765 2.456
MIP 543 546 607 606
Task 32 25 28 0
Tivtiirk Kuzey 3 - 123 89
Tiivtiirk Istanbul - - 24 34
RPI 9 9 8 -

RHI 7 7 6 -

Art1 Doviz * 30 29 29
Ara Toplam 21.042 15.088 18.825 14.006
TOPLAM 21.205 15.284 19.203 14.232

* Akfen Holding’den 05.04.2010 tarihinde devri yapilan Arti Doviz ile 06.04.2010 tarihinde devri
yvapiulan IBS sirketlerinin 31.03.2010 tarihi itibariyle ¢alisan sayillart dahil edilmemistir.-Gegici ig¢i
calismamaktadtr.

3.4.17. Personelin ortakhiga fon saglamasim1 miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

3.4.18. Son 12 ayda mali durumu onemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgi:

Yoktur.
3.4.19. Ortakhgin ve grubun son hesap donemi ve son durum itibariyle finansal
durumunu ya da faaliyetlerini onemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek

uyusmazliklar ile bunlarin niteligi hakkinda o6zet bilgi:

Akfen Holding ve istiraklerinin davaci ve davali oldugu 6nemli davalar Madde 12.3’te detayl
bir sekilde listelenmistir.
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3.4.20. Son ii¢ yildaki finansal yatirim politikalar:

Kisa wvadeli finansal yatinmlar mevduat ve/veya re-po gibi likit enstrumanlarda
degerlendirilmektedir. Mevduatlarin tutulacagi bankalar genel olarak (zaman zaman kredi
anlagmalarinin da geregi olarak) kredi limitlerimiz olan ve Akfen riskini tasiyan bankalar
arasindan secilmektedir. Akfen olarak sessiz "finansal yatirimci" olmak yerine yonetimde yer
alan bir yatirmci olmayi tercih etmekteyiz. Yapmis oldugumuz finansal yatirimlarin
finansmanini, sermaye getirisini maksimize etmek amaci ile, isin yarattigi getiri tarafindan
desteklenen "proje finansmanmi" yontemi ile miimkiin olan en yiiksek bor¢/sermaye yapisi ile
yapmaktayiz. Doviz ve faiz risklerinin minimize edilmesine dikkat edilmektedir.

Akfen Holding, kisa vadeli ve uzun vadeli finansal yatirimlari asagida sunulmustur:

Kisa vadeli finansal yatirnmlar

31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle, kisa vadeli finansal yatirimlar asagidaki
gibidir:

(1.000.-TL) 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2009 2008 2007

Tiirev finansal araclar 3.606 14.977 -
Uc aydan uzun vadeli mevduat 100 -- --
Hazine Bonosu -- -- 91
3.706 14.977 91

TAV Istanbul, DHMI’ye olan imtiyaz sozlesmesi odemeleri nedeniyle kur degisiminin
etkilerine kars1 korunmak amaciyla capraz kur takasi tiirevleri kullanmaktadir. TAV Istanbul
proje finansmani tesislerini kapsayan donem i¢in ABD Dolar1 ve Avro kurlar1 arasindaki
pariteyi sabitleyen bir vadeli islem sozlesmesi yapmustir. Sézlesme, DHMI’ye 2018 yilina
kadar her Aralik ayinda yapilacak olan 6demelerin siiresi i¢in imzalanmigtir. 31 Aralik 2009
itibariyle, sozlesmenin nominal degeri 122,98 milyon ABD Dolari’dir (Grup payr: 32,12
milyon ABD Dolar1) (31 Aralik 2008: 112,57 milyon ABD Dolar1 (Grup pay:: 24,41 milyon
ABD Dolan).

Uzun vadeli finansal yatirinmlar
31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle, Grup asagidaki sirketlerde sermaye
istirakleri bulundurmaktadir.

Sahiplik 31 Sahiplik 31 Sahiplik 31
orani Aralik orani Aralik orani Aralik

(1.000.-TL) (%) 2009 (%) 2008 (%) 2007
TAYV Urban Georgia LLC 4,5 2536 10,0  5.347 10,0  5.347
Bati1 Karadeniz Elekt. Dagitim ve Sis.

AS 12,5 1.504 12,5 1.504 12,5 1.504
Riva Ing.Tur.Tic.ve Paz. AS (“Riva

Ingaat”) - -- 58,0 594 58,0 594
Tekas Elektrik - - 27,5 6 27,5 6
Task Su -- - -- -- 33,3  5.038
CAS - - - - 50,0 443
Diger -- 243 -- 82 -- 96
Ara toplam 4.283 7.533 13.028
Eksi: Yatirnmlarda deger diisiikliigii (1.504) (1.510) (1.510)
Toplam finansal varliklar 2.779 6.023 11.518
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3.5. Egilim Bilgileri

3.5.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

3.5.2. Ortakhgin finansal durumunu ve faaliyetlerini 6nemli olciide etkileyebilecek
egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

3.5.2.1. Akfen Holding’in bir kisim bagh ortakhiklarindaki hisselerinin satin
alinmasi icin gelen teklifler

Holding istiraki olan; Akfenhes Yatirrmlari ve Enerji Uretim A.S., Akfen Hidroelektrik
Santrali Yatirimlar1t A.S. ve Akfen Enerji Kaynaklar1 Yatirrm ve Ticaret A.S.’de bulunan
hisselerinin satis1 i¢in Deutsche Bank’a danigsmanlik konusunda yetki verilmistir. Bu
kapsamda cesitli sirketlerden 2010 yili igerisinde hisse alimi ile ilgili teklifler gelmis,
tarafimizca degerlendirilmekte olup, isbu tarih itibariyle saglanmis bir anlasma veya
mutabakat mevcut degildir.

3.5.2.2. Holding biinyesinden yapilmasi olas1 halka arzlar

Akfen GYO, SPK mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatinm Ortakligi statiisiinde bulunup,
mevzuat ¢cercevesinde 2010 yil1 icerisinde halka arzi diisiiniilmektedir

3.5.2.3. Diisiiniilen yeni hisse alimlari

Akfen Holding’in miisterek yonetiminde bulundugu TAV Yatirimlar1 Holding A.S. ve TAV
Havalimanlar1 Holding A.S.’de ki payim biiyiitmesi, gelecek stratejileri arasinda yer
almaktadir.

Akfen Holding ile Eczacibasi Holding A.S. arasinda 19 Nisan 2010 tarihinde bir Mutabakat
Zapt1 (Sozlesme) imzalanmis olup, Sozlesme kapsaminda, Taraflar, diger adi GALATAPORT
olan "Istanbul Salipazari - Karakoy Kruvaziyer Liman Turizm Ticaret Kompleksi'nin Yapim
ve Isletimi" projesi ile ilgili olarak T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi -OIB
ve/veya bagl kurulusu TDI'nin acacagi yeni ihaleye miisterek olarak teklif hazirlayip vermek,
tekliflerinin kabul edilmesi halinde Idare ile s6zlesme akdetmek ve sozlesme gercevesinde
faaliyet yapmak amagclariyla aralarinda isbirligi yapmak ve bir ortak girisim olusturmak
istemektedirler.

Akfen GYO A.S.’nin % 45 hissesinin Hollanda merkezli THO BV’ye satis1 sirasinda 7 Kasim
2007 tarihinde imzalanmis hisse satis s6zlesmesi ve ortaklik s6zlesmesi uyarinca THO BV
tarafindan Akfen GYO’da sahip oldugu hisseleri belirli bir faiz orani ilave edilerek geri satma
opsiyonu hakki mevcuttur. Bu hak ancak ve ancak 30 Haziran 2010 Tarihinde GYO
tarafindan halka arz yapilmadigi taktirde THO BV tarafindan kullanilabilmektedir. Ortaklar
arasinda soz konusu diizenlemenin kaldirilarak hisselerin Akfen Holding tarafindan satin
alinmasina iligskin bir kistm goriismeler mevcut olup, heniiz yazili bir mutabakat s6z konusu
degildir.
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER
4.1. Konsolide Bilanco

(1.000.-TL)
VARLIKLAR 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Donen Varhklar 998.027 817.309 518.622
Nakit ve nakit benzerleri 285.866 107.958 80.114
Ticari alacaklar
-Iligkili taraflardan ticari alacaklar 23.804 17.271 22.074
-Diger ticari alacaklar 258.927 230.514 156.657

Diger alacaklar
-[ligkili taraflardan ticari olmayan

alacaklar 5.295 22.769 1.192
-Diger ticari olmayan alacaklar 183.805 139.978 103.667
Finansal yatirimlar 3.706 14.977 91
Stoklar 45.758 32.127 9.541
Diger donen varliklar 190.866 251.715 142.026
998.027 817.309 515.362
Satig amaciyla elde tutulan duran varliklar -- -- 3.260
Duran Varhliklar 2.324.259 2.338.632 1.532.764
Ticari alacaklar
-Mliskili taraflardan ticari alacaklar 3.751 4.750 7.668
-Diger ticari alacaklar 99.407 102.511 77.718
Diger Alacaklar
-ligkili taraflardan ticari olmayan
alacaklar 1.878 14.010 5.755
-Diger ticari olmayan alacaklar 2.214 2.008 5.760
Finansal yatirimlar 2.779 6.023 11.518
Yatirim amaclh gayrimenkuller 531.647 469.343 303.835
Maddi duran varliklar 306.166 239.389 82.450
Maddi olmayan duran varliklar 1.042.619 1.260.604 855.046
Serefiye 116.777 70.321 51.394
Ertelenmis vergi varlig 54.976 53.627 29.783
Diger duran varliklar 162.045 116.046 101.837
TOPLAM VARLIKLAR 3.322.286  3.155.941 2.051.386
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(1.000.-TL)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Finansal bor¢lar

Diger finansal ytikiimliiliikler
Ticari borglar

-Iligkili taraflara ticari borglar
-Diger ticari bor¢lar

Diger borg¢lar

-Iliskili taraflara ticari olmayan borclar

-Diger ticari olmayan borclar
Borg karsiliklart
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Finansal borglar

Diger finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglar

-Iliskili taraflara ticari borclar

-Diger ticari bor¢lar

Diger borglar

-Iliskili taraflara ticari olmayan borclar

-Diger ticari olmayan bor¢lar
Kidem tazminati karsilig1
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis sermaye

Sermaye diizeltme farklari
Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi
Ortak yonetim altindaki isletmeler
Deger artis fonlar1

Yabanci para ¢evrim farklari
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Gecmis yillar karlart

Net donem kar1/(zarart)

Azinlik paylari

TOPLAM KAYNAKLAR

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
725.356  1.001.203 575.884
292.799 662.484 372.469

48.188 33.837 6.610
24.650 13.931 21.432
154.571 124.050 70.906
13.143 33.335 21.095
152.801 95.999 66.686
5.384 4.342 6.374
33.820 33.225 10.312
725.356 1.001.203 575.884
2.067.922 1.814.430 1.060.908
1.941.972  1.293.320 961.304
37.596 83.573 13.353
5.889 2.352 1.331
10.422 5.342 1.143
10.833 13.345 11.964
27.181 37.957 13.497
6.449 3.387 2.575
19.034 24.726 19.869
8.546 350.428 35.872
529.008 340.308 414.594
349.097 145.742 281.740
99.669 62.723 62.723
-7.257 -7.257 -7.257
-4.767 -3.180 -3.180
20.062 16.658 16.415
-62.687 -81.615 -9.860
25.004 25.931 -29.950
14.985 11.584 6.083
114.208 241.156 47.603
149.880  -120.258 199.163
179.911 194.566 132.854
3.322.286  3.155.941 2.051.386
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2009 Konsolide Varlik Dagilimm

Diger, TAV
%9.93 Yatirim, Akfen

$10.92 Insaat,
%331

Akfen
GYO,
TAV 9%14.45
Havalima
nlari, HES I-II-
%32.48 111,
/ %9.54
TASK , MIP,
900.59 %18.79

Kaynak : Bagunsiz Denetim Raporu

31.12.2009 tarihi itibariyle Akfen Holding'in konsolide aktif biiyiikliigi 3.322 Milyar TL'ye
ulasmistir. 2009 yilinda Akfen Holding aktiflerinde sirasiyla TAV Havalimanlar (%32,48),
Mersin Liman (%18,79), Akfen GYO (%14,45) en biiyiik pay1 alan ortakliklaridir.

2009 yilinda 2007 yilina gore yaklasik %62 artis gosteren Akfen Holding aktiflerinin artisinda
en biiyiik pay1 sirastyla TAV Havalimanlari, yatirnmlart devam etmekte olan HES sirketleri ve

Akfen GYO ve sonrasinda TAV Yatirim almaktadir.

Akfen Holding Varhklarinin Sirketler Bazinda Artisi

(1.000.-TL) 31.12.2009 Artis 31.12.2008 Artis 31.12.2007
TAV Yatirim 362.812 %16 312.947 %87 166.952
Akfen Ingaat 109.818 %-36 171.503 %9 156.673
Akfen GYO 479.931 %10 437.364 %51 290.023
HES I-1I-11I 316.922 P113 149.071 %82 81.710
MIP 624.302 %1 619.333 %35 457.158
TASK 19.691 %60 12.341 0
TAYV Havalimanlari 1.078.964 %45 741.995 %43 520.504
Diger* 329.846 %-54 711.387 P88 378.366
Toplam 3.322.286 3.155.941 2.051.386

* Diger boliimlerdeki bagli ortaklik ve miisterek yonetime tabi sirketler: Akinisi, Altyapt Danismanlik,
GYT, IBS, Turizm, Akfen Enerji, Simer, Tiivtiirk Kuzey-Tiivtiirk Giiney, Tiivtiirk Istanbul, PSA Liman,
Artt Doviz, Hyper Foreign, RHI, RPI, Alsim Alarko, TAR and ATI. Akfen Holding de diger boliimlerin
icinde gosterilmistir.

Akfen Holding varliklari, devam etmekte olan projelerinin ilerlemesi ve tamamlanmasi ile
birlikte herbiri monopol karakterli riskin az getirinin yiiksek oldugu havaalani insaat ve
isletmeciligi, liman isletmeciligi, enerji ve gayrimenkul olarak farkli sektorlerde dengeli bir
sekilde dagilmis olacaktir.
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31.12.2009 Sirketlerin Finansal Bor¢ Paylan

Akfen

Diger, %2.47 Holding,

TAV %21.76
} TAV Yatirim,
Havalimanlari,
%32.72 %3'04.1
Akfen Insaat,
9%?2.68
/ Akfen GYO,
TASK , %0.18 | %8.47
HES I-1I-111,
MIP, %23.48 %5.20

Kaynak : Bagimsiz Denetim Raporu

31.12.20009 tarihi itibariyle Akfen Holding'in konsolide finansal borcu 2,234 Milyar TL'dir.
Akfen Holding, faaliyet gosterdigi altyapr yatirimlarinin agirlikli olarak projelerden elde
edilen gelirlere dayanan uzun vadeli proje finansmanlar ile finanse edilmesi nedeniyle yiiksek
bor¢ 6zsermaye oraniyla faaliyet gostermeyi benimsemistir.

Akfen Holding, 2008 yil1 icerisindeki ekonomik durgunluga ragmen basta enerji sektoriindeki
HES yatirimlar1 ve gayrimenkul sektoriindeki otel yatirnmlar: olmak iizere orta ve uzun vadeli

proje finansmani ile yatirirmlarint devam ettirmistir

2009 yil sonu itibariyle Holding'in kisa vadeli finansal borclari toplam finansal borcunun
9%13'tinii olusturmaktadir.

Akfen Holding Finansal Borc¢larimin Dagilim

(1.000.- TL) 31.12.2007 % 31.12.2008 % 31.12.2009 %o
Kisa Vadeli Finansal Borclar 372.469] %28 662.484] %34 292799 %13
Uzun Vadeli Finansal Bor¢lar 961.304) %72 1.293.320] %66 1.941.972) %87
Toplam 1.333.773 1.955.804 2.234.771

Kaynak : Bagimsiz Denetim Raporu
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2009, 2008 ve 2007 yillar1 finansal tablolar1 n 2.2.iv maddesinde belirtilen muhasebe
politikas1 degisikligi/hatas1 ve dipnotlarda yer verilen etkisine iliskin tablo asagidaki

gibidir.

Ozkaynaklar

Donen Varliklar
Duran Varliklar
Toplam Varliklar

Kisa Vadeli
Yiiktumliilukler
Uzun

Yiiktumliilukler

Ozkaynaklar

Vadeli

Toplam Kaynaklar

Briit Kar
Faaliyet Kar1/(Zarar1)

Donem Kari/(Zarari)
Toplam  Kapsamli
Gelir/(Gider)

Donen Varliklar
Duran Varliklar
Toplam Varliklar

Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler
Uzun

Yiikiimliiliikler

Ozkaynaklar

Vadeli

Toplam Kaynaklar

Briit Kar
Faaliyet Kari/(Zarar)

Donem Kari/(Zarari)
Toplam  Kapsamli
Gelir/(Gider)
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2006 Yontem degisikliginin etkileri 2006
Onceden Tav Tav Yeniden
raporlanan Yatinm  Havalimanlari Diger diizenlenmis
221.711 -22.922 14.035 -2.608 210.216
2007 Yontem degisikliginin etkileri 2007
Onceden Tav Tav Yeniden
raporlanan Yatirnm Havalimanlar: MIP Diger diizenlenmis
125.498 134.765 206.684 16.868 34.807 518.622
720.883 26.781 194.377 388.841 201.882 1.532.764
846.381 161.546 401.061 405.709 236.689 2.051.386
169.611 126.618 116.066 6.088 157.501 575.884
255.719 25.738 289.595 401.976 87.880 1.060.908
421.051 243 4.347 -2.354 -8.693 414.594
846.381 152.599 410.008 405.710 236.688 2.051.386
45.442 8.515 46.531 25.113 2.748 128.349
254.103 -5.636 6.166 20.004 -1.077 273.560
228.472 23.264 -1.943 -137 -7.044 242.612
203.849 23.165 -5.739 -1.218 -5.808 214.249
2008 Yontem degisikliginin etkileri 2008
Onceden Tav Tav Yeniden
raporlanan Yatirnm Havalimanlar: MIP Diger diizenlenmis
188.041 252.110 273.251 40.536 63.371 817.309
1.017.278 28.457 338.139 561.684 393.074  2.338.632
1.205.319 280.567 611.390 602.220 456.445 3.155.941
556.750 220.782 183.210 7.620 32.841 1.001.203
306.967 51.788 423.283 594.759 437.633 1.814.430
341.602 -- 12.893 -159 -14.028 340.308
1.205.319 272.570 619.386 602.220 456.446  3.155.941
29.719 37.730 60.867 43.448 2.925 174.689
104.180 33.929 35.306 37.344 -4.129 206.630
-81.909 -309 6.963 -8 -1.206 -76.469
-90.367 4.785 23.658 8.533 -36.960 -90.351



4.2. Konsolide Gelir Tablosu

(1.000.TL)

SURDURULEN FAALIYETLER
Satis gelirleri

Satiglarin maliyeti (-)

BRUT KAR

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)

Diger faaliyet gelirleri

Diger faaliyet giderleri (-)
FAALIYET KARI

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindaki/(zararlarindaki)
paylar
Finansal gelirler

Finansal giderler
SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESi KARI/(ZARARTI)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri)
Donem vergi gideri
Ertelenmis vergi gelir/(gideri)
SURDURULEN FAALIiYETLER DONEM KARI/(ZARARI)

DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan faaliyetler vergi sonras1 donem kari/(zarar1)

DONEM KARI/(ZARARI)

Diger Kapsamh Gelir/(Gider)

Duran varliklar deger artis fonundaki degisim

Finansal riskten korunma fonundaki degisim

Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim
VERGI SONRASI DiGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER)

TOPLAM KAPSAMLI GELIiR/(GIDER)

Donem Karmin/(Zararimin) Dagilinm

Aznlik paylari

Ana ortaklik paylari

Net Donem Kari/(Zarari)

Toplam Kapsamh Gelirin/(Giderin) Dagilimm
Azinlik Paylart

Ana Ortaklik Paylari
Toplam Kapsamh Gelir/(Gider)
Hisse Basina Kar/(Zarar)
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2009 2008 2007
1.029.267  849.466  698.178
-843.347  -674.777 -569.829
185.920  174.689  128.349
- 193 -1.223
132421 -92.592  -106.790
78418 135320  304.317
24991  -10.594  -51.093
106.926  206.630  273.560
- - -93
76.074  12.574  40.800
223.136  -245.606  -86.426
40136 -26.402  227.841
-1.241  -18.824 2.581
-17.358  -10.583  -10.520
16.117 8241  13.101
-41.377  -45.226  230.422
194.835  -31.243  12.190
153.458  -76.469  242.612
38 31 1.099
21.894 71562  -9.548
3.018  57.649 -19.914
18.914  -13.882  -28.363
172.372  -90.351  214.249
3.578 43780  43.449
149.880 -120.258  199.163
153.458  -76.469  242.612
3300 45252 43.454
169.072  -135.603  170.795
172.372  -90.351  214.249
1,792 -1,917 3,175




2009 Konsolide Satislarin Sirketlere Dagilin

Diger, %6.18

TAV Yatirim,
%39.29

TAV Akfen Insaat,
Havalimanlari, _~ %1.03
%39.43 o

Akfen GYO,
%1.72

TASK , %0.73/ |

MIP, %11.52 “-HESI-II-IL
%0.09

Kaynak : Bagumsiz Denetim Raporu

Akfen Holding, istiraklerinden elde ettigi gelirlerinin yami sira altyapi yatinmlarinin satisi,
halka arz1 ve stratejik ve finansal ortakliklar vasitasi ile baglattig1 yeni projelerden diizenli ve
onemli miktarda gelir elde etmektedir. Akfen Holding'in 2009 y1l1 siirdiiriilen faaliyetlerinden
konsolide satis geliri 1,029 Milyar TL olarak gerceklesmistir. 2009 yilinda konsolide ciroda
TAYV Havalimanlari'nin pay1 %39,43, TAV Yatinm'in pay1 %39,29'dir.

Enerji, su ve atiksu hizmetleri ve gayrimenkul (Akfen GYO) alanlarinda projelerin yatirim
asamasinda olmasi bu boliimlerin konsolide ciroya katkisinin kisitli olmasina neden
olmaktadir. Bu projelerinin faaliyete gecmesiyle konsolide ciro Holding sirketleri arasinda
daha dengeli dagilacaktir.

Akfen Holding sirketleri son iki yilda cirolarmmi arttirmayi basarmislardir. Son yillarda
ozellikle grup ici projelere (Enerji ve Otel) yogunlasan Akfen Ingaat'in gelirleri konsolidasyon
sirasinda eliminasyona tabi olmaktadir ve Holding cirosuna katkist diismektedir. 2008 yilinda
Akfen GYO’nun gelirleri diismiis gibi goziikmekle birlikte bu durum sirketin 2007 yilinda
gerceklestirmis oldugu tek seferlik gayrimenkul satisindan kaynaklanmaktadir.

Akfen Holding Satislarin Sirketler Bazinda Artisi

(1.000.-TL) 2009 Artis 2008 Artig 2007
TAV Yatirim 404.429 %34 301.392 %79 168.726
Akfen Ingaat 10.610 -%T7 46.341 -%71 159.165
Akfen GYO 17.699 %16 15.250 -%70 50.737
HES I-II-11I 976 0 0
MIP 118.612 9012 106.075 %80 58.915
TASK 7.524 %31 5.726 0
TAV Havalimanlari 405.841 %27 319.300 %56 204.580
Diger 63.576 %15 55.382 -%1 56.055
Toplam 1.029.267 849.466 698.178
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4.3. Muhasebe politikasinin degismesi

1 Ocak 2009 tarihinden itibaren, Akfen Holding asagidaki alanlarda muhasebe politikalarini
degistirmistir.

Faaliyet boliimlerinin sunumu ve belirlenmesi

Finansal tablolarin sunumu

Finansal bor¢lar ve bor¢clanma maliyetleri

Is ortakliklar1 ve miisterek yonetime tabi istiraklerin muhasebelestirilmesi

Faaliyet boliimlerinin sunumu ve belirlenmesi

Grup, 1 Ocak 2009 itibariyle, Grup’un ana faaliyet kararlarin1 veren kisilerden olusan {ist
yonetim tarafindan saglanan bilgiye dayanarak faaliyet boliimlerini belirlemis ve sunmustur.
Muhasebe politikalarindaki bu degisiklik, UFRS 8 “Faaliyet Boliimleri’nin uygulanmasindan
kaynaklanmaktadir. Daha Onceki yillarda ise faaliyet bolimleri, UMS 14 “Bolim
Raporlamas1” geregince belirlenmis ve sunulmustur.

Finansal tablolarin sunumu

Grup, 1 Ocak 2009 tarihinde yiiriirliige giren ve revize edilen “UMS 1 Finansal Tablolarin
Sunumu (2007)” standardini uygulamistir. Sonug¢ olarak, Grup 6zkaynaktaki tiim ortaklik
degisikliklerini konsolide ©Ozkaynak degisim tablosunda sunarken, tiim ortaklik dis1
degisiklikleri konsolide kapsamli gelir tablosunda sunmaktadir.

Karsilastirmalr bilgi yeniden diizenlenerek sunulmustur. Muhasebe politikasindaki degisiklik
sadece konsolide finansal tablo ve notlarin sunumunu etkiledigi i¢in, hisse basina kazang
tizerinde herhangi etkisi bulunmamaktadir.

Finansal bor¢lar ve bor¢clanma maliyetleri

23 No’lu Uluslararast Muhasebe Standardi “Borclanma Maliyetleri” (“UMS 23”) 29 Mart
2007 tarthinde Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurulu tarafindan yeniden diizenlenmistir.
Revize UMS 23, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli olmakla beraber goniillii olarak
erken uygulamaya gecis hakki sakli tutulmustur. Grup, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren
bor¢clanma maliyetleriyle ilgili olarak UMS 23’ uygulayarak muhasebe politikasi
degisikligine gitmistir. Finansal bor¢lardan kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli
varliklarin iktisab1 veya insas1 ile iliskilendirildikleri takdirde, 6zellikli varliklarin maliyet
bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaglandig1 sekilde kullanima veya satisa hazir
hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varliklar1 ifade eder. Diger borclanma maliyetleri
olustugu dénemde gelir tablosuna kaydedilir.

Is ortakliklar: ve miisterek yonetime tabi istiraklerin muhasebelestirilmesi

Akfen Holding, konsolide finansal tablolarinda is ortakliklari-miisterek yonetime tabi
istiraklerin varlik, borg, gelir ve giderlerini 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmekteyken
finansal durumu ve performansi ile ilgili daha detayli bilgi sunabilmek i¢in oransal
konsolidasyon metodu ile muhasebelestirme yontemine ge¢cmistir.

Bu cercevede 6zkaynak ve oransal konsolidasyon asagida anlatildigr gibi uygulanmaktadir:

i) Ozkaynak yontemi: Miistereken kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin baslangigta elde
etme maliyeti ile muhasebelestirilerek, sonrasinda bu tutarin miistereken kontrol edilen
isletmenin net varliklarinda ortak girisimcinin payina diisen kismi yansitacak sekilde
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diizeltildigi ve boylece ortak girisimcinin kar veya zararinin miistereken kontrol edilen
isletmenin kar veya zararindan kendisine diisen pay1 kapsadigi muhasebelestirme yontemidir.

ii) Oransal konsolidasyon: Miistereken kontrol edilen isletmenin aktif, pasif, gelir ve gider
kalemlerinin, ortak girisimcinin pay1 oraninda ortak girisimcinin finansal tablolarinda satir
satir benzer kalemlerle birlestirilmek suretiyle muhasebelestirilmesi veya ortak girisimcinin
finansal tablolarinda s6z konusu kalemlerin ayr1 bir satir olarak raporlanmasini kapsayan
muhasebelestirme yontemidir.

Bu kapsamda Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS), Muhasebe Politikalari,
Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar (UMS 8) standardinda, muhasebe
politikalarinin  secilmesine ve degistirilmesine iliskin kriterlerin muhasebelestirme ve
aciklama esaslarindan bahsedilmektedir.

UMS 8, 14. paragrafta
Bir isletme muhasebe politikalarini ancak; asagidaki hallerde degistirebilir:
(a) Bir UMS tarafindan gerekli kiliniyorsa veya
(b) Isletmenin finansal durumu, performansi veya nakit akislar iizerindeki islemlerin ve
olaylarin etkilerinin finansal tablolarda daha uygun ve giivenilir bir sekilde
sunulmasini saglayacak nitelikte ise.

UMS 8, 15. paragrafta

Finansal tablo kullanicilari, isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki
egilimleri belirleyebilmek amaciyla isletmenin zaman icindeki finansal tablolarim
karsilastirabilme olanagina sahip olmalidir. Bu nedenle, bir muhasebe politikasindaki
degisiklik Paragraf 14’de belirtilen durumlardan birini karsilamadig siirece, her ara donemde
ve her hesap doneminde ayn1 muhasebe politikalart uygulanmalidir.

Yukarida verilen aciklamalara istinaden Sirket, UMS 8 paragraf 14.(b)’de ac¢iklandig: iizere
finansal durumu ve performansi iizerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin finansal
tablolarda daha uygun ve giivenilir bir sekilde sunulmasmi saglamak amaciyla Is
ortakliklarinin  finansal tablolarin1 oransal yontem ile muhasebelestirmesi miimkiin
gozitkmektedir.

Ayrica, UMS 8, paragraf 22’ye gore isletme etkilenen her bir 6zkaynak kaleminin finansal
tablolarda yer verilen en eski doneme ait agilis tutarimi diizeltmeli ve bu yeni muhasebe
politikas1 eskiden beri uygulaniyormuscasina onceki donemlerle karsilastirilabilir bilgileri
sunmalidir. Sirket muhasebe politikas1 degisikligini finansal tablo dipnotlarinda agiklamasi
gerekmektedir.

Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (KPMG) tarafindan beyan edilen goriise gore
Uluslararast Muhasebe Standartlar1 ve Sermaye Piyasast Seri:XI,29 numarali tebligin
uygulanmasinda dogru bir gosterim saglayacaksa sirket kabul edilebilir bir muhasebe
politikasindan diger kabul edilebilir muhasebe politikasina gecebilir. Dolayisiyla, Akfen
Holding, 30 Eyliil 2009 tarihi itibariyle hazirlanmis konsolide finansal tablolarinda 6zkaynak
yontemi uygulamasina ragmen, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle hazirlayacak oldugu finansal
tablolarda, gecmise doniik etkileri diizelterek oransal yontemi kullanmas ile ilgili herhangi
bir sakinca olmadig1 goriisiindedir.
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5. MEVCUT SERMAYE VE SERMAYE PiYASASI
HAKKINDA BiLGILER

ARACLARI

5.1. Kayith Sermaye Tavam : -.-TL
Cikarilmis Sermayesi : 104.513.890.-TL

Sirketin 20.04.2010 Tarihinde yapilmis 2009 yili olagan genel kurul toplantisinda SPK’nun
16.04.2010 tarth ve B.02.1.SPK.013-504-3939 sayili onayina uygun olarak esas sdzlesme
tadili yapilmis ve halka arz satislarinin tamamlanmasinin ardinda tescil edilecek olan sermaye
maddesi disinda diger maddeler Ankara Ticaret Sicilinde 20.04.2010 tarihinde tescil edilmis,
26.04.2010 tarih ve 7550 sayilh TTSGde ilan edilerek yiiriirliige girmistir. Sermaye
maddesinin tescili ile;
Kayith Sermaye Tavani
Cikarilmis Sermayesi

: 1.000.000.000.-TL ve
: 133.000.000.-TL olacaktir.

5.2.  Son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy
hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %35 ve fazlasi olan gercek ve tiizel
kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi:

20.04.2010 tarihinde yapilan Sirketimizin olagan genel kurul ve son durum itibariyle Hamdi
Akin disinda %5 ve daha fazla hisseye sahip gercek kisi ortak bulunmamaktadir. Akfen

Holding’in ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

Ortagin Adi Pay Adedi | Sermaye Tutar/TL | Sermaye Pay1 (%)
Hamdi Akin 99.209.331 99.209.331 9%94,92454
Akfen Ins.A.S. 4.124.903 4.124.903 9%3,94675
Safak Akin 40.544 40.544 %0,03879
Meral Koken 40.544 40.544 9%0,03879
Nihal Karaday1 40.544 40.544 9%0,03879
Selim Akin 12 12 9%0,00001
Pelin Akin 12 12 %0,00001
Akinis1t Mak.San.Ve Tic.A.S. 529.000 529.000 9%0,50615
Akfen Turizm Yat.Ve Islt.A.S. 529.000 529.000 9%0,50615
TOPLAM 104.513.890 104.513.890 %100,00

5.3. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 %5 ve fazlasi olan gercek Kkisi
ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Pay1 %35’ten fazla olan gercek kisi tek ortak Hamdi Akin’dur.

54. Ortakhgin yonetim hakimiyetine sahip olanlarin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynag1 ve bu giiciin kotiiye kullanilmasim engellemek icin

alinan tedbirler:
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Ad1  Soyadi - |Sermayedeki Pay:

Ticaret Unvam | Tutar: (TL) Oram (%) Kontroliin Kaynagi | Tedbirler
TTK Hiikiimleri
Hamdi Akin 99.209.331 9%94,92454 Hisse Senedi disinda alinmis  bir
tedbir yoktur.

5.5. Sermayeyi temsil eden paylara iliskin bilgi:

Sirketin 20.04.2010 Tarihinde yapilmis 2009 yili olagan genel kurul toplantisinda SPK’nun
16.04.2010 tarih ve B.02.1.SPK.013-504-3939 sayili onayma uygun olarak esas sozlesme
tadili yapilmis olup, halka arz islemlerinin tamamlanmasi ile esas sdzlesmenin sermaye
maddesi tadili Ankara Ticaret Sicilinde tescil edilecek, A Grubu ve B Grubu paylar
olusacaktir. Sermayeyi temsil eden A Grubu ve B Grubu paylar ile ilgili imtiyaz durumu
asagidaki gibi olusacaktir.

Pay
Nominal
Nama/Hamiline | Degeri Toplam Sermayeye
Grubu imtiyaz Tiirii Oldugu (TL) (TL) Oram (%)
Genel Kurulda oy hakk: imtiyazi
A Denet¢i se¢iminde imtiyaz Nama 1 34.000.000 25,56
B Denetci se¢iminde imtiyaz Hamiline 1 99.000.000 74,44

5.6. Ortakhgin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina
tutulan veya bagh ortakhiklarimin sahip olduklar1 ortakhk paylarmin adedi, defter
degeri ve nominal degeri:

Akfen Holding’in hissedarlar1 arasinda aym zamanda istiraki de olan Akfen Insaat A.S.
(nominal degeri: 4.124.903 TL ve hisse oram1 %3,94675) bulunmaktadir.

Akfen Insaat’in sahip oldugu paylarin tamami arz kapsaminda satilacak ve bu yonde de
carpraz ortaklik sona erecektir.

5.7. Ortakhgin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar
hakkinda bilgi:

Akfen Holding’in yonetim hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek herhangi bir anlagma
yoktur.

5.6. Son ii¢ yil icinde yapilan sermaye artirnmlar1 ve kaynaklar1 ile sermaye
azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar1 ve pay sayisinda degisiklige yol acan
diger islemlere iliskin bilgi:

05.04.2010 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul neticesinde 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunun 19. Maddesi ve Maliye Bakanligi ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin
miisterek yayinladigi Anonim ve Limited sirketlerin kismi bdéliinme usul ve esaslarinin
diizenlenmesi hakkinda tebligin ilgili maddelerine istinaden 06.04.2010 tarihinde IBS Sigorta
Brokerligi Reasiirans Brokerligi A.S.’de sahip olunan 190.245,10 TL kayitl degerdeki 76.596
adet A Grubu hisse kismi boliinme yoluyla Akfen Altyapt Danismanlik A.S.’ye ayni sermaye
yoluyla konulmus olup sermaye azaltimina neden olmustur.Azalan bu sermaye ise 05.04.2010
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tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurulda alinan karar ile geg¢mis yil karlarindan
karsilanarak sermaye artirimi yapilmistir.

10.07.2009 tarihinde yapilan Genel Kurul neticesinde Akfen Holding A.S.’nin Akfen Altyap:
Yatirimlart Holding A.S. ile birlesmesi sonucu sermayesi 41.791.000 TL tutarinda arttirilarak
104.513.890 TL’ye ¢cikmustir.

Holding’in sermayesini temsil eden hisseler 01.10.2007 tarihine kadar A Grubu ve B grubu
olmus, grup diizenlemesi 4 Ekim 2007 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanan genel
kurul ile kaldirilmistir. Ayn1 genel kurulda bu hisselere verilen imtiyazlar ve intifa senetleri de
kaldirilmistir.

5.7.  Son 3 yi1lda sermayenin % 10’undan fazlas1 ayni olarak 6denmisse konu hakkinda
bilgi:

23.07.2009 tarihinde Akfen Holding’in Akfen Altyapt Yat. Hold.A.S. ile birlesmesinden
dolay1 41.791.000,00 TL ayni sermaye artirimi yapilmistir.

5.8.  Ortakhgin son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli satis suretiyle pay ihracinin
bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin say1 ve
niteliklerine ve tahsisli satis yapilan gercek ve/veya tiizel kisilere iliskin aciklamalar:

Yoktur.

5.9. Varanth sermaye piyasas1 araclari, oydan yoksun paylar, hisse senedine
doniistiiriilebilir tahvil, hisse senedi ile degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi
araclarimin miktari ve doniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

.SPK’ca 19.02.2010 tarih ve 2/T-134 say1 ile kayda alinan 100.000.000 TL degerli tahviller.
3-4-5 Mart 2010 tarihlerinde talep toplama yontemiyle halka arz edilmis,12 Mart 2010
tarihinde IMKB Tahvil ve Bono Piyasasi’nin kot dis1 pazarinda islem gormeye baslamistir.

5.10. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma
ile opsiyona konu olmasi kararlastirllmis sermaye piyasas1 araclar1 ve soz konusu
opsiyon hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

5.11. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. paylarin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.
5.12. Ortakhgin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem
goriip gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup

bulunmadigina iliskin bilgi:

Ortaklifimizin miisterek yonetime tabi ortakliklarindan TAV Havalimanlar1 (“TAVHL”)
hisseleri 2007 yilindan beri IMKB’DE islem gormektedir
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5.13. Borsada islem gormesi amaclanan sermaye piyasasi araclariyla es zamanh
olarak,

- Soz konusu araclarla aym grupta yer alanlarin tahsisli satisa konu edilmesi veya satin
alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- So6z konusu araclarin baska bir grubunun tahsisli satisa ya da halka arza konu
edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin sayisi ve
ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

5.14. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir onceki yilda eger ortakhik halihazirda halka
acik bir ortaklk ise;

- Ortakhgin paylarn iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme

teklifleri,

- Soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
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6.2.

Ortakhgin yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiler

Son 5 Gorev
Temsil | Yilda Siiresi /
Ettigi | Ortakhikta | Kalan Sermaye | Sermaye
Tiizel | Ustlendigi | Gorev Pay1 Pay1
Adi Soyad1 | Gorevi is Adresi Kisilik | Gorevler Siiresi (TL) (%)
Levent Loft
Hamdi Yonetim Biiyiikdere Cad. Yonetim 99.2093 | %94.9245
AKIN Kurulu No:201 K.11 Yok Kurulu Kurucu 31 TL 4
Baskani 34394 Baskani
Levent, Istanbul
Irfan. Eﬁ:‘ll;tlllm Koza Sokak No: |y Eﬁxl?lm 7/3 - -
ERCIYAS I, 22 GOP Ankara M
Uyesi Uyesi
Yonetim Yonetim
Mustafa Kurulu Koza Sokak No: Kurulu
KETEN Bagkan 22 GOP Ankara | Yok Bagkan 1173 - -
Yardimcisi Yardimcisi
Yonetim Karaca Sokak Yonetim
Selim AKIN | Kurulu No 32 GOP Yok Kurulu 4/ 3 12 %0,00001
Uyesi ANKARA Uyesi
Levent Loft
Ibrahim Yonetim Biiyiikdere Cad. Yonetim
Siiha Kurulu No: 201 K. 11 Yok Kurulu 14/ 3 - -
GUCSAV Uyesi 34394 Levent, Uyesi
[stanbul
Barbaros
Bulvari, Dr.
Bagimsiz Orhan Birman I
Saban Yonetim Merkezi No:
ERDIKLER | Kurulu 149 Kat 12 Yok | Yok 3 - -
Uyesi 34349
Balmumcu -
Istanbul
Bagimsiz IA Lady Hill
o Road No: 02-01
Mumtaz YoOnetim .
Shangri-La Yok Yok 3 - -
Khan Kurulu .
.. Residences
Uyesi .
Singapur

Hamdi Akin Yonetim Kurulu (YK) Baskani

Gazi Universitesi Makine Miihendisligi Boliimiinden mezun olmus 1975 yilinda AKINISI
A.S.’yi kurarak calisma yasamina baslamistir.

Is diinyasmin yamsira kurucu ve yonetici olarak birgok dernek vakif ve meslek odas1 gibi
goniillii kuruluslar da gorev almistir. Halen Tiirkiye Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi,
Uluslararas1i Dis  Ekonomik Iligskiler Kurulu, Iktisadi Kalkinma Vakfi, Tiirkiye
Miiteahhitler Birligi, Ankara Ticaret Odas1 ve Ankara Sanayi Odasi’nin aktif tiyesidir.
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Irfan Erciyas YK Baskan Yardimcisi

Gazi Universitesi Ekonomi ve Maliye Boliimiinden 1977 yilinda mezun oldu. Tiirkiye
Vakiflar Bankasi’'nda miifettislik ve sube miidiirliigii yaptiktan sonra 1996’da Genel
Miidiir Yardimeiligi, 2002°de Genel Midiirliik gorevlerine getirildi. 2003 yilinda Ynetim
Kurulu Baskan yardimcis1 olarak Akfen Holding’e katildi

Mustafa Keten YK Baskan Yardimcisi

Istanbul Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Iktisadi isletmecilik boliimiinden 1968’de
mezun oldu. Yiiksek lisansin1 1978 yilinda Hollanda Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde
Kalkinma Idaresi alaninda tamamladiktan sonra 1979 — 1999 yillarinda DPT’de
Kalkinmada Oncelikli Yéreler Baskanligi, Tarim, Orman ve Koy Isleri Miistesarligi,
Bagsbakanlik Miisavirligi, Ozel Cevre Koruma Kurulu Baskanligi, Basbakanlik Vakiflar
Genel Midirligi ve Vakiflar Meclis Bagkanligi gorevlerinde bulundu. Kamuda
bulundugu donemde Petkim ve Tamek Gida yonetim kurullarinda gorev aldi. Giines
Sigorta ve Vakifbank’ta yonetim kurulu baskanliklar1 yapti. Ayn1 zamanda bir¢cok egitim
kurumunda 6gretim gorevlisi olarak hizmet verdi. 1999 yilinda Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak Akfen Holding’e katildi. Avrasya Is Konseyi’nin Yonetim Kurulu
Uyesi, Tiirk — Moldovya Konseyinin Baskanligin1 yapmus olup, su anda Tiirk-Giircii Is
Konseyi Baskan Yardimcisi’dir.

Selim AKIN YK Uyesi

23.06.1983 Ankara dogumludur. ingiltere, Surrey Universitesi Isletme boliimii
mezunudur. Akfen Holding’in gelecekteki yoneticisi Selim Akin, su an Akfen Holding ve
istiraklerinde Yo6netim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. 2005-2006 yillarinda
Surrey Universitesi Tiirk Dernegi Bagkanhigi yapmus olup, Tiirkiye Geng¢ Isadamlart
Dernegi Uyeligi ve Tiirkiye Anadolu Calisanlar1 ve Emekgiler Dernegi Onursal Uyeligi
devam etmektedir.

Siiha Giicsav YK Uyesi

Istanbul Universitesi Ekonomi Béliimii’nden 1992 yilinda mezun oldu. Gazi Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Boliimii’nde yiiksek lisansini tamamladi. Is hayatina
Alexander & Alexander Insurance Brokerage Co’da baglayip Akfen Ailesi’ne 1994 yilinda
katildi. Akfen Holding’de sirasiyla Finansal Grup Bagkanhig: ve icra Kurulu Baskanlig
gorevlerinde bulundu. 2003 yilindan bu yana Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcist’dir. Akfen Holding’deki Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevine ek
olarak cesitli istiraklerde Yonetim Kurulu Uyeligi, Akfen GYO’da Murahhas Uye ve IBS
Sigorta Brokerlik Hizmetleri’nde de CEO olarak gorev yapmaktadir.

Saban Erdikler Bagimsiz YK Uyesi
Saban Erdikler, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezuniyetini takiben

Maliye Miifettisi olarak 6 yil kamu hizmetinde bulunduktan sonra Arthur Andersen'e vergi
miidiirii olarak katilmistir.
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1992 yilinda Arthur Andersen Tiirkiye Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Genel Miidiirliigii
gorevini iistlenmis, 1994 yilinda Balkan Ulkelerinin sorumlulugunu da iistlenmistir.
Erdikler, Andersen'deki gorevi 2001 yilinda yurtdisinda dagilan Andersen
Organizasyonu'nun Tiirkiye Boliimiinii bir diger uluslararasi denetim kurulusu olan Ernst
& Young catis1 altinda toplamustir.

Ernst & Young Tiirkiye Organizasyonunda 2 yila yakin bir siire Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 gorevini iistlenen Saban Erdikler 2004 yili Ocak ayinda bu gorevinden ayrilmis
ve Erdikler Yeminli Mali Miisavirlik Limited Sirketini kurmustur.

Mumtaz Khan Bagimsiz YK Uyesi

Kurucusu oldugu, Orta Dogu ve Asya’yi birlestiren Singapur kokenli bir girisim sermayesi
platformu olan Orta Dogu ve Asya Sermaye Ortaklari'nda CEO olarak da gorev
yapmaktadir. Singapur’daki Islam Kalkinma Bankasi’'nin da kurucu ortagidir. Aralik
2007°ye kadar, merkezi Bahreyn'de bulunan “Emerging Markets Partnership”in (EMP)
Bagkani ve CEO'su ve 730 milyon dolarlik Islam Kalkinma Bankasi Altyapi Fonu’nun
ortakligr ve Genel Miidiirliigii’'nii yapan Khan, sonrasinda Washington D.C.’deki EMP
Global’in Baskan Vekilligi gorevini yiiriittii. Asya Altyapt Fonu’nun bir milyon Dolarlik
Asya operasyonlarinin yerlesik ortagi ve yoneticisi olarak ii¢ yi1l boyunca Hong Kong’da
gorev yapti. Bunun 0ncesinde, 13 yil siireyle IFC biinyesinde, Malezya ve Endonezya’daki
yatirimlardan sorumlu yerlesik temsilci olarak Jakarta’da ve Asya Birimi Y 6neticisi olarak
Washington D.C.’de ¢alisti. [FC’nin Cin’deki yatirim programini baslatti.

6.3. Yonetim kurulu iiyelerinin ortakhk paylarina yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.4. Onemli olmas1 durumunda yonetim kurulu iiyelerinin son bes yilda yonetim
ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlar,
bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki
iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Akfen Holding Yonetim Kurulu Uyelerinden Hamdi Akin, 3.4.1 maddesinde goriilen tiim
istirakler ve baglh ortakliklar kuruldugundan itibaren, Selim Akin ise 1 yildir tiim istirakler
ve baghh ortakliklarda yonetim kurulu iiyeliginde bulunmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinden Irfan Erciyas ve Mustafa Keten ise 5 seneyi agkindir tiim bagli ortakliklarin
yonetim kurulu iiyeliklerinde bulunmaktadir. Yonetim kurulu iiyelerinden ibrahim Siiha
Giicsav’ da son 10 senedir Sirket’ in tiim bagl ortaklik ve bir kisim istiraklerinde
Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur.

Hamdi Ak, TAV Havalimanlari, TAV Yatinm, MIP’ de halen Yonetim Kurulu
Baskanliklarint devam ettirmektedir. Tiivturk Sirketlerinde de Yonetim Kurulu
Bagkanliginda bulunmustur.

Ibrahim Suha Gii¢csav, TAV Havalimanlari, TAV Yatirim, MIP ve Tiivturk Sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmislardir.
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Ortakligin denetim kurulu tiyelerine iligkin bilgi:

Son 5 Yilda
Ortakhkta Gorev Siiresi / Kalan Gorev
Ad1 Soyadi is Adresi Ustlendigi Siiresi
Gorevler
Koza Sokak No: 22 Denetim
Burcu Karabacak GOP ANKARA Kurulu Uyesi 3
Aybeniz Sezgin Koza Sokak No: 22 Denetim“ . 3
GOP ANKARA Kurulu Uyesi

6.5. Denetim kurulu iiyelerinin ortaklik paylarina yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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6.6. Onemli olmas1 durumunda denetim kurulu iiyelerinin son bes yilda yonetim
ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag oldugu biitiin sirketlerin unvanlari
ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin halen devam

edip etmedigine dair bilgi

ilgili
?)l:zlelgleli( ' | Gorev  Siiresi
Adr Son 5 Yilda Ortakhkta Gorev | Pay ve Tanum
Soyadi Is Adresi yaptig1 Sirketler Yiizdesi
Akfen Holding A.S.
Akfenhes Yatirimlari ve
Enr.Urt.A.S.
Akfen Hidroelektrik Santrali Yat.
A.S.
Zeki Enr.Elk.Urt.Dag.Paz.San.ve
Tic.A.S.
Laleli Enerji Elk.Urt.A.S.
Koza Pak Enerji Urt.San.ve Tic.A.S.
Burcu Sokak Beyobasi Enerji Urt.A.S. - Denetim Kurulu
Karabacak No:22 Enbati Enerji Urt.San.ve Tic.A.§. | - Uyesi 1 yil
GOP_ANK | Yeni Doruk Enerji Elk.Urt.A.S.
ARA Rize Ipekyolu Enr.Urt.ve
Dag.A.S.
Camlica EIk.Urt.A.S.
Elen Enerji Urt.San.ve Tic.A.S.
Ideal Enerji Urt.San.Tic.A.S.
TBK Enerji
Elk.Urt.Dag.Paz.San.ve Tic.A.S.
BT Bordo Elk.Urt.Dag.Paz.San.ve
Tic.A.S.
Koza
. Sokak .
?gzze;lz No:22 Akfen Holding A.S. - giggitlinyﬁurulu
GOP_ANK
ARA
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6.7.

Yonetimde soz sahibi olan personele iliskin bilgi:

Son 5 Y1l
Ortakhkta
Ad1 Ustlendigi Sermaye Pay1
Soyadi Gorevi Gorevler Adresi (TL) (%)
. Yonetim | Yonetim L(_a.v?n t Loft - .
Hamdi Kurulu | Kurulu Bityukdere Cad. No2201 | 69 509 331 | 94,92454
AKIN Bagkam Bagkam K.11 34394
Levent, Istanbul
Yonetim | Yonetim
Mustafa Kurulu Kurulu Koza Sokak No:22 | | semmeemeeee
KETEN Bagkan Bagkan GOP ANKARA | -
Yard. Yardimcisi
Yonetim
Irfan guruglM Yonetim Koza Sokak No: 22 | | —emem—
ERCIYAS | YUY Kyrulu Uyesi | GOP ANKARA | 7777 —
rahhas
Aza
Yonetim
[brahim KSrlfltu . Levent Loft -
Siiha Uyesi - Yonetim ' Biiyiikdere Cad. No:201 | | coomeoeeees
GUCSAV | Genel Kurulu Uyesi | K.11 34394 -
e Levent, Istanbul
Miidiir
Selim Ez?lfltilm Y('jnetin}. Karaca Sokak No 32 12 0.00001
AKIN o Kurulu Uyesi | GOP ANKARA ’
Uyesi
Genel
Sila Ciliz | Miidiir Hukuk isleri | Koza Sokak No:22 | | cceemeeeeeee
INANC Yardimeis | Koord GOP ANKARA | 777777 -
1-Hukuk
Genel
Hiiseyin Miidiir N Levent Loft —
Kadri Yardimets E 01? etim Krl Biiyiikdere Cad. No:201 | | —oommeeeees
SAMSUN | 1-Is Dim mant K.11 34394 --
LU Gelistirm 3 Levent, Istanbul
e
Genel Akfen
Hasan Miidiir Altyap1 Léve.:.n t Loft -

. Biiylikdere Cad. No:201 | | ===memmmmmn
Semih Yardimcis | Yatirimlari Kil34394 |~ B
ERGUR 1‘—Mali Holding Lévent istanbul

Isler Genel Md ’

Mali Isler | Mali Isler
Oktay Biitce ve | Biitce Koza Sokak No:22 | | —emmemeeee
UGUR Den. Denetim GOP ANKARA | 777777 --

Grup Bsk | Koordinatorii

Biitce ve Akfen

Raporlam Altyapt Levent Loft —
Meral Yatirimlari Biiyiikkdere Cad. No:201 | | —==mmmemme
ALTINOK aK()()r dinat Holding K.1134394 | -

. Genel Md Levent, Istanbul
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Sila Cihz inanc Genel Miidiir Yardimcist - Hukuk

1995 yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun oldu. 1996 yilinda
avukathik stajin1 tamamladiktan sonra 1997 yilinda Akfen Holding Biinyesinde calismaya
basladi. Tiirkiye’de Ozel Sektor Kamu Sektorii Ortakliklar: (Public Private Partnership)
konusunda calisti. Akfen’in taraf oldugu yap-islet-devret ve 6zellestirme uygulamalarinin
ihale, devirlerin tamamlanmasi, finansman yapilarinin kurulmasi ve kredi sozlesmelerinin
imzalanmast dahil yer aldi. Kamu ihale Mevzuati, FIDIC Miisavir Miihendisler
Uluslararas1 Federasyonu (Federation Iternationale des Ingenieurs Conseils), Imtiyaz
Sozlesmeleri, Yenilenebilir Enerji ve Enerji Piyasas1 Basta olmak iizere Enerji Hukuku ve
Sirketler Hukuku iizerine calisti.

Hiiseyin Kadri Samsunlu Genel Miidiir Yarduncisi — Is Gelistirme

2009 yilinda TAV Havalimanlari Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine atanan
Samsunlu, Akfen Holding’de Yonetim Kurulu Baskan Danigsmanmi ve Akfen Holding
istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Lisans 6grenimini 1991
yihinda Bogazici Universitesi Ekonomi Boliimii’nde, isletme yiiksek lisans &grenimini
Missouri Universitesi’nde 1993 yilinda tamamladi. Aym yil, Missouri eyaletine kayith
Yeminli Mali Misavir (Certified Public Accountant) oldu. Kariyerine Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi’nda mali analist olarak baslayan Samsunlu, 1995 ile 2006 yillar
arasinda Global Yatirim Holding ve istiraklerinde Genel Miidiir, Yonetim Kurulu Uyesi
gibi ¢esitli yoneticilik pozisyonlarinda gorev aldi. 2009 yili basinda Akfen Holding’e
katilmadan once 3 sene Romanya ve Tiirkiye’de yatirim ve kurumsal finansman
danigsmanlig: yaptu.

Hasan Semih Ergiir Genel Miidiir Yardimcisi | Mali Isler

Ortadogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Boliimiinden 1974 yilinda Lisans,
1976 yilinda Yiiksek Lisans AITIA’den 1977 yilinda finans ve iiretim yonetimi dalinda
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MBA derecesini alan Semih Ergiir, 1983 yilinda Manchester Universitesi'nde doktora
calismalarin1 tamamlamustir. Bir siire ODTU'de ogretim iiyesi olarak ¢alistiktan sonra
1986-2004 yillar1 arasinda Citibank'ta degisik yonetim kademelerinde gorev alan Ergiir,
son olarak Orta Asya-Kafkaslar Bolge Miidiirii gérevinde bulunmustur. 2004-2006 yillar
arasinda Calik Holding’de {iist diizey yonetici pozisyonlarinda ¢alismis, 2007 yilinda
Akfen Grubu'na Akfen Altyapr Yatirimlart Holding CEO’su olarak katilmistir.

Oktay Ugur Mali Isler ve Denetim Grubu Baskant

1986 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler isletme Boliimii’nden mezun olan Oktay
Ugur yiiksek lisansin1 University of Illionis’de, Accounting and Auditing dalinda 1998
yilinda tamamladi. Kariyerine 1987 yilinda Maliye Bakanlig1 hesap uzman olarak basladi.
Daha sonra gelirler Genel Miidiirliigii Daire Baskanligi, Tiirkiye Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurulu iiyeligi, Paris OECD Mali Isler Komitesi Temsilciligi, Cenevre Diinya
Ticaret Orgiitii Tiirk Delegasyonu Uyeligi, TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu
Vergi Calisma Grubu Uyeligi, Tiirkiye Liman isletmeleri Dernegi Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerinde bulundu. Ayrica Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde part-time
ogretim gorevlisi olarak hizmet verdi. Yeminli Mali Miisavir iinvam1 da bulunan Ugur,
2005 yilinda Akfen Grubu’na katildi.

Akin Aydn Is Gelistirme ve Yatirnmct Iliskileri Koordinatorii

1993 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi Boéliimii’nden mezun oldu.1995 yilinda
George Washington Universitesi'nden MBA derecesini aldi. Kariyerine 1995 yilinda
TSKB Kurumsal Finansman béliimiinde basladi. Daha sonra Yapr Kredi Yatinm ve
Garanti Yatirm Kurumsal Finansman bdliimlerinde calisti. Aydin 2007 yilinda Akfen
grubuna katildi.

Fatma Giilbin Uzuner Bekit Finans Koordinatorii

1990 yilinda Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat
Boliimii’'nden mezun oldu. Yiiksek Lisansim1 Londra Webster University’de International
Finance dalinda 1992 yilinda tamamladi. Aynt yil STFA Enerkom’da bagsladigi finans
kariyerine 1995’de Garanti Bankasi’nda Mali Analiz, Pazarlama ve Kurumsal Krediler’de
yonetici olarak devam etti. 1998 yilinda katildigi Akfen Grubu’'nda halen Finans
Koordinatorii olarak gorev yapmaktadir.

Meral Altinok Biitce ve Raporlama Koordinatorii

1979 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesinden mezun oldu. 1977 yilinda
basladig1 mali isler kariyerine 1980 yilinda Anadolu Kredi Kart1 Turizm ve Ticaret A.S.
de devam etti. 1984 yilinda The First National Bank of Boston ile banka, finans sektoriine
gecti. 1993-2000 yillart arasinda Toprakbank A.S’de ve 2001-2008 yillart arasinda Calik
Holding A.S’de Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi olarak calistiktan sonra, 2008 yilinda
katildigt Akfen Grubu’nda halen Biitce ve Raporlama Koordinatorii olarak gorev
yapmaktadir.
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Rafet Yiiksel Muhasebe Koordinatorii

1987 Anadolu Universitesi Iktisat Boliimiinden mezun oldu. Profilo Holding A.S.
biinyesinde PEG A.S. muhasebe servisinde 5 yil muhasebe memuru olarak goérev yapti.
1990 yilinda muhasebe uzmani olarak Akfen Miih.Miis.Miit.ve Miim.A.$.’de calismaya
basladi. 1998 yilinda SMMM {invan1 almistir. Akfen Grubu muhasebe miidiirliigiinde
yoneticilik gorevlerinde bulundu, halen Akfen Holding A.S. muhasebe koordinatorii
olarak gorev yapmaktadir.

6.8. Onemli olmasi durumunda yonetimde s6z sahibi olan personelin son bes yilda
yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag oldugu biitiin sirketlerin
unvanlar1 ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhigimin
halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Sirket iist diizey yonetiminin Hamdi Akin ve Selim Akin hari¢ Akfen Holding, istirakleri
ve baglh ortakliklarinda hissesi mevcut degildir.

Sirket iist diizey yoOnetiminin c¢esitli Akfen Holding istirakleri ve bagli ortakliklarinda
Yonetim ve Denetim Kurulu Uyelikleri mevcuttur.

Hiiseyin Kadri Samsunlu TAV Havalimanlari, MIP ve Tiivturk Sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmislardir.

Hasan Semih Ergiir, MIP, TASK ve Tiivturk Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmuislardir.

Oktay Ugur, MIP, TASK ve Tiivturk Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmustur.

6.9. Yonetimde soz sahibi olan personelin ortakhik paylarina yonelik sahip
olduklar: opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.10. Ortakhgin yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin yonetim ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Ortakligin yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi izahnamenin 6.2, 6.5 ve 6.8 no’lu
maddelerinde detayl1 bir sekilde sunulmustur.

6.11. Ortaklik son 5 y1l icerisinde kurulmus ise ortakhigin kurucularina iliskin bilgi:

Akfen Holding 1999 yilinda kurulmustur.

6.12. Ortakhgin mevcut yonetim, denetim kurulu iiyeleri ve yonetimde so6z sahibi
olan personel ile ortaklhik son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle
akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:
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Yonetim Kurulu iiyelerinden Selim Akin, Yonetim Kurulu Baskam1 Hamdi Akin’ 1n
ogludur Diger Yonetim Kurulu iiyeleri, Denetim Kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi
olan personelin birbiriyle ve de yukarida adi1 gecen Yonetim Kurulu iiyeleri ile herhangi
bir akrabaliklar1 yoktur.

6.13. Son 5 yida, ortakhigin mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda yiiz kizartici suclardan dolayr alinmis
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava konusu hukuki uyusmazhik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.14. Son 5 yida, ortakhigin mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyesi veya
yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda
ayrintih bilgi:

Yoktur.

6.15. Son 5 yida, ortakhigin mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince
veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve
yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.16. Son 5 yida, ortakhigin mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim ve denetim organlarindaki
iiyeliklerine veya ortakhktaki yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu
otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintil bilgi:

Yoktur.

6.17. -Yonetim ve denetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile
ortaklik son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin ortakhga karsi gorevleri ile
sahsi cikarlar arasindaki ¢ikar catismalarina iliskin bilgi:

- Bu Kkisilerin yonetim veya denetim kurullarinda veya iist yonetimde gorev almalari

icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle yapilan anlagsmalar

hakkinda bilgi:

Yoktur.

- Bu Kkisilere belirli bir siire ortakliin sermaye piyasasi araclarinin satis1 konusunda
getirilmis simrlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
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6.18. Ortakhgin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ada,
soyadi ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Akfen Holding Anonim Sirketi Esas Sozlesmesinin “Yonetim Komiteleri” bashikli 11.
Maddesi’nde Denetim Komitesi ve Kurumsal Y6netim Komitesi kurulmasi 6ngoriilmiistiir.

Denetim Komitesi’nin Esas Sozlesme’de verilen gorev tanimi, Holding’in muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimini saglamak amaciyla Yonetim Kurulu'na destek
vermektir. Denetim Komitesi Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan atanacak 3 iiyeden
olusur. Denetim Komitesi iiyelerinden bir tanesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olup,
Denetim Komitesinin Bagkanligim Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi yapar. Denetim
Komitesi’nde yeralacak kisiler sunlardir:

Uye | Ad/Soyadi

1 Saban Erdikler -Bagimsiz Uye
2 Irfan Erciyas

3 Selim Akin

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Esas Sozlesme’de verilen gorev tanimi, Holding’in
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; Yoénetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilerin
belirlenmesi, ticret, 6diil ve performans degerlemesi, kariyer planlamasi, yatirnmer iligkileri
ve kamuyu aydinlatma konularinda caligmalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu’na destek
vermektir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan atanacak 3
tlyeden olusur. Kurumsal Yonetim Komitesinin Baskan1 Yonetim Kurulu tarafindan atanir.
Kurumsal Yonetim Komitesi’nde yeralacak kisiler sunlardir:

Uye | Adi/Soyadi

1 Mustafa Keten

2 Mumtaz Khan — Bagimsiz Uye
3 Hamdi Akin

6.19. Seri:1V, No:41 sayih “Sermaye Piyasas1i Kanunu’na Tabi Olan Anonim
Ortakhklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi”’ uyarinca kurulmasi zorunlu
olan ortakhigin pay sahipleri ile iliskiler birimi yoneticisi hakkinda bilgi:

Teblig uyarinca kurulmasi zorunlu olan ortakligin pay sahipleri ile iliskiler birimi
yoneticiligi gorevini Akfen Holding Is Gelistirme ve Yatirimer Iliskileri Koordinatorii

Akin Aydin iistlenecektir.

Akin Aydin 1993 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi Boliimii’'nden mezun oldu. 1995
yilinda George Washington Universitesi’'nden MBA derecesini aldi.

Akin Aydin’in SPK fileri diizey lisanst bulunmakta olup, iletisim bilgileri asagida
verilmistir.

161



Ad1 - Soyadi Adres Telefon Faks E-Posta
Akin Aydin Istanbul Sisli Levent |(212) 319 87 |(212) 319 87 |aaydin@akfen.com.tr
Loft Residence 00 10
Biiyiikdere Caddesi
No:201 A Blok
Kat:11

6.20. Seri:IV, No:41 sayih “Sermaye Piyasas1 Kanunu’na Tabi Olan Anonim
Ortakhiklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi” uyarinca ortakliin sermaye
piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesinde ve
kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglayan gorevli personelin
adi, soyad ve iletisim bilgileri ve sermaye piyasasi faaliyet lisanslarmin tiirii:

Halka arz sonrasinda en ¢ok 3 ay icerisinde yasal mevzuat geregince gerekli lisanslara
sahip bir personel sirket calisanlarindan birisi olacak veya yeni ise alim ile istihdam
edilecektir.

6.21. Son hesap donemi itibariyle ortakhigin yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi personeline;

- Ortaklik ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmet icin 6denen ve saglanan
sarta bagh veya ertelenmis ddemeler de dahil olmak iizere her tiirlii iicret ve
faydalarin tutari ve tiirii:

31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait Akfen Holding ve baglh ortakliklar igin iist
diizey yoOneticilere saglanan iicretler ve benzeri giderler toplami 6.683.000 TL (31 Aralik
2008: 5.725.000 TL, 31 Aralik 2007: 3.661.000 TL) tutarindadir. Akfen Holding’in
miisterek yonetime tabi tesebbiisleri tarafindan iist diizey yoneticilere saglanan iicretler ve
benzeri giderler toplami 16.974.000 TL (Grup payr: 5.199.000 TL) (31 Arahk 2008:
18.357.000 TL (Grup payr:: 5.208.000 TL), 31 Aralik 2007: 11.833.000 TL (Grup
pay1:2.907.000 TL)) tutarindadir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, Grup’un direktorlere ve iist diizey yoOneticilere borcu
bulunmamaktadir.

- Emeklilik ayhigi, kidem tazminati veya benzeri faydalar1 6deyebilmek icin ortakhk
veya bagh ortakliklarinin 6dedigi veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren yillara ait, kidem tazminati
karsiligindaki hareketler asagidaki gibidir:

162




31 Arahikk 31 Aralik 31 Arahk

(1.000.-TL) 2009 2008 2007
Donem bagi bakiye 3.387 2.575 1.852
Faiz maliyeti 1.678 859 1.039
Hizmet maliyeti 3.132 1.057 347
Y1l icinde 6denen. iptal edilen (*) (2.769) (680) (530)
Yabanci para ¢evrim farklari 47 (43) 24
Ortakliklardaki sahiplik oraninin degisiminin etkisi 308 80 -
Aktiieryal fark 666 (461) (570)
Grup yapisindaki degisimin etkisi -- -- 413
Donem sonu bakiye 6.449 3.387 2.575

(*) 1.682.000 TL tutarindaki odeme 2009 yili sonunda HAVAS’in TGS’ye kidem
tazminati alarak transfer olan 1.161 personeline yaptig1 6demelerden olugsmaktadir.

6.22. Son hesap donemi itibariyle ortaklik ve bagh ortakliklar tarafindan, yonetim
ve denetim kurulu iiyelerine ve yonetici personele, is iliskisi sona erdirildiginde
yapilacak 6demeler/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.23. Ortakhgin kurumsal yonetim ilkelerine uygun hareket edip etmedigine dair
aciklama, kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumu ve kurumsal yonetim
ilkelerine uyulmuyorsa bunun nedenine iliskin gerekceli aciklama:

Akfen Holding tarafindan uygulanmakta olan Kurumsal Yonetim ilkeleri ve uyum raporu
bulunmamaktadir. Kurumsal Yonetim ilkeleri hazirlanmakta olup, asagida ve Akfen
Holding’in sahibi bulundugu web sitesinde yer alan YoOnetim Sistemi Genel Sartlari
asagidaki gibidir. 2010 yili ilk alti ayr icerisinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri SPK
mevzuatina uygun olarak diizenlenerek uygulamaya gecilecektir.

Bunlara ek olarak Esas Sozlesmesinde Holding, kurumsal yonetim ilkelerine uyum;
Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilerin belirlenmesi, iicret, 6diil ve performans
degerlemesi, kariyer planlamasi, yatirimer iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda
calismalar yapmak tizere bir Kurumsal Yonetim komitesinin kurulmasini 6ngormiistiir.

Akfen Holding Yonetim Sistemi Genel Sartlar

Akfen Holding’de mevcut kalite sistemi, ISO 9001:2008 Kalite YoOnetim Sistemi
Standardi’na; cevre sistemi, ISO 14001:2004 Cevre YoOnetim Sistemi Standardi’na; is
sagligl ve giivenligi sistemi ise, OHSAS 18001:2007 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi Standardi’na uygun sekilde olusturulmustur ve bunlara gore siirekliligi
saglanmaktadir. Her ii¢ sistem, Akfen Holding Yonetim sistemi icerisinde entegre olarak
dokiimante edilmistir.
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Akfen Holding, ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2004 Cevre Yonetim
Sistemi ile OHSAS 18001:2007 Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi’ni kurarken,
Akfen Holding’in tiim paydaslarinin (hissedarlar, calisanlar, miisteriler, grup sirketleri ve
istirakler, tedarikci/tagseronlar, toplum) beklentilerinin yanisira mevcut yasa ve
yonetmeliklerin sartlarin1 da dikkate almustir.

Akfen Holding Yonetim Sistemi i¢in ihtiya¢ duyulan prosesler ve bunlarin firmadaki
uygulamalar1  dokiimante edilen proses tamimlamalarinda ve yonetmeliklerde
tanimlanmistir. Bu amacla hazirlanan, iyilestirme ve kontrol yonetmelikleri, sistemin
izlenmesi, Ol¢iilmesi ve analiz edilmesi ile planlanmis sonuglara ulasmak ve bu prosesleri
stirekli iyilestirmek i¢in olusturulmustur. Sistem icerisinde olusturulan destek prosesleri
ise, proseslerin calistirllmasi ve izlenmesini desteklemek i¢in gereken kaynak ve bilginin
hazir olmasin saglar.

Akfen Holding Yonetim Sistemi icinde her Birim Yoneticisi, kendi prosesini Akfen
Holding Yonetim Politikast ve Hedeflerine ulasabilmek amaci ile siirekli izler ve
tyilestirir. Calisanlarin yiikiimliiliiklerini yerine getirirken Akfen Holding’in c¢ikarlarini
cevrelerinin ¢ikarlarindan iistiin tutmalar1 beklenir. Calisanlar gorevlerini 6zenle yerine
getirmekle, varlik ve cikarlarimi korumakla, Sirket'le ilgili biitiin bilgi ve sirlar
saklamakla ytikiimlii ve zorunludur. Sirket tarafindan, ti¢lincii taraflara Sirket adina bilgi
aktarimi, yalmzca yonetim tarafindan yetkilendirilen kisiler tarafindan gerceklestirilir.
Basina, yatirimcilara ve finansal analistlere her tiirlii bilgi aktariminda Sirket'in
bilgilendirme politikalarina baglh kalinmasi esastir.
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7. GRUP HAKKINDA BIiLGIiLER

7.1.  Ortakhgin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ortaklikla olan iliskileri ve ortaklifin grup icindeki yeri:

Paylar1 ihra¢ edilmesi planlanan Akfen Holding, grubun Holding sirketi oldugundan 3.4.1.
maddede yer alan bilgiler gecerlidir.

7.2.  Unvani, merkezi, istirak ve oy hakki oran ve tutarlari gibi bilgiler dahil olmak
uzere ortakhiZin dogrudan ya da dolayh tiim bagh ortakhiklarimin dokiimii:

Faaliyet gosterdikleri sektorler itibariyle ilgili sirketler ve Holding’in paylari son durum
itibariyle asagidaki tabloda gosterilmistir. Dolayli sahip olunan ortakliklar tabloda egik
yazi ile belirtilmistir.

Akfen’in faaliyet alanindan c¢ikardigi sirketler ile ilgili bilgi 3.5.2. Madde’de
bulunmaktadir.

Son durum
HAVAALANI Dogrudan . ... | itibariyle gelir
iMTIYAZ VE Merkezi Sahiplik Oram D"g‘z:nfa(‘l;l)’l‘k yaratici
INSAATLARI (%) ¢ faaliyetinin olup
olmadig
Tav Havalimanlari Atat.urk Gelir yaratici
. Havalimam 26,12 L.
Holding A.S. istanbul faaliyeti mevcuttur.
i Gelir yaratici
TAV Istanbul Terminal Atat.urk faaliyeti mevcuttur.
Jslet ligi A.S Havalimani 26,12
sletmeciligi A.S. istanbul
5 Gelir yaratici
TAV Esenboga Yatirim Esenboga faaliyeti mevcuttur.
Yapum ve Isletme A S Havalimam 26,12
P $ o Ankara
Gelir yaratici
TAV Izmir Terminal Adnan Menderes faaliyeti mevcuttur.
: I . L 26,12
Isletmeciligi A.S. Havalimani [zmir
) Gelir yaratici
TAV Gazipasa Yatirun Gazipasa faaliyeti mevcuttur.
Yapum ve Isletme A S Havalimam 26,12
P d e Antalya
Gelir yaratici
Se1 faaliyeti mevcuttur.
TAV Urban Georgia LLC T}ﬂ1.s 21,74 Y
Giircistan
Gelir yaratici
faaliyeti mevcuttur.
TAV Tunisie SA Les berges du lac, 22,2 Y
Tunus
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Gelir yaratici

TAV Batumi Operations Batum 25.67 faaliyeti mevcuttur.
LLC Giircistan ’
Gelir yaratici
: faaliyeti mevcuttur.
TAV Macedonia Dooel Makedonya 26.12 y
Petrovec
. Gelir yaratici
Havaalanlar Yer Atat.urk faaliyeti mevcuttur.
Hizmetleri A.S Havalimani 16,98
iamettert .. Istanbul
Gelir yaratici
Havas Havalimanlar: Yer Atatiirk faaliyeti meveut
Hizmetleri Yatirim Havalimam 16.98 degildir
Holding A.S. Istanbul
. Gelir yaratici
TAV Gozen Havacilik Atat.urk faaliyeti mevcuttur.
Isletme ve Ticaret A.S. Havaliman 8,46
d " Istanbul
Atatiick Gelir yaratici
TAV Isletme Hizmetleri tatur faaliyeti mevcuttur.
AS Havalimani 26,12
" [stanbul
Sisi Gelir yaratici
g : o8l faaliyeti mevcuttur.
ATU. Turizm fstanbul 13,05 Y
Isletmeciligi A.S.
Gelir yaratici
; ; faaliyeti mevcuttur.
TAV Georgla Operations Giircistan 26.12 y
Services LLC
Gelir yaratici
] i i faaliyeti mevcuttur.
ATU Georgla Operations Giircistan 13.05 y
Services LLC
ik Gelir yaratici
TAV Bilisim Hizmetleri Atatlr faaliyeti meveuttur.
AS Havalimam 25,08
" Istanbul
i Gelir yaratici
TAV Ozel Giivenlik Atat.urk faaliyeti mevcuttur.
Hizmetleri A.S Havalimani 17,41
< > [stanbul
Gelir yaratici
BTA Havalin_mnlarl Atatiirk faaliyeti meveuttur.
Yiyecek ve Igecek Hgvalimam 17,41
Hizmetleri A.S. Istanbul
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BTA Unlu Mamuller Pasta
Uretim Turizm Gida

Gelir yaratici
faaliyeti mevcuttur.

Yiyecek ve Icecek Bgsaksehlr 17,4
. . . Istanbul
Hizmetleri Sanayi ve
Ticaret A.S.
Gelir yaratici
faaliyeti mevcuttur.
BTA Tunisie SA Tunus 17,41
Gelir yaratici
) faaliyeti mevcuttur.
BTA Georgia LLC Giircistan 17,41
TAV Tunisie Operation T Gelir yaratici
Services unus 26,12 faaliyeti mevcuttur.
-4 .. Gelir yaratici
ATU Tunisie Tunus 13,05 faaliyeti meveuttur.
Atatiirk Gelir yaratici
TGS Yer Hizmetleri A.S. Havalimani faaliyeti mevcuttur.
Istanbul 13,06
c Ai Servi Kuzey Kibris Gelir yaratici
yprus AUport Services |y, g Cumbhuriyeti 13,06 faaliyeti mevcuttur.
Atatiick Istirakleri
Tav Yatirim Holding e ” 05 dolayrstyla gelir
AS. avaiimant ’ ’ yaratici faaliyeti
Istanbul mevcuttur
Atatiick Gelir yaratici
Tav Tepe Akfen Yatirim tatur faaliyeti mevcuttur.
j t ve Isletme A.S Havalimani 42,50
nsaat ve Isletme A.S. istanbul
i Gelir yaratici
Atat.urk faaliyeti mevcuttur.
Tav Havacilik A.S Hz_lvahmam 42,46
Istanbul
Gelir yaratici
Riva Insaat Turizm Ticaret Cankaya 4247 faaliyevt% mevcut
Isletme Pazarlama A.S. Ankara ’ degildir.
- Gelir yaratici
Tav G Otopark Yapim Bakirkoy 2195 faaliyeti meveuttur.
Yatirim ve Igletme A.S Istanbul ’
Son durum
ALTYAPI Gapoudan | Dolayh Sahiplik | 1P2riYe gelir
YATIRIMLARI P Oram (%) Jarat
(%) faaliyetinin olup
olmadig1
Gelir yaratici
i i faaliyeti mevcuttur.
Mersin Uluslararast Liman Mersin 50.00 Yy

Isletmeciligi A.S.
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Mersin Denizcilik

Gelir yaratici
faaliyeti mevcuttur.

Faaliyetleri ve Tic. A.S. Mersin >0
PSA Akfen Liman Gelir yaratici
Isletmeciligi ve Yonetim Istanbul 49,994 0,006 faaliyeti mevcut
Danismanhigi A.S. degildir.
. Gelir yaratici
Task Su Kanalizasyon , faaliyeti mevcuttur.
Yatirim Yapim ve Isletim Istanbul 49,9385 0,0615
AS.
o Gelir yaratici

Task Giilliik Su ) faaliyeti mevcuttur.

Kanalizasyon Yatirum Milas 0,01013 49,93
Yapum ve Isletme A.S.
) ) Gelir yaratici
Task Arbiogaz Dilovasi faaliyeti meveuttur
Atitksu Arzfma Tesisi Gebze 0,00001 37,45
Yapum ve Igletim A.S.

Task Corlu Su Gelir yaratici
Kanalizasyon Yatirim, Corlu 0,003 49,942 faaliyeti mevcut
Yapim, ve Isletme A.S. degildir.

GAYRIMENKUL Merkegi Sallzi"glirl:“gr‘;m Dolayh Sahiplik Faal olup
YATIRIMLARI p( %) Oram (%) olmadigi
(4
Gelir yaratici
Akfen Gayrimenkul . faaliyeti mevcuttur
Yatirim Ortakligi A.S. Istanbul 42,37
Gelir yaratici
j . faaliyeti mevcuttur
Akfen.Gay_nmenkul istanbul 42,37 y
Ticareti ve Insaati A.S.
Istirakleri
Russian Property dolayisiyla gelir
Investment B.V. Hollanda 50,00 yaratici faaliyeti
mevcuttur
Istirakleri
Russian Hotel Investment dolayisiyla gelir
BV Hollanda 50,00 yaratici faaliyeti
mevcuttur
Son durum
Dogrudan - itibariyle gelir
INSAAT Merkezi Sahiplik Oram Dolayh Sahiplik yaratici
Orani (%) S
(%) faaliyetinin olup
olmadig
Akfen Ingaat Turizm ve Ankara 99.85 Gelir yaratici

Ticaret A.S.

faaliyeti mevcuttur.
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Dogrudan

ENERJI . Lo Dolayh Sahiplik Faal olup
YATIRIMLARI Merkezi Sah‘p(l‘,; )0 rant |G an (%) olmadi
Gelir yaratici
Akfen Enerji Yatirimlari faaliyeti mevcut
Holding A.S.** Ankara 69.5 0,25 degildir.
. . Gelir yaratici
Akfen Enerji Termik faaliyeti mevcut
Santral Yatirimlari ve Tic Ankara 0,25 69,06 degildir.
A.S.
Gelir yaratici
Akfen Enerji Gaz Santrali faaliyet% meveut
Yatiruimlar ve Tic A.S. Ankara 025 69,06 degildir.
Gelir yaratici
Akfen Uluslararasi Enerji faaliyet? meveut
Faal. ve Tic A.S. Ankara 025 69,06 degildir.
Gelir yaratici
Akfen Enerji Depolama ve faaliyet@ meveut
Toptan Satis A.S. Ankara 0.25 69,06 degildir.
Gelir yaratici
Akfen Enerji Dagitun ve faaliyeti mevcut
TlCAS Ankara 0,25 69,06 deglldlr
Gelir yaratici
Akfen Yenilenebilir Enerji faaliyet% meveut
Yat.ve Tic.A.S. Ankara 0,25 69,06 degildir.
Gelir yaratici
Akfen Enerji Uretim ve faaliyeti mevcut
TiC.A.S. Ankara 0,25 69,06 degl]dlr
Gelir yaratici
Akfen Riizgar Enerjisi ve faaliyeti mevcut
TicA.s. Ankara 0,25 68,87 degildir.
Istirakleri
Akfe.p}'lg s \'[atlrlmlarl ve dolayisiyla gelir
Enerji Uretim A.S. (HES Ankara 99,5 0,5 yaratict faaliyeti
1) mevcuttur
Gelir yaratici
Camlica Elektrik Uretim faaliyeti mevcut
A.S. Ankara 1 99 degildir./yatirimlar1
devam etmektedir.
Gelir yaratici
jii Uretimi faaliyeti mevcuttur
Beyobast Enerji Uretimi Ankara 0.25 99,75 y

A.S.
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Ideal Enerji Uretimi

Gelir yaratici
faaliyeti mevcut

Sanayi ve Ticaret A.S. Ankara 1 99 degildir./yatirimlari
devam etmektedir.
Gelir yaratici
Akfen Hidroelektrik faaliyeti meveut
Santrali Yatirimlar1 A.S. Ankara 99,4998 0,5002 degildir./yatirimlart
(HES 2) devam etmektedir.
Gelir yaratici
Elen Enerji Uretimi faaliyeti mevcut
Sanayi ve Ticaret A.S. Ankara 1,0053 98,9947 degildir./yatirimlari
devam etmektedir.
Gelir yaratici
Pak Enerji Uretimi Sanayi faaliyeti mevcut
ve Ticaret A.S. Ankara 1 99 degildir./yatirimlari
devam etmektedir.
Gelir yaratici
Enbati Elektrik Uretim faaliyeti mevcut
Sanayi ve Ticaret A.S. Ankara 2.5 97.5 degildir./yatirimlar
devam etmektedir.
.. Gelir yaratici
Bt Bordo Elektrik Uretim faaliyeti meveut
Dagitim Paz. San. ve Tic. Ankara 1 99 degildir./yatirimlart
A3 devam etmektedir.
Gelir yaratici
Yeni Doruk Enerji Elektrik Ank 1 faaliyeti mevcut
Uretim A.S. nkara 99 degildir./yatirimlar
devam etmektedir.
Gelir yaratici
_ Zeki Enerji Elektrik faaliyeti mevcut
Uretim Dagituim Paz. San. Ankara 1,67 98,33 degildir./yatirtmlart
ve Tic. A.5. devam etmektedir.
Gelir yaratici
Rize Ipekyolu Enerji faaliyeti meveut
Uretim ve Dagitim A.S. Ankara 0,0286 99.9714 degildir./yatirimlari
devam etmektedir.
.. Gelir yaratici
Akfen Enerji Kaynaklari faaliyeti mevcut
Yatirim ve Ticaret A.S. Ankara 99,5 0,5 degildir.
(HES 3)
TBK Enerji Elektrik . Gflir yaratici
Uretim Dagitim aaliyeti meveut
Pazarlama Sanayi ve Ankara ! 49 degildir.
Ticaret A.S.
Gelir yaratici
j ji ] faaliyeti mevcut
Laleli Enerji Elektrik Ankara | 99 ¥

Uretim A.S.

degildir.Yatirimlar:
devam etmektedir.
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Gelir yaratici
Akdrenbeli Hidroelektrik faallyeuq meveut
Santral Yatirimlart Yapim Ankara 1 99 degildir.
ve Isletim A.S.
Dogrudan -
DIGER Merkezi Sahiplik Orani Dolayh Sahiplik Faal Ohip
Oram (%) olmadig
(%)
Hyper Foreign Trade Gelir yaratici
yp & Hollanda 41,35 faaliyeti meveut
Holland N.V. O
degildir.

** Akfen Holding’in bu tarih ile ortaklik orant %69,50 dir.

7.3. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ortakhigin finansal
yatirimlar1 hakkinda bilgi:

31 Aralik tarihleri itibariyle, Grup’un sahip oldugu istirakleri asagidaki gibidir:

Sahiplik Sahiplik Sahiplik

orani orani orani
(%) 2009 (%) 2008 (%) 2007
TAV Urban Georgia LLC 4.5 2.536 10,0 5.347 10,0 5.347
Bat1 Karadeniz Elekt. Dagitim ve Sis. AS 12,5 1.504 12,5 1.504 12,5 1.504
Riva Ins.Tur.Tic.ve Paz. AS (“Riva Insaat™) -- -- 58,0 594 58,0 594
Tekas Elektrik - - 27,5 6 27,5 6
Task Su -- -- -- -- 33,3 5.038
CAS -- -- -- -- 50,0 443
Diger -- 243 -- 82 -- 96
Ara toplam 4.283 7.533 13.028
Eksi: Yatirimlarda deger diisiikligii (1.504) (1.510) (1.510)
Toplam finansal varliklar 2.779 6.023 11.518

31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Bati Karadeniz Elektrik Dagitim ve
Sistemleri A.S. ve 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Tekas Elektrik icin Grup’un
bu yatinmlardan gelecek donemlere ait herhangi bir kar beklentisi beklememesinden
dolay1 deger diisiikliigu karsiligr ayrilmistir.

9 Agustos 2007 tarihinde TAV Urban Georgia ile Giircistan Ekonomik Kalkinma
Bakanlig1 arasinda Batumi Airport Ltd’in biitiin hisselerinin yonetim hakkinin TAV
Batum’a 20 yilligina devri konusunda anlagma imzalanmistir. Bu hisse anlasmasina gore,
Batum Uluslararas1 Havalimani’nin isletmesini (sadece hava trafik kontrol ve hava
giivenlik hizmetleri hari¢) Agustos 2027’ ye kadar TAV Batum gerceklestirecektir. TAV
Batum “Diger” icinde gosterilmektedir.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle Task Su konsolide finansal tablolarda oransal
yontemle muhasebelestirilmistir. 31 Aralik 2007 tarihine ait konsolide finansal tablolarda
Task Su, 2008 yilinin ilk 6 ay1 i¢inde satilmasi planlandigr i¢in maliyet degeri ile
gosterilmistir.

Riva Ingaat, Akfen ve Tepe Grubu tarafindan Istanbul, Umraniye Bolgesi, Omerli
Belediyesi, Sirapinar yoresindeki arsada insa edilmesi planlanan projeyi gerceklestirmek
amactyla 14 Ocak 1998 tarihinde kurulmustur. 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihi itibariyle
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konsolide finansal tablolarda tarihsel maliyet degeri ile gosterilmis olup, 31 Aralik 2009
tarihi itibariyle satilmistir.

31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle, Grup’un yatirimlarinin ya da sahiplik
paylarmin diisiik olmasi nedeniyle Grup karart dogrultusunda yapilan yatirimlar
konsolide finansal tablolarda maliyetten gosterilmistir.
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8. ILISKILI TARAF VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN
ISLEMLER HAKKINDA BiLGILER

Konsolide finansal tablolarda ortaklar, onemli yonetim personeli ve yonetim kurulu
tiyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine baglh sirketler ile
birlikte, istirak ve miisterek yoOnetime tabi ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul
edilmistir. Isletmenin normal isleyisi esnasinda iliskili taraflarla cesitli islemler
yapilmustir. Iligkili taraflarla yapilan islemlerin 6nemli bir boliimii elimine edilmis olup
iligkili taraflarla yapilan islemlerden eliminasyon sonrasi kalanlar Grup icin bir dnemlilik
arz etmemektedir. Bu islemler genel olarak piyasa kosullarina uygun sekilde isletmenin
normal isleyisi esnasinda gerceklestirilmistir.

iliskili taraf bakiyeleri

31 Aralik 2009, 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan kisa vadeli
alacaklar ve borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralk 31 Aralk

(1.000.-TL) 2009 2008 2007
Ticari alacaklar 23.804 17.271 22.074
Ticari olmayan alacaklar 5.295 22.769 1.192

29.099 40.040 23.266
Ticari borglar 24.650 13.931 21.432
Ticari olmayan borglar 13.143 33.335 21.095

37.793 47.266 42.527

31 Aralik 2009, 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan uzun vadeli
alacaklar ve bor¢lar asagidaki gibidir:
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

(1.000.-TL) 2009 2008 2007
Ticari alacaklar 3.751 4.750 7.668
Ticari olmayan alacaklar 1.878 14.010 5.755
5.629 18.760 13.423

Ticari bor¢lar 5.889 2.352 1.331
Ticari olmayan borglar 10.833 13.345 11.964
16.722 15.697 13.295

Burada belirtilmeyen Sirket ve baglh ortakliklar1 ile miisterek yonetime tabi bagh
ortakliklar arasinda gerceklesen diger tiim islemler konsolidasyon sirasinda eliminasyon
islemine tabi tutulmustur. Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki bakiyelerin detaylar1
takip eden sayfada agiklanmistir.

31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle, Grup’un iliskili taraflardan kisa vadeli
ticari alacak bakiyeleri asagidaki gibidir:
31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Mliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:
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(1.000.-TL)

Task Water B.V. 7.145 7.081 --
Tav Tepe Akfen Yatirim Ins. Isl. A.S. 2.210 174 1.139
TAV Tunus 1.897 77 6.807
ATU 1.860 1.307 557
Sky Oryx Joint Venture 1.699 943 22
Bugato Insaat (*) 1.375 - -
LCC Sabha Uluslararast Havalimani Projesi 1.164 369 --
Odebrecht TAV LCCC JV (“ODTC JV”) 1.046 - -
[brahim Siiha Giigsav 1.024 - -
Mustafa Keten 919 -- --
[rfan Erciyas 513 - -
Selim Akin 491 -- --
Arbiogaz Cevre Teknolojileri A.S. 472 220 --
Cennetkaya Sportif ve Turistik Tes. San. Ve Tic. A.S. 74 -- --
TAYV Insaat 57 -- --
Sera Yap1 End. ve Tic. A.S.(*) 23 3.053 11.242
Task Su 22 12 655
Tav Istanbul Terminal isl. A.S. 6 643 271
MIP 5 72 397
Tivtiirk Kuzey — Tiivtiirk Gliney - 799 --
Diger 1.920 2.979 1.906
Eksi: Kazanilmamus faiz (118) (458) (922)

23.804 17.271 22.074

Bugato Insaat ve Sera Yap1 Grup’un taseronlugunu yapmaktadir ve Bugato’dan olan alacak
taseron avansidir.

31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle, Grup’un iligkili taraflardan kisa vadeli
ticari olmayan alacak bakiyeleri asagidaki gibidir:

) 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
1liskili taraflardan kisa vadeli ticari olmayan alacaklar:

(1.000.-TL)

Tepe Insaat Sanayi A.S. 3.245 222 -
Sera Yap1 End. ve Tic. A.S. 695 131 --
TAV Tunus 292 1.603 --
TAV Gozen 244 193 --
CAS 240 187 --
Hamdi Akin - 18.780 --
Odebrecht- Tripoli Project -- 2.718 --
Tav G Otopark Yat. Yap. ve Isl. A.S. -- 810 -
TAV Havalimanlar1 -- 315 --
TAV Esenboga Yatirrm Yapim ve Isl. A.S. -- -- 484
TAYV Bilisim Hizm. A.S. - -- 452
Diger 579 687 256
Eksi: Kazanilmamig faiz (2.877) -

5.295 22.769 1.192
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31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle, Grup’un iligkili taraflardan uzun vadeli

ticari alacak bakiyeleri asagidaki gibidir:

Iliskili taraflardan uzun vadeli ticari alacaklar:
(1.000.-TL)

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007

Kirazli Konutlar1 Adi Ortaklig: 2.618 2.298 2.064
Alarko-Akfen Ing.Ort.Girisim 1.158 862 1.032
Sky Oryx Joint Venture 299 -- -
Riva - 1.347 630
Tiivtiirk istanbul -- -- 77
Diger 56 640 4.203
Eksi: Kazanilmamis faiz (380) (397) (338)

3.751 4.750 7.668

31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle,

ticari olmayan alacak bakiyeleri asagidaki gibidir:

Iliskili taraflardan uzun vadeli ticari olmayan

Grup’un iligkili taraflardan uzun vadeli

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007

alacaklar:

(1.000.-TL)

Hyper Foreign 2.152 549 207

Tepe Insaat Sanayi A.S. - 9.524 5.606

TAV Tiflis -- 3.781 --

Tiivtiirk Istanbul -- 315 --

Eksi: Kazanilmamis faiz (274) (159) (58)
1.878 14.010 5.755
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31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle, Grup’un iliskili taraflara kisa vadeli
ticari bor¢ bakiyeleri asagidaki gibidir:

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Iliskili taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar:

(1.000.-TL)
Sky Oryx Joint Venture(*) 5.386 2474 --
Bugato Insaat(**) 3.376 -- --
Tepe Insaat Sanayi A.S. 2.479 1.803 --
Kirazli Konutlar1 Adi Ortaklig: 1.654 - -
Muscat CCC & TAV Cons. 1.591 -- --
Mustafa Keten 1.267 -- --
[rfan Erciyas 900 -- --
Tav Istanbul Terminal Isl. A.S. 891 117 84
I. Siiha Giigsav 875 - -
Selim Akin 625 -- --
ODTCJV 530 2.505 --
TAV Bilisim Hizm. A.S. 388 16 93
Tav Tepe Akfen Yatirim Ins. Isl. A.S. 83 89 1.188
Hamdi Akin 75 -- --
BTA Yiyecek icecek Hizm. A.S. 74 44 49
TAYV Havalimanlari 48 141 --
TAV Havacilik AS 47 17 304
TAV isl. Hizm. A.S. 36 143 219
Tivtirk Kuzey — Tiivtiirk Giiney 26 1.854 555
Sera Yapi End. ve Tic. Ltd. Sti. 22 1.290 2.905
TAV Insaat (¥%*) 9 358 51
Cihan Kamer -- -- 6.696
Tiivtiirk istanbul - - 3.480
Akinist Ekin Joint Venture -- -- 1.304
Diger 4.336 3.404 6.132
Eksi: Kazanilmamus faiz (68) (324) (1.628)
24.650 13.931 21.432

(*) Sky Oryx Joint Venture ile ilgili bor¢clar, Grup’un insaat isleri icin aldig
avanslara iliskindir.

(**)  Bugato Insaat ile ilgili bor¢ hakedis teminatiyla ilgilidir.

(¥%%) TAV Insaat’a olan bor¢lar, Enfidha insaatiuin yapimi ve Monastir ve Gazipasa
Havalimani’nin yenilenmesine iliskin bor¢lardan olusmaktadir.
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31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle, Grup’un iligkili taraflara kisa vadeli
ticari olmayan borg bakiyeleri asagidaki gibidir:

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Iliskili taraflara kisa vadeli ticari olmayan bor¢lar:

(1.000.-TL)

LCC Sabha Uluslararas1t Havalimani Projesi 3.259 -- 31
Tav Istanbul Terminal Isl. A.S. 3.032 410 817
TGS 2.889 -- -
Hamdi Akin 2.007 433 5.247
Tepe Insaat Sanayi A.S. 750 14.814 275
Sky Oryx Joint Venture 595 1.955 722
ATU 391 1.541 -
Siiha Giigsav 169 -- -
Tav Havalimanlari 7 275 --
TAV Tunus (¥) -- 12.380 12.042
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. -- 405 --
TAV Insaat - 371 -
TUVSUD AG - 303 -
TAV Bilisim Hizmetleri A.S. -- 129 --
BTA Yiyecek icecek Hizm. A.S. -- 111 29
TAV Isl. Hizm. A.S. -- 73 900
Diger 44 183 1.619
Eksi: Kazanilmamus faiz -- (48) (587)
Mliskili taraflara ticari olmayan borclar 13.143 33.335 21.095

(*) Tav Tunus ile ilgili bor¢lar, Grup’un insaat isleri icin aldigr avanslara iligkindir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, 5.889.000 TL tutarindaki iliskili taraflara uzun vadeli
ticari bor¢clar 6nemli Ol¢iide Task Water B.V’ye olan 1.296.000 TL ve TAV Yatirim’a
olan 3.684.000 TL tutarindaki bor¢lardan olusmaktadir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, 10.833.000 TL tutarindaki iliskili taraflara uzun vadeli
ticari olmayan bor¢larin biiyiik kism1 TGS’ye olan 5.354.000 TL ve ATU’ye 5.413.000
TL tutarindaki bor¢tan olugsmaktadir. TGS’ye olan bor¢ HAVAS 1n TGS nin sermaye
artigina istirakinin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 6denmemis kismudir.
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iliskili taraf islemleri

31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 tarihinde sona eren yillara ait, Grup’un iligkili taraflarla
yaptig1 islemler asagida 6zetlenmistir:

iligkili  taraflara  verilen
hizmetler: 2009 2008 2007
Sirket (1.000.-TL) Tutar islem Tutar islem Tutar islem
1n$aat 1n$aat
TAV Tunus 58.317 Hizmetleri 67.761 Ingaat Hizmetleri 16.417 Hizmetleri
Atu 36.368  Satig 27.549 Satig 23.434 Satig
Insaat Insaat
Tav Istanbul Terminal Isl. A.S. 10.819 Hizmetleri 1.755 Insaat Hizmetleri 360 Hizmetleri
1n$aat 1n§aat
Sky Oryx Joint Venture 5.886 Hizmetleri 6.730 insaat Hizmetleri 2.199 Hizmetleri
TAV Gazipasa Yat. Ve Isl. Insaat
AS. 1.085 Hizmetleri 989 Insaat Hizmetleri - -
TAV Insaat 419  Satis 236 Satis - -
TAYV Havalimalar1 461 Faiz geliri - - 569 Faiz geliri
Ati Service 1.300 Kambiyo Kar1 - - - -
Art1 Doviz 619 Diger gelirler - - - -
Task Water B.V. 529 Kambiyo Kari - - - -
Hyper Foreign 368 Kambiyo Kari 496 Kambiyo Kari - -
Riva 215 Diger Gelirler - - - -
Tav Tepe Akfen Yatirim Ins. Kambiyo
Isl. A.S. 189 Kambiyo Kari 72 Kambiyo Kari 1.074 Kan
Tuvtirk Kuzey - Tivtiirk
Giliney 18.238  Satig 5.131 Satig - -
Insaat
TAV Izmir Term. Islt. A.S. - - R — 3.014 Hizmetleri
Tav Tepe Akfen Yatirim Ins.
Isl. AS.. - - 269  Satig 2.011 Satis
Sera Yap1 End. ve Tic. A.S. - - 448  Faiz geliri 2.020 Faiz geliri
Diger
MIP - - - - 1.086 gelirler
Alsim Alarko Akfen Ins.Ortak
Girisimi - - - - 1.051 Faiz geliri
TAYV Urban Georgia LLC - - - - 1.499 Satis
Diger 2.703 7.186 4.685
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Iligkili ~ taraflardan  alinan
hizmetler 31 Aralik 2009 31 Arahik 2008 31 Aralik 2007
Sirket Tutar islem Tutar islem Tutar islem
Tuvtirk Kuzey - Tivtiirk
Giiney 38.230 Alimlar 16.088 Alimlar - -
1n$aat
TAV Insaat 12.620 Hizmetleri 8.204 InsaatHizmetleri - -
Tepe Insaat Sanayi A.S. 3.571 Alimlar 4.926 Alimlar 1.583 Alimlar
TAV Bilisim Hizmetleri A.S. 2.803  Alimlar 358 Alimlar 211  Alimlar
Sera Yapt End. ve Tic. Ltd.
Sti. 624  Alimlar 26.609 Alimlar 28.140 Alimlar
Tav Havalimanlar1 - - - - 10.986 Halka arz giderleri
Sera Yapt End. ve Tic. Ltd.
Sti. - - 3 Faiz giderleri 4.245  Faiz giderleri
Kambiyo
Ati Service 1.494  zararlan - - - -
BTA Yiyecek Icecek Hizm.
A.S. 1.067 Alimlar 1.268 Alimlar - -
Diger 5.455 8.239 5.372
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9. HALKA ARZA ILiSKIN BILGILER
9.1. Yetkili organ kararlari:

Hamdi Akin, 09.03.2010 tarihli yazis1 ile Akfen Holding A.S.’ye portfdyiinde bulunan
Akfen Holding A.S. paylarindan B grubu 6.230.987.- adet payin ve halka arz sonrasinda,
yeterli fazla talep gelmesi durumunda portfoyiinde bulunan B grubu 5.826.300 adet
kisminin ek satis kapsaminda halka arz edilmesi talebini iletmistir.

Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S., 09.03.2010 tarihli ve 2010/02 sayil1 Yonetim Kurulu
Karan ile istirak portfoyiinde bulunan B grubu 4.124.903 adet payin halka arz edilmek
suretiyle satilmasina karar vermistir.

Akfen Holding A.S., 10.03.2010 tarihli ve 2010/10 sayili Yonetim Kurulu Karar ile
ortaklarindan Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.'nin portfoyiinde bulunan B grubu
4.124.903 adet ve yine ortaklarindan Hamdi Akin'im portfoyiinde bulunan B grubu
6.230.987.- adet paymn halka arz edilmesi talebinin uygun goriilmesine, halka arz
sonrasinda, yeterli fazla talep gelmesi durumunda, Sirketimiz ortaklarindan Hamdi Akin'm
portfoyiinde bulunan paylardan B grubu 5.826.300 adet kisminin ek satis kapsaminda
halka arz edilmesi talebinin uygun goriilmesine, Sirketin Odenmis sermayesinin
104.513.890.-TL'den 133.000.000.-TL'ye ¢ikarilmasina, nakit olarak artirilan 28.486.110.-
TL'ye tekabiil eden B grubu 28.486.110 adet payin, mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklar1 tamamen kisitlanarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, ilgili teblig ve hiikiimleri
dogrultusunda primli olarak tamamen halka arz edilmesine, ve sirketin, Sermaye Piyasasi
Kanun'un 12'nci Maddesi ve Kurul'un Seri: IV, No: 38 sayil1 "Kayithh Sermaye Sistemine
Iliskin Esaslar Tebligi"nde tanimlandigi sekliyle kayitli sermaye sistemine gecmesine,
sirketin Esas Sozlesmesi'nin ilgili maddelerinin Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun ilgili teblig
ve hiikiimleri dogrultusunda degistirilmesine karar vermistir

Akfen Holding A.S.’nin 20.04.2010 tarihli Olagan Genel Kurulunda kayith sermaye
sistemine gecis, esas sO0zlesmenin ilgili maddelerinin Sermaye Piyasast Kurulu'nun ilgili
teblig ve hiikiimleri dogrultusunda degisikligi ve Sirketin O0denmis sermayesinin
104.513.890.-TL'den 133.000.000.-TL'ye ¢ikarilmasina, nakit olarak artirilan 28.486.110.-
TL'ye tekabiil eden B grubu 28.486.110 adet paymn, mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklar1 tamamen kisitlanarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, ilgili teblig ve hiikiimleri
dogrultusunda primli olarak tamamen halka arz edilmesi hususlar1 kabul edilmistir.

9.2. Satis1 yapilacak paylar ile ilgili bilgi:

Ortak satis1 yoluyla mevcut paylardan halka arz edilecek paylar asagidaki tabloda
sunulmaktadir.
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Satan Ortak Grubu | Nama /| Birim Arz Edilen | Toplam Mevcut
Hamilin | Nominal | Adet Nominal Sermayey
e Deger Deger (TL) | e
(TL) Orani(%)
Hamdi Akin B Hamiline | 1.- 6.230.987 6.230.987.- | 6,0
Akfen Insaat
Turizm ve B Hamiline | 1.- 4.124.903 4.124.903.- | 3,9
Tic.A.S.
TOPLAM 10.355.890 10.355.890. 9,9

Sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylar asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Grubu | Nama /| Birim Nominal | Arz Edilen | Toplam Sermaye Artis
Hamiline | Deger (TL) Adet Nominal Deger | Orani (%)
(TL)
B Hamiline | 1.- 28.486.110 28.486.110.- 27,3

Esas Sozlesmenin 13.maddesine gore Genel Kurul tarafindan segilen iki denet¢iden biri B
grubu hissedarlarin cogunlugu tarafindan onerilen adaylar arasindan secilir.

9.3. Paylarim satacak olan ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Son 3 Yilda Ortaklikta Meveut .
e cne (e Sermayedeki | Mevcut
. Ustlendigi Gorevler / .
Satan Ortak | Adresi Y . o 1o .| Paylan Sermayedeki
Onemli Hiskilerin .
Mahiyeti (nominal Paylar1 (%)
TL)
Levent Loft
Biiyiikdere  Cad. R
Hamdi AKIN | No:201 K.11 gg“g;m Kurulul g9 509.331.- 94,9
34394 yieant
Levent, Istanbul
Akfen insaat KOZ? Sok. No:22 | Akfen VHoldmg in bagh
. Gaziosmanpasa ortakligi olup halka arz | 4.124.903.-
Turizm ve . - 4,0
Tic.A.S Cankaya / | sonrasinda hissedarlig1
o ANKARA kalmayacaktir.
9.4. a) Ic kaynaklardan yapilan sermaye artirnnin kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Y oktur.

b) i¢c kaynaklardan artirllarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar

ile ilgili bilgi:

Y oktur.
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9.5. Satis1 yapilacak paylarin yatirnmcilara sagladigi haklar:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine kardan pay alma hakki
(SPKn md.15), tasfiyeden pay alma hakki (TTK md. 455), bedelsiz pay edinme hakk1
(SPKn md. 15), yeni pay alma hakki (SPKn md. 12), genel kurula katilma hakki (TTKn
md. 360), genel kurulda miizakerelere katilma hakki (TTkn md. 375, md. 369), oy hakki
(TTK md.373,374), bilgi alma hakki (SPKn md. 16, TTK md. 362), inceleme ve
denetleme hakki (TTK md. 363), iptal davas1 agma hakki (SPKn md. 12) azinlik haklarn
(TTK md. 341, 348, 356, 359, 366, 367 ve 376 ile SPKn md. 11) saglamaktadir.

Bunlara ilaveten ortaklik esas sozlesmesinin 13.maddesi ile B grubu pay sahiplerine
denetci seciminde imtiyaz taninmaktadir. Esas Sozlesmenin 13. maddesine gore Genel
Kurul tarafindan secilen iki denetciden biri B grubu hissedarlarin ¢ogunlugu tarafindan
onerilen adaylar arasindan secilir.

9.6. Kardan Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgi:
a) Hak kazanilan tarih:

Sermaye artinmi yoluyla ihra¢ edilen paylar; sermaye artirrminin tescil edildigi hesap
donemi itibariyle temettiie hak kazanir, kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurulca
karar verilmis olmasi halinde ilk kez 2010 yilinin karindan temettii hakki elde eder.

Mevcut paylarin satisinda halka arza katilarak pay alan yatirimcilar kar elde edilmesi ve
kar dagittmina genel kurulca karar verilmis olmasi halinde ilk kez 2010 yili karindan
temettii hakk elde eder.

b) Zamanasimi:

Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri ile
ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettii avans: bedelleri dagitim tarihinden itibaren
bes yilda zaman asimina ugrar. Zaman asimina ugrayan temettii ve temettii avansi
bedelleri hakkinda 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve
Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanir.

¢) Hakkin kullanimina iliskin simrlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullanim prosediirii:

Yoktur.

d) Kar payr oram veya hesaplanma yontemi, odemelerin donemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadig:

Kar pay1 hesaplamalar1 ve 6demeleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun bu konudaki teblig ve

ilke kararlar1 dogrultusunda gerceklestirilecektir. 20.04.2010 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda 2009 yili karinin dagitilmamasina karar verilmistir.
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9.7. a) Bu artirnmda ihra¢ edilecek paylara iliskin zorunlu cagri, satin alma
ve/veya satma haklarmna iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Herhangi bir kisi veya birlikte hareket ettigi kisiler tarafindan, bir ortaklifin yonetim
kontroliiniin paylarin iktisabi ile elde edilmesi halinde, ortakligin diger grup veya
gruplarina dahil tiim pay sahiplerinin haklarin1 koruyacak sekilde cagrinin yapilmasi
zorunlu olup, halka agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak cagriya iliskin
esaslar Kurul’un Seri:IV, No:44 sayili Cagr1 Yoluyla Ortaklik Paylarinin Toplanmasina
Iliskin Esaslar Tebligi’nde diizenlenmistir.

b) Son yil hesap donemi ve cari hesap yih icinde yapilan cagri yoluyla ortakhgin
paylarim toplama teklifleri, bu tekliflerle ilgili fiyat veya degistirme sartlar1 ve bu
tekliflerin sonucu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.8. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

Yeni pay alma haklarimin kisitlamp kisitlanmadigi, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Yeni pay alma hakki sermaye arttirimi yoluyla ilk halka arz gergeklestirilmesi amaciyla
tamamen kisitlanmustir.

9.9. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel Kkisilerin adi, is
adresleri ve bir payin satin alma fiyati:

Yoktur.

9.10. Halka arz tutar:

28.486.110.-TL nominal degerdeki kismi mevcut ortaklarin riichan haklari kisitlanarak
sermaye artirimi ile 6.230.987.-TL nominal degerdeki kism1 Hamdi Akin, 4.124.903.-TL
nominal degerdeki kismi1 da Akfen Insaat paylarinin satis1 olmak iizere toplam halka arz
tutar1 nominal degeri 38.842.000.-TL dir.

Halka arzda fazla talep gelmesi durumunda Hamdi Akin paylarinin 5.826.300.-TL
nominal degerdeki kismi ek satisa konu olabilecektir. Bu durumda halka arz tutart nominal

degeri 44.668.300.-TL’ye ulasacaktir.

Halka arz edilen paylarin arz sonrasinda ddenmis sermayeye orani % 29,2 (ek satis
kullanilmasi durumunda % 33,6) olacaktir.

9.11. Talep Toplama Siiresi :

Halka arz edilecek paylar i¢in 3 is giinii boyunca talep toplanacaktir.
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9.12. 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyat1 ile soz konusu fiyatin tespitinde
kullanilan yontemler:

1.-TL nominal degerdeki bir paym satig fiyatt 12,50 TL ile 17,50 TL arasinda
belirlenmistir.

Halka arz fiyat araligina baz teskil eden degerleme raporu, talep toplama tarihinden en gec
2 is giinii Once sirkiiler ile aymi sekilde ilan edilecek olup, halka arz fiyati aralifi
belirlenirken yurt i¢ci ve yurt disi On pazarlama calismalar1 sonucunda gelen geri
bildirimler dikkate alinmistir. Nihai halka arz fiyati ise yurt dist ve yurt ici kurumsal
yatirrmeilardan gelecek taleplerin degerlendirilmesi sonucunda, IS YATIRIM 1n &nerileri
de dikkate alinarak Akfen Holding, Hamdi Akin ve Akfen Insaat tarafindan belirlenerek
kesinlestirilecektir. Paylarin dagitimi belirlenen nihai halka arz fiyati esas alinarak
yapilacaktir.

9.13. Yonetim veya denetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlar1) son yil
icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar: halka arz konusu
paylar icin oOdedikleri veya odeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimin
karsilastirilmasi:

Yoktur

9.14. Satis yontemi ve basvuru sekli:

Paylar “Talep Toplama” yontemi ile satilacaktir. Konsorsiyum satisa bakiyeyi kismen
yiiklenim yontemiyle aracilik edecektir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilardan ve Akfen Holding Calisanlarindan talep fiyat aralig
tavanindan toplanacaktir.

Yurt ici ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilardan ise fiyat araligi icinde farkl fiyatlardan
farkl talep adetleri seklinde talep toplanacaktir. Her bir fiyat araliginin igerisinde kalmak
kaydiyla, 50 Kurus fiyat adimlarinda olmak kaydiyla 5 farkl fiyat seviyesinden farkl
miktardaki taleplerini konsorsiyum {iiyelerine iletebilecekleri gibi taleplerini fiyattan
bagimsiz olarak talep ettikleri lot adedi seklinde veya fiyattan bagimsiz olarak talep
ettikleri toplam pay bedeli seklinde de konsorsiyum {iiyelerine iletebilirler.

Akfen Holding paylarinin halka arzina katilmak isteyen Yurt Ici Bireysel Yatirimcilar,
Akfen Holding Calisanlart ve Yurt ici Kurumsal Yatirimcilarin basvuru yerlerinde
belirtilen konsorsiyum iiyelerinin merkez ve subelerine talepte bulunmak ic¢in basvurarak
talep formu doldurmalar1 gerekmektedir. Yatirimcilar, talep formunda, talep ettikleri pay
adedini belirteceklerdir. Her bir aract kurum ve/veya araci kurum acentasi sadece kendi
nezdinde hesab1 bulunan miisterilerden talep toplayacaktir. Bu konudaki sorumluluk talebi
toplayan kuruma aittir.

Talepte bulunacak yatinnmcilar, asagida belirtilen belgeleri, Talep Formlari’na
ekleyeceklerdir:
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1. Gergek Kisi Yatirimcilar: Kimlik (niifus clizdan veya siirlicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi

2. Tiizel Kisi Yatirimcilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli 6rnegi, kurulus gazetesi, vergi
levhasi ve Ticaret Sicili kayit belgesi fotokopisi

3. Akfen Holding Calisanlari: Ger¢ek Kisi Yatirnmeilar icin gerekli bilgilere ilaveten
sirketlerinden alinmis o sirkette ¢alistiklarin1 gdsteren bir yazi

Internet, telefon bankacihigi, NetMatikler veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak
yatirimcilarin, internet subesi, telefon bankacilig1 subesi, NetMatikler veya ATM’de islem
yapmaya yetkili olma (internet, NetMatik ve telefon bankaciligi hesaplarinin olmasi,
interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalar1 ve/veya ATM’de kullanilan
manyetik kartlarinin olmasi) sart1 aranacaktir.

Akfen Holding Calisanlarina iliskin talepler sadece Is Yatirim Menkul Degerler A.S. ve
acentesi konumundaki Tiirkiye Is Bankas1 A.S. tarafindan toplanacaktir.

Yurt Dist Kurumsal Yatirimcilar sadece Is Yatinm Menkul Degerler A.S.’ne
bagvurabileceklerdir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayr1 ayr1 bir araya getirildikten sonra Seri VIII.
No:66 sayili Teblig Ek 1°de yer alan talep formuna gore icermesi gereken asgari bilgileri
ve KKTC vatandagslari ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan bireysel
yatirimcilarin ve Akfen Holding Calisanlarimin T.C. kimlik numarasini icermeyen kayitlar
da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar
talep listelerinden  cikartildiktan sonra  dagitim  islemi asagidaki  sekilde
gerceklestirilecektir:

Oncelikle, nihai halka arz fiyatimin belirlenmesi ile birlikte nihai talep adedi
belirlenecektir:

. Yurt Ici Bireysel Yatirrmcilar ve Akfen Holding Calisanlari icin tavan fiyat ile
nihai halka arz fiyati arasindaki farkin ilave pay talebine doniistiiriilmesini isteyen
yatirnmcilarin bu yondeki talepleri dikkate alinarak nihai talep adedi belirlenecektir.

. Yurt i¢i ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar icin ise yatirimcilarm farkl fiyat
seviyelerinden girmis olduklar1 farkli talep adetleri dikkate alinarak nihai talep adedi
belirlenecektir. Farkli fiyat seviyelerinden farkli talep adedi giren yatirimcilar i¢in nihai
halka arz fiyatina esit ve iistiindeki en yakin fiyattan girmis olduklar1 talep dikkate
alinacaktir. Fiyattan bagimsiz sadece adet olarak talep eden yatirimcilar i¢in bu adet talep
adedi olarak dikkate alinacaktir. Fiyattan bagimsiz sadece pay bedeli olarak talep eden
yatirimcilar icin bu pay bedelinin nihai halka arz fiyatina boliinmesiyle (kiisurat asagi
yuvarlanarak) elde edilen adet talep adedi olarak dikkate alinacaktir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi icinde ayr1 ayri
yapilacaktir.

a. Yurt Ici Bireysel Yatirimeilara Dagitim: Oransal Dagitim Yontemi’ne gore yapilacaktir.
Ik asamada, talepte bulunan tiim Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilara birer lot pay verilecek,
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daha sonra, Yurt Ici Bireysel Yatirimcilar icin geriye kalan tahsisat miktarinin, kalan pay
talep miktarina boliinmesi ile “Arzin Talebi Karsilama Orani” bulunacaktir. Bulunan
Arzin Talebi Karsilama Orani her bir yatirimciya ait kisisel talep ile ¢arpilacak ve paylar
dagitilacaktir.

b. Akfen Holding Calisanlarina Dagitim: Oransal Dagitim Yontemi’ne gore yapilacaktir.
Ik asamada, talepte bulunan tiim Akfen Holding Calisanlara birer lot pay verilecek,
daha sonra, Akfen Holding Calisanlar icin geriye kalan tahsisat miktarinin, kalan pay
talep miktarina boliinmesi ile “Arzin Talebi Karsilama Orani1” bulunacaktir. Bulunan
Arzm Talebi Kargilama Oram her bir yatinmciya ait kisisel talep ile carpilacak ve paylar
dagitilacaktir. Bu tahsisat grubuna dagitilan paylar Hamdi Akin ve Akfen Insaat tarafindan
arz edilen paylardan karsilanacaktir.

c. Yurt ici Kurumsal Yatirimcilara Dagitim: Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimciya
verilecek pay miktarma IS YATIRIM’in onerileri de dikkate almarak Akfen Holding,
Hamdi Akin ve Akfen Insaat tarafindan karar verecektir.

d. Yurt Dis1 Kurumsal Yatinmecilara Dagitim: Her bir Yurt Disi Kurumsal Yatirimciya
verilecek pay miktarma IS YATIRIM’in onerileri de dikkate almarak Akfen Holding,
Hamdi Akin ve Akfen Insaat tarafindan karar verecektir.

Ek satis hakkinin kullanilmas1 durumunda, s6z konusu paylar halka arz siiresi igerisinde
satisa sunulacaktir. Ek satis hakkinin kullanilmasi durumunda, ek satisa konu paylar da
dagitim islemlerine halka arz edilen paylar ile birlikte dahil olacaktir.

Tiim yatirimci gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya c¢ikan miktarlar alt
sinir koyan yatirnmcilar agisindan gozden gecirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinirin
altinda kalmasi halinde yatinme istegine uygun olarak listeden cikarilacak ve bu miktarlar
tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirimer gruplarina belirtilen yontemlerle dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya ¢cikmasindan dolay1r dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
yatinmcilar arasinda Akfen Holding, Hamdi Akin ve Akfen Insaat’in uygun gordiigii
sekilde dagitilacaktir.

IS YATIRIM, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en ge¢ 1 (bir) is giinii icerisinde
dagitim listelerini, her bir tahsis grubu icin ayr ayri kesinlestirerek Akfen Holding, Hamdi
Akin ve Akfen Ingaat’a verecektir. Akfen Holding, Hamdi Akin ve Akfen Insaat, dagitim
listelerini en gec kendilerine teslim edilen giin icerisinde onaylayacak ve onayr IS
YATIRIM’a bildireceklerdir.

9.15. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:
Talep edilecek lot miktarinda herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Yatirimcilar

istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin bir alt smir
belirleyebilirler.
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9.16. Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

a.

Yurt ici Bireysel Yatirimcilar ve Akfen Holding Calisanlari:
Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ve Akfen Holding Calisanlar1 asagidaki pesin 6deme
seceneklerinden ancak birini secerek talepte bulunabilirler.

1. Nakden Odeme:
Yurt ici Bireysel Yatirimcilar ve Akfen Holding Calisanlar talep ettikleri pay
adedine iligkin bedelleri fiyat araliginin tavanindan nakden yatiracaklardir.

2. Kiymet Blokesi Yontemiyle Talepte Bulunma:
Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Akfen Holding Calisanlar1 yatirrm hesaplarinda
mevcut olan devlet i¢ borglanma senetleri (“DIBS”) ve likit fonlar1 teminat
gostermek suretiyle pay talep edebileceklerdir.

Pay talep bedeli karsiliginda alinacak blokaj tutarlar asagida gosterilen sekilde
hesaplanacaktir:

L‘:ikit Fon Blokaj1
Odenmesi gereken bedel / %97

TL DIBS Blokaji
Odenmesi gereken bedel / %90

I?t')viz Cinsinden ve Dovize Endeksli DIBS Blokaii
Odenmesi gereken bedel / %90

Blokaj isleminde;

e Likit fonun o giin i¢in fon kurucusu tarafindan aciklanan alis fiyati,
e DIiBS’lerde her bir konsorsiyum iiyesinin calistig1 bankanin sabah ilk agikladig1
gosterge fiyat,

dikkate almacaktir. Doviz cinsinden ve dovize endeksli DIBS’lerin TL’ye
doniistiiriilmesinde TCMB déviz alis kuru kullanilacaktir.

Teminat gosterilen kiymetlerin bozdurulmasinda her bir konsorsiyum {iyesinin
calistigl bankanin anlik gosterge fiyati veya IMKB Tahvil ve Bono Piyasasi’nda
olusan cari piyasa fiyat1 uygulanacaktir.

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet
katlar1 ve birim tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi
asgari adedin altinda kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet icin
belirtilen katlarin disinda bir adet olusmayacak sekilde yukari yuvarlama
yapilabilecektir.
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Yatirnmcilarin taleplerini karsilayacak miktarda tek bir teminat tiiriiniin tek basina
yeterli olmamasi durumunda ayni yatirim hesabinda bulunan likit fon, TL DIBS ve
Doviz Cinsinden ve Dovize endeksli DIBS’ler ayn1 anda teminata alinabilecektir.

Konsorsiyum iiyeleri ve acenteleri asagida belirtilen teminat yontemi ile talep
toplama seceneklerinden sadece birini kullanabilirler. Konsorsiyum iiyeleri ile
acenteleri birbirlerinden farkli yontemi uygulayabilirler. Konsorsiyum iiyeleri ve
acentelerinin uygulayacagi yontemler Madde 9.17°de ayrica belirtilecektir.

i. Sabit Yontem:
Dagitim listelerinin agiklandigi giin, bu yontemi tercih eden yatirimcilarin
dagitim listesine gore almay1 hak ettikleri payin bedelleri, yatirimeilarin bloke
edilen TL DIiBS’leri ve/veya likit fonlar1 res'en bozdurularak 6denecektir.
Teminata alinan kiymetlerin nakde doniistiiriilmesi sirasiyla likit fon, vergisiz
DIBS ve vergili DIBS seklinde yapilacaktir. Bu yéntemde, Déviz Cinsinden
ve Dovize endeksli DIBS’ler teminat olarak kullanilmayacaktir.

ii. Degisken Yontem:
Dagitim listelerinin aciklandigi giin, bu yontemi tercih eden yatirnmcilarin
dagitim listesine gore almay1 hak ettikleri payin bedelleri, yatirimcilarin talep
toplama siiresinin sona ermesini izleyen ilk is giinii saat 12:00’a kadar nakden
odeme yapmamalar1 halinde, bloke edilen DIBS’ler ve/veya likit fonlar
bozdurularak d6denecektir.

Yatirnmcilarin talep ettikleri pay bedellerine karsilik gelen tutari yukarida
belirtilen siire i¢inde nakden Odemeleri durumunda blokaja alinan menkul
kiymetler iizerindeki bloke ayn1 giin kaldirilir.

Teminata aliman kiymetlerin nakde donistiirilmesi sirasinda miisteri
talimatlar1 dikkate alinacaktir.

3. Doviz Blokesi Yontemiyle Talepte Bulunma:
Yurt ici Bireysel Yatirimeilar ve Akfen Holding Calisanlari hesaplarinda mevcut
olan Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nca alim-satim konusu yapilan

konvertible dovizleri teminat gostermek suretiyle pay talep edebileceklerdir.

Pay talep bedeli karsiliginda alinacak doviz tutar1 asagida gosterilen sekilde
hesaplanacaktir:

Odenmesi gereken bedel / %90
Blokaj isleminde, her bir konsorsiyum {iiyesinin calistigi bankanin s6z konusu
yabanct para icin ilk acikladigr gise kuru dikkate alinacaktir. Kiisurath déviz

tutarlar bir ve katlar1 seklinde yukar1 yuvarlanacaktir.

Konsorsiyum iiyeleri ve acenteleri asagida belirtilen teminat yontemi ile talep
toplama seceneklerinden sadece birini kullanabilirler. Konsorsiyum iiyeleri ile
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acenteleri birbirlerinden farkli yontemi uygulayabilirler. Konsorsiyum iiyeleri ve
acentelerinin uygulayacagi yontemler Madde 9.17°de ayrica belirtilecektir.

iii. Sabit Yontem:
Dagitim listelerinin agiklandigi giin, bu yontemi tercih eden yatirimcilarin
dagitim listesine gore almay1 hak ettikleri payin bedelleri, yatirimeilarin bloke
edilen dovizleri res'en her bir konsorsiyum iiyesinin calistigi bankanin cari
kurundan bozdurularak 6denecektir.

iv. Degisken Yontem:
Dagitim listelerinin agiklandigi giin, bu yontemi tercih eden yatirimcilarin
dagitim listesine gore almay1 hak ettikleri payin bedelleri, yatirimcilarin talep
toplama siiresinin sona ermesini izleyen ilk is giinii saat 12.00’a kadar nakden
0deme yapmamalar1 halinde, bloke edilen doviz bozdurularak 6denecektir.

Yatirimcilarin talep ettikleri pay bedellerine karsilik gelen tutar1 yukarida
belirtilen siire icinde nakden Odemeleri durumunda blokaja alinan doviz
tizerindeki bloke ayni giin kaldirilir.

Teminat gosterilen dovizin bozdurulmasinda her bir Konsorsiyum Uyesinin
calistig1 bankanin cari kuru kullanilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ve Akfen Holding Calisanlari, belirlenen fiyat araligmin
tavaninda yer alan fiyat ile talep edilen pay adedinin ¢arpimi sonucu bulunan pay
bedelini, talepte bulunduklar1 konsorsiyum iiyesinin bildirecegi hesaba halka arz
hesabinda aktarilmak iizere nakden veya hesaben veya blokaj yOntemiyle
yatiracaklardir.

Yurt ici Kurumsal Yatirnmeilar:

Yurt I¢i Kurumsal Yatirrmeilar’in Madde 9.17°de belirtilen konsorsiyum iiyelerinin
merkez ve subelerine talepte bulunmak icin basvurarak talep formu doldurmalar
gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar, fiyat araliginin igerisinde kalmak kaydiyla, 50 Kurus
fiyat adimlarinda olmak kaydiyla 5 farkli fiyat seviyesinden farkli miktardaki
taleplerini konsorsiyum iiyelerine iletebilecekleri gibi taleplerini fiyattan bagimsiz
olarak talep ettikleri lot adedi seklinde veya fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri
toplam pay bedeli seklinde de konsorsiyum iiyelerine iletebilirler. Yurt ici Kurumsal
Yatirimcilar pay bedellerini talep aninda 6demeyeceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklar1 pay miktarinin belirlenen
nihai satis fiyati1 ile carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin
onaylanmasini takip eden 2. isgiinii saat 12.00’a kadar talepte bulunduklari
konsorsiyum iiyesine odeyeceklerdir. Yurt I¢ci Kurumsal Yatirimcilar'm pay
bedellerinin 6denmemesi ile ilgili risk talebi giren araci kuruma aittir.
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Talep giren aracit kurum talepte bulunan Yurt ici Kurumsal Yatirimci'nin talebini
kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya
hak kazandiklar1 paylarin bedellerini taleplerini giren aracit kuruma 6demekten imtina
edemezler.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar:

Yurt Disi Kurumsal Yatinmecilar, fiyat araliginin icerisinde kalmak kaydiyla, 50
Kurus fiyat adimlarinda olmak kaydiyla 5 farkli fiyat seviyesinden farkli miktardaki
taleplerini konsorsiyum iiyelerine iletebilecekleri gibi taleplerini fiyattan bagimsiz
olarak talep ettikleri lot adedi seklinde veya fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri
toplam pay bedeli seklinde de konsorsiyum iiyelerine iletebilirler. Yurt ici Kurumsal
Yatirnmcilar pay bedellerini talep aninda 6demeyeceklerdir. Yurt Dis1 Kurumsal
Yatirimeilar’in pay bedellerinin 6denmemesi ile ilgili risk IS YATIRIM’a aittir.

IS YATIRIM, talepte bulunan Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimer'nin talebini kabul edip
etmemekte serbest olacaktir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatinmeilar, almaya hak kazandiklart pay miktarinin belirlenen
nihai satis fiyat1 ile carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini paylarin islem gormesi
ile ilgili olarak dagitim listelerinin onaylanmasim takip eden 2. isgiinii saat 12.00’a
kadar Is Yatirrm Menkul Degerler A.S. ne ddeyeceklerdir.

9.17. Basvuru yerleri:

KONSORSiYUM LiDERi

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Is Kuleleri Kule 2 Kat 12

34330 4. Levent / ISTANBUL

Tel: (0212) 350 20 00

Faks: (0212) 350 20 01

Ve tiim subeleri ile Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’nin tiim subeleri, bankamatikler, NetMatikler,
www.isbank.com.tr adresi ve 444 0 202 no’lu interaktif telefon

KONSORSiYUM ES LiDERLERI

FiNANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Nispetiye Cad. Akmerkez B Kule Kat:2-3-7 Etiler, 34340
BESIKTAS, ISTANBUL

Tel: 0212 282 17 00

Fax: 0212 282 22 50

Ve

tim subeleri ve acenteleri ile Finansbank A.S. subeleri, www.finansbank.com.tr ve

www.finansonline.com adresleri, (0212) 336 74 74 no’lu telefon (Finans Yatirim)

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. Yap1 Kredi Plaza A Blok Kat:10-11 Levent

BESIKTAS, ISTANBUL

Tel: (212) 319 80 00

Fax: (212) 32522 45

Tiim Yap1 Kredi Bankasi subeleri, www.yapikrediyatirim.com.tr ve www.yapikredi.com.tr adresleri ve 444
0 444 no’lu telefon
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KONSORSiYUM UYELERI

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Nispetiye Mah. Ayter cad. No:2/8 Levent, 34340

BESIKTAS, ISTANBUL

Tel: 0212 318 28 38

Fax: 0212217 8470

Ve T.Garanti Bankast A.$.nin Tim Subeleri ve Yatinm Merkezleri, www.garanti.com.tr ve
wap.garanti.com.tr adresleri ve 444 0 333 no’lu interaktif telefon

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Emirhan Cad. No:109 Kat:12 34349

ISTANBUL

Tel: 0212 310 62 00

Fax: 0212 310 62 44

ile Bostanci, Ankara, Denizli, {zmir subeleri, T-Bank subeleri (acente) ve www.atayatirim.com.tr ve
(0212) 310 62 00 no’lu telefon numarasi

ECZACIBASI MENKUL KIYMETLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:209 Tekfen Tower Kat:6

Levent, 34394 ISTANBUL

Tel: 212 319 59 99

Fax: 212 319 59 00

ile Merkez, Ankara, Izmir, Kadikdy, Adana, Bursa, Afyon, Antalya subeleri www.emdas.com.tr ve
www.netyatirim24.com.tr ve (0212) 319 55 55 no’lu telefon numarasi

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ebulula Cad. F2 C Blok 34335 Akatlar Levent

BESIKTAS, ISTANBUL

Tel: (212) 319 12 00

Fax: (212) 351 05 99

ING Bank A.S.’nin tiim subeleri, www.oyakmenkul.com.tr adresi ve (0212) 444 0414 nolu telefon, Oyak
Yatirrm Menkul Degerler A.S. subeleri ve acentaliklari

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Rihtim Cad. No:51, 34425 Karakoy

BEYOGLU, ISTANBUL

Tel: 0212 244 55 66

Fax: 0212 244 55 67

Merkez, Ankara, Bursa, Izmir, Levent Subeleri, Antalya, Goztepe, Kayseri, Mersin [rtibat Biirolari,
www.global.com.tr adresi ve 444 0 321 no’lu telefon

HSBC YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah.Biiyiikdere Cad. No:128 34394,

Sisli, ISTANBUL

Tel: (212) 376 46 00

Fax: (212) 376 49 40 — 336 24 72

ve HSBC Bank’1n tiim Subeleri, www.hsbc.com.tr ve 444 0 111 no’lu interaktif telefon

ALTERNATIF YATIRIM A.S.

Cumhuriyet Cad. Elmadag Han No:32 K:2-3 34367

Elmadag/ iISTANBUL

Tel: 0212 315 58 00

Fax: 0212 231 95 44

Alternatif Bank A.S.’nin tiim subeleri ve Alternatif Yatirim A.S.’nin Merkez, Erenkdy ve Antalya Subeleri
ve Alternatif Yatirim A.S.’nin Adana ve Bursa acenteleri, www.ayatirim.com.tr ve 0212 444 00 54 no’lu
telefon
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DELTA MENKUL DEGERLER A.S.

Tesvikiye Cad. Tkbal Is Merkezi No:17 K:6 Tesvikiye
SISLI, ISTANBUL

Tel: 0212 310 08 00

Fax: 0212 236 65 67 - 68

Ve Suadiye Irtibat ile www.deltamenkul.com.tr adresi

FORTIS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Dilhayat Sokak, No:8 Etiler 34337

ISTANBUL

Tel: 0212 358 07 70

Fax: 0212 358 07 59 veya 0212 358 08 07

Ve tiim Fortis Bank A.S. subeleri, www.fortisyatirim.com.tr adresi, 444 0144 no’lu telefon

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Inonii Cad.Tiimsah Han No:36 Kat:3-4 Giimiissuyu

BEYOGLU, ISTANBUL

Tel: (212) 334 33 33

Fax: (212) 334 33 34

Ve Ankara ve Izmir Subeleri, Sekerbank T.A.S., www.sekeryatirim.com.tr adresi

TACIiRLER MENKUL DEGERLER A.S.

Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Akmerkez- Etiler

BESIKTAS, ISTANBUL

Tel: (212) 355 46 46

Fax: (212) 282 09 98

Tiim subeleri ve irtibat biirosu ve www.tacirler.com.tr adresi

TURKIiSH YATIRIM A.S.

Abdi Ipekgi cad. No:57 Reasiirans Han E Blok Kat:6 Harbiye 34367

SISLI, ISTANBUL

Tel: (212) 315 10 00

Fax: (212) 31510 02

Turkish Bank A.S. ve Genel Mudiirliik, Abdi 1pekgi, Bakirkoy,Ciftehavuzlar, Levent, Moda, Baskent, Bursa,
Denizli, Nuriosmaniye, Gebze, [zmir, Mersin, Adapazari, Antalya, Pendik, Pasaport, Suadiye, Girne
Magosa, Lefkosa acenteleri ve Ciftehavuzlar irtibat biirosu ve www.turkishyatirim.com adresi

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:39 B Blok Kat:3 34398

Maslak/ISTANBUL

Tel: (212) 366 98 98

Fax: (212) 285 16 61

Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S. tim subeleri, T.C. Ziraat Bankast A.$.’nin subeleri,
www.ziraatyatirim.com.tr, ve www.ziraatbank.com.tr adresleri ve 444 00 00 no’lu telefon numaralar:

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Inonii Cad. No:42

34437 Giimiissuyu Taksim / [ISTANBUL

Tel: (0212) 334 94 94

Faks: (0212) 249 12 87

fle Akbank T.A.S.’nin tiim subeleri, www.akbank.com.tr adresi ve 444 25 25 no’lu interaktif telefon
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TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Teb Kampiis D Blok Saray Mah. Kiiciiksu Cad. Sokullu Sokak No:7 34768 Umraniye
UMRANIYE, iISTANBUL

Tel: (216) 636 44 44

Fax: (216) 631 44 00

Ve Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S.’nin tiim subeleri, www.teb.com.tr adresi ve 444 0 666 no’lu telefon

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:106 K:16, Esentepe, 34394

SISLIi, ISTANBUL

Tel: 0212 336 40 00

Fax: 0212 336 30 70

Denizbank A.S. tiim subeleri, www.denizbank.com adresi ve 444 0 800 no’lu telefon

EKINCILER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Yildiz Posta Cad. Dedeman Ticaret Merkezi No:52/5 Esentepe

BESIKTAS, ISTANBUL

Tel: 0212 266 27 66

Fax: 0212 266 16 07

Merkez, izmir, Adana, Mersin, iskenderun, Malatya ve Gaziantep subeleri ile www.ekinvest.com adresi

CAMIiS MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:245 USO Center Kat:2 34398

Maslak/ISTANBUL

Tel: 0212 330 06 00

Fax: 0212 330 06 01

Mersin, Diyarbakir, Kirikkale, Denizli, Trabzon irtibat Biirolar1 ve www.camismenkul.com.tr adresi

ATA ONLINE MENKUL KIYMETLER A.S.
Emirhan Cad. No:109 Kat:12 34349

ISTANBUL

Tel: 0212 310 60 60 — 330 0 700

Fax: 0212 310 63 63

(0212) 310 60 60 no’lu telefon ve www.ataonline.com.tr

ETi YATIRIM A.S.

Merkez Mah. Develi Sok. No:14
Kagithane / ISTANBUL

Tel: 0212 321 38 38 — 0212 295 47 49
Fax: 0212294 93 93 — 0212 295 40 38
Merkez Subesi

GEDIiK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Cumbhuriyet Mah. E-5 Yanyol No:29 81450 Yakacik

KARTAL, ISTANBUL

Tel: 0216 453 00 00

Fax: 0216 453 01 01

Tiim subeler ve acenteler ile www.gedik.com adresi ile (0216) 453 00 53 no’lu telefon

INFO YATIRIM A.S.

Biiyiikdere Cad.No:156 Metrocity Karsis1 Levent
BESIKTAS, I[STANBUL

Tel: (212) 319 26 00

Fax: (212) 324 84 40 — 324 84 25

Merkez ve Sirkeci subesi

193



ANADOLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Merkez Mah.Birhane Sokak No:38 Kat:4-5 34380 Bomonti
SISLI, ISTANBUL

Tel: 0212 368 77 00

Fax: 0212 23333 18

ve Anadolu Bank A.S. tiim subeleri

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Halide Edip Adivar Mh.Dariilaceze Cd. No:20 Kat:4

Sisli, ISTANBUL

Tel: (212) 3148181

Fax: (212) 2213181

Halk Yatirim A.S. tiim sube ve acenteleri ile T.Halk Bankasi A.S. tiim subeleri, www.halkyatirim.com.tr ve
www.halkbank.com.tr adresleri

METRO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Biiyiikdere Cad. No: 171Metrocity A Blok Kat: 7 1.Levent
BESIKTAS, ISTANBUL

Tel: (212) 344 09 00

Fax: (212) 344 09 13

Ve Ankara subesi

TEKSTIL MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:63 Maslak

ISTANBUL

Tel: (212) 2762727

Fax: (212) 2762900

Ve tiim Tekstilbank A.S. subeleri ve www.tekstilbank.com.tr adresi

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ebulula Cad. Park Maya Sitesi F2/A Blok Akatlar

BESIKTAS, ISTANBUL

Tel: (212) 3523577

Fax: (212) 352 3570

T. Vakiflar Bankasi T.A.O’nun tiim subeleri, Ankara subesi, www.vakifbank.com.tr adresi

Internet Bankacihg ile Akfen Holding Payr Alinabilecek Basvuru Yerleri:

www.isbank.com.tr (“Nakden Odeme” veya “Kiymet Blokesi Yontemiyle Talepte Bulunma” veya “Doviz
Blokesi Yontemiyle Talepte Bulunma” yoluya talepler kabul edilecektir.)
www.finansbank.com.tr ve www.finansonline.com
www.yapikrediyatirim.com.tr ve www.yapikredi.com.tr
WWWw.garanti.com.tr ve wap.garanti.com.tr

www.atayatirim.com.tr

www.emdas.com.tr ve www.netyatirim24.com.tr
www.oyakmenkul.com.tr

www.global.com.tr

www.hsbc.com.tr

www.ayatirim.com.tr

www.deltamenkul.com.tr

www.fortisyatirim.com.tr

www.sekeryatirim.com.tr

www.tacirler.com.tr

www.turkishyatirim.com

www.ziraatyatirim.com.tr ve _www.ziraatbank.com.tr
www.akbank.com.tr

www.teb.com.tr
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www.denizbank.com

www.ekinvest.com

www.camismenkul.com.tr

www.ataonline.com.tr

www.gedik.com

www.halkyatirim.com.tr ve www.halkbank.com.tr
WWwWWw.metroyatirim.com.tr
www.tekstilbank.com.tr

www.vakifbank.com.tr

Telefon Bankaciligl ile Akfen Holding Pay1 Alinabilecek Basvuru Yerleri:

Is Yatirim Menkul Degerler A.S. : 444 0 202 (Telefon Bankaciliginda otomatik
yonlendirme ile talep toplanmayacaktir. Cagri Merkezi’ndeki miisteri temsilcisi aracihifr ile; “Nakden
Odeme” veya “Likit Fon Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma” yoluyla talepler kabul edilecektir.)

Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. 13367474
Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. 1444 0 444
Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S. 1444 0333
Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S. :310 62 00
Eczacibast Menkul Degerler A.S. 23195555
Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S. 1444 0414
Global Menkul Degerler A.S. 1444 0321
HSBC Yatirnm Menkul Degerler A.S. 14440111
Alternatif Yatirim A.S. 1444 00 54
Fortis Yatirim Menkul Degerler A.S. 1444 0 144
Ziraat Yatirrm Menkul Degerler A.S. 1444 00 00
Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. 1444 25 25
TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. : 444 0 666
Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. : 444 0 800
Ata Online Menkul Kiymetler A.S. :310 60 60
Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. :(0216) 453 00 53

Netmatik ile Akfen Holding Pay1 Alinabilecek Basvuru Yerleri:

Tiirkiye Is Bankas1 A.S. NetMatikleri (Interaktif Bankacilik meniisii ile islem yapildiginda
www.isbank.com.tr i¢in yapilan aciklamalar, Bankamatik meniisii ile islem yapildiginda
Bankamatik icin yapilan aciklamalar gecerlidir.)

Internet, netmatik ve telefon bankaciligi subeleri vasitasiyla, talep basvurusunda bulunmak
isteyen Yurt I¢i Bireysel yatirimcilarin bagvuruda bulunacaklari, internet, NetMatik ve
telefon bankacilig islemlerini yapmaya yetkili olmalar1 (internet, NetMatik ve telefon
bankaciligi hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalari
ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmas1) gerekmektedir.

ATM ile Akfen Holding Pay1 Alinabilecek Basvuru Yerleri:
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. bankamatikleri (“Nakden Odeme” yontemiyle talepler kabul

edilecektir. “Kiymet Blokesi YoOntemiyle Talepte Bulunma" veya “Doviz Blokesi
Yontemiyle Talepte Bulunma” islemi yapilamayacaktir.)

195



Kiymet Blokesi Yontemi ile Odeme Kabul Edecek Basvuru Yerleri:

Basvuru Yeri

Teminata Konu Olabilecek
Kiymetler

Talep Yontemi

Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Likit Fon, DIBS (TL), DIBS
(Doviz)

DEGISKEN YONTEM

Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

801 kodlu B tipi likit fon
(801 kodlu B tipi likit fon 1
(bir) adet ve katlar1 olarak
belirtilecektir. 808 likit fon
icin asgari adet 20 (yirmi)
olup, adetler 20’nin katlar
olarak belirtilecektir) ve TL
DIBS’ler

SABIT YONTEM

Finans Yatinm Menkul Degerler A.S.

Likit Fon (TL), DIBS (TL)
(Sadece FinansInvest
miisterileri i¢in, Finansbank
uygulamayacaktir.  Internet
bankacilign  ile  kiymet
blokesi yontemi ile talep
kabul edilecektir. Sadece TL
DIBS ve Likit fon birlikte
teminata alinabilir.)

SABIT YONTEM

Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.

Likit Fon, DIBS (TL), DIBS
(Doviz)

(D6viz ~ DIBS  blokesi
yontemiyle talepte bulunma
sadece Yap1 Kredi Yatirim
Merkez’de
gerceklestirilebilecektir.
Yap1 Kredi Yatirim internet
sitesinde ve Yapt Kredi
Bankast dagitim
kanallarinda bu  yontem
kullanilamayacaktir.)

DEGISKEN YONTEM
(Araci kurum ve Acente)

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Likit Fon, DIBS (TL)

(Araci kurumun tiim
Subeleri, Yatirim
Merkezleri, Internet ve
Telefon Bankaciligindan

Likit Fon ve TL cinsinden
DIBS blokesi ile halka arza
katilinabilir)

SABIT YONTEM (Aract
Kurum) DEGISKEN
YONTEM (Acente)

Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Likit Fon, DIBS (TL)
(Genel Miidirlik (212-
3106200), Subeler, T-bank
Subeleri)

DEGISKEN YONTEM
(Araci1 Kurum ve Acente)

Eczacibasi Menkul Degerler A.S.

Likit Fon, DIBS (TL)

DEGISKEN YONTEM

Oyak Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Likit Fon, DIBS (TL)

(Oyak  Yatirnm  Menkul
Degerler AS. Genel
Midiirligii. ~ Subeleri  ve
Acentaliklari- ING BANK
A.S. Subeleri bu yontem ile
talep toplamayacaktir.)

DEGISKEN YONTEM
(Arac1 Kurum ve Acente)

Global Menkul Degerler A.S.

Likit Fon (Merkez ve
Subeler)

DEGISKEN YONTEM
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HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S.

Likit Fon, DIBS (TL)

(HSBC Yatinm Menkul
Degerler A.S. ve acentesi
konumundaki tim HSBC
Bank A.S. subeleri; doviz
cinsinden ve dovize endeksli

DIBS teminata
alinmayacaktir. Internet
bankaciligi  aracihig  ile

yapilan basvurularda sadece
likit fon blokesi yontemiyle
talep toplanacaktir. Karma
teminat gosterildiginde TL,
DIBS, vadesiz doviz, likit
fon siralamasiyla teminat
alimacak ve Ozel miisteri
talimati  olmadik¢a  ters
siralamayla bozdurularak
pay bedeli karsilanacaktir.

DEGISKEN YONTEM
(Araci Kurum, Acente)

Alternatif Yatirrm A.S. Likit Fon, DIBS (TL), DIBS | DEGISKEN YONTEM
(D6viz) (Arac1 kurum, acente)

Delta Menkul Degerler A.S. Likit Fon, DIBS (TL), DIBS | DEGISKEN YONTEM
(Doviz)

Fortis Yatirtm Menkul Degerler A.S. Likit Fon, DIBS (TL), DIBS | DEGISKEN YONTEM

(Doviz)
(Fortis Yatirim Merkez, tim
sube ve acentelerinde)

(Araci1 kurum, acente)

Seker Yatirim Menkul Degerler A.S.

Likit Fon, DIBS (TL)

SABIT YONTEM
(Arac1 Kurum ve Acente)

Tacirler Menkul Degerler A.S.

Likit Fon (Merkez, adi
gecen subeler ve irtibat
biirosu)

SABIT YONTEM (Aract
Kurum, Irtibat Biirosu)

Turkish Yatirnm A.S.

Likit Fon, DIBS (TL), DiBS
(D6viz)

(Arac1  kurum
subesi ve acenteleri)

merkezi,

DEGISKEN YONTEM
(Arac1 kurum, acente)

Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Likit Fon, DIBS (TL)

SABIT YONTEM (Aract
Kurum, Acente)

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

Likit Fon, DIBS (TL), DiBS
(Doviz) Akbank T.A.S. Ak
Yatirrm Menkul Degerler
A.S. Merkez, Sube ve
Acenteleri)

DEGISKEN YONTEM
(Arac1 Kurum ve
Akbank)

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.

Likit Fon, DIBS (TL)

(Aract Kurum’da yalmzca
likit fon blokaji
uygulanacaktir. Yalnizca
Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.
(acente) Subelerine yapilan
bagvurularda likit fon ve TL
DIBS kullanilacaktir.)

SABIT YONTEM (Aract
Kurum) DEGISKEN
YONTEM (Acente)

Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.

Likit Fon, DIBS (TL)

DEGISKEN YONTEM
(Araci Kurum, Acente)

Ekinciler Yatirim Menkul Degerler A.S.

Likit Fon, DIBS (TL)
(Merkez ve Subeler)

DEGISKEN YONTEM
(Araci Kurum)

Camis Menkul Degerler A.S.

Likit Fon, DIBS (TL), DIBS

DEGISKEN YONTEM
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(Doviz)

(Araci Kurum ve Acente)

Ata Online Menkul Kiymetler A.S.

Likit Fon, DIBS (TL)
Genel Midiirlik  (212)
3106060 Internet  sitesi
www.ataonline.com.tr

DEGISKEN YONTEM
(Araci Kurum)

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Likit Fon, DIBS (TL), DIBS
(Doviz ve dovize endeksli)
Kiymet ve doviz blokesi ile
o0deme kabul edilecek yerler
aract kurum merkezi, subesi
ve acenteleridir.

DEGISKEN YONTEM
(Araci Kurum, Acente)

Anadolu Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Likit Fon, DIBS (TL) DiBS
(Doviz) (Araci kurum
merkezi ve tiim subelerde
kullanilabilir.)

DEGISKEN YONTEM
(Arac1 Kurum ve Acente)

Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.

Likit Fon, DIBS (TL)

(Halk  Yatinm  Menkul
Degerler A.S. Merkez, Sube
ve Acenteleri ile T. Halk

DEGISKEN YONTEM
(Araci Kurum, Acente)

Degerler ve Tekstil Bank
A.S. subeleri)

Bankasi A.S.’nin tim
subeleri)

Tekstil Menkul Degerler A.S. Likit Fon, DIBS (TL), DIBS | SABIT YONTEM
(Doviz) (Tekstil Menkul | (Aract Kurum, Acente)

Vakif Yatirirm Menkul Degerler A.S.

Likit Fon, DIBS (TL)

SABIT YONTEM (Araci
Kurum, Acente)

Diviz Blokesi Yontemi ile Odeme Kabul Edecek Basvuru Yerleri:

Degerler A.S. merkez ve
acenteleri.

Basvuru Yeri Kisitlar Talep Yontemi
Is Yatirrm Menkul Degerler A.S. Yoktur. DEGISKEN YONTEM
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Sadece Vadesiz DTH’lar SABIT YONTEM
kullanilabilecek olup, bir
yatinmct sadece tek bir
Vadesiz
DTH ile talepte
bulunabilecektir.
Finans Yatirrm Menkul Degerler A.S. Sadece FinansInvest | SABIT YONTEM
miisterileri i¢in, Finansbank
uygulamayacaktir. ~ Sadece
USD ve EUR cinsi dovizler
teminata alinacaktir. Sadece
vadesiz  doviz  hesaplari
teminata alinabilir. Karma
teminat alinamaz.
Yap1 Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. Yap1 Kredi Yatirim Menkul | DEGISKEN YONTEM

(Araci1 kurum, acente)

Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Genel  Midurlik  (212-
3106200), Subeler, T-bank

DEGISKEN YONTEM
(Arac1 Kurum ve Acente)

Subelerinde talep
toplanacaktir.

Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S. Oyak  Yatim  Menkul | DEGISKEN YONTEM
Degerler A.S. Genel | (Araci Kurum, Acente)
Mudiirlugii ~ Subeleri  ve
Acentelikleri talep
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toplayabilir. ING BANK
A.S. Subeleri bu yontem ile
talep toplamayacaktir.

HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S.

(HSBC Yatinm Menkul
Degerler A.S. ve acentesi
konumundaki tim HSBC
Bank A.S. subeleri; Internet
bankaciligi  aracihig  ile
yapilan bagvurularda doviz
blokesi yontemi
kullanilmayacaktir.  Sadece
sirasiyla JPY, CHF, GBP,
EUR, USD cinsi dovizler
teminata alinacaktir ve o6zel
miisteri talimati olmadik¢a
ters siralamayla
bozdurularak pay bedeli
karsilanacaktir.)

DEGISKEN YONTEM
(Araci Kurum, Acente)

Alternatif Yatirim A.S. Yoktur DEGISKEN YONTEM
(Arac1 kurum, acente)
Delta Menkul Degerler A.S. Yoktur. DEGISKEN YONTEM

(Araci Kurum)

Fortis Yatirim Menkul Degerler A.S.

Fortis Yatirnm merkez, tim

DEGISKEN YONTEM

sube ve acentelerinde | (Araci kurum, acente)
uygulanacaktir.

Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. Seker Yatirim merkez, tiim | SABIT YONTEM (Araci
sube ve acentelerinde | Kurum, Acente)
uygulanacaktir.

Turkish Yatirim A.S. Araci kurum merkezi, subesi | DEGISKEN YONTEM
ve acentelerinde | (Araci kurum, acente)
uygulanacaktir.

Ziraat Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Kiymet ve doviz blokesi ile
odeme kabul edilecek yerler
aract kurum merkezi, subesi
ve acenteleridir.

SABIT YONTEM (Aract
Kurum, Acente)

Akbank T.A.S. Sadece  Akbank T.A.S. | DEGISKEN YONTEM
subelerinde  bu  yontem
uygulanacaktir.

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yalmzca Tirk Ekonomi | DEGISKEN YONTEM
Bankasi A.S. (acente) | (Acente)
Subelerine yapilan

bagvurularda uygulanacaktir.
Vadesiz USD ve EUR
DTH’lar kabul edilecektir.

Deniz Yatirrm Menkul Kiymetler A.S.

Sadece vadesiz DTH’lar
kullanilabilecek  olup  bir
yatirimer  sadece tek bir
vadesiz DTH ile talepte
bulunabilecektir.

DEGISKEN YONTEM
(Arac1 Kurum, Acente)

Camis Menkul Degerler A.S.

Camis Menkul Degerler
A.S. merkez ve acenteleri

DEGISKEN YONTEM
(Arac1 Kurum ve Acente)

Ata Online Menkul Kiymetler A.S.

Genel Miidirliik (0212-310
6060) ve internet sitesi
www.ataonline.com.tr

DEGISKEN YONTEM
(Arac1 Kurum)

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Kiymet ve doviz blokesi ile
o0deme kabul edilecek yerler

DEGISKEN YONTEM
(Araci Kurum, Acente)
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aract kurum merkezi, subesi
ve acenteleridir.

Anadolu Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Anadolu  Yatinm Menkul
Kiymetler A.S. merkez ve
tim subelerinde talep
toplanacaktir.

DEGISKEN YONTEM
(Araci1 Kurum ve Acente)

Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S.

T.Halk Bankas1 A.S.’nin
tim subelerinde  talep
toplanacaktir.

DEGISKEN YONTEM
(Acente)

9.18. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglar1 Seri:VIII, No:66 sayili “Sermaye Piyasasi Araclarinin Halka Arzinda
Satis Yontemlerine Iliskin Esaslar Tebligi’nde yer alan esaslar cercevesinde dagitim
listesinin kesinlestigi giinii takip eden ilk is giini Kurul’'un 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iligskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.
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9.19. Aracilik ve yiiklenim hakkinda bilgi:
a) Satisa aracihk edecek ve/veya yiiklenimde bulunacak kurulus/kuruluslar
(konsorsiyum lider/liderleri ayrica belirtilecektir), aracihig@in niteligi ve
yiiklenimde bulunulan paylarin tutar1 ile satisa sunulan toplam paylara

orani:
Yiiklenimde Bulunulan
Pay Tutar1 Pay Oram
Araci Kurulus Araciligin Niteligi (TL) (%)

Bakiyeyi Kismi

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Yiiklenim 7.242.600 18,65
Bakiyeyi Kismi

FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Yiiklenim 1.200.000 3,09
Bakiyeyi Kismi

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. | Yiiklenim 400.000 1,03
Bakiyeyi Kismi

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S. | Yiiklenim 400.000 1,03
Bakiyeyi Kismi

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S. Yiiklenim 300.000 0,77
Bakiyeyi Kismi

ECZACIBASI MENKUL DEGERLER A.S. Yiiklenim 250.000 0,64
Bakiyeyi Kismi

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Yiiklenim 250.000 0,64
Bakiyeyi Kismi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S. Yiiklenim 200.000 0,51
Bakiyeyi Kismi

HSBC YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Yiiklenim 120.000 0,31
Bakiyeyi Kismi

ALTERNATIF YATIRIM A.S. Yiiklenim 115.000 0,30
Bakiyeyi Kismi

DELTA MENKUL DEGERLER A.S. Yiiklenim 100.000 0,26
Bakiyeyi Kismi

FORTIS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Yiiklenim 100.000 0,26
Bakiyeyi Kismi

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Yiiklenim 100.000 0,26
Bakiyeyi Kismi

TACIRLER MENKUL DEGERLER A.S. Yiiklenim 100.000 0,26
Bakiyeyi Kismi

TURKISH YATIRIM A.S. Yiiklenim 100.000 0,26
Bakiyeyi Kismi

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Yiiklenim 100.000 0,26
Bakiyeyi Kismi

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Yiiklenim 80.000 0,21
Bakiyeyi Kismi

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Yiiklenim 80.000 0,21
Bakiyeyi Kismi

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S. Yiiklenim 75.000 0,19
Bakiyeyi Kismi

EKINCILER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. | Yiiklenim 60.000 0,15
Bakiyeyi Kismi

CAMIS MENKUL DEGERLER A.S. Yiiklenim 50.000 0,13
Bakiyeyi Kismi

ATA ONLINE MENKUL KIYMETLER A.S. Yiiklenim 40.000 0,10
Bakiyeyi Kismi

ETI YATIRIM A.S. Yiiklenim 30.000 0,08
Bakiyeyi Kismi

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Yiiklenim 30.000 0,08
Bakiyeyi Kismi

INFO YATIRIM A.S. Yiiklenim 30.000 0,08
Bakiyeyi Kismi

ANADOLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S. | Yiiklenim 20.000 0,05
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Bakiyeyi Kismi

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Yiiklenim 20.000 0,05
Bakiyeyi Kismi

METRO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Yiiklenim 20.000 0,05
Bakiyeyi Kismi

TEKSTIL MENKUL DEGERLER A.S. Yiiklenim 20.000 0,05
Bakiyeyi Kismi

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Yiiklenim 20.000 0,05
TOPLAM 11.652.600 30,00

Yukaridaki tabloda yiiklenim gerceklestiren konsorsiyum {iiyeleri, yiiklenimde
bulunduklar1 paylarin, satis siiresi sonunda satilmayan kismi kalirsa, kismi yiiklenimiyle
sinirlt olmak iizere, halka arz fiyatindan satin alacaktir.

b) Arac1 kurulus/kuruluslara ve gise hizmeti veren kuruluslara odenecek toplam
iicret tutar1 ve bunun toplam ihra¢ maliyeti icindeki pay::

Araci kuruluslara yaklasik 12 milyon TL 6denecegi ve pay basina maliyetin de yaklasik
0,30 TL olacag: tahmin edilmektedir.

¢) Yiiklenimde bulunulmayan paylarin tutari:

Halka arz edilen paylardan 27.189.400-TL nominal degerdeki kismi i¢in konsorsiyum
iiyeleri ve/veya herhangi bir {i¢iincli kisi veya kurum tarafindan satinalma taahhiidii
verilmemektedir.

d) Aracilik sozlesmesinin tarihi ve bu sozlesmede yer alan 6nemli hususlar:

Akfen Holding, Akfen Insaat ve Hamdi Akin ile araci kurulus konsorsiyumu arasindaki
Aracilik Yiiklenim ve Konsorsiyum Sozlesmesi 21 Nisan 2010°da imzalanmustir. Aracilik
sOzlesmesinde isbu izahnamenin bu boliimiinde belirtilen aracilik, yiiklenim, halka arz
iptal kosullarinin yani sira aracilik komisyonlarina iligkin hiikiimler icermektedir.

9.20. Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin séz konusu paylar1 Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinden hak sahipleri bazinda kayden
izlenmeye baslanacaktir. Paylar Akfen Holding, Hamdi Akin ve Akfen Insaat tarafindan
dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla

konsorsiyum iiyeleri tarafindan yatirimcilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

9.21. Halka arza iliskin olarak ortakhgin 6demesi gereken toplam maliyet ile halka
arz edilecek pay basina maliyet:

Ihraca iliskin tahmini toplam maliyetin yaklasik 17,5 milyon TL ve pay basina maliyetin
de yaklasik 0,45 TL olacag tahmin edilmektedir.

9.22. Talepte bulunan yatirimcinmin katlanacagr maliyetler hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Uyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecekleri
komisyon ve benzeri giderler asagidaki tabloda gosterilmistir.
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9.23. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya

ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Halka arz, IMKB 6n onaymm alimamamasi veya SPK tarafindan paylarin kayda
alinmaktan imtina edilmesi halinde kendiliginden sona erer.

Talep toplama 6ncesi asagidaki durumlardan birinin olusmasi halinde IS YATIRIM;
Akfen Holding, Hamdi Akin ve Akfen Insaat bu s6zlesmeyi derhal sona erdirip halka
arz1 durdurabilecek ve/veya ileri bir tarihe erteleyebileceklerdir.

1. Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalart veya bankalar ile ilgili karar almaya
yetkili organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle bu sodzlesmeden
kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya 6nemli
Olciide giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

ii. Halka arz1 etkileyebilecek savas hali, yangin, deprem, su baskini gibi tabi afetler,

iii. Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin
IS YATIRIM’1n halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek
durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olusmayacaginin ve piyasalarin durumu
itibariyle halka arzdan beklenen faydanin gerceklesmeyeceginin dngoriilmesi,

iv. Akfen Holding’in yonetici ve ortaklar ile Akfen Holding hakkinda paylarin
pazarlanmasini etkileyebilecek herhangi bir sorusturma ve/veya dava agilmasi ve
Akfen Holding, Hamdi Akin ve Akfen Insaat aleyhine, halka arzi onemli
derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava veya icra
takibi agilmast,

Talep toplama siirecinin baslamasindan dagitim listesinin Akfen Holding, Hamdi
Akin ve Akfen Ingaat tarafindan onaylanmasma kadar gecen siirecte, dnemli bir
sebebin ortaya ¢cikmasi halinde, halka arz feshedilebilir. S6zlesmenin bu sekilde feshi
halinde, talepte bulunan yatirimcilarin talep bedellerinin, T.C. Merkez Bankasi
(T.C.M.B.) gecelik faizi iizerinden nemalandirilmis tutarlarini yatirimcilara
Odeyeceklerdir.

“Onemli sebep”, Tiirkiye disinda yatirimeilara satilmasi planlanan paylarmn satisiin
herhangi bir nedenle sonug¢landirilmamasi dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak
izere uygulamada ve doktrinde kabul edilen durumlar ile Diinya’nin herhangi bir
yerinde veya Tiirkiye’de ciddi ekonomik ve siyasal sonuglar doguran gelismeleri de
icerecektir.

9.24. Yatirimcilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde 6denen tutarlarin iade esaslari

a.

hakkinda bilgi:

Tavan fiyat ile olusacak nihai fiyat arasindaki farkin talebe doniismesini talep
eden yatirnmcilar icin iade esaslar1 asagidaki gibi olacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ve Akfen Holding Calisanlari, halka arzin tavan fiyat:
ile nihai fiyat arasinda olusacak iade tutar1 kadar ekstra bir pay talebinde bulunup
bulunmamaya yonelik tercihlerini de talep formunda ilgili alani isaretleyerek beyan
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edeceklerdir. Yatirnmcinin iade tutarimi pay olarak talep etmeye yonelik tercihini
belirtmesi durumunda, tavan fiyat ile nihai halka arz fiyati arasindaki fark, ilave pay
talebi olarak yatirnmei talebine yansitilacak ve ancak bu yansitmalardan sonra dagitim
islemine baslanacaktir. ilgili alam hicbir sekilde isaretlemeyen ve Nakden Odeme
secenegini kullanan Yurt I¢i Bireysel Yatirimcinin ve Akfen Holding Calisaninin
olusacak iade tutarinin nakden 6denmesini istedigi kabul edilecektir.

Bedel farkinin talebe doniistiiriilmesinden sonra kalan bakiye dagitim listesinin
onaylanarak kesinlesmesini takiben, satis1 gerceklestiren Konsorsiyum Uyeleri
tarafindan, basvuru yerlerinde Nakden Odeme secenegini kullanan Yurt I¢ci Bireysel
Yatirimcilara ve Akfen Holding Calisanlarina iade edilecektir.

b. Tavan fiyat ile olusacak nihai fiyat arasindaki farkin talebe doniismesini talep
etmeyen yatirimcilar icin iade esaslar asagidaki gibi olacaktir.
Karsilanamayan taleplerden dolayr olusan iade bedeli ve nihai halka arz fiyati(Akfen
Holding Calisanlart i¢in iskontolu nihai fiyat) ile tavan fiyat arasinda olusan farklar
dagititm listesinin onaylanarak kesinlesmesini takiben, satis1 gerceklestiren
Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, bagvuru yerlerinde Nakden Odeme secenegini
kullanan Yurt Ici Bireysel Yatirimcilara ve Akfen Holding Calisanlarina iade
edilecektir.

9.25. Halka arzin gerekcesi ve ortakhifin saglayacagr tahmini net nakit girisi ile
kullanim yerleri; tahmini nakit girisi belirtilen kullanim yerleri icin yeterli degil
ise, gereken diger fonlarin tutari ve kaynag hakkinda detayh bilgi:

Halka acilma karari, Akfen Holding ortaklarindan Hamdi Akin ile Akfen Insaat Turizm
ve Ticaret A.S.’nin (birlikte “Ortaklar”) sahip olduklari paylarin bir kismini halka arz
yoluyla satis talebi ve Holding’in sermayesinin arttirilarak artan sermayenin halka arz
edilmesi karar1 iizerine alinmastir.

Holding, halka arzdan saglanacak fonlarin biiyilk bir kismuni 6zkaynaklarin
giiclendirilmesi ve sirketin gerceklestirmeyi planladigi projeleri finanse etmek i¢in, kalan
kismim ise kisa vadeli kredilerin geri odenmesi de dahil olmak iizere genel ticari
faaliyetler icin kullanmay1 planlamaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde halka agilma ile Akfen Holding’in beklentileri kisaca
asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

Sermaye

Kurumsallagsma

Rekabet giiciiniin artirilmast

Saglikl1 biiytime

Bilinirlik ve taminirligin pekistirilmesi

Kredibilite artis1

Seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha gii¢lii bir sekilde uygulanmast
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Halka ac¢ilma suretiyle yapilacak sermaye artisindan, 340 milyon TL ile 480 milyon TL
arasinda bir net nakit girisi saglanmasi beklenmektedir.

Sirketimiz, halka arzdan saglanacak fonlarin biiyiik bir kismini 6zkaynaklarin
giiclendirilmesi ve sirketin gerceklestirmeyi planladig1 projeleri finanse etmek i¢in, kalan
kismint ise kisa vadeli kredilerin geri 6denmesi de dahil olmak iizere genel ticari
faaliyetler icin kullanmay1 planlamaktadir.

Onceligin hangi 6demeye ve hangi oranda verilecegi daha sonra ticari sartlara gore Sirket
tarafindan karar verilmek iizere, asagidaki konularda kullanilmasi planlanmaktadir;

1. TAV Havalimanlar1 Holding ve TAV Yatirnm Holding sirketlerindeki Akfen hisse
oraninin arttirilmasi,

2. Akfen GYO’daki Akfen hissesinin arttirilmasi,

3. Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirnmlar1 ve Tic A.S. ile Akfen Enerji Kaynaklari
Yatirim ve Tic. A.S. nin istiraklerinde yer alan enerji projelerinin 6zkaynak ihtiyacinda,

4. Mersin Dogalgaz Cevrim Santrali’nin 6zkaynak ihtiyacinda

5. Kisa vadeli kredilerin geri 6denmesi de dahil olmak lizere genel ticari faaliyetler igin

6. Girilmesi planlanan bir kisim 6zel ve kamu ihalelerinin bedellerinin 6denmesinde ve bu
projelerin 6zkaynak ihtiyacinda kullanilacaktir.

9.26. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip
nemalandirilmayacagi, nemalandirilacaksa esaslar:
Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

9.27. Yatirimcilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

Yatirimcilar isbu izahname ve halka arz sirkiilerinde belirtilen talep toplama tarihinin son
giinli mesai saatinin bitimine kadar satin alma taleplerinden vazgecebilirler. Ayrica,
Kurul’un Seri:I, No:40 Tebligi uyarinca, halka ac¢iklanan konularda degisiklik olursa bu
degisikligin ilanindan sonraki 2 isgiinii icerisinde yatirimcilar satin alma taleplerinden
vazgecebilirler.

9.28. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin pay alimm hakkinda
bilgi:

Akfen Holding ile halka arza aracilik eden araci kuruluslarin, paylarin degerini

etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki yoneticileri, ortakligin %5 ve

izerinde paya sahip ortaklar1 ve halka arz nedeniyle hizmet aldig1 diger kisi/kurumlarin

listesi asagida yer almaktadir:

Kisi Kurum

Hamdi Akin Akfen Holding A.S.
Mustafa Keten Akfen Holding A.S.
Irfan Erciyas Akfen Holding A.S.
Sitha Gii¢sav Akfen Holding A.S.
Selim Akin Akfen Holding A.S.
Saban Erdikler Akfen Holding A.S.
Mumtaz Khan Akfen Holding A.S.
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Semih Ergiir Akfen Holding A.S.
Sila Ciliz Inang Akfen Holding A.S.
Kadri Samsunlu Akfen Holding A.S.
Giilbin Uzuner Bekit Akfen Holding A.S.
Akin Aydin Akfen Holding A.S.
Rafet Yiiksel Akfen Holding A.S.
Oktay Ugur Akfen Holding A.S.
Meral Altinok Akfen Holding A.S.
Seving Ozlen Akfen Holding A.S.
[Thami Kog Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Murat Kural Is Yatinm Menkul Degerler A.S.
Caglan Yazici Is Yatirim Menkul Degerler A.S.
Mert Erdogmus Is Yatirim Menkul Degerler A.S.
Serhat Giirleyen Is Yatinm Menkul Degerler A.S.
Yesim Karayel Is Yatinm Menkul Degerler A.S.
Mete Gorbon Is Yatinm Menkul Degerler A.S.
Nihan Ozeng Is Yatirrm Menkul Degerler A.S
Baris Ozbalyali Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Emre Sezan Is Yatirim Menkul Degerler A.S
Basak Dingkog Is Yatinm Menkul Degerler A.S
Ilke Takimoglu Homris Is Yatirim Menkul Degerler A.S
Nur Atasoy Is Yatirrm Menkul Degerler A.S

Serkan Aran

Is Yatirrm Menkul Degerler A.S

Yasemin Ahmetoglu

Is Yatinm Menkul Degerler A.S

Okan Beygo ASC Avukatlik Ortakligi
Ozgiin Ozok ASC Avukatlik Ortaklig1
Baris Ertekin ASC Avukatlik Ortaklig1
Cagdas Selvi ASC Avukatlik Ortakligi

Gozde Ciicenoglu

ASC Avukatlik Ortaklig1

Mahmut Savas

ASC Avukatlik Ortaklig1

Sibel Ertekin

Sibel Ertekin Hukuk Biirosu

Hatice Nesrin Tuncer

Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

(KPMG)

Esra Labernas Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
(KPMG)

Aysel Cevik Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
(KPMG)

9.29. Halka arzda yatirinmcilara tahsis ve dagitim esaslari:

a) Nitelikli yatirimcilar, bireysel yatirimcilar, ortakh@m calisanlart ve diger
yatirimci kategorilerine tahsis edilen oranlar:

Akfen Holding halka arzinda, yatinmcilar asagida belirtilen gruplar halinde
kategorize edilmistir.

i. Yurt ici Bireysel Yatirnmeilar: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari ile
yurt disinda isci, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye’de
ikametgah sahibi gercek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyetiyle bir takvim yili
icinde Tiirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturanlar da dahil olmak {iizere,
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ii.

iii.

asagida tanimlanan Yurt ici Kurumsal Yatinmcilar ve Yurt Dist Kurumsal
Yatirimcilar tanimlart disinda kalan tiim gercek ve tiizel kisilerdir.

Akfen Holding Calisanlari: Akfen Holding A.S. ve Akfen Holding A.S.’nin
Tiirkiye’deki dogrudan veya dolayr bagh ortaklik veya istiraki olan ve asagida
siralanan sirketlerin calisanlaridir. Bu kategorideki yatirimcilara nihai halka arz
fiyat1 tizerinden %35 iskonto uygulanacaktir.

Tav Havalimanlar1 Holding A.S., TAV istanbul Terminal Isletmeciligi A.S.,TAV
Esenboga Yatirim Yapim ve Isletme A.S.,TAV Izmir Terminal Isletmeciligi A.S.,
TAV Gazipasa Yatinm Yapim ve Isletme A.S., Havas Havalimanlar1 Yer
Hizmetleri Yatirrm Holding A.S., Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S.,TAV Go6zen
Havacilik Isletme ve Ticaret A.S.,TAV Isletme Hizmetleri A.S., A.T.U. Turizm
Isletmeciligi A.S., TAV Bilisim Hizmetleri A.S., TAV Ozel Giivenlik Hizmetleri
A.S., BTA Havalimanlan Yiyecek ve icecek Hizmetleri A.S., BTA Unlu Mamuller
Pasta Uretim Turizm Gida Yiyecek ve icecek Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.,
TGS Yer Hizmetleri A.S., Cyprus Airport Services, TAV Yatinm Holding A.S.,
TAV Tepe Akfen Yatirim Ingaat ve Isletme A.S., TAV Havacilik A.S, Riva Ingaat
Turizm Ticaret Isletme Pazarlama A.S., TAV G Otopark Yapim Yatirim ve Isletme
A.S, Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S., Mersin Denizcilik Faaliyetleri
ve Tic. A.S., PSA Akfen Liman Isletmeciligi ve Yonetim Damismanlig1 A.S., Task
Su Kanalizasyon Yatirrm Yapim ve Isletim A.S., Task Giillik Su Kanalizasyon
Yatirim Yapim ve Isletme A.S.

Task Arbiogaz Dilovasi Atiksu Aritma Tesisi Yapim ve Isletim A.S.,Task Corlu Su
Kanalizasyon Yatim, Yapim, ve Isletme A.S., Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S., Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat1 A.S., Akfen Insaat Turizm
ve Ticaret A.S., Akfen Enerji Uretim ve Ticaret A.S., Akfen Riizgar Enerjisi ve
Tic. A.S., Akfen Yenilenebilir Enerji Yatirimlar: ve Ticaret A.S., Degirmenyani
Enerji Uretim ve Ticaret A.S., Akfen Enerji Yatinmlari Holding A.S., Akfen
Enerji Termik Santral Yatinmlar1 ve Tic A.S., Akfen Enerji Gaz Santrali
Yatirimlar: ve Tic A.S., Akfen Uluslararas1 Enerji Faal. ve Tic A.S., Akfen Enerji
Depolama ve Toptan Satis A.S., Akfen Enerji Dagitim ve Tic.A.S., Akfenhes
Yatirimlar1 ve Enerji Uretim A.S. Camlica Elektrik Uretim A.S., Beyobasi Enerji
Uretimi A.S., Ideal Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S., Akfen Hidroelektrik
Santrali Yatirrmlar1 A.S., Elen Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S., Pak Enerji
Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S., Enbat1 Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.,Bt
Bordo Elektrik Uretim Dagitim Paz. San. ve Tic. A.S., Yeni Doruk Enerji Elektrik
Uretim A.S., Zeki Enerji Elektrik Uretim Dagitim Paz. San. ve Tic. A.S.,Rize
Ipekyolu Enerji Uretim ve Dagitim A.S., Akfen Enerji Kaynaklar1 Yatirim ve
Ticaret A.S., TBK Enerji Elektrik Uretim Dagitim Pazarlama Sanayi ve Ticaret
A.S., Laleli Enerji Elektrik Uretim A.S., Sim-Er Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret
Ltd.Sti.,Akorenbeli Hidroelektrik Santral Yatirimlar1 Yapim ve Isletim A.S.

Yurt igi Kurumsal Yatirimcilar: Yatirim fonlari, 6zel emeklilik fonlari, menkul
kiymetler yatirnm ortakliklari, risk sermayesi yatirnm ortakliklari, gayrimenkul
yatirim ortakliklari, aract kurumlar, bankalar, sigorta sirketleri, portféy yonetim
sirketleri, ipotek finansmani kuruluslari, emekli ve yardim sandiklari, vakiflar,
17.7.1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun geg¢ici 20 nci maddesi
uyarinca kurulmus olan sandiklar ile kamuya yararli dernekleri
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iv. Yurt Disi1 Kurumsal Yatirnmcilar: Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32
Sayili Karar’la tamimlanan disarida yerlesik olan, yatirnm fonlari, emeklilik fonlari,
yatirrm ortakliklari, araci kurumlar, bankalar, sigorta sirketleri, portféy yonetim
sirketleri, ipotek finansmani kuruluslari, emekli ve yardim sandiklari, vakiflar ile
sermaye piyasasi araglarinin ihrag tarihi itibariyla en az 1 milyon TL tutarinda Tiirk
ve/veya yabanci para ve sermaye piyasasi aracina sahip olan tiizel kisiler kisilerdir.
Paylar, Tiirk mevzuati uyarinca Istanbul Menkul Kiymetler Borsa’sinda islem
gorecek sekilde halka arz edildiginden dolayi, bu kategoriden talepte bulunan
yatirimcilar paylar Tiirkiye’de satin alacaklardir.

Halka arz edilecek paylarin;

7.379.980.- TL nominal degerdeki (%19) kismu Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilara,
388.420.- TL nominal degerdeki ( %1) kism1 Akfen Holding Calisanlarina,
3.884.200.- TL nominal degerdeki (%10) kism1 Yurt ici Kurumsal Yatirimcilara ve
27.189.400.- TL nominal degerdeki (%70) kism1 Yurt Dis1 Kurumsal Yatirnmcilara

gerceklestirilecek satiglar icin tahsis edilmistir. Ek Satis hakkinin kullanilmasi
durumunda ek satis hakkina konu olan paylar da yukaridaki oranlara sadik kalinarak
dagitilacaktir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat
degisikliginde miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

Yukarida belirtilen tahsisatlarin orani talep toplama neticesinde Akfen Holding, Hamdi
Akin ve Akfen Insaat’in onay1 ile asagidaki kosullar cercevesinde IS YATIRIM
tarafindan degistirilebilecektir.

Talep toplama siiresi sonunda belirli bir yatirrmci grubuna tahsis edilen tutart karsilayacak
miktarda talep gelmemis ise o gruba ait tahsisat Akfen Holding, Hamdi Akin ve Akfen
Insaat’in onayi ile diger gruplara aktarilabilir.

Talep toplama siiresinin sonunda her bir yatirimci grubuna tahsis edilen tutart karsilayacak
kadar talep gelmis olsa dahi, tahsisat oranlar1 arasinda;

- Yukarida belirtilen herhangi bir yatirimci grubu i¢in %20’den fazla azaltilmamak,

- Yurt I¢i Bireysel ve Kurumsal Yatirimeilarin tahsisat oranin1 %10’ un altina diisiirmemek
iizere Akfen Holding, Hamdi Akin ve Akfen Insaat’in onayi ile kaydirma yapilabilir.

¢) Bireysel yatirnmcilar ve ortakhigin cahisanlarina iliskin tahsisat grubunda asir
talep olmasi halinde uygulanacak dagitim yontemi/yontemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Akfen Holding Calisanlari tahsisat gruplarinda asirt
talep olmas1 durumunda uygulanacak farkli bir yontem yoktur.

d) Tahsiste belirli yatiromci gruplarma veya belirli diger taninabilecek ayricaliklar,
soz konusu gruplara tahsis edilen yiizdeler ve bu gruplara dahil edilme
kriterleri:
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Akfen Holding Calisanlarina nihai halka arz fiyat1 {izerinden %5 iskonto
uygulanacaktir. S6z konusu iskonto Hamdi Akin ve Akfen Insaat’in arz ettikleri
paylarin hasilatindan karsilanacaktir.

e) Tek bir bireysel yatirinmciya dagitilmasi planlanan asgari pay tutari:

Yurtici Bireysel Yatirimer ve Akfen Holding Calisanlart gruplart i¢in ayr1 ayri toplam
o gruptaki yatirimci sayisinin o yatirimcl grubuna dagilacak toplam lot adedinden az
veya adedine esit oldugu durumlarda talebi miikerrer veya bilgi eksikliginden iptal
edilmemis o gruptaki tiim yatirimcilara en az 1 lot pay dagitilacaktir.

Yurti¢i Bireysel Yatirime1 ve Akfen Holding Calisanlari gruplari i¢in toplam yatirimei
sayisinin ilgili grupta dagilacak toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise
hangi yatirimcilara birer lot pay dagitilacagi IS YATIRIM’1in onerileri de dikkate
alinarak Akfen Holding, Hamdi Akin ve Akfen Ingaat tarafindan Seri VIII No 66
Madde 7°de yer alan esit ve adil davranilmasi esas1 gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ve Akfen Holding Calisanlari icin oransal dagitim
yontemi kullanilacagindan herhangi bir miikerrer tarama islemi yapilmayacaktir.

Yurt ici Kurumsal Yatirimer ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimer gruplarinda oncelikle,
madde 9.14’te belirtilen sekilde nihai talep adedi belirlenecektir. Daha sonra bir
defadan fazla talepte bulunan yatirnmcilarin bulunmasi durumunda ise fazla olan talep
kabul edilecektir. Farkli Konsorsiyum Uyelerinden esit miktarda miikerrer talep
yapilmissa veya yetersiz bilgi girisinden dolayr kararsiz kalinan durumlarda, yiiksek
yiiklenimde bulunan araci kurumun listesindeki talep kabul edilecektir. Ayn1 miktarda
yiiklenimde bulunmus Konsorsiyum Uyelerinden esit miktarda miikerrer talep
yapilmigsa veya yetersiz bilgi girisinden dolayr kararsiz kalinan durumlarda,
Konsorsiyum Uyelerinin kurum unvanlarimin alfabetik 6nceligine bakilacaktir.

g) Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay
miktarimmin bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilar, dagitim listelerinin onaylandig: giinii takip
eden is giinli talepte bulunduklar1 konsorsiyum iiyesine bagvurarak halka arzdan
aldiklar1 kesinlesmis pay miktarin1 6grenebilirler.

9.30. Satisin birden fazla iilkede aym anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:
Yoktur.

9.31. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici
veya pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup

bulunmadigina iliskin bilgi:

Sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek beheri 1.-TL degerde B grubu 28.486.110.-TL
nominal tutardaki paylar, Akfen Insaat portféyiinde bulunan ve halka arza konu olan
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4.124.903.-TL nominal degerdeki paylar ile Hamdi Akin’in portfoyiinde bulunan ve halka
arza konu olan B grubu 6.230.987.-TL nominal tutardaki paylar ile ek satisa konu
olabilecek B grubu 5.826.300.-TL nominal tutardaki Ortaklik paylar1 {izerinde paylarin
devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin haklarimi kullanmasina engel olacak
kayitlar olmadigimi ve ayrica paylar iizerinde intifa hakki bulunmadigint Akfen Holding,
Hamdi Akin ve Akfen Insaat beyan etmistir.

9.32. Borsada islem gorme:

Halka arz edilen paylarin satis1 tamamlandiktan sonra Borsa’da islem gorebilmesi Borsa
mevzuatinin ilgili hikkiimleri ¢ercevesinde Borsa’nin verecegi olumlu karara baglhdir.

9.33. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimn artirilmamasina iliskin
taahbhiitler:

a) Ortaklik tarafindan verilen taahhiit:
Akfen Holding Yonetim Kurulu’nun 10 Mart 2010 tarih ve 2010/11 sayil1 karari
b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

e Hamdi Akin’in 17 Mart 2010 tarihli taahhiidii

e Akfen Turizm Yatirimlar1 ve Isletmecilik A.S.’nin 18 Mart 2010 tarih ve 2010/3
sayilt karari

e Akimist Makine Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 18 Mart 2010 tarih ve 2010/4 sayili
karar1

¢) Taahbhiitlerin icerigi, istisnalar1 ve donemi:

Akfen Holding Yonetim Kurulu paylarin IMKB’de islem gormeye basladigi tarihten
itibaren 180 giin boyunca, bedelli sermaye artirim1 karar1 alinmayacagini taahhiit etmistir.

Hamdi Akin portfoyiinde bulunan halka arza ve ek satisa konu olmayan Akfen Holding’e
ait paylarin, IMKB’de islem gormeye basladigi tarihten itibaren, 180 giin boyunca
satilmayacagini ve dolasimdaki pay miktarinin artirllmayacagini taahhiit etmistir.

Akfen Turizm Yatirimlar1 ve Isletmecilik A.S. portfdyiinde bulunan halka arza ve ek satisa
konu olmayan Akfen Holding’e ait paylarin, IMKB’de islem gormeye basladigi tarihten
itibaren, 180 giin boyunca satilmayacagini ve dolasimdaki pay miktarinin
artirllmayacagini taahhiit etmistir.

Akinis1 Makine Sanayi ve Ticaret A.S. portfoyiinde bulunan halka arza ve ek satisa konu
olmayan Akfen Holding’e ait paylarin, IMKB’de islem gormeye basladig1 tarihten
itibaren, 180 giin boyunca satilmayacagimi ve dolasimdaki pay miktarinin
artirilmayacagini taahhiit etmistir.
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9.34. Halka arz sirkiilerinin ilan edilecegi yerler:

Halka arz sirkiileri Kamuyu Aydinlatma Platformu, Akfen Holding ve IS YATIRIM in
asagida siralanan internet sitelerinde ilan edilecektir.

www.akfen.com.tr
wwWw.isyatirim.com.tr
www.kap.gov.tr

9.35. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde
asagida belirtilen mevcut ortaklara ait paylarin, dagitima tabi tutulacak toplam pay
miktarina eklenmesinin planlanip planlanmayacagi:

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde, Hamdi Akin’a
ait B grubu 5.826.300.-TL nominal degerdeki payin dagitima tabi tutulacak toplam pay
miktarina eklenmesi planlanmaktadir.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami tutar ve oranlari ile satis yontemi:

Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal tutar1 5.826.300.-TL’dir. Bu paylar
halka arz miktarinin %15’ine denk gelmektedir.Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay
miktarindan fazla olmasi halinde, ek satis hakki kullanilabilecek ve ek satis hakki
kullanilan miktar, halka arz edilen pay miktarina eklenerek dagitima tabi tutulacaktir.

¢) Ek satisin araci kurumca ortaklardan o6diin¢ alinacak paylarin satisi yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandigi kismu ile ilgili aciklama:

Ek satis Hamdi Akin tarafindan gerceklestirilecek olup, 6diin¢ alma yoluyla bir ek satis
gerceklestirilmeyecektir.

d) Yatirnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur

9.36. Piyasa yapici ve piyasa yapicihigin esaslari ile fiyat istikrarina iliskin islemler:

a. Fiyat Istikrarimin Gerceklestirilmesinin Planlanip Planlanmadigi:
Fiyat istikrar1 islemlerinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

b. Fiyat istikrar1 islemlerini Gerceklestirebilecek Araci Kurumun Ticaret Unvam:
Is Yatirnm Menkul Degerler A.S.

c. Fiyat istikrarl Islemlerini Gerceklestirebilecegi Zaman Arahg:
Paylarin IMKB’de islem gormeye baslamasindan itibaren 30 giin siire ile fiyat
istikrar1 islemi yapilmasi planlanmaktadir.

d. Fiyat Istikrar1 islemlerinin Yerine Getirilmesine Yonelik Garantinin Olup
Olmadigina iliskin Aciklama:
Arac1 kurum Is Yatinm Menkul Degerler A.S. Ortakligimiz paylaria yonelik olarak
fiyat istikrar1 islemlerinde bulunmayi planlamaktadir. Ancak, Is Yatirm Menkul
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Degerler A.S. fiyat istikrart islemlerini kesin olarak yerine getirecegine iliskin bir
taahhiit vermemektedir. Is Yatirim Menkul Degerler A.S. fiyat istikrar1 islemlerine hic
baslamayabilecegi gibi, fiyat istikrar1 islemlerinde bulunmasi halinde de, gerekcesini
aciklamak suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir.

e. Fiyat Istikrarim Saglayic Islemlerinin Amaci:
Fiyat istikrarin1 saglayici islemlerde amag, payin fiyatinin halka arz fiyatinin altina
diismesi halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina katkida bulunmaktir. Ancak bu
islem, herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrart islemlerinin
gerceklestirildigi donemde payin piyasa fiyat1 piyasa kosullarina gore olmasi gereken
fiyata gore yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrar1 saglayict islemlerde halka arz
fiyatinin iizerinde emir verilemez.

f. Fiyat istikrarma iliskin Siirenin Bitiminden Sonra Fiyatlarin Diisebilecegine
fliskin Aciklama:
Fiyat istikrarin1 saglayici islemler (c) bendinde belirtilen siireyle sinirhidir. Pay fiyati,
fiyat istikrarinin saglayict islemler sonucunda yiikselmis olsa bile bu siirenin
bitiminden sonra tekrar diisebilir.

g. Fiyat Istikrar islemlerinde Sorumluluk ve Bu islemlerde Kullanmlacak Kaynagm
Niteligi:
Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri uyarinca, fiyat istikrar1 iglemlerine iligskin
tiim sorumluluk, bu islemleri gerceklestiren araci kurum IS YATIRIM’a aittir.

Fiyat istikrarim1 saglayici islemlerde, ek satis hakkina konu paylar1 halka arz sirasinda
satilmas1 durumunda, bu satistan elde edilecek fonun tamami, ek satis hakkinin
kullanilmamas1 durumunda ise Hamdi Akin’in portfoyiinden halka arz edilecek olan
6.230.987.-TL nominal degerli paydan 5.826.300.-TL nominal degerli kismindan elde
edilecek hasilat kullanilacaktir.

9.37. Sulanma Etkisi

Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesi:

Akfen Holding’in halka arz oncesinde 31.12.2009 tarihi itibariyle Defter Degeri (Toplam
Ozkaynaklar) 529.008 bin TL’dir. Akfen Holding’in 104.513.890.- TL tutarindaki
sermayesi 133.000.000.-TL’ye arttirilarak halka arz edilecektir (paylarin itibari degeri 1
TL). Halka arz fiyat aralign 12,50 — 17,50 TL olarak belirlenmistir. Mevcut ortaklarin,
sermaye artinmi riichan haklan kisitlanarak gergeklestirildiginden sermaye artirimina
katilim1 olmayacaktir.

Ihraca iliskin tahmini toplam maliyetin yaklasik 17,5 milyon TL ve pay basina maliyetin
de yaklasik 0,45 TL olacagi tahmin edilmektedir.
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Bu veriler 1s181nda;

Halka arz fiyati: 12,50 TL - 17,50 TL
Halka arz oncesi pay basina Defter Degeri: 529.008 bin TL/ 104.513.890 = 5,06

TL

Halka arz sonrasi pay basina Defter Degeri:
Fiyat aralig1 tabanindan 872.462 binTL / 133.000.000 = 6,56 TL
Fiyat aralig1 tavanindan 1.012.044 binTL / 133.000.000 = 7,61 TL

Mevcut ortaklar icin (pozitif) sulanma etkisi:
Fiyat aralig1 tabanindan : 1,50 TL (%29,6)
Fiyat aralig1 tavanindan : 2,55 TL (%50,3)

Yeni ortaklar icin sulanma etkisi:
Fiyat aralig1 tabanindan : 1,54 TL (% 30,4)
Fiyat aralig1 tavanindan : 2,59 TL (%51,2)

Halka arz oOncesi ortaklik yapist ile halka arz sonrasi ortaklik yapisi asagida

gosterilmektedir.
5 Arz Sonrasi Durum
ORTAGIN ADI Mevcut Durum Arz Sonras1 Durum (Ek Satis Dahil)

HAMDI AKIN 99.209.331| %94,9| 92.978.344 %69,9 87.152.044 %65,5
AKFEN INS.A.S. 4.124.903 %3,9 0 %0,0 0 9%0,0
SAFAK AKIN 40.544 %0,0 40.544 %0,0 40.544 %0,0
MERAL KOKEN 40.544 %0,0 40.544 %0,0 40.544 %0,0
NIHAL KARADAYI 40.544 %0,0 40.544 %0,0 40.544 %0,0
SELIM AKIN 12| %0,0 12 %0,0 12 %0,0
PELIN AKIN 12 %0,0 12 %0,0 12 %0,0
AKINIST MAK.SAN.VE

TIC.A.S. 529.000 %0,5 529.000 %0,4 529.000 %0,4
AKFEN TURIZM YAT.VE

ISLT.A.S. 529.000 %0,5 529.000 %0,4 529.000 %0,4
Halka Agik %0,0 | 38.842.000 %29,2 44.668.300 %33,6
TOPLAM 104.513.890 | %100,0 | 133.000.000 %100,0 133.000.000 %100,0

9.38 Halka arz ile ilgili menfaatler ile s6z konusu menfaatlerin niteligi ve bu
menfaatlerden yararlanacak Kisiler hakkinda bilgi:

Akfen Holding paylarinin halka arzindan arz eden ortaklar hisse satis geliri, Akfen
Holding sermaye, halka arz eden araci kuruluslar ise arz aracilik komisyonu elde

edeceklerdir.
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10. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARI

10.1. Ortakhgin son ii¢ yil ve ilgili ara donem itibariyle finansal durumu, finansal
durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Ozet Bilanco ve Mali Analiz

(1.000.-TL)

VARLIKLAR 31.12.2009  31.12.2008  31.12.2007
Doénen Varliklar 998.027 817.309 518.622
Duran Varliklar 2.324.259 2.338.632 1.532.764
TOPLAM VARLIKLAR 3.322.286  3.155.941  2.051.386
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 725.356 1.001.203 575.884
Finansal borglar 292.799 662.484 372.469
Diger finansal yiikiimliiliikler 48.188 33.837 6.610
Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 384.369 304.882 196.805
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.067.922 1.814.430  1.060.908
Finansal borglar 1.941.972 1.293.320 961.304
Diger finansal yiikiimliiliikler 37.596 83.573 13.353
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 88.354 437.537 86.251
OZKAYNAKLAR 529.008 340.308 414.594
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 349.097 145.742 281.740
Azinlik paylari 179.911 194.566 132.854
TOPLAM KAYNAKLAR 3.322.286  3.155.941  2.051.386
Aktif Artig Orani %5 %54 -
Konsolide Finansal Bor¢ ve Yiikiimliiliik Artig Hiz1 %012 %53 -
Toplam Konsolide Finansal Bor¢ ve Yiikiimliiliikk / Toplam

Ozkaynak %439 %609 %327
Kisa Vadeli Finansal Bor¢ ve Yiikiimliiliik/ Toplam

Finansal Borg¢ ve Yiikiimliiliikler %15 %34 %28
Toplam Konsolide Finansal Bor¢ ve Yiikiimliiliik / Aktif

Toplam %70 %066 %66

Akfen Holding toplam varlik biiyiikligii 2008 yilinda %54, 2009 yilinda ise %35
biiyiyerek 31 Aralik 2009 yili itibariyle 3,322 milyar TL’lik varlik biiytikliigiine
erismistir.2009 yilinda Akfen Holding’in konsolide finansal bor¢ ve diger finansal
yiikkiimliiliikkleri 2008 yilina gore %12 artmis ancak Holding’in bor¢larin1 yeniden
yapilandirmast neticesinde, 2008 yilinda toplam finansal bor¢larin %34 iinii olusturan kisa
vadeli finansal bor¢lar, 2009 yilinda % 15 seviyesine gerilemistir.
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2008 yilinda donen varliklardaki artislar, baslica devreden KDV, taseronlara verilen
avanslar gibi kalemlerden kaynaklanan diger donen varliklardaki artiglar ve ayrica diger
ticari ve diger ticari olmayan alacaklardaki artiglardir. Diger ticari alacaklar icerisindeki en
onemli kalem ise devam eden insaat s6zlesmelerinden alacaklardir.

2009 yilinda Akfen Holding donen varliklart 2008 yilina gore %22 artis gdstermistir. Bu
artisin en biiylik gerekcesi 31.12.2009 tarihinde Akfen Holding’in 285,9 milyon TL’lik
nakit ve nakit benzerleridir. Bu tutar agirlikli olarak Akfen Holding’in 2009 sonunda
gerceklestirdigi ara¢ muayene istasyonlar: satisindan saglanan nakittir. Ayrica 31.12.2009
tarthinde TAV Yatirim ve Mersin Limanin nakit ve nakit benzerleri sirasiyla 71,8 milyon
TL ve 47,9 milyon TL dir.

Akfen Holding’in duran varliklarinda en biiyilk paylar1 sirasiyla, agirlikli olarak
havaliman1 ve liman isletme hakkindan olusan maddi olmayan duran varliklar, yatirrm
amagli gayrimenkuller ve agirlikli olarak yapilmakta olan yatirimlardan olusan maddi
duran varliklar olusturmaktadir.

Maddi olmayan duran varlik girislerinin biiyiik kismini alt-igletim bedeli, havaalan1 ve
liman isletim hakkindan olusturmaktadir. 2009 yili Havaalam1 ve Liman isletim
haklarindaki alimlarin 158,8 milyon TL’si Tav Havalimanlari Holding’in Tunus’ta
bulunan Enfidha ve Gazipasa havaalanlarindan kaynaklanmaktadir.

2009 yilinda alt isletim bedelindeki 420,9 milyon TL tutarindaki ¢ikis gerceklestirilen
Tiivtirk Kuzey ve Istanbul, ATH Muayene’nin satislarindan kaynaklanmaktadir.

2007 yili Havaalani ve Liman isletim haklarindaki alimlar 461,6 milyon TL’dir. Bu tutar
agirlikl olarak Mersin Limani’ndan kaynaklanmaktadir.

Maddi duran varlik girislerinin biiyiik kismin1 yapilmakta olan yatirnmlar olusturmaktadir
31 Aralik 2009°da sona eren yildaki yapilmakta olan yatirimlara ait girislerin 44,3 milyon
TL’si Otluca HES projesinden, 38,6 milyon TL’si Saragcbendi HES projesinden, 16,3
milyon TL’si Camlica 3 HES projesinden, 32,1 milyon TL’si Karasu 4-2, Karasuhes 1
Erzurum, Karasuhes 2 Erzurum, Karasu 4-3 ve Karasu 5 HES projelerinden, 23,3 milyon
TL’s1 Gazipasa ve Tunus havaalani projelerinden kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2008’de sona eren yildaki yapilmakta olan yatirimlara ait girislerin biiyiik kismi1
5,5 milyon TL’si Karasu I, Karasu II, Karasu 4-2, Karasu 4-3, Karasu 5 HES
projelerinden, 8,5 milyon TL’si Camlica III ve Saracbendi HES projelerinden, 11,99
milyon TL’si Sirma, Otluca ve Yuvarlakcay HES projelerinden, ve 7,3 milyon TL’si ise
kamulastirma giderlerinden olusmaktadir. 17,2 milyon TL'si ara¢ muayene istasyonu
projelerinden ve Gazipasa, Tunus havalimani projelerinden olusmaktadir.

31.12.2009 tarihinde Akfen Holding konsolide finansal bor¢ ve tiirev araclardan olusan
diger finansal yiikiimliiliiklerinin toplami 2,32 milyar TL’dir. 2,2 milyar TL’si kisa ve
uzun vadeli finansal bor¢lardan, 85,8 milyon TL’si tiirev araclardan ve 13,09 milyon TL’si
finansal kiralama islemlerinden bor¢lardan kaynaklanmaktadir.

2009 yilinda Akfen Holding’in konsolide finansal bor¢ ve diger finansal yiikiimliiliikleri
2008 yilina gore %12 artmis ancak Holding’in borg¢larimi yeniden yapilandirmasi
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neticesinde, 2008 yilinda toplam finansal bor¢larin %34’ {inii olusturan kisa vadeli finansal
borg¢lar, 2009 yilinda % 15 seviyesine gerilemistir.

Akfen Holding’in altyap1 yatirnmlarinin agirlikli olarak projelerden elde edilen gelirlere
dayanan uzun vadeli proje finansmanlariyla finanse edilmesi nedeniyle bor¢-6zkaynak

orani yiiksektir.

2008 yilinda doénem zarari nedeniyle %18 azalan Akfen Holding Ozkaynaklari, 2009
yilinda % 55 artarak 529 milyon TL olmustur. Bu tutarin 349 milyon TL’si ana ortakliga

ait 180 milyon TL’si azinlik paylarina ait 6zkaynaklardan meydana gelmektedir.

Akfen Holding Varliklariin Sirketler Bazinda Dagilim ve Artisi

(1.000.-TL) 2009 Artis 2008 Artis 2007
TAV Yatirrm 362.812 16%  312.947 87%  166.952
Akfen Insaat 109.818 -36%  171.503 9% 156.673
Akfen GYO 479.931 10%  437.364 51%  290.023
HES I-1I-11I 316.922 113%  149.071 82% 81.710
Mersin Limani 624.302 1%  619.333 35%  457.158
TASK 19.691 60% 12.341 0
TAV Havalimanlar1  1.078.964 45%  741.995 43%  520.504
Diger 329.846 -54%  T11.387 88%  378.366
Toplam 3.322.286 3.155.941 2.051.386

Akfen Holding Ozet Gelir Tablosu ve Mali Analiz

(1.000.-TL)
Siirdiiriilen Faaliyetler 2009 2008 2007
Satis gelirleri 1.029.267  849.466  698.178
Briit Kar 185.920  174.689  128.349
Faaliyet Kan ) 106926 206.630 273560
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarar1) -40.136 226.402 227.841
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Kari/(Zarar) 41377 -45.226 230.422
Donem Kari/(Zarari) 153.458 -76.469 242.612
Gelir Artis % %21 %22
Briit Kar Marji %18 %21 %18
Faaliyet Kar Marji %10 %24 %39
Net Kar Marji %15 -%9 %35

Akfen Holding konsolide gelirlerini 2008 yilinda %22, 2009 yilinda %21 arttirmistir.

2008 yilindaki gelir artisinda en biiylik paya sahip ortakliklar TAV Yatinm, TAV
Havalimanlar1 ve Mersin Limani’dir. Mersin liman1 gelirlerinin 2008 yilinda %80 artis
gozitkmesi limanin 2007 yili mayis ayinda devralinmis olmasindan kaynaklanmaktadir.
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Akfen GYO’nun 2008 yilinda gelirlerinin diisiis gostermesi ise sirketin 2007 yilinda
gerceklestirmis oldugu tek seferlik gayrimenkul satis geliridir. Akfen GYO ana faaliyet
konusundaki gelirlerini 2008 ve 2009 yilinda arttirmustir. Akfen Insaat’in gelirlerinde
goriilen gerilemenin nedeni ise sirketin 2007 yilindan sonra Akfen Holding’in artan grup
ici projelerine (HES ve Otel projeleri) yogunlagmasi ve gelirlerinin eliminasyona tabi
olmasidir.

2009 yilindaki gelir artisinda en biiylik paya sahip ortakliklar TAV Yatinm, TAV
Havalimanlar1 ve Mersin Liman1’dir. 2009 yilinda son ceyreginde Akfen Holding’in TAV
Havalimanlar1  payr  %21,69°dan  %26,12’ye  yiikselmis ve Holding, TAV
Havalimanlarindan aldig1 gelirin payini arttirmistir. 2009 yilinda Sirma HES’in faaliyete
gecmesiyle birlikte, HES projeleri ilk defa Holding’e gelir saglamaya baglamustir.

Akfen Holding Gelirlerin Sirketler Bazinda Dagilim ve Artisi

(1.000.-TL) 2009 Artis 2008 Artis 2007
TAV Yatirim 404.429 %34 301.392 %79 168.726
Akfen Ingaat 10.610 -%T7 46.341 -%71 159.165
Akfen GYO 17.699 %16 15.250 -%70 50.737
HES I-1I-1IT 976 0 0
Mersin Limani 118.612 %12 106.075 %80 58.915
TASK 7.524 %31 5.726 0
TAYV Havalimanlari 405.841 %27 319.300 %56 204.580
Diger 63.576 %15 55.382 -%1 56.055
Toplam 1.029.267 849.466 698.178

Akfen Holding briit karliligi 2009,2008 ve 2007 yillarinda sirasiyla %18, %21 ve %18,
faaliyet karlilig1 ise %10, %24 ve %39 olarak gerceklesmistir. Akfen Holding’in 2007
yilinda faaliyet kar marjinin briit marjindan olduk¢a yiiksek olmasinin baslica nedeni
Holding’in istiraklerinden elde ettigi gelirlerinin yani sira bir is gelistirme sirketi gibi
hareket ederek diizenli ve 6nemli miktarda diger gelir elde etmesidir.. 2009 yilind da aym
gerekce ile net donem kari faaliyet karinin iizerinde gerceklesmistir.

2009 yilinda diger faaliyet gelirleri iginde yer alan Istirak satis kar1 (4,3 milyon TL), TAV
Tunus hisselerinin International Finance Corporation ( “IFC”)’a 2009 yili Agustos’ un da
satisindan kaynaklanmaktadir. TAV Tunus’un %15 oranindaki azinlik hissesinin toplam
27,9 milyon Avro (60,5 milyon TL) bedelle Diinya Bankasi'nin bir kurulusu olan
International Finance Corporation (IFC)’ye satilmistir.

2007 yilinda diger faaliyet gelirleri icindeki istirak satis kari, TAV Havalimanlari ve
Akfen GYO hisselerinin halka ve THO BV’ye sirasiyla 138,7 milyon TL ve 19,97 milyon
TL’ye satis karlarindan kaynaklanmaktadir.

Diger faaliyet gelirleri icinde bulunan ve agirlikli olarak Akfen GYO’nun gayrimenkul
portfoylinden kaynaklanan yatirim amacli gayrimenkul gercege uygun deger artisi 2009,
2008 ve 2007 yillarinda sirasiyla 41,97 milyon TL, 117,35 milyon TL ve 132,99 milyon
TL olarak gerceklesmistir. Aym yillarda yatirnrm amagh gayrimenkul gercege uygun deger
diisiisti sirasiylal8,1 milyon TL, 4,2 milyon TL ve 32,1 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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Ayrica 2009 yilinda genel yonetim giderleri icinde bulunan tek seferlik 32,8 milyon TL
tutarindaki hisse alim gideri 3 Kasim 2009 tarihinde Akfen Holding ile Goldman Sachs
arasindaki vadeli hisse satis opsiyonundan kaynaklanan TAV Havalimanlar1 hisselerini
geri almasindan kaynaklanmaktadir. Bu geri alim sebebiyle yapilan 6zel anlasma geregi
Akfen Holding, Goldman Sachs’a 32,8 milyon TL tutarinda 6deme yapmustir.

2009 yilinda durdurulan faaliyetlerden karlar iginde yer alan Istirak satis kari (183,9
milyon TL), Tiivtiirk Kuzey-Tiivtiirk Giiney, Tiivtiirk Istanbul ve AIH Muayene satisindan
kaynaklanmaktadir

Akfen Holding net kar marj1 2009,2008 ve 2007 yillarinda sirasiyla %15, -%9 ve %35
olarak gerceklesmistir. Akfen Holding, 2008 yilinda 128,4 milyon TL’lik kur zaran
nedeniyle net donem kar1 yaratamamaistir.

Akfen Holding Finansal Giderler Dagilim

(1.000.-TL) 2009 2008 2007
Finansal giderler -170.750 -112.648 -64.876
Kur farki zarari -46.440 -128.356 -14.985
Kazanilmamis finansman gideri, net -- -3.195 --
Diger -5.946 -1.407 -6.565
Toplam -223.136 -245.606  -86.426

Akfen Holding sirketleri bazinda vergi, faiz ve amortisman oncesi karliliklarin (FAVOK)
hesaplandig1 calisma asagida sunulmustur.
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10.2. Ortakhgin son iic¢ yil ve ilgili ara donem itibariyle faaliyet sonuclarina iliskin
bilgi:

- Olaganiistii olaylar ve/veya gelismeler dahil olmak iizere ortakhigin gelirlerini ve
net satislarim1 6nemli oOlciide etkilemis olan faktorler ile s6z konusu faktorlerin geliri
ve net satislar1 etkileme derecesi hakkinda bilgi:

Enerji Yatirimlar:

Akfen Holding biinyesindeki HES’lerden halihazirda faaliyetteki tek tesis olan Sirma
HES, tiim satislarim1 DUY kapsaminda gerceklestirmektedir. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig: tarafindan 2006 Agustos ayinda yiiriirliige konan ve Nisan 2009’da 01 Aralik
2009’da yiiriirluge girmek iizere degistirilen DUY uygulamasi, 6zel sektoriin iirettigi
elektrik enerjisini maliyetlerini  karsilayacak fiyatlarla DUY kapsaminda satmasim
ongormektedir. 2008 yilinda arzin talebi karsilayamamasi nedeniyle gercek maliyetlere
dayal1 fiyat olusmasi, kamu sirketlerinin maliyetlerini fiyatlarina yansitmasi
zorunluluguna iliskin  yonetmeligin  yayinlanmast ve otomatik fiyatlandirma
mekanizmasina ge¢ilmesi nedeni DUY kapsaminda olusan fiyatlar yiikselme trendine
girmistir. Bu nedenle Sirma HES de iiretime basladigindan beri sozkonusu yiiksek
fiyatlardan satis yapmasi nedeniyle avantajli bir konumda bulunmaktadir.

- Ortakhgin faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, mali veya parasal politikalar hakkinda
bilgi:

Enerji Yatirnmlari
(a) Yenilenebilir Ener;ji Tesvikleri

Akfen Holding biinyesinde faaliyete gecen Sirma HES ve yapimi devam eden HES’ler 5,0
ila 5,5 Avro Cent arasinda EPDK tarafindan bir onceki yil toptan satis fiyatlari esas
alinarak belirlenecek tutarlarda fiyat ve 10 yillik alim garantisine tabidir. Hiikiimetin
yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik tesvik politikast sirketin enerji yatirimlarinin
karliligina dogrudan etki edecek niteliktedir.

(b) Dengeleme Uzlastirma Piyasasi

Halihazirda faaliyette olan Sirma HES ve 2011 sonuna kadar faaliyete gecmesi planlanan
diger HES’ler iirettikleri elektrigi DUY kapsaminda satmay:1 planlamaktadirlar. Bu
piyasanin isleyisinde oniimiizdeki dénemde birtakim degisiklikler olacaktir. Ongoriilen
sistemin anahatlar1 agsagida anlatilmaktadir.

Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan yayinlanan Strateji Belgesi ve EPDK tarafindan
yayinlanan Dengeleme Uzlastirma Yonetmeligi tarafindan, 14 Nisan 2009 tarihinde
yaymlanmis olan nihai Dengeleme ve Uzlastirma YoOnetmeligi ile 2006 yilindan beri
devam etmekte olan gecis donemi sona ermis ve nihai olarak tanimlanmis ve ge¢is donemi
sonrasinda hedeflenen Pazar yapisi ve isleyisine iliskin diizenlemeler getirilmistir.
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Uzun vade Oncesi: Giiniimiizde piyasa katilimcilart kendilerini  fiyat
dalgalanmalarindan korumak i¢in ikili anlasmalar yapmaktadir. Gegis donemi
sonrasinda ise vadeli forward/future ve opsiyon islemleri ile uzun vadeli satiglar
yapilmasi ve kisa vade risklerin finansal piyasalara aktarilmasi planlanmaktadir.
Ancak su anda bu finansal araclarin uygulamaya ge¢mesi i¢in belirli bir tarih
ongoriilmemektedir.

Giin oncesi: 01.12.2009 tarihi itibariyle sistem isletmecisine giin Oncesinden
dengelenmis bir sistem saglamak ve giin Oncesi ticareti i¢in kullanilmak iizere
“Giin Oncesi Planlama” mekanizmas1 uygulamasi baslatilmistir. Ikinci asamada ise
Giin Oncesi Planlama yerine piyasa katilimcilariin kendi portfoylerini
dengelemek ve Sistem Isletmecisi’ne giin 6ncesinden dengelenmis bir sistem
sunmak amaciyla faaliyet gosterecekleri bir spot piyasa olan “Giin Oncesi
Piyasasi’na gegilecektir. 2011 igerisinde gegilmesi ongoriilen Giin Oncesi Piyasa
ile birlikte dagitim sirketlerinin de piyasaya katilmasi ve fiyatlarin hem arz hem
talep dinamikleri goz iiniine alinarak belirlenmesi planlanmaktadir. Bu piyasada
uzlastirma birimleri de fiyat ve iiretim teklifleri verecekler, tekliflerinin uygun
bulunmasi: halinde, en az teklif etmis olduklar1 fiyattan marjinal fiyat
uygulamastyla liretimlerini satabileceklerdir.

Yeni sistemde, talep tahminlerini TEIAS degil, dagitim sirketleri yapacaktir.

Giin ici: Giin Oncesi dengeleme piyasasindan ayri olarak bir anlik dengeleme gii¢
piyasast kurulmustur ve bu piyasa operasyonel kisitlar agisindan anlik
dengelemeye katkida bulunabilecek tesisler girmektedir. Bu sistem Giin Oncesi
Planlama ile birlikte 01.12.2009 tarihinde faaliyete gecmistir.

Uzlastirma: YAL ve YAT talimatlar1 saatlik marjinal fiyat iizerinden 6denirken,
uzlastirmanin Sistem Dengesizlik Fiyati iizerinden yapiliyor olmasi piyasa
katilimcilarinin  spekiilatif hareket etmesine neden olabilir. Bunu engellemek
amactyla 01.12.2009 tarihi itibari ile uzlagtirma mekanizmasi aylik degil saatlik
bazda yiirimeye baslamistir ve wuzlastirma i¢in sistem marjinal fiyati
kullanilmaktadir.

Yeni sistemde olusacak satis fiyati ve Akfen Holding biinyesindeki HES’lerin satis
miktar;, Holding’in gelecek yillarda enerji sektoriinden elde edecegi geliri hakkinda
belirleyici olacaktir.

10.3.

Ortakhigin isletme sermayesinin yeterli olup olmadig: ve yeterli degilse gerekli

ek isletme sermayesinin nasil temin edilecegi hakkinda bilgi:

Oniimiizdeki 12 ay icin ortakligimizin isletme sermayesi yeterlidir.
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10.4. Ortakhigin son durum itibariyle finansman yapis1 ve borcluluk (garantili —
garantisiz, teminath - teminatsiz ayrimm yapilmus ve dolaylh ve sarta bagh
yiikiimliiliikler dahil) durumu hakkinda bilgi:

31.12.2009 31.03.2010*
Finansman Yapis: ve Bor¢luluk Durumu Toplam TUTAR (BinTL) | Toplam TUTAR (BinTL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 292.799 204.024
Teminath 250.305 170.844
Garantisiz/Teminatsiz 42.494 33.180
Uzun vadeli yiikiimliiliikkler (uzun vadeli bor¢larin
kisa vadeli kisimlar1 haric)
1.941.972 2.061.155
Teminath 1.820.255 1.764.017
Garantisiz/Teminatsiz 121.717 297.138
Ozkaynaklar 529.008 529.008
(")denmislgkarllmls sermaye 99.669 99.669
Yasal yedekler 14.985 14.985
Diger yedekler 234.443 234.443
Azinlik Paylari 179911 179911
TOPLAM 2.763.779 2.794.187
Net Borgluluk Durumu Toplam TUTAR (BinTL) | Toplam TUTAR (BinTL)
A. Nakit 282.129 276.261
B. Nakit Benzerleri 3.737 0
C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar 0 0
D. Likidite (A+B+C) 285.866 276.261
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0 4
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 165.681 113.076
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli
Kismi
125.700 88.885
H. Diger Finansal Borglar 1.418 2.064
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 202.799 204.024
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 6.933 72241
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 1.930.296 1.949.747
L. Tahviller 0 100.000
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 11.676 11.408
N. Uzun Vadeli Finansal Borg¢luluk (K+L+M) 1.941.972 2.061.155
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 1.948.905 1.988.914

*31.03.2010 Finansman Yapisi ve Bor¢luluk durumu bagimsiz denetimden
gecmemistir..Ozkaynak bilgileri konsolidasyon tamamlanmamis olmasindan dolay1

son hesap donemi rakami baz alinmastir.
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Finansal borglarin 31 Aralik 20009 tarihi itibariyle detay1 asagida verilmistir:

31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik
(1.000.-TL) 2009 2008 2007
Uzun vadeli finansal borclar
Uzun vadeli teminath banka kredileri 1.808.579 1.286.072 949.048
Uzun vadeli teminatsiz banka kredileri 121.717 2.799 8.292
Uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden
borg¢lar 11.676 4.449 3.964
1.941.972 1.293.320 961.304
Kisa vadeli finansal borc¢lar
Kisa vadeli teminath banka kredileri 128.211 210.761 267.972
Kisa vadeli teminatsiz banka kredileri 35.238 62.164 35.361
Uzun vadeli teminatli banka kredilerinin kisa
vadeli kisimlari 120.677 384.847 62.806
Uzun vadeli teminatsiz banka kredilerinin kisa
vadeli kisimlar1 5.023 3.011 5.136
Faizsiz spot krediler 2.232 1.025 720
Kisa vadeli finansal kiralama islemlerinden
borg¢lar 1.418 676 474
292.799 662.484 372.469

31 Aralik 2009, 2008 ve 2007 tarihleri itibartyla, Grup’un toplam banka kredileri ve
finansal kiralama islemlerinden bor¢lar asagidaki gibidir:

31 Arahlk 31 Arahlk 31 Aralk

(1.000 TL) 2009 2008 2007

Banka Kredileri 2.221.677  1.950.679  1.329.335

Finansal kiralama islemlerinden bor¢lar 13.094 5.125 4.438

2.234.771  1.955.804  1.333.773

31 Aralik 2009 tarihi itibariyla Holding ve sirketlerin banka kredi dagilimlar asagidaki

gibidir:
Kisa vadeli Uzun vadeli

(1.000.-TL) yiikiimliiliikler yiikiimliiliikler Toplam
Akfen Holding 61.676 421.801 483.477
Akfen Insaat 28.153 31.407 59.560
Akfen GYO 27.103 161.137 188.240
Akfen HES I-II-1IT 4.165 111.422 115.587
Akfen GYT 8.444 39.304 47.748
TASK Su 273 3.720 3.993
MIP 7.452 514.187 521.639
TAV Yatirim 34.852 32.680 67.532
TAV Havalimanlari 112.226 614.638 726.864
RHI 4.107 - 4.107
RPI 2.930 - 2.930
291.381 1.930.296 2.221.677
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11.  ORTAKLIGIN FON KAYNAKLARI
11.1. Ortakhgn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Akfen Holding’in kullandig1 kaynaklarin vade acisindan kirilimi asagidaki gibidir.

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
(1.000.-TL) 2009 2008 2007
1 yildan kisa 291.381 661.808 371.995
1 — 2 yil aras1 477.957 137.141 88.786
2 — 3 yil aras1 151.466 117.604 170.316
3 —4 yil arasi 133.517 116.848 77.551
5 yil ve sonrasi 1.167.356 917.278 620.687

2.221.677 1.950.679 1.329.335

Grupici firmalar arasinda fon aktarimi yapilmaktadir.Finansmani1 saglayan ana sirketler
Akfen Holding A.S. ve Akfen Ingaat Turizm ve Ticaret A.S. dir.Bu fon kaynag: kisa ve
uzun vadeli olarak teminat,ipotek karsiligi banka kredisi ve istirak satislarindan olusan
gelirlerden temin edilmektedir.Fon kaynaklar1 diger grup firmalara proje finansmani
cercevesinde Ozellikle Enerji yatirimlart icin 6z kaynak olarak ve genel yOnetim
giderlerinin karsilanmasi amaciyla bor¢ olarak aktarilmaktadir.Bor¢ olarak aktarilan
tutarlara kullanilan kredi maliyetleri oraninda faiz tahakkuk ettirilmektedir.

11.2. Nakit akimlarmna iliskin degerlendirme:

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari esas, yatirim ve finansman
faaliyetlerine gore simiflandirilarak raporlanmistir. Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit
akimlari, Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarin1 géstermektedir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Holding’in yatirim faaliyetlerinde (duran varlik
yatirimlar1 ve finansal yatirnmlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akimlarini1 gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Holding’in finansman faaliyetlerinde
kulland1g1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan
yatirimlari icermektedir.

11.2.1. Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimlari

2009 yilinda faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlarina en biiyiik etkisi olan iki kalem
strastyla yatirim amaclh gayrimenkuller deger artis1 (41.967 bin TL) ve bilanco kalemleri
izerindeki gerceklesmeyen kur farklaridir (30.464 bin TL). 42 milyon TL’lik yatirim
amach gayrimenkul deger artisinin 38,7 milyonu Akfen GYO’nun portfoyiindeki
gayrimenkullerin deger artisindan kaynaklanmaktadir. 30,5 milyon TL tutarindaki bilangco
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kalemleri iizerindeki gerceklesmeyen kur farklarinin tamami TAV Havalimanlari Holding
A.S.’den kaynaklanmaktadir.

2008 yilinda faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlarma en biiyiik etkisi olan ii¢ kalem
sirastyla bilanco kalemleri iizerindeki gerceklesmeyen kur farklari (209.209 bin TL),
yatirrm amacgh gayrimenkuller deger artis1 (117.345 bin TL) ve maddi olmayan duran
varliklarin itfa giderleridir (35.527 bin TL). 209,2 milyon TL’lik bilanco kalemleri
tizerindeki gerceklesmeyen kur farklarinin 129,5 milyon TL’si Mersin Limani’ndan 79,3
milyon TL’si ise TAV Havalimanlarindan kaynaklanmaktadir. 117,3 milyon TL’lik
yatirrm amacgli gayrimenkul deger artisinin 107,6 milyon TL’si Akfen GYO’nun, 9,8
milyon TL’si ise Akfen Insaat’tan kaynaklanmaktadir. 35,5 milyon TL tutarindaki maddi
olmayan duran varliklarin itfa giderlerinde en biiyiikk payr 16,2 milyon TL ile Mersin
Liman1 ve 9,5 milyon TL ile TAV Havalimanlar1 Holding A.S. almaktadir.

2007 yilinda faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlarina en biiyiik etkisi olan ii¢ kalem
sirastyla  Istirak ve bagli ortaklik satis kari (158.625 bin TL), Yatirrm amach
gayrimenkuller deger artist (132.987 bin TL) ve bilanco kalemleri iizerindeki
gerceklesmeyen kur farklaridir (67.739 bin TL). 158,6 milyon TL’lik bagh ortak satis
karinin 138,7 milyon TL’si TAV Havalimanlar1 halka arzindan, 20 milyon TL’si Akfen
GYO’nun THO’ya hisse satisindan kaynaklanmaktadir. 133 milyon TL’lik yatirim amagh
gayrimenkul deger artis1 Akfen GYO ve Akfen Insaat’m portfdyiindeki gayrimenkullerin
deger artisindan kaynaklanmaktadir. 67,7 milyon TL tutarindaki bilanco kalemleri
tizerindeki gerceklesmeyen kur farklarinin 61,8 milyon TL’si TAV Havalimanlar1 Holding
A.S.’den kaynaklanmaktadir.

11.2.2. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akimlar:

2009 yilinda yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarina en biiyiik etkisi olan
kalemler sirasiyla, maddi olmayan duran varlik satislarindan saglanan nakit (415.768 bin
TL), maddi duran varlik alimlart (179.543 bin TL) ve maddi olmayan duran varlik
alimlaridir (160.668 bin TL). 415,7 milyon TL maddi olmayan duran varlik satislarindan
saglanan nakitin 347,7 milyon TL’si Tiiv Tirk Kuzey Giiney, 75,8 milyon TL’si AIH
Muayene istasyonlart satisindan elde edilmistir. 179,5 milyon TL maddi duran varlik
alimlarimin 121,8 milyon TL’si HES 1-2-3, 29,6 milyon TL’si TAV Havalimanlar1 ve 18,6
milyon TL’si TAV Yatirim’daki maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanmaktadir.
160,7 milyon TL’lik maddi olmayan duran varlik alimlarinin 159,1 milyon TL’si TAV
Havalimanlarindan kaynaklanmaktadir.

2008 yilinda yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarina en biiyiik etkisi olan
kalemler sirasiyla, maddi olmayan duran varlik alimlar1 (283.447 bin TL), maddi duran
varlik alimlar1 (173.931 bin TL) ve yatirnm amacl gayrimenkul alimlaridir (57.409 bin
TL). 283,4 milyon TL, maddi olmayan duran varlik alimlarinin 176,5 milyon TL’si
muayene  istasyonlarindan, 91,4 milyon TL’si TAV  Havalimanlari’ndan
kaynaklanmaktadir. 173,9 milyon TL maddi duran varlik alimlarinin 80,9 milyon TL’si
muayene istasyonlarindan, 50,7 milyon TL’si HES 1-2-3’den kaynaklanmaktadir. 57,4
milyon TL yatirirm amach gayrimenkul alimlarinin 49,3 milyon TL’si Akfen GYO, 6,1
milyon TL’si ise Akfen Insaat’tan kaynaklanmaktadir.
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2007 yilinda yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarina en biiyiik etkisi olan
kalemler sirasiyla, maddi olmayan duran varlik alimlart (779.849 bin TL), diger
istiraklerdeki sermaye degisimi (155.499 bin TL) ve maddi duran varlhik alimlaridir
(80.097 bin TL). 779,8 milyon TL, maddi olmayan duran varlik alimlarinin 442 milyon
TL’si  Mersin Limant’ndan, 245,7 milyon TL’si muayene istasyonlarindan
kaynaklanmaktadir. 155,5 milyon TL tutarindaki diger istiraklerdeki sermaye degisiminin
138,7 milyon TL’si TAV Havalimanlar1 halka arzindan, 20 milyon TL’si Akfen GYO’nun
THO’ya hisse satisindan kaynaklanmaktadir. 80,1 milyon TL’lik maddi duran varlik
alimmin 2,8 milyon TL’si Akfen in@aat’tan, 7,3 milyon TL’si TAV Yatirnm’dan, 6,4
milyon TL ‘si ise TAV Havalimanlarindan kaynaklanmaktadir.

11.2.3. Finansal Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimlar:

2009 yilinda finansal faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlarinda kisa ve uzun vadeli
finansal borglardaki artis 1.160.131 bin TL, kisa ve uzun vadeli bor¢larin geri 6demesi
707.199 bin TL olarak gerceklesmistir. Kisa ve uzun vadeli finansal bor¢lardaki artistaki
en biiyiik paylar sirastyla Akfen Holding (518,2 milyon TL) , TAV Havalimanlar1 (389,6
milyon TL) ve HES 1-2-3’e¢ (119 milyon TL) aittir. Kisa ve uzun vadeli bor¢larin geri
O0demesindeki en biiyiik paylar ise sirasiyla Akfen Holding (317,5 milyon TL), Akfen
Insaat (152,5 milyon TL), TAV Havalimanlarina (112,2 milyon TL) aittir.

2008 yilinda finansal faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlarinda kisa ve uzun vadeli
finansal borglardaki artis 1.256.307 bin TL, kisa ve uzun vadeli bor¢larin geri édemesi
494.105 bin TL olarak gerceklesmistir. Kisa ve uzun vadeli finansal bor¢lardaki artistaki
en biiyiik paylar sirastyla TAV Havalimanlar1 (530,3 milyon TL) , Mersin Liman1 (169,9
milyon TL) ve Akfen GYO’ya (166,7 milyon TL) aittir. Kisa ve uzun vadeli borclarin geri
0demesindeki en biiyiik paylar ise sirasiyla TAV Havalimanlari (330,3 milyon TL), Akfen
GYO (86,7 milyon TL), TAV Yatirim’a (53,2 milyon TL) aittir.

2007 yilinda finansal faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlarinda kisa ve uzun vadeli
finansal bor¢lardaki artis 1.096.405 bin TL, kisa ve uzun vadeli bor¢larin geri 6demesi
512.334 bin TL olarak gerceklesmistir. Kisa ve uzun vadeli finansal bor¢lardaki artistaki
en biiylik paylar sirasiyla Mersin Limant (405,2 milyon TL) , Akfen Holding (321,4
milyon TL) ve muayene istasyonlarina (206,7 milyon TL) aittir. Kisa ve uzun vadeli
bor¢larin geri ddemesindeki en biiyiik paylar ise sirasiyla Akfen Holding (253,3 milyon
TL), TAV Havalimanlar1 (115 milyon TL), Akfen Insaat’a (89 milyon TL) aittir.

Holding’in faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlar1 ve Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit
akimlar1 asagida sunulmustur:
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(1.000.-TL)
Faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari
Net donem kari/(zarar)

Maddi duran varliklarin amortisman giderleri

Maddi olmayan duran varliklarin itfa giderleri

Tasfiye edilen istirak geliri

Bagl ortaklik satis zarar1

Istirak satis zarar1

Yatirim amacl gayrimenkul satis zarari

Satilmaya hazir finansal varliklardaki deger

distikligii

Serefiyedeki deger diisiikliigii

Satis amach gayrimenkul deger diisiikligii

Ticari amagla elde tutulan gayrimenkul satis kart

Kidem tazminati karsilig

Stipheli alacak karsiligi/(iptali)

Kazanilmamus faiz geliri / (gideri), net

Maddi duran varlik satis (kar1)/zarar1

Istirakler ve bagli ortakliklar satis kari

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar

Yatirim amaglh gayrimenkuller deger azalist

Maddi duran varlik deger diisiikliigii

Yatirim amagh gayrimenkuller deger artisi

Izin ve dava karsihiklari/(iptali)

Bilanco kalemleri iizerindeki gerceklesmeyen
kur farklart

Vergi geliri/(gideri)

Tiirev enstriimanlarinin rayi¢ deger etkisi

Donen varliklar icindeki diger ticari alacaklarin
azalisi/(artis1)

Donen varliklar icindeki diger ticari olmayan
alacaklarin azalisi/(artis1)

Diger donen varliklardaki azalig/(artis)

Duran varliklar icindeki diger ticari alacaklarin
azalisi/(artis1)

Duran varliklar icindeki diger ticari olmayan
alacaklarin azalisi/(artis1)

Stoklardaki degisim

Mligkili sirketlerden alacaklarin azalisi/(artis1)

Diger duran varliklardaki degisim

Kisa vadeli diger ticari bor¢lardaki (azalig)/artis

Kisa vadeli diger ticari olmayan borclardaki
(azalig)/artis

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli diger ticari bor¢lardaki (azalig)/artis

2009 2008 2007
153.458 (76.469) 242.612
15.587 15.002 7.837
29.084 35.527 17.424
(1.656) — -
- 1.889 2.797

- - 386

— 1.554 -

- - 1.510

- ~ 4.526

(250) 1.500 -
(8.108) - -
5.476 1.455 816
(67) (186) 671
2.959 (3.195) -
461 (1.315) (85)
(5.336) - (158.625)
- ~ 1.887
18.103 4.193 32.094
1.580 148 (402)
(41.967) (117.345) (132.987)
1.041 (2.747) 5.559
30.464 (209.209) (67.739)
(3.119) (10.010) (516)
(4.647) 17.617 6.452
193.063 (341.591) (35.783)
(28.392) (74.495) (54.003)
(43.827) (36.311) 94.468
60.849 (109.689) 134.633
3.104 (24.793) 54.940
(206) 3.752 (5.190)
(13.379) (16.409) 10.069
33.829 (22.111) 49.145
(21.509) (38.053) 27.745
30.523 53.144 (21.341)
56.800 29.313 (33.037)
595 22.913 (45.322)
5.080 4.199 820
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(1.000.-TL)

Uzun vadeli diger ticari olmayan bor¢lardaki (azalig)/artis

Mliskili sirketlere borglardaki (azalis) / artis

Diger uzun vadeli yiikiimliiliiklerdeki degisim

Isletme faaliyetlerinden saglanan / (isletme faaliyetlerinde
kullanilan) nakit

Odenen vergi

Odenen kidem tazminatlari

Tahsil edilen siipheli alacak karsilig1

Odenen faizler

Isletme faaliyetlerinden saglanan / (isletme faaliyetlerinde
kullanmilan) net nakit akimlari

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari
Sirket hisselerinin geri alim1

Maddi duran varlik alimlari

Grup yapisindaki degisikligin etkisi

Maddi duran varlik satisindan saglanan nakit

Maddi olmayan duran varlik alimlart

Maddi olmayan duran varlik satisindan saglanan nakit
Yatirim amach gayrimenkul alimlari

Yatirrm amagl gayrimenkul satisindan saglanan nakit

Satis amach elde tutulan varlik alimlari

Satis amach elde tutulan varlik satisindan saglanan nakit

Diger istiraklerdeki sermaye degisimi

Satilmaya hazir duran varliklardan saglanan nakit

Azinliklara temettii dagitimi

Ana ortaklik dist paylardaki degisim

Baglh ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortaklik hisse
satigindan elde edilen nakit

Yatirnm  faaliyetlerinden = kaynaklanan/(faaliyetlerde

kullamlan) net nakit

Finansal faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari
Alinan yeni krediler

Tiirev enstriimanlarin degisimi

Finansal borglarin geri 6demesi

Finansal faaliyetlerden saglanan net nakit
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis
Doénem basindaki nakit ve nakit benzerleri
Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
(10.776) 24.460 7.528
(16.472) 7.141 (15.537)

(349.781) 344.089 40.855
(100.499) (174.441) 209.990
(22.595) (14.666) (11.648)
(2.769) (680) (530)
50 1.220 85
(163.781) (110.055) (68.642)
(289.594) (298.622) 129.255
- - (79.265)
(179.543) (173.931) (80.097)
(95.476) 1.672 52.757
94.708 4.810 11.636
(160.668) (283.447) (779.849)
415.768 3.098 432
(29.036) (57.409) (33.864)
348 2.646 3.950

(80) (6.616) (17.176)
8.186 439 32.539
19.852 (12.780) 155.499

- 3.260 -

(2.681) (2.660) (2.402)
21.269 20.583 73.830
(33.307) (5.926) -
59.340 (506.261) (662.010)
1.160.131 1.256.307 1.096.405
(45.977) 70.220 8.352
(707.199) (494.105) (512.334)
406.955 832.422 592.423
176.701 27.539 59.668
106.933 79.394 19.726
283.634 106.933 79.394

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Holding’in 31.12.2009 itibariyle 293 milyon TL’si kisa donem olmak iizere toplam 2,2

milyar TL borcu bulunmaktadir.

Akfen Holding, aym1 zamanda Mart 2010’da tahvil arzinda bulunmus ve holding
istiraklerinin mevcut ve gelecekteki yatirrmlarini alternatif bir finansman yolu ile
fonlamistir. Tahvil ihract yoluyla saglanmis 99.317.500.-TL tutarindaki nakit girisini,
Holding’in biiylime hiz1 ile dogru orantili olarak artan finansman ihtiyacini gidermek,
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mevcut finansal kaynaklarini ve mali bor¢ portfoyiinii ¢esitlendirmek, bu kapsamda kisa
vadeli kredileri tasfiye etmek, baslamis oldugu yatirnmlardaki Ozkaynak ihtiyacin
karsilamak amaciyla kullanmistir. Tahvil ihracindan gelen nakit girisinin 31.03.2010
itibariyle kullanilan kismi 77.644.506,53.-TL dir.

Akfen Holding, tarafindan enerji yatirimlarina da baslanmis olup, hidroelektrik
kapsaminda yer alan 11 projelik ilk paketin, proje finansmani cercevesinde gerekli
Ozkaynak ihtiyac1 karsilanmis olup, ikinci paketin proje finansmani i¢in 6n anlasma
imzalanmistir. Su anda enerji projeleri ile ilgili ihtiya¢c duyulacak 6zkaynak ihtiyacinin
tahvil ihraci yoluyla saglanan nakit girisinden karsilanmasi ongoriilmektedir.

Holding halka arzdan saglanacak fonlarin biiyiik bir kismi1 6zkaynaklarin giiclendirilmesi
ve sirketin gerceklestirmeyi planladigi projeleri finanse etmek icin, kalan kisim ise kisa
vadeli kredilerin geri 0denmesi de dahil olmak {iizere genel ticari faaliyetler ic¢in
kullanilacaktir

11.4. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin simrlamalar hakkinda bilgi:

Tav Havalimanlar1 Holding A.S.

TAV Havalimanlar1 Holding A.S, bagli ortakliklar1 ve musterek yonetime tabi tesebbusleri
icin “Grup” ibaresi kullanilacaktir.

Grup, TAV Esenboga, TAV [zmir, TAV Giircistan ve TAV Tunus Sirketlerine ait Yap-
Islet-Devret projelerinin insaatinin ve TAV Istanbul’'un DHMI’ye yapilacak olan pesin kira
giderinin finansmanini saglamak iizere proje kredileri almistir. Bu krediler icin asagidaki
rehinler olusturulmustur.

¢ hisse rehni

e alacaklar rehinler

¢ Dbanka hesaplar1 uzerinde rehin bulunmaktadir.

TAV istanbul, TAV izmir ve TAV Esenboga kredi verenin izni ile ek olarak asagidaki
haklara sahiptir:

e ikincil bor¢clanma
e herhangi bir varlik alim ya da kiralamast durumunda 0,5 milyon ABD Dolar1
kadar bor¢lanma
e vergi ya da sosyal giivenlik yiikiimliiliiklerini ddemek i¢in 3 milyon ABD
Dolar1 na kadar bor¢lanma.
Benzer olarak, TAV Tunus kredi verenlere hisse rehni, hesap rehni ve imtiyaz

sozlesmesinden dogan haklarin rehnini vermistir. TAV Tunus’un asagidaki durumlarda
ek bor¢lanma yapmaya hakki vardir:

¢ bir yildan az vadeli toplam tutar1 3 milyon Avro’yu (1 Ocak 20203ye kadar) ve 5
milyon Avro’yu (1 Ocak 2020’den sonra) gegmemesi,

¢ ckipmanin finansal veya sermaye kiralamasi durumunda kiralanan ekipmanin
toplam sermaye degerinin 5 milyon Avro’yu gegcmemesi,
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9 Aralik 2009 tarihinde HAVAS, TGS nin satin alma islemini fonlamak amaciyla
20.000.000 Avro tutarinda kredi kullanmistir. Kredi asagida belirtilen unsurlar dahilinde
teminat altina alinmistir:

e TGS’nin sermayesinin %50'sini teskil eden hisseler {izerinde birinci derece
ve birinci sirada rehin

e 10.671.012 Avro tutarindaki vadeli mevduat garantisi

e HAVAS’1n bagh ortakliklarindan alacag: temettii gelirleri kredi borcunun
0denmesinde kullanilmak iizere banka lehine temlik

Akfen Gayrimenkul Yatirnm Ortakhig: A.S.

17 Ekim 2008 tarihinde Akfen GYO, otel projelerini fonlamak amaciyla 100.000.000 Avro
tutarinda kredi anlasmasi imzalamistir. Kredi asagida belirtilen unsurlar dahilinde teminat
altina alinmasgtir:

Bor¢lanma Limitleri
Borg¢ Servisi Karsilama Orani(DSCR) > 1,1
Borc —Sermaye oran1 75-25

Temettii Dagitma Sartlar

GYO’ nun kredi sozlesmesi uyarinca, GYO, ancak asagidaki sartlarin bir araya gelmis
olmasi sartiyla temettii dagititminda bulunabilir.

lgili dosnemde Bor¢ Odeme Yeterlilik Orani’min 1.50:1 oranina esit veya daha yiiksek
olmasi

Kredi Verenler’ce kullandirilmis Kredi tutar1 ile heniiz kullandirilmamis olan Kredi
anapara tutarinin toplaminin 80.000.000 €’dan (seksen milyon Avro’dan) diisiik olmali

Nakit hareketini ilgilendiren rehinler verilmistir. GYO ayrica tiim otel kira gelirlerini ilgili
kredi sozlesmeleri uyarinca kullanilan kredilere teminat olarak temlik etmistir.

Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi A.S.

MIP 2007 isletme devir hakki bedelinin 6denmesi 580.000.000 sendikasyon kredisi ve
100.000.000 mezzanine kredisi ve 2008 yilinda sabit yatirimlarin finansmani icin
20.000.000 USD sendikasyon kredisine ek kredi kullanmistir. Kredi asagida belirtilen
unsurlar dahilinde teminat altina alinmstir:

Borclanma Limitleri

Borg¢ Servisi Karsilama Oran1(DSCR)
Baz Senaryo > 1,3

Kar Dagitimi1 Engelleme > 1,2
Temerriit Hali > 1,1

Borg Siiresi Karsilama Orani(LLCR)
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Baz Senaryo > 1,55
Kar Dagitimi1 Engelleme > 1,25
Temerriit Hali > 1,15

Temettii Dagitma Sartlari

Bor¢lunun en son denetlenmis/denetlenmemis Finansal Tablolarinda Ozvarlik, 6denmis
sermayenin % 60 min altinda bulunmamali

DSCR 1.20 seviyenin iistiinde olmal

LLCR 1.25 seviyenin iistiinde olmali

Nakit hareketini ilgilendiren asagidaki rehinler verilmistir.

e Sigorta, Imtiyaz sozlesmesi , Deniz Hizmetleri S6zlesmesi, Operasyon ve
bakim anlagmas1 , Operasyon ve bakim altyiiklenici anlasmasindan dogacak
alacaklarin temligi

¢ Dbanka hesaplar1 uzerinde rehinler

Akfenhes Yatirimlar ve Enerji Uretim A.S.

Akfenhes Yatirimlar1 ve Enerji Uretim A.S. istirakleri Camlica Elektrik Uretim A.S.,
Beyobasi Enerji Uretimi A.S. ve ideal Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S.’nin enerji
projelerini  fonlamak amaci1 ile Mart 2009°da 166.450.000 Euro kredi anlasmasi
imzalamistir. Kredi asagida belirtilen unsurlar dahilinde teminat altina alinmistir:

Akfen Ingaat ve Akfen Holding in Insaat donemi boyunca tamamlama garantisi
bulunmaktadir. Tamamlanma Garantisi ve Sermaye Katilimi Taahhiidii olarak 20m EUR
tutarinda insaat dénemi faiz 6demesi garantisi tahtinda Teminat bankasi olan Is bankasi
lehine faiz 6demesi teminat mektubu verilmistir. Akfen Insaat garantor olarak ve Akfen
Holding’in sponsor olarak tamamlama garantisi vardir: Akfen Insaat i tamamlama
garantisi Kredi Alan 1n Proje kapsaminda yer alan en son HES in tamamlanma tarihi
sonrasinda en az ilk iki Kredi Anapara Geri Odemesi nin ve Faiz Odemeleri nin tam
yapmis oldugunda bitecektir. Akfen Holding inki ise Kredi Alan tarafindan Proje nin
tamamlanmasi ve ilgili Proje den elde edecek oldugu gelirler ile en az iki Kredi Anapara
Geri Odemesi nin ve Faiz Odemeleri nin tam yapmis oldugunda bitecektir. Destekleme
Garantisi tahtinda Bor¢ Odeme Yeterlilik Oran1 nin 1,15:1 in altina diismesi durumunda
Sponsor, Ana Hissedar ve Hissedarlar tarafindan Kredi Alan 1n hesabina ilgili tutar kadar
“Sermaye Destekleme Garantisi” yatiracaklardir. Ilgili oramin 1,30:1 in altinda diismesi
durumunda Sponsor, Ana Hissedar ve Hissedarlar tarafindan Kredi Alan 1n hesabina ilgili
tutar kadar “Bor¢ Odeme Yeterlilik Oram1 Destekleme Garantisi” yatiracaklardir.

Task Arbiogaz Dilovasi Atiksu Aritma Tesisi Yapim ve Isletim A.S.

30 Haziran 2009 tarihinde Task Dilovasi, Dilovasi Organize Sanayi Bolgesinde
devam eden yatirnmlarin1 fonlamak amaciyla 10.000.000 Avro tutarinda 24 ay
vadeli kredi anlasmasi imzalamistir. Kredi asagida belirtilen unsurlar dahilinde
teminat altina alinmistir:
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Task Arbiogaz Dilovast Atiksu Aritma Tesisi Yapim ve Isletim A.S.’nin hisselerine Kredi
Veren adina rehin tesis edilmistir.

Nakit hareketini ilgilendiren asagidaki temlikler verilmistir.

¢ Dilovasi Organize Sanayi Miidiirliigii’nden (OSB) olan tiim alacaklarin
bankaya temliki,

¢ Proje kapsaminda yapilan tiim sigortalardan kaynaklanacak
alacaklarinbankaya temliki,

Yap Islet Devret (YID) sozlesmesi hiikiimleri tahtinda OSB’den alinan banka teminat
mektubundan kaynaklanan alacaklarin bankaya
temliki,

11.5. - Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar,

- Finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve

edinilmesi planlanan 6nemli maddi varliklar icin ongoriilen fon kaynaklar1 hakkinda

bilgi:

Mevcut 6nemli maddi varliklarin fon kaynaklart Madde 3.4.4 ve Madde 3.4.5°te

sunulmustur. Edinilmesi planlanan maddi varliklarin fon kaynaklar1 ise Madde 11.3’te
sunulmustur.
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12.  GECMiS DONEM FiNANSAL TABLO VE BAGIMSIZ DENETIM
RAPORLARI

12.1. Ortakhgin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca
hazirlanan son ii¢ yil finansal tablolar1 ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlari:

Ortakligin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan 2009,
2008 ve 2007 yilsonu finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporu Ek
2’de yer almaktadir.

12.2. Son ii¢ y1l ve ilgili ara donemde bagimsiz denetimi gerceklestiren kuruluslarin
unvanlari, bagimsiz denet¢i goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas
denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Akfen Holding’in konsolide finansal tablolarina iliskin bagimsiz denetim raporlarini
hazirlayan bagimsiz denetim kuruluslart ve bagimsiz denetim standartlar1 asagida
siralanmustir.

2007, 2008 ve 2009 yili hesap donemine iliskin Seri:XI No:29 hiikiimleri cercevesinde
UMKS tarafindan kabul edilen UMS/UFRS hiikiimlerine gore hazirlanmis finansal
tablolar Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (KPMQG) tarafindan denetlenmis olup
olumlu goriis icermektedir.

Sorumlu ortak bas denetci degisikligi yoktur.

12.3. Son 12 ayda ortakhgin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg
iizerinde onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar
(Ortakhgin bilgisi dahilinde olan heniiz acilmamis, ancak acilabilecek davalar dahil
olmak iizere):

Akfen Holding istiraki olan Mersin Uluslararast Liman Isletmeciligi A.S. tarafindan
Mersin 1. Vergi mahkemesinde acilmis, 2009/1774 ve 2009/1799, Mersin 2. Vergi
Mahkemesinde agilmis 2009/1712 ve 2009/1735 esas sayili 4 adet dava bulunmakta olup,
toplam tutar1 15.953.741,24 TL’dir. Davalar Mersin Liman ve Uray Vergi Dairesinden
iadesi talep edilen KDV tutarlarinin iade edilmemesi iizerine agilmistir. Davalarin
kazanilmas1 halinde bu miktarlar Mersin Uluslararas1 Liman Isletmeciligi A.S’ye ilgili
vergi daireleri tarafindan iade edilecektir.

Akfen Ingaat Turizm ve Ticaret A.S. tarafindan Aliaga Organize Sanayi Bolgesi’'ne karsi
derdest icra takibi ve devam etmekte olan tahkim prosediiriimiiz mevcuttur. Izmir’de 23.
Icra Miidiirliigii 2009/6618 E. Sayili icra dosyasinda takibe konu ve kesinlesen meblag
3.042.957,44 TL (%27 avans faizi ile birlikte)’dir. Icra dosyasinda alacag karsilayacak
meblagda haciz islemi yapilmis olup, alacagin tamamen tahsili i¢in hacizlerin paraya
cevrilmesi islemlerine baslanmistir. TOBB’da tahkim prosediirii 2009/01 sayili dosyada
baslamis olup, tahkim konusu talebimiz toplam 24.731.564 TL’dir.

Akfen GYO A.S.’ye Mecidiyekoy Vergi Dairesi tarafindan, tiim halka a¢ilmamis GYO
statiisiinde bulunan sirketlerle birlikte, GYO statiisiinde bulunmasina ragmen heniiz halka
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acilmamis olmasi nedeniyle, faaliyetlerinde GYO istisnalarindan
faydalanamayacaklarindan hareketle 3.906.538.-TL vergi ceza ihbarnamesi gonderilmis
olup, yasal prosediir devam etmektedir. Gayrimenkul Yatirm Ortakligi Dernegi’ne
yazilmis 01.03.2010 tarihli yazida “kurulus” veya “doniisim” islemlerini tamamlamis
ortakliklarin GYO statiisiinde bulunacagi SPK tarafindan ifade edilmistir.

Holding’in ve konsolidasyona tabi grup sirketlerinin kurulus ve faaliyet bakimindan
hukuki durumu ile hisse senetlerinin hukuki durumunun tabi olduklar1 mevzuata uygun
olduguna dair Aksu Savas Caliskan Avukatlik Ortaklig1 tarafindan hazirlanan 07.04.2010
tarthli ve Av. Sibel Ertekin tarafindan hazirlanan 06.04.2010 tarihli bagimsiz hukukg¢u
raporlarinda da davalar ile ilgili detayl1 bilgi mevcut olup, raporlar ekte yer almaktadir.

Devam eden diger davalarla ilgili detaylar asagidaki tablolarda verilmistir.
Akfen Holding ve Istiraklerinin Davac1 Oldugu Onemli Davalar

100.000,00 TL 1iizerinde ve seri nitelik tasiyan davalar ile sirketlerin faalivetlerini
etkileyebilecek davalar esas alinmistir.

Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.’nin davaci oldugu ve devam etmekte olan davalar

Karg1 Taraf Konu Tutar Hangj Asamada
Oldugu
SGK Prim ve isletilen gecikme | Noksan iscilik | Dava kismen Kabul
zamminin iptali karsiligr tahakkuk | edilmis ve icra takibine
edilen 142.015 | konulmustur.
TL. prim ve
15.09.2005 tarihi
itibari ile
hesaplanan
129.952,15 TL.
gecikme
zamminin  iptali
talep edilmistir
SGK Noksan iscilik  karsiligr | 397.443,00 TL Dosya halen ilk derece

tahakkuk ettirilen tutarlarin
iptali istemiyle

mahkemesindedir.

Aliaga Organize
Sanayi  Bolgesi
Idaresi (Alosbi)

Odemesi yapilmayan kesin
hakedis tutarlarinin ALOSBI
tarafindan odenmesi
talebiyle TOBB nezdinde
baslatilan tahkim siirecidir.

23.731.564,00-TL

Tahkim siireci devam
etmektedir.

Aliaga Organize
Sanayi  Bolgesi
Idaresi (Alosbi)

Aliaga  organize  sanayi
bolgesi insaati kapsaminda
O0denmeyen hak edislerin
tahsili amaciyla Izmir Icra
Miidiirliigiinde baslatilan
toplam 3.042.957,44-TL
tutarindaki icra takibidir.

3.042.957,44-TL

Odeme emri Kkarsi
tarafa teblig edilmis ve
takip kesinlesmistir.
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Botasg Akfen Insaat'in  BOTAS | 714.513,00-ABD | Dosya halen ilk derece
aleyhine actig1 ve BOTAS a | Dolart mahkemesinde devam
bor¢lu olmadiginin tespitine etmektedir.
dair davadir.

ISKi Genel | Akfen Ingaat- Hidroteknik | 500.000,00-TL Dosya Ilk  derece

Miidiirliigii Su  Antma Ltd.  Sti. | manevi tazminat, | mahkemesinde devam
Konsorsiyumu tarafindan | 745.000,00 TL | etmektedir.
iistlenilen Is kapsaminda | nakde cevrilen
[SKI’nin  haksiz  olarak | teminat mektubu
sozlesmeyi feshederek nakde | bedeli olmak
cevirdigi teminat mektuplar | {izere,
ve manevi tazminat talebiyle | 1.245.000,00 TL
icin agilan davadir. toplam talep

ISKI Genel | Akfen Insaat- Hidroteknik | 108.846,00-TL Dosya  ilk  derece

Miidiirligi Su  Antma Ltd. St mahkemesinde devam
Konsorsiyumu tarafindan etmektedir.
tistlenilen Is kapsaminda
[SKi’'nin  haksiz  olarak
sozlesmeyi feshederek nakde
cevirdigi teminat
mektuplariyla ilgili olarak
giincelleme farki  adiyla
yapilan kesintinin iadesi i¢in
acilan davadir.

ISKi Akfen Insaat’in 6denmeyen | 1.290.074,92.-TL | Dava  ilk  derece
hak edis ile ilgili ISKI mahkemesi tarafindan
aleyhine  baglattigt  icra lehimize olarak kabul
takibine  yapilan itirazin edilmis ve Yargitayca
kaldirilmast  icin  agilan onanmusgtir. Kars1 taraf
davadir. karar diizeltme icin

bagvuru yapmis olup,
dosya halen Yargitay
incelemesi altindadir.

Ankara Vergi | Akfen Insaat aleyhine | KDV: Dava yerel mahkemede

Dairesi tahakkuk ettirilen | 3.556,92-TL | lehimize sonu¢lanmis, Yargitay

Bagkanligi kurumlar  vergisi ve | V.Z.C. tarafindan  yerel = mahkeme
vergi ziyar cezasmn | 3.556,92-TL | karar1 onanmus, Vergi Dairesi
terkini  icin  agilan tarafindan tashihi karar
davadir. Ik  derece talebinde bulunulmugtur.
mahkemesi davay1
Kabul etmis, karar
Danigtay tarafindan da
onanmugtir. Davali taraf
karar diizeltme yoluna
basvurmus olup, sonucu
beklenmektedir.

Ankara Vergi | Akfen Insaat aleyhine A KDV: Dava yerel mahkemede

Dairesi tahakkuk ettirilen | 515.595,27- lehimize sonuclanmis, Yargitay

Baskanlig: kurumlar  vergisi ve | TL tarafindan ~ yerel = mahkeme
vergi ziyar cezasimn | V.Z.C. karart onanmus, Vergi Dairesi
terkini  icin  agilan | 515.595,27- tarafindan tashihi karar
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davadir. Ik  derece
mahkemesi davayi
Kabul etmis, karar
Danigtay tarafindan da
onanmustir. Davali taraf
karar diizeltme yoluna
basvurmus olup, sonucu

beklenmektedir.

TL
12.3.1.

talebinde bulunulmustur.

Ankara
Dairesi
Baskanlig:

Vergi

Akfen Insaat aleyhine
tahakkuk ettirilen
kurumlar  vergisi ve
vergi ziyalr cezasinin
terkini  icin  agilan
davadir. Ik  derece
mahkemesi davayi
Kabul etmis, karar
Danigtay tarafindan da
onanmigtir. Davali taraf
karar diizeltme yoluna
basvurmus olup, sonucu
beklenmektedir.

KDV:
52.296,32-TL
V.Z.C.
52.296,32-
12.3.2.

Dava yerel mahkemede
lehimize sonuclanmis, Yargitay
tarafindan ~ yerel = mahkeme
karart onanmis, Vergi Dairesi
tarafindan tashihi karar
talebinde bulunulmustur.

Ankara
Dairesi
Baskanlig:

Vergi

Akfen Insaat aleyhine
tahakkuk ettirilen
kurumlar  vergisi ve
vergi ziyalr cezasinin
terkini  icin  agilan
davadir. Ik  derece
mahkemesi davayi
Kabul etmis, karar
Danigtay tarafindan da
onanmigtir. Davali taraf
karar diizeltme yoluna
basvurmus olup, sonucu
beklenmektedir.

KDV:
273.361,65-
TL

V.Z.C.
273.361,65-
TL-

Dava yerel mahkemede
lehimize sonuclanmis, Yargitay
tarafindan ~ yerel = mahkeme
karar1 onanmis, Vergi Dairesi
tarafindan tashihi karar
talebinde bulunulmustur.

Ankara
Dairesi
Baskanligi

Vergi

Akfen Insaat aleyhine
tahakkuk ettirilen
kurumlar  vergisi  ve
vergi ziyalr cezasinin
terkini  i¢in  acilan
davadir. Ilk  derece
mahkemesi davay1
Kabul etmis, karar
Danigtay tarafindan da
onanmustir. Davali taraf
karar diizeltme yoluna
basvurmus olup, sonucu
beklenmektedir.

KDV:
11.816,84-TL
V.Z.C.
11.864,84-
TL-

12.3.3.

Dava yerel mahkemede
lehimize sonuclanmig, Yargitay
tarafindan  yerel = mahkeme
karar1 onanmis, Vergi Dairesi
tarafindan tashihi karar
talebinde bulunulmustur.
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Akfen Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S.’nin davaci oldugu ve devam etmekte olan
davalar
Kars1 Taraf | Konu Tutar Hangi Asamada Oldugu
Davaci Akfen GYO tarafindan
Kayseri IBiS ve Islemin  dava  sonuna
Kocasinan NOVOTELIerle ilgili insaatin kadar yiiriitmesinin
Belediyesi durdurulmasi ve yikim kararma | Iptal Davas:1 | durdurulmasina karar
iliskin belediye isleminin iptali verildi. Dosya halen ilk
ve yliriitmenin durdurulmasi derece mahkemesinde.
talebiyle acilan idari davadir
Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S’nin davaci oldugu ve devam etmekte olan
davalar
Kars1 Taraf Konu Tutar | Hangi Asamada Oldugu
Akfen Tarafindan agilan
Deniz Su Atiksu icra- takibine itiraz eden Ankara 8. Asliye Ticaret
Aritim Ingaat | Deniz  Su Attksu  A.S .
, . Mahkemesi’nin 2008/413 E.
A.S.ye kars1 | aleyhine Akfen tarafindan s .
.. o sayilt dosyasinda goriilmektedir
acilan davadir acilan itirazin iptali
davasidir.
Akfen Enerji Termik Santral Yatirimlart A.S’nin davaci oldugu ve devam etmekte olan
davalar
Kars1 Taraf | Konu Tutar Hang} Asamada
Oldugu
Sirketin Sinop Erfelek il¢esinde
kurulmast  planlanan  enerji Ankara 7. Asliye
liretim tesisi lisans1 basvurusu Ticaret Mahkemesinde
EPDK icin verilen 1.000.000,00-TL | 1.000.000,00 goriilen dava takip
tutarindaki teminat mektubunun | TL edilmemektedir. Dosya
EPDK tarafindan nakde Miiracaata
cevrilmesine  karar  verilmesi birakilmustir.
tizerine dava acilmistir
Sirketin Sinop Erfelek ilcesinde
kurulmast  planlanan  enerji Danistay, EPDK’nin
firetim tesisi lisans1 bagvurusu kararinin Yiiriitmesinin
icin verilen 1.000.000,00-TL Durdurulmas: talebini
EPDK tutarindaki teminat mektubunun | iptal Davasi reddetmistir. ~ Karara
EPDK tarafindan nakde karst itiraz  edilmis
cevirtmesine karar  verilmesi olup, sonucu
tizerine Damigtay 13. Daire beklenmektedir.
nezdinde acilan davadir.
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Akfen Holding ve Istiraklerinin Davah Oldugu Davalar

Akfen Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S.’nin davali oldugu ve devam etmekte olan
davalar

Kars1 Taraf | Konu Tutar Hangi Asamada Oldugu

TMO’nun Eskisehir
Biiyiiksehir Bld. karst actifi
tapu tescil davasina dayanarak
ilgili tasinmaz lizerinde Akfen
GYO lehine kira serhinin
terkinini talep etmistir. TMO

tarafindan Eskisehir

Biiyiiksehir Belediyesi Dava ilk derece
T™MO aleyhine tapu kaydinin | Tapu Terkin | mahkemesinde devam

degisikligi icin acilan davada etmektedir.

yerel ~mahkeme tarafindan

Eskisehir Biiyiiksehir

Belediyesi aleyhine verilen
karar  Yargitay tarafindan
bozulmustur. Mahkeme bu
davanin sonucunu beklemek
istemektedir.

TMO  (Toprak  Mahsulleri
Ofisi) nun Eskisehir

Biiyiiksehir Belediyesine karsi Dava TMO lehine
actigl kamulastirilan sonuclanmis ve
tasinmazin  geri  alinmasit tasinamazin bedeli iade

Tapu Tescil

T™MO talebiyle acilan tapu tescil edilmek sartiyla TMO’ya

davasidir. Dava Akfen Davasi iade edilmesine karar
GYO’ya ihbar edilmis olup, verilmistir. Dosya
Akfen GYO dosyada asil taraf Yargitay’da bozulmustur.
olarak bulunmamaktadir,

kendisine ihbar ¢ikarilmistir.

Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.’nin Davali Oldugu ve Devam Etmekte Olan Davalar

Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. ve Alsim Alarko Ortak Girisim aleyhine isci
alacaklar1 veya ticari iligkiler ile ilgili acilmis olan ve halen ilk derece mahkemesi veya
Yargitay incelemesi asamasinda olan 61 adet dava bulunmaktadir. Bu davalarin dava
degeri toplami1 14.04.2010 tarihi itibariyle yaklasik olarak 775.000,00-TL’ dir.

Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.’nin gecmiste Irak Musul’da yiiriittiigii yemek
hizmetleri faaliyeti kapsaminda c¢alisan iscilerin isci alacaklart i¢in ac¢tigi ve halen ilk
derece mahkemesi veya Yargitay incelemesi asamasinda olan 50 adet dosya
bulunmaktadir. Bu dosyalarin dava degerleri toplami 14.04.2010 tarihi itibariyle yaklasik
403.500,00-TL dir.
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Karg1 Taraf Konu Tutar Hangi Asamada Oldugu
Dosya ilk derece mahkemesinde
Akfen Ingaat devam etmektedir.
tarafindan tahsil
edilen 558.976,96- | Sikayet
BOTAS Amerikan Dolarinin | Davasidir
kur hesabinin yanlis
yapildigina dair
yapilan itirazdir.
Akfen Insaat’a karsi Dosya Ik derece mahkemesinde
baslattigi icra devam etmektedir.
Hasimoglu Ins. | takibine yapilan
Taahh. Ltd. Sti. | itirazin  kaldirilmasi 106.756,60-TL
talebiyle acilan
davadir.
Fatih Davaci tarafindan Dosya Ilk derece mahkemesinde
- acilan maddi manevi | 250.000,00-TL | devam etmektedir.
Biiyiiksoylu .
tazminat davasidir
: Davaci sirket Dosya Ilk derece mahkemesinde
Ha.lknak Ins. Ltd. tarafindan acilan | 100.000,00-TL devgm etmektedir.
Sti.
alacak davasidir
Dava ilk derece mahkemesince
L g Davaci sirket reddedilmis olup, Yargitay
%ﬁa L?gg;:ima tarafindan acilan | 104.338,00-TL | tarafindan Bozulmustur. Dosya ile
"7 | alacak davasidir ilgili ~ Karar  Diizeltme ig¢in
basvurulacaktir.

Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S.’nin davali oldugu ve devam etmekte olan

davalar
Hangi
Karg1 Taraf Konu Tutar Asamada
Oldugu
Istanbul 7.icra Miidiirliigii 2008/18805
E sayili dosyasindan Akfen
Gayrimenkul Ticaret ve Insaat A.S
aleyhine Aquamach Deniz Su ve Istanbul 6.
Atiksu  Aritim  Insaat  A.S. vekili Asliye Ticaret
tarafindan 13.07.2007 (06.07.2007) Mahkemesi’ni
Deniz Su | tarih ve 20.127 Avro bedelli fatura n 2009/71 E.
Atiksu  Arntim | nedeniyle yapilan takibe, sirketin sayili
Insaat A.S. 01.12.2008 tarihinde itiraz etmesi dosyasinda
neticesinde alacaklinin, Afken goriilmeye
Gayrimenkul Ticaret ve Insaat A.S. devam
aleyhine actigi ve Istanbul 6. Asliye etmektedir.
Ticaret Mahkemesi’nin 2009/71 E.
sayil1 dosyasinda goriilen itirazin iptali
davasidir.
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12.4. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ortakliin ve grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler:

12.4.1.1. Yeni Projeler

Uskiip’te bulunan “Alexander the Great”, Ohrid’de bulunan “St. Apostle Paul”
havalimanlar1 ve Istip’te (Shtip) yeni kargo havalimam yapimi ve 20 yillik siireyle
isletilmesine iliskin 24 Eyliil 2008 tarthinde TAV Macedonia DOOEL Skopje (yeni adiyla
“TAV Macedonia DOOEL, Petrovec*) ile Makedonya Ulastirma Bakanligi arasinda
imzalanan imtiyaz sozlesmesi 1 Mart 2010 tarihinde yiirtirliige girmistir.

TAV Holding, 25 Ocak 2010 tarthinde Maldivler Cumhuriyeti Hiikiimeti tarafindan
diizenlenen, baskent Male’de bulunan “Male Havalimani” ihalesi icin teklif vermek iizere
on yeterlilik almistir.

TAV Holding, Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina tabi olarak bir anonim sirket (“Yeni
Sirket”) kurulmasina iliskin olarak T.C. Ulastirma Bakanligi Sivil Havacilik Genel
Miidiirligi’niin onaymn1 25 Ocak 2010 tarihinde almistir. TAV Holding’in %65, HSBC
Investment Bank Holdings Plc’nin %28,3333 ve Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig
A.S.’nin %6,6667 oraninda istirak ettigi Havas Havalimanlar1t Yer Hizmetleri Yatirim
Holding Anonim Sirketi 228.000.000 TL esas sermaye ile kurulmus ve Istanbul Ticaret
Sicil'ine kayd1 yapilmustir.

TAV Holding’in %85 oraninda sahip oldugu TAV Tunus’un %18 oranindaki hisselerinin
Pan African Infrastructure Development Fund’a 39.690.000 Avro bedelle satisina iliskin
anlasma 4 Mart 2010 tarihinde taraflarca imzalanmustir.

12.4.1.2. Tahvil ihrac

IMKB Yoénetim Kurulu'nun 18.02.2010 tarihli toplantisinda, IMKB Kotasyon
Yonetmeligi'nin 27. Maddesi ve ilgili mevzuat uyarinca Sirket’in halka arz sonuglarinin
IMKB’ye ulastirilmasindan sonra, Sirket’in ihra¢ edecegi tahvillerin IMKB Tahvil ve
Bono Piyasasi’nin kot dis1 pazarinda islem gorebilecegine karar verilmis olup, Sermaye
Piyasas1 Kanunu'nun 4. Maddesi uyarinca SPK’ca 19.02.2010 tarih ve 2/T-134 sayi ile
100 milyon TL nominal degerli tahvillerin halka arzi kayda alinmustir. 09.03.2010
tarihinde 100 milyon TL Sirket hesaplarina intikal etmistir.

12.4.1.3. Akfen Holding’in yeni edindigi hisseler

Akfen’in %49,50 oraninda ortak oldugu ve 3.4.1.3. maddede faaliyetleri ile ilgili detayl
bilgi bulunan Akfen Enerji Yatirimlari Holding A.S.’de Hamdi Akin’in sahip oldugu
%49,25 oranindaki hisselerden %20’si daha 06.04.2010 tarihinde satin alinarak sézkonusu
Akfen’in sirketteki pay1r %69,50 oranina ¢ikmistir.

245



12.4.1.4. Akfen Holding biinyesinden cikan sirketler

Holding’in faaliyetlerini altyap:r yatirnmlar1 agirlikli siirdiirmek istemesi sebebiyle, bagl
ortaklik ve istirak olarak yer alan asagida detayr mevcut sirketler Holding biinyesinden
cikartlmistir.

Akfen GYT; 31.12.2009 tarihi itibariyle Holding baglh ortaklig1 olup, asagida faaliyetleri
ile ilgili bilgi bulunmaktadir. Akfen GYT’de yer alan, toplam nominal degeri 6.607.250
TL olan 26.429 adet hisse Akfen Altyap1 Danismanlik A.S.’ye satis yolu ile 18.03.2010
tarthinde devredilmistir. Satistan elde edilecek gelir enerji konusundaki yatirnmlarda ve
genel ticari faaliyetlerde kullanilacak olup, islem ile Akfen Holding A.S. ile olan ¢apraz
ortaklig1 sona ermis ve Akfen Holding A.S.”ye kaynak saglanmistir

Akfen Turizm; 31.12.2009 tarihi itibariyle Holding bagli ortaklig1 olan Akfen Insaat’in
bagli ortakligidir. S6zkonusu sirketteki Holding’in 1.526.250 TL toplam nominal degerli
1.526.250 adet hissesi Akfen Altyapr Danigmanlik A.S.’ye ve Akfen Insaat’in 9.973.215
TL toplam nominal degerli 9.973.215 adet hissesi Akfen Altyapt Danismanlik A.S.’ye
satis yolu ile 18.03.2010 tarihinde devredilmistir. Satistan elde edilecek gelir enerji
konusundaki yatirimlarda ve genel ticari faaliyetlerde kullanilacak olup, islem ile Akfen
Holding A.S. ile olan capraz ortakligi sona ermis ve Akfen Holding A.S.’ye kaynak
saglanmustir.

Akimist; 31.12.2009 tarihi itibariyle Holding bagh ortakligi olan toplam 3.750.000 TL
sermayeli Akinis1 Makina Sanayi ve Ticaret A.S.’de sahip oldugu 3.749.965 adet hissesini
Akfen Altyapt Damismanlik A.S$.’ye satmistir.  Satistan elde edilecek gelir enerji
konusundaki yatirimlarda ve genel ticari faaliyetlerde kullanilacak olup, islem ile Akfen
Holding A.S. ile olan capraz ortakligi sona erecek ve Akfen Holding A.S.’ye kaynak
saglanmustir.

IBS; Sirketimiz Akfen Holding A.S., 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 19.
Maddesi, bu kanunun yam sira 6762 sayili TTK’'nin 224 ve 3143 sayili kanunun 33.
Maddelerine istinaden ¢ikarilmis “Anonim ve Limited Sirketlerin Kismi Boliinme Usul ve
Esaslarmin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig” in ilgili maddelerine istinaden sirketimiz
biinyesinde istirak olarak bulunan IBS Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S’de bulunan
toplam hissenin %37’si oranindaki A grubu 76.596 Adet hissesinin tamaminin boliinme
yolu ile Akfen Altyapt Danismanlik A.S.’ye ayni sermaye olarak konulmasina ve buna
dair yasal islemlere baslanmasina karar vermistir. Sirketin faaliyetleri ile ilgili bilgi
asagida yer almaktadir. Boliinmeye konu sirket Akfen Holding A.S. finansal tablolarinda
190.245,10 TL Istirak degeri ile yer almakta olup, Ankara 6. Asliye Ticaret Mahkemesinin
2010/167 Esas nolu dosyasinda da mukayyet degeri olarak 26.03.2010 tarihli Bilirkisi
Raporu ile 190.245,10 TL tespit edilmistir. 05.04.2010 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel
Kurul ile Akfen Holding’in sermayesinde bdliinme islemi ile meydana gelen bu azalma
Akfen Holding’in gecmis yillar karlarindan karsilanmak {izere yapilan sermaye artisi ile
kompanse edilmistir. Boliinme ile Akfen Altyapt Danismanlik A.S.’de % 2,6564 oraninda
hisse sahibi olan Akfen Insaat’in payr 07.04.2010 tarihi itibariyle Hamdi Akin’a
satilmistir. Boliinmeye konu sirket sigorta brokerligi ve reasiirans hizmetleri ile istigal
etmekte olup, Akfen Holding A.S. altinda ki sirketlerin altyap1 yatirimi agirlikli sirketler
arasinda bulunmasi dolayisiyla Holding istirakinden c¢ikarilmasimna 10.03.2010 tarih ve
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2010/ 9 sayili Yonetim Kurulu Karari ile karar verilmistir. Hazine Miistesarligindan
gerekli izinler alinmistir.

Art1 Doviz; Holding’in ve Holding bagh ortakligi olan Akfen Insaat’in istiraki olan
sirketin faaliyetleri ile ilgili bilgi asagida yer almaktadir. S6zkonusu sirketteki Holding’in
607.500.- TL toplam nominal degerli B Grubu 60.749 adet hissesi Akfen Altyap:
Damgmanlik A.S.’ye ve Akfen Insaat’in 30.000.-TL toplam nominal degerli B Grubu
3.000 adet hissesi Akfen Altyapt Danismanlik A.S.’ye satis yolu ile devredilmistir.
Satistan elde edilen gelir enerji konusundaki yatirimlarda kullanilacaktir

TAR; Sirketimiz bagh ortakliklarindan Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.
istiraklerinden Tepe Akfen Reformer TAR’da sahip oldugu 3.900 adet hissenin Akfen
Altyapt Damgmanlik A.S.’ye 18.03.2010 tarihinde satilmistir. Isleme Konu Paylarin
Nominal Tutart 1.912.910,76.-TL’dir. Satistan elde edilen gelir, enerji konusundaki
yatirimlarda ve genel ticari faaliyetlerde kullanilacaktir.

Akfen Insaat’in %50 oraninda hissesi bulunan ATI Services SA 26 Agustos 2004 tarihinde
Isvigre kanunlarma goére kurulmus bir sirket olup, faaliyet konusu; baska ortakliklara
katilimlarda bulunmak ve bunlar1 yonetmek; fikir ve sanayi miilkiyetinden dogan her tiirlii
hakki edinmek; faydalanmak, satmak ve devretmek, hissedarlarina veya ii¢iincii sahislara
bor¢ veya garantiler vermektir. Sirket ile ilgili 2010 yilinda tasfiye karar1 alinmis ve ATI
Services SA tasfiye siirecine girmistir.

Sirket biinyesinden cikan ve vukarida satislar: ile ilgili bilgi bulunan sirketlerin
faaliyet alanlar ile ilgili bilgi;

IBS Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S.

1997 yilinda Ankara’da IBS Sigorta Brokerlik Hizmetleri A.S. unvam ile kurulmus olan
(IBS) sigorta, reasiirans ve damismanlik sirketlerindendir. 21 Nisan 2009 tarihinde unvan
IBS Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S. olarak degismistir.Sigortaya konu olabilecek her
alanda danismanlik ve risk plasman yapan IBS, iilkemizin 6nde gelen bir¢cok kurulusuna
ve uluslararasi sirketlere, her tiirlii risk yonetimi, risk plasmani, police yonetimi ve hasar
yonetimi konularinda danismanlik hizmeti vermektedir.

Akimis1 Makine Sanayi ve Ticaret A.S.

Is1 ekipmanlar1 imalat sanayiinde faaliyet gosteren Akinisi, 5.000 m’ kapali olmak iizere
toplam 9.000 m? alana kurulmus fabrikasinda su/duman borulu sicak su, kizgin su ve
buhar kazanlari, 1s1 ekipmanlari, yakit ve su tanklari; her tiirlii celik konstriiksiyon;
helezon, elevator, konveyor imalati ve endiistriyel tesisler konusunda hizmet vermektedir.

Arti1 Doviz Ticaret A.S.
T.C. Merkez Bankasi’nca alim satim konusu yapilan déviz ve efektifleri almak ve satmak,
efektifleri kiiciik veya daha biiyiik kiipiirlerle veya aym cins efektiflerle degistirmek,

Merkez Bankasi'nca tesbit edilen usul ve esaslar cercevesinde dovizi natik ¢ekleri satin
almak, Merkez Bankasi biinyesinde kurulan Do6viz ve Efektif Piyasalarinda ongoriilen
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sartlar1 yerine getirmek kaydiyla anilan bankaca belirlenen esaslar ve usuller dahilinde
doviz ve efektif alim satimi yapmak, yasalarla Yetkili Miiesseselerin yapmasina izin
verilen diger islemleri yapmak amaci ile 29 Haziran 2000 tarihinde kurulmustur.

Akfen Gayrimenkul Yatirnmlar ve Ticaret A.S. (Akfen GYT)

Gelisen gayrimenkul sektoriinde etkin bir oyuncu olabilmek adina, dogru projelerle
sektorde pozisyon almak hedefinde olan Akfen Holding, sehir otelciligi disindaki
gayrimenkul projeleri icin Temmuz 2007 tarihinde Akfen Gayrimenkul Yatirimlari ve
Ticaret A.S.”yi kurmustur.

12.4.1.5. Diger

BTA’nin Ekim - Aralik 2007 donemlerine iliskin olarak Maliye Bakanhigi Hesap
Uzmanlarinca yapilan incelemeler sonucunda teblig edilen raporda yer alan vergi ash ve
ilgili vergi cezasi i¢in uzlagsma talebinde bulunulmus, ancak Maliye Bakanlig1 Gelir Idaresi
Baskanligr ile uzlagsma saglanamamistir. BTA, s6z konusu vergi ash ve vergi cezasina
kars1 dava agmaya karar vermistir.
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13.

ORTAKLIGIN PROFORMA FINANSAL BILGILERI'

Bu boliimde verilen denetlenmemis pro forma finansal tablolar asagidaki islemlerin
etkilerini yansitmak i¢in hazirlanmistir:

Akfen Holding ve Akfen Insaat’a ait bagh ortaklik ve miisterek yonetime tabi
sirketlerin satis yoluyla elden cikarilmasi:  S6z konusu sirketler: Akfen
Gayrimenkul Yatirnmlar1 ve Ticaret A.S. (“Akfen Gayrimenkul”), Akfen
Gayrimenkul Gelistirme ve Ticaret A.S. (“Akfen Gayrimenkul Gelistirme”), Akfen
Altyapt Danmismanlik A.S. (“Akfen Altyapt Danismanlhik™), Akfen Turizm
Yatirimlari ve Isl. A.S. (“Akfen Turizm”), Art1 Déviz A.S. (“Art1 Déviz”), Tepe
Akfen Reformer S.P. Zoo (“TAR”), Akinisi Makina Sanayi ve Ticaret AS

(“Akinist”),

Akfen Holding’e ait bagh ortaklik olan IBS Sigorta Brokerlik Hizmetler A.S.
(“IBS”’)’nin boliinme yoluyla elden ¢ikarilmasi.

Rapor tarihi itibartyla bu islem gerceklesmistir.

Yatirrm amacgh gayrimenkuller, ticari amacla elde tutulan gayrimenkuller, maddi
duran varliklar ve maddi olmayan duran varliklarin satis yoluyla elden ¢ikarilmasi.

Rapor tarihi itibartyla bu islemler gerceklesmemistir.

Akfen Enerji Yatirimlart Holding A.S. (“Akfen Enerji Yatirnmlar1”)’deki Hamdi
Akin’in % 20 hissesini satin alinmas.

Rapor tarihi itibariyla bu islem gerceklesmistir.

1

Proforma Finansal Bilgi: Toplam varliklar, satislar vb. gibi ortakligin faaliyetleri ve finansal

durumu i¢in onemli gostergelerde %25 veya daha fazla oranda 6nemli bir degisikligin s6z konusu olmasi
durumda, bu degisikligin finansal tablo donemi basindan itibaren veya finansal tablo doneminin son giinii
itibariyle oldugu varsayilarak s6z konusu degisikligin ortakligin briit geliri, toplam aktifi ve kari/zarari
tizerindeki etkisine iligkin finansal bilgi.
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13.2. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Proforma finansal bilgilere iliskin KPMG tarafindan hazirlanan bagimsiz giivence raporu Ek
3’te sunulmustur.
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14. KAR PAYIDAGITIM ESASLARI

Ortakhigin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig1 diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay1 dagitim esaslar ile son 3 yil icerisinde kar dagitimi konusunda almis oldugu
kararlara iliskin bilgi:

Akfen Holding Anonim Sirketi’nin Esas Sozlesmesinde yeralan “Karin Dagitimi” baghiklr 18.
Maddesi uyarinca Sirket’in kari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel
kabul goren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir.

Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirket’ce ddenmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler, hesap
donemi sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda
goziiken net (safi) kardan, varsa, gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla,
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:
1) %S5 kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii:
2) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarlarinin ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii
ayrilir.

3) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul, kar paymin, Yonetim Kurulu
tiyelerine, Sirket’in memurlarina, ¢alisanlarina ve iscilerine dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

4) Pay Sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii dagitildiktan sonra kalan dagitilacak karin
% 1 Tiirkiye insan Kaynaklar1 Vakfi’na dagitilir.

Ikinci Temettii:
5) Net kardan, yukaridaki bentlerde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii payr olarak dagitmaya veya
fevkalade yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

6) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kistmdan, 6denmis sermayenin %5’i oraninda kar payi1 diisiildiikten sonra bulunan
tutarin onda biri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesinin 2. fikrasi 3. bendi
uyarinca, ikinci tertip kanuni yedek akge ayrilir.

7) Yasa hikkmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadikca, Esas S6zlesme’de pay
sahipleri icin belirlenen birinci temettii, nakden ve/veya pay biciminde dagitilmadikca,
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii dagitiminda,
Yonetim Kurulu iiyeleri ile, Sirket’in memur, calisan, iscilerine ve c¢esitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi/kurumlara kar payr dagitilmasina
karar verilemez.

8) Temettii hesap donemi itibariyle, mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
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9) Temettii bakimindan pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur.

10) Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu
konudaki teklifi iizerine Genel Kurul’ca kararlastirilir. Sermaye Piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uyulur.

Akfen Holding 09. 04.2010 tarihinde aldig1 Yonetim Kurulu Karari ile “Sirketimizin genel
karlilik durumu dikkate alinarak 2009 yil1 hesap doneminden itibaren dagitilabilir karin en az
%30’unun dagitilmasinin Genel Kurul’a teklif edilmesi” esasimna dayanan bir kar dagitim
politikas1 benimsemistir.
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15. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI®

Holding’in bagimsiz denetimden ge¢irilmis kar tahmini bulunmamaktadir.

: Kar tahmini: Cari ve/veya takip eden hesap donemleri icin muhtemel kar veya zarar seviyesine iligskin
bir rakamin veya asgari veya azami bir rakaminin agikca ya da dolayl olarak veya gelecekte elde edilebilecek
kar veya ugranabilecek zararlarin hesaplanabilecegi verilerin belirtilmesidir.

Kar beklentisi: Sona ermis, ancak sonuglari heniiz yaymlanmamis olan bir hesap donemi i¢in kar ya da
zarar rakaminin tahmin edilmesidir.
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16. PAYLARILE iLGIiLi VERGILENDIRME ESASLARI

16.1. Hisse senetlerinin elden c¢ikarllmasi karsihginda saglanan kazanclarin
vergilendirilmesi

16.1.1. 01.01.2006 Tarihinden itibaren iktisap Edilen ve Borsada islem Goren Hisse
Senetleri3:

Bankalar ve araci kurumlar takvim yilinin ticer aylik donemleri itibariyle;
1) Alim satimina aracilik ettikleri hisse senetlerinin alis ve satis bedelleri arasindaki fark,
i1) Aracilik ettikleri hisse senetlerinin ddiing islemlerinden saglanan gelirler

tizerinden %15 oraninda vergi tevkifati yapacaklardir.

Hisse senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde
tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk
cikar metodu esas alinacaktir. Hisse senetlerinin alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi halinde,
elden c¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayn1 giin i¢cinde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
icindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satig
islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinir.

Ucer aylik dénem icerisinde birden fazla hisse senedi alim satim islemi yapilmasi halinde
tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate alinir. Hisse senedi
alim satimindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen donemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilebilecektir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)’'nda islem
goren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden cikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz. Ayrica, tam miikellef kurumlara ait olup, IMKB’de islem goren ve bir yildan
fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden cikarilmasindan elde edilen gelirler i¢in
Gelir Vergisi Kanunu (GVK)’nun Miikerrer 80’inci maddesi hiikiimleri uygulanmayacaktir.

Tevkifata tabi tutulan hisse senedi alim satim kazanclar icin gercek kisilerce yillik veya
miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu
gelirler dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazan¢ hiikiimleri
cercevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir ve tevkif suretiyle ddenmis olan vergiler,
94’lincii madde kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler c¢ercevesinde
tevkifata tabi kazanclarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

Ote yandan, dar miikellefler de dahil olmak iizere dileyen gelir vergisi miikellefleri ayni
takvim yili icinde iicer aylik donemlerde olusan kar ve zararlar icin yillik beyanname
verebileceklerdir. Bu ¢ercevede, beyan edilen gelirden yil icinde olusan zararlarin tamami

? 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na 01.01.2006 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Gegici Madde 67 nin eklenmesi
suretiyle menkul kiymetlerin vergilendirilmesinde 01.01.2006-31.12.2015 tarihleri arasinda uygulanmak iizere degisiklik
yapan 5281 sayili “Vergi Kanunlarinin Yeni Tiirk Lirasina Uyumu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda
Kanun” 31.12.2004 tarihli ve 25687 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Ote yandan, 22.12.2005 tarihli
ve 5436 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas:1 Hakkinda Kanun”la Gegici 67 nci madde ile yapilan diizenlemelerde bazi degisiklikler ve ilaveler yapilmis ve s6z
konusu Kanun, 24.12.2005 tarihli ve 26033 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmigtir. Bu konuda, ayrica 30.12.2005 tarihli ve
26039 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 257 Seri No’lu Gelir Vergisi Kanunu Genel Tebligi’ne de bakilabilir.

257



mahsup edilebilir. Beyan edilen gelir iizerinden %15 oraninda vergi hesaplanir. Hesaplanan
vergiden yil i¢cinde tevkif edilen vergiler mahsup edilir, mahsup edilemeyen tutar genel
hiikiimler cercevesinde red ve iade edilir. Ancak, mahsup edilemeyen zararlar izleyen takvim
yillarina devredilemeyecektir.

Hisse senetleri yaninda diger menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarimin iiger aylik
donemler itibariyle tevkifata tabi tutulacak alim satim kazanclarinin tesbitinde alim satim
konusu islemlerin ayn1 tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanclar bu tiirlere gore ayri ayri
tesbit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

Gecici Madde 67°nin (5) numarali bendi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da
dar veya tam miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar1 verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

16.1.2. 01.01.2006 Tarihinden Once iktisap Edilen ve IMKB’de islem Goren ve
Gormeyen Hisse Senetleri:

01.01.2006 tarihinden once iktisap edilip de daha sonra satilan tam miikellef sirketlerine ait

hisse senetlerinin alim satim kazanglar: tevkifata tabi olmayacaktir.

16.1.2.1. Gercek Kisiler

16.1.2.1.1.  Tam Miikellef Gerc¢ek Kisiler:

Hisse senedi alim satim kazanclari, GVK’nun 4842 sayili Kanun ile degisik Miikerrer 80’inci
maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak
iktisap edilen hisse senetleri, Tiirkiye'de kurulu menkul kiymet borsalarinda islem goren ve 3
(ii¢) aydan fazla siireyle elde tutulan hisse senetleri ile tam miikellef kurumlara ait olan ve bir
yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin” elden ¢ikarilmasi durumunda elde edilen
kazanclar vergiye tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin elden ¢ikartilmasinda da kamu menkul
kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nun Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca iktisap
bedeli, elden cikarildi: ay hari¢ olmak iizere DIE tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis
oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir.

GVK’nun Miikerrer 80’inci maddesine gore, indirim orani diisiildiikten (endeks orani
uygulandiktan) sonra kalan tutarin 2005 yili icin 13.000,-YTL’yi asan kismi beyanname
verilmesini gerektirecektir. Buna gore, alim tarihinden itibaren ii¢ aylik siire icinde
satilanlardan elde edilen kazang, “deger artis kazanci” olarak gelir vergisi beyannamesine
dahil edilecektir. Alim satim siiresi ii¢ ay1 asanlar vergiden istisna olacaktir.

16.1.2.2. Dar Miikellef Gercek Kisiler:

Tam miikellef gercek kisilerde oldugu gibidir. Ancak, GVK madde (86/2) cercevesinde dar
miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami Tiirkiye‘de tevkif suretiyle vergilendirilmis olan
ticretler, serbest meslek kazanclari, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlar1 ile diger kazang
ve iratlardan olusuyorsa ve stopaja tabi kazanclar1 yoksa yillik beyannameye tabi degildir,
stopaja tabi kazanglar1 varsa yillik beyannameye tabidir. GVK madde (101/2) uyarinca, dar
miikellef gercek kisiler menkul mallarin ve haklarin elden cikarilmasindan dogan kazang ve
iratlarim1 mal ve haklarin Tiirkiye’de elden c¢ikarildigi yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirmek zorundadirlar.
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16.1.2.3. Kurumlar

16.1.2.3.1.  Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Hisse Senetlerinin
Elden Cikarilmasindan Saglanan Kazanclar:

Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

16.1.2.4. Dar Miikellef Kurumlar:

GVK madde (37/5) uyarinca dar miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agcmak suretiyle veya
daimi temsilci vasitasiyla devamli menkul kiymet alim satimi isi yapan kurum statiisiinde ise
alim satim kazanglar ticari kazang olarak vergiye tabi olacaktir. GVK’nun Miikerrer 81’inci
maddesi uyarinca, dar miikellef kurumun alim satim ile devamli olarak ugrasmasi halinde kur
farklarindan dogan kazanclar ticari kazancin tespitinde dikkate alinir.

16.1.3. Gergek Kisilerce 01.01.2006 Tarihinden Sonra iktisap Edilen ve IMKB’de islem
Gormeyen Hisse Senetleri:

5281 sayili Kanunla yapilan degisiklik ile birlikte, IMKB disindaki tam miikellef sirketlerine
ait hisse senetlerinin 2 yil gectikten sonra satilmasi halinde alim satim kazanci vergiden
istisna tutulmaktadir. Bu tiir senedin 2 y1l dolmadan satilmasi halinde elde edilen kazang yillik
beyanname ile beyan edilecektir.

16.2. Hisse senetleri kar paylarimin ve temettii avanslarmin vergilendirilmesi

01.01.2006 tarihinden sonra elde edilecek hisse senedi kar paylari icin GVK Gecici madde 67
kapsaminda tevkifat yapilmamasi disinda, vergilendirme bakimindan 2005 yilinda gecerli
olan esaslar aynen gecerli olmaya devam edecektir. Hisse senedi kar paylarinin ve temettii
avanslarinin vergilendirilmesinde 31.12.2005 ve Oncesi diizenlemeler ise asagidaki gibi
olacaktir.

16.2.1. Gergek Kisiler

16.2.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler:

GVK’nun (86/1-c) maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi
tutarlart; 4842 sayili Kanun‘un 9’uncu maddesine gore 2005 yili gelirleri i¢in 15.000,-YTL yi
asan menkul sermaye iratlar1 dahil kurumlardan elde edilen kar paylar1 beyanname
verilmesini gerektirecektir.

GVK’nun 94’{incii maddesinin birinci fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842
sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi asamasina birakilmistir.
GVK’nun 4842 sayili Kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca;
“tam miikellef gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden
muaf olanlara, dar miikellef gercek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan dar miikelleflere” “dagitilan kar paylar1 iizerinden” Bakanlar
Kurulunca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir.

GVK‘ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22’nci maddenin ikinci fikrasina gore tam miikellef
kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75’inci maddesinin ikinci fikrasimin (1), (2) ve (3)
numarali bentlerinde yazili “kir paylarmin yarisi” gelir vergisinden miistesnadir. Istisna
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edilen bu tutar lizerinden GVK’nin 94’iincii maddesi uyarinca tevkifat yapilir ve tevkif edilen
verginin tamami, kar paymin yillik beyanname ile beyan edilmesi durumunda yillik
beyanname iizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilir. Ayrica, gercek kisi ortaklar
tarafindan karin sermayeye ilavesi suretiyle edinilen bedelsiz hisse senetlerinin “menkul
sermaye iradi” olarak beyan edilmesi gerekmemektedir.

Temettii avanslar da kar paylar ile ayn1 kapsamda vergilendirilmektedir.

16.2.1.2. Dar Miikellef Gercek Kisiler:

GVK’nun 4842 sayili Kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca;
tam miikellef gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden
muaf olanlara, dar miikellef gercek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan dar miikelleflere “dagitilan kar paylar tizerinden” Bakanlar Kurulunca
belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir.

GVK madde (86/2) uyarinca; dar mikellefiyette tamami Tiirkiye‘de tevkif suretiyle
vergilendirilmis olan {icretler, serbest meslek kazancglari, menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlart ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi degildir.

Ancak GVK madde (101/5) cercevesinde, gercek usulde vergiye tabi dar miikelleflerin terk
ettikleri isleri ile ilgili olarak sonradan elde ettikleri diger kazang ve iratlar, ticari, zirai veya
mesleki bir faaliyete hi¢ girisilmemesi veya ihale artirma ve eksiltmelere istirak edilmemesi
karsiliginda elde ettikleri diger kazang ve iratlari, vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul
sermaye iratlarin1 ve her tiirlii kazan¢ ve iratin Tiirkiye’de yapildigi yerin vergi dairesine
miinferit beyanname ile bildirilmesi gerekmektedir.

16.2.2. Kurumlar

16.2.2.1. Ticari isletmeler ve bir ticari isletmenin aktifine kayith hisse senetleri
dolayisiyla elde edilen kar paylari

GVK’nun 4842 sayili Kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca;
tam miikellef gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden
muaf olanlara, dar miikellef gercek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan dar miikelleflere “dagitilan kar paylari tizerinden” Bakanlar Kurulunca
belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme
biinyesinde elde edilmesi halinde soz konusu gelirler ticari kazanc¢ olarak beyan edilip
vergilendirilecektir. KVK’nun 13’iincii maddesine gore kurum kazanct GVK’nun ticari
kazang hiikiimlerine gore saptandigindan, ticari isletme i¢in gecerli olacak ve bu kazanglar
kurum kazancina dahil edilecektir. Ancak KVK madde (8/1) uyarinca, tam miikellef baska bir
kuruma istirak nedeniyle elde edilen kar paylari, yatirim fonlarmin katilm belgeleri ile
yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari hari¢, kurumlar vergisinden
miistesnadir. KVK’nun 24’iincii maddesi cercevesinde yatirim fonlarinin ve ortakliklarinin
katilma belgeleri ile hisse senetlerinden elde edilen kar paylarinin verilecek beyannamelere
dahil edilmesi zorunludur.

16.2.2.2. Dar Miikellef Kurumlar:

Tam miikellef kurumlara iligkin aciklamalar aynen gecerlidir. Diger taraftan, KVK uyarinca
yillik veya 6zel beyanname veren dar miikellef kurumlarin, GVK’nun 75’inci maddesinin
ikinci fikrasinin (4) numarali bendinde yazili menkul sermaye iradinin ana merkeze aktarilan
tutar1 tizerinden tevkifat yapilacaktir.
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16.3. Vergi stopajimin ihracci tarafindan kesilmesi sorumluluguna iliskin aciklama

Vergi mevzuati uyarinca 2005 yili ve oncesi i¢in bu boliim kapsaminda kesilmesi gereken
tevkifatlarin timii ortakligimizca; 01.01.2006-31.12.2015 doneminde ise hisse senetlerinin
elden cikartilmast karsihiginda elde edilen kazanclar igin tevkifat bankalar ve araci
kurumlarca, hisse senedi kar paylarinda tevkifat ortakligimizca kesilecektir.
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17. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER

Izahnamede, faaliyet hakkinda bilgiler boliimiinde DHMI, Denizcilik Miistesarligi, Mersin
Liman Baskanligi, TEIAS gibi iiciincii kisilerden/kurumlardan alinan bilgilere yer verilmis
olup, sozkonusu bilgiler kendilerinden alindig1 sekilde aynen kullanilmistir. Akfen Holding,
bildigi veya ilgili {iclincii sahsin yayinladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
aciklanan bilgileri yanlis veya yamltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini
beyan eder.

[zahnamede kullanilan kaynaklar sunlardir:

1. Tiirkiye Elektrik Iletim A.S. tarafindan hazirlanan “Tiirkiye Elektrik Enerjisi 10 Yillik
Uretim Kapasite Projeksiyonu (2009-2018)”

2. DTZ Pamir & Soyuer tarafindan hazirlanan “Turkey Hotel Market Overview” 2009
Raporu

3. UNWTO (World Tourism Organization) World Tourism Barometer Ocak 2009 Sayisi
(Volume 7 No 1)

4. Airport Council International (ACI) Annual World Airport Traffic Reports 2008
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18. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Koza Sok No:22 GOP/Ankara adresindeki ortakligin merkezi ve 10.
Boliimde belirtilen basvuru yerlerinde tasarruf sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler
e Esas Sozlesme

e 2009, 2008 ve 2007 yillarin1 kapsayan Bagimsiz Denetim Raporu
¢ Pro Forma Bagimsiz Giivence Raporu

e Hukuk Raporlari

2) Ortakligin ve konsolidasyon kapsamindaki sirketlerin son 3 yil itibariyle finansal
tablolari
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19. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz cercevesinde bu izahname
ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda yer alan bilgilerin ve verilerin gercege
uygun oldugunu ve izahnamenin bu bilgilerin anlamimi degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Akfen Holding A.S. Yetkilisi Sorumlu Oldugu Kisim:

iZAHNAMENIN TAMAMI

Mustafa KETEN Selim AKIN
Yonetim Krl. Bsk Vekili Yonetim Krl Uyesi

. Sorumlu Oldugu Kisim:
Is Yatirnm Menkul Degerler A.S.

IZAHNAMENIN TAMAMI

Mete GORBON Murat KURAL

Miidiir Genel Miidiir Yardimecisi
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20. EKLER

EKk 1 - Esas Sozlesme

Ek 2 - 2009, 2008 ve 2007 yillar1 finansal tablolari ile bunlara iliskin Bagimsiz Denetim
Raporu

Ek 3 - Pro Forma Bagimsiz GiivenceRaporu

Ek 4 — Hukukg¢u Raporlari
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