
Strategy internet sitesi yayında / Strategy website is online – www.strategydigitalmag.com

No: 27
Haziran / Ağustos

June / August

2023

ÇIN’IN TESLA’SI DÜNYAYA 
HAKIM OLUYOR
CHINA’S TESLA TAKES ON THE WORLD

DEPREM EKONOMISI
EARTHQUAKE ECONOMICS

IKLIM HEDEFLERI VE 
YENILENEBILIR ENERJI
CLIMATE GOALS AND 
RENEWABLE ENERGY

STRATEGY İÇİN 
YAZDILAR:  

AUTHORS:
REFİK ANADOL

MAHFİ EĞİLMEZ
ŞEREF OĞUZ

NECİP FAZIL KAYMAK

TÜRKİYE EKONOMİSİ TÜRKİYE EKONOMİSİ 
YENİ DÖNEMEÇTEYENİ DÖNEMEÇTE
TURKISH ECONOMY IN A 
NEW PERIOD



KAPAK/COVER42

GÖRÜNÜM/VIEW

İÇİNDEKİLER / Contents STRATEGY2

Türkiye Cumhuriyeti’nin 100’üncü 
yılına denk gelen ve son yılların 
en önemli seçimlerinden birini 
geride bıraktık. Ekonomide doğru 
politikalar nasıl belirlenecek?
We have left behind one of the most important 
elections of recent years, which coincided with 
the 100th anniversary of the Republic of Turkey. 
How to determine the right policies in the 
economy?

SEÇİM SONRASI 
YENİ EKONOMİDE 
YENİ DENGELER
NEW BALANCES IN THE NEW 
POST-ELECTION ECONOMY

8
Çin’in Tesla’sı Dünyaya 
Hakim Oluyor
China’s Tesla Takes On the World

12
Arama Motorlarında 
Yıkıcı Değişim Başlıyor
Destructive Change Begins in 
Search Engines

16
Refik Anadol

‘Duygularımız ve 
hatıralarımız makineler 
karşısındaki en güçlü 
silahımız’
‘Our emotions and memories are 
our strongest weapon against 
machines’

18
Her şeyi bilen öğretmen; 
CHATGPT
The all-knowing teacher; 
CHATGPT

24
İnşaat Sektöründe 
ESG Dönemeci
ESG Turnaround in the 
Construction Industry

26
Fintek Platformu Veri 
Analizi İle Büyüyor
Fintech Platform Grows With 
Data Analytics And Artificial 
Intelligence



Akfen Holding A.Ş. Adına
İmtiyaz Sahibi / Publisher

Ünsal Ereke

Genel Yayın Yönetmeni  
ve Sorumlu Yazı İşleri Müdürü/ 

Editor in Chief
Ünsal Ereke

Yayın Kurulu / Publication Board
Nilüfer Taşlıca

Yayın Adı / Name of Publication
Strategy

Yayın Türü / Type of Publication
Yerel Süreli / 3 Ayda Bir

Türkçe-İngilizce
Quarterly, Periodical, Local,

Turkish-English

Yönetim Yeri / Head Office
Akfen Holding

Levent Loft, Büyükdere Cad. 
No: 201 K: 11

34394 Levent/İstanbul/Türkiye

YAPIM/YAYIN
Group Medya ve  

Bilgi Teknolojileri A.Ş.
Balmumcu Mahallesi  

Mustafa İzzet Efendi Sok.  
No: 9 Kat: 3  

Beşiktaş-İstanbul 
Tel: 0212 224 93 30 / 

0212 219 19 32  
www.groupmedya.com
info@groupmedya.com

Genel Yayın Yönetmeni / 
Editor in Chief

Şule Laleli  
sulel@groupmedya.com

Katkıda Bulunanlar
Serpil Kaya 
Elif Erman

Çevirmen / Translator
Cahit Okyay

Okyay Group Çeviri ve 
Danışmanlık Hizmetleri
info@okyaygroup.com - 
cahitokyay@gmail.com

Ceren Han
cerenhan@outlook.com 

Tasarım / Design
Adem Samet Tonbul

Kapak Fotoğrafı / Cover Photo
istock

Strategy dergisi ile ilgili 
önerileriniz için

strategy@akfen.com.tr 
adresine mail gönderebilirsiniz.
Any suggestions about Strategy 

magazine are welcomed and 
should be adressed to

strategy@akfen.com.tr

Contents / İÇİNDEKİLERSTRATEGY 3

28
Necip Fazıl Kaymak

‘Türkiye Fintech Rehberi 
Fintek Ekosistemine İlişkin 
Bir Yol Haritası İşlevi 
Taşıyor’
‘Türkiye Fintech Guide Serves 
as a Roadmap for the Fintech 
Ecosystem’

30
İklim Hedeflerinin 
Çözümü: Yenilenebilir 
Enerji
Solution of Climate Goals: 
Renewable Energy

32
Depremlerin ekonomik 
zararı yaklaşık 2 trilyon lira
The economic damage of 
earthquakes is about 2 trillion liras

40
Mahfi Eğilmez

‘Türkiye Yeni Ekonomi 
Politikası Beklentisine 
Girdi’
‘Türkiye Enters New Economic 
Policy Expectation’

48
Akfen Deprem 
Mağdurlarının Yanında
Akfen Stands by Earthquake 
Victims

52
En İyi Liderlerin
En Kötü Zamanlarda
Ayakta Kalma Reçeteleri
How The Best Leaders Survive The 
Worst of Times

60
Dünyayı Değiştiren 
Şirketler
Change The World

70
Her Dem Yeni, Her Zaman 
Canlı: Kadıköy
Always New, Always Alive: Kadıköy

76
Şeref Oğuz

‘Bize Döviz Lâzım, Turizme 
Odaklanmalı’
We Need Foreign Currency, It 
Should Focus On Tourism’

78
Özel Jet Değil Ama Özelmiş 
Gibi Uçmak
Flying Private-ish



Paha biçilmez lokasyonlardaki zengin portföyümüz, 
BIST100’de işlem gören güçlü hisse yapımızla geleceğe ve insan hayatına değer katan

P R O J E L E R  YA R A T I Y O R U Z



Genel Yayın Yönetmeni / Editor in Chief

Ünsal Ereke

Front Matter / BAŞLARKEN STRATEGY 5

EKONOMIYE DÖNÜŞ

Farklı alanlarda yaşadığımız sorunlara rağmen uzunca bir süre-
dir gündemimizin birinci maddesini oluşturan Cumhurbaşkanlığı 
ve Milletvekili seçimlerini nihayet geride bıraktık. Huzur ortamın-
da geçekleştirilen seçimlerin ardından şimdi artık Türkiye Cum-
huriyeti’nin kuruluşunun 100’ncü yılında karşımızda çözüm bek-
leyen en önemli konu olan ekonomimize odaklanmamız gerekiyor.

Doğru politikalar, ekonomik istikrarı sağlamak, sürdürülebi-
lir büyümeyi desteklemek ve milletimizin refahını artırmak için 
temel bir unsur olarak öne çıkıyor. Ekonomi yönetimi tamamen 
değişti. Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın başına getirilen Mehmet 
Şimşek ve Merkez Bankası Başkanı olan Hafize Gaye Erkan’ın 
isimlerinin açıklanması piyasada bahar rüzgârlarını estirdi. Bura-
dan hareketle kamuoyunda kısa zamanda alınabilecek hızlı sonuç-
ların yanı sıra uzun vadede ise geleceğe umutla bakabileceğimiz 
“sürprizsiz” bir ortamın yaratılacağı beklentisi hâkim.

Biz de Strategy Dergisi’nin yeni sayısında kapağımıza her biri 
alanında uzman çok değerli isimlerin Türkiye ekonomisinden bek-
lentilerini dinleyip sizlere aktardık. İlgiyle okuyacağınıza inanıyo-
ruz.

Şubat ayında yaşadığımız büyük deprem felaketlerinin üze-
rinden 4 ay geçti. Kaybettiğimiz insanlarımızı tekrardan saygıyla 
anarken, hala birçok alanda yaralarımızı sarmaya çalışıyoruz. Dep-
remlerin yarattığı ekonomik zarar 2 trilyon liraya ulaşırken, ünlü 
kurum ve kuruluşların felakete bakış açılarını haberimizde okuya-
caksınız. 

Yapay zeka uygulamaları gelişmiş algoritmalar ve artan hesapla-
ma gücü sayesinde gözümüzün önünde hızla gelişmeye devam edi-
yor. Bu alandaki en bilinen uygulamalardan ChatGPT nasıl gelişim 
sağlıyor, gelecekte bizi ne bekliyor? Haberimizde okuyacaksınız.

İş dünyasında rüzgar tersten esmeye başladığında tepetaklak 
olmamak için 5 güçlü strateji En İyi Liderlerin Ayakta Kalma Reçe-
teleri haberimizde sizleri bekliyor.

Dünyayı Değiştiren Şirketler araştırmamızdaki ilk 50 şirketin 
hikayeleri de size ilham verecek.

Dopdolu bir Strategy Dergimizin son sayısı ile sizi baş başa bı-
rakıyoruz. 

İyi okumalar

BACK TO THE ECONOMY

Despite the problems we have experienced in different fields, 
we have finally left behind the Presidential and Parliamentary 
elections, which have been the first item on our agenda for a long 
time. After the elections held in a peaceful environment, we now 
have to focus on our economy, which is the most important issue 
that awaits us in the 100th anniversary of the establishment of the 
Republic of Turkey.

The right policies stand out as a fundamental element to 
ensure economic stability, support sustainable growth and 
increase the welfare of our nation. Economic management has 
completely changed. The announcement of the names of Mehmet 
Şimşek, who was appointed as the head of the Ministry of Treasury 
and Finance, and Hafize Gaye Erkan, who was the President of the 
Central Bank, caused spring winds to blow in the market. From 
this point of view, in addition to the rapid results that can be 
obtained in a short time, the expectation is that in the long run, 
an environment with no surprises will be created in which we can 
look to the future with hope.

In the new issue of Strategy Magazine, we listened to the 
expectations of very valuable names, each of whom is an expert in 
their field, from the Turkish economy and conveyed them to you. 
We believe you will read it with interest.

It has been 4 months since the great earthquake disasters we 
experienced in February. While we commemorate our lost people 
with respect, we are still trying to heal our wounds in many areas. 
While the economic damage caused by the earthquakes has 
reached 2 trillion liras, you will read the perspectives of famous 
institutions and organizations on the disaster in our news.

Artificial intelligence applications continue to develop rapidly 
before our eyes, thanks to advanced algorithms and increasing 
computing power. How does ChatGPT, one of the most known 
applications in this field, develop, and what awaits us in the 
future? You will read in our news.

5 powerful strategies to not be upside down when the wind 
starts to blow in the business world The Best Leaders’ Recipes for 
Survival are waiting for you in our news.

The stories of the top 50 companies in our Companies 
Changing the World survey will also inspire you.

We leave you alone with the latest issue of our full Strategy 
Magazine.

Have a good reading



SUSTAINABILITY is now among the top 10 initiatives for CEOs, 
CIOs and other top executives. While sustainability is included in 
daily routines such as recycling and using electric vehicles, many 
consumers prefer to use the products and services of sustainable 

organizations, allowing sustainable practices to enter a full circle. 
According to the Business of Sustainability Impact Report, 66% 

of consumers and 80% of young 
adults (18-34 years) are willing 

to spend more on sustainable 
products compared to less 

sustainable competitors. Demand 
for sustainable products is growing, 

but many consumers struggle to 
find sustainability information for 
a particular company, according to 

the report. Companies will begin to 
realize the importance of providing 

sustainability information and make 
their practices more sustainable.

SÜRDÜRÜLEBILIRLIK konusu artık CEO’lar, CIO’lar ve diğer üst 
düzey yöneticiler için ilk 10 girişim arasında yer alıyor. Geri dönüşüm 
ve elektrikli araç kullanma gibi günlük rutinlere sürdürülebilirlik 
dahil edilirken birçok tüketici de sürdürülebilir kuruluşların ürün ve 
hizmetlerini kullanmayı tercih ederek, sürdürülebilir uygulamaların 
tam bir döngüye girmesini sağlıyor. Business 
of Sustainability Impact Raporu’na göre, 
tüketicilerin % 66’sı ve genç yetişkinlerin 
(18-34 yaş) % 80’i, daha az sürdürülebilir 
rakiplere kıyasla, sürdürülebilir ürünler için 
daha fazla harcama yapmaya istekli. Rapora 
göre, sürdürülebilir ürünlere yönelik talep 
artıyor ancak, birçok tüketici belirli bir şirket 
için sürdürülebilirlik bilgilerini bulmakta 
zorlanıyor. Şirketler, sürdürülebilirlik 
bilgisi sağlamanın önemini fark etmeye ve 
uygulamalarını daha sürdürülebilir hale 
getirmeye başlayacak.

Sürdürülebilir 
Ürünlere Talep Artıyor

Increasing Demand for 
Sustainable Products
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GARTNER’IN hazırladığı “2023 Teknoloji Trendleri Raporu”na 
göre, VR gelirlerinin 2029’da % 15,5 oranında artarak yaklaşık 
70,06 milyar dolara ulaşması bekleniyor. Bu teknoloji özelikle 
gayrimenkul sektöründe VR teknolojisinden yararlanarak, 
temassız olarak bilgisayar ekranlarından, tabletlerinden veya 
akıllı telefonlardan turların düzenlenmesini ve mülklerde 
gezinme alternatifini de beraberinde getiriyor.

ACCORDING to the “Technology Trends 2023 
Report” prepared by Gartner, VR revenues are 
expected to increase by 15.5% in 2029 to reach 
approximately $70.06 billion. This technology 
brings the alternative of arranging tours and 
navigating properties from contactless computer 
screens, tablets or smartphones by making use of 
VR technology, especially in the real estate sector.

VR Revenues Will 
Double in 2029

VR Gelirleri 2029’da 
İkiye Katlanacak



Türkiye’nin 19 iline yayılmış 700 MW’lık kurulu gücümüzle
enerjimizi memleketimizin suyu, rüzgarı ve güneşinden alıyor,

yaşanabilir bir dünya için

T E M İ Z  E N E R J İ  Ü R E T İ Y O R U Z



HABER / News8 STRATEGY

BY HIS OWN admission, the car salesperson in 
Stockholm knew nothing about BYD last September, 
when his boss offered him a chance to work in the new 
showroom of China’s biggest electric-car company. 
“I was like, ‘BYD? Never heard of it,’ ” says Benhur 
Hiyabu, standing inside the showroom on a snowy 
March morning. After selling Subarus for years, Hiyabu 
decided he had little to lose: “I thought, ‘Okay, I’m going 
to try something new,’ ” he says.

BYD is betting that customers in Europe, the 

STOCKHOLM’DEKİ araba satıcısı, geçen eylül ayında pat-
ronu kendisine Çin’in en büyük elektrikli oto şirketinin 
showroom’unda çalışmayı teklif ettiğinde, BYD hakkında 
hiçbir şey bilmediğini itiraf ediyor. Karlı bir mart sabahında 
showroom’da konuştuğumuz Benhur Hiyabu, “’BYD mi? 
Hiç duymadım’ gibi bir tepki verdim” diyor.  Ancak yıllarca 
Subaru sattıktan sonra Hiyabu pek de kaybedecek bir şey 
olmadığına karar veriyor ve “Pekala, yeni bir şey deneyece-
ğim” diye düşünüyor.

BYD, Avrupa, Amerika kıtası ve Asya’daki müşterile-

BYD hızla ülkesinin dışına yayılarak, yerleşik otomotiv devlerine meydan okuyor.

BYD is rapidly expanding outside its home country to challenge established auto giants.

CHINA’S TESLA TAKES ON THE WORLD

ÇIN’IN TESLA’SI DÜNYAYA 
HAKIM OLUYOR
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Americas, and across Asia will also try something new, 
especially if the price is right. More than 20 years after 
inaugurating its first auto plant in Shenzhen, BYD—or 
Build Your Dreams, to use its fanciful full name—is 
pushing to expand passenger car sales beyond its 
comfort zone in China. Over the past year, the company 
has spent huge amounts of money opening showrooms 
in major cities worldwide, establishing offices in key 
countries, and setting up a complex system to ship its 
relatively low-cost electric cars overseas. If successful, 
BYD would become the first Chinese global automotive 
giant. 

But the ambitious plan comes with major challenges. 
To make inroads, BYD must chip away at the established 
automaking Goliaths that already dominate the world’s 
fast-growing electric car market. Chief among those 
rivals, of course, is Tesla, which has nearly ubiquitous 
consumer name recognition and a long track record. 
BYD must somehow get the attention of car buyers and 
then prove that its models are good enough.

Europe is a key battleground in this new war. Last 
fall, BYD opened its doors in six European countries, 
encroaching on some of Tesla’s stronghold markets, 
as well as those of far better-known players like 
Volkswagen and Stellantis (maker of Chrysler, Jeep, and 
Peugeot)—all of which are fiercely competing in the EV 
revolution. 

For automakers, this is a high-stakes fight, in the 
biggest energy transition in a century. EVs represented 
one in seven new cars sold globally in 2022, up from 
one in 70 just five years earlier. The blazing acceleration 
looks set to continue.

The question is: Which companies will seize the 
momentum? In the minds of some experts—and even 
auto execs—BYD seems better placed than most. That’s 
because it started in 1995 by producing batteries, the 
most valuable component in EVs. China controls more 
than 70% of the world’s battery supply, giving its auto 
industry a crucial edge over Western competitors.

In 2010, BYD debuted China’s first pure-electric 
cars, and it quickly became a thriving business. Last 
year, the company sold more than 911,000 pure-
electric cars plus another 946,000 hybrids. Almost all 
of those sales were in China. But the company’s new 
overseas business is growing rapidly. In February, BYD 
sold 15,002 cars outside China—more than triple the 
number in July, the first month it reported those figures.

Matthias Schmidt, an auto industry analyst in Berlin, 
says China has an advantage over Western countries 
because it already has a strong domestic EV market. 
Its strategy is to use that momentum and know-how to 
expand globally. “They are one step ahead of legacy 
makers,” he says. 

Western automakers sound increasingly nervous, 
with some blaming Europe’s relatively low import 

rin özellikle de fiyat cazipse, yeni bir şey deneyeceklerine 
inanıyor. İlk otomobil tesisini 20 yılı aşkın bir süre önce 
Shenzhen’de açan BYD-ya da afilli açılımıyla Build Your 
Dreams-binek araçlarının Çin’deki konfor alanı dışında da 
satılmasını hedefliyor. Nitekim şirket son bir yılda, dünyanın 
çeşitli büyük kentlerinde showroom’lar açmak, belli başlı 
ülkelerde ofisler kurmak ve görece ucuz elektrikli araçlarını 
yurtdışına sevk etmek için devasa miktarda para harcadı. 
BYD başarılı olursa, ilk Çinli global otomobil devi olabilir. 

Ancak bu iddialı plan ciddi zorluklarla da karşı karşıya. 
BYD kendisine bir kanal açabilmek için dünyanın en hızlı 
büyüyen elektrikli oto pazarına çoktan hakim olan, bilinen 
dev isimleri alt etmek zorunda. Bu güçlü rakipler arasında 
da, tabii ki başta geleni Tesla… Tesla’nın tüketici nezdinde 
yaygın bir şöhreti ve uzun bir geçmişi var. BYD’nin bir şekil-
de otomobil alıcılarının dikkatini çekmesi ve daha sonra da, 
modellerinin yeterince iyi olduğunu kanıtlaması gerekiyor. 

Avrupa bu yeni savaşta kilit önemdeki coğrafya. BYD ge-
çen yıl sonbaharda kapılarını altı Avrupa ülkesinde açarak, 
Tesla’nın kalesi sayılabilecek ve aynı zamanda Volkswagen 
ve Stellantis (Chrysler, Jeep, Peugeot’nun üreticisi) gibi 
elektrikli araç devriminde güçlü bir şekilde rekabet eden 
tanınmış markaların da bulunduğu pazarlara demir attı. 

Otomobil üreticileri için yüzyılın bu en büyük enerji geçi-
şinde, çok kritik bir mücadele söz konusu. Elektrikli araçlar 
2022 yılında tüm dünyada satılan her yedi otomobilden 
birini oluşturdu; beş yıl önce bu rakam yalnızca 70’de birdi. 
Bu hararetli hızlanma devam edecek.

Burada sorulacak olan soru şu: Hangi şirketler bu mo-
mentumu yakalayacak? Bazı uzmanların ve hatta bazı oto-
motiv yöneticilerinin kafalarında BYD diğerlerine göre daha 
iyi konumda gibi gözüküyor. Bunun nedeni ise, 1995 yılında, 
elektrikli otomobillerin en değerli unsuru olan pilleri üret-
meye başlaması. Çin dünyadaki pil tedariğinin yüzde 70’in-
den fazlasını kontrol ediyor ve bu da otomotiv endüstrisine 
diğer Batılı rakiplerine kıyasla ciddi bir üstünlük sağlıyor. 

BYD 2010 yılında Çin’in ilk tam elektrikli araçlarını üret-
meye başladı ve bu da hızla büyüyen bir iş koluna dönüştü. 
Şirket geçen yıl, 911 bin adetten daha fazla tamamen elekt-
rikli araç ayrıca 946 bin hibrid oto sattı. Bu satışların hemen 
hemen hepsi Çin’de gerçekleşti. Ancak şirketin yurtdışı iş-
leri de hızla büyüyor. BYD şubat ayında Çin dışında 15,002 
araç sattı; bu da, ilk kez rakam bildirmeye başladığı temmuz 
ayınkinin üç katı.

Berlin’de otomotiv endüstrisi analisti olan Matthias Sch-
midt’e göre, Çin zaten güçlü bir elektrikli araç pazarına sahip 
olduğu için Batılı ülkelere göre avantajlı konumda. Strate-
jisi ise, bu momentumu ve know-how’ı kullanarak dünyaya 
yayılmak. “Yerleşik, köklü otomobil kuruluşlarına göre bir 
adım öndeler” diyor.

Batılı otomobil üreticileri son derece endişeli; bazıları 
Çin’in ithalattaki yüksek gümrük vergileriyle karşılaştırıldı-
ğında, Avrupa’nın görece daha düşük kalan ithalat gümrük 
vergilerini eleştiriyor. Stellantis CEO’su Carlos Tavares Al-
man otomotiv yayını Automobilwoche’ye ocak ayında yap-

9
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tariffs compared with China’s high tariffs for foreign 
companies. “It’s a very bleak scenario,” Stellantis 
CEO Carlos Tavares told German auto publication 
Automobilwoche in January. Without EU action, he said, 
“there will be a terrible fight.” Tesla CEO Elon Musk, 
who produces more Teslas in Shanghai than anywhere 
else, told investors in January that Chinese automakers 
were his fiercest rivals. “They work the hardest, and 
they work the smartest,” he said.

That much has long been clear in the Stockholm 
headquarters of Einride, a freight transportation startup. 
Last year, Einride agreed to buy about 200 BYD electric 
trucks and vans. Einride, which embeds its software 
into electric vehicles and runs trucking operations for 
clients like General Electric, already has BYDs on the 
road in the U.S. Now it is negotiating to buy over 1,000 
more of BYD’s vehicles for its U.S. business, says Niklas 
Reinedahl, Einride’s regional general manager.

When asked why the company passed on buying 
vehicles from a U.S. company such as Freightliner 
Trucks, he says BYD has unbeatable advantages. 
“They’ve been building battery technologies for a 
number of years,” Reinedahl notes. “They have been 
through teething problems.”

With passenger electric cars, BYD may convert even 
more buyers as EVs go more mass-market. “Chinese 
quality has risen beyond anyone’s expectations,” 
industry analyst Schmidt says. Perhaps in response to 
the growing challenge from BYD and other Chinese 
competitors, Musk has cut Tesla prices in recent months.

Yet in BYD’s Stockholm showroom, all three floor 
models remain priced below the equivalent Teslas. 
BYD’s Atto 3 crossover, for example, costs 520,000 
Swedish kronor (about $49,380) versus 610,000 kronor 
(about $57,925) for a comparable Tesla Model 3. 

So far, BYD’s business in Stockholm seems to be 
going well. Within two months of opening in October, 
the store sold more than 1,000 cars—“a flying start,” 
says Magnus Matsson, spokesman for BYD’s sole 
Swedish distributor, Hedin Bil. “There’s a strong demand 
for smaller, less expensive EVs,” he says. 

However, there is stiff competition. A few doors down 
is the showroom of Guangzhou EV maker XPeng, which 
opened early last year. On one recent morning, three 
customers crowded around two models on display. 
And a little farther away is Tesla’s store. There, in a 
deserted space with no staff, a Model 3 and Model S sit, 
while a sign tells shoppers to “schedule a test-drive by 
scanning the QR code.”

BYD’s sales in Sweden remain below those of Volvo, 
Volkswagen, Tesla, and others. But BYD salesperson 
Hiyabu says customer attitudes are changing fast: “They 
see the price, and that it’s Chinese. They expect it to be 
a little junky.” Then, after test-driving the vehicles, he 
says, “it feels like a good car.”

tığı açıklamada, “Bu son derece kötü bir senaryo” dedi. AB 
harekete geçmese, “Korkunç bir mücadele olacak” diyerek 
devam etti. En fazla sayıda Tesla’yı Şanghay’da üreten Elon 
Musk da ocak ayında yatırımcılara yaptığı açıklamada, Çinli 
otomobil üreticilerinin en zorlu rakipleri olduklarını söyle-
mişti. “En çok çalışan onlar ve ayrıca en akıllıca çalışanlar 
da onlar” demişti.

Bu durum, kargo taşımacılık startup’ı Einride’ın Sto-
ckhom’deki merkezinde çok uzun zaman önce idrak edil-
mişti. Einride geçen yıl yaklaşık 200 adet BYD elektrikli 
kamyon ve kamyonet aldı. Yazılımlarını elektrikli araçlara 
entegre eden ve General Electric gibi müşterilerin kam-
yonla taşımacılık işlerini gerçekleştiren Einride çoktandır 
ABD’nin yollarında işleyen BYD’lere sahip.   Einride’ın böl-
gesel genel müdürü Niklas Reinedahl, ABD’deki işleri için 
1000 adet daha BYD aracı satın almak üzere görüşmelerde 
bulunduklarını söylüyor. 

Freightliner Trucks gibi ABD’li bir şirketin araçlarını ni-
çin satın almadıkları sorulduğunda ise, Reinedahl, BYD’nin 
rakiplerinkinden çok üstün avantajlara sahip olduğunu be-
lirterek, “Kaç yıldır pil teknolojisi geliştiriyorlar” diyor. “İlk 
başlarda yaşanabilecek sorunları çoktan aştılar.”

Elektrikli araçlar hızla kitlesel pazara açılırken, BYD 
elektrikli binek araçlarıyla daha fazla sayıda alıcıyı kendisine 
çekebilir. Sektör analisti Schmidt, “Çinli araçların kalitesi 
tahminlerin ötesinde üstün konumda” diyor. Musk belki 
de, BYD ve diğer Çinli üreticilerin gittikçe büyüyen rekabeti 
nedeniyle son aylarda Tesla’nın fiyatlarında indirime gitti.

Bununla birlikte, BYD’nin Stockholm’deki üç katlı 
showroom’unda yer alan modellerin hepsi Tesla’dan daha 
ucuz. BYD’nin Atto 3 crossover’ı 520 bin İsveç kuronu de-
ğerinde (yaklaşık 49,380 dolar); oysa aynı kategorideki Tes-
la Model 3’ün fiyatı 610 bin İsveç kuronu (yaklaşık 57,925 
dolar). 

BYD’nin Stockholm’deki işleri iyi gözüküyor. Geçen yıl 
ekim ayında açıldığından beri mağaza binden fazla araç sat-
tı. BYD’nin İsveç’teki tek bayisi olan Hedin Bil’in sözcüsü 
Magnus Matsson, “Daha küçük ve daha az pahalı elektrikli 
araçlara güçlü bir talep var” diyor. 

Ancak bu alanda çok sert bir rekabet olduğunu da unut-
mamak lazım. Nitekim mağazanın biraz ötesinde, Guangz-
hou merkezli elektrikli araç üreticisi XPeng’in showroom’u 
var. Nitekim bir sabah, üç müşteri sergilenen iki modelin 
etrafında ürünleri incelemekle meşguldü. Biraz ötede ise 
Tesla’nın mağazası var. Hiçbir çalışanın olmadığı bu boş 
mekanda, Model 3 ve Model S sergileniyor. Bir tabelada ise, 
“QR kodunu tarayarak test sürüşü için randevu alın” yazısı 
göze çarpıyor. 

BYD’nin İsveç’teki satışları Volvo, Volskwagen, Tesla ve 
diğer markaların gerisinde. Ancak BYD’nin satış sorumlusu 
Hiyabu müşteri davranışlarının hızla değiştiğini söylüyor: 
“Fiyatı görüyorlar ve Çin ürünü olduğunu öğreniyorlar. Bu-
nun üzerine, kalite konusunda biraz kuşkuya düşüyorlar.” 
Ancak test sürüşlerini yaptıktan sonra “iyi bir araba olduğu 
izlenimini” ediniyorlar.
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FOUR MONTHS AGO, Microsoft was at the top of the 
technology agenda for equipping its search engine Bing 
and internet browser Edge with artificial intelligence 
capabilities, as well as attracting great interest from users. 
With this new dialog-based search engine supported 
by the GPT-4 artificial intelligence language model 
developed by OpenAI, of which Microsoft is one of its 
partners, users chatted more than half a billion times in 
the first 3 months, the number of daily active Bing users 
exceeded 100 million, the number of downloads of the 
Bing mobile application increased 4 times.

The new version of Bing brings a new and, in today’s 
popular phrase, a “destructive” approach to search engi-
nes that have been working in a similar way since almost 
the first day they were launched. Instead of typing the 
word or question you are looking for and scrolling throu-
gh the results shown to you, you encounter a structure 
that chats with you, focuses on understanding what you 
want, compiling the best results from many sources in 
a single point and putting them in front of you in an 
organized manner.

This approach, in addition to presenting information 
and perspectives from different sources about your se-
arch, can also reveal very creative usage scenarios. For 
example, instead of doing a plain search for “Nice restau-
rants by the Bosphorus”, open Bing chat and type “After 
a nice meal by the Bosphorus, I want to have a coffee at 
a place with a view of the Maiden’s Tower and stay in 
an affordable hotel in the evening” and spend a whole 
day with information from different sources. You can 
plan step by step. You say to explain complex concepts 
with visuals, it graphs the data into a table. You ask what 
is the view of a place you want to go or how to paint a 
mythological entity, if there is one, it brings it from the 

MICROSOFT bundan dört ay kadar önce arama motoru 
Bing’i ve internet tarayıcısı Edge’i yapay zeka yetenekleriyle 
donatması teknoloji gündeminde üst sıralarda yer almanın 
yanı sıra kullanıcılardan da yoğun ilgi gördü. Microsoft’un 
partnerleri arasında yer aldığı OpenAI tarafından gelişti-
rilen GPT-4 yapay zeka dil modeli tarafından desteklenen 
diyaloğa dayalı bu yeni arama motoruyla kullanıcılar, ilk 
3 ayda yarım milyardan fazla kez sohbet etti, günlük aktif 
Bing kullanıcılarının sayısı 100 milyonu aştı, Bing mobil 
uygulamasının indirme sayısı 4 kat arttı.

Bing’in yeni hali, neredeyse çıktıkları ilk günden beri ben-
zer şekilde çalışan arama motorlarına yeni ve günümüzün 
popüler tabiriyle “yıkıcı” bir yaklaşım getiriyor. Aradığınız 
kelimeyi veya soruyu yazıp size gösterilen sonuçlar arasında 
dolaşmak yerine sizinle sohbet eden, ne istediğinizi anlama-
ya, pek çok kaynaktan gelen en iyi sonuçları tek bir noktada 
derlemeye ve bunları derli toplu bir şekilde önünüze koy-
maya odaklanan bir yapıyla karşılaşıyorsunuz.

Bu yaklaşım yaptığınız aramaya dair farklı kaynaklardan 
gelen bilgi ve bakış açılarını bir arada sunmanın yanı sıra 
oldukça yaratıcı kullanım senaryoları da ortaya koyabiliyor. 
Örneğin “Boğaz kenarındaki güzel lokantalar” diye düz bir 
arama yapmak yerine Bing sohbeti açıp “Boğaz kenarında 
güzel bir yemek yedikten sonra Kız Kulesi manzaralı bir 
yerde kahve içmek ve akşam uygun fiyatlı bir otelde ko-
naklamak istiyorum” yazarak, farklı kaynaklardan gelen 
bilgiler eşliğinde bütün bir günü adım adım planlamasını 
sağlayabiliyorsunuz. Karmaşık kavramları görsellerle açıkla 
diyorsunuz, veriyi tabloya grafiğe döküyor. Gitmek istedi-
ğiniz bir yerin manzarası nasıldır veya mitolojik bir varlık 
nasıl resmedilir diyorsunuz, varsa fotoğraflardan bulup ge-
tiriyor yoksa yapay zeka destekli DALL-E görsel motoruyla 
o an çizip size gösteriyor. Uzun bir metnin ve dokümanın yer 
aldığı web adresini paylaşıyorsunuz, içeriğin özetini çıkarıp 

Microsoft, yapay zeka ile güçlendirdiği, internette arama yapmaya dair alışkanlıkları tamamen değiştiren 
yeni Bing arama motoruyla, on yıllardır süregelen ezberleri bozma peşinde.

With the new Bing search engine powered by artificial intelligence, which completely changes the habits of 
searching the internet, Microsoft is trying to break the tradition that has been going on for decades.

DESTRUCTIVE CHANGE BEGINS IN SEARCH ENGINES

ARAMA MOTORLARINDA 
YIKICI DEĞIŞIM BAŞLIYOR
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photos, otherwise it draws it at that moment with the 
artificial intelligence supported DALL-E visual engine 
and shows it to you. You share the web address with a 
long text and document, it summarizes the content and 
presents it to you.

LIKE TURNING CRUDE OIL INTO PRODUCT
Münir Kundakçı, Deputy General Manager of Marketing 
and Operations at Microsoft Turkey, says that the Bing 
AI project is the result of the ongoing cooperation with 
OpenAI for four years, and that the platform has been 
implemented on Microsoft Azure with the environment 
and services prepared for OpenAI. Kundakçı likens the 
transition to Bing, his own products, from here, to the 
processing of crude oil at the refinery and turning it into 
more qualified products. While Bing reflects years of se-
arch engine experience to the results with the additional 
layers it provides on top of OpenAI technology, it applies 
ethical filters in accordance with its responsible artificial 
intelligence approach. For example, while he helps you 
with what you need to prepare for the homework in the 
best way, he prefers not to help when you tell him to do 
the homework for me.

Kundakçı says that another layer on Bing works on 
making sense of the data. This layer undertakes the task 
of transforming the independent search results collec-
ted to meet different expectations into meaningful and 

karşınıza koyuyor.

HAM PETROLÜ ÜRÜNE DÖNÜŞTÜRMEK GIBI
Microsoft Türkiye Pazarlama ve Operasyonlardan Sorumlu 
Genel Müdür Yardımcısı Münir Kundakçı, Bing AI proje-
sinin dört yıldır OpenAI ile süregelen işbirliğinin sonucu 
olduğunu ve platformun Microsoft Azure üzerinde OpenAI 
için hazırlanan ortam ve hizmetler eşliğinde hayata geçiril-
diğini söylüyor. Kundakçı buradan kendi ürünleri Bing’e 
geçişi ham petrolün rafineride işlenip daha nitelikli ürün-
lere dönüşmesine benzetiyor. Bing, OpenAI teknolojisinin 
üzerine sağladığı ek katmanlarla yılların arama motoru de-
neyimini sonuçlara yansıtırken, sorumlu yapay zeka anlayışı 
gereği etik filtreler uyguluyor. Örneğin ödeve en iyi şekilde 
hazırlanmak için nelere ihtiyaç duyduğunuz konusunda yar-
dımcı olurken, ödevi benim yerime yap dediğinizde yardım 
etmemeyi tercih ediyor.

Kundakçı, Bing üzerindeki bir diğer katmanın da veriyi 
anlamlandırmak üzerine çalıştığını söylüyor. Bu katman, 
yazının başındaki geziyi planı örneğinde olduğu gibi fark-
lı beklentileri karşılamak üzere toplanan bağımsız arama 
sonuçlarının anlamlı ve akıcı paragraflara dönüştürülmesi 
işini üstleniyor.

DOĞRU EŞLEŞMELER DOĞRU FIRSATLARI 
GETIRIYOR
Kundakçı’ya göre sunulan bu yeni deneyim, internet üzerin-
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flowing paragraphs, as in the example of the itinerary at 
the beginning of the article.

THE RIGHT MATCHES BRING THE RIGHT 
OPPORTUNITIES
According to Kundakçı, this new experience has the 
potential to enable revolutionary approaches that will 
change income models on the internet. “A restaurant 
doesn’t ask you to visit its website, it asks you to come 
and eat,” says Kundakçı. “The right matches to be made 
specifically for you among many alternatives can enable 
institutions to reach their customers with less expense.”

Kundakçı also states that this approach can enrich 
experience and opportunities by making cross-relati-
onships of similar interests visible. For example, when 
the system learns that you love cheese and that you are 
going to Kars, it adds the cheese museum to its recom-
mendations for places to see. When he realizes whether 
you are going to travel for business or vacation, his re-
commendations change accordingly.

READING INTENT CORRECTLY WILL BE DECISIVE
The good thing is that the system has not yet been po-
isoned by the manipulation of digital marketing com-
panies. When you search for a popular topic on the in-
ternet with classical search engines, the nonsense that 
five of the first 10 results you see are advertisements, 
and the remaining five are irrelevant, only news sites 
that have achieved search engine optimization. Well, 
will it? Will we soon see those struggling for artificial 
intelligence to find and highlight their own content?

Kundakçı believes that this will find its own balance 
in time. “Digital agencies are trying to do creative work, 
develop their own technological infrastructure, and 
attract competent human resources,” says Kundak-
çı. “However, artificial intelligence taking over many 
manual operations and penetrating different platfor-
ms will cause some traditional approaches to become 
obsolete. Reading the question correctly and unders-
tanding the intention correctly will be the factors that 
determine success.”

It seems that although Microsoft directly dominates 
approximately 1.5 billion devices through the Windows 
operating system, this time it is determined to achieve 
the success it has not been able to achieve in the search 
engine and web browser market share for years. It puts 
something new on the platform almost every week, 
constantly enriching it with new features. It turns the 
search engine into a personal smart assistant that takes 
all the data on the internet behind it.

In order to use the artificial intelligence-based chat 
feature of the Bing search engine, which also supports 
Turkish correspondence, you need to download the 
Microsoft Edge web browser. You can visit bing.com 
to try the new Bing.

deki gelir modellerini değiştirecek devrimsel yaklaşımları 
mümkün kılma potansiyeline sahip. “Bir restoran sizden 
web sitesini ziyaret etmenizi değil, gelip yemek yemenizi 
ister” diyor Kundakçı. “Pek çok alternatif arasından size özel 
yapılacak doğru eşleştirmeler, kurumların daha az harca-
mayla gerek müşterilere ulaşmasını sağlayabilir.” 

Kundakçı, bu yaklaşımın benzer ilgi alanlarına dair çapraz 
ilişkileri görünür hale getirerek deneyimi ve fırsatları zen-
ginleştirebileceğini de ifade ediyor. Örneğin sistem peynir 
sevdiğinizi ve yolunuzun Kars’a düşeceğini öğrendiğinde 
görülecek yerlere dair tavsiyelerin arasına peynir müzesini 
de ekliyor. Seyahati iş amaçlı mı tatil amaçlı mu yapacağı-
nızın ayrımına vardığında tavsiyeleri ona göre değişiyor. 

NIYETI DOĞRU OKUMAK BELIRLEYICI OLACAK
İşin güzel tarafı, sistemin henüz dijital pazarlama şirketle-
rinin manipülasyonuyla zehirlenmemiş olması. İnternette 
klasik arama motorlarıyla popüler bir konuda arama yaptı-
ğınızda karşınıza çıkan ilk 10 sonuçtan beşinin reklam, kalan 
beşinin konuyla alakasız, sadece arama motoru optimizas-
yonunu becermiş haber sitelerinden ibaret olması saçmalığı 
şimdilik burada yok. Peki olur mu? Yakında yapay zekanın 
kendi içeriğini bulup ön plana çıkarması için çırpınanları 
görür müyüz?

Kundakçı, zaman içinde bunun kendi dengesini bulacağı 
görüşünde. “Dijital ajanslar bununla ilgili olarak yaratıcı 
işler yapmaya, kendi teknolojik altyapılarını geliştirmeye, 
yetkin insan kaynağını çekmeye çalışıyorlar” diyor Kun-
dakçı. “Yine de yapay zekanın manuel pek çok operasyonu 
kendi üzerine alması ve farklı platformlara nüfuz etmesi, 
bazı geleneksel yaklaşımların geçerliliğini yitirmesine yol 
açacak. Soruyu doğru okumak, niyeti doğru anlamak başarıyı 
belirleyen faktörler olacak.”

Öyle görünüyor ki Microsoft, Windows işletim sistemi 
aracılığıyla yaklaşık 1,5 milyar cihaza doğrudan hükmetme-
sine rağmen yıllardır arama motoru ve web tarayıcı pazar 
payında bir türlü elde edemediği başarıya bu kez ulaşmakta 
kararlı. Hemen her hafta platformun üzerine yeni bir şeyler 
koyuyor, yeni özellikler eşliğinde sürekli zenginleştiriyor. 
Arama motorunu internetteki tüm verileri arkasına alan, 
kişisel bir akıllı asistana dönüştürüyor.

Türkçe yazışmayı da destekleyen Bing arama motorunun 
yapay zekaya dayalı sohbet özelliğini kullanmak için Micro-
soft Edge web tarayıcısını indirmeniz gerekiyor. Yeni Bing’i 
denemek için bing.com adresini ziyaret edebilirsiniz.
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REFIK ANADOL 
Yapay Zeka – Medya Sanatçısı
Ankara University Rector

‘Duygularımız ve hatıralarımız makineler 
karşısındaki en güçlü silahımız’

Yapay zeka sayesinde fiziksel algıları saran çok boyutlu mekânsal deneyimler ile dijital gerçekliğe geçerken boyut 
değiştiriyoruz. Gelecek dönem  simülasyonlara odaklanarak gerçeğe benzer ama gerçek olmayan şeylerin daha 

fazla olduğu bir dönemi yaşayacağız.

We are changing dimensions as we move to digital reality with multidimensional spatial experiences that surround 
physical perceptions with artificial intelligence. By focusing on simulations in the next period, we will experience a 

period in which there are more real-like but unreal things.

‘Our emotions and memories are our strongest weapon 
against machines’

“ATEŞI bulduğumuzda, onunla pişirdik, topluluklar 
oluşturduk. Artık aynı teknolojiyle birbirimizi öldürüyoruz 
ya da yok ediyoruz. Açıkça yapay zeka, insanların topluluk 
oluşturma ya da birbirlerini yok etme potansiyeline sahip 
bir diğer keşif. Yapay zeka çok güçlü bir teknoloji.  Dünya 
için problemler de yaratabilir. Fakat bu problemleri 
yaratmasının karşılığı olan durum aslında bir ayna olduğu 
için. Bence yapay zeka bir ayna ve bu ayna biz nasılsak, 
ne istiyorsak bize olduğu gibi verebiliyor. Ama insanlık 
bence kendi problemlerini çözmüş olmadığı için insanlık 
olarak kendimizden şüphe ettiğimiz için yapay zekadan 
da şüphe ediyoruz. Fakat şüphe ettiğimiz teknoloji bizlere 
problemlerimizi çözmemizde büyük olasılıklar sunabilir.

Son üç yıldır simülasyonlara odaklanarak gerçeğe 
benzer ama gerçek olmayan 
şeylerin dönemine girdik. Bu 
dönemde, yaratılan benzer 
şeylerin gerçekliği sorgulanacak 
ve gerçekliği kimin karar vereceği 
önemli bir soru haline gelecek. 
Ancak en önemli soru, eğer 
yapay zeka bir gün kendi kendine 
karar vermeye başlarsa ve kendi 
kültürünü sanatını üretirse, bu 
yapay zekaya canlı denilebilir mi? 
Bu sorunun cevabı, insanların 
verdiği kararlarla ilgili ve bu 
kararlar bize ciddi bir perspektif 
kazandıracak.”

“WHEN WE found fire, we cooked with it, we formed 
communities. We are now killing or destroying each other 
with the same technology. Clearly, AI is another discovery 
that has the potential for humans to build communities or 
destroy each other. AI is a very powerful technology. It can 
also create problems for the world. But the equivalent of 
creating these problems is because it is actually a mirror. I 
think artificial intelligence is a mirror and this mirror can give 
us whatever we want, just as we are. But since humanity has 
not solved its own problems, we doubt artificial intelligence 
because we doubt ourselves as humanity. But the technology 
we doubt can offer us great possibilities to solve our 
problems.

By focusing on simulations for the last three years, we’ve 
entered the era of things that look 
like reality but aren’t real. In this 
period, the reality of similar things 
created will be questioned and 
who will decide the reality will 
become an important question. 
But the most important question 
is, if artificial intelligence starts 
to decide for itself one day and 
produces its own culture and art, 
can this artificial intelligence be 
called alive? The answer to this 
question is about the decisions 
people make, and these decisions 
will give us serious perspective.”
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Bağımsız sanatçılar için yeni bir
LOFT ART;

LOFT ART, NİSBETİYE ON, AYTAR CD. NO: 107, BEŞİKTAŞ, İSTANBUL

Loft Art, genç sanatçıları destekleyerek, sanatın tüm disiplinlerinde
eser üreten bağımsız sanatçılara alan sağlamayı ve bu sanatçılardan

temsiliyet almadan onları görünür kılmayı hedefliyor.
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CHAT GPT was developed by Open AI, a 
research institute and company focused 
on developing AI technology responsibly 
and securely. Founded in 2015 by a 
group of entrepreneurs and researchers, 
including Elon Musk, Sam Altman and 
Greg Brockman, Chat GPT can offer direct 
solutions to complex problems such as 
the know-it-all teacher. He is very good 
at creating more engaging, detailed text, 
and can even write poetry.

ISU (Istinye University) Head of Data 
Science, Head of ISU Management 
Information Systems Department, 
Founder of Usight Software and Artificial 
Intelligence Technologies, Assoc. Dr. 
We asked Şebnem Özdemir. Özdemir 
answered our question as follows:

“One of the sub-fields of artificial 
intelligence is natural language 
processing. Natural language processing 

includes the ability of the machine (artificial intelligence) to 
discover the structure, rules, meaning of the language, just 
like a human, and respond accordingly. This response is a 
question and answer, as well as a summary of a large text. 
ChatGPT can also be in the form of production of content 
from scratch.ChatGPT is a generative artificial intelligence 
that can understand the language developed by OpenAI.
The language model behind ChatGPT has been studied for 
a long time.The artificial intelligence model, which was first 
GPT, eventually evolved into GPT3 and finally GPT4. In other 

CHAT GPT, yapay zeka teknolojisini so-
rumlu ve güvenli bir şekilde geliştirmeye 
odaklanan bir araştırma enstitüsü ve şir-
keti olan Open AI tarafından geliştiril-
di. Aralarında Elon Musk, Sam Altman 
ve Greg Brockman’ın da bulunduğu bir 
grup girişimci ve araştırmacı tarafından 
2015 yılında kurulan Chat GPT,  her şeyi 
bilen öğretmen gibi karmaşık sorunlara 
doğrudan çözümler sunabiliyor. Daha ilgi 
çekici, ayrıntılı metin oluşturmada çok iyi 
hatta şiir dahi yazabiliyor.

Hayatımızda artık önemli bir yeri iş-
gal edecek olan ChatGPT`nin ve neden 
bu kadar popüler olduğunu İSÜ (İstinye 
Üniversitesi) Veri Bilimi ABD Başkanı, 
İSÜ Yönetim Bilişim Sistemleri Bölüm 
Başkanı, Usight Yazılım ve Yapay Zeka 
Teknolojileri Kurucusu Doç. Dr. Şebnem 
Özdemir´e sorduk. Özdemir sorumuzu 
şöyle yanıtladı: 

“Yapay zekanın alt çalışma alanların-
dan biri de doğal dil işlemedir. Doğal dil işleme, makinenin 
(yapay zekanın) tıpkı insan gibi dilin yapısını, kurallarını, 
anlamını keşfedebilmesi ve buna göre karşılık vermesini 
kapsamaktadır. Bu karşılık, soru cevap olduğu gibi, büyük bir 
metnin özeti, sıfırdan bir içeriğin üretimi şeklinde de olabi-
lir. ChatGPT, OpenAI tarafından geliştirilen dili anlayabilen 
üretici bir yapay zekadır.ChatGPT’nin arka planındaki dil 
modeli uzun süredir çalışılıyordu. Önce GPT olarak çıkan 
yapay zeka modeli, zaman içinde GPT3 ve en son haliyle 

OpenAI şirketi tarafından geliştirilen bir yapay zeka dili modeli olan ChatGPT ile pek çok karmaşık 
sorunlara çozümler bulmak mümkün. Chat GPT, neredeyse her şeyi bilen kişisel bir öğretmen gibi birçok 
soruya doğal cevaplar verebiliyor.

It is possible to find solutions to many complex problems with ChatGPT, an artificial intelligence language 
model developed by OpenAI company. Chat GPT can provide natural answers to many questions, like a 
personal tutor who knows almost everything.

THE ALL-KNOWING TEACHER; CHATGPT

HER ŞEYI BILEN ÖĞRETMEN; 
CHATGPT





HABER / News20 STRATEGY

Halil Aksu / Digitopia CEO`su

ChatGPT’nin yaratıcı alanlarda potansiyeli bulunuyor

Halil Aksu / CEO of Digitopia

ChatGPT has creative potential

GPT4’e evrildi. Yani ChatGPT’nin dili anlama, konuşulanı 
kavrama seviyesi insana yaklaştı. Popülerliğindeki ana ne-
den ise herkese açılmış olması. Benzer üretici yapay zekalar 
tabi ki vardı ama ücretliydi, herkesin kullanımına açık değil-
di. ChatGPT; önüne gelen herkesin kolaylıkla erişebileceği 
ve sohbet edebileceği bir formata sahip. Tabii bir de Ope-
nAI’ın sicili temiz, Google, Facebook gibi skandallara imza 
atmadı dolayısıyla ürettiği yapay zekaya da insanlar daha 
pozitif yaklaşıyorlar.”

ChatGPT yeryüzünün bugüne kadar görmüş olduğu en 
başarılı dil modeli, yapay zekanın hayatımıza nasıl dahil 
olacağının en çarpıcı örneği olduğunu belirten Digitopia 
CEO`su Halil Aksu ise ChatGPT için şunları söylüyor: 

“ChatGPT OpenAI isimli şirket tarafından geliştirilmiş 
büyük bir dil modelinin web sitesi halidir. 30 Kasım 2022 
tarihinde yayına alınan web sitesi çok kısa sürede çok büyük 
ilgi uyandırdı. Bir insanla sohbet edercesine, sorularınıza 
anında yanıt veriyor. Bu sorularınız genel kültürle ilgili ola-
bileceği gibi, çok teknik veya çok bilimsel de olabilir, çok sa-
natsal veya felsefi de olabilir. Aynı zamanda bu dil modelini 
yönlendirerek, bunlara “prompt” deniyor, bir akademisyen 
gibi, bir gazeteci gibi, bir sanatçı gibi yanıt vermesini söyle-
yebiliyorsunuz. 10 kelime, 10 paragraf, bir sayfaya sığacak bir 
tablo şekilde yanıt vermesini de isteyebiliyorsunuz. Chat-
GPT, çok sade bir arayüz ve şaşırtıcı düzeyde başarılı yanıtlar 
veriyor. 1998 yılında Google hayatımıza ilk kez bembeyaz bir 
sayfa ile tüm interneti arama imkanı sunmuştu. ChatGPT 
ise, bize tüm insanlık bilgisini emrimize amade etti.”

words, ChatGPT’s level of understanding the language and 
the spoken language approached human beings. The main 
reason for its popularity is that it is open to everyone. There 
were similar artificial intelligences, of course, but it was 
paid, it was not open to everyone. ChatGPT has become a 
format that can be easily accessed and chatted by anyone 
who comes in front of it. Of course, OpenAI’s record is clean, 
it has not signed any scandals like Google or Facebook, so 
people are more positive about the artificial intelligence it 
produces.”

Stating that ChatGPT is the most successful language 
model the world has ever seen, and the most striking 
example of how artificial intelligence will be included in 
our lives, Digitopia CEO Halil Aksu says the following about 
ChatGPT:

“ChatGPT is the website version of a large language 
model developed by the company OpenAI. The website, 
which was launched on November 30, 2022, aroused great 
interest in a very short time. It answers your questions 
instantly, as if you were chatting with a human. it can be 
technical or very scientific, very artistic or philosophical. 
At the same time, by guiding this language model, these 
are called “prompts”, you can tell him to respond like 
an academic, like a journalist, like an artist. 10 words, 10 
paragraphs, one page “ChatGPT has a very simple interface 
and surprisingly successful answers. In 1998, Google offered 
us the opportunity to search the entire internet with a white 
page for the first time in our lives. ChatGPT, on the other 

Kaynak göstermeksizin karşısına çıkan 
verileri kopyalayan Chat GPT, akademik 
alanda yapılacak üretimi yakın gelecekte 
nasıl etkileyecek?
“ChatGPT, dil modeli olmasının yanı 
sıra eğitim, müşteri hizmetleri ve daha 
pek çok alanda uygulama bulabilecek 
bir teknolojidir. İnsanlar ve şirketler, 
ChatGPT’yi verimliliklerini artırmak ve iş 
süreçlerini hızlandırmak için kullanabilirler. 

Ayrıca, ChatGPT’nin yaratıcı alanlarda 
da potansiyeli bulunmaktadır. Örneğin, 
yazarlar ve senaristler, fikir geliştirmek 
ve hikaye oluşturmak için ChatGPT’den 
yardım alabilirler. Ancak unutmamak 
gerekir ki, ChatGPT’nin etik ve güvenlikle 
ilgili bazı endişeleri de beraberinde getiriyor. 
Kötü niyetli kullanıcılar, manipülatif ve 
yanıltıcı içerikler üretmek için ChatGPT’yi 
kullanabilirler. Bu nedenle, dil modeli 

teknolojilerinin kullanımı ve yönetimi 
konusunda dikkatli olunmalı ve uygun 
düzenlemelerin yapılması önemlidir. Sonuç 
olarak, ChatGPT ve benzeri dil modelleri, 
insanlık için büyük faydalar sunabilecek olsa 
da, etik ve güvenlikle ilgili endişeleri de göz 
önünde bulundurarak dikkatli ve sorumlu 
kullanılmalıdır. Bu şekilde, bu teknolojinin 
insanlar ve toplumlar için olumlu bir etkisi 
olması daha olasıdır.”

How will Chat GPT, which copies the data 
it encounters without citing the source, 
affect the production to be made in the 
academic field in the near future?
“ChatGPT is a language model, as well as 
a technology that can find applications in 
education, customer service, and more. 
People and companies can use ChatGPT 
to increase their productivity and speed 

up their business processes. Also, ChatGPT 
There is also potential in creative areas. For 
example, writers and screenwriters can use 
ChatGPT to develop ideas and create stories. 
However, it should be noted that ChatGPT 
also raises some ethical and security 
concerns. Malicious users, manipulative and 
they can use ChatGPT to produce misleading 
content. Therefore, it is important to exercise 

caution and appropriate regulation in the 
use and management of language model 
technologies. As a result, while ChatGPT 
and similar language models can offer great 
benefits to humanity, they also raise ethical 
and security concerns. should be used 
carefully and responsibly. That way, this 
technology is more likely to have a positive 
impact for people and societies.”
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Doç. Dr. Şebnem Özdemir / İSÜ Veri Bilimi ABD Başkanı - İSÜ Yönetim Bilişim Sistemleri Bölüm Başkanı - 
Usight Yazılım ve Yapay Zeka Teknolojileri Kurucusu

ChatGPT üretmek için tasarlanmış

Assoc. Dr. Sebnem Ozdemir / Head of Data Science at ISU - Head of ISU Management Information Systems 
Department - Founder of Usight Software and Artificial Intelligence Technologies

To generate ChatGPT designed

ChatGPT kaynağı belli olmayan çıktıları 
analiz eden yeni bir araç olarak da tasarlandı. 
Bunun akademik üretimde özgünleşmenin 
önünü açacağını düşünüyor musunuz?
“İnsanın makineyi (ChatGPT) iyi niyetli 
olarak kullanırsa evet. Arka planda makine, 
Avrupa ve Amerika kaynaklarından 
besleniyor. Özellikle oralara ait bir bilgiyi 
hızlıca özümsemede başarılı bir yardımcı. Söz 
konusu akademik üretimde özgünleşme ise, 
kartların yeniden dağıtılmasına ihtiyacımız var. 
Mesela bir makalede ne kadar ChatGPT’den 
faydalanabiliriz? Bir paragrafı olduğu gibi 

ChatGPT’den alırsak intihal/sahtekarlık 
yapmış olur muyuz? Burada da yine insana 
atfettiğimiz kavramlarla karşı karşıya 
kalıyoruz. Mesela intihal dediğimizde bir 
insanın başka bir insanın yazdığını olduğu gibi 
alıp kopyalamasını, aşırmasını kastediyoruz. 
Yani bir başka insanın üretimine haksızlık, 
hak kaybı söz konusu. ChatGPT üretmek için 
tasarlanmış… Üretmek için tasarlanmış bir 
makineden bir şey almayı hak kaybı olarak 
nitelemek, ekmek kızartmak için üretilen 
makineden kızarmış ekmeği almanın da hak 
kaybı olarak nitelenmesi gibi gülünç bir durum 

oluşturur. Tabii ki burada dikkat edilmesi 
gereken unsurlar var. ChatGPT Amerika ve 
Avrupa’ya dair bazı kavramları anlamada 
harika bir araçken, yerelde oldukça başarısız. 
Yani Türkiye özelinde sorduğunuz bir soruya, 
gerçekten elimizde var olan kaynaklar ışığında 
değil, Avrupa ve Amerika nazarında bir 
cevap alırsınız. Bu da her ülkenin kendine ait 
olanı, kültürü, kavramları, tarihsel yolculuğu 
bakımından yeterli ve yerinde cevaplar 
alamaması demektir. Makineyi bu bilinçle 
kullanırsak başarılı oluruz, her ürettiğine %100 
doğrudur gözüyle bakarsak değil…”

ChatGPT was also designed as a new tool 
that analyzes outputs of unknown origin. 
Do you think this will pave the way for 
originality in academic production?
“If the human uses the machine (ChatGPT) 
with good intentions, yes. In the background, 
the machine is fed from European and 
American sources. It is a successful helper 
in quickly assimilation of information 
belonging to those places. Especially if it is 
authenticity in academic production, we need 
to redistribute the cards. For example, what 
is in an article? How much can we benefit 

from ChatGPT? If we take a paragraph from 
ChatGPT as it is, would we be committing 
plagiarism/fraud? Here again, we are faced 
with the concepts that we attribute to people. 
For example, when we say plagiarism, we 
mean a person copying and plagiarizing 
what another person wrote as it is. There is 
injustice and loss of rights to another person’s 
production.ChatGPT is designed to produce... 
It is ridiculous to qualify buying something 
from a machine designed to produce as a 
loss of right, as it is also to qualify as a loss of 
rights from a machine produced for toasting. 

There are elements to consider. While 
ChatGPT is a great tool for understanding 
some American and European concepts, it 
fails locally. In other words, you will get an 
answer to a question you ask about Turkey, 
not in the light of the resources we have, 
but in the eyes of Europe and America. This 
means that each country cannot get adequate 
and appropriate answers in terms of its own 
culture, concepts and historical journey. If we 
use the machine with this awareness, we will 
be successful, not if we look at everything it 
produces as 100% true…”

YAPAY ZEKA, ÖNÜMÜZDEKI DÖNEMDE HANGI 
IŞLERI DÖNÜŞTÜRECEK?
Yapılan araştırmalara göre OpenAI; Amerikan iş gücü-
nün % 80’inin, görevlerinin en az % 10’unun yapay zeka 
tarafından yapılabilecek (veya yardım edilebileceği) bir 
mesleğe ait olduğunu ifade ediyor. İş gücünün beşte bi-
rinin, görevlerinin % 50’si yapay zekadan etkilenebilir 
görünüyor.

Yazılım
Bilgisayar programcıları, yazılım mühendisleri, veri ana-
listleri vb. pozisyonda çalışanları yakından ilgilendiren bu 
gelişmeler, teknik işlerde görev alan birçok kişinin işine 
etki edecek gibi. Buna rağmen, ChatGPT ve benzeri yapay 
zeka araçlarının önümüzdeki süreçte bazı boşlukları dol-
durması da olası görülüyor. ChatGPT’nin sayıları hesapla-
mada iyi olması; web geliştiriciler, bilgisayar programcıları, 
kodlayıcılar gibi teknik rollerin işlerine etki etmeyi kolay-
laştırıyor. ChatGPT gibi gelişmiş teknolojiler, bir insana 
göre daha hızlı kod üretebiliyor. Bu da aynı işin daha az 

hand, put all human knowledge at our disposal.”

WHAT JOBS WILL ARTIFICIAL INTELLIGENCE 
TRANSFORM IN THE COMING PERIOD?
According to the researches, OpenAI; He states that 80% of 
the American workforce belongs to a profession where at 
least 10% of their tasks can be done (or assisted by) artificial 
intelligence. One-fifth of the workforce, 50% of their tasks 
appear to be impacted by AI.

Software
Computer programmers, software engineers, data analysts, 
etc. These developments, which are closely related to those 
working in this position, seem to have an impact on the work 
of many people involved in technical jobs. Despite this, it is 
possible that ChatGPT and similar artificial intelligence tools 
will fill some gaps in the coming period. ChatGPT is good 
at calculating numbers; It makes it easier to influence the 
work of technical roles such as web developers, computer 
programmers, coders. Advanced technologies like ChatGPT 
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eforla tamamlanabileceğini gösteriyor. Hatta ChatGPT’nin 
yaratıcısı OpenAI şirketinin yazılım alanındaki bazı pozis-
yonlar için artık yapay zeka destekli ilerleyeceği söyleniyor.

Yazarlık
ChatGPT’nin duyurulduğu günden bugüne özellikle yazılı 
içerik konusunda iyi olduğu söyleniyor. Bunun nedeni AI 
teknolojisinin sayısal verileri olduğu kadar metin tabanlı 
verileri de iyi okuyabilmesi, hatta yazabilmesi ve anlaya-
bilmesi. Medya sektörü, yapay zeka tarafından oluşturu-
lan içerikler için denemeler yapmaya çoktan başladı. Me-
tinlerle ilgili genel kanı, mutlaka düzenleme gerektirdiği 
ve ifadelerdeki duygu eksikliği. 

Hukuk
Yazarlıkta olduğu gibi hukuk alanındaki işlerde de edinilen 
bilgiyi sentezleme, deneyimlerden yararlanma gibi birçok 
faktör iş süreçlerine etki ediyor. Bu açıdan bakıldığında 
bu meslek grubundaki birçok iş, muhakeme yeteneği de 
gerektiriyor. Madgavkar, yapay zekanın bu açıdan eksik 
kalabileceğini savunuyor ve hukuk alanındaki her işin 
otomatikleştirilemeyeceğini ifade ediyor. Yapılandırılmış 
verilerle çalışırken, yapay zeka ile çalışmanın üretkenliği 
arttıracağını da ekliyor.

Pazar analizi
Brookings Enstitüsü araştırmacısı Muro, yapay zeka, piya-
sadaki eğilimleri belirleyebilir, bir portföydeki hangi yatı-
rımların daha iyi ve daha kötü olduğunu vurgulayabilir.” 

can generate code faster than a human. This shows that the 
same job can be completed with less effort. It is even said 
that OpenAI, the creator of ChatGPT, will now move forward 
with artificial intelligence for some positions in the software 
field.

Writing
It is said that ChatGPT has been particularly good at written 
content since the day it was announced. This is because AI 
technology can read, even write and understand text-based 
data as well as numerical data. The media industry has 
already started experimenting with AI-generated content. 
The general opinion about the texts is that they absolutely 
require editing and the lack of emotion in the expressions.

Law
As in writing, many factors such as synthesizing the 
knowledge gained and benefiting from experience in legal 
works affect business processes. From this point of view, 
many jobs in this occupational group also require reasoning 
skills. Madgavkar argues that artificial intelligence may 
be lacking in this respect and states that not every job in 
the field of law can be automated. He adds that working 
with artificial intelligence will increase productivity when 
working with structured data.

Market analysis
“AI can identify trends in the market, highlighting which 
investments in a portfolio are better and worse,” said Muro, 
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diyor. Yani yapay zekadan etkilenecek meslek gruplarından 
biri de pazar araştırması analistleri, finansal analistler ki-
şisel finansal danışmanlar.

Grafik tasarım
Saidi; Dall-E, Stable Diffusion ve Midjourney gibi grafik 
tasarım  araçlarının; tasarımcıların, illüstratörlerin ve 
görsel sanatçıların işlerini etkileyebileceğini söylüyor. Bu 
araçlarla yapılan tasarımların genel olsa da üzerinde çalı-
şıldığında çarpıcı hale gelebileceğini ifade ediyor; ancak 
yine de insan yaratıcılığının her zaman tasarımın özünde 
olması gerektiğine inanıyor.

a Brookings Institution researcher. says. In other words, one 
of the occupational groups that will be affected by artificial 
intelligence are market research analysts, financial analysts 
and personal financial advisors.

Graphic design
Saidi; Graphic design tools such as Dall-E, Stable Diffusion 
and Midjourney; he says it can influence the work of 
designers, illustrators and visual artists. He states that 
although the designs made with these tools are general, they 
can become striking when studied; however, he still believes 
that human creativity should always be at the core of design.

ChatGPT’nin 
iş dünyasına 
etkisi iyi 
mi kötü mü 
olacak?

Will ChatGPT’s 
impact on 
business be good 
or bad?

ChatGPT ve benzeri yapay zeka odaklı 
modellerin meslekler üzerindeki etkisi; işin 
doğasına, mümkün olan otomasyon düzeyine 
bağlı görülüyor. Bununla birlikte, tekrarlayan ve 
öngörülebilir görevler otomatikleştirilebilirken; 
yaratıcı olunması gereken noktalar, kültürel ve 
sosyal değerleri anlama/işe yansıtma konuları 
eksik kalabilir. Yapay zeka teknolojisi süratle 
ilerlerken, ChatGPT ve diğer LLM’lerin (Büyük 
dil modelleri) hem meslekler hem de ekonomi 
üzerindeki tam etkisini görmemiz uzun 
sürmeyecek.

The impact of ChatGPT and similar AI-driven 
models on occupations; it seems to depend on 
the nature of the job, the level of automation 
possible. However, while repetitive and 
predictable tasks can be automated; points to 
be creative, understanding/reflecting cultural 
and social values   may be missing. As AI 
technology advances rapidly, it won’t be long 
before we see the full impact of ChatGPT and 
other LLMs (Major language models) on both 
jobs and the economy.
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AS IN MANY SECTORS, the construction industry has 
been going through a dramatic process by taking its 
share from the problems experienced globally in 
recent years. COVID-19, disruptions in supply chains, 
ongoing material shortages, rising inflation, war in 
Ukraine and talent shortages are just some of them. 
All these developments are also compounding long-
standing challenges in the industry, such as low 
productivity, inability to attract new graduates, volatile 
economic cycles, low contractor margins, and a lack 
of clear forecasting of costs for contractors, adding 
to uncertainties. Regarding the “Construction Sector 
in 2030” report published by KPMG, KPMG Turkey 
Construction Sector Leader Engin Ölmez said, “The next 
period will allow construction companies to become 
much more financially successful by achieving healthy 
margins and having the courage to say ‘no’ to high-risk 
or high-carbon projects. We anticipate it will do well. 
We also think that the industry will successfully go 
through a process where it will embrace breakthrough 
technologies and incorporate these technologies into 
the construction ecosystem.”

ESG REPORTING WILL BE ADOPTED
The construction industry will build on next-generation 
sustainable infrastructure, including renewable energy 
facilities and energy-efficient buildings with a low 
lifetime carbon footprint and low water use. Buildings 
and infrastructures to be constructed by the sector; will 
become much more resilient to the effects of climate 
change, such as rising sea levels, floods, droughts, heat 
waves and forest fires. Construction businesses will 
take an ethical stance and make high standards of ESG 

BIRÇOK SEKTÖRDE olduğu gibi inşaat sektörü de son yıl-
larda küresel çapta yaşanan sorunlardan payına düşeni 
alarak dramatik bir süreçten geçiyor. COVID-19, tedarik 
zincirlerindeki kesintiler, devam eden malzeme kıtlığı, 
yükselen enflasyon, Ukrayna’daki savaş ve yetenek açık-
ları bunlardan sadece bazıları. Tüm bu gelişmeler ayrı-
ca sektördeki düşük verimlilik, yeni mezunları kendine 
çekememe, inişli çıkışlı ekonomik döngüler, düşük mü-
teahhit marjları ve yükleniciler için maliyetlerin net bir 
şekilde öngörülememesi gibi uzun süredir devam eden 
zorluklar bir araya gelerek belirsizlikleri artırıyor. KP-
MG’nin yayımladığı “2030 Yılında İnşaat Sektörü” raporu 
ile ilgili olarak KPMG Türkiye İnşaat Sektör Lideri En-
gin Ölmez, “Gelecek dönem, inşaat şirketlerinin, sağlıklı 
marjlar elde ederek ve yüksek riskli veya yüksek karbonlu 
projelere ‘hayır’ diyebilme cesareti göstererek finansal 
açıdan çok daha iyi duruma geleceğini öngörüyoruz. Ay-
rıca sektörün, çığır açan teknolojileri de kucaklayarak, 
bu teknolojileri inşaat ekosistemine dahil edeceği bir 
süreçten de başarıyla geçeceğini düşünüyoruz” diyor.  

ESG RAPORLAMALARI BENIMSENECEK
İnşaat sektörü, yenilenebilir enerji tesisleri ve yaşam 
boyu düşük karbon ayak izine ve düşük su kullanımına 
sahip enerji tasarruflu binalar da dâhil olmak üzere yeni 
nesil sürdürülebilir altyapı üzerine projelerini inşa ede-
cek. Sektörün inşa edeceği binalar ve altyapılar; yükselen 
deniz seviyeleri, seller, kuraklıklar, sıcak hava dalgaları ve 
orman yangınları gibi iklim değişikliğinin etkilerine kar-
şı çok daha dirençli hale gelecek. İnşaat işletmeleri etik 
bir duruşa sahip olacak ve yüksek standartlarda ESG 
(çevresel, sosyal, yönetişim) raporlamaları yapacak. 

KPMG tarafından yayımlanan “2030 Yılında İnşaat Sektörü” raporuna göre; sektör 2030 yılına 
gelindiğinde; modernleşmiş, inovasyonu kucaklamış, üretkenliğini artırmış, güvenilir tedarik zincirleri 
kurmuş, kariyer için cazip bir sektöre dönüşmüş ve ESG stratejilerini benimsemiş olacak.

According to the “Construction Industry in 2030” report published by KPMG; sector By 2030; It will have 
modernized, embraced innovation, increased productivity, established reliable supply chains, turned into 
an attractive industry for careers, and embraced ESG strategies.

ESG TURNAROUND IN THE CONSTRUCTION INDUSTRY

İNŞAAT SEKTÖRÜNDE 
ESG DÖNEMECİ
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(environmental, social, governance) reporting.

PRODUCTIVITY WILL RISE TO RECORD LEVELS
By 2030, productivity will have increased to a record 
high on timely, affordable, and high-quality projects. 
With the use of IoT, artificial intelligence, machine 
learning, automation and analytics, decision making will 
be greatly improved and sensors will be able to detect 
previously unseen problems.

PUSHING THE LIMITS OF INNOVATION
Companies will adopt a startup mindset through 
innovation labs or centers separate from the main 
business. Some players will acquire startups inside and 
outside the industry and partner with other leading 
players in the construction ecosystem. The sector will 
gain expertise in the field of data, and construction 
companies will be positioned as “data companies that 
build concrete structures”.

RELIABLE AND FLEXIBLE SUPPLY CHAINS WILL BE 
ESTABLISHED
The sector in 2030; Suppliers will be seen as partners 
in strategic innovation as they move into long-
term partnerships where risk and profit are shared 
throughout the supply chain. As a result, supply chains 
will be much more transparent, making it easier to 
detect issues and report ESG.

ÜRETKENLIK REKOR SEVIYEDE ARTACAK
2030 yılına gelindiğinde zamanında tamamlanan, büt-
çeye uygun ve yüksek kaliteli projelerde üretkenlik 
rekor seviyede artmış olacak. IoT, yapay zekâ, makine 
öğrenimi, otomasyon ve analitik kullanımı sayesinde 
karar verme süreci büyük ölçüde gelişecek ve sensör-
ler daha önce görülmeyen sorunları tespit edebilecek. 

INOVASYONUN SINIRLARINI ZORLAYACAK
Şirketler, ana işletmeden ayrı inovasyon laboratuvar-
ları veya merkezleri aracılığıyla startup zihniyetini be-
nimseyecek. Bazı oyuncular sektör içinden ve dışın-
dan startup’ları satın alacak ve inşaat ekosistemindeki 
diğer öncü oyuncularla ortaklık kuracak. Sektör veri 
alanında uzmanlık kazanacak, inşaat şirketleri “somut 
yapılar inşa eden veri şirketleri” olarak konumlanacak.  

GÜVENILIR VE ESNEK TEDARIK ZINCIRLERI 
KURULACAK
2030 yılında sektör; risk ve kârın tedarik zinciri boyun-
ca paylaşıldığı uzun vadeli ortaklıklara geçtiğinden, teda-
rikçiler stratejik inovasyonun ortakları olarak görülecek. 
Sonuç olarak, tedarik zincirleri çok daha şeffaf olacak, bu 
da sorunları tespit etmeyi ve ESG raporlaması yapmayı ko-
laylaştıracak.

25



HABER / News26 STRATEGY

IT WAS REPORTED that Mastercard’s report on the 
development of the fintech industry in the Eastern Europe, 
Middle East and Africa (EEMEA) Region revealed that 
fintech investments in Turkey peaked in 2021.

In the statement made by Mastercard, it was noted 
that the report titled ‘Future of FinTech: Smart, Scalable, 

MASTERCARD’IN Doğu Avrupa, Orta Doğu ve Afrika (EE-
MEA) Bölgesi’nde fintek sektörünün gelişimine yönelik 
hazırladığı raporun, Türkiye’de fintek yatırımlarının 2021’de 
zirveye çıktığını ortaya koyduğu bildirildi.

Mastercard’dan yapılan açıklamada, şirketin EEMEA 
Bölgesi için hazırladığı ‘FinTech’in Geleceği: Akıllı, Ölçek-

2021’de 112,5 milyar dolar olan fintek küresel pazar değerinin 2028 itibarıyla yüzde 19,8’lik bir yıllık bileşik 
büyüme oranıyla 332,5 milyar dolara ulaşacağı tahmin ediliyor.

The global market value of fintech, which was $112.5 billion in 2021, is estimated to reach $332.5 billion by 
2028, with a CAGR of 19.8 percent.

FINTECH PLATFORM GROWS WITH DATA ANALYTICS AND 
ARTIFICIAL INTELLIGENCE

FINTEK PLATFORMU VERI 
ANALIZI ILE BÜYÜYOR
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Participatory’ prepared by the company for the EEMEA 
Region was presented within the scope of GITEX Global 
2022, one of the leading technology events in the region. 
According to the report, as payment and money transfer 
solutions continue to develop the region’s fintech sector, 
loans and open banking systems are on the rise. The 
report, which reveals that the Fintech world is transforming 
economies with an unprecedented momentum and playing 
a role in the change of values, shows that new players are 
constantly entering the sector, their scaling strategies are 
maturing and investments are accelerating.

The report also notes that the main mission of fintech 
companies is currently to support consumers, increase 
financial access and bring the digital economy to those 
who have little or no access to banking services.

According to the report, there are more than 470 fintech 
unicorn companies all over the world, and 40 of them 
joined the industry in the first quarter of 2022. The report 
states that 2021 will be the peak year for Turkey in terms 
of fintech deals and investments.According to Mastercard’s 
report, its participatory approach, which will develop all 
stakeholders and individuals in the fintech sectors in the 
region, is the main factor in this growth.In the report, the 
findings on how financial technologies can be established, 
operated and grown in an ecosystem are listed as follows:

‘Fintech sector regulations are on the rise - Regulations 
regarding the fintech sector in the region include many 
items such as payment, remittance, crowdfunding, 
e-money and inter-party lending. Türkiye already has 
regulations on three of these five articles.

Open banking is transformative – 51 percent of 
consumers say the biggest advantage of open banking 
is being able to bank faster. According to Mastercard’s 
2022 report on the use of new payment methods, 51 
percent of consumers expect open banking bill and 
debt payment, Buy Now Pay Later transactions, credit 
score optimization, remittance, savings, cryptocurrency 
trading, financial planning. , etc. using it for many jobs. 
More than 50 percent of consumers in the region want 
to connect their accounts to automatic payment due to 
the ease of transaction. And almost 50 percent think this 
way it’s easier to manage bill payments, cross-account 
transactions, and all general financial transactions.

Global collaborations are important - it has become 
very important for Fintech companies to involve global 
organizations. Companies like Mastercard help fintech 
companies grow and prosper. According to industry 
leaders who discussed the findings of this report in a panel 
discussion, young, technology-adapted and knowledgeable 
consumers in the region set the trends regarding fintech 
products and services in the region. Thanks to Metaverse, 
artificial intelligence, 5G and data analytics, companies 
can deliver hyper-personalized experiences, increasing 
demand for digital experiences available 24/7 on the 
consumer side.

lenebilir, Katılımcı’ başlıklı raporun bölgenin önde gelen 
teknoloji etkinliklerinden biri olan GITEX Global 2022 kap-
samında sunulduğu kaydedildi. Rapora göre, ödeme ve para 
transferi çözümleri bölgenin fintek sektörünü geliştirmeye 
devam ederken, krediler ve açık bankacılık sistemleri de 
hızla yükseliyor.

Fintek dünyasının benzeri görülmemiş bir ivmeyle eko-
nomileri dönüştürüp ve değerlerin değişiminde rol oynadığı 
tespitini ortaya koyan rapor, yeni oyuncuların sürekli sek-
töre girdiğini, sahip oldukları ölçeklendirme stratejilerinin 
olgunlaştığını ve yatırımların hızlandığını gösteriyor. Rapor 
ayrıca, fintek şirketlerinin asıl misyonunun halihazırda, tü-
keticileri desteklemek, finansal erişimi arttırmak ve banka-
cılık hizmetlerine erişimi olmayan ya da çok az olan kesim-
leri dijital ekonomiye kavuşturmak olduğunu kaydediyor.

Rapora göre ayrıca, tüm dünyada 470’ten fazla fintek 
unicorn şirket bulunuyor ve bunların 40’ı 2022 yılı ilk çey-
reğinde sektöre katıldı. Raporda, 2021’in Türkiye için fintek 
anlaşmaları ve yatırımları konusunda zirve yılı olduğu ifade 
ediliyor.

Mastercard’ın raporuna göre, bölgedeki fintek sektörle-
rinde tüm paydaşları ve kişileri kalkındıracak olan katılımcı 
yaklaşımı, bu büyümenin ana faktörü. Raporda finans tek-
nolojilerinin nasıl bir ekosistemde kurulabileceği, faaliyet 
gösterebileceği ve büyüyebileceğine yönelik tespitler ise şu 
şekilde sıralandı:

‘Fintek sektörü düzenlemeleri yükselişte - Bölgedeki fin-
tek sektörüne dair düzenlemeler, ödeme, havale, kitle fonla-
ması, e-para ve taraflar arası borç verme gibi birçok madde 
içeriyor. Türkiye halihazırda bu beş maddenin üçüyle ilgili 
düzenlemelere sahip.

Açık bankacılık dönüştürücü rol üstleniyor - Tüketicilerin 
yüzde 51’i açık bankacılığın en büyük avantajının bankacı-
lık işlemlerini daha hızlı yapabilmek olduğunu söylüyor. 
Mastercard’ın yeni ödeme yöntemlerinin kullanımına dair 
hazırladığı 2022 yılı raporuna göre,tüketicilerin yüzde 51’i 
açık bankacılığı fatura ve borç ödeme, Şimdi Al Sonra Öde 
işlemleri, kredi puanı optimizasyonu, havale yapma, birikim 
yapma, kripto para alım-satımı, finansal planlama, vb. birçok 
iş için kullanıyor. Bölgedeki tüketicilerin yüzde 50’sinden 
fazlası işlem kolaylığı sebebiyle hesaplarını otomatik öde-
meye bağlamak istiyor. Ve neredeyse yüzde 50’si bu şekilde 
fatura ödemelerini yönetmenin, hesaplar arası işlem yap-
manın ve genel tüm finansal işlemlerin daha kolay olduğunu 
düşünüyor.

Global iş birlikleri önemli - Fintek şirketleri için global 
kuruluşları işe dahil etmek çok önemli hale geldi. Master-
card gibi şirketler fintek şirketlerinin hızlıca gelişmesine 
ve yükselmesine yardımcı oluyor. Sektör liderlerine göre ise 
bölgedeki genç, teknoloji adaptasyonu yüksek ve bilgi sahibi 
olan tüketiciler bölgedeki fintek ürünleri ve hizmetleriyle 
ilgili trendleri belirliyor. Metaverse, yapay zeka, 5G ve veri 
analizi sayesinde şirketler hiper kişiselleştirilmiş deneyim-
leri sunabiliyor, bu da tüketici tarafında 7/24 ulaşılabilecek 
dijital deneyimlere yönelik talebi arttırdı.
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NECIP FAZIL KAYMAK 
T.C. Cumhurbaskanlığı Finans Ofisi Başkan Yardımcısı
T.R. Presidency Deputy Head of Finance Office

‘Türkiye Fintech Rehberi Fintek Ekosistemine 
İlişkin Bir Yol Haritası İşlevi Taşıyor’

Finans Ofisi’nin hazırladığı Milli Fintek Strateji Belgesi hazırlık çalışmaları sonrası sektörün geleceğine yön 
gösterecek temel stratejiler oluşturulacak. Ayrıca fintek ekosisteminin küresel ve yerel ölçekteki analizleri de 

değerlendirilmiş olacak.

After the preparations for the National Fintech Strategy Document prepared by the Finance Office, basic strategies 
that will guide the future of the sector will be created. In addition, global and local analyzes of the fintech 

ecosystem will also be evaluated.

‘Türkiye Fintech Guide Serves as a Roadmap for the 
Fintech Ecosystem’

“FİNANS OFİSİMİZİN öncelikli çalışma alanları arasında 
yer alan ve İstanbul Finans Merkezi’nin (İFM) ana 
odaklarından birisi olarak öne çıkan finansal teknolojilerin 
(fintek) geliştirilmesi ve yaygınlaştırılması amacıyla çeşitli 
çalışmalar yürütmekteyiz. Bu çalışmalar arasında yer alan 
Türkiye Fintek Rehberi fintek ekosistemine ilişkin bir yol 
haritası işlevi taşımaktadır. Türkiye Fintek Rehberi iki ana 
bölümden oluşmaktadır. İlk bölümde Türkiye’yi start-up 
ve fintek alanında ön plana çıkaran unsurlar tanıtılırken, 
ikinci bölümde ise Türkiye fintek ekosisteminde yer alan iş 
modellerine, düzenleyici kuruluşlara, fintek alanında yapılan 
düzenlemelere ve finteklerin yararlanabilecekleri teşviklere 
yer verilmektedir. Türkiye Fintek Rehberi özellikle fintek 
girişimcilerine yol gösterici bir kaynak olmak üzere 
kurgulanmıştır. Rehberde, lisanslı fintek faaliyetlerinde 
bulunan kuruluşlara ilişkin ilgili düzenlemeler, bu 
kuruluşların finansal ve organizasyon yükümlülükleri 
gibi açıklayıcı bilgiler yer almaktadır. Mevzuat altyapısı 
hakkında detaylı bilgilerin bulunduğu Rehberde ayrıca, 
lisanslama türleri ve düzenleyici otoritelere ilişkin temel 
düzenlemelere yer verilmektedir. Finans Ofisi olarak bir 
süredir hazırlığı içerisinde olduğumuz Milli Fintek Strateji 
Belgesi hazırlık çalışmaları son aşamaya geldi. Sektörün 
geleceğine yön gösterecek temel strateji oluşturulurken 
fintek ekosisteminin küresel ve yerel ölçekteki analizleri 
değerlendirilmiş, ekosisteme ilişkin veriler elde edilerek 
analiz edilmiştir. Bu doğrultuda, fintek ekosisteminin 
paydaşlarının görüşleri çeşitli toplantı ve anketlerle 
alınarak belgeye yansıtılmıştır. Bir diğer çalışmamız olan 
ve fintek sektörüne ilişkin gelişmelerin ve verilerin güncel 

“WE ARE CARRYING out various studies for the 
development and dissemination of financial technologies 
(fintech), which is among the priority areas of work of our 
finance office and stands out as one of the main focuses 
of the Istanbul Finance Center (IFC). Turkey Fintech Guide, 
which is among these studies, serves as a roadmap for the 
fintech ecosystem. Türkiye Fintech Directory consists of 
two main parts. In the first part, the elements that make 
Turkey stand out in the field of start-up and fintech are 
introduced, while in the second part, the business models 
in the Turkish fintech ecosystem, regulatory bodies, the 
regulations made in the field of fintech and the incentives 
that fintechs can benefit from are included. It is designed to 
be a resource. The guide contains explanatory information 
such as the relevant regulations regarding the institutions 
engaged in licensed fintech activities, and the financial 
and organizational obligations of these institutions. The 
Guide, which contains detailed information about the 
legislative infrastructure, also includes basic regulations 
regarding licensing types and regulatory authorities. The 
preparations for the National Fintech Strategy Document, 
which we have been preparing for a while as the Finance 
Office, have reached the final stage. While creating the basic 
strategy that will guide the future of the sector, global and 
local analyzes of the fintech ecosystem were evaluated, 
and data on the ecosystem were obtained and analyzed. 
In this direction, the opinions of the stakeholders of the 
fintech ecosystem were taken through various meetings 
and surveys and reflected in the document. Last year, we 
first published the Turkish Fintech Ecosystem Status Report, 
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ve doğru şekilde sunulmasını sağlayan Türkiye Fintek 
Ekosistemi Durum Raporu’nu ilk olarak geçtiğimiz yıl 
yayımladık. Yurt içi ve yurt dışı yatırımcılara, girişimcilere 
ve akademik literatüre referans sağlamak üzere hazırlanan 
bu çalışmanın yeni versiyonunu da geçtiğimiz ay kamuoyu 
ile paylaştık. Ayrıca Finans Ofisimizin koordinasyonunda 
hazırlanan ve her ay yayımlanan Türkiye Fintek Genel 
Görünümü Çalışması ekosisteme ilişkin güncel ve doğru 
veriyi sağlamaktadır. Finans Ofisi olarak çeşitli ülkelerle 
fintek alanında işbirliği gerçekleştirip karşılıklı uluslararası 
organizasyonlar düzenlemekteyiz. Şimdiye kadar Malta 
ve Katar ile yaptığımız bu etkinliklerde ülkemizin güçlü 
yönleri ve fintek ekosisteminin durumu hakkında karşılıklı 
aktarımlarda bulunduk. Ayrıca bu etkinliklerle birçok Türk 
fintek şirketini yurt dışına taşıyarak yabancı yatırımcılarla 
buluşmasını sağladık.

which is another of our work and provides up-to-date and 
accurate presentation of developments and data on the 
fintech industry. Last month, we shared the new version 
of this study, which was prepared to provide references 
to domestic and foreign investors, entrepreneurs and 
academic literature, with the public. In addition, the Turkey 
Fintech Overview Study, prepared under the coordination of 
our Finance Office and published every month, provides up-
to-date and accurate data on the ecosystem. As the Finance 
Office, we cooperate with various countries in the field of 
fintech and organize mutual international organizations. 
In these events we have held with Malta and Qatar so far, 
we have exchanged information about the strengths of our 
country and the state of the fintech ecosystem. We also 
brought many Turkish fintech companies abroad with these 
events, enabling them to meet with foreign investors.”
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THE ECONOMIST’IN araştırma ve analiz birimi Economist 
Intelligence Unit tarafından hazırlanan Endüstri Görünümü 
raporunda sunulan 2023’e ilişkin tahminlere göre yenilenebilir 
enerji talebi önümüzdeki yılda yüzde 11 artacak.

Türkiye ise artan enerji ihtiyacını karşılayabilmek için 2053 
net sıfır emisyon hedefi doğrultusunda yenilenebilir enerji 
alanlarına yönelik yatırımları devreye alıyor.

Türkiye’nin 103 bin megavatı aşan kurulu gücünün yaklaşık 
55 bin megavatını yenilenebilir enerji tesisleri oluşturuyor. Bu 
kapsamda, rüzgarda kurulu güç Aralık 2022 itibarıyla 11 bin 
366 megavatı aşarken, 2023’te en az 1000 megavat kapasitenin 
daha hizmete girmesi bekleniyor. Halihazırda yaklaşık 9 bin 
409 megavat kurulu güce sahip güneş enerjisi santrallerinde 
ise 1000 megavat kapasite artışı öngörülüyor.

AKFEN YENILENEBILIR ENERJI’YE EPDK’DAN 
ÖN LISANS 
Yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarını Türkiye ekonomisine 
kazandırmak üzere yatırımlarını aralıksız sürdüren Akfen 
Yenilenebilir Enerji, halen yatırım aşamasında bulunan ve ya-
tırımlarının tamamlanması ile portföyüne dâhil olacak elektrik 
depolama tesisi projelerindeki son durum hakkında Kamuyu 
Aydınlatma Platformu’na (KAP) açıklamada bulundu.

Buna göre elektrik depolama tesisi başvuruları kapsamında 
Akfen Yenilenebilir Enerji tarafından toplam 380 MW müs-
takil depolama tesisi başvuruları Enerji Piyasası Düzenleme 

ACCORDING TO THE forecasts for 2023 presented in the 
Industry Outlook report prepared by The Economist’s re-
search and analysis unit, the Economist Intelligence Unit, the 
demand for renewable energy will increase by 11 percent in 
the next year.

Turkey, on the other hand, is making investments in re-
newable energy fields in line with its 2053 net zero emission 
target in order to meet its increasing energy needs.

Renewable energy facilities constitute approximately 55 
thousand megawatts of Turkey’s installed power exceeding 
103 thousand megawatts. In this context, while the installed 
wind power will exceed 11,366 megawatts as of Decem-
ber 2022, at least 1000 megawatts of capacity is expected 
to be put into service in 2023. Solar power plants, which 
currently have an installed capacity of approximately 9,409 
megawatts, are expected to increase their capacity by 1000 
megawatts.

ASSOCIATE DEGREE FROM EMRA TO AKFEN 
RENEWABLE ENERGY
Continuing its investments to bring domestic and renewable 
energy resources to the Turkish economy, Akfen Renewable 
Energy has made a statement to the Public Disclosure Plat-
form (KAP) about the latest situation in the electricity stor-
age facility projects, which are still in the investment phase 
and will be included in its portfolio upon the completion of 
its investments.

Accordingly, within the scope of electricity storage facility 
applications, applications for a total of 380 MW stand-alone 
storage facilities by Akfen Renewable Energy were approved 
by the Energy Market Regulatory Authority (EMRA). In addi-
tion, it was reported that applications for GES and RES pre-li-
censes with a total capacity of 285 MW were made, pursuant 
to the right granted to the storage facility within the scope 
of Article 17 of the Electricity Market License Regulation.

Akfen Renewable Energy has obtained a preliminary 

Dünyanın 2030 yılına kadar küresel yenilenebilir enerji kapasitesini üçe katlamayı ve 2040 yılına kadar 
tekrar ikiye katlaması gerekiyor. Yenilenebilir enerji bu hedeflerin odağında.

İKLİM HEDEFLERİNİN ÇÖZÜMÜ: 
YENİLENEBİLİR ENERJİ

The world needs to triple its global renewable energy capacity by 2030 and double again by 2040. 
Renewable energy is at the center of these goals.

Solution of Climate Goals: Renewable Energy
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license of 140 MW in total, 50 MW in Çanakkale Üçpınar, 
30 MW in Erzurum, 30 MW in Amasya and 30 MW in Aydın, 
which is one of Turkey’s first storage electricity generation 
facility licenses from EMRA. got a license. The company will 
also establish a 140 MW electricity generation facility next 
to these facilities, at the same installed power. Akfen Renew-
able Energy announced that the pre-license processes of two 
projects of the storage production facility applications are 
continuing.

610 THOUSAND TONS OF CARBON EMISSIONS 
REDUCTION
Continuing its investments to bring domestic and renewable 
energy resources to the Turkish economy, Akfen Renewable 
Energy achieved a reduction equivalent to nearly 5.5 million 
tons of carbon dioxide, thanks to the green and clean energy 
it produces in its 700 MW installed power plants. This figure 
is considered to be equivalent to the clean air provided by 
approximately 5.5 million trees over their lifetime.

According to the report of Vigeo Eiris, Moody’s environ-
mental and social governance and sustainability research 
and evaluation company, Akfen Renewable Energy is the first 
among all companies in the world in the electricity sector, 
the first in the European - Asian market in all sectors, and 
also among the top 30 companies in the world in all sectors. 
stands out with its balanced portfolio.

The company’s installed power of 700 MW, of which 
228.7 MW of water, 121.4 MW of solar and 348.8 MW of 
wind power, was effective in reducing carbon emissions.

Akfen Renewable Energy, which continues the processes 
of obtaining the worldwide known VCS (Verified Carbon 
Standard), Gold Standard and Global Carbon Council (GCC) 
carbon certification in its power plants, also continues to sell 
carbon credits. The amount of carbon emission balancing 
carried out by the company since 2011 has reached 609 
thousand 980 tons.

Kurumu (EPDK) tarafından uygun görülmüştü. Bununla bir-
likte Elektrik Piyasası Lisans Yönetmeliği 17’nci maddesi kap-
samında depolama tesisine verilen hakka istinaden toplam 285 
MW kapasiteli GES ve RES ön lisans başvurularının yapılmış 
olduğu bildirilmişti. 

Akfen Yenilenebilir Enerji, EPDK’dan Türkiye’nin ilk de-
polamalı elektrik üretim tesisi lisanslarından olan Çanakkale 
Üçpınar’da 50 MW, Erzurum’da 30 MW, Amasya’da 30 MW 
ve Aydın’da da 30 MW olmak üzere toplam 140 MW’lık ön 
lisans aldı. Şirket bu tesislerin yanlarına aynı kurulu güçler-
de olmak üzere toplam 140 MW’lık da elektrik üretim tesisi 
kuracak. Akfen Yenilenebilir Enerji, depolamalı üretim tesisi 
müracaatlarından iki projenin ise ön lisans süreçlerinin devam 
ettiğini duyurdu.

610 BIN TONLUK KARBON EMISYONU AZALTIMI
Yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarını Türkiye ekonomisine 
kazandırmak üzere yatırımlarını aralıksız sürdüren Akfen 
Yenilenebilir Enerji, sahip olduğu 700 MW’lık kurulu güce 
sahip santrallerinde ürettiği yeşil ve temiz enerji sayesinde 
5,5 milyon tona yakın karbondioksite eşdeğer azaltım sağladı. 
Bu rakam yaklaşık 5,5 milyon ağacın ömrü boyunca sağladığı 
temiz havaya eşdeğer olarak kabul ediliyor.

Moody’s’in çevresel ve sosyal yönetişim ile sürdürülebilirlik 
araştırma ve değerlendirme kuruluşu Vigeo Eiris’in raporuna 
göre elektrik sektöründe dünyada tüm şirketler arasında birin-
ci, tüm sektörlerde Avrupa – Asya pazarında birinci, yine tüm 
sektörlerde de dünyada ilk 30 şirket arasında yer alan Akfen 
Yenilenebilir Enerji, dengeli portföyüyle öne çıkıyor. 

Şirketin 228,7 MW’lık su, 121,4 MW’lık güneş ve 348,8 
MW’lık rüzgâr enerjisi olmak üzere toplamda 700 MW olan 
kurulu gücü karbon salımının azaltılmasında etkili oldu.  

Santrallerinde dünya çapında tanınırlığı olan VCS (Verified 
Carbon Standard), Gold Standard ve Global Carbon Coun-
cil (GCC) karbon sertifikasyon alma süreçlerine devam eden 
Akfen Yenilenebilir Enerji, karbon kredisi satışına da devam 
ediyor. Şirketin 2011 yılından bu yana gerçekleştirdiği karbon 
emisyon denkleştirme miktarı da 609 bin 980 tona ulaştı.

Mustafa Kemal Güngör / Akfen Yenilenebilir Enerji 
Genel Müdürü

‘Yenilenebilir enerjide 
dengeli üretim 
portföyü’

Mustafa Kemal Gungor / Akfen Renewable Energy 
General Manager

‘Balanced production 
portfolio in renewable 
energy’

‘Yenilenebilir enerji alanında Türkiye’nin 
en dengeli üretim portföylerinden 
birisine sahibiz. Toplam kurulu 
gücümüzün yüzde 33’ü su, yüzde 50’si 
rüzgâr ve yüzde 17’si güneşten enerji 
üretimi yapıyor. Buradan baktığımızda 
Türkiye’nin en dengeli yatırım 
portföylerinden birine sahibiz. Bu bizi mevsimsel değişikliklere 
karşı önemli ölçüde güçlü kılarken, Türkiye’nin yenilenebilir enerji 
potansiyelini en iyi kullanan şirketlerden biri haline getiriyor.” 

We have one of the most balanced production portfolios in Turkey 
in the field of renewable energy. 33% of our total installed power is 
produced from water, 50% from wind and 17% from solar energy. 
From this point of view, we have one of the most balanced investment 
portfolios in Turkey. While this makes us significantly stronger against 
seasonal changes, it makes us one of the companies that make the 
best use of Turkey’s renewable energy potential.”



6 Şubat tarihinde meydana gelen depremler 11 ilde büyük yıkıma yol açtı. Yaklaşık 14 milyon 
insanın yaşadığı Adana, Adıyaman, Diyarbakır, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaraş, Kilis, 

Malatya, Osmaniye, Şanlıurfa ve Elazığ illerimizde yaralar sarılmaya devam ederken diğer 
yandan depremlerin ülke ekonomisine etkisini de konuşmaya başladık. Hazine ve Maliye 

Bakanlığı’nca yapılan araştırmayla birlikte Kahramanmaraş merkezli depremlerin ekonomik 
zararı yaklaşık 2 trilyon lira olarak hesaplandı.

DEPREMLERIN EKONOMIK ZARARI 
YAKLAŞIK 2 TRILYON LIRA

The earthquakes that took place on February 6 caused great destruction in 11 provinces. While 
wounds continue to heal in Adana, Adıyaman, Diyarbakır, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaraş, 

Kilis, Malatya, Osmaniye, Şanlıurfa and Elazığ provinces where approximately 14 million people 
live, we also started to talk about the impact of earthquakes on the national economy. With 
the research carried out by the Ministry of Treasury and Finance, the economic damage of 

Kahramanmaraş-centered earthquakes was calculated as approximately 2 trillion liras.

THE ECONOMIC DAMAGE OF EARTHQUAKES IS ABOUT 2 TRILLION LIRAS
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AFAD VERILERINE GÖRE merkezi Maraş’ın Pazarcık ilçe-
sinde 6 Şubat saat 4.17’de meydana gelen 7.7 büyüklüğünde 
deprem birçok ilde yıkıma ve can kaybına sebep oldu. Diğer 
ülkelerden de hissedilen depremin seviyesi 4. seviye olarak 
ilan edildi. Bu deprem, 1939 Erzincan depreminden sonra 
ülkede yaşanan en büyük deprem olarak kayda geçti.

Depremin ardından bölgede çok sayıda artçı sarsıntı 
gerçekleşti. 6 Şubat saat 13.24’te Maraş Elbistan merkezli 
7.6 büyüklüğünde bir deprem daha meydana geldi. Yıkımın 
boyutları daha arttı. En son açıklanan verilere göre ölü 
sayısı 51 binlere yaklaştı. 

Depremlerden etkilenen Adana, Adıyaman, Diyarbakır, 
Gaziantep, Hatay, Kahramanmaraş, Kilis, Malatya, Osma-
niye, Şanlıurfa ve Elazığ’ın toplam nüfus içerisindeki payı 
yüzde 16.4 (14 milyon), toplam kayıtlı istihdam içerisindeki 
payı yüzde 11.9 (2.7 milyon), ihracat içerisindeki payı yüzde 
8.6 (22 milyar dolar), milli gelirsen aldığı pay ise yüzde 9.8 
seviyesinde.

Hazine ve Maliye Bakanlığı’nca yapılan araştırmayla 
birlikte Kahramanmaraş merkezli depremlerin ekonomik 
zararı yaklaşık 2 trilyon lira olarak hesaplandı. Bu rakam, 
2023 yılı milli gelir beklentisinin yüzde 9’una denk ge-
lirken, Bakanlık’tan yapılan duyuruda, “Asrın felaketinin 
ülkemize maliyeti, 1999 Marmara Depremi’nden yaklaşık 
6 kat daha fazla maddi hasar ve kayıplarımızın olduğunu 
göstermektedir” ifadeleri kullanıldı.

‘104 MILYAR DOLARLIK EKONOMIK KAYIP’
TÜRKONFED Yönetim Kurulu Başkanı Süleyman Sön-
mez, Kahramanmaraş merkezli 11 ili etkileyen ve binlerce 
binanın yıkılmasına neden olan şiddetli depremin Türki-
ye ekonomisini nasıl etkileyeceğini ise şu sözlerle ifade 
ediyor:

“Depremi bütün şiddetiyle Adana’da yaşayan ve deprem 
bölgesindeki kentlerimizi de ziyaret ederek yıkımın yarat-
tığı acıya tanıklık eden bir iş insanı olarak büyük felaketin 
ekonomik sonuçlarını zamanla yerine koyabiliriz ancak 
kaybettiğimiz beşeri sermayemiz olan insan kıymetimiz 
açısından sürecin uzun ve meşakkatli olacağını şimdiden 
söylemek mümkün. Afet bölgesi ilan edilen 11 ilimizin 
ardından 6 ilin daha Genel Hayata Etkili Afet Bölgesi ilan 
edilmesi ile sosyo-ekonomik ve toplumsal kaybımızın ge-
nel bir fotoğrafını resmi olarak Cumhurbaşkanlığı Strateji 
ve Bütçe Başkanlığı (SBB) da ortaya koydu. 104 milyar 
dolarlık bir ekonomik kayıp söz konusu. TÜRKONFED 
olarak biz de depremin ilk haftasında yayımladığımız Kah-
ramanmaraş Depremi Ekonomik Etki Analizi’nde 84,1 

ACCORDING TO AFAD DATA, the 7.7-magnitude earthquake 
that occurred in Pazarcık district of Maraş on February 6, at 
4.17, caused destruction and loss of life in many provinces. 
The level of the earthquake, which was also felt in other 
countries, was declared as level 4. This earthquake was 
recorded as the biggest earthquake in the country after the 
1939 Erzincan earthquake.

After the earthquake, several aftershocks occurred in the 
region. On February 6, at 13.24, another 7.6 magnitude eart-
hquake occurred in Maraş Elbistan. The dimensions of the 
destruction increased. According to the latest data, the death 
toll has approached 51 thousand.

Affected by earthquakes, Adana, Adıyaman, Diyarbakır, Ga-
ziantep, Hatay, Kahramanmaraş, Kilis, Malatya, Osmaniye, 
Şanlıurfa and Elazığ have a share of 16.4 percent (14 million) 
in total population, 11.9 percent (2.7 million) in total registered 
employment, and 11.9 percent (2.7 million) in exports. Its share 
is 8.6 percent ($22 billion), and its share in national income is 
9.8 percent.

With the research carried out by the Ministry of Treasury 
and Finance, the economic damage of Kahramanmaraş-cente-
red earthquakes was calculated as approximately 2 trillion liras. 
While this figure corresponds to 9 percent of the national inco-
me expectation for 2023, the Ministry’s announcement stated, 
“The cost of the disaster of the century to our country shows 
that we have material damage and losses that are approxima-
tely 6 times more than the 1999 Marmara Earthquake.”

‘104 BILLION DOLLARS ECONOMIC LOSS’
TÜRKONFED Chairman of the Board Süleyman Sönmez 
explains how the severe earthquake that affected 11 provinces 
centered in Kahramanmaraş and caused the destruction of 
thousands of buildings will affect the Turkish economy with 
the following words:

“As a business person who lived in Adana with all its inten-
sity and witnessed the pain of the destruction by visiting our 
cities in the earthquake zone, we can replace the economic 
consequences of the great disaster in time, but it is possible 
to say in advance that the process will be long and arduous 
in terms of our lost human capital, our human value. After 11 
provinces declared as disaster areas, 6 more provinces were 
declared as Disaster Areas with Impact on General Life, and a 
general picture of our socio-economic and social loss was offi-
cially revealed by the Presidency Strategy and Budget Depart-
ment (SBB). There is an economic loss of 104 billion dollars. As 
TÜRKONFED, we stated in the Kahramanmaraş Earthquake 
Economic Impact Analysis that we published in the first week 

Hazine ve Maliye Bakanlığı’nca yapılan araştırmayla birlikte Kahramanmaraş 
merkezli depremlerin ekonomik zararı yaklaşık 2 trilyon lira olarak hesaplandı

Research conducted by the Ministry of Treasury and Finance together with the economic 
effects of Kahramanmaraş-centered earthquakes. The damage was calculated as 
approximately 2 trillion liras.
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of the earthquake that there was an economic loss of 84.1 
billion dollars and that this figure could rise even more.

While there is a 25% damage in our OIZs in the earthqu-
ake zone, where more than 13 million people live and whi-
ch meets 10 to 15 percent of our country’s economy from 
production to exports, from labor to national income, the 
extent of the damage is unfortunately very large in small 
industrial estates, agricultural enterprises and tradesmen. .

On the other hand, many of our cities in the region are 
both legumes and fresh fruit and vegetable warehouses 
of our country. There is a production ranging from small 
agricultural enterprises to large industry. We see that the-
se cities contribute to our country’s exports of 20 billion 
dollars in official figures. We can talk about a value of 40 
billion dollars with the contributions made from the re-
gion to general exports and border trade. Therefore, this 
earthquake will have a serious impact on the country’s 
economy. If we had not experienced this earthquake, we 
would have predicted a growth of 2.5 to 3 percent in 2023. 
In the current situation, we expect to grow in a path betwe-
en negative 1 percent and positive 1 percent, depending on 
the side effects of the earthquake and expenditures. This 
major damage will also have negative consequences on the 
current account balance and budget deficit.

Although the economy of the country recovers after 
the earthquake, the situation in the affected region may 

milyar dolarlık bir ekonomik kayıp yaşandığını, bu rakamın 
daha da yükselebileceğini ifade etmiştik. 

13 milyondan fazla insanın yaşadığı, üretimden ihracata iş 
gücünden milli gelire ülke ekonomimizin yüzde 10 ila 15’ini 
karşılayan deprem bölgesinde, OSB’lerimizde yüzde 25’lik 
bir hasar söz konusu iken küçük sanayi siteleri ile tarım iş-
letmelerimizde ve esnaf kesiminde hasarın boyutu maalesef 
çok büyük. 

Öte yandan bölgedeki pek çok kentimiz ülkemizin hem 
bakliyat hem de yaş meyve sebze deposu. Küçük tarım işletme-
lerinden büyük sanayiye uzanan bir üretim var. Bu kentlerin 
ülkemize resmi rakamlarla 20 milyar dolarlık ihracat katkısı 
yaptığını görüyoruz. Bölgeden genel ihracata yapılan katkılar 
ve sınır ticareti ile birlikte 40 milyar dolarlık bir değerden söz 
edebiliriz. Dolayısıyla bu deprem ülke ekonomisine ciddi etki 
edecektir. Bu depremi yaşamasaydık 2023 yılında yüzde 2,5 ila 
3 arasında bir büyüme öngörüyorduk. Mevcut durumda ise 
depremin yan etkilerine ve harcamalara bağlı olarak negatif 
yüzde 1 ila pozitif yüzde 1 arasında bir patikada büyüme bek-
lentisi içindeyiz. Bu büyük hasarın cari denge ve bütçe açığı 
üzerinde de negatif sonuçları olacaktır. 

Deprem sonrası ülke ekonomisi toparlansa da etkilenen 
bölgede durum daha kötü olabilir. Bölgesel kalkınma farklılık-
ları, gelir dağılımı adaletsizlikleri artabilir, kırılgan grupların 
durumu kötüleşebilir. Geçmiş büyük depremlerden yola çı-
karak yapılan çalışmalar bize bir bölgede depremler sonrası 

Sözkonusu şirketlere faaliyet gösterdikleri sektörler itibari ile baktı-
ğımızda, Keten Elyaf ve Elyaf İplik, Endüstriyel Gıda İmalatı ile Metal 
Döküm İşleme başlıklarının ağırlıklı olduğu anlaşılmaktadır.

When we look at the companies in question in terms of the sectors in which 
they operate, Linen Fiber and Fiber Yarn with Industrial Food Manufacturing 
It is understood that Metal Casting Processing heads are predominant.

In the last three years, 2019, 2020 and 2021 
financial Fortune 500 prepared and published with 
data companies listed by years The distribution by 
province is as follows.

2021 2020 2019

DEMIR ÇELIK TICARETI 2 1 0
DOKUMA, ÖRME, TRIKOTAJ, TERBIYE VE KUMAŞ 4 3 3
ENDÜSTRIYEL GIDA IMALATI 7 8 3
ENERJI 1 1 1
EV VE TEKNIK TEKSTIL 0 1 0
HALI KILIM VE YER KAPLAMALARI 1 1 1
KETEN ELYAF VE ELYAF IPLIK 11 7 7
KIMYEVI MADDE 1 1 0
MERMER, MADEN VE CEVHERLERI 0 0 1
METAL DÖKÜM VE IŞLEME 5 5 6
MOTORLU TAŞIT SATIŞ VE SERVISI 1 1 0
PERAKENDE TICARET MAĞAZALARI 0 1 0
PLASTIK VE KAUÇUK 3 4 3
TARIMSAL, TAHIL, SÜT, ET VE SU ÜRÜNLERI 3 3 2
TOPRAK ÜRÜNLERI 0 0 1
TOPTAN GIDA IÇECEK VE TEMIZLIK ÜRÜNLERI 2 2 2
TOPTAN VE DIŞ TICARET 2 1 1

TOPLAM 43 40 31

Faaliyet Gösterilen Sektörler

Sectors In Action

Affected By Earthquake Provinces in 
the Last Three Years Listed Company 
Numbers

Son üç yılda, 2019, 2020 ve 2021 yılları finansal 
verileri ile hazırlanarak yayınlanmış Fortune 500 
listelerinde yıllar itibari ile yer alan şirketlerin 
illere göre dağılımı aşağıdaki gibidir.

2021 2020 2019

ADANA 7 7 5
DIYARBAKIR 1 2 0
ELAZIĞ 0 0 1
GAZIANTEP 20 19 13
HATAY 7 6 6
KAHRAMANMARAŞ 7 5 5
OSMANIYE 1 1 1

TOPLAM 43 40 31

Depremden Etkilenen Illerin 
Son Üç Yılda Listede Yer Alan 
Şirket Sayıları



be worse. Regional development disparities, inequalities 
in income distribution may increase, and the situation 
of vulnerable groups may worsen. Studies based on past 
major earthquakes show us that even though eight years 
have passed after earthquakes in a region, per capita inco-
me may be 1.7 percent lower in moderate earthquakes and 
3.8 percent in severe earthquakes.”

AT LEAST 450 THOUSAND HOUSES ARE EXPECTED 
TO BE BUILT IN THE REGION.
After the earthquakes in Kahramanmaraş, reconstruc-
tion works were started. According to the government’s 
statements, at least 450 thousand houses are expected to 
be built in the region. Arvid Tuerkner, Turkey Director of 
the European Bank for Reconstruction and Development 
(EBRD), said in his Bloomberg HT broadcast that the cost 
of the earthquake could be around $34 billion, but the cost 
of reconstruction could reach $100 billion.

TÜRKONFED Chairman of the Board Süleyman Sön-
mez answered our question about how much financing is 
needed for the reconstruction cost and what the burden 
would be on the budget to repair this major damage:

“We had predicted 66 billion dollars for the reconst-
ruction cost caused by the earthquakes affecting our 11 
provinces. In the SBB Report, the reconstruction cost 
was calculated as $60.7 billion; Taking into account the 
cost of debris removal, temporary shelter and demolition 
services, the figure reaches $66 billion. The earthquake 
coincided with a rather fragile period of the economy. 
The private sector was already experiencing a problem 
of access to finance caused by the economic crisis. Our 
SMEs, which are the leading actors of the economy, star-
ted to have difficulties in financing due to the increasing 
need for working capital and energy-raw material costs 
in the inflation-currency-interest spiral. Domestic and 
international credit taps were closed. We experienced the 
earthquake disaster at a time when it was difficult to find 
financing, including high interest. Therefore, in addition 
to the difficulties faced by the enterprises, the budget 
deficit in general will increase. We will see a deteriorati-
on in the foreign trade balance and the current account 
deficit. The cost of the damage caused by the earthquake 
will strain the resources of the economy in the next 2-3 
years. We need to manage the economy very well in this 
process, where we think that the cost will be covered by 
external resources and internal resources such as taxes 
and domestic borrowing.”

REGIONAL DEVELOPMENT SHOULD BE SUPPORTED 
WITH THE TOKİ MODEL
In this process, the effective management of the financial 
cost that emerged with the earthquake gained importance. 
Evaluation of the potential risks that may be encountered 
due to the earthquake and a good plan designed for the 
pre- and post-earthquake will be needed. Süleyman Sön-

sekiz yıl geçse de kişi başı gelirin orta şiddetli depremlerde 
yüzde 1,7, şiddetli depremlerde yüzde 3,8 daha düşük olabil-
diğini gösteriyor.”

BÖLGEYE EN AZ 450 BIN KONUTUN INŞA EDILMESI 
BEKLENIYOR
Kahramanmaraş merkezli depremlerin ardından yeniden 
imar çalışmalarına başlandı. Hükümetin açıklamalarına göre 
bölgeye en az 450 bin konutun inşa edilmesi bekleniyor. Avru-
pa İmar ve Kalkınma Bankası (EBRD) Türkiye Direktörü Arvid 
Tuerkner, katıldığı Bloomberg HT yayınında depremin mali-
yetinin 34 milyar dolar civarında olabileceğini, ancak yeniden 
inşanın maliyetinin 100 milyar doları bulabileceğini söyledi.

TÜRKONFED Yönetim Kurulu Başkanı Süleyman Sönmez, 
yeniden inşa maliyeti için ne kadarlık bir finansmana ihtiyaç 
olduğu ve bu büyük hasarı gidermenin bütçeye getireceği yü-
kün ne olacağına dair sorumuzu şöyle yanıtladı: 

“11 ilimizi etkileyen depremlerin yol açtığı yeniden inşa ma-
liyetinin 66 milyar dolar öngörmüştük. SBB Raporu’nda da 
yeniden inşa maliyeti 60,7 milyar dolar hesaplanırken; enkaz 
temizleme, geçici barınma ve yıkım hizmetleri maliyetini de 
hesaba katınca 66 milyar dolarlık bir rakama ulaşılıyor. Dep-
rem, ekonominin oldukça kırılgan bir döneme denk geldi. Özel 
sektör zaten ekonomik krizin yarattığı bir finansmana erişim 
sorunu yaşıyordu. Ekonominin başat aktörleri KOBİ’lerimiz 
enflasyon-kur-faiz sarmalında artan işletme sermayesi ihtiyacı 
ve enerji-hammadde maliyetleri nedeniyle finansmanda güç-
lük yaşamaya başlamıştı. Yurt içi ve yurt dışı kredi muslukları 
kapanmıştı. Yüksek faiz dahil finansman bulmanın zor olduğu 
bir dönemde yaşadık deprem felaketini. Dolayısıyla işletme-
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DEPREMIN VURDUĞU 11 ILIN EKONOMIDEKI YERI
The Place in the Economy of 11 Cities Hired by the Earthquake

ILLER

Nüfusta 
Payı

Share of the 
population 

(%)

Istihdam 
Payı 

Employment 
share 

(%)

GSYIH Payı 
GSYIH Share 

(%)

Ihracat Payı 
Export Share 

(%)

ADANA 2,7 2,2 2 1,2

ADIYAMAN 0,7 0,5 0,3 0

DIYARBAKIR 2,1 1,3 0,9 0,2

ELAZIĞ 0,7 0,6 0,5 0,1

GAZIANTEP 2,5 2,2 2 4,4

HATAY 2 1,4 1,4 1,6

KAHRAMANMARAŞ 1,4 1,1 0,9 0,6

KILIS 0,2 0,2 0,1 0

MALATYA 1 0,8 0,5 0,2

OSMANIYE 0,7 0,5 0,4 0,1

ŞANLIURFA 2,5 1,2 0,8 0,1

TOPLAM 16,4 11,9 9,8 8,6
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mez, Chairman of the Board of Directors of TÜRKONFED, 
explains how the earthquake economy is managed:

“While the immediate impact of earthquakes on the 
economy is negative, there may be uncertainties in the long 
run. Beyond the destruction of physical capital, as I have 
just mentioned, the loss of qualified human value, which 
we call human capital, is also great. While managing the 
economy without deviating from knowledge and science; 
We should not forget that the infallible point of our com-
pass, especially in disasters, is knowledge and science. The 
management process actually requires the establishment 
of merit, transparency and an understanding of accounta-
bility in order to make the economy resilient.

While reshaping our production pattern, we must make 
the local economic potential the driving force of our countr-
y’s development. Although the needs of both the people 
of the region and the business world are currently being 
delivered by trucks, it is obvious that this is not sustainable. 
Therefore, first of all, we need to ensure that the region can 
stand up and be self-sufficient. Multi-faceted support mec-
hanisms such as “Mega Incentives” that will make employ-
ment in the earthquake zone attractive for both employees 
and investors, net payment of the gross minimum wage, 
subsidizing half of the energy by the state for at least 18 
months, and meeting the capital needs of enterprises with 
private KGF loans. needs to be activated. Our state is trying 
to revitalize the region with loans and incentives, but it is 

lerin yaşadığı zorlukların yanında genel olarak da bütçe açığı 
artacaktır. Dış ticaret dengesinde ve cari açıkta da bozulma 
göreceğiz. Depremin yarattığı hasarın maliyeti, önümüzdeki 
2-3 yıl ekonominin kaynaklarını oldukça zorlayacaktır. Ma-
liyetin dış kaynak ve vergi, iç borçlanma gibi iç kaynaklardan 
karşılanacağını düşündüğümüz bu süreçte ekonomiyi çok iyi 
yönetmemiz lazım.”

TOKI MODELI ILE BÖLGESEL KALKINMAYA 
DESTEK SAĞLANMALI
Bu süreçte, depremle birlikte ortaya çıkan finansal maliyetin 
etkin yönetimi de önem kazandı. Deprem nedeniyle karşı 
karşıya kalınabilecek potansiyel risklerin değerlendirilmesi 
ile deprem öncesi ve sonrası için kurgulanmış iyi bir plana 
ihtiyaç olacak. Deprem ekonomisinin nasıl yönetilmesi ko-
nusunda TÜRKONFED Yönetim Kurulu Başkanı Süleyman 
Sönmez şu açıklamada bulunuyor: 

“Depremlerin ekonomi üzerinde ani etkisi negatif olur-
ken, uzun vadede belirsizlikler yaşanabiliyor. Fiziki serma-
ye yıkımının ötesinde az önce de belirttiğim üzere beşeri 
sermaye dediğimiz nitelikli insan kıymeti kaybı da büyük 
oluyor. Ekonomiyi bilgi ve bilimden şaşmadan yönetirken; 
deprem başta afetlerde pusulamızın şaşmaz noktasının da 
yine bilgi ve bilimden geçtiğini unutmamalıyız. Yönetim 
süreci aslında ekonomiyi dayanıklı kılmak için liyakat, şef-
faflık ve hesap verir bir anlayışın da tesisini gerekli kılıyor. 

Üretim desenimizi yeniden şekillendirirken, yerelde-

“KASABA ADLI SÜRDÜRÜLEBILIR YAŞAM MERKEZLERI 
KURUYORUZ” 
İşletmeler açısından en büyük sorun yapısal hasar değil vefat, yaralanma, psikolojik şok ve göç 
nedeniyle oluşan iş gücü kaybı. Dolayısıyla bölge halkını orada tutabilmek için barınma ile iş 
gücünü entegre etmemiz gerekiyor. Biz de bu düşünceden hareketle TÜRKONFED olarak SEDEFED 
ve Habitat Derneği iş birliğinde bir proje geliştirdik. Depremden etkilenen kentlerde kalıcı konutlar 
yapılıncaya kadar bölge halkının barınmanın yanı sıra sosyal ihtiyaçlarını da karşılayacak KASABA 
adını verdiğimiz sürdürülebilir yaşam merkezleri kuruyoruz. Hatay-Samandağ, Kahramanmaraş 
ve Adıyaman’da toplam 1.800 konteynerlik sürdürülebilir yaşam merkezleri kuracağız, şu anda 
ilk etap olarak Samandağ’daki kuruluma devam ediyoruz. Bu alanlar barınmanın yanı sıra sağlık, 
eğitim, çalışma alanları, atölyeler, kadın merkezleri, çocuklara özel alanlar ve sosyal donatıları 
da kapsayacak. Bir diğer hedefimiz de bu alanları organize sanayi bölgeleri veya küçük sanayi 
sitelerine entegre etmek. Böylece bir yandan bölge halkının hayatlarını yeniden kurmalarına 
destek olurken diğer yandan da göçün önlenerek, istihdam ve iş gücü kaybının önüne geçilmesi ve 
üretimin bölgede kalmasına katkı sağlayabiliriz.

“WE ARE ESTABLISHING SUSTAINABLE LIVING CENTERS 
CALLED KASABA”
The biggest problem for businesses is not structural damage, but loss of workforce due to death, 
injury, psychological shock and migration. Therefore, we need to integrate housing and workforce 
in order to keep the people of the region there. Based on this idea, we, as TÜRKONFED, developed a 
project in cooperation with SEDEFED and Habitat Association. We are establishing sustainable living centers, which we call KASABA, that will meet the 
social needs of the people of the region as well as shelter until permanent residences are built in the cities affected by the earthquake. We will establish 
sustainable living centers with a total of 1,800 containers in Hatay-Samandağ, Kahramanmaraş and Adıyaman, we are currently continuing the 
installation in Samandağ as the first stage. These areas will include health, education, work areas, workshops, women’s centers, areas special for children 
and social facilities, as well as housing. Another goal of ours is to integrate these areas into organized industrial zones or small industrial sites. Thus, on 
the one hand, we can support the people of the region to rebuild their lives, on the other hand, we can contribute to preventing migration, preventing 
loss of employment and workforce and keeping production in the region.

SÜLEYMAN SÖNMEZ  
TÜRKONFED Yönetim Kurulu Başkanı
TÜRKONFED Chairman of the Board
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important to give unrequited supports and grants in the 
first place. This support should include everyone from the 
farmer whose tractor was in the rubble to the small business 
owner who lost his equipment in his workshop.

At this point, I would like to remind you of our sugges-
tion that we, as TÜRKONFED, have emphasized for many 
years, “Regional Development Should be Supported with 
the TOKİ Model: SMEs Should Own Factories and Work-
shops Like Paying Rent”. With this model, a production 
cluster that creates a positive impact can be created with a 
new planning in both environmental and economic terms 
for our SMEs, which constitute 99 percent of the sub-in-
dustry and services sector in urban life and settlements. 
Relevant authorities should focus on workshop and factory 
facility as well as housing constructionv

ki ekonomik potansiyeli ülkemizin 
kalkınmasının itici gücü haline ge-
tirmeliyiz. Şu anda hem bölge halkı-
nın hem de iş dünyasının ihtiyaçları 
tırlar ile ulaştırılıyor olsa da bunun 
sürdürülebilir olmadığı aşikâr. Do-
layısıyla her şeyden önce bölgenin 
ayağa kalkmasını, kendi kendine ye-
tebilmesini sağlamamız gerekiyor. 
Deprem bölgesinde istihdamı hem 
çalışan hem de yatırımcı için cazip 
hale getirecek “Mega Teşvikler”, brüt 
asgari ücretin net olarak ödenmesi, 
enerjinin yarısının en azından 18 
ay için devlet tarafından sübvan-
se edilmesi, işletmelerin sermaye 
ihtiyacının da özel KGF kredisi ile 
karşılanması gibi çok yönlü destek 
mekanizmalarının devreye alınması 
gerekiyor. Devletimiz kredi ve teş-

vikler ile bölgeyi yeniden canlandırmaya çalışıyor ancak ilk 
etapta karşılıksız desteklerin ve hibelerin verilmesi önemli. 
Bu destek, traktörü enkaz altında kalan çiftçimizden atöl-
yesindeki teçhizatlarını kaybeden küçük işletme sahibine 
kadar herkesi kapsamalı.  

Bu noktada TÜRKONFED olarak uzun yıllardır ısrarla 
vurguladığımız “TOKİ Modeli ile Bölgesel Kalkınmaya Des-
tek Sağlanmalı: KOBİ’ler Kira Öder Gibi Fabrika ve Atölye 
Sahibi Olsun” önerimizi de hatırlatmak isterim. Bu model 
ile kent hayatı ve yerleşimlerin içerisinde yer alan yan sa-
nayinin ve hizmetler sektörünün yüzde 99’unu oluşturan 
KOBİ’lerimiz için hem çevresel hem iktisadi anlamda yeni 
bir planlama ile pozitif etki oluşturan bir üretim kümelen-
mesi yaratılabilir. İlgili makamlar konut inşasının yanı sıra 
atölye ve fabrika tesisine de odaklanmalıdır.”

DEPREM BÖLGESINDE FAALIYET GÖSTEREN ŞIRKETLERIN  
YILLAR BAZINDA ÇEŞITLI BAŞLIKLAR ITIBARI ILE BÜYÜKLÜKLERI

NET SATIŞLAR
2021 2020 2019

HATAY 50.214.218.483 22.633.522.793 16.401.172.484

ADANA 23.714.867.092 10.150.599.864 5.790.374.507

GAZIANTEP 61.457.328.269 35.244.056.075 23.876.606.754

OSMANIYE 9.355.178.978 5.434.862.172 4.284.279.492

KAHRAMANMARAŞ 12.344.559.730 5.015.855.748 4.052.501.764

DIYARBAKIR 2.703.605.490 2.494.857.166 0

ELAZIĞ 0 0 827.932.773

BÖLGE TOPLAMI 159.789.758.042 80.973.753.818 55.232.867.774

F500 TOPLAM NET SATIŞLAR 3.211.609.124.073 1.938.827.629.984 1.824.648.596.741

BÖLGE ILLERI PAYI % 4,98 % 4,18 % 3,03

IHRACAT
2021 2020 2019

HATAY 19.010.072.763 7.726.169.645 7.529.206.213

ADANA 4.075.497.870 1.772.236.077 1.319.887.243

GAZIANTEP 31.371.870.160 16.379.827.085 13.402.953.115

OSMANIYE 3.393.499.850 1.163.979.976 1.634.921.952

KAHRAMANMARAŞ 819.982.574 195.180.182 294.874.979

DIYARBAKIR 0 17.133.277 0

ELAZIĞ 0 0 827.932.773

BÖLGE TOPLAMI 58.670.923.219 27.254.526.241 25.009.776.275

F500 TOPLAM IHRACAT 895.189.506.168 471.045.202.670 515.860.014.975

BÖLGE ILLERI PAYI % 6,55 % 5,79 % 4,85

GAZİANTEP ŞANLIURFA
ADANA

ADIYAMAN
DİYARBAKIR

ELAZIĞ

HATAY

K.MARAŞ

KİLİS

MALATYA

OSMANİYE
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FITCH
Loss could reach $4 billion
Credit rating agency Fitch Ratings said in a statement that it is 
difficult to measure the insurable loss in earthquakes affecting 
Turkey and Syria, but the loss is likely to exceed $2 billion or even 
reach $4 billion.

EBRD
The impact of the earthquake on growth will be limited
In the report prepared by the European Bank for Reconstruction 
and Development (EBRD), it was noted that the Kahramanmaraş 
earthquakes took place in a wider region than the 1999 
earthquake and caused much more damage. However, it 

was stated that the 
contribution of the region 
to the country’s economy 
was limited. It was stated 
that the region, which is 
home to 15 percent of the 
population, contributes to 
9 percent of GDP.

WORLD BANK
They will revise the 
growth forecast down 
by half a point
The World Bank 
calculated that the 
damage to physical 
structures from the 6 

February earthquake disaster that shook Turkey would be 34.2 
billion dollars, in other words, 4 percent of 2021 GDP. Humberto 
Lopez, Turkey Director of the World Bank, who prepared a report 
on the impact of earthquakes, said that they will also revise their 
2023 GDP growth forecasts for Turkey by half a point from the 3.5-
4% range. He said it also took into account “wide-ranging” damage 
to infrastructure, including railways, highways and bridges.

SELVA BAHAR BAZIKI / BLOOMBERG -ECONOMIST
‘Costs will likely spread over two years as rebuilding takes 
time’
“If we compare this latest earthquake with the previous major 
earthquake, we can make an initial rough estimate that public 
spending could be equivalent to 5.5 percent of GDP. A possible 
government-backed loan plan could result in a higher number. If 
we take into account the relative size of the earthquakes and the 
economy of the region, it puts potential public spending at roughly 
2.6 percent of GDP in the short run. With a long-term perspective, 
including residential construction, public expenditure on the 
Van earthquake had reached about 0.3 percent of Turkey’s GDP. 
Applying the same scaling system shows that spending for the 
disaster could reach about 5.5 percent of GDP.”

ATILLA YEŞILADA / ECONOMIST
‘Public Power Will Be Sufficient for Infrastructure Repair’
“It takes capital to produce. There are two types of capital in the 
earthquake zone. The first is fixed assets. That is, residences, 
commercial buildings, equipment, machinery, and hard-to-
measure “physical technology”—the software you install on your 
computer. Items such as the number of land, machinery and 
animals used in agriculture as fixed assets are very important. The 
second type of wealth is financial assets. Now the second type of 
wealth will be used to compensate and repair the loss of the first 
type of wealth. The power of the public is sufficient only to repair 
its own infrastructure, maybe that too. The private sector will 
collect some insurance, but it will repair 90 percent of the loss of 
wealth at its own expense.”

FITCH 
Kayıp 4 milyar dolara ulaşabilir 
Kredi derecelendirme kuruluşu Fitch Ratings yaptığı açıklamada, 
Türkiye ve Suriye’yi etkileyen depremlerde sigortalanabilir kaybı 
ölçmenin zor olduğunu, ancak kaybın büyük ihtimalle 2 milyar 
doları aşabileceğini hatta 4 milyar dolara ulaşabileceğini belirtti.

EBRD
Depremin büyümeye etkisi sınırlı kalacak
Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası’ndan (EBRD) hazırlanan 
raporda, Kahramanmaraş depremlerinin 1999 depremine göre 
daha geniş bir bölgede gerçekleştiği, çok daha fazla hasara 
yol açtığı kaydedildi. Buna karşın bölgenin ülke ekonomisine 
katkısının sınırlı olduğu 
belirtildi. Nüfusun yüzde 
15’ine ev sahipliği yapan 
bölgenin, GSYİH’nin yüzde 
9’una katkıda bulunduğu 
belirtildi.

DÜNYA BANKASI
Büyüme tahmini yarım 
puan aşağı revize 
edecekler
Dünya Bankası, Türkiye’yi 
sarsan 6 Şubat deprem 
felaketinin fiziksel yapılara 
hasarının 34,2 milyar 
dolar, diğer bir deyişle 
2021 GSYH’sının yüzde 4’ü 
kadar olacağını hesapladı. Depremlerin etkisine ilişkin bir rapor 
hazırlayan Dünya Bankası’nın Türkiye Direktörü Humberto Lopez,  
yaptığı açıklamada, Türkiye için 2023 GSYH büyüme tahminlerini 
de yüzde 3,5-4 aralığından yarım puan aşağı revize edeceklerini 
söyledi. Hesaplanan tutarın yarısından fazlasının konut 
hasarından kaynaklandığını belirten Dünya Bankası; demiryolları, 
otoyollar ve köprüler dahil olmak üzere altyapıda oluşan “geniş 
çaplı” hasarı da dikkate aldığını belirtti.

SELVA BAHAR BAZIKI / BLOOMBERG - EKONOMIST
‘Yeniden inşa zaman aldığı için maliyetler muhtemelen iki yıla 
yayılacak’
“Bir önceki büyük depremle bu son depremi karşılaştırırsak, kamu 
harcamalarının GSYİH’nın yüzde 5,5’ine eşdeğer olabileceğine 
dair ilk kaba bir tahminde bulunabiliriz. Muhtemel bir hükümet 
destekli kredi planı daha yüksek bir sayıya neden olabilir. 
Depremlerin göreceli büyüklüğü ve bölgenin ekonomisini hesaba 
katarsak, olası kamu harcamalarını kısa vadede GSYİH’nın 
kabaca yüzde 2,6’sına denk getiriyor. Konut inşaatı da dahil olmak 
üzere uzun vadeli bir bakış açısıyla, Van depremine yönelik 
kamu harcamalarını Türkiye GSYİH’sının yaklaşık yüzde 0,3’üne 
taşımıştı. Aynı ölçeklendirme sisteminin uygulanması, felaket 
için yapılan harcamaların GSYİH’nın yaklaşık yüzde 5,5’ine 
ulaşabileceğini gösteriyor.”

ATILLA YEŞILADA / EKONOMIST 
‘Kamunun Gücü Altyapı Tamirine Yeterli Olacaktır’
“Üretmek için sermaye gerekiyor. Deprem bölgesinde iki tür 
sermaye var. İlki duran varlıklar. Yani, konutlar, ticari binalar, 
ekipman, makina ve ölçülmesi zor “fiziksel teknoloji” yani 
bilgisayara yüklediğin yazılım.  Duran varlık olarak tarımda 
kullanılan arazi, makina ve hayvan sayısı gibi kalemler çok önemli. 
İkinci tür servet finansal varlıklar.  Şimdi ikinci tür servet birinci tür 
servetteki kaybı tazmin ve tamirde kullanılacak. Kamunun gücü 
sadece kendine ait altyapı tamirine yeter, o da belki. Özel sektör 
biraz sigorta tahsil eder ama servet kaybının yüzde 90’nı kendi 
imkânlarıyla tamir edecek.”
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MAHFİ EĞİLMEZ 
Ekonomist
Economist

‘Türkiye Yeni Ekonomi Politikası 
Beklentisine Girdi’

Türk Lirasının yabancı paralara karşı değer kaybedip kaybetmeyeceği sorusunun yanıtı büyük ölçüde seçimi kimin 
kazanacağı ne neler yapacağıyla ilgilidir. 

The answer to the question of whether the Turkish Lira will lose value against foreign currencies depends largely 
on who will win the election and what will they do.

‘Türkiye Enters New Economic Policy Expectation’

“YENI BIR EKONOMI POLITIKASI eğer ekonomiyle ilgili 
olanların yanı sıra hukuk reformu, eğitim reformu, siyasal 
partiler reformu, tarım reformu gibi yapısal reformlara 
dayanarak yola çıkarsa başarılı olur. Bunları kısa sürede 
yürürlüğe sokamazlarsa başarılı olamaz. Her şeyden önce 
şunu net bir şekilde ortaya koyalım: Türkiye bugün zaten 
bir krizin içinde. Ama insanlar 2001 krizinde olduğu gibi 
işsiz kalmadıkları ve düşük faiz nedeniyle yüksek kârlar 
sağlayan şirketlerin çalışanlarına yaptıkları ücret artışları 
nedeniyle krizin farkında değiller. Türkiye, bir çeşit 
‘ertelenmiş kriz’ yaşıyor. ‘Gelecekte daha pahalı olacak’ 
endişesiyle öne çekilmiş tüketim, ekonomiyi canlı tutarak 
yaşanan krizin fark edilmesini engelliyor. Krizin gerçekten 
farkına varılması seçimden sonra olacak. Bugün mevduata 
verilen faizler, enflasyonun 30 puan altında. Öte yandan 
kredi faizleri de enflasyonun 15-20 puan altında. Ne var ki 
bankalar kredi kullandırmak istemiyorlar. Çünkü biliyorlar 
ki faiz artarsa düşük faizle kullandırdıkları krediler sorun 
olacak. Faiz, doğru yaklaşımla artırılırsa kriz çıkmaz. Buna 
karşılık tek başına faiz artırımı sorunları çözemez sadece 
atılacak diğer adımlar için zaman kazandırır. O nedenle faiz 
artırımıyla birlikte yapısal reform hareketinin başlatılması 
şart. Faizi öyle tek hamlede enflasyon düzeyine yükseltmek 
kriz çıkarabilir. Çünkü düşük faize bağlanmış birçok işlem, 
kuruluş ve karar var ortada. Faizleri yavaş yavaş artırmak 
ve enflasyon düşürülene kadar artırmaya devam edileceğini 
vurgulamak en doğru yaklaşım olur. Kuşkusuz bunları tam 
anlamıyla bağımsız kılınmış bir Merkez Bankası ve yeni bir 
kadroyla yapmak gerekir. Bu tür kararları alıp uygularken 
kişilerin ve kurumların itibar sorunu olmamalıdır.   

“A NEW ECONOMIC POLICY will be successful if it starts 
out with structural reforms such as legal reform, education 
reform, political parties reform, agrarian reform, as well 
as economic ones. If they cannot put them into effect in a 
short time, they will not be successful. First of all, let’s put 
this clearly: Turkey is already in a crisis today. But people 
are unaware of the crisis because they did not remain 
unemployed as in the 2001 crisis and because of the wage 
increases made by the companies that made high profits 
due to low interest rates. Turkey is experiencing a kind of 
‘postponed crisis’. Consumption, which has been brought 
forward with the concern that “it will be more expensive 
in the future”, keeps the economy alive and prevents the 
crisis from being noticed. The real awareness of the crisis 
will happen after the election. Today, interest rates on 
deposits are 30 points below inflation. On the other hand, 
loan rates are 15-20 points below inflation. However, banks 
do not want to extend loans. Because they know that if 
the interest rate increases, the loans they provide with low 
interest will be a problem. If the interest rate is increased 
with the right approach, there will be no crisis. On the other 
hand, an increase in interest rates alone cannot solve the 
problems, it only saves time for other steps to be taken. 
For this reason, it is necessary to start a structural reform 
movement with the interest rate hike. Raising the interest 
rate to the level of inflation in a single move may cause a 
crisis. Because there are many transactions, institutions and 
decisions tied to low interest rates. Increasing the interest 
rates gradually and emphasizing that they will continue 
to increase until inflation is reduced would be the best 
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DOĞRU POLITIKALAR UYGULANIRSA DIŞARIDAN 
KAYNAK GELIR MI?
Eğer doğru ekonomi politikalar uygulamaya sokulur ve 
bunlar sosyal ve siyasal yapısal reformlarla desteklenirse 
dış kaynak gelir. Çünkü yabancı yatırımcı açısından 
bilinirlik ve istikrar en önemli faktörlerdir. Türkiye’nin 
bugünkü görünümü, yabancı yatırımcı açısından, istikrarsız 
bir ülke görünümüdür. Ülke risk primini gösteren CDS 
priminin dünyanın en riskli ülkeleriyle aynı kategoride 
olması dışarıdan bakıldığında ülkenin nasıl göründüğünün 
göstergesidir. Çoğu kez hukukun üstünlüğü ve demokrasi 
eksikliğinden söz edildiğinde “Çin’de hukukun üstünlüğü 
de demokrasi de yok ama dünyanın yabancı yatırımını 
çekebiliyor” diye itiraz edenler olur. Tekrar söyleyeyim: 
Yabancı yatırımcı bilinirlik ve istikrar ister. Çin’de hukukun 
üstünlüğü ve demokrasi hiçbir zaman olmadı. Yabancı 
yatırımcı için bu bilinen ve istikrar olarak kabul edilen bir 
durum. Bugün Çin, demokrasiye geçip hukukun üstünlüğü 
için adımlar atsa bilinirlik ve istikrar ortadan kalkacağı için 
yabancı yatırımlar muhtemelen düşer. Türkiye ise bu iki 
meselede yıllardır batı dünyasını örnek alarak ilerlemeye 
çalışırken birden bunlardan vazgeçince bilinirliğini ve 
istikrarını kaybetti. Bunları yeniden yerine oturtmak o 
kadar kolay değil. Ama bu yolda adımlar atılmaya başlanırsa, 
özellikle Avrupa Birliğiyle ilişkiler yeniden canlandırılır, 
ekonomiyle ilgili olduğu kadar sosyal ve siyasal alanlarda da 
reformlar hızla başlatılırsa dışarıdan kaynak girişi başlar.  

IMF ILE PROGRAM YAPIP PARA ALMAK 
MÜMKÜN MÜDÜR?
IMF ile yapılacak bir program yatırım yapmak ya da borç 
vermek isteyip de riskten çekinen yabancılar için bir çeşit 
garanti görevi göreceği için ülkeye kaynak girişini artırır. 
Ne var ki bu noktada siyasetçilerin halkta yarattığı IMF 
imajının kötülüğü, bu yola gidilmesini zorlaştıran bir 
meseledir. Siyasetçiler, popülizme saparak bozdukları 
ekonomiyi düzeltmek için gelen IMF’ye geçmişin faturasını 
ve kendi günahlarını yüklerler, halkı da buna inandırmayı 
başarırlar. Böylece insanlar IMF’nin gelip durduk yerde 
kendilerine acı ilaç içirdiğini, kemer sıktırdığını düşünür ve 
IMF’yi lanetlerler. İşler biraz düzelince siyasetçiler IMF’yi 
gönderir ve düzelen ekonomiyi kendileri düzeltmiş gibi 
takdim ederler. Bu, bize benzeyen ülkelerde hiç şaşmayan 
bir gerçektir. O nedenle IMF ile program yapmak bir zafiyet 
olarak görülür. Oysa asıl üzerinde durulması gereken konu 
ülkeyi IMF’ye götürmek değil ülkeyi IMF’den destek isteme 
aşamasına kimin hangi yanlışlarla getirdiği meselesinin 
ortaya çıkarılmasıdır.

approach. Undoubtedly, it is necessary to do this with a 
fully independent Central Bank and a new staff. Persons and 
institutions should not have reputational problems while 
making and implementing such decisions.

IF THE RIGHT POLICIES ARE IMPLEMENTED, WILL 
THERE BE OUTSIDE FUNDING?
If the right economic policies are implemented and these are 
supported by social and political structural reforms, external 
resources will come. Because awareness and stability are 
the most important factors for foreign investors. Today’s 
view of Turkey is an unstable country in terms of foreign 
investors. The fact that the CDS premium, which shows the 
country risk premium, is in the same category as the world’s 
riskiest countries, is an indicator of how the country looks 
from the outside. Often, when the rule of law and the lack 
of democracy are mentioned, there are those who object 
that “There is neither rule of law nor democracy in China, 
but it can attract foreign investment from the world”. Let me 
say it again: Foreign investors want awareness and stability. 
The rule of law and democracy have never existed in 
China. For foreign investors, this is a well-known and stable 
situation. Today, if China moves to democracy and takes 
steps to uphold the rule of law, foreign investment is likely 
to decline, as awareness and stability will disappear. Turkey, 
on the other hand, has been trying to progress by taking the 
western world as an example in these two issues for years, 
but when it suddenly gave up on them, it lost its recognition 
and stability. Putting them back in place is not that easy. But 
if steps are taken in this direction, especially if relations with 
the European Union are revived, and if reforms are initiated 
rapidly in the social and political fields as well as in the 
economy, external resource inflow will begin.

IS IT POSSIBLE TO MAKE A PROGRAM WITH THE IMF 
AND GET MONEY?
A program with the IMF would increase the inflow of 
resources into the country, as it would act as a kind of 
guarantee for risk-averse foreigners who want to invest 
or lend. However, at this point, the bad image of the IMF 
created by the politicians in the public is an issue that makes 
it difficult to go this way. Politicians put the blame of the 
past and their own sins on the IMF, which came to fix the 
economy they have deteriorated by turning to populism, and 
they succeed in convincing the public of this. Thus, people 
think that the IMF is making them drink bitter medicine 
out of nowhere, tightening austerity, and they curse the 
IMF. When things get a little better, politicians send the 
IMF and present the improving economy as if they fixed 
it themselves. This is an unmistakable truth in countries 
like ours. Therefore, making a program with the IMF is 
seen as a weakness. However, the main issue that should 
be emphasized is not to take the country to the IMF, but to 
reveal the issue of who brought the country to the stage of 
asking for support from the IMF, with what mistakes.
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Türkiye Cumhuriyeti’nin 100’üncü yılına denk gelen ve son yılların en önemli seçimlerinden 
birini geride bıraktık. Ekonomide doğru politikalar nasıl belirlenecek? Uzmanlar ve 

ekonomistler konuyla ilgili görüşlerini Strategy ile paylaştılar. 

SEÇİM SONRASI 
YENİ EKONOMİDE 

YENİ DENGELER

We have left behind one of the most important elections of recent years, which coincided with the 
100th anniversary of the Republic of Turkey. How to determine the right policies in the economy? 

Experts and economists shared their views on the subject with Strategy.

NEW BALANCES IN THE NEW POST-ELECTION ECONOMY
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2021’IN SON ÇEYREĞINDE açıklanan Türkiye Ekonomi 
Modeli, 2022 ve 2023’de daha fazla görünür olmaya 
başladı. Üretim ve istihdamı merkeze alan model işle-
me alındığı tarihten itibaren 2,78 milyonluk istihdam 
yaratılmasını sağladı. 2021-2023 arasında ihracatın 
225 milyar dolardan 270 milyar dolara ulaşması bek-
lenirken enflasyon temel bir problem olarak öne çık-
tı. TL’deki değer kaybı ve küresel enflasyon nedeniyle 
yüzde 85’lere kadar yükselen enflasyon yüzde 30 kadar 
düşerek yüzde 55’lere kadar geriledi. Sene sonunda enf-
lasyonun yüzde 20-25 aralığına düşmesi hedeflenirken 
2024’de tek haneye düşmesi ve Türkiye Ekonomi Mo-
deli çerçevesinde yeni atılımların yapılması konusunu 
gündeme getiriyor. 

2020’de salgın koşullarının etkisiyle 720 milyar dolar 
olarak gerçekleşen milli gelir, 2022’de 905 milyar dola-
ra yükseldi. Kişi başı gelir 11 bin dolara yaklaşırken üre-
tim ve ihracatın milli gelir içerisindeki payı ciddi artış 
gösterdi. İmalat sanayinin milli gelir üzerindeki payı 
yüzde 22’lere yaklaşarak rekabet gücünün artmasına 
yardımcı oldu. Sanayi ihracatı da 127 milyar dolardan 
190 milyar doları aşarak tarihinin en yüksek seviye-
sine ulaştı. Tarım ihracatı ise 2020-2022 döneminde 
küresel krizlere rağmen 24 milyar dolardan 35 milyar 
dolara yaklaştı. Türkiye’deki toplam üretim yapan fab-
rika sayısında da ihracat ve istihdamda olduğu gibi ciddi 
bir artış görüldü. 2023’de 75 bini aşan fabrika sayısı 5 
bin yapımı süren fabrika eklemlendiğinde Türkiye’nin 
üretim ve istihdamına daha fazla katkı sağlamış olacak. 
Özellikle 378 Organize Sanayi Bölgesinde (OSB) üretim 
gerçekleştiren fabrikalar küresel ihracattan yüzde 1,06 
pay alınmasını sağladı. 2023’de yüzde 1,1’e erişmesi 
beklenen payın Türk sanayisini küresel sıralamada 16. 
sıradan hızla 15. sıraya yükseltmesi bekleniyor. 

2022’de 905 milyar doları aşan ve 2023’de 1 trilyon 
doları geçme ihtimali bulunan milli gelirin 2024-2028 
döneminde yükseliş trendini sürdürmesi bekleniyor. 
IMF’nin tahminlerine göre 2028’de 1,5 trilyon dolar-
lık milli gelir ve 17 bin dolara yakın kişi başı gelir ile 
Türkiye üretim ve büyüme potansiyeliyle öne çıkıyor. 
Salgında turizm başta olmak üzere farklı sektörlerde 
ivme kazanan Türkiye, 2023’de küresel şokların ha-
fiflemesiyle daha fazla atılım yapılabilir. 2024-2028 
döneminde beklenen ekonomik performansın yapısal 
reformlarla kuvvetlendirilmesi ise istihdam, üretim ve 
ihracat merkezli Türkiye Ekonomi Modeli’nin daha iş-
levsel hale gelmesine yardımcı olacaktır. Depremin yol 
açtığı yıkım ve ekonomik maliyetin belli bir dönem için 
ekonomi üzerinde olumsuz etki yaratması muhtemel. 
Ancak yeniden inşanın tamamlanması ve yenilenen 
altyapı ile ekonomik maliyet azaltılabilir. Birçok ulus-
lararası kuruluş farklı ekonomik tahminleri açıklarken 
kamu tarafından başlatılan yeni inşa çalışmaları hem 
bölgenin hızla toparlanmasına hem de hayatın normale 
dönmesine yardımcı olacaktır.

THE TURKISH ECONOMY MODEL, announced in the last 
quarter of 2021, started to become more visible in 2022 and 
2023. The model, which centers production and employment, 
has created employment of 2.78 million since the date it was 
put into operation. While exports are expected to reach 270 
billion dollars from 225 billion dollars between 2021-2023, 
inflation came to the fore as a main problem. The inflation, 
which rose to 85 percent due to the depreciation of the TL 
and global inflation, fell by 30 percent to 55 percent. While 
it is aimed that the inflation will fall to 20-25 percent at 
the end of the year, it brings up the issue of falling to single 
digits in 2024 and making new breakthroughs within the 
framework of the Turkish Economy Model.

The national income, which was 720 billion dollars in 
2020 with the effect of the epidemic conditions, increased 
to 905 billion dollars in 2022. While the per capita income 
approached 11 thousand dollars, the share of production 
and exports in national income increased significantly. The 
share of the manufacturing industry in national income 
approached 22 percent, helping to increase its competitive-
ness. Industrial exports also reached the highest level in its 
history, from $127 billion to over $190 billion. Agricultural 
exports, on the other hand, approached 35 billion dollars 
from 24 billion dollars in the 2020-2022 period despite 
the global crises. A significant increase was observed in 
the number of factories engaged in production in Turkey, 
as well as in exports and employment. When the number 
of factories exceeding 75 thousand in 2023 is added to the 
number of factories under construction of 5 thousand, it 
will contribute more to Turkey’s production and employ-
ment. In particular, the factories producing in 378 Organi-
zed Industrial Zones (OIZ) provided a share of 1.06 percent 
in global exports. The share, which is expected to reach 1.1 
percent in 2023, is expected to quickly raise the Turkish 
industry from 16th to 15th in the global ranking.

The national income, which exceeded 905 billion dollars 
in 2022 and is likely to exceed 1 trillion dollars in 2023, is 
expected to continue its upward trend in the 2024-2028 
period. According to the estimates of the IMF, with a nati-
onal income of 1.5 trillion dollars and a per capita income 
of approximately 17 thousand dollars in 2028, Turkey stan-
ds out with its production and growth potential. Turkey, 
which gained momentum in different sectors, especial-
ly tourism, during the epidemic, further breakthroughs 
can be made in 2023 with the alleviation of global shocks. 
Strengthening the expected economic performance in the 
2024-2028 period with structural reforms will help the 
Turkish Economy Model, which is employment, production 
and export-centered, to become more functional. However, 
with the completion of the reconstruction and the renewed 
infrastructure, the economic cost can be reduced. While 
many international organizations announce different eco-
nomic forecasts, new construction works initiated by the 
public will help both the rapid recovery of the region and 
the return of life to normal.
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Kredi Ekonomi Araştırmaları Kürsüsü Başkanı

Yeni Para Politikaları 
Devrede

Anelka Christovova / JP Morgan Analisti

‘2023’ün ikinci 
yarısında makro düzenleme 
gerekliliği kaçınılmaz’

Prof. Dr. Selva Demiralp / Professor of Economics 
at Koç University - Director of TÜSİAD Economic 
Research Forum - Head of the Chair of Economics 
Studies at Yapı Kredi

New Monetary Policies in 
Action

Anelka Christovova / JP Morgan Analyst

‘The necessity of macro 
regulation in the second 
half of 2023 is inevitable’

“Cumhurbaşkanlığını Kemal Kılıçdaroğlu’nun, parlamentoyu da 
Millet İttifakı’nın aldığı senaryoda 2023 sonu politika faizi yüzde 30’lu 
seviyeleri görebilir. Bu seviyenin bir miktar altı ya da üstü yeni ekibin 
ne kadar hızlı kredibilite kazanacağına, iletişim gücüne, enflasyon 
beklentilerinin ne kadar inatçı olduğuna ve kurdaki baskılara göre 
belirlenecektir. Para politikasının kararlı duruş sergilemesi ve 
beklentileri kontrol edebilme becerisine bağlı olarak ilerleyen aylarda 
TL’nin değer kazanmaya başlaması, enflasyon beklentilerinin önce 
düşük çift haneli sonra tek haneli seviyelere düşmesi, büyümede ise 
“yumuşak iniş” ve hatta faizler yükselirken büyümeye imkan tanıyan 
“genişleyici sıkılaştırma” olasılıkları yüksek.
Cumhurbaşkanlığını Erdoğan, parlamentoyu da Cumhur İttifakı’nın 
aldığı senaryoda politika faizinde seçim sonrası ani bir değişiklik 
beklemiyorum. Her ne kadar mevcut politikalar sürdürülebilir 
olmayıp er ya da geç yüklü bir faiz artışı ile sonuçlanacak görünse 
de bu U-dönüşünün tarihini seçimler değil mevcut politikalarla 
ekonominin köşeye sıkışması belirleyecektir. 9 Ekim 2022 tarihinde 
Cumhurbaşkanı Erdoğan’dan gelen “Ben bu görevde oldukça faiz 
düşecek” demeci bence halen geçerliliğini koruyor. Buna bağlı olarak, 
eğer mevcut dengeler sürdürülebilirse 2023 yılını yüzde 2’ler civarında 
bir büyüme ve yüzde 40-50 bandında bir enflasyon ile kapatmak, sene 
içinde kuru kademeli olarak serbest bırakmak, U-dönüşü gerekecek 
noktada ise daralma ile karşılaşma ihtimali yüksek görünüyor. Seçim 
sonrası döneme dair alternatif senaryolar içinde başkanlığı ve meclisi 
aynı ittifakın aldığı iki uç senaryoda nasıl bir faiz politikası izleneceğini 
tahmin edebilmek daha kolay. Cumhurbaşkanlığının ve Meclis’in ayrı 
ittifaklarda kalması durumunda ise belirsizlik daha yüksek.”

“Seçim sonrası senaryolarında ortodoks politikalara dönülse 
dahi yüksek volatilite nedeniyle TL’de değer kaybı bekliyoruz. 
Döviz talebi ve Merkez Bankası’nın rezervlerini artırma hedefi gibi 
etkilerle dolar/TL ’de 24-25 seviyelerini görebilir. Sonrasında ortodoks 
makroekonomik politikalara dönülecek bir senaryoda Lira’da gerçek 
bir değer kazancı trendi görülebilir. 5-10 yıllık tahvil getirilerinde adil 
değerin yüzde 26-33 olduğunu öngörüyorum. Enflasyon hedefli 
Ortodoks politikalara dönüş senaryosunda faizler yüzde 25 ile zirveyi 
görebilir. Şu anki makroekonomik politikaların sürmesi durumunda 
tahvil getirilerinde seçim sonrası çok değişim beklemiyoruz, 
devamında ise ılımlı yükseliş olabilir.  2023’te yüzde 2,5 büyüme 
olacağını düşünüyorum.

“In the scenario where Kemal Kılıçdaroğlu takes the presidency 
and the Nation Alliance takes the parliament, the policy interest 
rate at the end of 2023 may reach 30 percent levels. Slightly 
below or above this level will be determined by how quickly the 
new team will gain credibility, their communication strength, how 
stubborn the inflation expectations are, and currency pressures. 
Depending on the decisive stance of the monetary policy and its 
ability to control expectations, the TL started to appreciate in the 
following months, inflation expectations fell to low double-digit 
and then single-digit levels, a “soft landing” in growth and even an 
“expansive tightening” that allowed growth while interest rates 
were rising. high probability.
In the scenario where Erdoğan takes the presidency and the 
People’s Alliance takes the parliament, I do not expect a sudden 
change in the policy rate after the election. Although current 
policies may seem unsustainable and will result in a hefty interest 
rate hike sooner or later, the date of this U-turn will be determined 
not by elections, but by the economy being cornered by current 
policies. In my opinion, the statement from President Erdogan 

“Even if orthodox policies are returned in post-election scenarios, 
we expect a depreciation in TL due to high volatility. It may see 24-
25 levels in dollar/TL with effects such as foreign exchange demand 
and the Central Bank’s target to increase its reserves. In a scenario 
that will then return to orthodox macroeconomic policies, a real 
trend of appreciation can be seen in the lira. I predict fair value for 
5-10 year bond yields to be 26-33%. In the scenario of returning to 
the inflation-targeted orthodox policies, interest rates may peak 
at 25 percent. If the current macroeconomic policies continue, we 
do not expect much change in bond yields after the election, and 
there may be a moderate increase in the continuation. I think there 
will be 2.5 percent growth in 2023.

on October 9, 2022, “I think there will be a lot of interest in this 
task,” still remains valid. Accordingly, if the current balances are 
sustainable, it seems likely to close the year 2023 with a growth 
of around 2 percent and an inflation in the 40-50 percent band, 
to release the exchange rate gradually during the year, and to 
encounter a contraction if a U-turn is required.
Among the alternative scenarios for the post-election period, it 
is easier to predict what kind of interest policy will be followed 
in the two extreme scenarios where the same alliance takes 
the presidency and the parliament. Uncertainty is higher if the 
Presidency and Parliament remain in separate alliances.”



News / HABER 45STRATEGY
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‘Dövizdeki Dengesizlik 
Sermaye Hareketlerini 
Kısıtlıyor’

Abdurrahman Yıldırım / Ekonomi Yazarı

Türkiye Ekonomide 
Tıkanıklığı Aşmak İçin 
Derin Analizler Yapmalı

İlker Domaç- Gültekin Işıklar / CITI Economists

‘Imbalance in Foreign 
Exchange Restricts Capital 
Movements’

“Üçüncü ve dördüncü çeyrekte politika faizi için medyan tahminler 
sırasıyla 25,5 ve yüzde 27. Ancak, bu oranların gerekli düzeltmenin alt 
sınırını temsil edebileceğine inanıyoruz. Politika faizini yaklaşık yüzde 
40’a veya daha yukarıya çeken güçlü bir düzenleme daha ihtiyatlı bir 
hareket tarzı olabilir.Eski Merkez Bankası Başkanı Naci Ağbal’ın Merkez 
Bankası’ndaki görev süresi boyunca politika eylemlerine piyasanın 
verdiği güçlü tepkiye dayanarak, Türkiye’nin kredi risk primlerinin 
(CDS) 250 baz puan düştüğü bir senaryo düşünüyoruz.
Analizimiz, küresel zemini sabit tutarsak, belirlenen girişlerin 12 
ay içinde 45-50 milyar dolar artabileceğini öne sürüyor. Dolar/TL 
düzenleyici önlemlerin gevşetilmesiyle yukarı yönlü düzeltmenin 
ardından, risk priminde öngörülen iyileşme neticesinde bir yılda 
yaklaşık yüzde 12 değer kazanabilir. Mayıs seçimleri sonrası olası 
dolar/TL kurunun gidişatına ilişkin tartışmalar büyük ilgi gördü. Bu 
bağlamda liranın aşırı değerlenip değerlenmediği son zamanlarda 
çok tartışılan bir konu. Temel bir bakış açısıyla, liranın bir süredir değer 
kaybettiği göz önüne alındığında aşırı değerlendiğini iddia etmenin 
zor olacağına inanıyoruz. Mevcut düzenleyici önlemlerin kademeli 
olarak gevşetilmesi durumunda kurda bir düzeltmenin muhtemel 
olduğunu kabul ediyoruz. Ancak döviz piyasasındaki dengesizlik 
büyük ölçüde sermaye hareketlerine kısıtlamalar getiren düzenleyici 
tedbirlerden kaynaklanıyordu. Bu nedenle lira için tek noktalı değer 
tahminlerine güvenmeme konusunda uyarıda bulunuyoruz.

“Kamu kesiminde istihdam edilenlerin sayısı ilk kez 5 milyonun 
üzerine çıktı. Son dönemde açıkların derlenmesiyle yaklaşık 100 
bin kişinin kamuya çalışmak üzere alınacağı netleşti. Hemen her 
seçim döneminde olan bir kez daha tekrarlanıyor. Emeklilikte yaşa 
takılanlara çözüm bulundu. Bu yıl 2.2 milyon kişinin emekli olmasının 
devlete yükü yaklaşık 250 milyar lira hesaplandı. Düşük maaşlı 
emeklilere zam yapıldı. Cumhurbaşkanı Erdoğan asgari ücrete yıl 
ortası itibariyle yeni bir ayarlama yapılacağı da açıklandı. Elektrik ve 
doğalgaz indirimlerini ise seçimden ziyade küresel fiyat gerilemelerine 
veriyorum. Bu tür uygulamalar seçime kadar devam da edecek 
gibi. Tabi ki ödenecek fatura da kabaracak. 2000 yılı öncesinde 
uygulanan seçimlerin faturası GSYH’nın yüzde 3-5 arasında değişirdi. 
Bu seçimlerde yine geçmişe döndük. Fatura elbette seçim sonrasında 
önümüze gelecek. Seçim harcamalarından dolayı bütçenin GSYH’ya 
oranının yüzde 3-5 düzeyinde daha artması beklenebilir. Buna hesapta 
olmayan büyük deprem için yapılan ve yapılacak harcamaları eklemek 
gerekiyor. Stratejik Bütçe Başkanlığı deprem bölgesi için ekonomik 
kayıpları 104 milyar dolar olarak belirledi. Harcamanın yaklaşık 
yarısının bu yıl yapılacağından hareket edersek yine GSYH’nın yüzde 
5’ine yakın bir kaynak gerektirdiğini buluruz. 

Buradan hareketle bütçe açığının bu yıl öngörülenin epeyce 
üzerinde çıkacağını tahmin edebiliriz. Normalde çift haneli bir açığa 
gidiş bile olabilirdi ama seçimler mayıs itibariyle yapılıyor. Yılın 
ikinci yarısında bütçeyi kısmen toparlama imkanı olabilir. Açıkçası 
işbaşına gelecek yeni hükümetin hemen enflasyonla mücadeleye 
girişmeyeceğini, yerel seçimlerin yapılacağı Mart 2024’e kadar ayak 
sürüyeceğini ve asıl hareketini ondan sonra yapacağını tahmin 
ediyordum. Ancak deprem bu tahminimi bozdu. Bölgede üretim 
kaybının yanında vergi kaybı olacak. Bu nedenle seçim sonrası 
bütçeyi toparlamada ayak sürüme lüksü kalmadı. İster muhalefet ister 
mevcut iktidar işbaşına gelsin bütçeyi yılın ikinci yarısında toparlamak 
gerekecek. Çünkü bütçede yüksek açıkla gitmeye başlarsak, cari açıkla 
birlikte ikiz açığımız olacak. Geçen yıl GSYH’nın yüzde 5.7’si kadar 
bir açık oluştu. Bu yıl da benzer şekilde sürecek gibi. Düşen enerji 
fiyatlarının getirdiği avantaj ise bu yıl altın ve otomobil ithalatı artışıyla 
kayboldu. Yüzde 5’in üzerinde bir dış açık ve yüzde 5’in üzerinde bir iç 
açığın toplamı yüzde 10’u geçer ki, dengeyi sürdürmek için cambazlık 
gerekir. İkiz açıkla yola devam etmenin orta ve uzun vadede yarattığı 
tehlikeyi geçmişte krizlerle ödedik.

Seçim sonrası bütçe açığını toparlamak ve mevcut tıkanıklığı 
aşmak için ekonomide yapılacaklar listesi ise bir hayli uzun. Çünkü 
yapısal önlemlere en azından 10 yıldır el sürmedik. Üstelik ekonomi 
politikaları uzun zamandır seçimleri kazanmaya yönelik uygulanıyor. 
Daha önceki yazılarımızda işlediğimiz gibi 2021 ikinci yarısından 
itibaren durum böyle. Seçimle birlikte bu politikaların geride kalması 
gayet doğal ve gerekli. Finansal baskılama ile piyasa yapısını bozduk. 
Burada da normalleşmeye dönmek gerekiyor. Şirketler, döviz kuru 
enflasyon kadar artmazsa ihracatta kar edemez hale geldi. Sanayi 
verimliliğini artıramıyor ve rekabet gücünü koruyamıyor. Çünkü 
sanayi ve tarım ekonomi politikalarının odak noktasında değil. 
Kararların merkezinde inşaat, konut ve altyapı yatırımları konulmuş 
durumda. Ekonomide yapılacaklar fiyat istikrarı odaklı bir program 
çerçevesine oturtulursa yeni döneme ve yeni hükümete içeriden ve 
dışarıdan kredi açılır, belli bir zaman sonra tıkanıklığı aşabiliriz. Tabii 
ekonomide bir normalleş yoluna girilecekse işe paranın değerinden, 
yani faizi düzeltmekten başlamalı. Mesela JP Morgan eylül ayı için 
politika faizini yüzde 30 olarak tahmin ediyor. Ancak fiyat istikrarını 

“The median estimates for the policy rate in the third and fourth 
quarters are 25.5 and 27 percent, respectively. However, we believe 
these rates may represent the lower bound of the necessary 
adjustment. A strong regulation that pushes the policy rate to around 
40 percent or higher might be a more prudent course of action. Based 
on the strong market response to policy actions during former Central 
Bank Governor Naci Ağbal’s tenure at the Central Bank, Turkey’s credit 
risk premiums were lowered. We are considering a scenario where 
(CDS) falls by 250 basis points.
Our analysis suggests that if we hold the global floor stable, identified 
inflows could increase by $45-50 billion in 12 months. After the upward 
correction with the relaxation of the USD/TRY regulatory measures, 
it may gain value by approximately 12 percent in one year as a result 
of the anticipated improvement in the risk premium. Discussions 
on the possible course of the dollar/TL exchange rate after the May 
elections attracted great attention. In this context, whether the lira is 
overvalued or not is a hotly debated topic lately. From a fundamental 
point of view, we believe it would be difficult to argue that the lira is 
overvalued given that it has been depreciating for some time. We 
acknowledge that a currency correction is likely if current regulatory 
measures are gradually relaxed. However, the imbalance in the 
foreign exchange market was largely due to regulatory measures that 
imposed restrictions on capital movements. Therefore, we caution 
against relying on single-point value estimates for the lira.
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sağlamanın başka şartları da var. Kurallı para ve maliye politikaları 
izlemek ve kurumsallaşma bunlardan biri. Öncelikle Merkez Bankası 
başkanları ve enflasyonla mücadelede araç kullanma bağımsızlığının 
tekrar teslim edilmesi gerekiyor. İşin püf noktası burası. Yoksa 
program inandırıcı bulunmaz ve yabancı yatırımcılar gibi, iç 
piyasaların ve ekonomik aktörlerin ikna edilmesi mümkün olmaz. 
Yabancılar oyuna katılmazsa dış kaynak bulmak zorlaşabilir. Özetle 
seçimler Türkiye ekonomisi için iyi bir fırsat sunuyor. Hem büyük 
bir belirsizliği bitirmek ve geride bırakmak için hem de ekonomide 
yeniden başlamak için. Türkiye’ye ekonomide tıkanıklığı aşma, makro 
dengeleri sağlama, yapısal reformları yapma, kısaca yeni bir hikaye 
yazma ve sayfa açmada seçim bir dönem noktası olabilir.”

Abdurrahman Yıldırım / Economy Author

‘Turkey Should Make Deep 
Analysis to Overcome the 
Congestion in the Economy’
“The number of people employed in the public sector has exceeded 5 
million for the first time. With the compilation of the deficits recently, 
it has become clear that approximately 100 thousand people will 
be recruited to work in the public sector. What happens in almost 
every election period is repeated once again. A solution has been 
found for those who have reached retirement age. The burden of 
retirement of 2.2 million people this year on the state was calculated 
to be approximately 250 billion liras. Low-paid retirees were given 
a raise. President Erdoğan also announced that a new adjustment 
will be made to the minimum wage by the middle of the year. I give 
electricity and natural gas discounts to global price declines rather 
than elections. It seems that such practices will continue until the 
election. Of course, the bill to be paid will also increase. The bill for 
the elections held before 2000 used to be between 3-5 percent of 
the GDP. In these elections, we are back to the past again. Of course, 
the invoice will come to us after the election. It can be expected that 
the ratio of the budget to GDP will increase by 3-5 percent due to the 
election expenditures. It is necessary to add to this the expenditures 
made or to be made for the big earthquake that is not in the account. 
The Strategic Budget Department determined the economic losses for 
the earthquake region as 104 billion dollars. If we consider that about 
half of the expenditure will be made this year, we will again find that it 
requires a resource close to 5 percent of GDP.

From this point of view, we can predict that the budget deficit will 
be considerably higher than anticipated this year. Normally, there 
could have been a double-digit deficit, but the elections are held in 
May. In the second half of the year, there may be an opportunity to 
partially recover the budget. Frankly, I was predicting that the new 
government that would come to power would not immediately fight 

against inflation, that it would drag its feet until March 2024, when 
the local elections would be held, and that it would make its main 
move after that. However, the earthquake broke my prediction. In 
addition to the loss of production in the region, there will be tax loss. 
For this reason, there is no luxury left to drag their feet in collecting 
the budget after the election. Whether the opposition or the current 
government comes to power, it will be necessary to collect the 
budget in the second half of the year. Because if we start to go with a 
high deficit in the budget, we will have a twin deficit with the current 
account deficit. There was a deficit of 5.7 percent of GDP last year. It 
looks like it will continue this year as well. The advantage brought 
by the falling energy prices was lost with the increase in gold and 
automobile imports this year. The sum of an external deficit of more 
than 5 percent and an internal deficit of more than 5 percent exceeds 
10 percent, which requires juggling to maintain the balance. We have 
paid for the medium and long-term danger of continuing with a twin 
deficit with crises in the past.

The list of things to do in the economy to recover the post-election 
budget deficit and overcome the current bottleneck is quite long. 
Because we haven’t touched structural measures for at least 10 years. 
Moreover, economic policies have been applied for a long time to 
win the elections. As we have covered in our previous articles, this is 
the case from the second half of 2021. It is natural and necessary for 
these policies to be left behind with the election. We disrupted the 
market structure with financial suppression. Here, too, it is necessary 
to return to normalization. If the exchange rate does not increase as 
much as inflation, companies have become unable to make a profit in 
exports. The industry cannot increase its efficiency and maintain its 
competitiveness. Because industry and agriculture are not at the focal 
point of economic policies. Construction, housing and infrastructure 
investments are at the center of the decisions. If what will be done in 
the economy is placed within the framework of a program focused on 
price stability, internal and external credits will be opened to the new 
period and the new government, and after a certain period of time, 
we can overcome the bottleneck. Of course, if a normalization path is 
to be entered in the economy, it should start with the value of money, 
that is, by correcting the interest. For example, JP Morgan estimates 
the policy rate as 30 percent for September. However, there are other 
conditions to ensure price stability. Following regular monetary and 
fiscal policies and institutionalization is one of them. First of all, the 
independence of the Central Bank governors and the use of vehicles 
in the fight against inflation must be reinstated. Here’s the crux. 
Otherwise, the program will not be found credible and it will not be 
possible to convince domestic markets and economic actors, such as 
foreign investors. Outsourcing can be difficult if outsiders don’t join 
the game. In summary, the elections offer a good opportunity for the 
Turkish economy. Both to end and leave behind a great uncertainty 
and to start over in the economy. The election may be a turning point 
for Turkey to overcome the economic bottleneck, achieve macro 
balances, make structural reforms, briefly write a new story and turn 
a page.”

Hazine ve Maliye Bakanı Mehmet Şimşek: "Önümüzdeki hedefte şeffaflık, tutarlılık, 
öngörülebilirlik ve uluslararası normlara uygunluk temel ilkelerimiz olacaktır. Türkiye'nin 
rasyonel bir zemine dönme dışında başka bir seçeneği kalmamıştır. Kurala dayalı 
öngörülebilir bir Türkiye ekonomisi özlenen refaha ulaşmamızda anahtar olacaktır.

Treasury and Finance Minister Mehmet Şimşek: "Transparency, consistency, predictability and 
compliance with international norms will be our basic principles in the next target. Turkey has 
no other choice but to return to a rational ground. A rule-based predictable Turkish economy 
will be the key to achieving the desired prosperity.
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UNDER THE COORDINATION of the Turkish 
Human Resources Education and Health 
Foundation (TİKAV), founded by Akfen Holding, 
108 thousand 127 applications were received 
for the scholarship program that will be provided 
to 1000 university students who were affected 
by the earthquake and need uninterrupted 
education.

In addition to the 1000-student Akfen-TİKAV 
Scholarship Program, Akfen Renewable Energy 
received 1000 scholarships, and Acacia Mining 
Enterprises received 1000 student scholarships. 
Thus, the total number of scholarships to be 
awarded among 108 thousand 127 applications 
was increased to 3 thousand students. After the 
Kahramanmaraş earthquakes, Akfen Holding 
continued its assistance in different fields under 
the name of “Hand in Hand, Together” and 
received 108,127 applications for the Akfen-
TİKAV Scholarship Program, which was initiated 
under the coordination of the Turkish Human 
Resources Education and Health Foundation 
(TİKAV), of which it is the founder. Upon the high 
demand, the scope of the program, which will 
make monthly scholarship payments to 1000 
university students whose families live in the 
earthquake zone and affected by the earthquake, 

under the name of “Akfen – TIKAV Scholarship Program” 
throughout their university education and every year during 
the academic calendar, has been expanded. Among 108,127 
applications, 1000 students will receive scholarships from 
Akfen Holding, while Akfen Renewable Energy and Acacia 
Mining Enterprises will provide scholarships to 1000 
students during their university education. Thus, the number 
of students to be awarded scholarships will be 3,000.

AKFEN HOLDING’IN kurucusu olduğu 
Türkiye İnsan Kaynakları Eğitim ve 
Sağlık Vakfı (TİKAV) koordinasyo-
nunda deprem afetinden etkilenen ve 
eğitime kesintisiz devam ihtiyacı olan 
1000 üniversite öğrencisine mezun 
olana kadar sağlanacak burs progra-
mına 108 bin 127 başvuru geldi. 

Gelen yoğun başvuru üzerine 1000 
öğrencilik Akfen-TİKAV Burs Prog-
ramına ek olarak Akfen Yenilenebilir 
Enerji 1000, Acacia Maden İşletmeleri 
şirketi de 1000 öğrenci bursu üstlendi. 
Böylelikle 108 bin 127 başvuru içerisin-
de toplam verilecek burs sayısı 3 bin 
öğrenciye çıkartıldı. Kahramanmaraş 
depremlerinin ardından “El Ele Birlik-
teyiz” adı altında bölgeye yönelik farklı 
alanlarda yardımlarını sürdüren Akfen 
Holding, kurucusu olduğu Türkiye İn-
san Kaynakları Eğitim ve Sağlık Vakfı 
(TİKAV) koordinasyonunda başlattığı 
Akfen-TİKAV Burs Programı’na 108 
bin 127 başvuru yapıldı. Gelen yoğun 
talep üzerine aileleri deprem bölgesin-
de oturan ve depremden etkilenen 1000 
üniversite öğrencisine “Akfen – TİKAV 
Burs Programı” adı altında üniversite eğitimleri boyunca ve 
her yıl akademik takvim süresince aylık olarak burs ödeme-
leri gerçekleştirecek programın kapsamı genişletildi. 108 bin 
127 başvuru içerisinde 1000 öğrencinin bursu Akfen Holding 
tarafından karşılanırken, 1000’er öğrenciye de Akfen Ye-
nilenebilir Enerji ve Acacia Maden İşletmeleri üniversite 
eğitimleri boyunca burs verecek. Böylelikle burs verilecek 
öğrenci sayısı 3 bin olacak.

Depremden etkilenen öğrencilere yönelik Akfen-TİKAV Burs Programı’na 108 bin 127 başvuru gelirken, 
üniversite öğrenim hayatları boyunca burs sağlanacak öğrenci sayısı 3 bine çıkarıldı.

While 108 thousand 127 applications have been received for the Akfen-TİKAV Scholarship Program for 
students affected by the earthquake, the number of students who will be provided with scholarships during 

their university education has increased to 3 thousand.

AKFEN STANDS BY EARTHQUAKE VICTIMS

AKFEN DEPREM MAĞDURLARININ 
YANINDA
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Akfen Holding, 6 Şubat 2023 Pazartesi günü Kahramanmaraş’ta meydana gelen ve birçok ilimizi etkileyen 
depremlerin ardından hayata geçirdiği yardım çalışmalarını, yenilerini ekleyerek sürdürüyor.

Akfen Holding continues its relief efforts after the earthquakes that took place in Kahramanmaraş on 
Monday, February 6, 2023 and affected many of our provinces.

Akfen Volunteers Provided Temporary Shelter to 1600 
People in Three Different Settlements in Malatya

Akfen Gönüllüleri, Malatya’da Üç Farklı 
Yerleşimde 1600 Kişiye Geçici Barınak Sağladı

“AKFEN - EL ELE BIRLIKTEYIZ” kampanyasıyla deprem-
lerin ardından Hatay’ın tüm ilçe ve köylerine yardım ulaş-
tıran Akfen Holding’in gönüllü çalışanları, depremden 
etkilenen bir başka kent olan Malatya’ya odaklandı.

Malatya’daki geçici barınma sorununa yönelik kamu 
kurum ve kuruluşları ile temaslarda bulunan Akfen Gö-
nüllüleri, 40 kişilik ekiple şehrin üç farklı alanında 230 

VOLUNTEER employees of Akfen Holding, which delivered 
aid to all districts and villages of Hatay after the earthquakes 
with the campaign “Akfen - We Are Together, Hand in Hand”, 
focused on Malatya, another city affected by the earthquake.
Akfen Volunteers, who have been in contact with public 
institutions and organizations regarding the temporary 
accommodation problem in Malatya, implemented 230 



tents in three different areas of the city with a team of 
40 people.Accordingly, 100 tents were set up in Özalper 
District in Malatya’s Yeşilyurt district, 89 tents in Aşağı 
Bağlar District and 41 tents in Hoca Ahmet Yesevi District, 
while 1600 people were placed in these tents by the 
Malatya Governorship. Stoves, beds, blankets, supplies and 
hygiene packages were left with the support of trucks, which 
included the help of Akfen Holding and its employees, and 
the tents were delivered ready for life.

“WE ALLOWED 1600 PEOPLE TO SETTLE IN 
MALATYA”
Speaking on behalf of Akfen Volunteers, Uğur Kılınç, General 
Manager of Akfen Holding City Hospitals Operations, said 
that they went out to the field as a holding immediately 
after the earthquakes and started relief efforts. We came to 
Malatya with a call for help and support. In two days, we built 
a tent city with 100 tents for 700 people to live in. We also 
built toilets and bathrooms, heaters and water heaters. After 
that, we set up a tent city in two more different settlements 
and allowed 1600 people to settle” used the phrase.

Pointing out that they have built an exemplary tent city 
in the city, Kılınç said, “We have completed the whole with 
lighting inside the tent, fire extinguishers, infrastructure and 
the surrounding area. We hope that our country, state and 
nation will not suffer such major injuries in the next period.”

1 TIKAV TENT FOR EACH SETTLEMENT
Despite the fact that the tent settlements set up are handed 
over to authorized public institutions and organizations, 
Akfen Volunteers will not withdraw from these settlements 
in the coming period.

A TIKAV tent is located inside each tent city established 
by the Turkish Human Resources Education and Health 
Foundation (TİKAV), founded by Akfen Holding, in order to 
meet social and educational needs started.

çadır hayata geçirdi. 
Buna göre Malatya’nın Yeşilyurt ilçesindeki Özalper Mahal-

lesi’nde 100 çadır, Aşağı Bağlar Mahallesi’nde 89 çadır ve Hoca 
Ahmet Yesevi Mahallesi’nde de 41 çadır kurulurken, Malatya 
Valiliği tarafından bu çadırlara 1600 kişi yerleştirildi.

Hayata geçirilen çadırlara Akfen Holding ile çalışanları-
nın yardımlarını içeren tırlarla ulaşan desteklerle soba, yatak, 
battaniye, erzak ve hijyen paketleri de bırakılırken, çadırlar 
yaşama hazır halde teslim edildi.

“MALATYA’DA 1600 KIŞININ YERLEŞIMINE 
IMKAN VERDIK”
Akfen Gönüllüleri adına konuşan Akfen Holding Şehir Has-
taneleri İşletmeleri Genel Müdürü Uğur Kılınç, depremle-
rin hemen ardından holding olarak sahaya çıkarak yardım 
çalışmalarına başladıklarını söyledi. Özellikle İskenderun ve 
Antakya ile çevresindeki çoğu köye giderek insanlara yardım 
ulaştırdıklarını belirten Kılınç, “İskenderun’da çalışmalarımıza 
devam ederken acil bir yardım ve destek çağrısıyla Malatya’ya 
geldik. İki gün içerisinde Malatya’da 100 çadırlık yaklaşık 700 
kişinin yaşayacağı çadır kent kurduk ayrıca tuvalet ve banyo-
larla, ısıtıcı ve şofbenleri de yaptık. Bunun devamında iki farklı 
yerleşime daha çadır kent kurduk ve 1600 kişinin yerleşimine 
imkân verdik” ifadelerini kullandı.

Kılınç, kentte örnek olabilecek bir çadır kent inşa ettiklerine 
değinerek, “Çadır içi aydınlatması, yangın söndürme cihazları, 
altyapısı ve çevresinin ışıklandırılmasıyla tamamını bitirdik. 
Bundan sonraki süreçte umarız ülkemiz, devletimiz, milletimiz 
böyle büyük yaralar almaz” diye konuştu.

HER YERLEŞIME 1 TIKAV ÇADIRI
Kurulan çadır yerleşimlerinin yetkili kamu kurum ve kuru-
luşlarına teslim edilmesine rağmen gelecek dönemde Akfen 
Gönüllüleri bu yerleşimlerden elini çekmeyecek.

Kurulan her çadır kentin içerisine, Akfen Holding’in kuru-
cusu olduğu Türkiye İnsan Kaynakları Eğitim ve Sağlık Vakfı 
(TİKAV) tarafından sosyal ve eğitsel ihtiyaçların karşılaması 
amacıyla bir TİKAV çadırı yer alıyor. TİKAV yetkilileri bu 
çadırlarda oturanlarla yüz yüze yaptıkları görüşmeler sonra-
sında oluşan ihtiyacın karşılanması adına çalışmalara başladı.
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Savvy CEOs are preparing for the next recession by studying how their smartest peers handled 
previous ones. Here are 5 powerful strategies for navigating a business downturn.

HOW THE BEST LEADERS SURVIVE 
THE WORST OF TIMES

EN İYİ
LİDERLERİN

En Kötü Zamanlarda

AYAKTA KALMA 
REÇETELERİ

Bilgili ve öngörülü CEO’lar, o koltuklarda kendilerinden önce 
oturmuş olan idrak kabiliyeti yüksek yöneticilerin krizleri nasıl 
yönettiklerini inceleyerek bir sonraki resesyona hazırlanıyorlar.  

İş dünyasında rüzgar tersten esmeye başladığında tepetaklak 
olmamak için 5 güçlü strateji.
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İŞ DÜNYASINDA RÜZGAR TERSTEN ESMEYE BAŞLADIĞINDA 
TEPETAKLAK OLMAMAK İÇİN 5 GÜÇLÜ STRATEJİ.

FRANK BISIGNANO, yaklaşık 10 yıl bo-
yunca CEO’luk görevinde bulundu ve 
otuz yıl süresince de üst düzey finans yö-
neticiliği yaptı. Citigroup’taki dotcom çö-
küşünde ayakta kalmayı başardı. JP Mor-
gan Chase’e Büyük Resesyon’un kargaşası 
sırasında başarılı bir biçimde rehberlik 
etti ve mega bankanın batan Washington 
Mutual’ı satın alma sürecini yönetti. Ay-
rıca COVID pandemisi gibi dünyayı altüst 
eden bir süreçte kendi şirketi olan fintech 
ve ödemeler platformu Fisery’ye (2021 
geliri, 16,2 milyar dolar) liderlik etti.

Buna rağmen, resesyonun artık bir 
gerçeklik olarak kabul edildiği bugünkü 
iş ortamını belki de şimdiye kadar karşı 
karşıya kaldığı en büyük zorluk olarak 
yorumluyor. Bisignano kısa süre önce 
Fortune’a yaptığı açıklamada, “Ekono-
mik zorluklarla ilgili deneyimlerimiz çok 
fazla; her tür ve her boyuttaki risklerle 

karşı karşıya kalabiliyoruz” dedi. “Ancak 
bu yaşadığımız enflasyon eşi benzeri gö-
rülmemiş bir şey. Yalnızca mal fiyatları-
nın son yıllardaki en hızlı artışıyla karşı 
karşıya değiliz aynı zamanda tedarikte ve 
işgücü dinamiğinde de şimdiye kadar gö-
rülmemiş bir azalma var.” (“Sessizce işten 
ayrılma” sorunu fintech’te de yaşanıyor.) 
“Ve tüm bunlar da eş zamanlı meydana 
geliyor.”

Ancak Bisignano’nun kariyerinde, 
olayları belli bir perspektife yerleştirme-
sine yardım eden bir başka deneyim var. 
Bisignano, 11 Eylül 2001’de, o dönemde 
Citigroup’un teknoloji ve tüm emlak 
varlıkları dahil altyapıdan sorumlu baş 
idari sorumlusu olarak bankanın 388 
Greenwich St.’teki ofis binasının en üst 
katında oturuyordu; bina Dünya Ticaret 
Merkezi’nin ikiz kulelerinden yaklaşık 1,5 
km. uzaklıktaydı. Kendisi o günü, “Gözle-

rimi kapatıyorum ve her şeyi görüyorum” 
diyerek anlatıyor. “O korkunç patlamayı 
duyuyoruz. Ofisime geri dönüp batı ku-
lesindeki devasa deliği, pencerelerden 
atlayan insanları görüyorum. Şöyle düşü-
nüyorum, ‘Aşağı Manhattan’da 16 bin ça-
lışanımız var, bu diğer şirketlerinkinden 
çok daha fazla. Onları nasıl koruyabili-
rim?’” Bisignano, Citi’nin 7 Dünya Ticaret 
Merkezi’ndeki devasa yatırım operasyon-
ları bölümünün boşaltılmasını emretti; 
sokağa çıkarak belli bir noktada durup, 
elinde megafonla “Kuzeye gidiyoruz” diye 
bağırdı. 

Kıssadan hisse: Kriz zamanlarında, 
insanlarınıza özen gösterin. Bu olaydan 
hemen hemen yirmi yıl sonra, global 
pandemi çalışanlarını daha önce benzeri 
görülmemiş bir yük altına soktuğunda, 
Bisignano yine bu dersten yola çıktı. Bi-
signano, Fiserv’in 4 bin çalışanına (çağrı 

FRANK BISIGNANO has been a CEO for 
almost 10 years and a top-ranking financial 
executive for three decades. He survived 
the dotcom crash at  
Citigroup. He helped steer JPMorgan 
Chase through the tumult of the Great 
Recession— managing the megabank’s 
acquisition of the  dumpster fire that 
was Washington Mutual, no less. And 
he led his own company, fintech and 
payments platform Fiserv (2021 revenues: 
$16.2 billion), through the insanity of the 
COVID pandemic.

Still, he sees today’s business climate, 
where recession is now viewed as a virtual 
certainty, as perhaps the most difficult 
he’s ever confronted. “We have lots of 
experience with economic challenges, 
and they come in all shapes and sizes,” 
Bisignano told Fortune recently. “But this 

is inflation like no other. You not only have 
the cost of goods rising at the fastest rate 
in decades, you have much less availability 
of supplies, and a workforce dynamic like 
you’ve never seen before.” (Yes, “quiet 
quitting” is an issue in fintech too.) “And 
they’re all hitting at the same time.” 

But Bisignano has another experience 
on his résumé that helps him put things in 
perspective. On Sept. 11, 2001, Bisignano, 
then Citigroup’s chief administrative 
officer in charge of technology and 
infrastructure, including all real estate 
holdings, was seated at a staff meeting on 
the top floor of the bank’s office tower at 
388 Greenwich St.—less than a mile from 
the World Trade Center’s Twin Towers. “I 
close my eyes and see it all,” Bisignano 
recalls. “We hear this gigantic boom. I go 
back to my office to see the giant hole 

in the west tower, and people jumping 
from the windows. I’m thinking, ‘We have 
16,000 people in Lower Manhattan, more 
than any other company. How do I protect 
them?’ ” Bisignano ordered the evacuation 
of Citi’s huge trading operation at 7 World 
Trade Center—at one point standing in 
the street brandishing a megaphone and 
yelling, “We’re going north!” 

The takeaway: In a time of crisis, take 
care of your people. And almost two 
decades later, Bisignano built on that 
lesson when the global pandemic put his 
workforce under unprecedented strain. 
Bisignano gave Fiserv’s 4,000 on-site 
frontline employees (who staff call centers 
and data centers, and print credit cards 
for clients) a temporary 25% pay raise, 
eventually replaced by a 10% permanent 
increase. Fast-forward to the present, 

RESESYONDAN ZARAR GÖRMEMENİZİ SAĞLAYACAK BİR ÇIKIŞ PLANINIZ 
OLMALI; BÖYLECE RAKİPLERİNİZ TEKLERKEN SİZ YOL ALABİLİRSİNİZ.
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5 POWERFUL STRATEGIES FOR NAVIGATING A 
BUSINESS DOWNTURN

merkezlerini ve veri merkezlerini kapsı-
yor ve müşteriler için kredi kartları ba-
sıyor) yüzde 25’lik geçici bir ücret artışı 
uyguladı; bu oran normalde yüzde 10’du. 
O günlerden bugünlere geldiğimizde ise, 
sayısız şirket işgücü eksikliğinden şikayet 
ederken, bu yatırımın geri dönüşünün ol-
duğu görülüyor. Bisignano, “Pek çok yer-
de iş gücünde eksik var bizde ise tam ter-
sine” diyor. Yakın zamanda bir resesyon 
yaşanırsa bu çalışan sadakati, “rakipleri-
mize kıyasla aşağıya doğru gidişattan çok 
daha hızlı ve güçlü bir şekilde çıkmamızı 
sağlayacak” sözleriyle devam ediyor. 

Kuşkusuz lider olmak için zor bir za-
man. Pek çok uzman ekonomide baş aşağı 
bir tablonun kaçınılmaz olduğunda hem 
fikir; asıl soru ise, bu resesyonun ne ka-
dar derin olacağı ve ne kadar süreceğiyle 
ilgili. JP Morgan Chase CEO’su Jamie 
Dimon, 2023 yılı ortalarında ekonomi-

de geri çekilme bekliyor ancak bunun 
“orta dereceli mi yoksa sert mi” olacağını 
kestiremiyor. Eski Hazine Bakanı Larry 
Summers da-kendisi 2021 yılı başların-
da, FED’in kolay para politikasının enf-
lasyonu körükleyebileceği uyarısında 
bulunmuştu-FED’in fiyatları hedeflenen 
yıllık oran olan yüzde 2’nin altına düşür-
mesinin ancak talepte çok sert bir düşüşle 
beraber yüksek bir işsizlik oranıyla müm-
kün olabileceğini belirtmişti.

Conference Board’un ölçümüne göre, 
CEO güveninin 2008’in karanlık günle-
rinden beri en düşük düzeye gerilemiş 
olması pek de şaşırtıcı değil. Ancak gö-
rünümün gittikçe bozulduğu bir ortam-
da, yönetici katındaki endişenin en etkili 
panzehiri geleceğe yönelik göstergeler, 
kâr projeksiyonları ya da ekonomide 
inişin sert mi yoksa yumuşak mı olacağı 
tartışmaları değil. Önemli olan, Bisignano 

gibi CEO’ların geçmişteki krizleri nasıl 
aştıklarını öğrenmek. Kuşkusuz, bu tür 
dersler resesyonun mutlaka hasarsız at-
latılacağı anlamına gelmiyor ancak yine 
de şirketlerin zararları asgari seviyeye 
indirebilmelerini ve ekonomi iyileştiğin-
de eskisinden çok daha güçlü bir biçimde 
sıçrayabilmelerini sağlayabilir.    

Bunun idrakinde olan Fortune, eks-
trem koşulların yaşandığı zamanlarda ne-
ler yaptıklarını görmek için hem şimdiki 
hem de geçmişteki kurumsal liderlerin 
defterlerini açtı; bunlar arasında uzun 
zamandır Honeywell’in CEO’su olan Da-
vid Cote, Southwest Airlines CEO’su Gary 
Kelly, CVS’nin CEO’su Karen Lynch ve 
Ryanair’in CEO’su Michael O’Leary gibi 
isimler vardı. Bu yöneticilerin deneyim-
lerinden yola çıkarak, herhangi bir işte-
ki liderler için krize hazırlanma rehberi 
oluşturduk.

when countless businesses are squeezed 
by labor shortages, and that investment 
is paying off: “Lots of people don’t have 
a full hourly workforce, and we do,” says 
Bisignano. If recession strikes in the near 
future, he adds, that employee loyalty 
“puts us in position to come out of the 
downturn faster and stronger than our 
competitors.” 

No question, it’s a tough time to be 
a leader. Most top experts agree that a 
downturn is coming; the question is how 
deep it will go and how long it will last. 
JPMorgan Chase CEO  Jamie Dimon sees 
a major pullback by mid-2023, but can’t 
predict if it will be “mild or quite hard.” 
In a recent interview with Fortune, former 
Treasury Secretary Larry Summers—who 
presciently warned in early 2021 that the 
Fed’s easy money policies would stoke 

inflation—asserted that a severe, demand-
crushing downturn, complete with 
higher unemployment, is likely needed 
to achieve the Fed’s goal of bringing 
price increases down to the 2% annual 
trajectory it favors. 

Little wonder that CEO confidence, 
as measured by the Conference Board, 
has dropped to its lowest point since the 
dismal days of 2008. But given today’s 
darkening outlook, the best antidote 
to anxiety in the C-suite isn’t forward-
looking indicators, earnings projections, 
or guesswork about whether our landing 
will be hard or soft. It’s learning from what 
CEOs such as Bisignano have done to 
surmount crises in the past. Such lessons 
won’t guarantee a painless recession—but 
they can help companies mitigate and 
minimize losses, and bounce back stronger 

when the economy improves.
With that in mind, Fortune opened the 

playbooks of great current and former 
corporate leaders—including longtime 
Honeywell CEO David Cote, Southwest 
Airlines’ Gary Kelly, CVS’s Karen Lynch, 
and Ryanair’s Michael O’Leary—to learn 
how they weathered (and even triumphed 
in) periods of extreme adversity. Drawing 
from their experiences, we’ve assembled 
a crisis preparation guide with lessons for 
leaders in any business. 

The overriding message was best 
expressed by Cote in a recent phone 
conversation: “When you’re in a recession, 
it seems to your managers that it will never 
end,” he said. “What matters is getting 
over that illusion by having an aggressive 
plan to exit the recession—so that you can 
soar out while your competitors are stuck.”

WHAT MATTERS IS HAVING AN AGGRESSIVE PLAN TO EXIT THE 
RECESSION—SO YOU CAN SOAR OUT WHILE COMPETITORS ARE STUCK.



ENFLASYON ABD’deki pek çok lider için tamamen yeni bir zorluk sayılabilir. 
1970’lerin sonlarındaki ve 1980’lerin başlarındaki petrol şokundan beri tüketici 
fiyat endeksinde halihazırdaki gibi sıçramalara tanık olmadık. Ancak 2002 ila 2017 
yılları arasında Honeywell’in CEO’su olan Cote, bundan önce 23 yılını,  General 
Electric’te geçirdi. Bu da ona, GE’nin hem ABD’de hem de gelişmekte olan 
ülkelerde hızla artan fiyatları nasıl yönettiğini gözlemleme fırsatı sundu; böylece 
CEO’ların halihazırdaki sıkıntıyla nasıl baş edebileceklerine dair de önemli ipuçları 
edinmiş oldu. Cote, CEO’ların iki yönlü bir yaklaşım benimsemeleri gerektiğini 
belirtiyor. Birincisi: Üretimi devam ettirin ancak önceliğinizin enflasyonu göz 
önünde bulundurarak, fiyatları artırmak olduğunu bilin. Tedarikçilerinizden 
beklediğiniz artışlardan önce fiyatları artırmak önemli; tahminleriniz boşa 
çıktığında ise, bu artışları baskılayın. Cote, “Eğer yarınki maliyetler için bugün 
fiyatlıyorsanız, enflasyon tahminlerinizde agresif olmalısınız” diyor.

Burada anlatılanlar için verilebilecek en güzel örnek ise, McDonald’s. İkinci mali 
çeyrekte, CFO Kevin Ozan, enflasyon tahminini gıda ve kâğıt için yüzde 12-14 arası, 
iş gücü için de yüzde 10 olarak açıkladı. O zamandan beri de, fast-food zinciri bu 
artışları menü fiyatlarına küçük çaplı, sık yaptığı zamlarla telafi etti.

CEO’ların asgariye düşürmeleri gereken ikinci sıkıntı ise, enflasyonun nakit 
varlık üzerindeki aşındırıcı etkisi. Enflasyon arttıkça, nakdin değeri de azalıyor. 
Cote’a göre, bunun çözümü ya tüm bu likiditeyi hissedarlara geri vermek ya 
da getirinin enflasyonu yeneceği yatırım araçları bulmak; buna satın almalar 
da dahil. Cote, “Bu, GE’de 1970’lerin sonlarında yaşandı” diyor. O dönemde, 
şirket enflasyonist bir ortamda diğer varlıklara göre daha iyi bir performans 
sergileyecek alanları araştırdı ve emteanın listenin başında olduğunu gördü. 
Jack Welch’in selefi olan CEO Reg Jones Avustralya’da, enflasyona karşı koruma 
sağlayacak Utah International adlı maden şirketini satın aldı. Utah, GE çatısı 
altında bulunduğu 1976-1983 yılları arasında tam anlamıyla para bastı. Enflasyon 
hafiflediğinde de, GE madeni sattı ve bu satıştan müthiş bir kâr sağladı.

INFLATION is a vexing puzzler for CEOs, since for most leaders in the U.S. it’s a 
totally new challenge. We haven’t seen anything like the current jumps in the 
consumer price index since the oil crunch of the late 1970s and early 1980s. But 
Cote, Honeywell’s CEO from 2002 to 2017, spent 23 years prior to that at General 
Electric, including a stint heading the appliance unit. That gave him the chance 
to observe how GE handled rocketing prices, both in the U.S. and in developing 
nations—and gives him clear insights about how CEOs should manage the 
scourge today.

İŞ DÜNYASINDA RÜZGAR TERSTEN ESMEYE BAŞLADIĞINDA 
TEPETAKLAK OLMAMAK İÇİN 5 GÜÇLÜ STRATEJİ

SAVAŞÇISAVAŞÇI
Eski Honeywell Eski Honeywell 
CEO’su David Cote, CEO’su David Cote, 
kariyeri boyunca hem kariyeri boyunca hem 
çift haneli enflasyonu çift haneli enflasyonu 
hem de iki resesyonu hem de iki resesyonu 
yönetmek zorunda yönetmek zorunda 
kalan çok az sayıdaki kalan çok az sayıdaki 
liderlerden biri.liderlerden biri.

BATTLE-TESTED BATTLE-TESTED 
Former Honeywell Former Honeywell 
CEO David Cote is CEO David Cote is 
the rare leader to the rare leader to 
have navigated both have navigated both 
double-digit inflation double-digit inflation 
and two recessions and two recessions 
over the course of his over the course of his 
managerial career.managerial career.

Fiyatlarınızı Artırın ve Nakdinizi Harcayın
Raise Your Prices And Spend Your Cash

Cote says CEOs should adopt a two-pronged approach. The first: Continue 
to drive productivity, but recognize that your top priority has shifted to raising 
prices in anticipation of inflation. It’s crucial to lift prices ahead of the increases 
you expect from suppliers, and add a big cushion in case your forecast is wrong. 
“If you’re pricing today for costs tomorrow, you need to be aggressive in your 
inflation assumptions,” says Cote.

A present-day star pupil on this point is McDonald’s. On its Q2 conference call, 
CFO Kevin Ozan estimated inflation running at 12% to 14% for food and paper 
and 10% for labor. But so far, the fast-food chain has successfully recouped those 
increases by making small, frequent upcharges to its menu. The second blow 
CEOs must minimize: inflation’s corrosive effect on your cash holdings, whose 
value plummets as inflation gets worse. The solution, says Cote, is to either return 
all that liquidity to shareholders, or find places to invest where the returns beat 
inflation—including acquisitions. “That happened in the late 1970s at GE,” recalls 
Cote. During that time the company studied fields that did better than any others 
in an inflationary environment, and found that commodities topped the list. CEO 
Reg Jones, Jack Welch’s predecessor, purchased a mining concern in Australia 
called Utah International that provided protection against inflation. Utah was 
a strong money-spinner while GE owned it from 1976 to 1983. When inflation 
eased, GE sold it—and banked a profit on the sale.

Krizlerin Yarattığı Fırsatlardan Yararlanın
Seize The Opportunities That Crises Create

KAREN LYNCH, Şubat 2021’de CVS Health’in başına geçti. COVID-19 ülkeyi kasıp 
kavururken, bunun kötü bir zamanlama olduğu düşünülebilirdi. Ancak Lynch 
pandemiyi büyük bir engel olarak değil, Amerikalıların sağlıkla ilgili alışveriş 
yöntemlerini demokratikleştirecek planını ortaya koymasını sağlayacak bir fırsat 
olarak gördü. Lynch o sırada Fortune’a yaptığı açıklamada, “Köşedeki, sağlık 
bakım ürünleri satan bir mağazadan fazlası olacağız” demişti. 

Pandemi büyük bir kültürel değişime yol açtı: Tüketiciler hem daha elverişli 
sağlık hizmetleri hem de daha sık ve yakınlarında, kolayca ulaşabilecekleri 
tedavi ve takip olanakları talep etmeye başladılar. Lynch, CVS’yi COVID’i önleme 
üssü olarak pandeminin merkezine koydu. CVS’nin tahminlerine göre, 2022 yılı 
sonlarına kadar 87 milyon doz aşı teslimatı gerçekleştirdi ve kendi yerlerinde 49 
milyon COVID testi uyguladı. Bu aşılar için CVS’e akan on milyonlarca insan aynı 
zamanda kolesterolü de ölçtürebileceğini hatta tam olarak fiziki bir kontrolden 
geçebileceğini gördü; böylece doktor randevusu için bir ay ya da daha fazla 
beklemeleri daha sonra da doktorun muayenehanesine gitmek için 20 dakika 
araba sürmeleri gerekmeyecekti. 

Lynch, “Pandemi bizi tam anlamıyla bir sağlık şirketine dönüştürdü” 
diyor. CVS, 9 bini aşkın mağazasının 950’sini kronik hastalık yönetimi sunan 
HealthHUB olarak yeniden düzenledi ve bazı lokasyonlarda da, psikolojik sağlık 
profesyonellerinden danışmanlık hizmetleri sunuyor. Lynch yıl sonunda da, 
doktor ofislerinden oluşan büyük bir ağla temel sağlık hizmetleri veren büyük 
bir şirketi satın almaya hazırlanıyor. CVS’nin nakit akışı eylül ayına kadar mali 
çeyreklerde 19,5 milyar oldu; bu da 2019 yılı rakamlarının yaklaşık iki katı. Lynch’in 
göreve gelmesinden beri, CVS’nin hisse fiyatı yüzde 40 oranında artarak, piyasa 
değerine 38 milyar dolar ekledi. 

Benzer şekilde, Keurig Dr Pepper de, iki cola devine meydan okumak için 
pandemiden yararlandı. KDP’nin yükselişinin mimarı CEO Bob Gamgort’tu. 
Gamgort, “Dünyanın normale döneceğini sanmıyorduk” diyor. “Bozulmayı 
(disruption) hayatımızın bir parçası yapmak için bir taslak oluşturduk.” Gamgort, 
tüketicilerin Mart 2020 yılı başlarında nereye yöneldiklerine dair ilk bilgiyi elde 
etti; bunu da, müşterilerin evlerinde 10 bin Keurig kahve makinesine takılmış 
”bağlantılı paneller”e borçluydu. “İnsanların şehirlerden uzaklaşıp, yaşadıkları 
yerlere kapandıklarını ve kahve tüketiminin de tavan olduğunu belirledik” diyor. 

Gamgort aynı zamanda, işin “soğuk” tarafında neler olacağını görmek 
için de kahve trendlerinden yararlandı. Evlere kapanan kahve tiryakilerinin 
mağazalardan, benzin istasyonlarından ya da restoranlardan normal 
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KAREN LYNCH took charge of CVS Health in February 2021. With COVID-19 
ravaging the nation, the timing might have seemed grim. But Lynch viewed 
the pandemic not as a big obstacle but as an opening to showcase her plan to 
democratize the way Americans shop for health care. “We’ll be far more than the 
corner drugstore,” Lynch told Fortune at the time. 

The pandemic caused a major cultural change: It made consumers demand 
more convenient health care and seek more frequent, and more nearby, access 
to treatment and monitoring. Lynch put CVS at the heart of the pandemic as a 
COVID-prevention hub. Through late 2022, CVS estimates, it will have delivered 
87 million vaccine doses and administered 49 million COVID tests at its outlets. 
And many of the tens of millions who flocked to CVS for those jabs realized that 
they could get a cholesterol screening or full physical right on-site; they didn’t 
have to wait a month or more for a doctor’s appointment, then drive 20 minutes 
to the physician’s office. 

“The pandemic really put us on the map as a health care company,” Lynch 
told me. CVS has remodeled over 950 of its more than 9,000 stores as 
HealthHUBs that offer chronic disease management and, in some locations, 
counseling from mental health professionals. By year’s end, Lynch aims to clinch 
a deal to acquire a large primary-care provider featuring a network of physicians’ 
offices. In the four quarters through September, the company’s free cash flow 
was $19.5 billion, nearly double the 2019 figure. Since Lynch took charge, CVS’s 
share price has jumped 40%, adding $38 billion in market cap. 

In a similar vein, Keurig Dr Pepper used the pandemic to become a 
formidable challenger to the two cola giants. The architect of KDP’s rise was CEO 
Bob Gamgort. (Gamgort left that post to become executive chairman this July 
but returned as CEO Nov. 10 when his successor stepped down after violating 
KDP’s code of conduct.) “We didn’t think the world would return to normal,” 
Gamgort told me. “We forged a blueprint to make disruption our friend.” Gamgort 
got his first view of where consumers were headed in early March 2020, 
courtesy of “connected panels” attached to 10,000 Keurig coffee brewers in 
customers’ homes. “We saw minute-by-minute data showing people were leaving 
cities and sheltering in place, and that coffee consumption was going through 
the roof,” he recalls. 

Gamgort also used coffee trends to successfully call what was coming in the 
“cold” side of the business. The volumes of coffee folks were downing at home 
suggested that they weren’t stopping to buy drinks at stores, gas stations, or 
restaurants the way they normally would. Gamgort immediately foresaw that 
families would stockpile soda at home—most likely in cans, because cans keep 
it fresher than bottles do. U.S. canmakers had curbed output during COVID’s 
height. But after the Mexican government declared beer a nonessential product, 
that country’s canmakers were swamped with unused capacity. Gamgort told 
them KDP would take all the cans they could supply. “Competitors ran out of 
cans,” he says. “We got the cans.” KDP ramped up production of cardboard-
bound 12-ounce cans. And when sales of classics such as Canada Dry and A&W 

5 POWERFUL STRATEGIES FOR NAVIGATING A 
BUSINESS DOWNTURN

zamanlardaki alışverişlerine ara vermediklerini gözlemledi. Gamgort hemen, 
ailelerin evlerde gazoz stoklayacaklarını tahmin etti; bu içecekler de büyük 
ihtimalle, içeceği cam şişeye göre daha uzun süre soğuk tutabilen teneke 
kutularda olacaktı. ABD’li teneke kutu üreticileri COVID’in en şiddetli günlerinde 
üretimi azalttılar. Ancak Meksika hükümeti birayı temel olmayan ürün 
kategorisinden çıkardığında, ülkenin teneke kutu üreticileri kapasite fazlası 
kutularla baş başa kaldı. Gamgort, Meksikalı üreticilere KDP’nin bütün kutuları 
alabileceğini söyledi. “Rakiplerin kutuları yokken biz bütün kutuları aldık” diyor. 
KDP, karton kutularda paketlenen 354 ml’lik teneke kutuların üretimini artırdı. 
Böylece, Canada Dry ve A&W root birası gibi klasiklerin satışları patladığında, KDP 
bu yeni çok satan kategorilerde üretimi hemen artırabildi.  

Bugün artık K-Cups ve biracıların toplam dolar bazındaki satışları COVID 
öncesindeki satışlardan yüzde 15 daha fazla. Consumer Edge araştırma 
kuruluşunun rakamlarına göre ise, 2022 yılının ilk on ayında 2019 yılı ortalamasına 
göre dolar bazında pazar payı 1,3 puan artarak yüzde 24,2 oldu. KDP’nin hissesi 
2020 yılı başından beri de yüzde 31 oranında değerlenerek S&P’ye yüzde 22’lik 
bir katkı sağladı, Coca-Cola’nın yüzde 13,6’lık artışını geride bırakarak, yüzde 33’teki 
Pepsi’nin hemen arkasına yerleşti.

root beer exploded, KDP could quickly boost production in those new bestsellers.
Today its combined dollar sales of K-Cups and brewers are running over 15% 

higher than pre-COVID. In carbonated soft drinks, it has gained a potent 1.3 points 
in dollar market share over its 2019 average to 24.2% through the first 10 months 
of 2022, according to data from Brett Cooper of research firm Consumer Edge. 
Since the start of 2020, KDP’s stock has gained 31%, waxing the S&P at 22%, and 
beating Coca-Cola’s 13.6% gain, though slightly trailing PepsiCo at 33%.

İşten Çıkarmalara Hayır Deyin
Say No to Layoffs

BÜYÜK RESESYONDAN önce, ekonomide yavaşlama olduğunda geniş çaplı 
işten çıkarmalar hemen hemen her büyük şirketin gündeminde olan bir 
yöntemdi. Cote, Honeywell’deki günlerinden bahsederken, “İbrenin yukarıya 
yöneldiği zamanlar için endüstriyel tabanımızı korumamız gerektiğini düşündüm; 
geniş çaplı bir işten çıkarma bu yapımıza zarar verebilirdi” diyor.

Cote bunun yerine ücretsiz izne çıkardı. Böylece,  personel geçici olarak 
çalışmayı durdurdu ya da daha kısa süre çalıştı; bu durumdaki çalışanların 
ücretlerinde ve yan ödemelerinde genellikle kesinti yapılır ancak insanlar 
ekonomi düzeldiğinde işlerinin hazır olduğunu bilirler.

Cote, COVID’in pik yaptığı dönemlerde ücretsiz izin seçeneğini kullanan şirket 
sayısının artmasından son derece memnun. “Biz bu yöntemi uyguladığımızda, 
Fortune 500’de bizim gibi davranan çok az sayıda kuruluş vardı” diyor. “CEO’lar 
en fazla, kovduğunuz yüzde 10’luk kesim yerine çalışanların yüzde 100’ünün 
size diş bileyeceğini düşündüler. Ancak bize göre bu görüş yanlıştı.” Pandemide 
ücretsiz izin formülünü benimseyen devler arasında Disney, Hormel Foods, 
Raytheon, La-Z-Boy ve Honeywell gibi şirketler vardı. 

Ücretsiz izinler özellikle de, ekonomi dalgalandığında talebin bıçak gibi 
kesildiği havayollarında yaygındı. Ryanair CEO’su Michael O’Leary, 2020 yılı 
bahar aylarında pandemi seyahate olan talebi dibe çektiğinde ve bütçe dostu 
diğer havayollarını saf dışı bıraktığında, bu tartışmalı stratejiyi benimsedi. İyi 
günler tekrar geri geldiğinde, rakiplerinin gerilemesinin Ryanair için önemli bir 
genişleme imkanı sunacağına inandı. 

O’Leary’nin stratejisinin merkezinde şu vardı: 17 bin pilotunun hemen hemen 
tümünü işten çıkarmak yerine onları ücretsiz izne göndermek. O’Leary, ekonomi 
yeniden açıldığında, öngördüğü kıran kırana bilet fiyatları savaşında kendisini 
daha iyi konumlandırabilmek için Ryanair’i sağlam bir konuma yerleştirebilmek 
istedi ve emek maliyetinde önemli kesintilere gitti. Ancak Ryanair’in en büyük 
iştirakinin başkanı Eddie Wilson o sırada Fortune’a planlarıyla ilgili şu açıklamada 
bulunmuştu: “Pazar canlandığında hızlı bir şekilde harekete geçip, pazardan pay 
alabilmek için insanlarımıza güvenmeliyiz.”

Ve nitekim böyle oldu. O’Leary pek çok havaalanında rakiplerinden boşalan 
yerlere yerleşti ve zor zamanlarda boş kalabilecek çıkış kapısı kapasitesi için cazip 
kira anlaşmaları yaptı. Ryanair Venedik’teki Marco Polo havaalanına da girdi ve 
Zagreb’e uçuş başlattı aynı zamanda Marsilya, Torino ve Malaga gibi pazarları 
da kapsama alanına aldı. Ryanair’in halen Avrupa’daki tüm hava taşımacılığında 
pazar payı yüzde 18; pandemi öncesi bu oran yüzde 13,3’tü. Bu yıl ağustos ayında 
16,9 milyon müşteri taşıdı; Ağustos 2019’da bu rakam 14,9 milyondu. 

Pandemide Southwest’te de benzer bir süreç yaşandı; o dönemde CEO olan 
Gary Kelly çalışanları kovmak yerine ücretsiz izne gönderdi. 2020 yılı sonlarında, 
yılda 18’den az olmayacak yeni destinasyona hizmet sunmak için bir kampanya 
başlattı. Gerekçesi ise şuydu: Bu uçuşlardan elde edilecek gelirle, uçak kiralama ve 
kapı ücretleri gibi sabit giderler karşılanırken, pilotların ve yerde hizmet sunanların 
büyük bir bölümü de çalışmayı sürdürebilirdi. Southwest yıllarca, Midway’deki 
egemen konumuna Şikago O’Hare’deki uçuşları da eklemek istedi. United ve 
American uçuş sayısını azalttığında, O’Hare’deki kapılar boşaldı ve Kelly hemen 
hamle yaptı. Ayrıca Miami International’da da ilk kez kapı aldı. 

Southwest 2021 itibariyle 63 milyar dolarlık bilet satmış olan pazarlara hizmet 
sundu. Kelly’nin stratejisi sayesinde, 14 milyar dolar ya da üzeri hasılatı olan 
havaalanlarına uçmaya başladı. Şubat 2022’de CEO’luk görevinden ayrılan ancak 
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yönetim kurulu başkanı olarak kalan Kelly, COVID sırasındaki genişleme için “balık 
avlayacağımız havuzu önemli ölçüde büyütüyor” dedi. Southwest’in eğlence 
amaçlı seyahatlerdeki payı tüm bu yeni uçuş noktalarının eklenmesiyle daha da 
büyüyerek, iş amaçlı seyahatlerdeki gerilemeyi, dolar bazında olmasa da rakam 
bazında dengeledi ve Southwest’in uçuşlarını 2019 seviyelerinden öncesine taşıdı. 

PRIOR TO THE GREAT RECESSION, widespread layoffs were part of almost 
every big company’s playbook for a downturn. “In 2008, I decided I just couldn’t 
take that typical path,” Cote recalls of his days at Honeywell. “I thought we 
needed to preserve our industrial base for the upswing, and that huge layoffs 
would destroy it.”

Instead, Cote turned to furloughs. Furloughs keep people on staff while they 
stop working or work less; affected workers usually receive reduced benefits, 
lower pay, or both—knowing that a job awaits them when the economy 
improves.

Honeywell did lay off 3,000 through reductions that had already been 
planned before the Great Recession. But Cote kept the rest of the 125,000-person 
workforce employed even as rivals were axing headcount. Employees accepted 
furloughs without pay for four weeks a year, and Cote secured further savings by 
scrapping managers’ bonuses, including his own, and reducing the 401(k) match. 

Today, Cote marvels at the number of companies that turned to furloughs 
during COVID’s peak. “When we used them, they were extremely rare in the 
Fortune 500,” he told me. “CEOs thought you’d get 100% of the employees mad 
at you instead of the 10% you fired. We found that view was wrong.” Among the 
giants that used furloughs to navigate the pandemic were Disney, Hormel Foods, 
Raytheon, La-Z-Boy—and Honeywell. 

Furloughing has been particularly powerful at airlines, where demand 
whipsaws as the economy fluctuates. Ryanair’s Michael O’Leary embraced the 
contrarian strategy in the spring of 2020, when the pandemic crushed demand 
for travel and drove some other budget airlines out of business. He reckoned that 
his competitors’ retreat opened a wide corridor for Ryanair to expand when the 
good times rolled once again.

The centerpiece of O’Leary’s strategy: furloughing, rather than laying off, 
almost all of his 17,000 pilots and cabin crew. O’Leary did extract big cuts in labor 
costs, to better position Ryanair for the raging fare wars he anticipated as the 
recovery progressed. But as Eddie Wilson, head of Ryanair’s largest subsidiary, 
described the playbook to Fortune at the time: “We need to hold on to our 
people so we can ramp up quickly and gain market share when the market 
rebounds.” 

And that’s what happened. O’Leary grabbed slots dumped by competitors 
at a number of airports, and won bargain rental deals for gate capacity that 
would have sat idle in rough times. Ryanair got into Venice’s Marco Polo airport 
and introduced service to Zagreb, while expanding in such markets as Marseille, 
Turin, and Málaga. Today its market share in Europe for all air travel is running 
at 18%, versus 13.3% pre-pandemic. This August, it flew 16.9 million customers, 

RESESYONDAN ZARAR 
GÖRMEMENİZİ SAĞLAYACAK 
BİR ÇIKIŞ PLANINIZ OLMALI; 
BÖYLECE RAKİPLERİNİZ 
TEKLERKEN SİZ YOL 
ALABİLİRSİNİZ.

Tedarikçileri Daha Sonrası İçin 
Kendinize Bağlayın
Lock in Suppliers For Later

DAVID COTE’UN Honeywell’inin güçlü bir şekilde geri dönmesindeki bir diğer 
strateji şuydu: Arzdan yararlanan ilk siz olun.  Cote, toparlanmaya hazırlanırken, 
“Siparişlerde meydana gelen sıçramayı karşılayabilmek için tedarikçilerden 
gereken malzemeleri ilk alan ben olmak istedim. Amacım diğerleriyle eşit 
değil daha avantajlı bir konumda olmaktı. Bunun için de şu soruyu sordum: 
“Tedarikçilerin bana daha iyi davranmaları için ne yapmalıyım?” diyor.

Çözümü ise, piyasa açıldığında teslim edilecek malzemeleri almak için peşin 
ödeme yapmaktı. Cote, “Adedi 50 dolardan 10,000 parçayı toplam 500,000 
dolara satın alacak, ekonomi toparlandığında gelecek olan malzemeler için 
100,000 doları hemen şimdi ödeyecektim” diyerek devam ediyor. “Böylece 
tedarikçilere nakit sağlamış olursunuz ve daha sonraki tedarikleri de güvence 
altına alırsınız.” Bu tür taahhütlerde bulunmak, Honeywell’in en büyük işlerinin 
özellikle ikisi için değerliydi: Uzay havacılık ve kontroller.

ANOTHER plank in David Cote’s Honeywell comeback platform: Get first dibs on 
supplies. In preparation for a recovery, he says, “I wanted to be first in line to get 
the components from suppliers needed to fill that jump in orders, to be treated 
not equally, but better. So the question was, what do I do with suppliers so they 
treat me better than competitors?”

His solution was making upfront payments for materials to be delivered when 
the upswing started. “I’d buy 10,000 parts at $50 each for a total of $500,000, 
and pay $100,000 right now for materials to be coming in the recovery,” Cote 
recalls. “That gives [suppliers] cash and helps you lock in supplies later on.” 
Securing such commitments was especially valuable in two of Honeywell’s 
biggest businesses: aerospace and controls. In orders for spare parts in 
aerospace, he points out, “snapbacks are very robust.” Indeed, when sales took 
off in 2012 and 2013, Cote’s plan flummoxed flat-footed competitors and lifted 
sales of aerospace spare parts 30% over pre-crisis levels.

En İyi Çalışanlarınızı Kollayın
Take Care of Your Best People

DAVE RENNYSON, çağrı merkezleri için çalışan yazılım hizmeti şirketi 
SuccessKPI’nin kurucusu ve CEO’sudur. Verizon’daki görevi dahil yazılım ve 
telekomdaki 31 yılı ona, çalkantılı zamanlarda yöneticilerini nasıl elde tutabileceği 
ve onlardan nasıl en iyi performansı alabileceğine dair bazı ipuçları verdi. 

WE NEED TO HOLD ON TO OUR 
PEOPLE SO WE CAN RAMP UP  
QUICKLY AND GAIN MARKET 
SHARE WHEN THE MARKET 
REBOUNDS.

compared with 14.9 million in August 2019. 
Similarly, the pandemic provided a rare opening to Southwest, another 

company that furloughed rather than fired, under then-CEO Gary Kelly. In late 
2020, Kelly began a campaign to introduce service at no fewer than 18 new 
destinations in a year. His reasoning: Revenues from those flights would help 
offset such fixed costs as airplane rentals and gate fees, while keeping many of its 
pilots and ground crews working. For years, Southwest had wanted to add flights 
at Chicago’s O’Hare in addition to its dominant position at Midway. When United 
and American cut flights, they freed gates at O’Hare, and Kelly pounced. He also 
secured gates for the first time at Miami International.

Southwest was serving markets that sold $63 billion in tickets as of 2021. 
Thanks to Kelly’s strategy, it started flying to airports that garner $14 billion 
more. The expansion during COVID “greatly increases the pond we fish in,” says 
Kelly, who retired as CEO in February 2022 but remains chairman. This year, 
Southwest’s surge in leisure travel, augmented by the addition of all those new 
venues, has more than offset the drop-off in business passengers—in numbers if 
not in dollars—lifting Southwest’s traffic back to 2019 levels.
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Rennyson, iş yerindeki bu tip çalışanların aynı zamanda kendilerini en çok 
eleştiren ve kaygı düzeyi yüksek kişiler olduklarını belirtiyor. “Bu konuda atılması 
gereken ilk ve en önemli adım, bu yöneticilere değerli olduklarını hissettirmek; 
böylece işlerini kaybetmeyeceklerinden emin olacaklar. Kendisi şöyle devam 
ediyor: “Bu kişiler şöyle düşünüyor: ‘Ben A sınıfı oyuncusuyum. Batan bir gemide 
yer alamam’ ancak siz bu endişeyi ortadan kaldırdınız mı, size gelip, ‘Yardım için 
daha fazla ne yapabilirim?’ diye soracaklar”.

Rennyson, CEO’nun çalışanlarla sürekli diyalog halinde olması gerektiğini de 
sözlerine ekliyor. “Nereye gittiğiniz konusunda uzlaşma olmadığında sorunlar 
ortaya çıkar” diyor. “Nitekim büyük telekom şirketlerinde hep bu sorunla 
karşılaştım. İnsanların işlerini bırakıp gitmelerine göz yumarlardı ve yeni işten 
çıkarmaların olmayacağını söylemezlerdi. Böylece dedikodu kazanı kaynamaya 
başlardı. Bu nedenle, yöneticiler arasında çalışanları bilgilendirme konusunda 
ortak bir dil benimsenmesi önemli. Değişim zamanlarında açıklık elinizdeki en 
önemli araçtır.”

Öte yandan, Cote ise ilham veren bir mesajın etkisine dikkat çekiyor. “Umut 
etmenin gücünü küçümsemeyin” diyor. “İnsanlar bir kasırganın ortasındayken, 
bu durumun değişeceğini düşünemezler. Benim çalışanlar da Büyük Resesyon 
sırasında hep böyle düşündü. Ben de onlara şöyle dedim: ‘Buna parti değil de 
resesyon demelerinin bir anlamı var. Çünkü emiyor, içine çekiyor. Ancak bu süreç 
sona erecek. Sona erdiğinde de, resesyonun bizden avantaj sağlamasına değil 
bizim ondan yararlanmamıza yol açacak bir konumda olmalıyız.’”

Cote’a göre, sıkıntılı zamanlar konusunda tecrübeli birisinin zorlukların gelip 
geçici olduğunu söylemesi insanlara şevk verebiliyor.

DAVE RENNYSON is the founder and chief executive of SuccessKPI, a 
software-as-a-service company that works for call centers. And his 31 years 
in software and telecom, including a stint at Verizon, have given him some 
insights about how to keep, and get the best performance from, top lieutenants 
in rocky times. 

Rennyson notes that his organization’s stars are also its most self-critical 
and anxious group. “They worry at a higher rate,” he says. Who were the most 
critical of the Williams sisters? he asks. “It’s Venus and Serena, of course!” The 
number one move is to make those top managers feel valued, so they know 
that their jobs are safe. “They’re thinking, ‘I’m an A player, I can’t be on a ship 
that’s going down,’ ” he explains. “Once you take the basic worry off the plate, 
they’ll come to you and say, ‘What more can I do to help?’ ”

PİYASA YENİDEN 
CANLANDIĞINDA HEMEN 

HAREKETE GEÇEBİLMEK İÇİN 
ÇALIŞANLARIMIZI ELİMİZDE 

TUTMALIYIZ.

WE NEED TO HOLD ON TO OUR 
PEOPLE SO WE CAN RAMP UP 
QUICKLY AND GAIN MARKET 

SHARE WHEN THE MARKET 
REBOUNDS.

Rennyson adds that the CEO needs to engage in constant dialogue with 
employees. “The problems happen when you don’t have consensus on where 
you’re headed,” he says. “That’s what I used to see all the time in big telecom 
companies. They’d let people go and not explain that no new layoffs [were 
coming], and the rumor mill would start going.” Alignment among your top 
reports is the best protection against buzzing rumors. “Clarity is the number 
one tool in times of change,” he adds. 

Cote, for his part, touts the impact of an inspirational message. “Don’t 
underestimate the power of hope,” he told me. “When people are in the middle 
of a hurricane, they can’t envision that the situation will ever be different. My 
people often thought that way in the Great Recession. I’d say, ‘There’s a reason 
they call it recession and they don’t call it a party. ’Cause it sucks. But it will 
end. And when it ends, we’ll be best positioned for taking advantage of the 
recession, and not letting it take advantage of us.’ ”

Hearing a veteran of adversity say this won’t go on forever enlivens people, 
adds Cote: “They take the attitude that they’re working harder and making 
less—but that when it’s over we’ll kick ass.” 
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DÜNYAYI 
DEĞİŞTİREN 
ŞİRKETLER

C H A N G E  T H E  W O R L D
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A l i b a b a ,  J D.co m ,  M e it u a n
COVID kapanmasında yardıma koştular.
Relief from a COVID lockdown.
ÇİN / CHINA

NO. 4

D i scove r y
Finansal sağlık fiziksel sağlıkla buluşuyor.
Financial health meets physical health.
Sandton, GÜNEY AFRİKA - SOUTH AFRICA

NO. 5

Q u a l co m m
Daha temiz ve daha güvenli araçlar geliştiriyor.
Financial health meets physical health.
SAN DIEGO

NO. 6

Ess i l o r L u xotti ca
Gelişmekte olan ülkelerde görme duyusunu iyileştiriyor.
Scaling up vision care in the developing world.
PARİS

NO. 7

N u b a n k
Latin Amerika’daki “bankasızlar”a hizmet sunuyorlar.
Serving Latin America’s “unbanked.”
SÃO PAULO

NO. 3

Wa l m a r t
Aşırı pahalı insüline seçenek oluşturdu.
Tackling the scandalous cost of insulin.
Bentonville, ARKANSAS

NO. 1

Pa y Pa l
Savaş bölgesine mali yardım kanalı.
A financial lifeline to a war zone
San Jose

Şanghay nisan ayında COVID 
nedeniyle 25 milyon insan 
için kapanma kararı aldığında, 
insanların ihtiyaçlarını temin 
etmeleri için fazla vakitleri 
yoktu. Üstelik tam iki ay boyunca 
kapanmaları gerekecekti. Kent 
yönetimi ise bu derece kapsamlı 
bir kapanmaya hazır değildi. 
Gıda gibi temel ihtiyaçları temin 
etmede zorlandı. Bunun üzerine, 
yetkililer kent halkının temel 
ihtiyaçlarının dağıtımı için 
Çin’in teslimat devleri Alibaba, 
JD.com ve Meituan’a başvurdular. 
Alibaba’nın gıda teslimat 
platformu Ele.me yaşlılar, 
engelliler ve küçük çocukları olan 

Sağlık sigorta şirketi olarak kurulan Discovery 
bankacılığa da el atarak, fiziki ve mali sağlığı eş 
zamanlı olarak teşvik ediyor. Vitality modeli, 
birikim yapanlara düşük faizli kredi sağlarken, 
sağlık bakım ürünleri ve sağlıklı gıdalarda 
da indirimler yaparak destek oluyor. Vitality, 
Discovery’nin Güney Afrika’da en hızlı büyüyen 
bankacılık birimlerinden biri olmasını sağladı. 

Founded as a health insurer, Discovery has 
branched into banking, where it's incentivizing 
physical and financial health simultaneously. Its 
Vitality model offers lower loan interest or higher 
deposit rates to diligent savers—and also rewards 
them with discounts on wellness products and 
healthier food. Vitality has helped make Discovery’s 
banking unit one of the fastest-growing in South 
Africa.

Arabalar gittikçe daha fazla tekerlekli iPad’lere 
dönüşürken, Qualcomm’un teknolojisi otomobilleri 
daha temiz ve daha güvenli hale getirmek için 
çalışıyor. Snapdragon Dijital Şasi platformu, içten 
yanmalı motorlarda yakıt tasarrufu sağlamak için 
araç içindeki elektronik sistemi senkronize ediyor. 
Daha yeni araçlarda, Snapdragon çarpışmayı 
önleyen sistemleri koordine ediyor ve yakında 
otonom araçları daha etkin hale getirmeyi planlıyor. 

As cars grow more and more like iPads on wheels, 
Qualcomm’s tech has become central to making them 
cleaner and safer. Its Snapdragon Digital Chassis 
platform helps synchronize internal electronics to 
make combustion engines more fuel-efficient. In 
newer cars, Snapdragon coordinates the systems that 
underpin collision- avoidance systems—and will soon 
empower self-driving.

Bu gözlük devi, 2013 yılından beri düşük 
gelirli ülkelerde kırsal kesimde göz sağlığı 
alanında faal 20 bin kişiyi eğitti. Aynı 
zamanda düşük maliyetli tanı aletleri ve 
fiyatları 5-10 dolar arasında değişen reçeteli 
gözlükler temin etti; şirketin göz sağlığıyla 
ilgili çalışmalarından yılda 10 milyonu aşkın 
kişi yararlanıyor.  

Since 2013, this eyewear giant has trained 
20,000 rural vision-care providers in low-
income countries, while developing low-cost 
diagnostic tools as well as prescription glasses 
that sell for $5 to $10; its eye-care efforts reach 
more than 10 million people a year. In 2021, 
Essilor and its partners successfully campaigned 
for vision care to become one of the UN’s 
Sustainable Development Goals. 

Latin Amerika’da, özellikle düşük gelirli kesimde 
mali hizmetlere erişim olanağı son derece sınırlıdır. 
Kurucu David Velez, Nubank’ın bir “anti banka” 
olmasını yani kredi kartı aidatı ve aşırı evrak işi gibi 
engellerin ortadan kaldırılmasını istedi. Kuruluşun 
halen Brezilya, Meksika ve Kolombiya’da 65 
milyonu aşkın müşterisi var; bir zamanlar göz ardı 
edilmiş müşteri tabanı 2021 yılında Nubank’a 1,7 
milyar doları aşkın gelir sağladı.  

Latin America is notorious for a lack of financial 
access, especially among lower-income groups. 
Founder David Vélez wanted Nubank to be an 
“anti-bank,” eliminating barriers such as credit card 
fees and excessive paperwork. Today, it claims more 
than 65 million customers across Brazil, Mexico, and 
Colombia; its once-neglected customer base delivered 
$1.7 billion in revenue to Nubank in 2021.

Amerika’da yaklaşık 1,2 
milyon diyabet hastasının 
hayatta kalabilmek için her 
gün ihtiyaçları olan insülini 
alamamaları ülke açısından 
büyük bir skandal. Nitekim 
sigortalı olmayan birisi ilacın 
bir aylık temini için 1000 doları 
aşkın bir harcama yapmak 
zorunda. Hatta indirimlerle 
bile Amerikalı tüketiciler diğer 
ülkelere kıyasla insüline dört 
katı para ödemek zorundalar. 
Bunun üzerine Walmart, 
Novo Nordisk’le iş birliği 
yaparak geliştirdiği ReliOn 
adlı bir insülini piyasaya 
sürdü. Perakende devi 2021 

PayPal’ın Ukrayna dahil merkez bankaları 
ve yasa koyucularla uzun zamandan beri 
süregelen ilişkileri var. Bağış platformu PayPal 
Giving savaş başlamadan önce de 400 milyon 
müşteri ve tüccar tarafından kullanılıyordu. 
Nitekim platformu kullanan müşterileri eylül 
ayı sonuna kadar Ukraynalı mültecilere yardım 
için 600 milyon doları aşkın bir miktarın 
toplanmasını sağladılar. 

PayPal has longstanding relationships with 
central banks and legislators, including Ukraine. 
The giving platform PayPal Giving was used by 
400 million customers and merchants before 
the war started. As a matter of fact, customers 
using the platform have collected more than 600 
million dollars to help Ukrainian refugees by the 
end of September.

ailelere yönelik özel hizmetler 
birimini oluşturdu. JD.com, 
günde 1,5 milyona ulaşan 
siparişleri karşılayabilmek için 
diğer şehirlerdeki 5 bin çalışanını 
Şanghay’a kanalize etti. Meituan, 
kapanma sırasında insanların 
büyük hacimli siparişler 
vermelerini sağlayan bir satın 
alma özelliğini devreye sokarak 
tam 70 milyon mal dağıttı. 
Haftalar boyunca Şanghay’ın 
boş sokaklarında görülen 
insanlar yalnızca bu şirketlerin 
motosikletleriyle gidip gelen 
çalışanlarıydı.

When Shanghai cast its 25 million 
people into lockdown over COVID 
in April, residents had little 
time to stock up on essentials. 
But more notice wouldn’t have 
prepared them for what lay ahead: 
restrictions that trapped them 
in their homes for two months 

straight. The city government 
wasn’t ready for a lockdown of 
such magnitude either, and it 
struggled to get food and basic 
goods to residents. In the end, 
officials turned to China’s delivery 
giants—Alibaba, JD.com, and 
Meituan—to ferry items to a city 
in need. Alibaba’s food delivery 
platform Ele.me established 
special services for the elderly, the 
disabled, and families with young 
children. JD.com relocated 5,000 
workers to Shanghai from other 
cities to meet demand that peaked 
at 1.5 million orders fulfilled 
per day. Meituan introduced a 
community buying feature that let 
neighbors order in bulk, ultimately 
delivering over 70 million 
items during the lockdown. For 
weeks the companies’ workers, 
zipping around on motorbikes, 
were among the only people on 
Shanghai’s vacant streets.

yılında, iki tür benzer insülini 
piyasaya çıkardı. ABD’de 
diyabet hastalarının en çok 
kullandığı insülin çeşidi 72 
dolardan satışa sunuldu; bu 
da, Walmart’a göre, markalı 
ürünlerde yüzde 58-yüzde 75 
arası bir indirime denk düşüyor. 
ReliOn’u satın alan hastaların 
böylece şimdiye kadar 15 
milyon doları aşkın bir tasarruf 
sağladıkları belirtiliyor.

It’s an absurd and uniquely 
American scandal that an 
estimated 1.2 million of the 
nation’s diabetes patients 
struggle to afford the insulin 
they need each day to survive. 
A month’s supply of the 
medicine can cost an uninsured 
individual—or an insured 
one who hasn’t met his or her 
deductible—more than $1,000. 

Even with rebates, American 
consumers are likely to pay 
four times as much for insulin 
as those in other countries, 
and the U.S. government has 
repeatedly failed to rein in those 
prices. Walmart’s answer to this 
was launching a private-label 
insulin, ReliOn, in partnership 
with Novo Nordisk. In 2021, the 
retailer introduced two kinds of 
analog insulin, the type used by 
most people with diabetes in the 
U.S., starting at $72 a vial—a 
58% to 75% discount to the 
cash price for branded products, 
according to Walmart. The more 
affordable insulin dovetails with 
the massive retailer’s ambitions 
to make health care accessible 
to more Americans; it says cash-
paying customers have so far 
saved more than $15 million by 
buying ReliOn.
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N o r thvo lt
Hızla büyüyen startup ilk elektrikli araç 
pillerini pazara taşıyor.
A fast-growing startup is  bringing its first 
electric-power cells to a hungry market.
STOCKHOLM

2016 yılında iki eski Tesla satın 
alma yöneticisi tarafından 
kurulan ve Avrupa Birliği 
Kalkınma Bankası EIB’nin 
finansal destek sağladığı 
Northvolt, Avrupa’nın kendi 
içinden çıkan ilk elektrikli araç 
pil tedarikçisi oldu. Şirket, 
planlarını finanse etmek 
amacıyla 8 milyar dolarlık bir 
fon sağladı ve ayrıca BMW ve 
Polestar gibi otomobil markaları 
ve kamyonet üreticisi Scania 
gibi müşterilerden yaklaşık 55 
milyar dolar elde etti. Scania’nın 
ana şirketi Volkswagen Group, 
Goldman Sachs gibi, şirkette 
yaklaşık yüzde 22’lik bir paya 
da sahip.
Northvolt, Çinli CATL ya da 
Japon Panasonic gibi daha 
düşük maliyetli rakiplerinden 
farklı olarak, üretim sürecinde 
sürdürülebilirliğe daha çok 
önem veriyor; yenilenebilir 
enerji ve dönüştürülebilir 
malzemelere odaklanıyor. İlk 
montaj tesisi olan Northvolt Ett 
in Skelleftea bu ilkbaharda ticari 
sevkiyata başladı ve yönetim 
de iki fabrika kurulması için 
anlaşmalar imzaladı; bunlardan 
biri 2025 yılında Almanya’da 
açılacak. Northvolt kısa süre 
önce, daha yeşil piller için 
farklı bir yaklaşım ortaya 
koydu. Şirket, elektrikli araç 
pil anotları için linyin adlı bitki 
bazlı bir polimer kullanmayı 
planlıyor; linyin sürdürülebilir 
bir şekilde yönetilen Kuzey 
Avrupa ormanlarında kesilmiş 
ağaçlardan elde ediliyor.  

Founded in 2016 by two former 
Tesla purchasing managers and 

financially backed early on by 
the EIB, the European Union’s 
development bank, Northvolt 
has grown to become its premier 
home-grown EV battery cell 
supplier.  The company has 
raised close to $8 billion in 
equity and debt to finance its 
plans, while securing contracts 
worth roughly $55 billion from 
customers that include car 
brands BMW and Polestar as 
well as semitruck manufacturer 
Scania. Scania’s parent, 
Volkswagen Group, also owns a 
stake of approximately 22%, as 
does Goldman Sachs.
To differentiate itself from 
lower-cost Asian competitors 
like China’s CATL or Japan’s 
Panasonic, Northvolt focuses 
more heavily on end-to-
end sustainability in its 
manufacturing process, with an 
emphasis on renewable power 
and recycling of materials. Its 
first assembly plant, Northvolt 
Ett in Skellefteå, began 
commercial shipments this 
spring, and management has 
already signed deals to build 
two more factories, with a site in 
Germany due to open in 2025. 
Northvolt recently announced 
a different approach to greener 
batteries: The company said 
it plans to source renewable 
organic carbon for its EV cell 
anodes, using a plant-based 
polymer called lignin, derived 
from wood felled in sustainably 
managed Nordic forests.

NO. 9

A I A  G ro u p
Hava kirliliğine yol açan kömür 
endüstrisine yatırımı durdurdu.
Pulling investment capital out of the 
heavily polluting coal industry.
HONG KONG

Kömür yakıtı, özellikle Kore, 
Çin, Japonya gibi ülkelerde 
şirketlerin kolay vazgeçebileceği 
bir alışkanlık değil. Ancak 47,5 
milyar dolarlık satış geliriyle 
Asya’nın en büyük sigorta 
şirketi olan AIA Mart 2021’de, 
2028 yılına kadar kömürle 
ilgili her tür işten çekileceğini 
açıkladı. Yıl sonunda da, 
sürpriz bir açıklamada bulundu: 
Belirlenen takvimden yedi yıl 

Şirketleri Nasıl Seçiyoruz?
How We Choose the Companies  
Dünyayı Değiştiren Şirketler listesi, işlerinin temel stratejisini oluşturan faaliyetler 
aracılığıyla pozitif sosyal etki yaratan kuruluşları içeriyor.
The Change the World list recognizes companies that have had a positive social impact 
through activities that are part of their core business strategy. As we assess nominees, among 
the factors that matter most are:

Dünyayı Değiştiren 
Şirketlerin Lokasyonu 
Liste Sırasına Göre 
Gösterilmiştir

Change the World 
Company Locations
Shown by list order

Ölçülebilir Sosyal Etki 
Measurable Social Impact

Bir ya da birden 
fazla belli toplumsal 
sorunlarla ilgili 
şirketin etkisinin 
kapsama alanını, 
yapısını ve kalıcılığını 
değerlendiriyoruz.

We consider the reach, 
nature, and durability of 
the company’s impact 
on one or more specific 
societal problems.

İş Sonuçları 
Business Results

Sosyal açıdan yararlı 
işlerin şirkete sağladığı 
maddi kazancı 
hesaplıyoruz. Kârlılık 
ve hissedar değerine 
katkı, şirketin ününe olan 
yararlardan daha fazla 
olmalı.

We consider the benefit 
the socially impactful 
work brings to the 
company. Profitability and 
contribution to shareholder 
value outweigh benefits to 
the company’s reputation.

İnovasyon derecesi 
Degree of Innovation

Şirketin çabalarının, 
rakiplerine kıyasla ne 
derece yenilikçi olduğunu, 
örnek alınıp alınmadığını 
ya da söz konusu şirketlerle 
herhangi bir ortaklık 
oluşturup oluşturmadığını 
inceliyoruz.

We consider how innovative 
the company’s effort is 
relative to that of others in 
its industry and whether 
other companies have 
followed its example or 
partnered with it.

önce portföyündeki tüm kömür 
hisselerini, varlıklarını sattığını 
açıklayarak, bu önemli adımı atan 
ilk Asyalı sigorta şirketi oldu. 

Coal power has been a hard habit 
for companies to kick—especially 
in China, Japan, and Korea, where 
many have struggled to phase out 
the high-emissions fuel. In March 
2021, AIA—Asia’s largest insurer, 
with revenue of $47.5 billion—
announced that it would divest 
from all coal-related businesses 
by 2028. At the end of the year, it 
made a surprise announcement: It 
had sold its entire coal equity and 
fixed-income portfolio, seven years 
ahead of schedule, becoming the 
first major Asian insurer to make 
that crucial leap.
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S h u b h a m  H o u s i n g   D eve l o p m e n t  F i na n ce
Konut sahibi olmanın önündeki engeller kaldırıldı.
Breaking down a barrier to homeownership.
YENİ DELHİ / NEW DELHI

NO. 11

CVS  H ea lth /Aet na
İntihar sorununu ele aldı.
Addressing the suicide crisis.
WOONSOCKET, R.I.

NO. 12

M a e rs k
Nakliyat işini iklim açısından daha az zararlı bir hale getirdi.
Making shipping a less climate-toxic activity.
KOPENHAG

NO. 13

G o To
Halka arz hem servet hem de finansal 
okur yazarlık sağladı.
An IPO builds wealth and financial literacy.
JAKARTA

NO. 14

P r o p e l
Sınırlı olanakları olan insanlara hizmet sunan finans teknolojisi.
Financial tech to serve people of modest means.
BROOKLYN

NO. 15

J o h n so n  C o nt r o l s
Binaların iklim dostu olmasını sağlıyor.
Making buildings climate-friendly.
CORK, İRLANDA / IRELAND

Hindistan nüfusunun yüzde 60’ından fazlası 
kayıt dışı ekonomide çalışıyor; bu da, gelir 
beyanında zorlanmaları anlamına geliyor. 
Shubham’ın kurucuları, çoğu zaman büyük 
bankaların reddettiği bu insanların sorumlu 
ev sahipleri olabileceklerini biliyorlar. 
Shuhbham, 2011 yılından beri 65 bini aşkın 
aileye hizmet sundu; ağustos ayı itibariyle 
332 milyon dolarlık bir portföyün sahibiydi. 

More than 60% of India’s population works 
in the informal economy. Today the firm 
provides customized home loans, basing 
the underwriting on interviews and other 
income-verification sources rather than on 
documents. Since 2011, Shubham has served 
more than 65,000 families; as of August, it had 
a $332 million loan portfolio.

CVS’nin sahip olduğu Aetna, intihar teşebbüslerini 
azaltmak için bir girişimde bulundu. Klinik 
görevlileri, üyeleri arasında yalnızca intihar 
eğilimleri gösterenlere değil çoğuna zihinsel 
sağlıklarına ayna tutan sorular sormaya başladılar. 
Ayrıca şirket yüksek risk grubundaki gençlere 
de ulaştı. Aetna 2019 yılından beri, 16,3 milyon 
yetişkin üyesi arasında intihar eğiliminin yüzde 18 
gerilediğine tanık oldu. 

CVS-owned Aetna last year launched an effort to 
reduce suicide attempts. Its clinicians began asking 
mental health screening questions of most members, 
rather than querying only those who showed risk of 
self-harm; it also reached out to high-risk youth. Aetna 
has seen an 18% decrease in suicide attempts since 
2019 among its 16.3 million adult members with 
behavioral health coverage—a promising start.

Dünyanın en büyük konteyner lojistik şirketi bazı 
ülkelerin bütününden daha büyük karbon ayak izine 
sahip. Ancak Maersk, nakliyatın zon derece zararlı 
yakıtından uzaklaşmak için bir altyapı kuruyor. 
Bu amaçla, bir biyo yakıt olan yeşil metanolün 
üretimini artırmak için enerji şirketleriyle 
ortaklıklar kurdu; ayrıca bu biyo yakıtla çalışan 
13 geminin teslimatını bekliyor: İlki 2023 yılında 
devreye alınacak. 

The world’s largest container-shipping company has 
a carbon footprint bigger than that of some entire 
countries. But Maersk is building infrastructure to 
transition away from shipping’s notoriously noxious 
“bunker fuel.” It has partnered with energy companies 
to ramp up production of green methanol, a biofuel, 
and it's awaiting delivery of 13 green-fuel-powered 
ships: The first will launch in 2023. 

Endonezyalı süper aplikasyon 
GoTo nisan ayında halka arzda 
1,1 milyar dolar elde ettiğinde, 
bu kaynağın bir kısmının 
hizmetlerini sağlayan insanlara 
gitmesi için harekete geçti. 
GoTo, Endonezya, Singapur ve 
Vietnam’da GoTo aracılığıyla 
gıda, bakkaliye ürünleri ve 
diğer ürünleri dağıtan 600 
bin sürücüye 20 milyon dolar 
değerinde hisse verdi. Söz 
konusu program, GoTo sürücüleri 
arasında sadakati ve sahiplik 
hissini pekiştirmeyi amaçlıyor. 
Ancak aynı zamanda, pek çok 
sürücüyü ilk kez mali sisteme 

Fintech startup’ı Propel düşük gelirli 
müşterilerinin hayatlarını iyileştirmeye 
odaklandı. Buna göre, yemek fişlerine sahip 
olanlar ne kadar bakiye kaldığını görebiliyor ve 
bazı ekstra avantajları yönetebiliyorlar. 5 milyonu 
aşkın Amerikalı hane halkı bu aplikasyonu 
kullanıyor; Propel ayrıca aylık aidat ya da başka 
ücretler talep etmeyen bir para kartı da sunuyor.  

A fintech startup focused on making life better for 
low-income consumers, Propel offers a free app 
that people who qualify for food stamps can use 
to check balances and manage benefits. More than 
5 million U.S. households now use the app, which 
also provides a debit card that doesn’t charge 
monthly or overdraft fees. Founder and CEO Jimmy 
Chen says revenue has doubled in each of the past 
three years. 

Binalar, küresel karbon gazı emisyonlarında yüzde 
40 gibi çok büyük bir paya sahip. Johnson Controls 
2020’de OpenBlue’yu lanse etti. Bir yazılım platformu 
olan Johnson Controls, aydınlatma, havalandırma 
ve soğutma gibi bir binadaki faaliyetlerin tümüyle 
ilgili bilgiler toplayıp, enerji kullanımın azaltılması 
için yöntemler sunuyor. Müşteriler şimdiye kadar, 
enerjinin verimli kullanımında bu şekilde yüzde 20-
25 iyileşme bildirdiler.   

The world’s buildings account for an astounding share 
of global CO2 emissions—roughly 40%. In 2020, 
Johnson Controls launched OpenBlue, a software 
platform that culls data about a building’s operations—
including lighting, ventilation, heating, and cooling—to 
spot ways to lower energy usage. So far, customers are 
reporting 20% to 25% improvements in efficiency— 
savings that add up.

dahil ederek, nüfusunun üçte 
birinin banka erişiminden 
yoksun olduğu Endonezya’da 
finansal okuryazarlığa da destek 
sundu. 

In April, when Indonesian super 
app GoTo raised $1.1 billion 
in a hotly anticipated IPO, the 
company made sure some 
proceeds went to the people that 
power its services. GoTo allocated 
$20 million worth of shares to 
600,000 drivers who deliver food, 
groceries, and other products via 
GoTo in Indonesia, Singapore, 
and Vietnam. The program aimed 
to foster loyalty and a sense 
of ownership among GoTo’s 
driver base. But it also boosted 
financial literacy and inclusion 
in Indonesia, a country that is 
one-third unbanked— enabling 
many drivers to engage with the 
financial system for the first time.
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G e n B i o P ro
Üreme hakkı için mahkemeye başvuru.
Going to court for reproductive rights.
LAS VEGAS

ABD’deki kürtajların yarısından çoğu ilaçlarla 
gerçekleşiyor. Ülkede kürtajın yasaklanmasının 
ardından, düşük olmasını sağlayan ilacı üreten 
GenBioPro, FDA’nın hamileliği sonlandırmak için 
ilacın kullanımına verdiği onayın, söz konusu 
ilacı kısıtlayan ya da tamamen yasaklayan eyalet 
yasalarının üstünde olduğuna dair hukuki bir süreç 
başlatmak için çalışıyor. Davayı kazanırsa kadınların 
üreme hakkı güvence altına alınmış olacak.   

More than half of U.S. abortions involve medications 
rather than surgical procedures. In the wake of the 
Supreme Court ruling overturning Roe v. Wade, 
GenBioPro, which makes the drug mifepristone, 
is seeking to make the legal case that FDA rules 
approving the drug’s use to end pregnancies preempt 
state laws that would restrict or ban it. A win could be 
a vital safeguard for women’s reproductive rights.
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B ra a t h e n s
Daha temiz uçak yakıtıyla havalanmak.
Taking to the skies on cleaner airplane fuel.
BROMMA, İSVEÇ / SWEDEN

İsveçli iç hatlar havayolu şirketi haziran ayında, 
tamamen sürdürülebilir uçak yakıtıyla ilk uçuşunu 
gerçekleştirdi. Braathens’in daha büyük hedefleri 
de var: İmalatçı ATR ve yakıt üreticisi Neste ile  
beraber, 2025 yılında uçuş süresinin tamamında 
sürdürülebilir yakıtla uçabilen ilk uçağı devreye 
sokmayı planlıyor; 2030 yılında da hedefi tüm iç 
hatlar uçaklarını sürdürülebilir yakıtla uçabilir hale 
getirmek.   

In June, this Swedish domestic airline carried out 
the first-ever commercial flight to run completely 
on sustainable aviation fuel (SAF). And Braathens 
has bigger goals: Along with manufacturer ATR and 
fuel- producer Neste, it aims to roll out the first aircraft 
to run 100% of the time on SAF by 2025; to run all 
its domestic flights on SAF by 2030; and to expand to 
SAF-run international flights by 2045.

NO. 18

G u i l d ,  I n St r i d e
Öğrencilerin henüz okuldayken 
çalışmalarına yardımcı oluyor; böylece 
öğrenim borcu azalıyor.
Helping adult learners work their way 
through college—minus tuition debt.
DENVER; LOS ANGELES

Guild ve InStride da, eğitim 
programlarını belli başlı 
işverenlerle eşleştirerek ön 
plana çıktı. Guild’s Kariyer Fırsat 
Platformu, eğitim programlarını 
kariyer geliştirme ve birebir 
koçlukla destekliyor; şimdiye 
kadar Walmart, Chipotle, Hilton, 
Target ve Walt Disney gibi önemli 
işverenlerle iş birliği yaptı. 
Guild, öğrencilerin ABD’nin 
geniş bir yelpazesini kapsadığını 
da belirtiyor. TPG Rise Fund 
portföyünün (No.43) bir parçası 
olan Los Angeles merkezli startup 

InStride ise, Starbucks ve Arizona 
Üniversitesi arasında dönüm 
noktası sayılan çalışan-eğitim 
ortaklığından doğdu. InStride, 
lise bitirme, İngilizce diline 
hakimiyet, beceri sertifikasyonu 
gibi programlarla çalışanlara 
beceriler kazandırıyor. InStride 
bu şekilde şimdiye kadar 52 bin 
çalışan-öğrenciyi 40’tan fazla 
kuruluşa yerleştirdi; kuruluşun 
tahminlerine göre, bu şekilde 
öğrenciler 570 milyon dolarlık 
bir öğrenim kredisi borcundan 
kurtulmuş oldu.   

Guild and InStride have emerged 
as leaders at matching educational 
programs with big employers. 
Guild’s Career Opportunity 
Platform supplements educational 
programs with career development 
and one-on-one coaching; it has 
partnered with huge employers 
including Walmart, Chipotle, 
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G o Fu n d M e
Sıradan insanların gerektiğinde 
birbirlerine yardım etmelerini sağlıyor.
Helping ordinary citizens help each other  
in time of need.
REDWOOD CITY, CALIFORNIYA

GoFundMe kampanyaları evleri 
yanan, hastane faturalarını 
ödeyemeyen, sevdikleri birisini 
silahlı saldırıda kaybeden ya da 
başka zorluklarla karşı karşıya 
kalan insanlara yardımcı oldu. 
Burası aslında ihtiyacı olanlar 
için mükemmel bir sistem 
sayılmaz. Para genellikle, en 
zor durumda olanlara değil de 
en çok ilgi çeken acıklı öykülere 
ya da durumunu dramatik bir 
şekilde anlatabilenlere gidiyor. 
Yine de, zor durumda olan 
insanlara zor zamanlarında 
yardımcı olduğu bir gerçek. 

Platformun kurulduğu günden 
bu yana geçen 12 yıllık sürede, 
iyi kalpli insanlar GoFundMe 
aracılığıyla çeşitli vakalar 
için toplamda 17 milyar dolar 
bağışta bulundular. Platform 
her bir işlemden yüzde 2,9 ve 
artı 30 sent komisyon alıyor. 
Şirket Ukrayna’daki kriz için 
de 140 ülkedeki 725 bin 
bağışçıdan fon topladı.   

GoFundMe campaigns have 
benefited people whose 
homes have burned down, 
or whose medical bills are 
insurmountable, or who have 
tragically lost a loved one in a 
mass shooting, or been befallen 
by countless other woes. It’s a 
far from perfect system for those 
in need—money tends to flow 
to the most compelling causes, 
or to the best storytellers, rather 
than the most desperate ones. 

But there’s no denying that the 
for-profit platform, and the 
community that rallies around 
it, helps people get through 
bad times. During its 12 years 
of existence, good Samaritans 
have given $17 billion to various 
causes through  GoFundMe, 
which takes a small cut of 
each donation—2.9%, plus 
30 cents per transaction—and 
operates in 19 countries. 
When war broke out in Ukraine 
earlier this year, the company’s 
global reach made a difference; 
its site activated a “Ukraine 
Crisis Hub” that connected 
thousands looking to donate 
to organizations in the best 
position to distribute funds. 
The company says it has drawn 
more than 725,000 donors 
from across 140 countries—an 
unprecedented response to an 
unprecedented war. 

Hilton, Target, and the Walt 
Disney Co. Guild says its learners 
represent a broad cross-section of 
the U.S.: 76% are first-generation 
college students; 58% identify 
as female; 52% identify as a 
non-white ethnicity, and 75% 
do not have a credential beyond 
high school. Los Angeles–based 
 InStride, a startup that’s part of the 
TPG Rise Fund portfolio (No. 43), 
originates from the groundbreaking 
worker- education partnership 
between Starbucks and Arizona 
State University. InStride upskills 
workers through programs that 
span high school completion, 
English-language proficiency, skills 
certification, and undergraduate 
and graduate degrees. To date, 
InStride has enrolled 52,000 
worker-learners across more than 
40 corporations; by its estimation, 
it has helped those learners avoid 
$570 million in student loan debt. 
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Zo et i s
Bir hayvan sağlığı şirketi çiftçilerin ve veterinerlerin gıda 
güvensizliği sorunuyla mücadele etmelerini sağlıyor.
An animal-care giant helps farmers and veterinarians fight food 
insecurity.
PARSIPPANY, N.J.

Hayvan sağlığı şirketi Zoetis, yaygın bir coğrafyada 
faaliyet gösteren büyük bir kuruluş: 2021 yılında, 
çiftlik hayvanları ve evcil hayvanlar için aşılar, 
biyo cihazlar, genetik testler ve tıbbi tedaviler 
gibi faaliyetlerden 7,8 milyar dolar elde etti. Ürün 
ve hizmetleri 100’ü aşkın ülkede satılıyor. Zoetis 
2017 yılında, Bill & Melinda Gates Vakfı’ndan aldığı 
bağış desteğiyle, Afrika Çiftlik Hayvanı Verimlilik 
ve Sağlık Gelişimi (ALPHA) girişimini lanse etti. Söz 
konusu girişim, Sahra Altı Afrika’daki veterinerlere 
ve çiftçilere teknoloji ve eğitim kaynakları 
sunuyor, topluluklara çiftlik hayvanlarının sağlığını 
korumalarını sağlayacak gerekli araç ve bilgileri 
sunarak gıda temininin önündeki olası sorunları 
ortadan kaldırıyor. ALPHA Uganda, Nijerya, Tanzanya 
ve Etiyopya’da 16 seroloji laboratuvarını işletiyor; 

şimdiye kadar bu laboratuvarlar aracılığıyla 11 
milyon tavuk ve 45 bini aşkın sığır hastalıklara 
karşı testten geçirildi. Ancak bu girişimin en önemli 
başarısı eğitim alanında: Şimdiye kadar 26 bin çiftçi 
ve veteriner, ALPHA’nın “eğitmeni eğit” programları 
aracılığıyla çiftlik hayvanlarının bakımı hakkında 
bilgilendi ve bu eğitimi alanlar da başkalarına 
ulaşarak yaklaşık 1,3 milyon insana yardımcı oldular.   

Animal health company Zoetis is a big business with a 
broad geographic footprint: It brought in $7.8 billion 
in revenue in 2021 from enterprises that include 
vaccines, biodevices, genetic tests, and medical 
treatments for livestock and pets, selling products and 
services in more than 100 countries. In 2017, Zoetis 
launched its African Livestock Productivity and Health 
Advancement (ALPHA) initiative, with help from a 
grant from the Bill & Melinda Gates Foundation. The 
initiative provides technology and training resources 
to vets and farmers in sub-Saharan Africa, addressing 
food insecurity by providing communities with the 
means and knowledge to sustainably keep their 
livestock healthy. ALPHA operates 16 serology labs 
across Uganda, Nigeria, Tanzania, and Ethiopia; so 
far, 11 million chickens and over 45,000 cows have 

been tested for diseases through these labs. But the 
educational element is where the initiative has had 
the broadest impact: To date, 26,000 farmers and 
veterinarians have studied livestock care through 
ALPHA’s “train the trainer” programs, and those 
trainees in turn have reached and helped an estimated 
1.3 million people.
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A B  I n B ev
Dünyadaki su rezervini koruyor.
Protecting the world’s water (and beer) supply.
LEUVEN, BELÇİKA / BELGIUM

Dünyada 2 milyarı aşkın insan temiz suyun kıt 
olduğu ülkelerde yaşıyor. Her yıl yaklaşık 160 
milyon metreküp su kullanan biracılık devi AB 
InBev, faal olduğu yerlerde su tasarrufu için önemli 
taktikler öğretiyor. Şirket, bira fabrikalarının 
uygulaması için yedi adımlık bir su yönetim süreci 
ortaya koydu ve ayrıca 17 ülkede de su koruma 
projelerinde iş birliği yapıyor.   

Over 2 billion people live in countries where fresh 
water is scarce. Brewing giant AB InBev, which 
uses over 42 billion gallons of water each year, is 
deploying leading-edge conservation tactics in the 
communities where it operates. The company has 
developed a seven-step watershed management 
process for its breweries to implement, and it’s 
collaborating on water protection projects in 17 
countries.
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T h e  B o d y  S h o p
Yeteneklerin işe alınması önündeki bariyerleri kaldırdı.
Dropping barriers that keep talent out of work.
WATERSMEAD, BİRLEŞİK KRALLIK / U.K.

Güzellik ürünleri perakendecisi, daha önce işe 
alımlarda şart olan uyuşturucu tarama ve adayların 
çevresini, yaşantısını inceleme koşullarından 2020 
yılında vazgeçti. Bu tür bariyerler toplumun alt 
kesiminden gelenlerin aleyhine oluyordu. Open 
Hiring (Açık İşe Alma) programı o zamandan beri 
ABD, Kanada, İngiltere ve Avustralya’da 3 bini aşkın 
kişiyi işe aldı. Böylece boşalan pozisyonu doldurma 
süresi de 17 günden 12 güne geriledi.   

In 2020, the beauty retailer eliminated drug 
screenings, previous-work requirements, and 
background checks in its hiring process— barriers that 
often keep members of low-income communities out 
of jobs. Its Open Hiring program has since brought in 
more than 3,000 employees across the U.S., Canada, 
the U.K., and Australia, while shaving the time it takes 
to fill a vacancy from 17 days down to 12. 
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D e e p M i n d
Acil bilim sorunlarının çözümünde yapay zeka kullanımı.
Applying A.I. to solve urgent science problems.
LONDRA / LONDON

Alphabet’in birimi olan DeepMind, çetrefilli bilimsel 
sorunların çözümü için yapay zekayı kullanıyor. 
AlphaFold yazılımı kısa süre önce, biyologların 
yıllardır cevap bulamadığı bir sorunun üstesinden 
geldi: Proteinin genetik sekansından yola çıkarak 
yapısıyla ilgili tahminde bulunmak. Tahminler, çığır 
açıcı ilaçlardan plastiği sindirebilecek enzimlere 
kadar her şeyi araştıran bilim adamlarına önemli bir 
katkı sunuyor.   

DeepMind, a unit of Alphabet, is using artificial 
intelligence to solve daunting scientific challenges. Its 
AlphaFold software recently cracked a problem that 
had stumped biologists for decades: how to predict the 
structure of a protein based on its genetic sequence. 
Its predictions are becoming a go-to tool for scientists 
researching everything from breakthrough drugs to 
enzymes that can digest plastic.
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C o u rse ra
Daha iyi kariyerlere ulaştıran online bir kanal açtı.
Creating an online path to better jobs.
MOUNTAIN VIEW, CALIFORNIA

Coursera, online kurslar, sertifikalar ve dereceler 
sunmak için işverenler ve yüksek öğrenim 
kurumlarıyla çalışıyor; amaç, özellikle de toplumun 
alt kesimindeki kişilere daha iyi işler için fırsat 
sunarak el uzatmak. Bu amaçla oluşturulan 2 bini 
aşkın kurs bedava; kurs ücretleri genellikle kurumsal 
ortaklar tarafından ödeniyor. COVID sırasında kursa 
kayıt olanların sayısı artarak, haziran ayında 107 
milyonla rekor kırdı.   

Coursera works with employers and higher-education 
institutions to offer online courses, certificates, and 
degrees—with an emphasis on providing people from 
underserved communities with a path to better-paying 
jobs. Over 2,000 courses are free, and most can be 
audited; its enterprise partners often pay the cost of 
classes. Enrollment soared during COVID, with all-time 
users reaching 107 million in June. 
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Sea
Güneydoğu Asya’da geleceğin kod yazılımcılarını eğitiyor.
Training  Southeast Asia’s future coders.
SİNGAPUR / SINGAPORE

Sea, Güneydoğu Asya’da bir e-ticaret platformu, 
bir oyun birimi ve bir fintech faaliyetini yöneten 
bir internet devi. Bu büyümesini sürdürebilmek 
amacıyla binlerce müşteri ve iş ortağının 
becerilerini geliştiriyor. Sea 2021 yılında, kırsal 
kesimde 10 bin girişimciyi ve 14 bin çiftçiyi, 
e-ticaret dünyasında KOBİ’leri eğitti, dijital 
becerilerini geliştirdi. 13 bin gence de kod yazma 
ve programlama öğretti.   

Sea is an internet giant in Southeast Asia, running an 
e-commerce platform, a gaming arm, and a fintech 
division. To sustain growth, it’s upskilling thousands 
of customers and partners. In 2021, Sea trained 
10,000 rural entrepreneurs and 14,000 farmers 
and owners of small- to medium-size businesses in 
e-commerce and digital literacy skills, and taught 
coding and programming to 13,000 youths.
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N v i d i a
Metaverse’te kurulumla enerji tasarrufu.
Saving energy by building in the metaverse.
SANTA CLARA, CALIFORNIA

Bu grafik çipi üreticisi, 3 boyutlu bir tasarım iş 
birliği platformu olan Omniverse’le metaverse’i 
hayata geçiriyor. Omniverse, şirketlerin “dijital 
ikizler”i, yani işlemlerin ya da bu işlemlerin 
gerçekleştirildiği çevrelerin ayrıntılı tasarımlarını 
inşa etmelerine yardımcı oluyor. İkizler, 
kullanıcıların tasarımın iklim üzerindeki etkisini 
araştırmasına ve buna göre bir düzenleme 
yapmasına destek sunuyor.   

This maker of graphics chips is putting the metaverse 
to work with Omniverse, a 3D-design collaboration 
platform. Omniverse helps companies build “digital 
twins,” detailed representations of processes 
or environments (think assembly lines or office 
buildings). The twins help users study and tweak a 
design’s climate impact, and save energy by reducing 
the need for physical prototypes.

SANAL OTOLAR 
Nvidia’nın Omniverse 
platformunda BMW 
montaj bandının 
“dijital ikiz”i.

VIRTUAL VEHICLES 
A “digital twin” of a 
BMW assembly line 
on Nvidia’s Omniverse 
platform.
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Lev i  S t ra u ss
İş dünyası liderlerini silah kontrolüyle 
ilgili yasayı desteklemeye çağırdı.
Rallying business leaders behind gun-
safety legislation.
SAN FRANCISCO

Şubat 2019’da, Levi Strauss ABD 
Kongresi’nin silah kontrolüyle 
ilgili yasayı bir an önce çıkarması 
çağrısında bulunan bir mektubu 
dolaşıma soktuğunda, dört 
CEO imza vermişti. Bu haziran 
ayında ise, yeniden denediğinde 
bu kez yaklaşık 550 kişi imza 
verdi. Söz konusu mektup, 
Kongre üyelerinin yıllardır 
sürüncemede kalan sorunu ele 
alıp, İki Taraflı Daha Güvenli 
Topluluklar Yasası’nı kabul 
etmelerini sağladı; bu yasa, silah 
satın alanların durumlarının 
daha yakından incelenmesini 

ve silah kontrolüyle ilgili 
düzenlemelerin sıkılaştırılmasını 
öngörüyor. Levi Strauss son 
yıllarda bu sorunu çözmek 
isteyen şirketlerle de iş birliği 
yaptı. Levi Strauss aynı zamanda, 
silah kontrolü yasasıyla 
kamuoyu güvenliği arasındaki 
bağı pekiştiren politikalarla 
ilgili olarak da diğer şirketlerle 
sürekli iletişim halindeydi. 
CEO Chris Bergh, “İş dünyası 
liderleri, bulundukları yerlerde 
yaşayan insanların kendilerini 
güvende hissetmemeleri 
halinde iş yerlerinin ve ticari 
faaliyetlerinin de tehdit altında 
olacağını anlamaya başladılar” 
diyor.    

In February 2019, when Levi 
Strauss circulated a letter urging 
Congress to pass gun-safety 
legislation, four CEOs signed 
it. This June, when the apparel 

maker and retailer tried again, 
nearly 550 signed on. The letter 
helped persuade lawmakers to 
break a decades-old impasse 
and vote for the Bipartisan 
Safer Communities Act, which 
strengthens federal gun-buyer 
background checks and red-flag 
laws. But in recent years, Levi 
Strauss has set a template for 
companies that want to tackle 
the issue. Along with those 
groups, Levi Strauss has been 
in constant conversation with 
other companies on policy 
positions that thread the needle 
between gun rights and public 
safety. “Business leaders have 
started to realize that if their 
communities aren’t safe … their 
own workplaces and operations 
could be threatened,” CEO Chip 
Bergh tells Fortune. “We know 
that this is a complex issue, but 
doing nothing is not an option.”
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Z i p l i n e
Araçların ulaşamadığı yerlere tıbbi yardım götürüyor.
Delivering medical aid where cars can’t go.
GÜNEY SAN FRANCISCO

Gana’da COVID-19 nedeniyle bin 400’ü aşkın 
insan öldü ancak Zipline olmasaydı muhtemelen 
bu rakam daha da yükselecekti. Drone hizmeti 
sunan Zipline, ülkenin erişimi zor bölgelerine 
1,6 milyon aşı teslim etti. Zipline ayrıca dört 
Afrika ülkesinde daha, Japonya ve ABD’de 
dağıtım merkezleri işleterek, kan ürünleri, kişisel 
koruyucu ekipmanlar ve antivenom ilaçlar da 
tedarik ediyor.   

More than 1,400 people have died of COVID-19 in 
Ghana, but the toll almost certainly would have 
been higher were it not for Zipline—a drone service 
that has delivered 1.6 million vaccine doses to hard-
to-reach parts of that country. Zipline also operates 
distribution centers in four other African nations, 
Japan, and the U.S., delivering medical products as 
diverse as blood supplies, PPE, and antivenom. 
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A l to  P h a r m a cy
Reçeteli ilaçtaki endişe verici boşluğu dolduruyor.
Closing a troubling prescription drug gap.
SAN FRANCISCO

Amerikan sağlık hizmetlerinin karmaşıklığı, 
reçeteli ilaçlara ihtiyacı olan pek çok insanı 
mağdur ediyor; nitekim ülkede reçeteli ilaçlarını 
düzenli alabilenlerin oranı yalnızca yüzde 50. 
Alto’nun platformu süreci basitleştirmek için 
otomatikleştiriyor. Böylece doktorlar zaman 
kazanırken, hastalar da ilaçları olabildiğince en 
düşük fiyattan evinde teslim alabiliyor. Startup 
geçen yıl 1 milyar dolar gelir elde etti.   

The complexity of American health care keeps many 
people who need prescription drugs from getting 
them; prescription adherence rates are estimated at 
just 50%. Alto’s platform automates the back-end 
work to simplify the process: Physicians save time, 
while patients get drugs at the lowest available price, 
delivered to their homes. The unicorn has already hit 
$1 billion in revenue this year.
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G o o d r
Artan gıdalardan ihtiyaç duyulan yemekler üretti.
Turning surplus food into much needed meals.
ATLANTA

Bu startup, artan yiyeceklerini toplamak ve 
ihtiyacı olanlara dağıtmak için restoranlar, 
süpermarketler ve diğer şirketlerden ücret 
alıyor. Goodr 2017 yılında kurulduğundan 
beri çöp sahalarındaki 2 bin tona yakın gıda 
maddesini toplayıp, 29 milyonu aşkın yemek 
servis etti. Şirket 2022 yılını 8 milyon dolarlık bir 
satış geliriyle kapatmayı öngörüyor.   

This startup gets paid by restaurants, 
supermarkets, and other companies to collect 
their surplus food and distribute it to those in 
need. Since its 2017 launch, Goodr has diverted 
over 3.7 million pounds of waste from landfills 
and served over 29 million meals. The company 
is on track for $8 million in revenue in 2022, and 
investors in a June Series A round include Kimbal 
and Christiana Musk.
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I B M
Öngörülemeyen hava koşullarıyla baş etmek için bir cihaz 
geliştirdi.
A tool for coping with an unpredictable climate.
ARMONK, N.Y.

Şirketlerin beklenmedik hava koşullarına uyum 
göstermesine yardımcı olmak için IBM yapay zekayla 
devasa bir hava durumu verisini içeren bir yazılım 
hizmeti olan Environmental Intelligence Suite’i lanse 
etti. EIS, demiryolu hatlarındaki buzlanmaları kontrol 
etmek için konteyner taşımacılık devi Norfolk Southern 
ve yangın açısından riskli orman alanlarını tespit 
etmek amacıyla Brezilyalı biyo yakıt üreticisi BP Bunge 
Bioenergia tarafından kullanılıyor.   

To help businesses adapt to climate-change-related 
disruptions, IBM recently launched its Environmental 
Intelligence Suite, software-as-a-service incorporating 
an extensive weather data set with powerful A.I. EIS is 
already being used by freight giant Norfolk Southern to 
fight freezes on rail lines, and by Brazilian biofuel maker BP 
Bunge Bioenergía to forecast high-risk areas for wildfires.
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I nfa r m ,  Ae r o Fa r m s
İki startup, tarımın karbon ayak izini azaltmak amacıyla “dikey 
çiftçiliğe” başladı.
Two startups are scaling up “vertical farming” to reduce  
agriculture’s carbon footprint.
AMSTELVEEN, HOLLANDA / NETHERLANDS; NEWARK

Dikey çiftlikler pek çokları tarafından tarımı 
gerçekten “yeşil” yapacak bir unsur olarak 
görülüyor. Yapay zekanın yönlendirdiği inovatif 
mekanizma, Infarm ve AeroFarms gibi şirketlerin 
genellikle de müşterilerine yakın şehir ortamlarında 
daha az su, gübre ve böcek ilacı kullanarak ürün 
yetiştirmelerini sağlıyor, böylece taşımacılıktan 
kaynaklanan CO2 de azalıyor. 2013 yılında 
Berlin’de kurulan Infarm halen 10 ülkede satış 
gerçekleştiriyor. Infarm haziran ayında da, Baltimore 
yakınlarında yılda 45 milyon birim gıda yetiştirecek 
yeni bir 18 bin 580 metrekarelik Bitki Yetiştirme 
Merkezi kurdu. Şirket kısa süre önce de, 200 milyon 
dolarlık bir yatırım elde ederek, değeri 1 milyar 
doları aşan ilk dikey tarım startup’ı oldu. Halen 
Avrupa ve ABD’de 30’u aşkın perakende ortağı var. 

2004 yılında kurulan, Newark merkezli AeroFarms 
ise, Virginia, Danville’de 13 bin metrekarelik kapalı 
bir mekanda tarım tesisi kurdu. Yeni AeroFarms 
tesisi özellikle orta Atlantik ve Güneydoğu 
bölgelerine dağıtımda bulunacak. Şirket, Danville’de 
bir günlük bir nakliyatla 50 milyon kişiye ve bini 
aşkın perakendeciye ulaşabileceğini tahmin ediyor. 
AeroFarms’ın Amazon Fresh, Walmart, Whole Foods 
gibi gıda perakendecisi ortakları var.   

Many advocates see vertical farms as key to making 
agriculture truly “green.” The innovative, A.I.-driven 
setups allow companies like Infarm and  AeroFarms 
to grow produce with far less water, fertilizer, and 
pesticides—often in urban environments close to 
their customers, reducing the CO2 emissions from 
shipping. Infarm, founded in Berlin in 2013, now sells 
produce in 10 countries. In June, it announced a new 
200,000-square-foot Growing Center near Baltimore 
that will ultimately produce up to 45 million units 
of food a year. The company raised $200 million 
in a recent Series D round, becoming Europe’s first 
vertical farming startup to pass the $1 billion unicorn 
valuation milestone; it has more than 30 retail partners 
in Europe and the U.S. AeroFarms, founded in 2004 
and headquartered in Newark, held a ribbon-cutting 
on Sept. 12 on a nearly 140,000-square-foot indoor 
farming facility in Danville, Va. The new AeroFarms 
facility will distribute primarily to the  mid-Atlantic and 
Southeast. The company estimates it can reach about 
50 million people and more than 1,000 retailers located 
within a day’s drive of Danville. AeroFarms’ food-retail 
partners include Amazon Fresh, Harris Teeter, Walmart, 
Whole Foods, and Ahold Delhaize, whose U.S. brands 
include Food Lion and Stop & Shop.
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M e d t r o n i c
Yapay zekalı yeni bir silah sinsi hastalığa karşı.
A new A.I. weapon takes on a stealthy killer.
DUBLIN

Medtronic’in GI Genius modülü 
yapay zekayı kullanarak insanın 
gözden kaçırabileceği küçük polipleri 
saptıyor. Araştırmalar, bu teknolojinin 
kolonoskopide kullanılmasının standart 
tetkiklere kıyasla “gözden kaçırma” 
riskini yüzde 50 azalttığını ve böylece 
erken teşhis ve başarılı tedavi olasılığını 
artırdığını ortaya koyuyor.   

Medtronic’s GI Genius module uses A.I., 
built around 13 million images of colorectal 
polyps, to detect tiny polyps that human 
eyes might miss. Studies have found that 
using it in a colonoscopy decreases the 
“miss rate” by 50% compared with standard 
exams, increasing the odds of early detection 
and successful treatment. 
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Sta r r y  G r o u p  H o l d i n gs
Kitleler için geniş bant.
Broadband for the masses.
BOSTON

Kablolu ve telekom devleri geniş bant 
yayıncılığını düşük gelirli hanelere ulaştırmada 
yetersiz kaldılar. Starry bu açığı kapatmaya 
çalışıyor. Kablosuz geniş bant cihazları çatılarda 
ve kulelerin tepesinde yer alıyor; bu da, fiber 
ağdan çok daha ucuz bir seçenek sunuyor. 
Böylece, alt gelir grubundaki hane halkına ayda 
15 dolarla yüksek hızlı hizmet sunabiliyor.   

Cable and telecom giants have fallen short 
on extending broadband to lower-income 
households. Starry is closing that gap. Its 
wireless broadband devices sit atop towers and 
rooftops, an option far cheaper to install than a 
fiber network. That enables it to offer high-
speed service at just $15 a month. To reach the 
underserved, Starry focuses on affordable-housing 
residents and forgoes credit checks.
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Ath l eti c  B rew i n g
Bira meraklılarının sağlığını düşünüyor.
Helping beer lovers avoid a health hangover.
MILFORD, CONN.

Athletic Brewing, Amerikalıları iyi bira içmenin 
mutlaka alkol tüketimi anlamına gelmediği 
fikrine alıştırıyor. 2017 yılında kurulan bira 
üreticisi, alkollü olmayan birayı “gerçek” 
olandan ayırmanın çok zor olduğu alkolsüz 
birayı üretecek uygun yöntemler ortaya koydu. 
Bu da, müşterilerin aşırı alkol tüketiminden 
kaynaklanan komplikasyonları önleyerek, daha iyi 
hayatlar yaşamalarına yardımcı oluyor. Nielsen’in 
araştırmasına göre 2021 yılında, ABD’de yaklaşık 
9 bin bira üreticisi arasında 27’inci büyük üretici 
olan Athletic Brewing’in bu yıl ilk 20’ye girmesi 
bekleniyor ve şirket alkolsüz bira pazarında 
da yüzde 54’lük bir paya sahip. Başarısı, yakın 
zamana kadar pek de verimli olmayan alkolsüz 
birayı, biracılıkta en hızlı büyüyen segmentlerden 
birine dönüştürmeyi başardı. Yüksek alkollü 
biraların alkolsüz seçeneklerini sunan marka, 
2021 yılında 50 milyon dolarlık bir yatırım almayı 
başardı. Bu kaynakla da Conn., Milford’da yaklaşık 
14 bin metrekarelik bir alanda bu yaz üçüncü 
tesisini açtı.
   
Athletic Brewing is introducing Americans to the 
idea that drinking good beer doesn’t have to mean 
drinking alcohol. Founded in 2017, the brewery 
has developed proprietary methods to make 
nonalcoholic beer that’s hard to distinguish from 
the “real” thing. That’s key to helping customers live 
better lives, given the many health complications 
associated with heavy alcohol use. The 27th-largest 
craft brewery in the U.S. in 2021 (out of around 
9,000), it’s on track to crack the top 20 this year—
and it holds a 54% share of the craft “NA” beer 
market, according to Nielsen. Its success has been 
instrumental in turning the formerly sleepy category 
into one of the fastest-growing in beer. The brand, 
whose offerings include NA versions of typically 
high-alcohol beers like IPAs, has attracted the likes 
of chef David Chang and NFL star J.J. Watt; they 
both invested in the company’s $50 million Series C 
in 2021, which helped fund a new 150,000-square-
foot brewery—its third—that opened this summer 
in Milford, Conn.
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Pa cc a r
Kamyon filosu için elektrikli 
seçenekler geliştirdi.
Building electric options for the 
trucking fleet.
BELLEVUE, WASH.

Orta ve ağır damperli kamyonlar 
global ekonomi için yaşamsal 
önemde ancak bunlar aynı 
zamanda dünya iklimine 
de zarar veriyor. Yollardaki 
araçların yalnızca yüzde 10’unu 
oluştursalar da, otomobil bazlı 
CO2 emisyonlarının yüzde 
25’inden sorumlular. Peterbilt, 
Kenworth ve DAF gibi çok satan 
kamyon markalarını üreten 
firma, filosunu iklim duyarlı 
yapmak için çalışıyor. Pascar’ın 
ilk elektrikli araçları 2021 
yılında piyasaya çıktı ve halen 
tüm dünyada toplamda yedi 

pilli elektrik modelini satışa 
sunmuş bulunuyor. Paccar bu 
yıl yüzlerce elektrikli kamyon 
teslim edeceğini hesaplıyor; 
Washington, Bellevue’de kurulu 
şirket, 2035 yılında üretiminin 
yarısından çoğunun sıfır emisyon 
olmasını hedefliyor. Paccar’ın 
markaları aynı zamanda 
elektrikli kamyonların dik 
yokuşları tırmanamadığı savını 
da çürütüyorlar. Nitekim bu 
yılın başında, DAF CF Electric 
kamyonu Avusturya’nın 
en yüksek dağ geçidi 
Grossglockner’i geçen ilk pilli, 
elektrikli ağır vasıta oldu.   
   
Medium- and heavy-duty trucks 
are vital to the global economy, 
but they threaten the global 
climate: They account for 
25% of all automobile-based 
CO2 emissions, even though 
they make up just 10% of the 

vehicles on the road. Paccar, 
which owns top-selling heavy 
truck brands including Peterbilt, 
Kenworth, and DAF, is doing its 
part to green the trucking fleet. 
Paccar’s first EVs hit the market 
in 2021, and it now sells a total 
of seven battery-electric models 
worldwide. Semis in general cost 
anywhere from $100,000 to over 
$500,000, and Paccar estimates 
it will deliver hundreds of electric 
trucks this year; the company, 
based in Bellevue, Wash., expects 
more than half of its production 
to be zero-emissions vehicles by 
2035. Paccar’s brands have also 
been refuting the stereotype that 
electric haulers can’t tackle steep 
hills: Earlier this year, the DAF 
CF Electric truck became the first 
battery- electric heavy truck to 
tame Austria’s highest mountain 
pass, on the Grossglockner High 
Alpine Road.

NO. 37

C h i p ot l e
Çiftçilerin ürün yetiştirme yöntemlerini 
değiştirmelerine yardımcı oldu.
Using its burrito-making clout to change 
the way farmers grow food.
NEWPORT BEACH, CALIF.

Dünyada 3 bini aşkın 
restoranıyla, burrito (bir tür 
Meksika dürümü) uzmanının 
sürdürülebilir gıdaya önem 
vermesinin geniş çaplı 
etkileri oldu. 2001 yılında, 
15 bin tonun üzerinde yerel 
olarak yetiştirilmiş ürün 
ve sorumluluk bilinciyle 
davranan kaynaklardan elde 
edilmiş malzemeleri satın 
aldı. Chipotle aynı zamanda, 
çiftçilerin sürdürülebilir tarıma 
yönelmesi için de destek 
sunuyor. Bu bağlamda, yeni ürün 
yetiştiricilerine arazi tahsisini 

kolaylaştıracak gerekli yasal 
düzenlemelerin yapılması 
için Ulusal Genç Çiftçiler 
Koalisyonu’yla iş birliği 
yapıyor.   
   
With more than 3,000 
restaurants worldwide, the 
burrito maker’s commitment to 
sustainable food has substantial 
ripple effects. In 2021, it bought 
more than 35 million pounds of 
locally grown produce, and it 
has spent an extra $400 million 
over the past two years to 
buy responsibly sourced and 
humanely raised ingredients. 
Chipotle is also seeding a 
generation of sustainable 
farmers: It has partnered with 
the National Young Farmers 
Coalition to lobby for policy 
changes that would make it 
easier for new growers to obtain 
land.
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V F  C o r p.
“İz sürerek” çevreye zarar veren eylemler ve kötü çalıştırma 
koşullarıyla mücadele ediyor.
Fighting environmental abuses and forced labor with ‘traceability.’
DENVER

Gittikçe daha fazla sayıda müşteri ve hükümet 
markaların sürdürülebilir olduğuna ve zorla 
çalıştırma uygulamadığına dair kanıt istediğinden 
tekstilde “izlenebilirlik haritaları” gittikçe 
yaygınlaşıyor. Pek çok büyük markanın ana şirketi 
olan VF ise, bu konuda diğerlerinden çok daha 
önde. Müşteriler bu takip sistemi sayesinde, 
dünyanın ücra bir yerindeki fabrikada insanların 
nasıl çalıştırıldıklarına tanık olabiliyorlar. VF bu 
yıl, en çok satan 100 ürünü için harita yayınlama 
hedefine ulaştı; rakipleri de bu yöndeki kararlılığını 
not ediyor.   

“Traceability maps” are catching on in the apparel 
industry, as more customers and governments seek 
evidence that brands are sustainable and aren’t using 
forced labor. VF, parent of several big brands, goes 
far deeper than its peers. Customers can find, for 
example, pictures of the Chinese chemical factory that 
makes rubber for Vans shoes, or the Vietnamese mill 
that spins cotton into North Face jackets. This year, 
VF reached its goal of publishing maps for 100 top-
selling products; competitors are taking note.

NO. 39

Poste  I ta l i a n e
Karbon emisyonu olmadan posta teslimatı.
Delivering the mail without the CO2 emissions (or wasteful paperwork).’
ROMA / ROME

İtalya’nın ulusal posta hizmeti yarı özelleştirilmiştir; 
sürdürülebilirlik konusunda da iddialı olduğu için 
girişim sermayesi topluyor. Poste Italiane scooter, 
araba, kamyonet gibi postaları dağıtmak için 
kullanılan araçları elektrikli hale getirmek amacıyla 
büyük çaba harcıyor ve bu konuda diğer belli başlı 
AB ülkelerinden çok daha hızlı hareket ediyor. Aynı 
zamanda Poste Italiane 2024 yılında elektriğin 
tamamını yenilenebilir kaynaklardan elde etmek 
ve İtalya’nın en büyük özel bulut şirketiyle bilgi 
sistemlerini bütünüyle dijitale çevirip, kâğıt israfını 
önemli ölçüde azaltmak istiyor.   

Italy’s national postal carrier is semiprivatized—and 
it has been tapping private capital to get particularly 
ambitious on sustainability. Poste Italiane is racing to 
electrify the network of scooters, quadricycles, cars, 
and vans it uses to distribute mail, and doing so at 
a pace faster than its postal peers in other large EU 
countries. Poste Italiane also aims to obtain all its 
electricity from renewable sources by 2024, and to 
completely digitize its information systems with the 
help of Italy’s largest private cloud, slashing paper 
waste.  
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16 MİLYON / MILLION
Zıplıne Drone’larının Tıbbi Ürün Teslimatı İçin 

Şimdiye Kadar Kat Ettiği Kilometre
Miles Flown To Date By Zipline Drones On Medical 

Deliveries

%327
ABD’de Ortalama Geniş Bant Faturasının (Aylık 64$) 

Starry Group Servıce’in (Aylık 15$) Bedelini Aşma Oranı
Amount By Which The Average U.S. Broadband Bill ($64/

Month) Exceeds Starry Group Service ($15/Month)
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Le d a  H ea lth
Cinsel saldırılara maruz kalmış mağdurları desteklemek için 
basit bir aygıt geliştirdi.
Building a simple tool to empower survivors of sexual assault.
BROOKLYN

Leda, mağdurlar saldırıyı hemen bildirmese 
bile, evde 30 dakikalık bir testle sonuç 
veren bir DNA kiti hazırladı. Leda, kolejlerle 
yaptığı iş birlikleri aracılığıyla da 500 bini 
aşkın kişiye hizmetlerini sundu; bu kitler 
büyük miktarda alındığında tanesi 2,5 dolara 
geliyor.   

Leda makes a DNA kit that allows people to 
take a 30-minute test, at home, so they can 
gather evidence even if they don’t immediately 
report the assault. Leda has provided over 
500,000 people with its services, including 
through partnerships with colleges that buy 
the kits, which cost as little as $2.50 each when 
bought in bulk. It has also sent 1,000 DNA kits 
to Ukraine since Russia’s invasion.

NO. 41

Ka r m S o l a r
Mısırlı bir mühendislik ve tasarım 
kuruluşu yenilenebilir enerjide öncü oldu.
An Egyptian engineering and design firm 
becomes a renewable energy pioneer.
KAHİRE / CAIRO

Uluslararası Enerji Ajansı’na 
göre, Afrika dünyanın en iyi 
güneş enerjisi kaynaklarının 
yüzde 60’ına sahip ancak 
yerleşik güneş enerjisi 
kapasite oranı sadece yüzde 1. 
Afrika’daki kuruluşların büyük 
bir bölümü çevreyi büyük ölçüde 
kirleten diesel jeneratörlerine 
bağımlı. 2011 yılında kurulan 
KarmSolar ise bu sorunu çözmeyi 
hedefliyor. Mısır’ın merkezi 
elektrik ağına bağlı olmayan 
çiftçilere destek amaçlı faaliyeti 
su pompalarına enerji tedarik 
maliyetini düşürdü. KarmSolar 
daha sonraki yıllarda ise, güneş 

enerjisi panellerinden enerji 
dağıtım işini büyüttü. Ayrıca 
enerji üretim ve iletiminin de 
ötesine geçti: KarmWater birimi 
güneş enerjisiyle suyun tuzdan 
arındırılması ve depolanması 
gibi hizmetler sunuyor; öte 
yandan, KarmBuild güneş 
enerjisi panelleri ve yeniden 
dönüştürülmüş malzemelerle 
sürdürülebilir tasarımlar ortaya 
koyuyor. Ortak Kurucu ve CEO 
Ahmad Zahran Fortune’a verdiği 
demeçte, “Ekonomik açıdan daha 
cazip ve kullanımı daha kolay 
olduğu için onların yenilenebilir 
enerjiden yararlanmalarını 
istiyoruz” dedi.

Africa has 60% of the world’s best 
global solar resources, according 
to the International Energy 
Agency, but only 1% of installed 
solar energy capacity; many 
African businesses remain heavily 
dependent on high-polluting 

diesel generators. KarmSolar, 
founded in 2011, was launched to 
fix that. Its early business focused 
on helping farmers who weren’t 
connected to Egypt’s central grid 
reduce the cost of powering their 
water pumps. In the years since, 
KarmSolar has expanded to offer 
energy distribution from solar 
grids. It has also moved beyond 
generating and transmitting 
energy: Its KarmWater arm offers 
solar-powered water desalination 
and storage; KarmBuild, 
meanwhile, designs sustainable 
architecture, typically with solar 
arrays and recycled materials at 
the heart of its projects. Cofounder 
and CEO Ahmed Zahran tells 
Fortune that affordability and 
simplicity, not sustainability, are 
at the core of the company’s pitch 
to customers: “We want them to 
use renewable energy because it’s 
economically more attractive, and 
it’s easier to use.”

NO. 42

M e rc k
Yaşamsal önemdeki aşıya erişimi kolaylaştırdı.
Expanding  access to a vital vaccine.
KENILWORTH, N.J.

Merck’in Gardasil’i, cinsel yoldan bulaşan ve rahim 
ağzı kanserine yol açabilen HPV’ye karşı etkili 
bir aşı. Ancak kısa süre öncesine kadar maliyeti 
ve üretimle ilgili birtakım kısıtlamalar erişimi 
sınırlıyordu. Merck, özellikle de bu alanda fazla 
hizmet alamayan ülkelere odaklanarak, kapasite 
artırımı için 1 milyar doların üzerinde bir yatırım 
yaptı. Merck, 2017 ila 2020 yılları arasında aşının 
küresel tedariğini ikiye katladı.

Merck’s Gardasil is a potent vaccine against HPV, a 
sexually transmitted disease that can cause cervical 
cancer. But until recently, cost and production 
constraints limited its reach. Merck has now 
committed more than $1 billion to expand capacity, 
with a focus on underserved countries. Merck more 
than doubled global supply of Gardasil between 2017 
and 2020 and is on track to do so again by 2023.
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36 MİLYON / MILLION
2020’den Beri Coursera’ya Katılan Yeni Öğrenciler

New Students Enrolled On Coursera Since 2020

26 BİN+ / 26 K+
Zoetis’in Alpha Girişimiyle 2017’den Beri Eğitim 

Alan Çiftçi ve Veteriner Sayısı
Farmers and Veterinarians Trained By Zoetis’s Alpha 

Initiative Since 2017

K AY N A K L A R : Ş İR K E T L ER 
S O U R C ES: T H E C O MPA NIES
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T P G  R i se
Yeşil startup’ların sayısını ikiye katladı.
Doubling down on green startups.
SAN FRANCISCO

NO. 46

Se p h o ra
Perakende raflarında toplumsal çeşitliliği gözetmek.
Making diversity a reality in the retail aisles.
SAN FRANCISCO

NO. 48

Po s h ma r k
Modada kıyafetlerin raf ömrünü uzatıyor.
Extending the fashionista life cycle.
REDWOOD CITY, KALİFORNİYA

NO. 49

H e n r y  Sc h e i n
Diş sağlığını daha ulaşılabilir kıldı.
Making dental health accessible to a long- excluded population.
MELVILLE, N.Y.

NO. 50

B u ka l a p a k
Endonezya’nın küçük çaplı tüccarlarına yeni bir 
kazanç kanalı açtı.
Building a lifeline for Indonesia’s small merchants.
JAKARTA

NO. 47

L i - C yc l e
Eski pillere hayat verdi.
Turning old batteries into new power.
TORONTO

NO. 44

M c C o r m i c k
Milyonlarca yemek masası için daha yeşil baharatlar.
Greener seasoning for millions of dinner tables.
HUNT VALLEY, MD.

NO. 45

G l o b a nt
Latin Amerikalı teknoloji çalışanlarını eğitiyor.
Training Latin America’s techies.
BUENOS AIRES, LÜKSEMBURG / LUXEMBOURG

TPG Rise tek başına herhangi bir ürün ya da hizmet 
sunmuyor ancak yönetimi altındaki 14 milyar 
dolarlık varlık ve şimdiye kadar fonlanmış 55’i aşkın 
“etki yaratan iş”le dünyayı değiştiren startup’ların 
arkasındaki itici gücü oluşturuyor. 2021 yılında 
kurulan TPG Rise Climate fonu en yenisi ve 
en iddialısı; şimdiye kadar sürdürülebilirliğe 
odaklanan şirketleri desteklemek için 7,3 milyar 
dolarlık bir yatırım topladı.

It doesn’t provide products or services of its own, 
but TPG Rise is one of the financial engines behind 
dozens of world-changing startups, with $14 billion in 
assets under management and more than 55 “impact 
businesses” funded to date. Its most recent fund, TPG 
Rise Climate, launched in 2021, is its biggest and most 
ambitious, having raised $7.3 billion to support firms 
with a sustainability focus. 

Kozmetik ve kişisel bakım devi 2020 yılında, 
ürünlerinin yüzde 15’ini siyahların sahip olduğu 
markalara ayırma sözü verdi; 2021’de sattığı 
miktarı ikiye katladı. Sephora, sektörde çalışanları 
ve müşterileri gözlemleyen Racial Bias in Retail 
(Perakendede ırklarla ilgili önyargılar) adlı bir 
araştırmaya da ön ayak oldu; bu çalışmadan 
elde ettiği sonuçlar daha kapsayıcı bir yaklaşım 
geliştirmesine katkıda bulundu.

In 2020, the beauty and personal-care giant became 
the first top retailer to pledge to dedicate 15% of its 
assortment to Black-owned brands; by 2021, it had 
doubled the number it sold. Sephora also launched a 
Racial Bias in Retail Study that surveyed employees 
and customers across the industry; insights from the 
study led it to overhaul its inclusivity training and 
boost its efforts to train diverse managers.

Kullanılmış giysileri yenilere tercih eden 
tüketiciler, atıkların çöp sahalarını doldurmalarına 
engel oluyorlar. Platformunda 200 milyon kıyafeti 
barındıran Poshmark, bu tür hassasiyetleri olan 
tüketicilerin başlıca ziyaret noktası. Özellikle 
de pandemi sırasında faaliyetlerini artıran 
Poshmark’ın toptan mal değeri 2021 yılında 
yüzde 27 artışla 1,8 milyar dolar oldu. Z kuşağı bu 
büyümenin itici gücü.

Consumers who choose used clothes over new help 
keep waste out of landfills. And Poshmark, with 
some 200 million items on its platform, is one of 
their top destinations. Its business soared during the 
pandemic, with gross merchandise value rising 27% 
to $1.8 billion in 2021. Gen Z is fueling the growth: 
According to investment bank Piper Sandler, 34% of 
teen shoppers have used Poshmark.

Standard dişçi ziyaretleri fiziki ve gelişim 
bozuklukları olan insanlar için zorluklar 
içeriyor. Bundan dolayı da bu kesimde, diş 
bozuklukları, periodontal hastalıklar çok 
yaygın. Diş sağlığı ve medikal ekipman 
tedarikçisi Henry Schein, bu tür hizmetlerden 
mahrum olan insanlara ulaşabilmek için iş 
birlikleri yaptı. 

Standard dentist visits weren’t designed 
to accommodate people with physical and 
developmental disabilities. Not coincidentally, 
this population suffers higher rates and more 
severe cases of periodontal and gum disease 
and untreated cavities. Henry Schein, the dental 
and medical supply company, has forged 
partnerships to adapt dental practices to better 
serve the disabled. 

Yol kenarlarında atıştırmalık, içecek gibi şeyler 
satan seyyar tezgahlar warung olarak adlandırılır ve 
bunlar  Endonezya ekonomisinin kalbidir; ambalajlı 
tüketici ürünleri satışlarının yüzde 70’ini oluşturur. 
Bukalapak, warung’ların e-ticaret aracılığıyla 
satışına yardımcı olmak amacıyla 2017 yılında Mitra 
platformunu lanse etti. Mitra’yı kullananlar satışlarını 
artırırken, geleceklerini de güvence altına almış oldu.

Warungs—roadside stalls that sell snacks, drinks, 
and sundries—are central to Indonesia’s economy, 
accounting for 70% of consumer packaged goods sales. 
In 2017, Bukalapak launched the Mitra platform to help 
warungs sell via e-commerce. Owners have used Mitra 
to boost sales, save for the future, and upgrade their 
stores. And the platform generated 55% of Bukalapak’s 
revenue in the second quarter.

Lityum-iyon pilleri sıfır emisyonlu geleceğin 
anahtarı ancak bunların hammaddelerini 
çıkarmanın çevre üzerindeki hasarı büyük. Li-
Cycle, kobalt ve nikel gibi metalleri atık pillerden 
elde ediyor. Yakında N.Y. Rochester’da açacağı 
geri dönüştürme tesisi, pildeki lityumun Kuzey 
Amerika’daki ilk büyük ve yeni  kaynağı olacak. 
Yılda 225 bin elektrikli araca yetecek kadar lityum 
üretecek.

Lithium-ion batteries are key to a zero-emissions 
future, but mining their raw materials exacts a harsh 
environmental toll. Li-Cycle extracts metals like cobalt 
and nickel from end-of-life batteries (regardless of 
their size or chemistry). Its soon-to-open Rochester, 
N.Y., recycling plant will be the first major new North 
American source of battery-grade lithium, producing 
enough for 225,000 EVs annually.

2021 yılında 6,3 milyar dolar satış geliri elde 
eden, sayısız baharat ve çeşninin üreticisi 
McCormick sürdürülebilirliğe destek için 
dünyadaki pazar gücünü kullanıyor. McCormick, 
başlıca beş ot ve baharat markasını 2035 yılına 
kadar sürdürülebilir kaynaklardan elde etmeyi 
planlıyor. Ayrıca ABD ve İngiltere’deki tesislerinin 
enerjisini de yenilenebilir kaynaklardan sağlıyor.

With $6.3 billion in revenue in 2021, the maker of 
Old Bay, Cholula, and dozens of spices is using its 
global market power to advance sustainability. 
McCormick aims to source its top five herb and spice 
brands 100% sustainably by 2025 (it’s already 
there with red pepper). It is also using 100% 
renewable electricity to power facilities in the 
U.S. and the U.K., with contracts to do the same in 
Poland and Italy.

Arjantin merkezli yazılım şirketi, Latin Amerika’nın 
dijital yetenek açığını kapatmak için 2019 yılında 
Code Your Future’ı lanse etti. Globant Kolombiya, 
Meksika, Arjantin, Şili ve Peru’daki okullarla iş 
birliği yaparak, teknoloji alanında eğitim alanlara 
burs sağlıyor. Code Your Future şimdiye kadar 3 
bin 500 burs verdi. Elde edilen sonuçlar Globant’a 
da yarıyor; ilk mezunların yüzde 25’i şirkette 
çalışmaya başladı.

This Argentina-based software company launched 
Code Your Future in 2019 to tackle Latin America’s 
digital talent gap. Globant teams up with schools in 
Colombia, Mexico, Argentina, Chile, and Peru to offer 
tech scholarships. Code Your Future has so far funded 
3,500 scholarships, 1,500 of which went to women. 
The results benefit Globant, too: 25% of the first 
graduating class came to work for the company. 
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KADIKÖY is one of the districts of Istanbul that has 
managed to remain relatively calm and peaceful despite 
its ever-increasing population, cosmopolitan structure 
and the chaos that comes with it... Although its popularity 
has increased day by day, especially with the shift of 
entertainment and nightlife to the Anatolian side in the last 
10 years, the district continues to keep the neighborhood 
culture alive in certain parts. Of course, the influence of the 
locals, who have been living in Kadıköy for many years and 
stubbornly trying to preserve the neighborhood culture, 
cannot be denied. Before we talk about the rising star of the 
Anatolian side, let’s take a look at the history...

Kadıköy, which remained a part of Üsküdar for a long time 
after the proclamation of the Republic of Turkey, became 
a district in March 1930. It is known that the population 
between Kızıltoprak and Bostancı increased two and a half 
times in 10 years with the expanding development plans 
in the years following 1930. If we go back even further, 
according to various sources, the first settlement here is 
estimated to have started between 5000 and 3000 BC. The 
Fikirtepe district, popular for the urban transformation it 
has experienced in recent years, is seen as one of the first 
settlement areas in Istanbul in this period, and it is also 

İSTANBUL’UN her geçen gün biraz daha artan nüfusuna, koz-
mopolit yapısına ve bu yapının beraberinde getirdiği kaosa 
rağmen nispeten sakin ve huzurlu kalmayı başarmış semtle-
rinden biri Kadıköy… Her ne kadar son 10 yılda özellikle eğ-
lence ve gece hayatının Anadolu yakasına doğru kaymasıyla 
popülaritesi günden güne artsa da belli başlı semtlerinde ma-
halle kültürünü yaşatmaya devam ettiği rahatlıkla söylenebilir. 
Elbette bunda çok uzun yıllardır Kadıköy’de yaşayan ve semt 
kültürünü inatla korumaya çalışan yerlilerinin etkisini atlama-
mak gerek. Anadolu yakasının yükselen yıldızının bugününü 
konuşmadan önce semtin tarihine göz atalım dilerseniz… 

Cumhuriyetin ilanından sonra uzun süre Üsküdar ilçesine 
bağlı olarak kalan Kadıköy’ün ilçe olması 1930 yılının Mart 
ayına dayanıyor. 1930 yılını takip eden yıllarda genişleyen imar 
planlarıyla birlikte Kızıltoprak – Bostancı arasındaki nüfusun 
10 yılda iki buçuk katına çıktığı biliniyor. Semtin daha da eski 
tarihine bakacak olursak çeşitli kaynaklara göre buradaki ilk 
yerleşimin M.Ö. 5000 ile 3000 yılları arasında başladığı öngö-
rülüyor. Son yıllarda yaşadığı kentsel dönüşümle gündemde 
olan Fikirtepe semti ise bu dönemde İstanbul’daki ilk yerleşme 
alanlarından biri olarak görülüyor ve aynı zamanda İstanbul’un 
bilinen en eski çanak çömlek kültürüne de ev sahipliği yaptığı 
biliniyor. 

İstanbul’un yıllar içerisinde geçirdiği çılgın yapılaşmadan ve dönüşümden nasibini 
almayan nadir semtlerden biri Kadıköy… Her ne kadar son zamanlarda nüfusu ciddi 
oranda artsa da hala semt kültürünün, komşuluğun ve mahalle esnafının korunduğunu 
söylemek mümkün… İstanbul’un son zamanlarda en hızlı yükselen yıldızı Kadıköy Moda 
sokaklarını sizler için gezdik…

Kadıköy is one of the only districts that has not been affected by the crazy transformation 
Istanbul has been going through over the years… Although its population has increased 
significantly recently, it is safe to say that the neighborhood culture, relationships and the 
tradespeople are still preserved… We wandered the streets of Kadıköy Moda, the fastest rising star 
of Istanbul in recent years…

Always New, Always Alive: KADIKÖY

ELIF ERMAN
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known to be home to the oldest known pottery culture in 
Istanbul.

We know that around 1000 BC, a trade colony called 
Harhadon was established in Fikirtepe by the Phoenicians. In 
this period, Kuşdili Stream was in the form of an estuary and 
the shoreline was between Fikirtepe and Hasanpaşa, much 
more inland compared to today. Later, a second settlement 
named Halkedon (Copper Country) was formed between 
Moda Point and Yoğurtçu, across this first settlement. In 
this period, Halkedon (Chalcedon) became famous for the 
Temple of Apollo. Haydarpaşa Meadow was used by people 
of Halkedon for horse races.

A GIFT FOR ISTANBUL’S FIRST KADI… 
Byzantium, which settled in Sarayburnu in 658 BC and 
laid the core of the Byzantine city, admired the beauty 
of the region, and called Kadıköy the “Land of the Blind”, 
insuniating that the people who settled on the opposite side 
(in Kadıköy) must have been blind. The district is also called 
by this name in various sources.

In the following centuries, Halkedon underwent various 
sieges. In 1352-1353, the area around Halkedon was mostly 
under Ottoman control. After the conquest of Istanbul, Fatih 
Sultan Mehmet gave Halkedon to Istanbul’s first Kadi, who 
was the granddaughter of the famous Nasreddin Hodja’s 
daughter, 13th Celalzade Hızır Bey. It is said that the name of 
the district was changed to Kadıköy because of this.

While Kadıköy was a popular summer resort in the 
Ottoman period, mostly preferred by senior managers, it also 
continued to be an important agricultural production area. In 
this period, mansions and waterfront residences of high-
level bureaucrats and even sultans were located in the area 
stretching from Haydarpaşa to Bostancı.

During the Republic period, the district preserved its old 
summer resort and recreational spirit for a long time, and 
then became one of the favorite residential areas in the 
1980s with the acceleration of immigration and never lost 
this characteristic again. Although the urban transformation 
efforts that gained momentum in the Anatolian Side 
after the Marmara Earthquake have greatly changed the 
architectural texture here, there are still many mansions, 
villas and apartments that carry the traces of the past in the 
area between Haydarpaşa and Bostancı.

Today, if we look into why Kadıköy became so popular 
especially in the last few years, we can see that hundreds 
of new generation businesses that have opened and the 
peace and calmness of the district have an important role. 
Especially on weekends, you can see the long queues in 
front of many venues that host local and foreign guests 
from almost all over the city. Likewise, the coastal parks and 
walking paths of Moda, Kalamış, Caddebostan and Suadiye, 
located within the borders of Kadıköy, continue to be spaces 
frequently used by Istanbulites of all ages for socializing and 
exercise.

But these are not the only activities available in a district 

M.Ö. 1000 yılları civarında Fenikeliler tarafından Fikirte-
pe’de çeşitli kaynaklarda Harhadon adıyla anılan bir ticaret 
kolonisi oluşturulduğu biliniyor. Bu dönemde Kuşdili Deresi 
bir haliç şeklindedir ve kıyı çizgisi de bugüne göre çok içeride, 
Fikirtepe- Hasanpaşa arasındadır. Daha sonra bu ilk yerleşme-
nin karşısında Moda Burnu ile Yoğurtçu arasında Halkedon 
(Bakır Ülkesi) adıyla ikinci bir yerleşme daha oluşur. Halke-
don (Kalkedon) bu dönemde Apollon Tapınağı ile ün salar. 
Haydarpaşa Çayırı ise Halkedonlular tarafından at yarışları 
için kullanılır. 

İLK İSTANBUL KADISINA ARMAĞAN… 
M.Ö. 658’de Sarayburnu’na yerleşerek Bizans şehrinin nüvesini 
atan Bizans, yörenin güzelliğine hayran kalır ve bu güzel yer 
dururken karşı tarafta (Kadıköy’de) yerleşen insanları körlükle 
vasıflandırarak, Kadıköy’ü “Körler Diyarı” olarak adlandırır. Bu 
sebeple çeşitli kaynaklarda bu adla da anılmıştır. 

Halkedon bundan sonraki yüzyıllarda çeşitli ku-
şatmalar geçirir. 1352- 1353’te Halkedon çevresi bü-
yük ölçüde Osmanlı denetimine girer. İstanbul’un fet-
hi sonrası Fatih Sultan Mehmet Halkedon’u, meşhur 
Nasrettin Hoca’nın kızının torunu olan ilk İstanbul Kadısı  
13 Celalzade Hızır Bey’e verir. Buna izafeten yerleşme adının 
da Kadıköy olarak değiştiği söylenir. 

Osmanlı döneminde daha çok üst düzey yöneticilerin rağbet 
ettiği gözde bir sayfiye yeri olarak görülen Kadıköy bir yandan 
da önemli bir tarımsal üretim alanı olmaya devam eder. Bu 
dönemde Haydarpaşa’dan Bostancı’ya kadar uzanan alanda üst 
düzey bürokratların ve hatta sultanların köşk ve yalıları yer alır. 

Cumhuriyet dönemine gelindiğinde ise uzunca bir süre eski 
sayfiye ve mesire ruhunu koruyan ilçe 1980’li yıllarda göçün 
hızlanmasıyla birlikte gözde yerleşim yerlerinden biri haline 
geldi ve bu özelliğini bir daha hiçbir zaman kaybetmedi. Mar-
mara Depremi’nden sonra Anadolu Yakası’nda hız kazanan 
kentsel dönüşüm çalışmaları buradaki mimari dokuyu büyük 
oranda değiştirse de Haydarpaşa ve Bostancı semtleri arasında 
kalan bölgede hala geçmişin izlerini taşıyan birçok yalı, köşk ve 
apartmana rastlamak mümkün. 

Bugüne geldiğimizde, özellikle son birkaç yılda Kadıköy’ü bu 
kadar popüler yapan ne diye soracak olursak, semtin huzuru 
ve sakinliğinin yanı sıra açılan yüzlerce yeni nesil işletmenin 
önemli bir payı olduğunu söylemek mümkün. Özellikle hafta 
sonları kentin hemen hemen her yerinden yerli – yabancı ko-
nukları ağırlayan semtteki birçok mekânın önünde uzun kuy-
ruklar oluştuğunu görebilirsiniz. Aynı şekilde Kadıköy sınırları 
içinde yer alan Moda, Kalamış, Caddebostan ve Suadiye sahil 
parkları ve yürüyüş yolları her yaştan İstanbullunun gerek bir 
araya gelerek sosyalleşme, gerekse spor için sıkça kullandığı 
alanlar olmaya devam ediyor. 

Ancak tarihi geçmişi ve kültürel mirası ile ünlü bu semtte 
yapacaklar sadece bundan ibaret değil. Kadıköy’ün antik dö-
nemden beri koruduğu yerleşim yeri kimliği sayesinde hala 
keşfedilmeye açık birçok tarihi ve kültürel mirası da barındır-
dığını unutmamak gerekiyor. Özellikle Osmanlı döneminden 
kalma tarihi yapılar, kiliseler, sinagoglar ve camiler gibi birçok 



famous for its historical past and cultural heritage. Kadıköy 
also hosts many historical and cultural heritages that are 
still waiting to be discovered, thanks to the identity of the 
settlement that it has preserved since ancient times. Several 
cultural monuments such as historical buildings, churches, 
synagogues and mosques, especially from the Ottoman 
period, open their doors for visitors. Among these important 
landmarks are Ayios Eleftherios Greek Orthodox Church, St. 
Antonios Catholic Church and Kadıköy Museum.

LOSE YOURSELF IN THE ALLEYS
In addition, Moda Street continues to be one of the most 
interesting and busy streets of the district with its various 
boutique shops, restaurants, cafes and bars, antique 
shops and bookstores. Besides Moda Street, Kadıköy is 
undoubtedly one of the areas where traditional Turkish 
bazaar culture is still alive. Kadıköy Çarşı is similarly famous 
for its shops and stalls in tiny alleys waiting to be discovered. 
Here, you can spend a pleasant neighborhood day with the 
local tradespeople offering various products from fresh 
fruits and vegetables to spices, antiques and second-hand 
books.

It is possible to say that the resident population of 
Kadıköy has undergone a significant change in recent 
years. In the last 10 years, the intellectual population of the 
city, living in and around Taksim in the European side, has 
moved to the Anatolian side and changed the local profile of 
Kadıköy. This transformation has led to an increase in culture 
and art variety in and around Kadıköy, and the district has 
become a significant attraction point in this aspect. Kadıköy 
already had a very colorful art and entertainment scene for 

farklı kültürel eser ziyaretçilerine kapılarını açıyor. Bunlar 
arasında Ayios Eleftherios Rum Ortodoks Kilisesi, Aziz An-
tonios Katolik Kilisesi ve Kadıköy Müzesi gibi önemli yerler 
bulunuyor. 

ARA SOKAKLARDA KAYBOLUN
Bunun yanı sıra çeşitli butik mağazaları, restoran, kafe ve 
barları, antika ve kitapçıları ile Moda Caddesi de her dönem 
semtin en ilgi çeken ve en kalabalık caddelerinden biri olma 
özelliğini sürdürüyor. Moda Caddesi’nin yanı sıra Kadıköy, 
geleneksel Türk çarşı kültürünün hala canlı olduğu semtler-
den biri hiç şüphesiz. Kadıköy Çarşı da benzer şekilde sokak 
aralarında yer alan ve keşfedilmeyi bekleyen dükkanları ve 
tezgahları ile ünlü. Burada taze meyve ve sebzeden, baha-
ratçılara, antikacılardan sahaflara kadar pek çok farklı ürün 
sunan esnafı ile keyifli bir semt günü vaat ediyor. 

Kadıköy’ün yerleşik nüfusunun da son yıllarda önemli bir 
değişim geçirdiğini söylemek mümkün. Son 10 yılda Avrupa 
yakası, özellikle Taksim ve çevresinde yaşayan ve şehrin 
entelektüel nüfusunun Anadolu yakasına doğru kaymasıyla 
birlikte Kadıköy’ün yerel halkının profilinde de değişimler 
yaşandı. Tüm bu değişim Kadıköy ve çevresindeki kültür 
ve sanat alternatiflerinin de artmasına neden oldu ve semt 
bu anlamda da ciddi bir cazibe noktası haline geldi. Zaten 
uzun yıllardır oldukça renkli bir sanat ve eğlence sahnesine 
sahip olan Kadıköy, yeni açılan sahneleri, etkinlik alanları, 
sergileriyle şehrin kültür ve sanat meraklıları için oldukça 
fazla alternatif sunmaya devam ediyor. 

KADIKÖY’DE BİR GÜN… 
Yukarıda saydıklarımız, Kadıköy’de yapılabileceklerden 
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many years, and it continues to offer many alternatives for 
the culture and art enthusiasts of the city with new stages, 
event spaces and exhibitions. 

ONE DAY IN KADIKÖY… 
These are just a few of the things Kadıköy has on offer. If 
you want to spend an entire day in this peaceful corner of 
the Anatolian Side, you can plan a pleasant day starting 
from the early hours of the morning until the evening. 
We recommend that you start the day with a walk on 
Moda Beach in Kadıköy, one of the most central districts 
of Istanbul in terms of transportation. Moda Beach, which 
is full of people exercising, walking their dogs or just 
breathing in the fresh air and taking a walk, gained a much 
cleaner and modern look after the rehabilitation works in 
Kurbağalıdere.

Located just at the end of the coastal road, Yoğurtçu Park 
has also become one of the trendy areas of the region. In 
the morning, it is possible to see Istanbulites of all ages, 
having breakfast in the cafes across the park or those 
who choose to have their coffee and croissant in the park, 
listening to the chirping of birds.

After breakfast, you can take a stroll through the 
second-hand boutiques, antique shops and second-hand 
bookshops on the alleys of Moda and Bahariye Streets, 
breathe in the history, and enjoy the energy of the street to 
the fullest at a tiny cafe on the side streets. Kadıköy offers a 
high quality selection from almost every cuisine, as well as 
having a rich variety of street food. But if you want to have 
a traditional Kadıköy day, we recommend one of the shops 

sadece bazıları. Siz de Anadolu Yakası’nın bu huzurlu köşe-
sinde dolu dolu bir gün geçirmek isterseniz, sabahın erken 
saatlerinden başlayıp akşama kadar uzanan keyifli bir gün 
planlayabilirsiniz. Ulaşım anlamında İstanbul’un en mer-
kezi ilçelerinden biri olan Kadıköy’deki gününüze sabah 
Moda Sahili’nde yapacağınız bir yürüyüşle başlamanızı 
öneririz. Sabahın ilk ışıklarından itibaren spor yapmak, 
köpeğini gezdirmek ya da sadece taze havayı içine çekip 
yürüyüş yapmak isteyenlerle dolu olan Moda Sahili, Kur-
bağalıdere’de yapılan islah çalışmalarından sonra çok daha 
temiz ve modern bir görünüme kavuştu. 

Sahil yolunun hemen sonunda bulunan Yoğurtçu Parkı 
da son dönemde popülaritesi giderek artan bölgelerden biri 
haline geldi. Sabah saatlerinde parkın hemen karşısında 
yer alan kafelerde kahvaltı yapan ya da kahve ve kruvasa-
nını alıp parkta kuş cıvıltıları içinde oturmayı seçen her 
yaştan İstanbulluyu görmek mümkün. 

Kahvaltının ardından Moda Caddesi ve Bahariye Cad-
desi’nin ara sokaklarında yer alan ikinci el butikleri, an-
tikacıları ve sahafları dolaşarak tarihin kokusunu içinize 
çekebilir, ara sokaklarda yer alan minik kafelerde oturarak 
sokağın enerjisini doyasıya yaşayabilirsiniz. Yeme içme 
anlamında neredeyse her mutfaktan son derece kaliteli 
bir seçki sunan Kadıköy, sokak lezzetleri anlamında da 
ciddi bir zenginliğe sahip. Ama geleneksel bir Kadıköy günü 
yaşamaksa niyetiniz öğle yemeği için tercihinizi balık paza-
rında yer alan dükkanlardan birinden kullanmanızı tavsiye 
ederiz. 

Bu arada Kadıköy ve Moda’dan bahsetmişken Moda 
İskelesi’nden bahsetmemek olmaz. Moda Caddesi’nden 

Kadıköy’ü bu kadar popüler yapan konu; semtin huzuru ve sakinliğinin yanı sıra 
açılan yüzlerce yeni nesil işletmenin önemi olarak açıklamak mümkün.

The subject that makes Kadıköy so popular; In addition to the peace and quiet of the district, 
it is possible to explain the importance of hundreds of new generation businesses opened.
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OPEN AIR MARKET CONCEPT IN SÖĞÜTLÜÇEŞME
Working under the viaducts in the Train Station area in 
Sögütlüçeşme will create an important center of attraction 
in Kadıköy. With the project started by Fıratcan İnşaat and 
developed by Tabanlıoğlu Architecture, Söğütlüçeşme Train 
Station will not exceed freight viaducts and an area of 19 

thousand square meters will be transformed into a food-
beverage and culture-art area with completely environmentally 
friendly structures. The works will meet with the open-air 
market concept where the European community, such as 
London, Barcelona, Paris, similar to the regions at the end of 
2023, will be located.

SÖĞÜTLÜÇEŞME’DE AÇIK HAVA PAZAR KONSEPTİ
Söğütlüçeşme’deki Tren İstasyonu bölgesindeki daha önce kulla-
nılmayan viyadük altlarında başlatılan çalışma Kadıköy’de önemli 
bir çekim merkezi yaratacak. Fıratcan İnşaat tarafından başlanan 
ve Tabanlıoğlu Mimarlık’ın geliştirdiği proje ile Söğütlüçeşme Tren 

İstasyonu, yüksekliği viyadükleri geçmeyecek ve tamamen çevreci 
yapılarla 19 bin metrekarelik alanda yeme-içme ve kültür-sanat 
alanına dönüşecek. Çalışmalar 2023 yılının sonunda tamamlan-
dığında bölge benzerlerinin Londra, Barselona, Paris gibi Avrupa 
şehirlerinde bulunduğu açık hava pazar konsepti ile tanışacak.

in the fish market for lunch.
Speaking of Kadıköy and Moda, it is impossible not 

to mention Moda Pier. Drawing the eye with its unique 
architecture as you descend from Moda Street towards 
the beach, The Moda Pier, has reopened after long years 
of being idle and is now attracting a lot of interest from 
visitors. The pier is one of the oldest piers in Istanbul, 
and is open every day with its library, outdoor study 
areas, terrace and rich book selection. Many white-collar 
workers who work remotely use this place as a workspace, 
especially on weekdays.

In short, this ancient district, which has been a home 
to many civilizations over the years, continues to evolve 
without losing its popularity, on the contrary, while gaining 
new fans every day, despite the passing time. We hope 
that it will continue to fascinate many generations without 
losing its essence, spirit and peaceful atmosphere in the 
face of the crazy transformation Istanbul is going through.

sahile doğru inerken eşsiz mimarisi ile dikkat çeken Moda 
İskelesi atıl durumda kaldığı uzun yılların ardından ye-
niden ziyarete açıldı ve şu anda ziyaretçilerin yoğun bir 
ilgisiyle karşı karşıya. İstanbul’un en eski iskelelerinden 
biri olan Moda İskelesi’nde yapılan restorasyon çalışma-
larının ardından içinde yer alan kütüphanesi, açık hava 
çalışma alanları, terası ve zengin kitap seçkisiyle haftanın 
her günü açık. Özellikle hafta içi uzaktan çalışan birçok 
beyaz yakalının burayı bir çalışma alanı gibi kullandığını 
görmek mümkün. 

Uzun lafın kısası, yıllar boyu pek çok medeniyete ev 
sahipliği yapmış bu antik semt aradan ne kadar zaman 
geçerse geçsin popülaritesinden hiçbir şey kaybetmeden, 
aksine her geçen gün sevenlerine yenilerini ekleyerek ev-
rilmeye devam ediyor. Umuyoruz ki İstanbul’un yaşadığı 
çılgın yapılaşma karşısında özünden, ruhundan ve huzurlu 
atmosferinden kaybetmeden nice nesilleri kendine hayran 
bırakmaya devam eder.
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‘Bize Döviz Lâzım, Turizme Odaklanmalı’
Seyahat acenteleri ile oluşturulan ağ ve temaslar, Türkiye’nin kazancıdır. Sadece katma değer üreten döviz 

kaynağı değil, dış politikadan ülke algısına dek yığınca faydanın da üreticisidir.

Network and contacts created with travel agencies are Turkey’s gains. It is not only a source of foreign currency 
that produces added value, but also a producer of many benefits from foreign policy to country perception.

We Need Foreign Currency, It Should Focus On Tourism’

“BIZE DÖVIZ LAZIM... O da hemen lazım. Türkiye’nin 
döviz ihtiyacı her geçen gün büyürken turizme odaklanma 
zorunluluğu daha da artıyor. Pandemi sonrası Rusya-
Ukrayna savaşı ile sıkıntıya giren sektör, şimdi yeniden 
ilginin merkezi halinde. Üstelik döviz kıtlığı her birimizi 
zorlarken…

Bunun da haklı gerekçesi var zira bulunduğumuz 
coğrafyada sunduğumuz imkânlar ve kur hareketlerinin 
etkisi ile iyice ucuzlamış hizmet, yabancı için odak noktası 
haline getiriyor Türkiye’yi... Burada bize düşen, oluşan 
bu fırsat penceresinden maksimum faydayı temin etmek 
olmalıdır.

100 MILYAR DOLARLIK DÖVIZ MAKINESI
Rahmetli Turgut Özal’ın vizyonuyla ihdas edilen turizm 
teşvikleri, girişimcilerimizin gayreti ve yığınca hatayı 
göğüsleme pahasına, yılda 30-35 milyar dolar döviz üreten 
bir makinemiz var… Bize maliyeti kabaca 100 milyar $ olsa da 
artık altın yumurtlayan tavuk gibi bir sektör bu…

Bu alanda seyahat acenteleri ile oluşturduğumuz ağ, bu 
sayede kurduğumuz temaslar, Türkiye’nin kazancıdır. Sadece 
katma değer üreten döviz kaynağı değil, dış politikadan ülke 
algısına dek yığınca faydanın da üreticisidir. Ancak salgın, 
yangın, afetlerin de turizmi baltaladığı bir gerçeğimiz.

TURIZM IÇIN 3 ÖNEMLI HAMLE
1- Ekonomiye döviz taşıyan bir kaynak olan turizm ivedilikle 
eski sağlıklı koşullarına taşınmalı.
2- Salgının, ekonomik krizin, siyasi belirsizliklerin, doğa 
olaylarının dışına çıkarak güzelliklere, zengin coğrafyaya 
vurgu yapılacak reklamlarla ziyaretçiler çağrılmalı.
3- Tur operatörleri ile daha iyi iletişimle riskler; avantaja 
dönüştürülmeli, turizm diplomasisi yapılmalı.

“WE NEED FOREIGN CURRENCY... We need it right away. 
While Turkey’s need for foreign exchange grows day by day, 
the necessity of focusing on tourism is increasing. The sector, 
which was in trouble with the post-pandemic Russia-Ukraine 
war, is now the center of attention again. Moreover, while the 
shortage of foreign currency is forcing each of us…

There is a justified reason for this, because the 
opportunities we offer in our geography and the service 
that has become cheaper with the effect of exchange rate 
movements make Turkey a focal point for foreigners... Our 
duty here should be to obtain the maximum benefit from 
this window of opportunity.

100 BILLION DOLLAR EXCHANGE MACHINE
We have a machine that generates 30-35 billion dollars 
of foreign currency annually, at the expense of tourism 
incentives, the efforts of our entrepreneurs, and a lot of 
mistakes, created with the vision of the late Turgut Özal... 
Although it costs us roughly $100 billion, this is a sector like 
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IKI SORU IKI CEVAP
Turizmde bu yıl hedeflere ulaşılır mı?
Bu yıl beklentim; 2019 turizm rakamlarını açık ara 
geçmemizdir. Bu arada odağımızı turist sayısından turist 
başına harcamaya çeksek, daha fazla turizm geliri elde 
edeceğiz. İhracatta ciro, turizmde turist sayısı gibi nicelikleri 
terk edip ihracatta kilogram değeri, turizmde turist başına 
gelir artışına odaklanmalıyız.

Turizmde tüm kötü günler geride kaldı mı?
Henüz değil… Zira salgının açtığı yaraları sardık ama bu 
defa yüksek enflasyonun işletmeye yüklediği zorluklar 
devreye girdi. Ancak bilinmesi gerekir ki turizm sektörü 
bizim nitelikli döviz kaynağımızdır ve en kötüsünün geride 
kaldığından emin olmalıyız ki ülke döviz nakit akışından 
darbe yemesin. Yine de bu yıl için turizm gelirimizin 50 
milyar $’a koşacağını düşünüyorum.

ALTIN YUMURTLAYAN TAVUKTAN DARI 
ESIRGENMESIN
Bacasız sanayi tanımı yetmez turizme… O aynı zamanda 
ülkenin tanıtımında, diplomaside sıcak güç olmaya dek varan 
geniş spektrumlu antibiyotik gibidir. Hele ki ekonominin 
sıkıntıda olduğu bu süreçte ona bel bağlamış durumdayız. 
Fakat sanki pek umursamıyormuşuz gibi davranıyoruz.

İhracatın performansı ortada… Kaldı ki onların dövizinin 
%40’ını da “getir bana yatır” diyerek işlerini zorlaştırıyoruz. 
İthalata bağımlı yapısıyla zaten ihracattan umulan faydanın 
limitlerindeyiz. Ancak turizm, net döviz kazancı açısından 
bakıldığında berrak bir kaynak… Turizme odaklanmak 
bu yüzden hayatidir. Altın yumurtlayan tavuğun önüne 
koyulacak darının hesabına takılıp kalmayın.

the chicken that lays the golden egg...
The network we have created with travel agencies in this 

field, and the contacts we have established in this way, are 
Turkey’s gains. It is not only a source of foreign currency that 
produces added value, but also a producer of many benefits 
from foreign policy to country perception. However, it is a 
fact that epidemics, fires and disasters undermine tourism.

3 IMPORTANT MOVEMENTS FOR TOURISM
1- Tourism, which is a resource that carries foreign currency 
to the economy, should be moved to its old healthy 
conditions immediately.
2- Visitors should be invited with advertisements that will 
emphasize beauty and rich geography by going beyond the 
epidemic, economic crisis, political uncertainties and natural 
events.
3-Risks with better communication with tour operators; 
should be turned into an advantage, tourism diplomacy 
should be done.

TWO QUESTIONS TWO ANSWERS
Will the targets be reached in tourism this year?

My expectation this year; Our 2019 tourism figures are far 
above us. In the meantime, if we shift our focus from the 
number of tourists to spending per tourist, we will generate 
more tourism income. We should abandon the quantities 
such as turnover in exports and the number of tourists in 
tourism, and focus on the kilogram value in exports and the 
increase in income per tourist in tourism.

Are all the bad days in tourism gone?

Not yet… Because we have healed the wounds caused by 
the epidemic, but this time the difficulties imposed on the 
business by high inflation came into play. However, it should 
be known that the tourism sector is our qualified source of 
foreign currency and we must make sure that the worst is 
left behind so that the country does not suffer from foreign 
currency cash flow. Still, I think our tourism income will run 
to $50 billion this year.

DO NOT AVOID MILLED BY THE CHICKEN THAT LAYS 
GOLDEN EGGS
The definition of a flueless industry is not enough for 
tourism… It is also like a broad-spectrum antibiotic that can 
become a hot force in the promotion of the country and in 
diplomacy. Especially in this period when the economy is in 
trouble, we rely on him. But we act like we don’t really care.

The performance of exports is in the middle… Moreover, 
we complicate their work by saying “bring and investing” 
40% of their foreign currency. With its import-dependent 
structure, we are already at the limits of the expected 
benefit from exports. However, tourism is a clear resource in 
terms of net foreign exchange earnings. This is why it is vital 
to focus on tourism. Do not be hung up on millet to be put in 
front of the hen that lays the golden egg.
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DURING A SHAREHOLDER imbroglio in season three 
of the HBO show Succession, interim Waystar Royco 
CEO Gerri Kellman drops the hammer on the assembled 
members of the Roy family: “They want to take away the 
private jets.”

The petulant youngest son, Roman Roy, reacts like he’s 
just been told he has to fly basic economy on Spirit: “The 
PJs? No.”

Succession plays the moment for satirical chuckles, 
but Roman’s horror speaks a universal truth: Flying 
commercial can be a dreadful, dehumanizing experience, 

HBO’DAKİ ŞOV Succession’ın üçüncü sezonunda, hissedar-
lar arasında anlaşmazlığın yaşandığı bir sahnede, Waystar 
Royco geçici CEO’su Gerri Kellman, salonda toplanmış Roy 
ailesinin yüzüne tokat gibi inen bir açıklamada bulunur: 
“Özel jetlere el koymak istiyorlar.”

Asabi bir mizacı olan, ailenin en küçük oğlu Roman Roy 
sanki kendisinden ucuz charter uçakla uçması istenmiş gibi 
dehşet içinde haykırır: “Özel jetler mi?? Olamaz!”

Succession’da insanı hem gülümseten hem de gönderme-
de bulunan sahneler çok ancak Roman’ın dehşeti evrensel 
bir gerçeği ortaya koyuyor: Uçağın ön tarafında oturuyor 

It’s not quite your own private jet. But once you indulge in the luxe aviation experience this new crop of 
companies is offering, you may never want to fly commercial again.

FLYING PRIVATE-ISH

Tam olarak kendi özel jetinizde uçmuyorsunuz. Ancak bu yeni ortaya çıkan şirketlerin sunduğu lüks 
havacılık hizmetini deneyimledikten sonra artık bir daha yolcu uçaklarıyla uçmak istemeyebilirsiniz.

ÖZEL JET DEĞIL AMA 
ÖZELMIŞ GIBI UÇMAK
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even in the front of the plane. First class won’t protect 
you from airport chaos, a psychologically ravaged crew, a 
broken tray table, or a seatmate with bare feet.

Alex Wilcox says he gets it. That’s why he cofounded 
an alternative: JSX, a Dallas-based air carrier with a fleet 
of 37 (and growing) 30-seat Embraer 145 jets serving 22 
(and growing) destinations. “I hate that everybody hates 
to fly now because [the airline industry] has made it such 
a miserable experience,” says Wilcox, an industry veteran 
who was a founding executive at JetBlue. “It’s lowest-
common-denominator, cost-driven, and it doesn’t have to 
be that way.”

JSX is one of several players, including Aero, XO, and 
Blade, in this ascendant aviation space. Call it public 
charter, flying club, semiprivate, private-ish—it’s not how 
the Roys fly, but it’s certainly not commercial, boasting 
many of the benefits of a private jet, at a more attainable 
price. Fares on JSX range from $199 to $1,299 one-way, 
making a “PJ” an attainable luxury for many business-class 

olsanız bile ticari uçakta uçmak berbat, insanı bezdiren bir 
deneyim olabilir. First class sizi havaalanındaki kaostan, 
yorgun ve bıkkın uçuş ekibinden, kırık bir yemek tepsisin-
den ya da ayakkabılarını çıkarmış bir yan koltuk yolcusun-
dan korumayacaktır. 

Alex Wilcox da bu durumun farkında. Bu nedenle alter-
natif bir hizmeti devreye soktu: Dallas merkezli hava taşı-
macılık şirketi JSX, 37 ve gittikçe artan sayıda, 30 koltuklu 
Embraer 145 jete sahip; bu jetler halen 22 destinasyona uçu-
yor ancak bu sayı daha da artacak. JetBlue’da yöneticilik 
yapan sektör veteranı Wilcox, “Şu aralar havayolu sektörü 
korkunç bir deneyime dönüştürdüğü için herkes uçmaktan 
nefret ediyor ve ben de bu durumdan nefret ediyorum” di-
yor. “Ortak payda ucuzluk, maliyet tasarrufu ancak böyle 
olmaması gerekiyor.”

JSX, havacılık sektöründe Aero, XO, Blade gibi isimlerle 
beraber bu yeni yükselen segmentin şirketlerinden biri.  
Buna ister charter, uçan kulüp, yarı özel, özelimsi uçak de-
yin, birebir Roy ailesinin alışık olduğu uçuş deneyimi değil 
ancak aynı zamanda kuşkusuz ticari uçak da sayılmaz. Ni-
tekim daha ulaşılabilir fiyatlarla, özel bir jetin pek çok avan-
tajını sunuyor. JSX’te tek yönlü biletlerin fiyatı 199 dolar 
ila 1,299 dolar arasında değişiyor ve bu da özelimsi uçuşu 
pek çok business class müşterisi açısından ulaşılabilir lüks 
kategorisine sokuyor. Örneğin, Mayıs 2023’te Dallas’tan 
Cabo’ya aktarmasız uçuşun bilet fiyatı JSX’te 649 dolardan, 
American Airlines business’te ise 529 dolardan başlıyordu. 
Bu durumda da şu soru akla geliyor: Niye ticari uçakla uça-
lım ki? Eğer üstü yanmış, içi pişmemiş omlet ve zayıf bir 
internet bağlantısı merakınız varsa, American Airlines’ı 
tercih edebilirsiniz. Ama bana JSX’in atıştırmalık sepetini 
ve hızlı Starlink wi-fi’yını verin. 

Bu özel jet işletmecileri, bazı uluslararası havayollarının 
premium uçan yolculara yaptıkları gibi sizi belki Don Perig-
non şampanyalarına boğmuyor ya da Bulgari ürünlerinin ol-
duğu çantalar vermiyor ama özel olarak uçmanın en önemli 
lüksünü size sunuyor yani ekstra zamanı…

Dallas-Cabo uçuşum için Love Field havaalanının arka 
bölümünde yer alan JSX’in özel terminaline uçuş saatinden 
40 dakika önce geldim. (İç hatlarda, kalkıştan yalnızca 20 
dakika önce gelmeniz yeterli.) Pasaport kontrolü ve valiz tes-
limatında beş dakikalık bir kuyruk vardı; ardından ferah ve 
basit döşenmiş lounge’da capuccino’larımızı içtikten sonra 
artık uçağa binmeye hazırdık. 

Eşimle güvenlikten geçtikten sonra pistte, burun kısmın-
da aşağıya doğru inen kırmızı bir şeridin bulunduğu, güneşin 
altında parlayan bembeyaz uçağa doğru yürüdük. Havayol-
larının kısa mesafeli uçuşlarda kullandıkları ortada ikili, 
yanlarda ise birer koltuğun yer aldığı sıkışık oturma düzeni 
yerine (JSX’in 30 kişilik yolcu kapasitesi yerine 50 yolculu 
kapasite), yumuşak bir ışığın aydınlattığı, baş kısmını daya-
yabileceğiniz geniş bir alan vardı. Koridorun her iki yanında, 
gri renkli deri koltuklar konforlu yastıklarla bezenmişti. 
Uçağa bindikten 10 dakika sonra havalandık. 

Üyelik bazlı hizmet sunarak, Los Angeles ahalisini Hawai-
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customers. For a flight from Dallas to Cabo in May 2023, 
for example, nonstops started at $649 on JSX and $529 
in American business. It prompts the question: Why fly 
commercial? I suppose if you have a soft spot for scalding-
outside/frozen-inside frittatas and glitchy internet, you 
might take AA. Give me JSX’s snack basket and rapid gate-
to-gate Starlink Wi-Fi any day.

PJ-lite operators aren’t all pouring Dom Pérignon or 
giving away Bulgari goody bags like some international 
airlines do for premium-cabin passengers, but they do 
deliver on the ultimate luxury of flying private: extra time. 

For my Dallas-to-Cabo flight, I arrived at JSX’s private 
terminal on the back side of Love Field 40 minutes prior 
to departure. (For domestic flights you have to show up 
only 20 minutes before takeoff.) There was a five-minute 
line to check passports and drop luggage; then, after 
a complimentary cappuccino in the spacious, simply 
furnished lounge, we were ready to board. 

My wife and I passed through streamlined security and 
walked across the tarmac to our jet, gleaming white with 
a red stripe down its nose. Instead of the usual cramped 
two-to-one layout I’d seen when Embraers are used by 
commercial airlines as puddle jumpers (with a capacity 
of 50 passengers, instead of JSX’s 30), I found a softly lit 
cabin with ample headspace. One comfortably cushioned 
shark-gray leather seat sat on either side of the aisle, 
with tidy cocktail tables. We took off 10 minutes after 
boarding. 

Private jet companies saw a major pandemic-era spike, 
with the  ability to socially distance more effectively 
drawing customers who were nervous about boarding 
a cramped commercial flight, explains Michele Sullivan, 
founder of Kona Shuttle, a membership-based service 
connecting Oaklanders and Angelenos to their second 
homes in Hawaii. “During COVID we had people say, ‘I 
want to travel but I’m scared,’ ” she notes. According to the 
FAA, private aviation in 2021 was up 45.8% from 2020—
which more than made up for that first pandemic year’s 
21% drop from 2019. And the demand since has only 
grown: Last year, flight volume climbed another 5.3%, 
accounting for 5.37 million domestic and international 
arrivals and departures. Sullivan said even she was 
surprised by the continued growth at Kona: “We imagined 
once COVID stopped, [demand] would taper off, and that 
hasn’t happened.”

This fall, Sullivan will open a Miami-based fly-share, 
Fleet Clubs, whose 200 members will pay $50,000 
annually for 20 roundtrips to the Hamptons or $90,000 to 
Vail on handsome pine-green Boeing 737s. “These are the 
top two destinations for Miami,” says Fleet CEO Bernard 
Schwartz, whose résumé includes stints at Auberge and 
Four Seasons. 

Another way to experience private-ish travel is 
reminiscent of high-end cruising. Luxury adventurers 
can see the world via jet-packaged vacations: a 22-

i’deki ikinci evlerine ulaştıran Kona Shuttle’ın kurucusu Mi-
chele Sullivan, pandemi döneminde kalabalık ticari uçaklara 
binmek istemeyen müşterilerin, bu konuda daha avantajlı 
olan özel jet sektörünü ihya ettiğini belirtiyor. “Covid günle-
rinde insanların ‘Seyahat etmek istiyorum ama korkuyorum’ 
dediklerini duyuyorduk” diyor. Federal Havacılık İdaresi’ne 
göre, özel havacılık 2021 yılında 2020’ye göre yüzde 45,8 
oranında artış kaydetti; pandeminin başladığı 2020 yılında 
ise uçuşlarda 2019’a göre yüzde 21’lik bir düşüş gözlenmişti. 
Şimdi ise 2021 yılında başlayan talep artışı daha da büyüyor. 
Geçen yıl uçuş hacmi yüzde 5,3 oranında daha da artarak, 
hem iç hat hem de dış hat gidiş ve gelişlerde 5,37 milyon 
müşteriye ulaştı. Sullivan, Kona’daki sürekli büyümenin 
kendisini şaşırttığını söylüyor: “COVID bittiğinde talebin 
de gerileyeceğini düşünüyorduk ama öyle olmadı” diyor. 

Sullivan bu sonbaharda Miami merkezli uçuş paylaşımlı 
Fleet Clubs’ı devreye sokacak. Buna göre, 200 üye Hamp-
tons’a 20 kez gidiş geliş için yıllık 50 bin dolar, Vail için ise 
90 bin dolar ödeyecek. Bu uçuşlar göz alıcı çam yeşili Boeing 
737’lerle gerçekleştiriliyor. Fleet CEO’su Bernard Schwartz, 
“Bunlar Miami için başlıca iki destinasyon” diyor.

Özel-imsi seyahati deneyimlemenin bir başka yolu ise 
lüks cruise seyahatlerini hatırlatıyor. Lüks maceraperestler 
dünyayı jet uçuşların dahil olduğu programlarla gezebilirler: 
Örneğin, 22 günlük eski çarşılardan safariye Afrika seyahati 

DÜNYANIN TEPESİNDE 
Fleet Clubs, Miami’den Hamptons ya da 

Vail’e lüks bir yolculuk sunacak.

ON TOP OF THE WORLD 
Fleet Clubs will offer a plush journey from Miami to the 

Hamptons or Vail.
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day souk-to-safari Africa itinerary with Abercrombie & 
Kent (starting at $134,500 per person), for example, or 
maybe the Himalayas (for about $99,000) with Aman 
Jet Expeditions, which has retrofitted an Airbus that 
usually carries over 100 for just 16 guests. “Usually, 
you think of the time on the plane as lost time,” says 
Catherine Heald, cofounder and CEO of Remote Lands, 
which manages Aman Jet Expeditions. “But when you’re 
on our Airbus, everybody’s happy to get back on, like, 
‘Oooh, we’re back!’ ” While calling at destinations such as 
Kyoto, Palawan, and Marrakech, the Aman Airbus cocoons 
its guests in buttercream leather, rosé bubbles, and 
lemongrass-coconut crème caramel.

There are some downsides to flying semiprivate. 
Environmentally, fewer passengers on board mean a 
greater carbon footprint per person. And there’s a higher 
rate of accidents in private flying versus commercial, 
according to the National Transportation Safety Board 
(though the data does not segregate hobbyist pilots from 
the professional ones). 

Flight routes for this kind of service are limited, and 
private-ish airlines are subject to the same ferocious 
demand for seats as major carriers. For membership-
based services, applications tend to operate on personal 
referrals and involve background checks. “You can’t just 
be anyone and buy a seat,” says Schwartz. 

Luckily for me, JSX takes a more democratic approach: I 
could book online as I would a flight on any other airline.

Back on my Cabo-bound jet, buoyed by that impeccable 
internet, I was browsing sample bookings on the JSX app 
when I looked across the aisle and found my Shiv-Roy-in-
training wife on a business call. You can’t do that on an 
airplane! I mouthed in alarm. She shrugged and gestured 
around as if to say, We’re on a private jet, Tom. 

Private-ish, to be clear. But honestly, once you’re on 
board, it’s all a matter of semantics.

(Abercrombie ve Kent’le, kişi başı ücreti 134,500 dolardan 
başlıyor) ya da, Aman Jet Expeditions’la normalde 100 yolcu 
kapasitesine sahipken yalnızca 16 yolcu taşıyacak şekilde 
tasarlanan bir Airbus’la Himalayalar’a yolculuk. Remote 
Lands’in ortak kurucusu ve CEO’su, Aman Jet Expediti-
ons’ı yöneten Catherine Heald, “Genellikle insanlar uçakta 
geçirilen zamanın kayıp zaman olduğunu düşünür” diyor. 
“Ancak bizim Airbus’ımıza binen herkes, tekrar geldiğinde 
çok mutlu oluyor.” Kyoto, Palawan ve Marakeş gibi desti-
nasyonlara uçarken Aman Airbus misafirlerini krem rengi 
deri koltuklarda oturtup, rose şarap, limon otlu ve Hindistan 
cevizli krem karamel gibi tatlarla ağırlıyor. 

Bununla birlikte, yarı özel uçmanın bazı olumsuzlukları 
da var. Çevre açısından bakıldığında, uçakta daha az sayıda 
insan kişi başı daha fazla karbon ayak izi demek. Ayrıca Ulu-
sal Ulaşım Güvenliği Kurulu’na göre, ticari uçuşlara kıyasla 
özel jetlerde kaza oranı daha yüksek (ancak bu veriler hobi 
amaçlı uçan pilotları profesyonellerden ayırmıyor.) 

Bu tür hizmetler için uçuş rotaları sınırlıdır ve özel-imsi 
jetlerin koltuklarına olan talep de büyük ticari uçaklarınkin-
den daha az değil. Üyeliğe dayalı hizmetler için başvurular 
genellikle kişisel tavsiyelere göre alınıyor ve başvuran kişiyle 
ilgili bilgiler değerlendiriliyor. Schwartz, “Herkes gelip kol-
tuk satın alamaz” diyor.

Neyse ki, JSX benim için daha demokratik bir yaklaşım 
benimsedi: Herhangi bir başka havayolunda rezervasyon 
yapıyormuş gibi online rezervasyon yapabildim.

Cabo’ya uçan jetime bindiğimde, kusursuz işleyen inter-
netin de verdiği şevkle JSX aplikasyonunda rezervasyon 
örneklerini tararken, koridorun diğer tarafına baktım ve 
karımın telefonda bir iş görüşmesi yaptığını gördüm: Bunu 
uçakta yapamazsın! Panik halinde bağırdım. Karım ise omuz 
silkerek, Özel bir uçaktayız, Tom der gibi bir mimik yaptı.

Tabii, özel-imsi demek daha doğru olur. Ancak doğrusunu 
söylemek gerekirse, uçağa bir kez bindikten sonra, bu yalnız-
ca semantik bir nüans olmaktan öteye gitmiyor.

Belki size sürekli Dom 
Pérignon ikram etmiyorlar 
ama özel-imsi uçakların 
operatörleri çok önemli bir 
lüks sunuyor: Zaman.
They might not be pouring Dom 
Pérignon, but PJ-lite operators do 
deliver on the ultimate luxury of 
flying private: time.
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COVID’İN YARATTIĞI YIKIM, özellikle yaşam beklentisi verilerinde çok 
çarpıcı bir biçimde ortaya çıkıyor: Pandeminin pik noktası, İkinci Dünya 
Savaşı’ndan beri ilk defa yaşam beklentisinin tüm dünyada gerilemesine 
neden oldu. Aşağıdaki grafik daha çok Avrupa’ya odaklanan verilere 
göre hazırlansa da, dünyanın her yerinde benzer trendler ortaya çıktı. 
ABD’de 2019 yılında 78,8 yıl olan yaşam beklentisi 2020 yılında 77,3 yıla 
geriledi; bu, barış dönemlerinde şimdiye kadar kaydedilmiş olan en büyük 
gerileme. Yaşam beklentisi özellikle de 40-59 yaş arası Amerikalılarda 
sert bir düşüş kaydederken, COVID’in yanı sıra uyuşturucu kullanımı ve 
cinayet gibi eğilimler de bu negatif tabloya katkıda bulundu. Öte yandan, 
bu insani trajedinin devasa ekonomik boyutundan da söz etmek gerekiyor. 
Daha kısa yaşam beklentisi, yaşlı insanların ihtiyaçlarını karşılayan sağlık 
ve finans hizmetleri gibi sektörlerde büyümeyi yavaşlatabilir. Ayrıca 
yaşam beklentisinin gerilemesi, emek gücünde daralmaya da yol açıyor 
ve bu da kaçınılmaz olarak, olumsuz sonuçlar doğuruyor; örneğin, vergi 
gelirleri azalabiliyor ve yeteri sayıda çalışan bulunmadığında enflasyon da 
tırmanışa geçiyor.

COVID’S DEVASTATION shows up starkly in life 
expectancy data: The pandemic’s peak marked the first 
time since World War II that LE (as demographers call it) 
declined across the globe. The graphic above is based 
on a data set that focuses mostly on Europe, but similar 
trends emerged worldwide. In the U.S., LE fell from 78.8 
years in 2019 to 77.3 years in 2020—the biggest peacetime 
decline on record. LE has fallen particularly sharply among 
Americans ages 40 to 59, a trend that reflects the opioid 
and homicide crises as well as COVID. This human tragedy 
is compounded by an ominous economic dimension. 
Shorter life spans may presage slower growth in industries 
such as health care and financial services that cater to 
older people. Falling LE can also result in a smaller labor 
force, which in turn could have dire consequences; tax 
revenue could dry up, for example, and inflation could 
worsen if workers are scarce.
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WITH AMERICANS feeling shaky about the domestic economy, 
it puts things in perspective to remember that the U.S. is still the 
planet’s biggest powerhouse. In 2022, almost 25% of global gross 
domestic product was generated in the U.S. And each state is a 
potent piston in that engine. Even the state with the smallest GDP, 
Vermont, would be one of the world’s 100 biggest economies 
if it were an independent nation; California and Texas, with their 
multitrillion-dollar economies, would crack the top 10. For this map, 
Fortune labeled each state (and the District of Columbia) with 
the country that most closely matches it in GDP. It’s noteworthy 
that the highest-GDP states are also home to multiple Fortune 
500 companies: Those giants’ global revenues are boosting local 
growth.

ABD’deki 50 Eyaletin Global 
Ekonomiye Katkısı
AMERİKALILAR HER NE KADAR ülke ekonomisiyle ilgili karışık 
duygulara sahip olsalar da, ABD’nin hâlâ dünyanın en büyük ekonomik 
gücü olduğunu hatırlamakta yarar var. 2022 yılında, global GYSİH’nin 
hemen hemen yüzde 25’i ABD’de üretildi. Ülkenin her bir eyaleti de 
bu motor gücünde potansiyeli olan piston konumunda. Hatta en 
düşük GSYİH’ye sahip Vermont eyaleti bile bağımsız bir ülke olsaydı, 
dünyanın en büyük 100 ekonomisinden biri olabilirdi; Kaliforniya ve 
Teksas da, her biri trilyonlarca dolarlık ekonomisiyle, ilk 10’a girebilir. 
Fortune bu haritada her bir eyaleti (ve de Kolombiya Bölgesi’ni yani 
Washington DC’yi) GSYİH açısından en yakın olduğu ülkenin adıyla 
işaretledi. Şunu da not etmek gerekiyor ki, en yüksek GSYİH’ye sahip 
eyaletler aynı zamanda sayısız Fortune 500 şirketini barındırıyorlar: 
Bu devlerin global geliri yerel büyümeyi de destekliyor.

How 50 States Drive The 
Global Economy
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2023’e Metaverse ve  
Yapay Zekâ Damga Vuracak

CRIF'S global open innovation center InnovEcoS has announced its analysis 
of business and technology trends that will mark the year 2023 and beyond. 
In the analysis, it was underlined that Metaverse and Artificial Intelligence will 
mark the technology trends that will revolutionize innovation in 2023.

Yapay Zeka - Artificial Intelligence 

Metaverse - Metaverse

İş & Sosyal - Business & Social

Sürdürülebilirlik - Sustainability

Web 3 & Dijital Varlıklar - Web 3 & Digital Assets

İş Verimliliği, Esneklik - Business Efficiency, Flexibility

Bağlantı - Connection

Siber Tehditler - Cyber   Threats

İş Modelleri - Business Models

Dijital Kimlik & Gizlilik - Digital Identity & Privacy

Bulut, Platform & Altyapı - Cloud, Platform & Infrastructure

Sağlık Teknolojisi - Health Technology

Tedarik Zinciri - Supply Chain

Dijital Dönüşüm - Digital Transformation

CRIF’İN küresel açık inovasyon merkezi InnovEcoS, 2023 yılı ve 
sonrasına damga vuracak iş ve teknoloji trendleri analizini açıkladı. 
Analizde, 2023’te inovasyonda devrim yaratacak teknoloji trendlerine 
Metaverse ve Yapay Zekâ’nın damga vuracağının altı çizildi.

Metaverse to 2023 and
Artificial Intelligence Will Hit

2023 TEKNOLOJI TRENDLERI - 2023 TECHNOLOGY TRENDS

KAYNAK: TUİK
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Dış Ticaret İstatistikleri, 
Nisan 2023

According to Türkiye 2023 Foreign Trade data; In April, exports were mostly 
made to Germany.Türkiye 2023 Dış Ticaret verilerine göre; Nisan ayında en çok 

Almanya'ya ihracat yapıldı.

Foreign Trade Statistics,
April 2023



KAYNAK: TÜBİSAD BİLGİ VE İLETİŞİM TEKNOLOJİLERİ SEKTÖRÜ 2022 PAZAR VERİLERİ
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THE SIZE OF TÜRKİYE AND THE INFORMATION TECHNOLOGIES INDUSTRY
TÜRKİYE BİLGİ VE İLETİŞİM TEKNOLOJİLERİ SEKTÖRÜNÜN BÜYÜKLÜĞÜ
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TÜBİSAD Bilgi ve İletişim Teknolojileri Sektörü 2022 Yılı Pazar 
Verileri ve Trendleri’ni açıkladı. Rapora göre sektör, TL bazında 
bir önceki yıla kıyasla yüzde 54 oranında büyüyerek 408,9 
milyar TL’lik hacme ulaştı. İhracatını 28,6 milyar TL olarak 
gerçekleştiren sektörün istihdamı da 213 bin kişiye yükseldi. 
Bu rakamın 14 milyar TL’lik kısmını ölçümlemeye yeni 
eklenen şirketler oluşturdu. Yıllık büyüme oranının geçmiş 
yıllara kıyasla yüksek seviyede gerçekleştiği görüldü. Anket 
katılımcılarının 2023 yılı için TL bazında büyüme beklentisi 
ise geçtiğimiz yıla paralel olarak yüzde 10’un üzerinde. TL 
cinsinden yüzde 54’lük bir büyüme gerçekleştiren sektörün 
bu yıl artan dolar kurlarıyla beraber dolar bazında 29,9 milyar 
dolardan 24,7 milyar dolara gerilediği görüldü. Rapora göre 
sektörü şekillendiren teknolojiler; yapay zeka, bulut bilişim, 
otomasyon ile çevreye duyarlı olarak tasarlanmış ve üretilmiş 
teknolojiler olmak üzere dört ana başlıkta değerlendirildi. 
Globalde ise bilgi ve iletişim pazarı büyüklüğü 2022 yılında 
yüzde 3,3 oranında büyüyerek 4,4 trilyon dolar seviyesine 
yükseldi. Büyümenin önemli bir kısmını geçen yıla kıyasla 
yüzde 9,3 oranında büyüyen bilgi teknolojileri pazarı 
oluştururken, iletişim teknolojileri pazarında ise yüzde 3,8’lik 
bir daralma oldu.

TUBISAD announced the Information and Communication 
Technologies Industry Market Data and Trends for 2022. 
According to the report, the sector grew by 54 percent in 
TL terms compared to the previous year and reached a 
volume of 408.9 billion TL. The employment of the sector, 
which realized its exports as TL 28.6 billion, increased to 213 
thousand people. 14 billion TL of this figure consisted of newly 
added companies. It was observed that the annual growth 
rate was realized at a higher level compared to previous 
years. The growth expectation of the survey participants in 
TL terms for 2023 is over 10 percent in line with the previous 
year. The sector, which achieved a 54% growth in TL terms, 
decreased from 29.9 billion dollars to 24.7 billion dollars in 
dollar terms with the increasing dollar exchange rates this 
year. According to the report, technologies shaping the 
sector; Artificial intelligence, cloud computing, automation 
and environmentally friendly designed and produced 
technologies were evaluated under four main headings. 
Globally, the size of the information and communication 
market grew by 3.3 percent in 2022 and reached the level of 
4.4 trillion dollars. While the information technologies market, 
which grew by 9.3% compared to last year, accounted for a 
significant part of the growth, there was a 3.8% contraction in 
the communication technologies market.

Türkiye BT ve IT Sektörünün 
Büyüklüğü 408,9 Milyar TL’ye 
Ulaştı

Size of Turkish BT and IT Sector 
Reached 408.9 Billion TL



BANKA SERMAYESİNDE TİCARİ EMLAK KREDİLERİNİN PAYI VE ZARAR KARŞILIĞI
CRE LOANS AS A SHARE OF BANK CAPITAL AND PROVISIONS FOR LOSSES
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Loans

SIGNATURE BANK

FIRST CITIZENS BANK

M&T BANK

MUFG UNION BANK

FIRST REPUBLIC BANK
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TD BANK

HUNTINGTON NATIONAL BANK
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BANK OF AMERICA
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SILICON VALLEY BANK

CITIBANK

KAYNAK: MOODY’S ANALYTICS
SOURCE: MOODY’S ANALYTICS

NOT: YALNIZCA VARLIKLARI 100 MİLYAR DOLAR ÜZERİ OLAN BANKALAR GÖSTERİLMİŞTİR
NOTE: ONLY BANKS WITH ASSETS ABOVE $100 BILLION ARE SHOWN
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Banka ne kadar yukarıda ve 
sağda yer alıyorsa, ticari emlak 
kredi oranı o kadar fazla demek. 
Veriler 2022 yılının dördüncü 
mali çeyreğine ait; siyah 
halkalarla belirtilen üç banka o 
zamandan beri çoktan iflas etti.

THE HIGHER and farther to the 
right a bank appears, the greater 
its exposure. Data is of Q4 2022; 
three banks represented by black 
circles have gone under since 
then.

Bankaların 
Ticari 
Gayrimenkul 
Portföyü

Banks’ 
Commercial 
Real Estate 
Exposure



5 kıtada, 12 farklı sektör ve 65.000’den fazla istihdam yaratan 350 yatırımımız ile

Ü L K E M İ Z İ N  G Ü C Ü N E  G Ü Ç  K A T I Y O R U Z


