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Dünya ve Türkiye ekonomisi için oldukça zorlu 
geçen bir yılın ardından global ölçekte alınan 
sert tedbirler, ekonomide taşların yavaş yavaş 
yerine oturmasına neden oluyor. Türkiye’nin 
ekonomide rasyonel ve ortodoks politikalara 
dönüşünün, gelecek dönemde de devam edip 
etmeyeceği ve bu politikaların yaratacağı 
sonuçlar en merak edilen konuların başında 
geliyor.
Thanks to the drastic measures that are taken on a global scale, 
after a very difficult year for both the world and the Turkish 
economy, the economy is slowly finding its footing. Whether 
Turkey’s return to rational and orthodox policies in economy will 
continue in the future and the consequences of these policies are 
among the most curious topics.
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Ünsal Ereke
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MERHABA,
Dünya Bankası verilerine göre, küresel büyümenin 2024’te yüzde 
3,1’de kalması ve 2025’te yüzde 3,2’ye yükselmesi öngörülüyor. Enf-
lasyonla mücadele için yükselen merkez bankası faizleri ve yüksek 
borç nedeniyle mali desteğin çekilmesi ekonomik aktivite üzerinde 
baskı yaratıyor. Küresel enflasyonun 2024’te yüzde 5,8’e, 2025’te ise 
yüzde 4,4’e düşmesi, 2025 tahmininin ise aşağı yönlü revize edilmesi 
bekleniyor. Bu veriler gelecek dönemle ilgili olarak hepimizi yakın-
dan ilgilendiriyor. Türkiye’nin ise ekonomik anlamdaki başarısı her 
zamankinden çok daha önemli. Dünya ve Türkiye ekonomisi için 
oldukça zorlu geçen bir yılın ardından global ölçekte alınan sert 
tedbirleri ve ekonomide taşların yavaş yavaş yerine oturmasını bek-
liyor. Yeni sayımızda ele aldığımız “Türkiye Ekonomisi” kapak habe-
rimiz, ekonomistler ve finans uzmanlarının öngörüleriyle oldukça 
doyurucu bilgiler içeriyor. Yakından bakmanızı tavsiye ederiz.    

Hem gelişmiş hem de gelişmekte olan ekonomilerde yatırım bü-
yümesinde kaydedilen yavaşlamayla birlikte küresel yatırım trend-
lerindeki zorluklar da dikkat çekiyor. Gelişmiş ülkeler yatırımlarını 
yeşil enerji ve dijital altyapı gibi sürdürülebilir ve teknoloji odaklı 
sektörlere yönlendiriyor. Dünyada temiz enerjideki büyüme çok 
güçlü. 2023’te temiz enerjideki büyüme yüzde 50’ye yaklaştı. Türki-
ye’nin bu konuda attığı ciddi adımları rüzgar, güneş ve hidroelektrik-
te ve şu anda yenilenebilir enerjide dünyada önde gelen ülkelerden 
biri olmasını sağlıyor. Enerji sektörüne, özellikle de temiz enerjiye 
yapılan yatırımlar artıyor ancak 2050 yılına kadar net sıfır emisyon 
hedefine ulaşmaya yetecek hızda değil. Bu konuda Türkiye’de neler 
yapılıyor, hangi önlemler alınıyor? Enerji odaklı haberler ve köşe ya-
zarlarıyla bir bütünlük içinde vermeye çalıştığımız haberi ilerleyen 
sayfalarımızda okuyabilirsiniz. Küresel anlamda sıkı para politikala-
rı, yatırımcıların enflasyon riski karşısında yeniden altın, gümüş gibi 
kıymetli madenlere yönelmesini sağladı. Yatırımcıların reel getiri 
talebinin yanı sıra endüstriyel talebin de etkisiyle 2024 ve sonrası 
değerli maden fiyatları açısından pozitif bir yıl olacak. Bu konuda ne 
durumdayız ve Türk ekonomisinde kıymetli madenlerin yeri nedir 
sorusuna bulduğumuz cevapları farklı bir açıdan okumak isteyebi-
lirsiniz. Kasım 2022’de ChatGPT’nin piyasaya sürülmesinden bu 
yana yapay zekâda önemli ilerlemeler kaydedildi. ChatGPT’nin kul-
lanıma sunulmasından altı ay sonra dünya çapındaki firmaların üçte 
biri üretken yapay zekâyı en az bir işlev için kullanmaya başladı ve 
yaklaşık % 40’ı yapay zekâ yatırımını genişletti. Hepimiz yapay zekâ 
odaklı gelişmelerin nereye gideceğini merak ediyor, bu akıma bir ye-
rinden dahil olmaya çalışıyoruz. Teknoloji sayfalarımızda özellikle 
endüstriden bu alanda güçlü işbirliği sinyallerinin geldiğini yazdık. 
Güvenli ve sorumlu yapay zekâyı geleceğe taşımak artık her zaman-
kinden daha önemli. Dünyanın gündemindeki özel konuya dair 
önemli bilgiler yeni sayımızda.  

Yatırımcılar, sosyal ya da çevreyle ilgili sorunları çözebilecek star-
tup’ların peşindeler: 2023 yılında, etki yaratan yatırıma kanalize 
edilen toplam varlık miktarı ilk kez 1 trilyon dolara ulaştı. Bu şirket-
ler, dünyayı iyileştirecek şirketlere yatırım sermayesini yönlendir-
mede özellikle becerikli olduklarını kanıtladılar. Dünyayı Değiştiren 
Şirketler listesi yine baş döndürücü yenilikleri özetliyor. Detayları 
kaçırmayın. 

İyi Okumalar

HELLO,
According to World Bank data, global growth is projected to 
remain at 3.1 percent in 2024 and increase to 3.2 percent in 
2025. Rising central bank interest rates to combat inflation and 
withdrawal of financial support due to high debt put pressure 
on economic activity. Global inflation is expected to drop to 5.8 
percent in 2024 and 4.4 percent in 2025, and the 2025 forecast 
is expected to be revised downwards. These data are of great 
interest to all of us regarding the upcoming period. Turkey’s 
economic success is more important than ever. After a very 
difficult year for the world and the Turkish economy, he expects 
the harsh measures taken on a global scale and the stones to 
gradually fall into place in the economy. Our cover story “Turkish 
Economy” in our new issue contains very satisfying information 
with the predictions of economists and finance experts. We 
recommend you take a closer look.

 With the slowdown in investment growth in both developed 
and developing economies, difficulties in global investment 
trends also attract attention. Developed countries direct their 
investments to sustainable and technology-oriented sectors such 
as green energy and digital infrastructure. The growth in clean 
energy in the world is very strong. In 2023, the growth in clean 
energy approached 50 percent. The serious steps taken by Turkey 
in this regard enable it to become one of the leading countries 
in the world in wind, solar and hydroelectricity and currently in 
renewable energy. Investments in the energy sector, especially 
clean energy, are increasing, but not at a pace sufficient to achieve 
the goal of net zero emissions by 2050. What is being done in 
Turkey on this issue, what precautions are being taken? You can 
read the news that we try to give in unity with energy-focused 
news and columnists in the following pages. Tight monetary 
policies globally have caused investors to turn to precious metals 
such as gold and silver again against the risk of inflation. 2024 and 
beyond will be a positive year for precious metal prices, driven by 
investors’ demand for real returns as well as industrial demand. 
You may want to read the answers we found to the question “What 
is our position in this regard and what is the place of precious 
metals in the Turkish economy?” from a different perspective. 
Significant advances have been made in artificial intelligence 
since the launch of ChatGPT in November 2022. Six months after 
the launch of ChatGPT, a third of companies worldwide have 
started using generative AI for at least one function, and nearly 
40% have expanded their AI investment. We are all wondering 
where artificial intelligence-focused developments will go, 
and we are trying to get involved in this trend somewhere. We 
wrote on our technology pages that there are strong signals of 
cooperation in this field, especially from the industry. Bringing 
safe and responsible AI into the future is now more important than 
ever. Important information about the special issue on the world’s 
agenda is in our new issue.

Investors are looking for startups that can solve social or 
environmental problems: In 2023, the total amount of assets 
channeled into impact investing reached $1 trillion for the first 
time. These companies have proven particularly adept at directing 
investment capital to companies that will improve the world. The 
list of Companies Changing the World once again summarizes the 
dazzling innovations. Don’t miss the details.

Good reading
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DÜNYA EKONOMIK FORUMU’NUN (WEF) 2024 Global Riskler 
Raporu’na göre yapay zekâ kaynaklı dezenformasyon, 

önümüzdeki iki yıl için en büyük tehdit olarak görülüyor. 
Bu yılın risk sıralamasında birinciliğe yükselen yanlış 

bilgilendirme ve dezenformasyon, geniş çaplı yapay zekâ 
modellerinin kullanım kolaylığı sayesinde, sofistike ses 

klonlamasından sahte web sitelerine kadar geniş bir yelpazede 
‘sentetik’ içeriklerin üretilmesine yol açıyor. Bu süreçler hem 

bireylerin hem de kurumların bilgiye olan güvenini sarsıyor 
ve toplumsal kutuplaşmayı derinleştiriyor. Bu bağlamda, 

hükümetlerin çevrimiçi dezenformasyon ve yasadışı içeriğin 
hem barındırıcılarına hem de yaratıcılarına yönelik yeni ve 

gelişen düzenlemeleri yürürlüğe koymaya başladığı görülüyor. 
Bu yeni düzenlemeler, yapay zekâ teknolojilerinin doğru 

ve etik kullanımını teşvik ederek, yanlış bilgilendirmenin 
yayılmasını önlemeyi amaçlıyor.

ACCORDING to the World Economic Forum’s (WEF) 2024 Global Risks 
Report, artificial intelligence-related disinformation is seen as the biggest 

threat for the next two years. Misinformation and disinformation, which 
rose to the top of this year’s risk rankings, lead to the production of a 

wide range of ‘synthetic’ content, from sophisticated voice cloning to fake 
websites, thanks to the ease of use of large-scale artificial intelligence 

models. These processes undermine the confidence of both individuals 
and institutions in information and deepen social polarization. In this 

context, governments appear to be beginning to enact new and evolving 
regulations aimed at both hosts and creators of online disinformation 

and illegal content. These new regulations aim to prevent the spread of 
misinformation by encouraging the correct and ethical use of artificial 

intelligence technologies.

Artificial Intelligence Law Will Come 
into Force in 2025

Yapay Zekâ Yasası 2025’te 
Yürürlüğe Girecek

KRIPTO PARA düzenlemesi yakında Meclis’e geliyor. 
Yapılacak düzenleme ile kripto para platformlarına 
sermaye şartı getirilecek. Düzenlemeyle, kara para ile 
mücadeleye katkı verilmesi ve Türkiye’nin gri listeden 
çıkması için gerekli koşullardan birinin yerine 
getirilmesi amaçlanıyor. Kripto varlık alım-satım 
platformları, Türkiye’de lisans alıp şirket kurmadan 
ofis açamayacak, tanıtım ve pazarlama faaliyetlerinde 
bulunamayacak. Kripto gelirleri diğer finansal araçlar 
gibi vergilendirilecek. Yapılacak düzenlemeye göre 
kripto para platformlarına asgari sermaye şartı 
getirilecek. Fakat sermaye şartının beklentilerin 
üzerinde olacağı da konuşulanlar arasında.

CRYPTOCURRENCY regulation is coming to the Parliament 
soon. With the regulation to be made, capital requirements 
will be imposed on crypto money platforms. The regulation 
aims to contribute to the fight against black money and to 
fulfill one of the conditions for Turkey to be removed from 
the gray list. Crypto asset trading platforms will not be able 
to open offices or engage in promotional and marketing 
activities without obtaining a license and establishing 
a company in Turkey. Crypto income will be taxed like 
other financial instruments. According to the regulation, 
a minimum capital requirement will be imposed on 
cryptocurrency platforms. However, it is also rumored that 
the capital requirement will be above expectations.

Capital Requirement Coming to 
Crypto Platforms

Kripto Platformlarına 
Sermaye Şartı Geliyor
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TÜRKİYE EKONOMİSİNDE 
“ASGARİ ÜCRET” 

ETKİSİ
Türkiye yeni yıla milyonlarca çalışanı ilgilendiren asgari ücret tartışmalarının gölgesinde girdi. 

Çalışanlar yeni asgari ücreti geçirebilmek için yetersiz bulurken, kimi işveren de çalışan maliyetini 
arttırdığı gerekçesiyle kararı memnuniyetsizlikle karşıladı. Bu süreçte en çok merak edilen ise 17.002 

liralık tutarın enflasyonist ortamda ekonomiyi nasıl etkileyeceği oldu.

THE NEW MINIMUM WAGE, which is eagerly awaited 
by millions of workers in Turkey, was announced by 
the Minister of Labor and Social Security Prof. Dr. Vedat 
Işıkhan as 17 thousand 2 TL with an increase of 49 percent 
compared to the previous period. In his statement, Işıkhan 
said that with this figure, the net minimum wage has 
been increased by 49 percent compared to the previous 
period and by 100 percent cumulatively compared to the 
previous year. He also added that they have increased the 
minimum wage by 3 and a half times since 2002.

Following the work of the Minimum Wage Determination 
Commission to determine the new minimum wage figure for 
2024, which will be valid from January, representatives of 
the business world made different statements. Ergün Atalay, 
President of the Confederation of Turkish Trade Unions 
(TÜRK-İŞ), who is in the commission, said in his statement 
after the decision that their demand was 18 thousand TL 
and that they put a dissenting opinion on the decision. In his 
speech, Atalay said, “Our request was 18 thousand liras and 
that negotiations should be held twice a year. Unfortunately, 
price increases are obvious But apparently the figure 
agreed upon by our Minister and employer representatives 
is 17 thousand liras. As long as inflation does not stop, 
we cannot meet the nation’s demand by increasing the 
minimum wage once a year”. Özgür Burak Akkol, President 
of the Confederation of Employer Associations of Turkey 
(TİSK), another name in the Minimum Wage Determination 
Commission, said: “The state is our state, the worker is our 
worker, the employer is our employer. We will leave this 
table and sit at new tables. Polarization and conflict do 
not suit this family.” “Our goal should be to increase the 
average wage”.

BELOW THE HUNGER LIMIT
The harshest statement came from the Confederation of 
Revolutionary Trade Unions of Turkey (DİSK) and the head 

TÜRKIYE’DE milyonlarca çalışanın merakla beklediği yeni 
asgari ücret tutarı, Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı Prof. 
Dr. Vedat Işıkhan tarafından bir önceki döneme göre yüzde 
49 oranında yapılan zam ile 17 bin 2 TL olarak açıklandı. Işık-
han yaptığı açıklamada bu rakamla net asgari ücrete önceki 
döneme göre yüzde 49, önceki yıla göre de kümülatif olarak 
yüzde 100 oranında artış yapılmış olduğunu söyledi. Aynı 
zamanda 2002 yılından bu yana asgari ücrette reel olarak 3 
buçuk kat artış sağladıklarını da sözlerine ekledi. 

Asgari Ücret Tespit Komisyonu’nun 2024 yılı için yeni 
asgari ücret rakamının belirlenmesi amacıyla yürüttükleri 
çalışmaların ardından ocak ayından itibaren geçerli olacak 
yeni asgari ücret tutarın açıklanmasının ardından iş dünyası 
temsilcileri de birbirinden farklı açıklamalar yaptılar. Ko-
misyonda yer alan Türkiye İşçi Sendikaları Konfederasyonu 
(TÜRK-İŞ) Başkanı Ergün Atalay, karar sonrası yaptığı açık-
lamada taleplerinin 18 bin TL olduğunu söyleyerek, karara 
muhalefet şerhi koyduklarını açıkladı. Atalay konuşmasın-
da, “Talebimiz 18 bin liraydı ve yılda iki kere müzakerenin 
yapılmasıydı. Maalesef fiyat artışları ortada. Ama anlaşılan 
Sayın Bakanımızın ve işveren temsilcilerimizin anlaştığı 
rakam 17 bin lira. Enflasyon durmadığı müddetçe biz yılda 
bir kere asgari ücretin artmasıyla milletin talebini yerine 
getiremeyiz” dedi. Asgari Ücret Tespit Komisyonu’nda yer 
alan diğer bir isim olan Türkiye İşveren Sendikaları Konfede-
rasyonu (TİSK) Başkanı Özgür Burak Akkol ise “Devlet bizim 
devletimiz, işçi bizim işçimiz, işveren bizim işverenimiz. Bu 
masadan kalkıp yeni masalara oturacağız. Kutuplaşmak, 
çatışmak bu aileye yakışmaz. Hedefimiz, ortalama ücretin 
artması olmalıdır” diye konuştu. 

AÇLIK SINIRININ ALTINDA KALDI
Karara en sert açıklama ise Türkiye Devrimci İşçi Sendika-
ları Konfederasyonu’ndan (DİSK) geldi ve konfederasyonun 
başkanı Arzu Çerkezoğlu, Hükümet ve işverenlerin ortak 
kararıyla milyonlarca işçi ve ailesi 2024 yılında açlık sınırının 
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Turkey entered the new year in the shadow of the minimum wage debate that concerns millions of workers. While 
employees found the new minimum wage insufficient to make a living, some employers were dissatisfied with 

the decision because it increased employee costs. The most curious thing in this process was how the amount of 
17,002 lira would affect the economy in an inflationary environment.ç

THE EFFECT OF “MINIMUM WAGE” 
ON THE TURKISH ECONOMY
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of the confederation, Arzu Çerkezoğlu, said that with the 
joint decision of the government and employers, millions 
of workers and their families are condemned to live with a 
wage below the hunger limit in 2024. “Those who say that 
this will be over with one raise should know that Turkey’s 
working class will not be condemned to starvation. 
Çerkezoğlu said that, as DİSK, we will continue to fight 
to save Turkey from being a society of minimum wage 
earners and to determine the minimum wage four times a 
year, and stated that under high inflation conditions, it is 
unacceptable for the minimum wage determined today to 
be valid throughout 2024.

The minimum wage, which is already below the hunger 
limit of a family of four, announced by Birleşik Kamu-İş as 
17 thousand 442 liras in January, creates dissatisfaction 
especially on the labor side; the most curious is how it 
will affect the economy and inflation. While the Central 
Bank estimates that inflation will hover around 70-75 
percent until May and then fall, it claims that the effect 
of minimum wage increases on the prices of goods and 
services is not as high as it is thought. Economists, on the 
other hand, say that the 49 percent increase in the new 
minimum wage will melt away in a few months and argue 
that the minimum wage increase will be followed by an 
increase in many products, which will add fuel to the fire.

THE INCREASE CAUSED MANY RISES
One of these economists, Financial Analyst Islam 
Memiş, says that the new minimum wage, which directly 
affects more than 7 million employees, has brought 
many increases, emphasizing that many items such as 
unemployment pay, severance pay, GSS premiums, military 
service and birth borrowing, optional insurance premiums, 
internship fees have also increased. Pointing out that 
minimum wage increases have various effects in the short, 
medium and long term, Memiş explains these effects as 
follows: “In the short term, cost increases, production 
decreases, unemployment increases, export decreases 
and inflation increases are the negative effects. The effect 
in the medium and long term is an increase in demand 
and production. That is, an increase in the minimum 
wage has both positive and negative effects on income 
distribution. Some of the enterprises that sell goods to the 
domestic market reflect this burden on prices. Some of the 
enterprises do not reflect this increase in prices and make 

altında bir ücretle yaşamaya mahkûm edildiğini söyledi. “Bir 
kez verilecek zamla bu iş biter diyenler bilsin ki Türkiye işçi 
sınıfı açlığa mahkûm olmayacaktır. Türkiye’nin asgari ücret-
liler toplumu olmaktan kurtarılması ve asgari ücretin yılda 
dört kez belirlenmesi için DİSK olarak mücadeleye devam 
edeceğiz” diyen Çerkezoğlu, yüksek enflasyon koşullarında, 
bugün belirlenen asgari ücretin 2024 yılı boyunca geçerli 
olması kabul edilemeyeceğini belirtti. 

Şimdiden Birleşik Kamu-İş’in ocak ayında 17 bin 442 lira 
olarak açıkladığı dört kişilik bir ailenin açlık sınırının altında 
kalan asgari ücret, özellikle işçi tarafında memnuniyetsizlik 
yaratırken; en çok merak edilen ise ekonomiyi ve enflasyonu 
nasıl etkileyeceği yönünde. Merkez Bankası enflasyonun ma-
yıs ayına kadar yüzde 70-75 civarında seyredeceğini ardından 
ise düşeceğini tahmin ederken; asgari ücret zamlarının mal 
ve hizmet fiyatlarına etkisinin sanıldığı kadar yüksek olmadı-
ğını iddia ediyor. Ekonomistler ise yüzde 49 artan yeni asgari 
ücretin birkaç ay içinde eriyeceğini söylerken, asgari ücret 
zammının ardından pek çok ürüne zam geleceğini bunun da 
enflasyonu daha da körükleyeceğini savunuyor.  

YAPILAN ARTIŞ BERABERINDE 
BIRÇOK ZAMMI GETIRDI
Bu ekonomistlerden biri olan Finans Analisti İslam Memiş, 
yaklaşık 7 milyondan fazla çalışanı doğrudan etkileyen yeni 
asgari ücretin birçok zammı da beraberinde getirdiğini söy-
leyerek, işsizlik maaşı, kıdem tazminatı, GSS primleri, asker-
lik ve doğum borçlanması, isteğe bağlı sigorta primleri, staj 
ücretleri gibi birçok kalemin de zamlandığına vurgu yapıyor. 
Asgari ücret artışlarının kısa, orta ve uzun vadede çeşitli 
etkilerinin görüldüğüne dikkat çeken Memiş, bu etkileri 
şöyle açıklıyor: “Kısa dönemde maliyet artışı, üretim dü-
şüşü, işsizlik artışı, ihracat düşüşü ve enflasyonun yükselişi 
olumsuz etkiler olarak ortaya çıkar. Orta ve uzun dönemde 
etkisi ise talep ve üretim artışıdır. Yani, asgari ücretin yük-
selmesi gelir dağılımı üzerinde hem olumlu hem de olumsuz 
etkileri vardır.

İç pazara mal satan işletmelerin bir bölümü maliyetlerine 
gelen bu yükü fiyatlara yansıtır.

İşletmelerin bir bölümü ise bu artışı fiyatlara yansıtmaz ve 
zarar ederler. Bir süre sonra kapanan işletmeler görülebilir. 
Bu da işsizliği artırır. Ancak ekonomi yönetimleri her zaman 
aksini iddia eder. Aslında asgari ücret TL bazlı ne kadar yük-
sek olursa kamunun bir o kadar işine gelir.

Asgari ücret zamlarının kısa vadeli olumsuz etkileri gö-

MAHFİ EĞİLMEZ: “ENFLASYONLA GERÇEKTEN MÜCADELE EDİLMESİ VE 
PİYASANIN DA BUNA DESTEK VERMESİ İSTENİYORSA KAMU KESİMİ İSRAFINA 
SON VERİLEREK YOLA ÇIKILMASINDAN BAŞKA ÇARE YOKTUR.”

Mahfi Eğilmez: “If inflation is truly wanted to be fought and the market supports it, 
there is no other choice but to start by ending public sector waste.”
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losses. It can be seen that some businesses close down 
after a while. This increases unemployment. However, 
economic management always claims otherwise. In fact, 
the higher the minimum wage in TL, the more it benefits 
the public. When short-term negative effects of minimum 
wage increases are seen, governments immediately switch 
to incentive support planning. Those who provide a certain 
number of jobs receive a discount on wages or insurance 
premiums. Although it is thought to cause a certain budget 
deficit, revenues easily cover that deficit.”

NO IMPACT UNLESS INFLATION RECEDES
According to Memiş, contrary to popular belief, it is not 
the minimum wage hike but additional taxes and cost 
increases that affect companies, this makes it difficult 
to compete with other countries. Small businesses may 
complain about decreased competitiveness. Memiş, 
who argues that large enterprises, especially those who 
export, will not be negatively affected by the minimum 
wage, continues his words as follows: “The problem of 
big businesses is the problem of qualified personnel. It is 
observed that large enterprises are struggling with staffing 
problems because they pay salaries above the minimum 

rüldüğünde hükümetler hemen teşvik destek planlamasına 
geçer. Belli bir sayıda istihdam sağlayanlar, ücret veya sigorta 
primlerinde indirim desteği alırlar. Belli bir bütçe açığına ne-
den olacağı düşünülse de gelirler o açığı kolayca kapatırlar.”

ENFLASYON GERILEMEDIKÇE ETKISI OLMAYACAK
Sanıldığının aksine firmaları asgari ücret zammının değil 
de ek vergiler ve maliyet artışlarının etkilediğini belirten 
Memiş’e göre bu diğer ülkeler ile rekabeti zorlaştırır. Küçük 
işletmeler rekabet gücünün azalmasından şikayetçi olabilir. 
Büyük işletmelerin özellikle ihracat yapanların ise asgari üc-
retten olumsuz etkilenmeyeceğini savunan Memiş sözlerini 
şöyle sürdürüyor: “Büyük işletmelerin sorunu kalifiye ele-
man sorunudur. Büyük işletmelerin asgari ücretin üzerinde 
maaş verdikleri için eleman sorunuyla mücadele ettikleri 
gözlemleniyor.

Metropol şehirlerde yaşanan tersine göçün nedeni geçim 
sıkıntısıdır. Özellikle kira sorunu bunların başını çekiyor. 
Bugün 1 asgari ücretli ancak kirasını ödeyebiliyor. Çünkü enf-
lasyon onun alım gücünü azaltırken, mecburi göçten başka 
bir çare de bırakmıyor. Ben sorunun asgari ücret değil, enflas-
yon olduğunu düşünüyorum. Enflasyon gerilemedikçe asgari 
ücretin TL bazlı bir etkisinin olacağını düşünmüyorum.”

EMEK, EN GÜÇSÜZ ÜRETIM UNSURU
Ekonomi Analisti Mahfi Eğilmez de köşesinde kaleme aldığı 
“Asgari Ücret Artışı ve Enflasyona Etkisi” başlıklı yazısında 
asgari ücretin enflasyona etkisini hesaplayarak, enflasyonla 
mücadelenin nasıl yapılması gerektiğini anlatıyor. Üreti-
min “Emek, sermaye, doğal kaynaklar ve girişimcilik” dört 
ana unsurun katılmasıyla gerçekleştiğine ve bu dört üretim 
unsurunun içinde maddi açıdan en güçsüz olanının “emek” 
olduğuna vurgu yapan Mahfi Eğilmez yazısına şöyle devam 
ediyor: “Asgari ücret, ekonomide yaşanan enflasyona göre 
ayarlanarak belirli sürelerde yeniden belirlenir. Enflasyonun 
düşürülemediği bir ortamda özellikle gelirini buna göre ayar-
lama olanağı olmayan ücretli kesimin satın alma gücünde 
ortaya çıkacak düşüşlerin ücret artırımlarıyla ayarlanması 
gerekmektedir. Bu, yalnızca ücretlinin desteklenmesi açısın-
dan değil aynı zamanda ekonominin canlılığını kaybetmeme-
si açısından da gereklidir. Çünkü satın alma gücünün sürekli 
düşmesi insanların taleplerinin düşmesine, bu da büyüme 
oranının düşmesine ve ardından işsizliğin yükselmesine yol 
açar. Ne var ki asgari ücretin artırılması ekonomi açısından 
canlılığın korunmasıyla birlikte şirketlerin maliyetlerinin 
artmasına, bu artışların fiyatlara yansıtılmasına ve dolayı-
sıyla enflasyonun daha da yükselmesine yol açar. Hükümet, 
2024 yılı için, 11.402 TL olan asgari ücreti yüzde 49 oranında 
artırarak 17.002 TL olarak belirlemiş bulunuyor. Bu karar 
açıklanırken 2024 yılında bir daha artış olmayacağı, bu tu-
tarın yıl süresince uygulanacağı da vurgulandı.”

BÜYÜMEYI KOLLAYICI BIR POLITIKA 
YÜRÜTÜLÜYOR
2023 yılsonu ücretine göre yapılan yüzde 49 oranındaki ar-
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Nail Olpak / Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu Başkanı - Chairman of 
the Foreign Economic Relations Board

Asgari Ücretin 17.002 TL’ye 
Çıkmasını Değerli Buluyoruz
“Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanımız tarafından açıklanan yeni 

asgari ücretin başta çalışanlarımıza olmak üzere, işverenlerimize ve 
ülkemize hayırlı olmasını diliyorum. Bir taraftan sosyal yönüyle hayat 
koşullarına ve gelir dağılımına, bir taraftan da işverenin maliyetlerine, 

uluslararası ticaretteki rekabetine ve üretime etki eden böylesi 
önemli bir verinin, oy çokluğuyla ortaya çıkması elbette sevindirici. 

Yapılan yüzde 49 oranında artış ile asgari ücretin 17.002 TL’ye 
çıkmasını, emeğin milli gelirden aldığı payın hak ettiği seviyelere 

gelecek olması ve büyümenin kapsayıcılığını artırması bakımından 
da değerli buluyoruz. Diğer taraftan, işveren üzerinde oluşacak 
yükün devlet tarafından karşılanan kısmının, çalışan başına 500 

TL’den 700 TL’ye yükseltilmesi de özellikle ihracatçımızın uluslararası 
piyasalardaki rekabetçiliğini olumsuz etkilememesi bakımından 

önemli bir destek.”
--------------------

We Find It Valuable That The Minimum 
Wage Increases To 17,002 TL

“I hope that the new minimum wage announced by our Minister of Labor 
and Social Security will be beneficial to our employees, employers and our 
country. It is of course pleasing that such an important data, which affects 
living conditions and income distribution in terms of social aspects on the 
one hand, and the costs of employers, competition in international trade 
and production on the other hand, has emerged with a majority of votes. 
We also find the 49 percent increase in the minimum wage to 17,002 TL 

valuable in terms of increasing the share of labor in national income to the 
levels it deserves and increasing the inclusiveness of growth. On the other 

hand, increasing the portion of the burden on the employer covered by 
the state from 500 TL to 700 TL per employee is an important support, 

especially in terms of not negatively affecting the competitiveness of our 
exporters in international markets.”
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wage. The reason for reverse migration in metropolitan 
cities is financial difficulties. Especially the rent problem is 
at the forefront. Today, a minimum wage earner can barely 
pay his rent. Because inflation reduces his purchasing 
power and leaves him with no other option but to migrate. 
I think the problem is not the minimum wage, but inflation. 
I do not think that the minimum wage will have a TL-based 
impact unless inflation decreases.”

LABOR IS THE WEAKEST ELEMENT OF PRODUCTION
In his article titled “Minimum Wage Increase and Its 
Effect on Inflation”, Economic Analyst Mahfi Eğilmez 
explains how the fight against inflation should be done 
by calculating the effect of the minimum wage on 
inflation. Emphasizing that production is realized with 
the participation of four main elements “Labor, capital, 
natural resources and entrepreneurship” and that the 
materially weakest of these four production elements is 
“labor”, Mahfi Eğilmez continues his article as follows: 
“The minimum wage is adjusted periodically according 
to the inflation rate in the economy. In an environment 
where inflation cannot be brought down, wage increases 
should be used to adjust for the decline in the purchasing 
power of wage earners, especially those who are unable 
to adjust their incomes accordingly. This is necessary not 
only to support the wage earner but also to ensure that the 
economy does not lose its vitality. Because the constant 
decrease in purchasing power causes people’s demands to 
decrease, which leads to a decrease in the growth rate and 
subsequently to an increase in unemployment. However, 
raising the minimum wage, while preserving the vitality 
of the economy, will lead to higher costs for companies, 
which will be reflected in prices, which will lead to higher 
inflation. The government has increased the minimum 
wage from 11,402 TL by 49 percent to 17,002 TL for 2024. 
While announcing this decision, it was also emphasized 
that there would be no further increase in 2024 and that 
this amount would be applied throughout the year.”

A GROWTH-FOCUSED POLICY IS BEING 
IMPLEMENTED
Mahfi Eğilmez, who tries to find the effect of the 49 
percent increase in the year-end 2023 wage on inflation 
by using the calculation in the CBRT’s Inflation Report 
No. 2023 III, emphasizes that the calculation is made for 
the minimum wage increase for the second half of 2023 
and shows that each 1 percent increase in the minimum 
wage will have an effect of 0.07 on the CPI. Eğilmez 
concludes his article as follows: “Assuming that this rate 
is also valid for this last increase, it seems that the 49 
percent minimum wage increase will cause an increase of 
approximately 3.5 percent in inflation in the short term. 
If we take the 0.12 rate projected for the long-run effect 
in the same report as a basis, we can estimate that the 
increase in the inflation rate will approach 6 percent in the 

tışın enflasyona olacak etkisini TCMB’nin 2023 III sayılı 
Enflasyon Raporu’ndaki hesaplamadan giderek bulmaya 
çalışan Mahfi Eğilmez, hesaplamanın 2023 yılının ikinci 
yarısı için yapılan asgari ücret artışı için yapılmış olup asgari 
ücrette her yüzde 1’lik artışın TÜFE üzerinde 0,07 oranında 
etki yapacağını gösterdiğini vurguluyor. Eğilmez yazısını 
şöyle tamamlıyor: “Bu oranın bu son artış için de geçerli 
olduğunu varsayarsak yüzde 49’luk asgari ücret artışının 
enflasyon üzerinde kısa dönemde yaklaşık yüzde 3,5’lik bir 
artışa neden olacağı görülüyor. Yine aynı raporda uzun dö-
nem etkisi için öngörülen 0,12’lik oranı esas alırsak uzun 
dönemde enflasyon oranındaki artışın yüzde 6’ya yaklaşa-
cağı tahmininde bulunabiliriz. Hükümetin uyguladığı maliye 
politikası büyümeyi kollayıcı bir politika görünümündedir. 
Bunu asgari ücretin artırılmasına ek olarak TBMM’de kabul 
edilen bütçenin ayrıntılarında da görmek mümkün. Buna 
karşılık Merkez Bankası’nın uyguladığı para politikası, ye-
tersiz kalsa da enflasyonu düşürmeyi hedefleyen bir politi-
ka görünümündedir. Hükümet bu karmaşık maliye ve para 
politikası karmasına ek olarak faizleri enflasyonun altında 
tutarak ve kiralara, enflasyonun çok altında bir artış tavanı 
getirerek heterodoks uygulamalarla da enflasyonu denetle-
meye çalışıyor. Enflasyonla gerçekten mücadele edilmesi ve 
piyasanın da buna destek vermesi isteniyorsa kamu kesimi 
israfına son verilerek yola çıkılmasından başka çare yoktur.”

İslam Memiş / Finans Analisti - Financial Analyst

Asgari Ücretin Düşük Kaldığını 
Söyleyebilirim

“Asgari ücret ile enflasyon arasındaki ilişkiyi önemsiyorum. Enflasyonist bir 
süreçten geçiyoruz. Ekonomi yönetimi, enflasyonun geçici olduğunu söylese 

de ben kalıcı olacağını düşünüyorum.
Yüzde 49 artan asgari ücret, yılın ikinci çeyreğinden itibaren eriyebilir. 2024 yılı 
için hedeflenen yüzde 36 enflasyon yüzde 50’lerde kalabilir. Yerel seçimlerden 

sonra gelebilecek ek vergiler, iş dünyası için ciddi sıkıntıya neden olabilir. 
Toplumun mutfak gideri haricinde konut, ulaşım ve sosyal giderlerine de 

odaklanmak gerek. Açlık sınırının 17 bin lira olduğunu düşünürsek yılın ikinci 
yarısında bu rakam 25 bin liraya yükselebilir. Döviz kurunda da beklediğim 
yükseliş, işleri biraz karıştırabilir. Döviz bazlı girdilerin maliyet artışı ve alım 
gücünün azalmasında etkili olmasını bekliyorum. TL bazlı fiyatın artışından 

çok, o parayla neler alınabildiği benim için önemli.
Bu açıdan baktığımızda asgari ücretin düşük kaldığını söyleyebilirim.”

--------------------

I Can Say Minimum Wage Remains Low
“I care about the relationship between minimum wage and inflation. We are going 
through an inflationary process. Although the economic management says that 

inflation is temporary, I think it will be permanent. The minimum wage, which 
increased by 49 percent, may melt from the second quarter of the year. The 36 

percent inflation target for 2024 may not fall below 50 percent. Additional taxes that 
may come after the local elections may cause serious problems for the business 

world. In addition to food expenditures, emphasis should also be placed on housing, 
transportation and social expenditures of the society. Considering that the hunger 
limit is 17 thousand liras, this figure may increase to 25 thousand liras in the second 
half of the year. The rise in the exchange rate, which I also expect, may complicate 
things a bit. I expect that foreign currency-based inputs will lead to an increase in 
costs and a decrease in purchasing power. What can be bought with that money 

is more important to me than the increase in the TL-based price. From this point of 
view, I can say that the minimum wage remains low.”
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long run. The fiscal policy implemented by the government 
appears to be a growth-promoting policy. This can be seen 
in the details of the budget adopted by the Parliament 
in addition to the increase in the minimum wage. On the 
other hand, the monetary policy implemented by the 
Central Bank appears to be a policy aimed at reducing 
inflation, although it is inadequate. In addition to this 
complex mix of fiscal and monetary policy, the government 
is also trying to control inflation through heterodox 
practices by keeping interest rates below inflation and 
introducing a cap on rents well below inflation. If inflation 
is truly wanted to be fought and the market supports 
it, there is no other choice but to start by ending public 
sector waste.”

LUXEMBOURG LEADS IN MINIMUM WAGE
What is the situation in European countries when it comes 
to minimum wage and where does Turkey rank among 
European countries? First of all, Denmark, Italy, Austria, 
Finland and Sweden do not have a national minimum wage 
policy. Looking at the other countries, it is seen that the 
highest minimum wage in euro terms as of July 2023 is in 
Luxembourg with 2 thousand 508 euros. According to EU 
Statistics Office Eurostat data, the minimum wage in the 
country 10 years ago was 1,874 euros. The average annual 
change in the minimum wage in the last 10 years has 
been recorded as 3 percent. After Luxembourg, Germany 
ranks second in minimum wage with 1,997 euros. Since 
the official minimum wage implementation in the country 
was adopted in 2015, there is no data available for the 
period before that. The current minimum wage in the 
Netherlands is 1.995 euros. 10 years ago, the minimum 
wage in the country was 1,478 euros. The average annual 
change during this period was 3 percent. Belgium has 
a minimum wage of 1,955 euros as of July 2023. 10 
years ago, this figure was 1,502 euros. While the current 
minimum wage in Ireland is 1,910 dollars, the average 
annual minimum wage increase over the last 10 years has 
been 2.7 percent. In France, where the minimum wage was 
1,430 euros until July 2013, the wage increased to 1,747 
euros as of July 2023. The average increase in 10 years 
remained at 2 percent. While the current minimum wage 
in Spain is 1,260 euros, the average annual increase in the 
last 10 years has been 5.3 percent. Despite having a small 
economy, the minimum wage in Slovenia is 1,203 euros. 
The average annual minimum wage increase in the last 10 
years has been 4.4 percent. Greece is among the countries 
with a current minimum wage below the thousand euro 
threshold. The current minimum wage in Greece is 940 
euros. In Portugal, where the current minimum wage is 887 
euros, the average annual change over the last 10 years 
has been 4.6 percent.

THE HIGHEST INCREASE WAS IN ROMANIA
Lithuania was one of the countries where the minimum 

ASGARI ÜCRETTE LÜKSEMBURG BAŞI ÇEKIYOR
Peki, asgari ücret söz konusu olduğunda Avrupa ülkelerinde 
durum nasıl ve Türkiye Avrupa ülkeleri arasında kendine 
nerede yer buluyor? Öncelikle Danimarka, İtalya, Avusturya, 
Finlandiya ve İsveç’te milli bir asgari ücret politikası bulun-
muyor. Bunlar dışında kalan diğer ülkelere bakıldığında ise 
Temmuz 2023 itibarıyla euro bazında en yüksek asgari ücret 
2 bin 508 euro ile Lüksemburg’da olduğu görülüyor. AB İsta-
tistik Ofisi Eurostat verilerine göre ülkede 10 yıl önce asgari 
ücret 1.874 euro seviyesindeydi. Son 10 yılda asgari ücrette 
yıllık ortalama değişim yüzde 3 olarak kaydedildi. Lüksem-
burg’un ardından Almanya 1.997 euro ile asgari ücrette ikin-
ci sırada bulunuyor. Ülkede resmi asgari ücret uygulaması 
2015’te kabul edildiği için 2013’e yönelik veri bulunmuyor. 
Hollanda’da mevcut asgari ücret 1.995 euro. 10 yıl önce ül-
kede uygulanan asgari ücret 1.478 euroydu. Bu süreçte yıllık 
ortalama değişim yüzde 3 olarak gerçekleşti. Belçika’da Tem-
muz 2023 itibarıyla 1.955 euroluk asgari ücret uygulanıyor. 
10 yıl önce bu rakam 1.502 euro seviyesinde bulunuyordu. İr-
landa’da mevcut asgari ücret 1.910 dolar olarak uygulanırken, 
son 10 yıl itibarıyla yıllık ortalama asgari ücret artış yüzde 2,7 
oldu.  2013 Temmuz itibarıyla 1.430 euro asgari ücret verilen 
Fransa’da Temmuz 2023 itibarıyla ücret 1.747 euroya çıktı. 
10 yılda ortalama artış yüzde 2’de kaldı.  İspanya’da mevcut 
asgari ücret 1.260 euro seviyesinde bulunurken, son 10 yılda 
yıllık ortalama artış yüzde 5,3 oldu. Küçük bir ekonomiye 
sahip olmasına karşın Slovenya’da asgari ücret seviyesi 1.203 
euro düzeyinde. Son 10 yılda ortalama yıllık asgari ücret ar-
tışı ise yüzde 4,4 oldu. Yunanistan mevcut asgari ücrette bin 
euro eşiğinin altında kalan ülkeler arasında. Yunanistan’da 
mevcut asgari ücret 940 euro. Mevcut asgari ücretin 887 
euro olarak uygulandığı Portekiz’de son 10 yıl itibarıyla yıllık 
ortalama değişim yüzde 4,6 olarak kaydedildi.  

ARTIŞ EN FAZLA ROMANYA’DA GERÇEKLEŞTI
Yıllık ortalama bakımından asgari ücretin en hızlı arttığı 
ülkelerden biri Litvanya oldu. Litvanya’da son 10 yılda asgari 
ücret ortalama yüzde 11,2 artışla 840 euroya yükseldi. Asgari 
ücretin ortalama olarak 10 yılda en az arttığı ülkelerden biri 
ise Malta oldu. Malta’da Temmuz 2013’te 703 euro olan as-
gari ücret Temmuz 2023’te 835 euroya yükseldi. Polonya’da 
asgari ücret son 10 yılda ortalama yüzde 8,2 artışla 811 euro 
seviyesine çıktı. Çekya da asgari ücret artışının hızlı gerçek-
leştiği bir ülke. Temmuz 2013 itibarıyla 308 euro olan asgari 
ücret Temmuz 2023’te 729 euroya yükseldi. 10 yıl önce 320 
euro olan asgari ücret 725 euroya yükseldi. Slovakya’da son 
10 yılda yıllık ortalama artış yüzde 7,6 oldu. Mevcut asgari üc-
ret 700 euro olarak kaydedildi. 10 yıl önce 401 euro seviyesin-
de olan asgari ücret 700 euro seviyesine çıktı. Macaristan’da 
10 yıl itibarıyla yıllık ortalama artış yüzde 6,5 olurken, mev-
cut asgari ücret de 623 euro olarak kaydedildi. Letonya’da 
yıllık ortalama artış yüzde 8,1 oldu. Temmuz 2023 itibarıyla 
ülkede uygulanan asgari ücret 620 euro civarında.2013-2023 
dönemi itibarıyla Avrupa’da yıllık ortalama artışın en yüksek 
olduğu ülke yüzde 12,9 ile Romanya oldu. 2013 Temmuz’da 



HABER / News14 STRATEGY

wage increased the fastest in terms of annual average. 
In the last 10 years, the minimum wage in Lithuania has 
increased by an average of 11.2 percent to 840 euros. 
Malta was one of the countries where the minimum wage 
increased the least in 10 years on average. The minimum 
wage in Malta, which was 703 euros in July 2013, rose to 
835 euros in July 2023. The minimum wage in Poland has 
increased by an average of 8.2 percent in the last 10 years to 
811 euros. Czechia is also a country where minimum wage 
increases are rapid. The minimum wage, which was 308 
euros as of July 2013, increased to 729 euros in July 2023. 
In Slovakia, the average annual increase in the last 10 years 
was 7.6 percent. The current minimum wage is recorded 
as 700 euros. The minimum wage, which was 401 euros 
10 years ago, increased to 700 euros.The average annual 
increase in Hungary over 10 years was 6.5 percent, while 
the current minimum wage was 623 euros. The average 
annual increase in Latvia was 8.1 percent. As of July 2023, 
the minimum wage in the country is around 620 euros. As of 
the 2013-2023 period, the country with the highest average 
annual increase in Europe was Romania with 12.9 percent. 
The minimum wage, which was 179 euros in July 2013, 
increased to 604 euros. The average annual minimum wage 
increase in Montenegro in the last 10 years was 6.3 percent. 
The minimum wage in Serbia, which was 236 euros 10 years 
ago, increased to 461 euros. As of the last 10 years, the 
average annual minimum wage increase in Bulgaria was 9.7 
percent. The minimum wage in the country is 399 euros. The 
minimum wage in Albania, which was 156 euros 10 years 
ago, increased to 375 euros. The minimum wage in North 
Macedonia, which was 199 euros as of July 2013, increased 
to 359 euros as of July 2023.

MINIMUM WAGE IN TURKEY BECOMES 515 EUROS 
WITH THE LATEST INCREASE  
The average annual increase in the minimum wage in euro 
terms in Turkey over the last 10 years was 1.6 percent, 
the lowest increase in the EU. In euro terms, the minimum 
wage in Turkey increased from 405 euros in July 2013 to 
474 euros as of July 2023. With the increase realized in 
December, it rose to 515 euros.

179 euro olan asgari ücret 604 euroya yükseldi. Karadağ’da 
son 10 yılda yıllık ortalama asgari ücret artışı yüzde 6,3 oldu. 
Sırbistan’da 10 yıl önce 236 euro olan asgari ücret 461 euro-
ya çıktı. Bulgaristan’da son 10 yıl itibarıyla yıllık ortalama 
asgari ücret artışı yüzde 9,7 oldu. Ülkede asgari ücret 399 
euro seviyesinde. Arnavutluk’ta 10 yıl öncesinde 156 euro 
olan asgari ücret 375 euroya yükseldi. Kuzey Makedonya’da 
Temmuz 2013 itibarıyla 199 euro olarak uygulanan asgari 
ücret Temmuz 2023 itibarıyla 359 euroya çıktı.

TÜRKIYE’DE SON ZAMLA ASGARI ÜCRET 
515 EURO OLDU
Türkiye’de son 10 yılda euro bazında yıllık ortalama asgari 
ücret artışı yüzde 1,6 olurken, bu artış oranı AB’de en düşük 
artış olarak kaydedildi. Euro bazında Türkiye’de asgari ücret 
Temmuz 2013’te 405 euro iken, Temmuz 2023 itibarıyla 
474 euroya çıktı. Aralık ayında gerçekleşen zam ile de 515 
euroya yükseldi.

ASGARİ ÜCRETİN İŞVERENE MALİYETİ
Cost of Minimum Wage to Employer
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Asgari Ücret Artışı ve Enflasyona Etkisi
Enflasyonla gerçekten mücadele edilmesi ve piyasanın da buna destek vermesi isteniyorsa kamu kesimi israfına 

son verilerek yola çıkılmasından başka çare yoktur.

If inflation is truly to be fought and the market wants to support this, there is no other choice but to start by ending 
public sector waste.

Minimum Wage Increase and Its Effect on Inflation

“ÜRETIM, dört unsurun katılmasıyla yapılır: Emek, 
sermaye, doğal kaynaklar ve girişimcilik. Bunlar, 
katıldıkları üretim faaliyeti sonucunda ortaya çıkan 
değerden pay alırlar: Emek ücret alır, sermaye faiz alır, 
doğal kaynakların sahipleri rant alır, girişimciler de kâr 
alır. Böylece ekonomide gelir bölüşümü dediğimiz olgu 
ortaya çıkar. Bu dört üretim unsuru içinde maddi açıdan 
en güçsüz olanı emek olduğu için üretimden alacağı payın 
(ücretin) belirli bir düzeyin altına düşürülmemesini 
sağlamak üzere devletler asgari ücret adı altında bir 
uygulama yaparlar. Buna göre işverenler, istihdam 
edecekleri emekçiye belirlenen asgari ücretin altında 
ödeme yapamazlar. Asgari ücret, ekonomide yaşanan 
enflasyona göre ayarlanarak belirli sürelerde yeniden 
belirlenir.

Enflasyonun düşürülemediği bir ortamda özellikle 
gelirini buna göre ayarlama olanağı olmayan ücretli 
kesimin satın alma gücünde ortaya çıkacak düşüşlerin 
ücret artırımlarıyla ayarlanması gerekmektedir. Bu, 
yalnızca ücretlinin desteklenmesi açısından değil aynı 
zamanda ekonominin canlılığını kaybetmemesi açısından 
da gereklidir. Çünkü satın alma gücünün sürekli düşmesi 
insanların taleplerinin düşmesine, bu da büyüme oranının 
düşmesine ve ardından işsizliğin yükselmesine yol açar. 
Ne var ki asgari ücretin artırılması ekonomi açısından 
canlılığın korunmasıyla birlikte şirketlerin maliyetlerinin 
artmasına, bu artışların fiyatlara yansıtılmasına ve 
dolayısıyla enflasyonun daha da yükselmesine yol açar.

Hükümet, 2024 yılı için, 11.402 TL olan asgari ücreti 
yüzde 49 oranında artırarak 17.002 TL olarak belirlemiş 

“PRODUCTION is made with the participation of 
four elements: Labor, capital, natural resources and 
entrepreneurship. They receive a share of the value 
resulting from the production activity in which they 
participate: Labor receives wages, capital receives 
interest, owners of natural resources receive rent, and 
entrepreneurs receive profit. Thus, the phenomenon we call 
income distribution in the economy emerges. Since labor 
is the financially weakest among these four production 
elements, states implement a practice called minimum 
wage to ensure that the share (wage) from production is 
not reduced below a certain level. Accordingly, employers 
cannot pay less than the determined minimum wage to the 
workers they will employ. The minimum wage is adjusted 
periodically according to the inflation rate in the economy.

In an environment where inflation cannot be reduced, 
any decrease in the purchasing power of the wage earner, 
especially those who do not have the opportunity to 
adjust their income accordingly, must be adjusted by wage 
increases. This is necessary not only to support wage 
earners, but also to ensure that the economy does not lose 
its vitality. Because the constant decrease in purchasing 
power leads to a decrease in people’s demands, which 
leads to a decrease in the growth rate and subsequently 
to an increase in unemployment. However, increasing 
the minimum wage, while maintaining the vitality of the 
economy, causes companies to increase their costs, these 
increases are reflected in prices, and therefore inflation 
increases further.

The government has increased the minimum wage from 
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bulunuyor. Bu karar açıklanırken 2024 yılında bir daha 
artış olmayacağı, bu tutarın yıl süresince uygulanacağı da 
vurgulandı. 17.002 TL tutarındaki asgari ücretin işveren 
açısından toplam maliyeti şöyle hesaplanıyor (kaynak: 
https://www.csgb.gov.tr/asgari-ucret/)

2023 yılsonu ücretine göre yapılan yüzde 49 oranındaki 
artışın enflasyona olacak etkisini TCMB’nin 2023 III 
sayılı Enflasyon Raporundaki hesaplamadan[i] giderek 
kabaca bulmaya çalışalım. Hesaplama 2023 yılının ikinci 
yarısı için yapılan asgari ücret artışı için yapılmış olup 
asgari ücrette her yüzde 1’lik artışın TÜFE üzerinde 0,07 
oranında etki yapacağını göstermektedir. Bu oranın bu 
son artış için de geçerli olduğunu varsayarsak yüzde 49’luk 
asgari ücret artışının enflasyon üzerinde kısa dönemde 
yaklaşık yüzde 3,5’lik bir artışa neden olacağı görülüyor. 
Yine aynı raporda uzun dönem etkisi için öngörülen 
0,12’lik oranı esas alırsak uzun dönemde enflasyon 
oranındaki artışın yüzde 6’ya yaklaşacağı tahmininde 
bulunabiliriz.

Hükümetin uyguladığı maliye politikası büyümeyi 
kollayıcı bir politika görünümündedir. Bunu asgari 
ücretin artırılmasına ek olarak TBMM’de kabul edilen 
bütçenin ayrıntılarında da görmek mümkün. Buna karşılık 
Merkez Bankası’nın uyguladığı para politikası, yetersiz 
kalsa da,  enflasyonu düşürmeyi hedefleyen bir politika 
görünümündedir. Hükümet bu karmaşık maliye ve para 
politikası karmasına ek olarak faizleri enflasyonun altında 
tutarak ve kiralara, enflasyonun çok altında bir artış 
tavanı getirerek heterodoks uygulamalarla da enflasyonu 
denetlemeye çalışıyor. Enflasyonla gerçekten mücadele 
edilmesi ve piyasanın da buna destek vermesi isteniyorsa 
kamu kesimi israfına son verilerek yola çıkılmasından 
başka çare yoktur.”

11,402 TL by 49 percent to 17,002 TL for 2024. While 
announcing this decision, it was also emphasized that there 
would be no further increase in 2024 and that this amount 
would be applied throughout the year. The total cost of the 
minimum wage of 17,002 TL for the employer is calculated 
as follows…

Let’s try to find out roughly the effect of the 49 percent 
increase in the 2023 year-end wage on inflation, using 
the calculation in the CBRT’s 2023 Inflation Report No. 
III[i]. The calculation was made for the minimum wage 
increase for the second half of 2023 and shows that every 
1 percent increase in the minimum wage will have a 0.07 
impact on the CPI. Assuming that this rate is also valid for 
this latest increase, it seems that the 49 percent minimum 
wage increase will cause an increase of approximately 
3.5 percent in inflation in the short term. If we take as a 
basis the rate of 0.12 predicted for the long-term effect in 
the same report, we can estimate that the increase in the 
inflation rate will approach 6 percent in the long term.

The fiscal policy implemented by the government 
appears to be a growth-promoting policy. It is possible to 
see this in the details of the budget accepted by the Turkish 
Grand National Assembly, in addition to the increase in the 
minimum wage. On the other hand, the monetary policy 
implemented by the Central Bank, although inadequate, 
appears to be a policy aimed at reducing inflation. In 
addition to this complex fiscal and monetary policy mix, 
the government is also trying to control inflation through 
heterodox practices by keeping interest rates below 
inflation and imposing an increase ceiling on rents well 
below inflation. “If inflation is truly wanted to be fought 
and the market supports it, there is no other choice but to 
start by ending public sector waste.”
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Küresel anlamda yeniden sıkı para politikaları, yatırımcıların enflasyon riski karşısında yeniden altın, 
gümüş gibi kıymetli madenlere yönelmesini sağlayacak. Yatırımcıların reel getiri talebinin yanı sıra 

endüstriyel talebin de etkisiyle 2024 ve sonrası değerli maden fiyatları açısından pozitif bir yıl olacak.

Tight monetary policies on a global scale will enable investors to turn to precious metals such as gold and silver 
again against the risk of inflation. 2024 and beyond will be a positive year for precious metal prices, driven by 

investors’ demand for real returns as well as industrial demand.

THE NEXT PERIOD IN PRECIOUS METALS

IT IS ESTIMATED that the under-cushion gold stock in 
our country is between 3-5 thousand tons and the market 
value is between 200-300 billion dollars. Undoubtedly, 
gold is very important for the Turkish economy. It is clear 
that the gold that remained under the pillow, especially 
due to the pandemic that affected the world in 2020 and 
also affected Turkey, will bring vitality to the economy. 
For this reason, legal regulations and economic policies 
regarding precious metals are of great importance 
regarding practices that will extract gold from under the 
pillow, especially the physical transaction and evaluation 

ÜLKEMIZDEKI yastık altı altın stokunun 3-5 bin ton arasında 
ve piyasa değerinin ise 200-300 milyar dolar arasında olduğu 
tahmin ediliyor. Şüphesiz altın Türkiye ekonomisi için çok 
önemli. Özellikle 2020’de dünyayı etkisi altına alan ve Türki-
ye’yi de etkileyen pandemi sebebiyle de yastık altında kalan 
altının ekonomiye canlılık getireceği açık. İşte bu sebeple 
altını yastık altından çıkaracak olan özellikle altının fiziki 
olarak sermaye piyasaların da ve finans piyasalarında işlem 
görmesi ve değerlendirilebilmesi gibi uygulamalara yönelik 
kanuni düzenlemeler ile kıymetli madenlerle ilgili ekonomi 
politikaları büyük önem taşıyor. Hukuki olarak çeşitli düzen-
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of gold in capital markets and financial markets. Even 
though various legal regulations have been made, 
improving the legal infrastructure alone seems to be 
insufficient. In addition, correct economic policies for 
implementation need to be designed.

‘Istanbul should be the centre’ Turkish jewelery 
industry; With more than 5 thousand factories/workshops 
and more than 35,000 jewelers, it is among the five largest 
markets in the world, along with India, China, the USA 
and Russia, and employs 250 thousand people. Türkiye, 
which is second after India in jewelery production, is 
9th among exporting countries. While 30 tons of gold is 
mined annually in Turkey, where gold was not mined until 
2000, the sector has the capacity to process 500 tons of 
gold and 400 tons of silver annually and turn them into 
jewelery or investment products. While the number of 
companies established in Istanbul recently exceeded 100, 
Çelik points out that regulations are still needed for Turkey 
to become a ‘gold base and financial center’ and adds: 
“Mine production in Switzerland, which is one of the most 
important centers in the world today “There is no one, but 
they have a say,” said Çelik, adding, “The daily transaction 
volume of the gold market in London, which is also one of 
these centers, has exceeded 10 billion dollars.” “The main 
difference between us and us is that they have created 
large companies that specialize in different areas of the 
industry and supported them to become global players,” 
he says.He summarizes the latest situation in the Turkish 
gold market as follows: “Istanbul; It is the only market that 
has all the features of London, New York, Zurich, Dubai, 
Arezzo, India and Hong Kong. Able to work with gold 
focus We have a banking system, a stock exchange where 
physical transactions can be made, gold refineries that are 
accepted in the world.

“We have houses and tuning houses.” As Troy, we store 
all our data on our Goldtakas platform in integrity with 
cloud technology. We started to implement our global 
growth strategies. We don’t want to just stay in Turkey. 
Our prediction for 2024 is that we want to reinforce our 
knowledge and experience in Turkey internationally. “We 
want to evaluate the many collaborations and offers we 
receive for global growth and become a global brand and 
player in the field of precious metals.”

 On behalf of Troy Kıymetli Maden Ticaret A.Ş., whose 
opinions we consulted, Troy Precious Mines Board Member 
and General Manager Hüseyin Çelik shares important 
information. Founding Goldtakas, the first online gold and 
precious metal trading platform integrated with Borsa 
Istanbul, in 2013, Troy Kıymetli Madenler continues to 
support market players from all over the world, from Hong 
Kong to Dubai, Zurich, New York, Mumbai and London. It 
brings together mining companies, refineries, jewelers, 
individual and corporate investors in the Borsa Istanbul 
Precious Metals Market through the Goldtakas platform 
and enables transactions. Hüseyin Çelik; “We have made 

lemeler yapılsa da hukuki altyapının iyileştirilmesi tek başı-
na yetersiz kalacak görünüyor. Bunun yanında uygulamalara 
yönelik doğru ekonomi politikalarının da dizaynı gerekiyor.

‘İstanbul, merkez olmalı’ Türkiye mücevherat sektörü; 5 
binden fazla fabrika/ atölye ve 35.000’den fazla kuyumcusu 
ile Hindistan, Çin, ABD ve Rusya’nın olduğu dünyanın en 
büyük beş pazarı arasında yer alırken 250 bin kişiyi de istih-
dam ediyor. Mücevherat üretiminde Hindistan’dan sonra 
ikinci olan Türkiye, ihracatçı ülkeler arasında ise 9’uncu. 
2000 yılına kadar madenden altın çıkarılmadığı Türkiye’de 
bugün yıllık 30 ton altın çıkarılırken, sektörün yılda 500 
ton altını ve 400 ton gümüşü işleyerek mücevherata veya 
yatırım ürünlerine dönüştürme kapasitesi var. Bu şekilde 
son dönemde İstanbul’da kurulan şirket sayısı 100’ü aşar-
ken Çelik, Türkiye’nin ‘altın üssü ve finans merkezi’ olması 
için halen düzenlemelere ihtiyaç olduğunu işaret ediyor ve 
ekliyor: “Bugün dünyada en önemli merkezlerden biri olan 
İsviçre’de maden üretimi yok ancak, söz sahibi” diyen Çelik, 
“Yine bu merkezlerden biri olan Londra’da günlük altın pi-
yasasının işlem hacmi 10 milyar doların üzerine çıktı. Bizden 
en temel farkları, sektörün farklı alanların da uzmanlaşmış, 
büyük şirketler yaratmış ve global oyuncu olmalarını des-
teklemişlerdir” diyor.

Türk altın piyasasındaki son durumu ise şöyle özetliyor: 
“İstanbul; Londra, New York, Zurih, Dubai, Arezzo, Hin-
distan ve Hong Kong’un sahip olduğu özelliklerin tamamı-
na sahip tek pazar. Altın odaklı çalışabilen bir bankacılık 
sistemiz, fiziki işlem yapılabilen bir borsamız, dünyada 
kabul gören altın rafinerilerimiz, ayar evlerimiz var.” Troy 
olarak Goldtakas platformumuzdaki tüm datalarımızı bulut 
teknolojisiyle bir bütünlük içinde saklamaktayız. Globalde 
büyüme stratejilerimizi haya ta geçirmeye başladık. Sade-
ce Türkiye’de kalmak istemiyoruz. 2024 için öngörümüz 
Türkiye’deki bilgi birikimimizi, tecrübemizi uluslararası 
globalde de perçinlemek istiyoruz. Global de büyümeye 
yönelik bize gelen bir çok işbirliğini ve teklifleri değerlen-
dirmek ve kıymetli madenler alanında global bir marka ve 
oyuncu olmak istiyoruz.’’

Görüşlerine başvurduğumuz Troy Kıymetli Maden Ti-
caret A.Ş, adına, Troy Kıymetli Madenler Yönetim Kurulu 
Üyesi ve Genel Müdürü Hüseyin Çelik önemli bilgiler payla-
şıyor. 2013 yılında Borsa İstanbul’a entegre ilk online altın ve 
kıymetli maden alım-satım platformu olan Goldtakas’ı kuran 
Troy Kıymetli Madenler, bugün Hong Kong’dan Dubai, Zu-
rih, Newyork, Mumbai ve Londra’ya kadar dünyanın dört 
bir yanından piyasa oyuncuları, maden şirketleri, rafineriler, 
kuyumcular, bireysel ve kurumsal yatırımcıları Goldtakas 
platformu aracılığı ile Borsa İstanbul Kıymetli Madenler 
Piyasasında bir araya getiriyor ve işlem yapılmasını sağlıyor. 
Hüseyin Çelik; “Kurduğumuz Goldtakas platformu aracılığı 
ile entegre olduğumuz Borsa İstanbul’un Kıymetli Madenler 
piyasasını dünyanın her hangi bir bölgesinden olan bireysel 
yada kurumsal müşterilerimize ulaşılabilir olmasını sağ-
ladık. Önümüzdeki dönemde ise global bir oyuncu olmayı 
hedefliyoruz” diyor. 
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the Precious Metals market of Borsa Istanbul, with which 
we are integrated, accessible to our individual or corporate 
customers from any region of the world, through the 
Goldtakas platform we established. “We aim to become a 
global player in the coming period,” he says.

PRECIOUS METALS 2024 EXPECTATIONS REPORT
Troy Kıymetli Maden Ticaret A.Ş., one of Turkey’s leading 
companies in the precious metal trade, sheds light on its 
sector with its reports. The “Precious Metals Expectations” 
report, which Troy Kıymetli Maden Ticaret A.Ş. regularly 
announces at the beginning of each year, details the 
world economy, central banks’ monetary policies, 
industrial supply-demand situation, geopolitical risks, 
developments in global markets and their possible effects 
on precious metals. handles it thoughtfully. According to 
the “Precious Metals 2024 Expectations” report, which is 
eagerly awaited by investors because it also includes price 
expectations for precious metals, 2024 will be a year in 
which central banks’ interest policies and geopolitical risks 
will come to the fore in terms of global markets.

Evaluation of 2023 According to the “Precious Metals 
2024 Expectations” report, 2023 was marked by FED’s 
interest rate increases and Geopolitical risks. The report 
stated that investors are looking for answers to questions 
such as “how long the tight monetary policy will last” and 
“how far the interest rates will be increased” followed 
by the FED, which has a target of maximum employment 
throughout the year and 2 percent inflation in the long 
term, and added: “The continuation of the Ukraine-Russia 
war, Africa Geopolitical risks, which increased with the 
coups in Turkey and the Israeli-Palestinian war that 
started in the last quarter of the year, disrupted pricing 
and calculations. “Concerns that the war will last long 
and spread, as well as expectations that supply problems 
in the commodity and energy fields will trigger prices 
upwards, and that central banks will extend tight monetary 
policies over a longer period of time, have also affected 
the search for safe havens on the part of investors.” Among 
the precious metals, gold moved in a narrower band like 
the euro/dollar parity, while being caught between the 

KIYMETLI MADENLER 2024 YILI BEKLENTILERI 
RAPORU
Kıymetli maden ticaretinde Türkiye’nin önde gelen şirket-
lerinden Troy Kıymetli Maden Ticaret A.Ş, raporlarıyla da 
sektörüne ışık tutuyor. Troy Kıymetli Maden Ticaret A.Ş’nin 
her yılın başında düzenli olarak açıkladığı “Kıymetli Maden-
ler Beklentileri” raporu, dünya ekonomisi, merkez bankala-
rının para politikaları, endüstriyel arz-talep durumu, jeo-
politik riskler, küresel piyasalardaki gelişmeler ve bunların 
kıymetli madenlere olası etkilerini ayrıntılı bir şekilde ele 
alıyor. Kıymetli madenlere ilişkin fiyat beklentilerinin de yer 
alması nedeniyle yatırımcılar tarafından merakla beklenen 
“Kıymetli Madenler 2024 Yılı Beklentileri” raporuna göre, 
küresel piyasalar açısından 2024, merkez bankalarının faiz 
politikaları ve jeopolitik risklerin öne çıkacağı bir yıl olacak.

2023 yılı değerlendirmesi “Kıymetli Madenler 2024 Yılı 
Beklentileri” raporuna göre, 2023 yılına FED’in faiz artışları 
ve Jeopolitik riskler damga vurdu. Yatırımcıların, yıl boyun-
ca maksimum istihdam ve uzun vadede yüzde 2 enflasyon 
hedefi olan FED’in izlediği “sıkı para politikasının ne kadar 
süreceği” ve “faizlerin nereye kadar yük- seltileceği” gibi 
sorulara cevap aradıklarının belirtildiği raporda, “Ukray-
na-Rusya savaşının sürmesi, Afrika’da yaşanan darbeler ve 
yılın son çeyreğinde başlayan İsrail- Filistin savaşı ile artan 
Jeopolitik riskler, fiyatlamaları ve hesapları bozdu. Savaşın 
uzun süreceği ve yayılabileceği endişeleriyle birlikte emtia 
ve enerji alanında yaşanabilecek arz sıkıntılarının fiyatları 
yukarı yönde tetikleyeceği, merkez bankala-rın ise sıkı para 
politikalarını daha uzun bir zamana yayacağı beklentileri, 
yatırımcı tarafında güvenli liman arayışlarını da etkiledi” de-
ğerlendirmesine yer verildi. Kıymetli madenlerden altın, bir 
yandan faiz artışlarının aşağı yönlü, diğer yandan jeopolitik 
risklerin yukarı yönlü baskıları arasında kalırken, euro/dolar 
paritesi gibi daha dar bir bantta hareket etti. Yatırımcıların 
güvenli liman arayışlarının tam desteğini alamayan altın, 
İsrail- Filistin savaşının patlak verdiği tarihe kadar test ettiği 
2000 dolar/ons üstü çıkışlarında faiz baskısı nedeniyle tutu-
namadı ve 1800-2000 dolar/ons bandına geri döndü. 2023’ün 
son çeyreğinde başlayan İsrail-Filistin savaşı ile FED’in faiz 
artırımlarına ara vermesi ve 2024 yılında faiz indirimlerine 
gideceği beklentileri, yatırımcıları alım yönünde etkiledi. 
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downward pressures of interest rate increases on the 
one hand and the upward pressures of geopolitical risks 
on the other. Gold, which did not receive the full support 
of investors’ search for a safe haven, could not hold on 
to above 2000 dollars/ounce, which it tested until the 
outbreak of the Israeli-Palestinian war, due to interest 
pressure and returned to the 1800-2000 dollars/ounce 
band. The Israeli-Palestinian war, which started in the last 
quarter of 2023, and the FED’s suspension of interest rate 
increases and expectations of interest rate cuts in 2024, 
influenced investors to buy. Especially in this quarter, 
when geopolitical concerns increased and interest rate 
pressure decreased, the upward trend in precious metals 
began to become evident. On the morning of December 4, 
gold reached a new historical peak of 2145 dollars/ounce 
due to sudden purchases from the “Far East”, but; Failure 
to receive the expected purchasing support pushed gold 
to $2030/ounce levels on the same day. Gold; It tried to 
maintain its level above 2000 dollars / ounce until the last 
week of December.

 Gold, which rose with the increasing interest of 
investors in the last quarter, closed 2023 with an increase 
of approximately 13.40 percent and silver with an increase 
of 2.43 percent. Platinum Group precious metals investors 
were disappointed in 2023. The loss of demand due to the 
slowdown in global growth, the balloon price of palladium 
triggered by the war, and the demand for electric cars in 
the automotive industry caused a rapid loss of value. In 
2023, platinum lost 8.52 percent and palladium lost 30.98 
percent.

EXPECTATIONS FOR 2024
However, in the first quarter of 2024, the US central 
bank, the FED, and other central banks cannot ignore the 
inflationary pressures that may be created by increasing 
geopolitical risks, and therefore will not increase interest 
rates; We expect them to follow a cautious policy. We 
predict that in the second quarter of the year, loose 
monetary policies will be implemented again and the first 
steps will be taken to reduce interest rates. In this sense, 
with the introduction of growth-oriented plans in the 
second half of the year,

We expect two or more rate cuts. We can say that 
precious metals will attract investors and enter the bull 
market, with the dual support of both loose monetary 
policies and geopolitical risks increased by the 
prolongation of the Ukraine-Russia and Israel-Palestine 
war and the spread concern.

INTEREST RATE CUTS AND GEOPOLITICAL RISKS 
WILL INCREASE INTEREST IN “GOLD”

2024 will be a year in which investors will choose “gold” 
on the financial return side, with interest rate cuts by 
central banks, and on the safe haven side, with increasing 
geopolitical risks. We expect that the loose monetary 

Özellikle jeopolitik endişelerin daha da arttığı ve faiz bas-
kısının düştüğü bu çeyrekte kıymetli madenlerde de yukarı 
yönlü trend belirginleşmeye başladı. 4 Aralık sabahı “Uzak 
Doğu”dan gelen ani alımlar ile altın 2145 dolar/ons ile yeni 
bir tarihi zirve yaptı ancak; beklenen alım desteğinin gel-
memesi, aynı gün içinde altını 2030 dolar/ons seviyelerine 
çekti. Altın; aralık ayının son haftasına kadar da 2000 dolar/
ons üstündeki seviyesini korumaya çalıştı.

Son çeyrekte yatırımcıların artan ilgisiyle yükselen altın, 
2023 yılını yaklaşık yüzde 13,40, gümüş ise yüzde 2,43 ar-
tışla kapattı. Platin Grubu kıymetli madenler yatırımcıları 
ise 2023 yılında hayal kırıklığı yaşadı. Küresel büyümenin 
yavaşla-masıyla yaşanan talep kaybı ve paladyum da sava-
şın tetiklediği balon fiyat ve otomotiv sektöründe elektrikli 
arabalara olan talep, hızlı değer kaybına neden oldu. 2023 
yılında platin yüzde 8,52, paladyum ise yüzde 30,98 oranında 
değer kaybetti.

2024 YILI BEKLENTILERI
2024 yılının ilk çeyreğinde ABD merkez Bankası FED ve 
diğer merkez bankalarının, artan jeopolitik risklerin yarata-
bileceği enflasyonist baskıları göz ardı edemeyeceklerini bu 
nedenle de faiz artışına gitmeyeceklerini ancak; tedbirli bir 
politika izleyeceklerini bekliyoruz. Yılın ikinci çeyreğinde 
ise yeniden gevşek para politikalarının uygulamaya soku-
larak, faizleri düşürme tarafındaki ilk adımların atılacağını 
öngörüyoruz. Bu anlamda yılın ikinci yarısında, büyüme 
odaklı planların devreye girmesiyle iki veya daha fazla faiz 
indirimi bekliyoruz. Hem gevşek para politikaları, hem de 
Ukrayna-Rusya, İsrail-Filistin savaşının uzaması ve yayıl-
ma endişesinin artırdığı jeopolitik risklerin ikili desteğini 
arkasına alan kıymetli madenlerin yatırımcıları çekeceğini 
ve boğa piyasasına gireceğini söyleyebiliriz.

FAIZ INDIRIMLERI VE JEOPOLITIK RISKLER 
“ALTIN”A ILGIYI ARTIRACAK
2024 yılında merkez bankalarının yapacağı faiz indirimleri 
ile finansal getiri tarafında, artan jeopolitik risklerle güvenli 
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policies that the FED is likely to follow will result in a 
weaker dollar against other currencies and a stronger 
stance for gold. In line with this expectation, we 
estimate that the closing price of gold in 2024 will be 
around 2190 dollars/ounce.

SILVER’S STAR WILL SHINE
Silver investors, who were disappointed in the 2021-
2023 period, will turn their losses into profits in 2024. 
In addition to interest rate cuts, the fact that it remains 
cheaper than gold and the increase in demand for 
electric cars will support prices upwards. We estimate 
that the closing price of silver in 2024 on an ounce 
basis will be around 36 dollars.

YEAR OF RECOVERY FOR PLATINUM GROUP 
METALS
2024 will be the year of recovery for the platinum 
group precious metals, which closed 2023 with 
losses. In addition to interest rate cuts, demands from 
the healthcare sector will support platinum prices 
upwards. We think that higher prices in the past will 
be effective in strengthening the demand for platinum 
in 2024. The 2024 year-end closing price of platinum 
on an ounce basis is 1230 dollars.

We predict it will be. The expectation that Russia’s 
war with Ukraine, the largest producer of palladium, 
will cause difficulties on the supply side will affect 
the prices upwards, while the decreasing demand due 
to the increase in electric car production will affect 
the prices downwards. This situation may expose 
palladium to speculative price movements. However, 
considering that most of the foam in the prices has 
been eliminated, creating space for higher prices, we 
estimate that the closing price of palladium will be 
1600 dollars/ounce by the end of 2024. According 
to the “Precious Metals 2024 Expectations” report, 
which is eagerly awaited by investors because it also 
includes price expectations for precious metals, 2024 
will be a year in which central banks’ interest policies 
and geopolitical risks will come to the fore in terms of 
global markets.

liman tarafında yatırımcıların, tercihlerini “altın”dan yana 
koyacakları bir yıl olacak. FED’in izlemesi muhtemel gev-
şek para politikaları, doların diğer paralar karşısında daha 
zayıf, altının ise bundan nemalanarak daha güçlü bir duruş 
sergileyeceğini bekliyoruz. Bu beklentiye paralel altının, 
2024 yılı kapanış fiyatının 2190 dolar/ons civarında ola-
cağını tahmin ediyoruz.

GÜMÜŞ’ÜN YILDIZI PARLAYACAK
2021-2023 döneminde hayal kırıklığına uğrayan gümüş 
yatırımcıları, 2024 yılında kayıplarını kazanca dönüştü-
recekler. Faiz indirimlerinin yanı sıra altına göre ucuz 
kalması ve elektrikli otomobil talebindeki artış, fiyatları 
yukarı yönde destekleyecektir. Gümüşün ons bazında 
2024 yılı kapanış fiyatının 36 dolar civarında olacağını 
tahmin ediyoruz.

PLATIN GRUBU METALLERINDE 
TOPARLANMA YILI
2023 yılını kayıplarla kapatan platin grubu kıymetli ma-
denler açısından 2024, toparlanma yılı olacak. Faiz indi-
rimlerinin yanı sıra sağlık sektöründen gelecek talepler 
platin fiyatlarını yukarı yönde destekleyecektir. Geçmişte 
daha yüksek fiyatların olmasının, 2024 yılında platine 
olan talebin güçlenmesinde etkili olacağını düşünüyoruz. 
Platinin ons bazında 2024 yılsonu kapanış fiyatının 1230 
dolar seviyesinde olacağını tahmin ediyoruz. Paladyum, 
en büyük üretici konumundaki Rusya’nın Ukrayna ile sa-
vaşı, tedarik tarafında zorluklara neden olacağı beklentisi 
fiyatları yukarı yönde, elektrikli otomobil üretimindeki 
artış nedeniyle azalan talep, fiyatları aşağı yönde etkile-
yecektir. Bu durum paladyumu, spekülatif fiyat hareket-
lerine maruz bırakabilir. Ancak fiyatlardaki köpüğün bü-
yük bir kısmının atılmış olmasının daha yüksek fiyatlar 
için alan açtığını da göz önünde bulundurarak 2024 yılı 
sonu itibariyle paladyum kapanış fiyatının 1600 dolar/
ons dan gerçekleşeceğini tahmin ediyoruz. Kıymetli ma-
denlere ilişkin fiyat beklentilerinin de yer alması nede-
niyle yatırımcılar tarafından merakla beklenen “Kıymetli 
Madenler 2024 Yılı Beklentileri” raporuna göre, küresel 
piyasalar açısından 2024, merkez bankalarının faiz poli-
tikaları ve jeopolitik risklerin öne çıkacağı bir yıl olacak.

Troy’un 2024 Kıymetli Maden Fiyat Tahminleri
2024 En Düşük En Yüksek 2024 Kapanış
EURO/USD 1,070 1,190 1,147

USD/TL 28,50 38,60 36,00

ALTIN ($/ONS) 1970.00 2380.00 2190.00

GÜMÜŞ ($/ONS) 22,75 36,60 31,50

PLATİN ($/ONS) 930.00 1420.00 1230.00

PALADYUM($/ONS) 1120.00 1820.00 1600.00

2024 YILI KIYMETLİ MADENLER FİYAT TAHMİN (DOLAR/ONS)
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ALTIN, çatışma ve belirsizlik dönemlerinde hareketleniyor. En 
son 2020’de pandeminin sebep olduğu belirsizlik ve 2022’de 
Rusya-Ukrayna savaşının başlarında yükselmişti. Şimdi de 
İsrail’in Filistin’e yönelik saldırılarıyla temmuz ayından bu 
yana en yüksek seviyesine çıktı. 

PEKİ, ALTINDAKİ YÜKSELİŞ DEVAM EDER Mİ?
Altın sadece gerilimli dönemlerde değil, enflasyonun yüksek 
olduğu dönemlerde de bir yatırım alternatifi olarak öne 
çıkıyor. Faizlerin enflasyonun altında seyretmesi geniş bir 
yatırımcı kesimi açısından birikimlerin değerlendirileceği 
önemli bir liman olarak değerlendiriliyor. 

Son gelişmelerle birlikte altının onsu 1.989,63 dolara kadar 

GOLD BECOMES more active in times of conflict and 
uncertainty. It last rose during the uncertainty caused by 
the pandemic in 2020 and at the beginning of the Russia-
Ukraine war in 2022. Now, with Israel’s attacks on Palestine, 
it has reached its highest level since July.

SO, WILL THE RISE IN GOLD CONTINUE?
Gold stands out as an investment alternative not only in 
stressful periods but also in times of high inflation. The 
fact that interest rates are below inflation is considered an 
important port for a large segment of investors to utilize 
their savings.

With the latest developments, an ounce of gold rose 
to $1,989.63. If ounce gold exceeds the 1998 dollar 
resistance, it may be possible to test the 2010-2014 dollar 
level.

Pricing gold in dollars makes gram gold attractive 
domestically. As a result, the dollar exchange rate 
maintains its upward trend, although its speed slows 
down. On the other hand, reaching a peak in interest rates 
on a global basis may also be a factor that supports the 
redirection of money towards precious metals. This is why, 
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Altın mı Mevduat mı?
Mevduat faizleri yükseliyor. Altın ise jeopolitik gerilimlerle tüm zamanların en yüksek seviyesine yaklaşmış 

durumda. Peki, altın bu seviyeden alınır mı?

Deposit interest rates are rising. Gold, on the other hand, has approached its all-time high due to geopolitical 
tensions. So, can gold be bought at this level?

Gold or Deposit?



yükseldi. Ons altının 1998 dolar direncini aşması halinde 
2010-2014 dolar seviyesini test etmesi gündeme gelebilecek.

Altının dolarla fiyatlanması yurtiçinde gram altını 
cazip hale getiriyor. Sonuçta dolar kuru, hızı yavaşlasa 
da yükseliş eğilimini koruyor. Öte yandan küresel bazda 
faizlerde zirve noktaya gelinmesi de paranın yeniden değerli 
metallere yönelmesini destekleyen bir unsur olabilmekte. 
İşte bu nedenledir ki portföy çeşitlendirmesinde oranında 
değişkenlikler olsa da tercihler arasında altın her zaman için 
yer alıyor.

Yatırımcıların güvenli liman olarak gördüğü bir diğer 
enstrüman olan mevduat ise artan faiz oranlarına bağlı 
olarak alternatif olma gücü elde edecektir. Bu itibarla yurt 
içerisinde TL faizler reel getiri sağlayıncaya kadar birikim 
sahipleri için altın, mevduata göre bir adım önde olmaya 
devam edecek görünüyor.

ALTIN YATIRIMINDA 6 ÖNEMLİ FAKTÖR
1-Değer Saklama: Enflasyona karşı güvenli limandır.
2- Çeşitlilik: Portföy riskini azaltır.
3- Likit: Hızlıca nakde çevrilebilir.
4- Uzun Vadede Kazanç: Değer artışı potansiyeli taşır.
5- Koruyucu Fonksiyon: Ekonomik dalgalanmalara karşı 
koruma sağlar.
6-Tarihsel Başarı: Değerini zaman içinde korumuş ve 
artırmıştır.

although there are variations in portfolio diversification, 
gold is always among the choices.

Deposits, another instrument that investors see as a safe 
haven, will gain the power to become an alternative due to 
increasing interest rates. In this respect, it seems that gold 
will continue to be one step ahead of deposits for savers 
until TL interest rates in the country provide real returns.

6 IMPORTANT FACTORS IN GOLD INVESTMENT
1- Storage Of Value: It is a safe harbor against inflation.
2- Diversity: Reduces portfolio risk.
3- Liquid: Can be quickly converted into cash.
4- Profit In The Long Term: It has the potential for value 
increase.
5- Protective Function: Provides protection against 
economic fluctuations.
6- Historical Success: It has preserved and increased its 
value over time.

ALTIN VE MEVDUAT 
ARASINDA FARKLAR
Yatırım Türü: 
Altın Yatırımı: Altın, fiziksel veya finansal 
yatırım araçları ile gerçekleştirilir. Altın 
madeni, takı, vadeli işlemler veya altın 
fonları gibi seçenekler içerir. 
Mevduat Yatırımı: Parayı banka 
hesaplarına yatırarak yapılır. Banka faizi 
ile kazanç sağlar. Kamu otoritelerinin 
müdahalesine ve belirleyeceği kurallara 
daha açık bir enstrümandır.
Risk Seviyesi: 
Altın Yatırımı: Değerinde dalgalanmalar 
olabilir, ancak genellikle daha az risklidir 
ve uzun vadeli bir değer saklama amacı 
taşır. 
Mevduat Yatırımı: Bankalarda koruma 
altında olduğu için daha düşük risk taşır.
Getiri Potansiyeli: 
Altın Yatırımı: Değer artışı potansiyeli 
vardır, ancak garanti edilmez. Uzun 
vadeli değer saklama amacıyla tercih 
edilir. 
Mevduat Yatırımı: Belirli bir faiz oranı ile 
belirli bir getiri sunar, ancak potansiyel 
getiri sınırlıdır.
Likitlik: 
Altın Yatırımı: Altını nakde çevirmek, 
fiziksel altın sahibi iseniz bazen zor 
olabilir. Ancak altın hisse senetleri veya 
fonları hızlıca nakde çevrilebilir. 
Mevduat Yatırımı: Banka hesapları 
kolayca nakde çevrilebilir ve likittir.

DIFFERENCES BETWEEN GOLD AND 
DEPOSITS
Investment Type:
Gold Investment: Gold is realized through physical or 
financial investment instruments. It includes options such as 
gold mine, jewelry, futures or gold funds.
Deposit Investment: It is done by depositing the money into 
bank accounts. The bank earns money through interest. It is 
an instrument that is more open to the intervention of public 
authorities and the rules they will determine.
Risk Level:
Gold Investment: Its value may fluctuate, but it is generally 
less risky and serves as a long-term store of value.
Deposit Investment: It carries lower risk because it is 
protected in banks.
Return Potential:
Investing in Gold: There is potential for value growth, but it 
is not guaranteed. It is preferred for long-term value storage.
Deposit Investment: Offers a certain return at a certain 
interest rate, but the potential return is limited.
Liquidity:
Gold Investment: Converting gold into cash can sometimes 
be difficult if you own physical gold. However, gold stocks or 
funds can be converted into cash quickly.
Deposit Investment: Bank accounts are easily convertible 
into cash and are liquid.
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TÜNELİN SONUNDA IŞIK VAR MI?
DÜNYA VE TÜRKIYE EKONOMISI IÇIN OLDUKÇA ZORLU GEÇEN BIR YILIN ARDINDAN GLOBAL ÖLÇEKTE 
ALINAN SERT TEDBIRLER, EKONOMIDE TAŞLARIN YAVAŞ YAVAŞ YERINE OTURMASINA NEDEN OLUYOR. 
TÜRKIYE’NIN EKONOMIDE RASYONEL VE ORTODOKS POLITIKALARA DÖNÜŞÜNÜN, GELECEK DÖNEMDE 
DE DEVAM EDIP ETMEYECEĞI VE BU POLITIKALARIN YARATACAĞI SONUÇLAR EN MERAK EDILEN 
KONULARIN BAŞINDA GELIYOR. 

TÜRKİYE EKONOMİSİNİN GELECEĞİNE BİR BAKIŞ:



THANKS TO THE DRASTIC MEASURES THAT ARE TAKEN ON A GLOBAL SCALE, AFTER A VERY 
DIFFICULT YEAR FOR BOTH THE WORLD AND THE TURKISH ECONOMY, THE ECONOMY IS SLOWLY 
FINDING ITS FOOTING. WHETHER TURKEY'S RETURN TO RATIONAL AND ORTHODOX POLICIES IN 
ECONOMY WILL CONTINUE IN THE FUTURE AND THE CONSEQUENCES OF THESE POLICIES ARE 
AMONG THE MOST CURIOUS TOPICS.

A LOOK AT THE FUTURE OF THE TURKISH ECONOMY: IS THERE 
LIGHT AT THE END OF THE TUNNEL?



2023 HAS BEEN a very busy year, both politically and 
economically. The lasting effects of the Russia-Ukraine 
War that started in 2022, the political tension between 
Israel and Palestine, intense waves of migration from the 
Middle East and Africa, and the energy price increases 
affected by all these political developments have caused 
immense pressure on the world economy. On top of all 
these, the sense of uncertainty about the future forced 
the world states to implement macroprudential policies in 
order to keep the economy stable. Thus, the upward course 
of inflation caused the US and European central banks to 
keep policy rates high.

The rising inflation in the global economy and the 
instability of energy prices caused economical problems 
in Turkey. The widening of the current account deficit, the 
slowdown in exports and high inflation created the most 
critical problems of last year’s economic struggle. On 
the other hand, measures such as the return to rational 
and orthodox policies, interest rate increases, and the 
monetary tightening process were the main actors in the 
fight against the problems. So, what awaits the Turkish 
economy this year and in the coming period under the 
influence of this economic agenda?

THE PERIOD WITHOUT ELECTIONS IS AN 
OPPORTUNITY FOR THE IMPLEMENTATION OF 
STRUCTURAL REFORMS
Economists summarize the difficulties that the Turkish 
economy will face in the coming period as high inflation 
and increasing unemployment, just like in the past. 
Istanbul University School of Economics lecturer Prof. Dr. 
Murat Şeker states that the battle against inflation and 
unemployment will be the two most important issues for 

2023 YILI hem siyasi hem de ekonomik açıdan oldukça ha-
reketli zamanlar yaşadı. 2022’de başlayan Rusya-Ukrayna 
Savaşı’nın etkilerinin sürmesi, İsrail ve Filistin arasında 
yaşanan siyasi gerilim, Ortadoğu’dan ve Afrika’dan yoğun 
olarak yaşanan göç hareketleri ve tüm bu siyasi gelişmelerin 
etkilediği enerji fiyatlarındaki yükselişler dünya ekonomi-
si üzerinde derin bir baskı yarattı. Bir de bu gelişmelerin 
üzerine geleceğe yönelik belirsizliklerin oluşması dünya 
devletlerini ekonomiyi stabil tutabilmek adına makro ihtiyati 
politikalar uygulamaya zorladı. Nitekim, enflasyonun yukarı 
yönlü seyri ABD ve Avrupa merkez banklarının politika faiz-
lerini yüksek tutmasına neden oldu. 

Türkiye’de ise küresel ekonomide görülen yükselen enf-
lasyon ve enerji fiyatlarındaki kırılganlık ekonomide birta-
kım sorunlara neden oldu. Cari açığın büyümesi, ihracatın 
yavaşlaması ve yüksek enflasyon geçtiğimiz yılın ekonomik 
mücadelenin en kritik sorunlarını teşkil etti. Buna karşılık 
rasyonel ve ortodoks politikalara dönüş, faiz arttırımları, 
parasal sıkılaştırma süreci gibi tedbirler de sorunlarla mü-
cadelenin baş aktörleri olarak dikkat çekti. Peki, bu ekonomi 
gündeminin etkisinde Türkiye ekonomisini bu yıl ve önü-
müzdeki dönemde neler bekliyor? 

SEÇİMSİZ DÖNEM YAPISAL REFORMLARIN 
UYGULANMASI İÇİN BİR FIRSAT
Ekonomistler gelecek dönemde Türkiye ekonomisinin karşı-
laşacağı zorlukları geçmiş dönemlerde olduğu gibi yine yüksek 
enflasyon ve artan işsizlik olarak özetliyor. Bu isimlerden biri 
olan İstanbul Üniversitesi İktisat Fakültesi Öğretim Üyesi Prof. 
Dr. Murat Şeker, önümüzdeki dönemde de Türkiye ekono-
misinin gündeminde enflasyonla ve işsizlikle mücadelenin 
en önemli iki konu olarak gündemden hiç düşmeyeceğini 
belirtiyor. Bununla beraber Şeker, enerji, ulaştırma, lojistik 
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Ekonominin 3 Yıllık Yol Haritasını Sunan Orta Vadeli Program’da (OVP) 
Temel Makroekonomik Gösterge Tahminleri
Basic Macroeconomic Indicator Estimates in the Medium Term Program (MTP) 
Presenting a 3-Year Road Map of the Economy

• OVP'de 2024 büyüme tahmini yüzde 4, 2025 için yüzde 4,5 
ve 2026 için yüzde 5. 2023 için büyüme tahmini ise yüzde 4,4'e 
çekildi. Büyümede tahminlerin yüzde 5'ten düşük olmasının 
nedeni 6 Şubat depremlerine bağlandı.
• 2024 için enflasyon tahmini yüzde 33, 2025 için yüzde 15,2; 
2026 içinse yüzde 8,5 oldu. 2023 enflasyon tahmini yüzde 65.
• İşsizlik oranının 2024'te yüzde 10,3'e, 2025'te yüzde 9,9'a, 
2026'da yüzde 9,3'e gerilemesi bekleniyor. Yıllık ortalama 909 
bin ve toplamda 2,7 milyon kişilik artış amaçlanıyor.
• Kişi başına gelirin 2024'te 12 bin 875, 2025'te 13 bin 717, 2026'da 
14 bin 855 dolar olması bekleniyor.
• Dönem sonunda cari işlemler açığının milli gelire oranının 
dönem sonunda yüzde 4'ten yüzde 2'ye gerilemesi bekleniyor.
• Cari açık 2024’te 2,6 trilyon lira; 2025’te 1,8 trilyon lira; 2026’da 
1,8 trilyon lira olacak.
• OVP'de dolar/TL için 2024 tahmini 36,8; 2025 tahmini 43,9; 
2026 için 47,8 olarak açıklandı.

• In the MTP, the growth forecast is 4 percent for 2024, 4.5 percent for 2025 
and 5 percent for 2026. The growth forecast for 2023 was reduced to 4.4 
percent. The reason for the growth forecasts to be lower than 5 percent is 
attributed to the February 6 earthquakes. 
• Inflation forecast is 33 percent for 2024, 15.2 percent for 2025, and 8.5 
percent for 2016. The inflation forecast for 2023 is 65 percent.
• The unemployment rate is expected to decrease to 10.3 percent in 2024, 
9.9 percent in 2025, and 9.3 percent in 2026. The aim is an average annual 
increase of 909 thousand people and a total increase of 2.7 million people.
• Per capita income is expected to be 12 thousand 875 dollars in 2024, 13 
thousand 717 dollars in 2025, and 14 thousand 855 dollars in 2026.
• The ratio of current account deficit to national income is expected to 
decrease from 4 percent to 2 percent at the end of the period.
• Current account deficit will be 2.6 trillion lira in 2024; 1.8 trillion lira in 
2025, and 1.8 trillion lira in 2026.
• The 2024 estimate for dollar/TL in MTP is 36.8, 43.9 for 2025, and 47.8 for 
2026.
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ile yaratıcı ve yenilikçi sektörlerin çeşitli fırsatlar barındıran 
alanlar olarak öne çıkmaya devam edeceğini söylüyor. Bununla 
beraber birçok sektörü etkileyecek bazı risklerin de söz konusu 
olduğunu savunan Şeker, iç ve dış talepte gözlenecek daral-
manın, yüksek enflasyonun girdi maliyetlerini artırmasının, 
işgücü maliyetinin yükselmesinin ve finansman sorunlarının 
piyasaların önündeki riskler olarak bulunduğunu kaydediyor. 
Ekonomi yönetiminde istikrarın, reform paketlerinin hayata 
geçirilmesinin, piyasa aktörleriyle konuşan rasyonel politikala-
rın uygulanmasının büyük önem taşıdığını savunan Şeker söz-
lerine şöyle devam ediyor: “Özellikle yerel seçimlerden sonra 
başlayacak seçimsiz dönem, yapısal reformların uygulanması, 
iktisadi ve sosyal hayatta önemli adımların atılması açısından 
önemli bir fırsat olarak karşımızda duruyor. Ülkemizde belli 
ölçüde rasyonel ekonomi politikalarına geçiş süreci sağlansa 
da yapısal reformların gelişimindeki yavaşlık ekonomimizin 
istenilen düzeye erişimini engelliyor. Bu dönem etkin bir şe-
kilde değerlendirilirse, ekonominin toparlanması ve hedefle-
nen göstergelere erişilebilmesi mümkün olabilecektir. Aksi 
takdirde enflasyonist ortamın devam ettiği, işsizliğin arttığı, 
büyümenin yavaşladığı bir ekonomik yapıyla karşılaşacağız.”

DAHA FAZLA BİRLEŞME VE SATIN ALMA SÜRECİ 
GÖRÜLEBİLİR
Kuşkusuz Türkiye ekonomisi üzerinde iç paradigmaların yanı 
sıra jeopolitik gelişmeler de büyük rol oynayacak. Önümüzdeki 
dönemde gerek içeride gerek dışarıda riske maruz bırakabile-
cek önemli gelişmelerden birinin, jeopolitik gelişmelerin enerji 
maliyetleri üzerindeki etkisi ve bunun yaratabileceği enflas-
yonist etki olduğunu söyleyen İstanbul Üniversitesi İşletme 
Fakültesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. Ali Hepşen, beklentinin hem 
küresel ölçekte hem içeride yılın ikinci yarısı ile birlikte de enf-

the Turkish economy in the coming period. Şeker also says 
that energy, transportation, and logistics as well as creative 
and innovative sectors will continue to stand out as 
advantageous areas. Şeker also notes that the contraction 
in domestic and foreign demand, high inflation increasing 
input costs, rising labor costs and financing problems are 
the risk factors for many sectors in the market.

Arguing that stability in economy administration, 
the implementation of reform packages, and the 
implementation of rational policies that appeal to market 
actors are of great importance, Şeker adds: “Especially the 
period after the local elections is an important opportunity 
for the implementation of structural reforms and taking 
important steps in economic and social life. Although 
the transition to rational economic policies has been 
partially achieved in our country, the slowness in the 
development of structural reforms prevents our economy 
from reaching the desired level. If this period is utilized 
effectively, economy can recover and the targeted goals 
can be reached. Otherwise, we will be facing an economic 
environment where the inflationary environment prevails, 
unemployment increases and growth slows down.”

WE MAY SEE MORE MERGERS AND ACQUISITIONS
Undoubtedly, in addition to domestic paradigms, 
geopolitical developments will also be significant for 
the Turkish economy. Stating that one of the most 
important developments that may expose us to risks both 
at home and abroad in the coming period is the effect 
of geopolitical developments on energy costs and the 
inflationary effect this may create, Istanbul University 
Faculty of Business Administration lecturer Prof. Dr. Ali 
Hepşen says that the expectation is for the inflationary 
process to begin both globally and domestically in the 
second half of the year. Hepşen also argues that the 
developments in the Middle East should be followed 
closely and adds, “From the companies’ perspective, 

ENFLASYON VE FAIZ ORANLARI / INFLATION AND 
INTEREST RATES

2022-12 2023-12

TÜFE Enflasyonu / CPI Inflation 64,3 62,0

Mevduat Faiz Oranı / Deposit 
Interest Rate

24,2 52,2

Kredi Faiz Oranı (Ihtiyaç kredisi) / 
Loan Interest Rate (Consumer Loan)

29,4 61,7

Kredi Faiz Oranı (Ticaret kredisi) / 
Loan Interest Rate (Trading Credit)

14,0 52,4

DIŞ TICARET RAKAMLARI / FOREIGN TRADE FIGURES

2023 Ilk 10 Ay / 
First 10 Months

2022 Ilk 10 Ay / 
First 10 Months

Dış Ticaret Açığı 
Foreign Trade Deficit

93.917 91.044

Toplam Ihracat 
Total Exports

209.904 209.400

Toplam Ithalat
Total Imports

303.821 300.444
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Prof. Dr. Ramazan Aktaş / TOBB Ekonomi ve Teknoloji 
Üniversitesi Öğretim Üyesi - TOBB University of 

Economics and Technology Lecturer

Döviz Borcu Yüksek Olan 
Firmalar Zorlanabilir

“Seçim sonrasında finansal piyasalarda ciddi bir dalgalanma 
yaşanabilir. İlk etapta yabancı sermayenin gelmesine 

müsait bir ortam yaratmak için kurların artmasına müsaade 
edileceğini ve bu yüksek kur ve faiz düzeyinde başlangıçta 

borsada bir dalgalanma yaşanacağını söyleyebiliriz. 
Özellikle döviz borcu yüksek olan firmaların zorlanacağını 

ifade edebiliriz. İhracata bağlı satışları daha yüksek olan 
firmaların bu gelişmelerden istifade edeceğini, ithalat 

ağırlıklı çalışan firmaların ise olumsuz etkileneceğini dile 
getirebiliriz. Bu süreçte dikkat etmesi gereken bir diğer 
firma grubu ise yeni kurulan ve mikro ölçekli firmalar 

olacaktır. Bu firmaların yaşanan gelişmelerden ciddi şekilde 
etkilenmesi söz konusu olabilir. Bu dönemde firmaların yeni 
yatırım yapmak yerine var olanı koruması ön planda olmalı. 

Eğer yatırım yapılacaksa bu yatırım özsermayeye dayalı 
olmalı ve net işletme sermayesinin pozitif seviyede olmasına 

dikkat edilmelidir. Özellikle betası yüksek olan sektörlerin 
(Bankacılık, turizm, otomotiv, inşaat gibi) 2024 yılında daha 

büyük sıkıntı yaşayacağını betası düşük olan sektörlerin 
(gıda ve sağlık gibi) o ölçüde sıkıntı yaşamayacağını 

söyleyebiliriz.”
--------------------

Companies with High Foreign 
Exchange Debts May Struggle

“After the election, there may be serious fluctuations in financial 
markets. We can say that, at first, exchange rates will be 

allowed to increase in order to create a suitable environment 
for the arrival of foreign capital, and at this high exchange 

rate and interest level, there will initially be a fluctuation in the 
stock market. Companies with high foreign exchange debt in 

particular will struggle. We can see that companies with higher 
export-related sales will benefit from these developments, while 

companies that focus on imports will be negatively affected. 
Another group of companies that should be careful in this 

period are the newly established and micro-sized companies. 
These companies may be seriously affected by the events. In 

this period, companies should prioritize protecting their existing 
assets rather than making new investments. If an investment 
should be made, it should be based on equity capital and care 
should be taken to ensure that the net working capital is at a 
positive level. We can say that sectors with high beta (such as 
banking, tourism, automotive, construction) will experience 

greater difficulties in 2024, and sectors with low beta (such as 
food and health) will not experience such difficulties.”

Selim Akın / Akfen Holding Yönetim Kurulu Başkanvekili ve 
Üst Yöneticisi (CEO) - Akfen Holding Deputy Chairman and 

Chief Executive Officer (CEO)

Yatırım Ortamının Düzeleceğini 
Öngörüyoruz

“Seçimlerin ardından işbaşına gelen yeni ekonomi yönetiminin aldığı ve uyguladığı 
kararlar ekonomik ortamın iyileşmesine katkıda bulundu. Ekonomik verilerin birçok 
alanda düzelmeye başlamasını ve uluslararası çevreler tarafından da bu düzelmenin 
onaylanmasını olumlu gelişmeler olarak görüyoruz. Bu adımların devamında yatırım 
ortamının düzeleceğini ve ülkemizin ihtiyaç duyduğu yabancı yatırımcıları çekeceğini 

öngörüyoruz. Tüm bunların, risk ve fırsatları beraberinde getirecek önemli olgular 
olacağını düşünüyorum.”

--------------------

We Predict that the Investment 
Environment Will Improve

“The decisions taken and implemented by the new economic management that 
came to power after the elections contributed to the improvement of the economic 
environment. We see the economic data starting to improve in many areas and the 
approval of this improvement by international circles as positive developments. We 
predict that with the continuation of these steps, the investment environment will 

improve and our country will attract the foreign investors it needs. “I think all these 
will be important facts that will bring risks and opportunities.”

it is essential to manage cash flow effectively; the fact 
that interest rates will remain high for the foreseeable 
future indicates that access to financing will be difficult 
and costly for companies. On the other hand, this period 
may create a buying opportunity for companies with 
cash on hand; therefore, we may see more mergers and 
acquisitions this year.”

THE ECONOMY MAY END THE YEAR WITH 2.7-3 
PERCENT GROWTH 
Will the monetary policies implemented by the 
government and the Central Bank continue in the 

lasyonist sürece geçileceği yönünde olduğunu belirtiyor. Aynı 
zamanda Ortadoğu’daki gelişmelerin yakından takip edilmesi 
gerektiğini savunan Hepşen, “Şirketler açısından baktığımız-
da ise nakit akış süreçlerini doğru yönetmek elzem; görünür 
gelecekte faizlerin yüksek kalmaya devam etmesi şirketler açı-
sından finansmana erişimin zor ve maliyetli olacağını bizlere 
gösteriyor. Diğer taraftan, elde nakit olan şirketler açısından ise 
bu dönem bir alım fırsatı yaratabilir; dolayısıyla yeni yılda daha 
fazla oranda birleşme ve satın alma süreci görebiliriz” diyor. 

EKONOMİ YILI YÜZDE 2,7-3 BÜYÜMEYLE 
TAMAMLAYABİLİR
Peki, Hükümet ve Merkez Bankası tarafından uygulanan para 
politikaları önümüzdeki dönemde de devam edecek mi? 2023 
yılında uygulanan sıkı para politikalarının 2024 yılının da de-
vam edeceğini düşünen Pamukkale Üniversitesi İktisadi ve 
İdari Bilimler Fakültesi Maliye Bölümü Öğretim Üyesi Prof. 
Dr. Ersan Öz, bu kapsamda 2024 yılının Türkiye için ekono-
mide dengelenmenin yaşanacağı bir yıl olacağını belirtiyor. 
“Ekonomi yönetimi tarafından 2024 yılında dezenflasyonist 
sürecin gerçekleşeceği yönünde bazı sinyaller veriliyor. Orta 
Vadeli Plan’da 2024 yıl sonu için öngörülen enflasyon oranı 
da bunu destekler nitelikte. Dolayısıyla mayıs ayında baz etkisi 
nedeniyle enflasyonun yüzde 65-70 oranında tırmanmasının 
ardından sıkılaşma adımlarıyla birlikte özellikle 2024 yılı-
nın ikinci yarısından sonra dezaflasyonist sürecin başlaması 
beklenebilir. Ayrıca yüzde 49’luk asgari ücret zammı, parasal 
sıkılaşmanın süresi ve şiddeti, mart yerel seçimleri sonrasında 
atılacak adımlar dezanflasyon sürecini etkileyecek kritik konu-
ların başında geliyor” diyen Öz, bu değerlendirmeler ışığında 
2024 yıl sonunda enflasyonun yüzde 39-42 arasında bir oranla 
tamamlamasının olası göründüğünü kaydediyor. 
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Prof. Dr. Ersan Öz / PAÜ İİBF Maliye Bölümü Öğretim Üyesi 
- PAÜ Faculty of Economics and Administrative Sciences 

Department of Finance Lecturer

Enerji Krizi ve Küresel 
Ticareti Konuşmaya Devam 

Edeceğiz
“Geçtiğimiz yılda yaşanan Rusya-Ukrayna savaşının etkilerinin 

yanı sıra Gazze’de yaşanan gelişmelerin ülke ekonomilerine 
olası yansımaları, jeopolitik gerginlikler nedeniyle oluşan enerji 

krizi, ulaşım maliyetlerinin gelişimi, küresel ticaretin gidişatı 
gibi olaylar gelecek yılda da üzerinde duracağımız başlıklar 
gibi görünüyor. Bununla beraber Ağustos 2023’te gündeme 

gelen Avrupa Birliği (AB) ve Türkiye arasındaki Gümrük Birliği 
anlaşmasının güncellenmesi konusunda yeni bir adım atılacağı, 

AB’nin bu konuda çalışmaları başlattığı ve önemli konuların 
masada olduğunu duyurması gibi konular da ekonomimize 

olumlu yansımaları olacak aksiyonlardır.”
--------------------

We Will Continue to Talk About the 
Energy Crisis and Global Trade

“In addition to the Russia-Ukraine war last year, possible 
repercussions of the developments in Gaza for other countries’ 
economies, the energy crisis caused by geopolitical tension, the 

development of transportation costs, and the course of global trade 
seem to be the topics we will focus on this year. Additionally, events 
like the announcement that new steps will be taken to update the 
Customs Union agreement between the European Union (EU) and 

Turkey, which came up in August 2023, and that the EU has initiated 
the proceedings on this issue and that important topics are on the 

table, are actions that will have positive reflections on our economy.”

Yerel seçimler sonrasında kurda enflasyon farkı kadar küçük 
bir yukarı ivmenin beklentiler dahilinde olduğunu söyleyen 
Öz, dövizden TL’ye geçişlerin süreceğinin beklendiği 2024 yıl 
sonu itibariyle doların tahmini olarak 42-44 TL’yi bulabilece-
ğini öngörüyor. Tüm bunlar ışığında 2024 yılının hem küresel 
düzeyde parasal genişlemenin büyüklüğü ve boyutuna hem 
de Türkiye’de para, maliye ve gelirler politikalarının eşgüdüm 
içerisinde uygulanmasına bağlı olarak Türkiye’ye gelen yaban-
cı yatırımcı miktarını etkileyeceğini kaydeden Öz sözlerine 
şöyle devam ediyor: “2024’ün ilk yarısının zor geçirileceği, 
2024’ün ikinci yarısına ilişkin beklentilerin pozitif olduğunu 
deklare edebiliriz.2023 yılının başında büyümeyi destekleyici 
politika ve tedbirlerin etkisiyle iktisadi faaliyetlerin canlılığı 
bir süre devam etti ancak 6 Şubat’ta depremin yaşanmasıyla 
birlikte depremden etkilenen illerde iktisadi faaliyet sekteye 
uğradı. Yıl içinde deprem giderlerinden kaynaklı bütçede bazı 
bozulmalar yaşanarak bütçe tahminleri yukarı yönde revize 
edildi. Bu dönemde bölgede destekleyici tedbirlerin alınması 
ve iç talebin canlı olması depremin büyüme üzerindeki etki-
sini sınırlandırdı. 2024 yılı için deprem bölgesinde yeniden 
başlayan inşa çalışmaları kamu harcamalarını arttırarak ikti-
sadi faaliyetleri canlandıracağı, çarpan etkisiyle de büyümeye 
katkı sağlayacağı bekleniyor. Yaptığımız açıklamaları bir arada 
değerlendirdiğimizde 2024 yılında Türkiye ekonomisini şekil-
lendirecek birçok unsur bulunuyor. Bu koşullar altında Türkiye 

coming period? Thinking that the tight monetary policies 
implemented in 2023 will continue in 2024, Pamukkale 
University Faculty of Economics and Administrative 
Sciences, Department of Finance faculty member Prof. 
Dr. Ersan Öz believes that 2024 is going to be a balanced 
year for the Turkish economy. “Signals from the economic 
management indicate that there will be a disinflationary 
process  in 2024. The inflation rate predicted for the 
end of 2024 in the Medium Term Plan also supports this. 
Therefore, after inflation increases by 65-70 percent in 
May due to the base effect, a deflationary period can 
be expected, especially after the second half of 2024, 
along with tightening steps. In addition, the 49 percent 
minimum wage increase, the duration and severity of 
monetary tightening, and the developments after the 
March local elections are the critical factors that will affect 
the disinflation process.” Öz notes that according to these 
evaluations, inflation will possibly reach 39-42 percent by 
the end of 2024.

Stating that a small upward acceleration in the 
exchange rate, as much as the inflation difference, is 
expected after the local elections, Öz predicts that the 
dollar may reach an estimated value of 42-44 TL by the 
end of 2024, as the exchanges from foreign currency 
to TL continues. In light of all this, Öz notes that both 
the magnitude and extent of monetary expansion at 
the global level and the coordinated implementation 
of monetary, fiscal and income policies in Turkey will 
affect the amount of foreign investors coming to Turkey 
and continues: “ We can say that the first half of 2024 
will be difficult and that the expectations for the second 
half are positive. At the beginning of 2023, the vitality 
of economic activities continued for a while with the aid 
of growth-supporting policies and measures, but after 
the earthquake on February 6, economic activity was 
disrupted in the provinces affected by the earthquake.

During the year, there were some deteriorations in 
the budget due to earthquake expenses, and budget 
estimates were revised upwards. During this period, 
supportive measures taken in the earthquake region and 
the lively domestic demand limited the impact of the 
earthquake on growth. In 2024, we can expect that the 
construction process in the earthquake zone will stimulate 
economic activities by increasing public expenditures and 
contribute to growth with the multiplier effect. When we 
evaluate everything, we see many factors that will shape 
the Turkish economy in 2024. Under these conditions, we 
can predict that the Turkish economy will grow by 2.7-3 
percent in 2024, with a more balanced composition of 
domestic and foreign demand compared to last year.”

REALISTIC INTEREST AND EXCHANGE RATE LEVELS 
CANNOT BE ESTABLISHED
How the March 31 local elections will affect the future 
of economic policies is one of the most wondered about 
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Enflasyonist Etki 2024’te de 
Kendini Gösterecek

“2024 yılında küresel ölçekte resesyonun yerini ekonomik 
yavaşlamaya bırakması bekleniyor. Buna benzer ölçekte Türkiye 
ekonomisinde de resesyondan çıkış ancak yavaş bir ekonomik 

büyüme olmasını bekliyorum. Enflasyonist etkinin 2024 
yılında da kendini hissettireceği ancak 2023’tekine benzer bir 
durum olmayacağını düşünüyorum. Genel olarak bakıldığında 

2024 yılında yüzde 50 düzeyinde seyreden bir enflasyonla 
karşılaşacağız. Gerek işgücü ve hammadde maliyetlerindeki 

artış gerekse enflasyonist beklenti nedeniyle öne çekilen 
harcamaların devam edecek olması enflasyonist etkinin en az 
1-2 yıl daha hâkim olacağına işaret ediyor. İstihdam ve işsizlikle 

mücadele açısından bakıldığında ise 2024’ün pek parlak bir 
yıl olmayacağını düşünüyorum. 2023’e benzer bir yapının 

sürmesini, istihdamda iyileşme izlerinin 2025’ten sonra kendini 
göstermesini bekliyorum.”

--------------------

Inflationary Effect Will Be Present in 
2024 As Well

“In 2024, we can expect economic slowdown to replace global 
recession. On a similar scale, I expect the Turkish economy to come 

out of recession but have only slow economic growth. I think the 
inflationary effect will be present in 2024, but not like it was in 2023. 

Generally speaking, we will face an inflation rate of 50 percent in 
2024. The expenditures brought forward due to both the increase 
in labor and raw material costs and inflationary expectations will 
continue, which indicates that the inflationary effect will prevail 

for at least 1-2 years. In terms of employment and the fight against 
unemployment, I don’t think 2024 will be a promising year. I expect 

the situation to continue similar to 2023, and signs of improvement in 
employment to appear after 2025.”

Prof. Dr. Ali Hepşen / İstanbul Üniversitesi İşletme 
Fakültesi Öğretim Üyesi - Istanbul University Faculty of 

Business Administration Lecturer

Kaybetmemenin Kazanım 
Olacağı Bir Yıl

“Orta doğudaki gelişmelerin hepimizi ne kadar riske maruz 
bırakacağı ciddi bir soru işareti; ayrıca gelişmelerin özellikle 

petrol fiyatları ve enerji maliyetleri üzerindeki etkisi ise 
ayrı bir sorun yumağı. Her ne kadar Amerika tarafından 
gelen sinyaller 2024’te nisbi bir faiz indirim sürecini ve 
parasal sıkılaşmanın sona ereceğini bizlere gösterse de 
Avrupa tarafında hala resesyon korkuları devam ediyor. 
Özellikle Avrupa tarafındaki gelişmeler bizler açısından 

önemli. İhracatımızın önemli partnerlerinin Avrupa ülkeleri 
olduğu düşünüldüğünde, ayrıca olası enerji maliyetlerindeki 

artış ödemeler dengesi açısından da sorun yaratmaya 
devam edebilir. Dolayısıyla, 2024 yılını ‘kaybetmemenin 

kazanım olacağı bir yıl’ şeklinde tanımlasak sanırım yanlış 
olmayacaktır. Ayrıca bu yıl elimizdekini nasıl koruyabiliriz 
sorusuna yanıt aramaya çalışacağız. Biraz da rakamlardan 

bahsetmemiz gerekirse 2024 yılında büyüme beklentim 
yüzde 3,5, 2024 yılı sonu enflasyon beklentim ise yüzde 45 

olacak.
--------------------

The Year Where Not Losing Will 
Be Winning

“What kind of risks the developments in the Middle East will 
pose for us is a serious question; moreover, the impact of the 

developments, especially on oil prices and energy costs, is 
another problem. Although the signals from America indicate a 

relative interest rate reduction process and the end of monetary 
tightening in 2024, recession fears still persist in Europe. 

The developments in Europe are especially important for us. 
Considering that the important partners of our exports are 

European countries, the possible increase in energy costs may 
cause problems in terms of balance of payments. Therefore, 

I think we may define 2024 as ‘the year where not losing 
will be winning’. We will also try to figure out of how we can 

protect what we have this year. As for the numbers, my growth 
expectation in 2024 is 3.5 percent, and my inflation expectation 

at the end of 2024 is 45 percent.
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ekonomisinin 2024 yılında yüzde 2,7-3 oranında büyümeyle 
tamamlayacağı, geçtiğimiz yıla kıyasla daha dengeli bir iç ve dış 
talep kompozisyonuyla büyüyeceği ifade edilebilir.” 

GERÇEKÇİ FAİZ VE KUR DÜZEYİ OLUŞAMIYOR
Ekonomi politikalarının geleceğini 31 Mart yerel seçimlerinin 
nasıl etkileyeceği önümüzdeki dönemin en merak edilen konula-
rından biri… Türkiye ekonomisinde 31 Mart’taki yerel seçimlere 
kadar seçim ekonomisi uygulanacağından fiktif bir rahatlık yaşa-
nacağını, daha sonrasında ise kemer sıkma politikasının uygula-
maya konulacağını söyleyen TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniver-
sitesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. Ramazan Aktaş, şu anda piyasalara 
Hazine ve Merkez Bankası’nın kendince yön vermeye çalıştığını, 
bu yüzden de gerçekçi faiz ve kur düzeyinin oluşamadığını dü-
şünüyor. Seçim sonrasında ise kur ve faizde artış yaşanacağını, 
enflasyonun buna bağlı olarak başlangıçta daha yüksek seviye-
lere geleceğini, büyüme hızının düşeceğini ve zombi firmaların 
zorlanacağını düşünen Aktaş, “Sonrasında piyasa dengelerinin 
oluşmasına bağlı olarak enflasyon ve faizin gerileyeceğini, yabancı 
yatırımcıların gelmesine bağlı olarak TL’nin reel anlamda değer 
kazanacağını ve bu gelişmelere bağlı olarak ekonomik büyümenin 
artacağını söyleyebiliriz” diye konuşuyor.

topics... TOBB University of Economics and Technology 
lecturer Prof. Dr. Ramazan Aktaş says that there will be 
a fictitious easiness period for the Turkish economy, as 
the election economy will be in effect until the local 
elections on March 31, and then the austerity policy 
will be implemented. According to Aktaş, the Treasury 
and the Central Bank are currently trying to direct the 
markets in their own way, which is why realistic interest 
and exchange rate levels cannot be established. Aktaş 
thinks that after the election, there will be an increase in 
exchange and interest rates, inflation will initially reach 
higher levels accordingly, the growth rate will decrease 
and zombie companies will have a difficult time. He adds, 
“Afterwards, we can say that inflation and interest rates 
will decrease due to market equilibrium, TL will gain real 
value due to the arrival of foreign investors, and economic 
growth will increase based on these developments.”



5 kıtada, 12 farklı sektör ve 65.000’den fazla istihdam yaratan 350 yatırımımız ile

Ü L K E M İ Z İ N  G Ü C Ü N E  G Ü Ç  K A T I Y O R U Z
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2023 MAYIS ayında bir merkez bankasının devralabileceği 
en ağır enkazlardan birini devralan yeni ekip başa gelir gel-
mez önce bir hasar tespiti yapıp sonrasında enkaz kaldırma 
çalışmalarına başladı. Geçen senenin ikinci yarısında atılan 
adımlar bence bu çerçeveden değerlendirilmeli. Yeni ekip 
agresif faiz artışları ile politika faizini 34 puan artırmış olsa 
da geçtiğimiz seneyi %65’lik bir enflasyon oranı ile bitir-
dik. Enflasyon oranı 2024’ün ilk yıllarında %75’li seviyeleri 
zorlayacak ve sonrasında kademeli bir düşüş gözleyeceğiz. 
Yani henüz enkaz kaldırma çalışmaları devam ediyor. Önce 
enflasyondaki artış trendini kırılacak, sonrasında ise %5’lik 
hedefe doğru yeni bir patika inşa edilecek. Henüz bu ikinci 
aşamadan oldukça uzağız.

Merkez Bankası Ocak ayında bir faiz artışı daha yapıp 
politika faizini %45 seviyesine getirir ve 2024 yılı boyunca 
da faizi bu seviyede tutarsa bu sıkılık enflasyon raporunda 
verilen %36’lık yılsonu enflasyon tahminine ulaşmamız 
için yeterli olur mu? Ben bu konuda Merkez Bankası kadar 
iyimser değilim. Koç Üniversitesi’nden arkadaşlarım Cem 
Çakmaklı ve Sevcan Yeşiltaş ile yaptığımız tahminler 
yıl sonu enflasyonunu %50’ler civarında gösteriyor. Öte 
yandan, küresel yavaşlama enerji fiyatlarını düşük tutar, 
Merkez Bankası premature faiz indirimlerine gitmez ve 
yılın son aylarında başlayan sermaye girişi artarak devam 
ederse, o durumda enflasyon tahmininin üst bandı olan 
%42’li seviyelere yaklaşabiliriz. 

2024 para politikası metnini incelediğimizde parasal 

IN MAY 2023, the new team took over one of the heaviest 
wrecks a central bank could inherit, and as soon as they 
took over, they first assessed the damage and then started 
debris removal. I think the steps taken in the second half 
of last year should be evaluated from this perspective. 
Even though the new team raised the policy rate by 34 
points with aggressive rate hikes, we ended last year with 
an inflation rate of 65%. The inflation rate will push the 
level of 75% in the first months of 2024, and then we will 
observe a gradual decline. So, the debris removal work is 
still ongoing. First, the upward trend in inflation will be 
broken and then a new path towards the 5% target will be 
built. We are still a long way from this second stage.

If the Central Bank makes another rate increase in 
January and brings the policy rate to 45% and keeps 
the interest rate at this level throughout 2024, will this 
tightening be enough to reach the year-end inflation 
forecast of 36% given in the inflation report? I am not as 
optimistic about this as the Central Bank. My friends Cem 
Çakmaklı and Sevcan Yeşiltaş from Koç University and I 
estimate year-end inflation at around 50%. On the other 
hand, if the global slowdown keeps energy prices low, 
the Central Bank does not cut interest rates prematurely 
and the capital inflows that started in the last months of 
the year continue to increase, then we may approach the 
upper level of the inflation forecast of 42%.

2024 monetary policy text underlines that the level of 

PROF. DR. SELVA DEMIRALP 
Koç Üniversitesi Ekonomi Profesörü - 
Koç Üniversitesi - TÜSİAD Ekonomik Araştırmalar 
Forumu Direktörü
Director of Koç University-TÜSİAD Economic 
Research Forum

Merkez Bankası Para Politikasıyla Bizi 
Nasıl Bir 2024 Yılı Bekliyor?

“Enflasyon oranı 2024’ün ilk yıllarında %75’li seviyeleri zorlayacak ve sonrasında kademeli bir düşüş gözleyeceğiz. 
Yani henüz enkaz kaldırma çalışmaları devam ediyor.”

“The inflation rate will push 75% in the first months of 2024 and then we will see a gradual decline. So the debris is 
still being removed.”

What Kind Of 2024 Awaits us With The 
Central Bank’s Monetary Policy?
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sıkılık düzeyinin enflasyon patikasında öngörülen 
patikayla uyumlu bir şekilde korunacağının altı çizilmiş. 
2024 yılında para politikası cephesindeki en önemli risk ve 
soru işaretinin mevcut politikaların sürdürülebilirliğine 
dair olduğunu düşünüyorum. Zira Merkez Bankası’nın 
tepki fonksiyonunu az çok tahmin edebilsek de yeni 
ekibin ne kadar uzun bir süre iş başında kalacağına dair 
siyasi otoritenin tercihleri ve sabrını tahmin edebilmek 
kolay değil. OVP’de yer alan %4’lük büyüme hedefi ile 
Merkez Bankası’nın yılsonu için vermiş olduğu %36’lık 
enflasyon tahmini aynı anda elde edilmesi zor iki hedef. 
Eğer enflasyonu düşürme konusunda kararlıysak, o zaman 
büyüme hedefini aşağı çekmek gerekecektir. Yani bir 
ödünleşme söz konusu olacak. Eğer iki hedeften bir tanesi 
tercih edilecekse, bu tercihin hangi yönde kullanılacağını 
bilmiyoruz. Ancak son dönemde büyüme ve enflasyon 
arasında bir seçim yapılacağı zaman tercih hep büyüme 
yönünde kullanıldığını biliyoruz. 2024’te benzer bir 
tercih yapılırsa senenin son çeyreğinden itibaren faiz 
indirimlerine başlandığına şahit olabiliriz. Bu durumda 
dezenflasyon sürecinin yavaşlaması ve enflasyonda 
%30-40 bandının daha uzun bir süre bizimle kalmasını 
bekleyebiliriz. Bu tercihin yapılması durumunda sermaye 
girişlerinin hız kesmesi riski oluşur ki, bu da sadeleşme 
sürecini zora sokar.

monetary tightness will be maintained in line with the 
projected inflation path. I think the most important 
risk and question mark on the monetary policy front 
in 2024 is about the sustainability of current policies. 
ecause, although we can more or less predict the 
reaction function of the Central Bank, it is not easy to 
predict the preferences and patience of the political 
authority as to how long the new team will be in 
charge. The 4% growth target in the MTP and the 
Central Bank’s inflation forecast of 36% for the end of 
the year are two difficult targets to achieve at the same 
time. If we are determined to reduce inflation, then we 
will have to lower the growth target. So there will be 
a trade-off. If one of the two goals is to be preferred, 
we do not know in which direction this preference 
will be used. However, we know that recently, when 
there is a choice between growth and inflation, the 
choice is always towards growth. If a similar choice 
is made in 2024, we may witness interest rate cuts 
starting in the last quarter of the year. In this case, we 
can expect the disinflation process to slow down and 
the 30-40% inflation level to remain with us for a 
longer time. If this choice is made, there is a risk of a 
slowdown in capital inflows, which would complicate 
the simplification process.
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“2024 YILINDA yurt içinde para po-
litikası ana gündem maddesi olmaya 
devam edecektir. Politika faizinin 
gelecek yılın başında %45 ile zirve 
yapmasını bekliyoruz. Piyasanın 12 
aylık %43,9’luk enflasyon beklenti-
sine kıyasla bileşik politika faizini 
%57’e çıkaracak olan bu önemli faiz 
artışının, ekonomiyi hükümetin ön-
gördüğü dezenflasyon yörüngesine 
(2024 sonunda %36) doğru yönlen-
dirmesi muhtemel görünüyor. Yurt 
dışında ise sıkı para politikalarına 
ihtiyaç azalacağı için önde gelen 
merkez bankalarından faiz indi-
rimleri görmeyi bekliyoruz. Ayrıca 
seçimler de volatilite yaratabilecek 
en önemli gündem maddesi olarak 
öne çıkıyor. Bu kapsamda Türki-
ye’de yerel seçimler ABD’de ise başkanlık seçimi dikkatle 
izlenecektir.

Önümüzdeki yıl faizlerin geri çekilmesi ana tema olacağı 
için bu senaryo altında hisse senetlerinin göreceli olarak 
iyimser bir eğilim sergilemesi beklenebilir. Ayrıca faizlerin 
seyri nedeniyle dolar endeksinin baskı altında kalacağı var-
sayımı altında değerli metallerde de daha yüksek seviyeler 
görülmesinin olası olduğunu düşünüyoruz.

Fon dağılımında hisse ağırlığının daha yüksek olmasını 
önermekle birlikte değerli metallere de yer verilmesi ge-
rektiğini düşünüyoruz. Ayrıca Eurobond’lara da yatırım 
yapılması hem portföy çeşitliliğini artıracak hem de getiri-
leri destekleyecektir.

“DOMESTIC monetary policy will continue to be the main 
agenda item in 2024. We expect the policy rate to peak at 
45% at the beginning of next year. This significant interest 
rate increase, which will increase the compound policy 
rate to 57% compared to the market’s 12-month inflation 
expectation of 43.9%, seems likely to steer the economy 
towards the disinflation trajectory envisaged by the 
government (36% by the end of 2024). Abroad, we expect 
to see interest rate cuts from leading central banks as the 
need for tight monetary policies will decrease. In addition, 
elections stand out as the most important agenda item 
that can create volatility. In this context, local elections in 
Turkey and presidential elections in the USA will be watched 
carefully.

MURAT AKYOL 
Ünlü & Co Araştırma Bölümü Kıdemli Müdürü
Senıor Manager, Research Department, Ünlü & Co

‘Seçimler Volatilite Yaratacak’ 
Türki ye’de yerel seçimler ABD’de ise başkanlık seçimi dikkatle izlenecektir. 2024 yılında  faizlerin geri çekilmesi ana 

tema olacağı için bu senaryo altında hisse senetlerinin göreceli olarak iyimser bir eğilim sergilemesi beklenebilir. 

Local elections in Turkey and presidential elections in the USA will be watched carefully. Since the withdrawal of 
interest rates will be the main theme in 2024, stocks can be expected to exhibit a relatively optimistic trend under 

this scenario.

‘Elections Will Create Volatility’



Since the withdrawal of interest rates will be the main 
theme next year, stocks can be expected to exhibit a 
relatively optimistic trend under this scenario. We also think 
that it is possible to see higher levels in precious metals, 
under the assumption that the dollar index will remain under 
pressure due to the course of interest rates.

Although we recommend that the weight of stocks be 
higher in the fund distribution, we think that precious metals 
should also be included. Additionally, investing in Eurobonds 
will both increase portfolio diversity and support returns.

EXPECTATIONS FOR 2024
• The weight of central banks will be felt in 2024. The 
interest rate reduction process will begin. CBRT will end the 
interest rate hike cycle in the first quarter of the year.
• Local elections in Turkey, presidential elections in the USA 
and general election atmosphere around the world will be 
watched.
• If the current economic course continues, TL-denominated 
assets (interest, stocks) will come to the fore.
• Money market funds will begin to attract renewed 
attention.
• There will be an increase in all financial asset prices 
throughout the year.
• The financial sector and service sector will be more vibrant 
than the industrial sector.
• The selectivity rate in stocks will increase. Even though 
they are affected by the contraction in the domestic market, 
companies exporting abroad will continue to attract 
attention.
• Foreign currency flow will continue depending on the 
rating increase of credit institutions.
• In a positive scenario where the credit risk premium in the 
stock market decreases and foreign interest increases, there 
will be an increase up to 12,800. If demand weakens, 6,900 
levels may be tested. The stock market will complete the 
year above 10 thousand.
• There will be an increase in the dollar exchange rate 
parallel to inflation and the exchange rate may rise to 43 at 
the end of the year.
• Targeted values for the ounce price of gold will be between 
2,400 and 2,600 dollars. 1,800s will be support in possible 
retreats.
• The general expectation of the year will be an increase 
in foreign investor purchases and a possible credit rating 
increase. Turkey’s exit from the Gray List will increase foreign 
purchases.
• Interest in Eurobonds will increase.
• Private sector bonds will stand out as an alternative 
investment instrument.
• In fund portfolios, emphasis will be placed on variable 
funds.
• The barrel price of Brent oil will change in the 65-95 range 
throughout the year.
• Euro-dollar parity will fluctuate between 1.05 and 1.15.

2024 YILI BEKLENTİLERİ
• 2024 yılında merkez bankalarının ağırlığı hissedilecek. Faiz 
indirim süreci başlayacak. TCMB yılın ilk çeyreğinde faiz ar-
tırım döngüsüne son verecek.
• Türkiye’de yerel seçimler, ABD’de başkanlık seçimi ve genel 
olarak dünya çapında seçim atmosferi izlenecek.
• Mevcut ekonomik seyrin sürdürülmesi durumunda, TL cin-
sinden varlıklar (faiz, hisse senedi) ön plana çıkacak.
• Para piyasası fonları, yeniden ilgi görmeye başlayacak.
• Yılın genelinde tüm finansal varlık fiyatlarında artış görü-
lecek.
• Mali sektör ve hizmet sektörü sanayi sektörüne göre daha 
canlı olacak. 
• Hisse senetlerinde seçicilik oranı artacak. İç piyasadaki da-
ralmadan etkilense de, yurtdışına ihracat yapan şirketler ilgi 
çekmeye devam edecek.
• Yabancı para akışı kredi kuruluşlarının not artışına bağlı 
olarak devam edecek.
• Borsada kredi risk priminin düştüğü, yabancı ilgisinin arttığı 
olumlu senaryoda 12.800’lere kadar yükseliş yaşanacak. Tale-
bin zayıflaması halinde 6.900’ler test edilebilecektir. Borsa yılı 
10 binin üzerinde tamamlayacak.
• Dolar kurunda enflasyona paralel bir artış yaşanacak ve yıl 
sonunda kur, 43’e kadar yükselebilecek. 
• Altının ons fiyatı için hedeflenen değerler, 2.400 ile 2.600 
dolar arasında olacak. Olası geri çekilmelerde 1.800’ler destek 
olacak. 
• Yılın genel beklentisi, yabancı yatırımcı alımlarının artması 
ve olası bir kredi notu artışı olacak. Türkiye’nin Gri Listeden 
çıkması yabancı alımlarını artıracaktır.
• Eurobond’lara olan ilgi artış gösterecek.
• Özel sektör tahvilleri, alternatif bir yatırım enstrümanı olarak 
öne çıkacak.
• Fon portföylerinde, değişken fonlara ağırlık verilecek. 
• Brent petrolün varil fiyatı yıl boyunca 65-95 bandında de-
ğişecek. 
• Euro dolar paritesi 1,05 ile 1,15 aralığında seyredecek. 
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 En Düşük
Lowest

En Yüksek 
Highest

Kapanış
Close

Dolar/Tl  27  42  42

Euro/Tl  28  44  44

Euro/Dolar  1,04  1,12  1,05

Bist 100  6500  10500  9000

Cumhuriyet Altını 
Republic gold

 1500  3000  2500

Politika Faizi(%)
Policy Interest (%)

 28  40  28

Brent Petrol
Brent Oil

 60  95  85

ÜNLÜ & CO 2024 YILI BEKLENTILERINIZ NEDIR?
ÜNLÜ & CO. WHAT ARE YOUR EXPECTATIONS FOR 2024?
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WE ALSO KNOW that hydrogen is the most abundant 
common element in the Universe and the lightest of all 
gases, and that on Earth it is mostly found in the form 
of water combined with oxygen (H2O). Apart from this, 
hydrogen is found in compound form in many substances, 
including fossil fuels. For example, hydrocarbons such as 
methane (CH4) that make up natural gas and crude oil are 
important hydrogen compounds. When it burns or combines 
with oxygen in the fuel cell, the water it creates does not 
disrupt the climate. This harmless emission feature of 
hydrogen and the fact that it does not emit CO2 make it an 
important energy source of the near future. Hydrogen gas 
can be produced in practice from various chemicals such as 
water or natural gas, or from biomass, and energy is required 

HIDROJEN’IN, Evren’de en çok bulunan ortak bir element ve 
tüm gazların en hafifi olduğunu, Dünya’da ise en çok, oksijen 
ile bileşik (H2O) su halinde bulunduğunu da biliyoruz. Bunun 
dışında, birçok maddenin içinde, fosil yakıtlarda da hidrojen 
bileşik halde bulunuyor. Örneğin; doğalgazı oluşturan metan 
(CH4) gibi hidrokarbonlar ve ham petrol önemli hidrojen bi-
leşikleri. Yandığında ya da yakıt hücresinde oksijenle birleşti-
ğinde, oluşturduğu su iklimi bozmuyor. Hidrojenin bu zararsız 
emisyon özelliği, CO2 salmaması onu, yakın geleceğin önemli 
bir enerji kaynağı yapıyor. Hidrojen gazı pratikte ya su ya da 
doğalgaz gibi çeşitli kimyasal maddelerden ya da biyokütleden 
üretilebiliyor ve üretmek için de enerji gerekiyor.

Hidrojen, Dünya’da tek başına bulunmadığından, hidrojenin 
saklı kimyasal enerjisinden yararlanabilmek için önce onu 

KARBONSUZLAŞTIRILMIŞ BÜYÜME
Karbonsuz yeni enerji kaynağı hidrojen, yakın geleceğin kurtarıcısı rolünde ilerliyor. Tüm 

dünyada, bir yandan iklimi daha fazla bozmamak amacıyla CO2 salan kömür, petrol ve doğalgaz 
yakıtlarından uzaklaşmak, diğer yandan da dış pazarlara bağımlılığı azaltmak için Yenilenebilir 

Enerjilere ağırlık veriliyor. Hidrojen gazı artık karbonsuz yeni enerji kaynağı olarak daha da önemli.

Hydrogen, the new carbon-free energy source, is advancing in its role as the savior of the near 
future. All over the world, emphasis is placed on Renewable Energies in order to move away from 

CO2-emitting coal, oil and natural gas fuels in order not to further deteriorate the climate, and 
on the other hand to reduce dependence on foreign markets. Hydrogen gas is now even more 

important as a new carbon-free energy source.

DE CARBONIZED GROWTH
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to produce it.
Since hydrogen does not exist alone on Earth, it must first 

be separated from its other compounds in order to benefit 
from its hidden chemical energy. Chemical, electrical, 
thermal (heat), solar and wind (RE) energies are used to 
separate hydrogen from oxygen.

Electrolysis separates hydrogen and oxygen, the 
components of water. If the electrical energy used in 
electrolysis is provided by renewable energies (RE), it 
is called “green hydrogen”. Thus, the excess electricity 
produced from solar energy, especially in the summer 
months and at noon or on very windy days, is stored in 
hydrogen via electrolysis, while only water vapor is released 
into the environment.

Today, hydrogen is mostly obtained from fossil fuels by 
chemical means. For example, when natural gas is heated 
to more than 700 degrees Celsius with steam, hydrogen gas 
is formed, which is called ‘steam methane reforming’ (More 
than 90% of natural gas is methane). However, since CO2 is 
released in these and similar methods, producing hydrogen 
from water via electrolysis, which does not harm the climate, 
is becoming increasingly important.

A study conducted in Australia showed that when a type 
of sugar produced from plant residues in the fields was fed 
to bacteria, they released hydrogen gas. It is announced that 
when this technology is developed, farmers will be able to 
produce hydrogen gas even at night, without the need for 
electricity from REs, starting from 2025. Today, a fleet of 20 
official vehicles in Canbera runs on hydrogen and there is a 
hydrogen filling station.

When hydrogen gas burns, it releases the energy it stored 
chemically as heat energy, which is converted into energy 
to heat buildings, move vehicles, and produce electricity in 
power plants and fuel cells. Hydrogen is used as the main 
fuel (liquid) in rockets at NASA.

Although hydrogen gas has a low volumetric energy 
density (3 kWh/m3) due to its very low molecular weight, its 
energy density per weight is 33 kWh/kg, which is 2-3 times 
higher than the 10-14 kWh/kg value of fossil fuels. For this 
reason, it is of great advantage to store it, transport it with 
tankers or transmit it through pipelines. Since hydrogen is 
lighter than air, it rises quickly when mixed with air, and with 
its high permeability (its diffusion is 4 times greater than 
natural gas), it quickly dilutes in the air. The explosion limit 
range of hydrogen is (in air (4%-74%), and as long as this 
limit range is not reached, when ignited, it burns but does 
not explode.

 
ENERGY OF TODAY AND THE NEAR FUTURE
Today, a number of countries are either producing hydrogen 
gas or preparing for production. China comes first among 
these, with an annual production of approximately 20-25 
million tons. World total hydrogen production is at the level 
of 115 million tons in 2020, and it is calculated that the 
production will exceed 200 million tons in 2030 and 530 

diğer bileşiklerinden ayırmak gerekiyor. Hidrojeni oksijenden 
ayırmak için kimyasal, elektrik, termal (ısı), güneş ve rüzgar 
(YE) enerjileri kullanılıyor.

Elektroliz, suyun bileşenleri olan hidrojen ve oksijeni bir-
birinden ayırıyor. Eğer elektrolizde kullanılan elektrik ener-
jisi yenilenebilir enerjilerden (YE) sağlanıyorsa buna ‚yeşil 
hidrojen‘ deniyor. Böylelikle özellikle güneş enerjisinden yaz 
aylarında ve öğlenleri ya da çok rüzgârlı günlerde üretilen aşırı 
elektrik, elektroliz yoluyla hidrojende depolanmış olurken, 
çevreye sadece su buharı salınıyor.

Bugün hidrojen daha çok fosil yakıtlardan kimyasal yollarla 
elde ediliyor. Örneğin; doğalgaz buharla 700 C dereceden daha 
yüksek sıcaklıkta iken hidrojen gazı oluşuyor ki buna ‘buharlı 
metan reformu’ deniyor (Doğalgazın % 90’dan fazlası metan). 
Ancak bu ve benzer yöntemlerde CO2 salındığından, iklimi 
bozmayan su‘dan elektroliz‘ yoluyla hidrojen üretmek, gitgide 
önem kazanıyor.

Avustralya’da yapılan bir araştırmada tarlalardaki bitki ar-
tıklarından üretilen bir cins şeker, bakterilere verildiğinde 
bunların hidrojen gazı saldıklarını gösterdi. Bu teknoloji ge-
liştirildiğinde çiftçilerin 2025 yılından başlayarak geceleri bile, 
YE’lerin elektriğine gerek kalmadan, hidrojen gazı üretebile-
cekleri açıklanıyor. Bugün Canbera’da 20 resmi araçlı bir filo 
hidrojenle çalışıyor ve bir hidrojen doldurma istasyonu da var.

Hidrojen gazı yandığında kimyasal olarak sakladığı enerjiyi, 
ısı enerjisi olarak  verirken,  binaları ısıtmaya, araçları hareket 
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ettirmeye , elektrik santrallerinde ve yakıt hücrelerinde  elekt-
rik üretecek enerjilere dönüştürülüyor. Hidrojen, NASA’da 
roketlerde ana yakıt (sıvı) olarak kullanılmakta.

Hidrojen gazı, çok düşük molekül ağırlığı nedeniyle hacim-
sel olarak düşük (3 kWh/m3 ) enerji yoğunluğunda olmasına 
karşın, ağırlık başına olan enerji yoğunluğu ise 33 kWh/kg olup, 
fosil yakıtların 10-14 kWh/kg değerinin 2-3 katı üstünde. Bu 
nedenle depolanması, tankerlerle taşınması ya da boru hat-
larıyla iletilmesi büyük üstünlük sağlıyor. Hidrojen havadan 
daha hafif olduğundan havaya karıştığında çabucak yükseliyor, 
yüksek giriciliğiyle (Difüzyonu doğalgazdan 4 kat daha çok) 
havada çabucak seyreliyor. Hidrojenin patlama sınır aralığı 
(havada (%4-%74) olup, bu sınır aralığına ulaşılmadığı sürece, 
tutuştuğunda, yanıyor ama patlamıyor. 

BUGÜNÜN VE YAKIN GELECEĞIN ENERJISI 
Bugün bir dizi ülke ya hidrojen gazı üretiyor ya da üretim için 
hazırlık yapıyor. Bunların başında bugün yılda yaklaşık 20-
25 milyon ton üretim ile Çin geliyor. Dünya toplam hidrojen 
üretimi 2020 yılında 115 milyon ton düzeyinde olup, üretimin 
2030 yılında 200 milyon tonu ve 2050 yılında da 530 milyon 
tonu aşacağı hesaplanıyor. Bugün üretilen hidrojenin %70 
kadarı doğal gazdan, %20’den fazlası kömürden %1-2 kadarı 
da elektroliz yoluyla su‘dan üretiliyor.Dünya enerjileri içinde 
hidrojenin payının 2030 yılında sadece %0,5 ve 2050 yılında 
ise %5 olabileceğini, halbuki Paris İklim Sözleşmesi’ne göre 
Dünya sıcaklık artımının 1,5 derecenin altında kalabilmesi 
için hidrojenin payın %15 kadar olması gerektiğini hesaplıyor. 

AKFEN YENILENEBILIR ENERJI ÇEVRESEL 
SÜRDÜRÜLEBILIRLIK ODAKLI BÜYÜYOR
Akfen Holding, temellerini 2007 yılında attığı Akfen Yenile-
nebilir Enerji A.Ş. bünyesinde tamamı yerli ve yenilenebilir 
kaynaklardan oluşan, sürdürülebilir enerjiye yatırım yapan 
Türkiye’nin ilk yenilenebilir enerji platformunu hayata geçir-
di. 2016 yılında Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası (EBRD) ve 
Uluslararası Finans Kuruluşu’nun (IFC) şirkete ortak olarak 
katılmış olup,  18.01.2023 tarihinde gerçekleştirilen pay devri 
sonrasında Akfen Holding, Şirket’in paylarının tamamının 
sahibi oldu. Akfen Yenilenebilir Enerji’nin Türkiye’nin 18 ilinde 
her teknoloji için en uygun doğal kaynaklara sahip bölgelerde 
konumlandırılan tamamı yenilenebilir kaynaklardan oluşan 
ve kaynak bazında dengeli yaklaşık 700 MW gücündeki hidro, 
rüzgâr ve güneş elektrik üretim portföyü bulunuyor. Akfen 
Yenilenebilir Enerji, Çanakkale’de bulunan Üçpınar Rüzgar 
Enerji Santrali (RES), Hasanoba RES ile Kocalar RES’de ve 
Denizli’deki Denizli RES tesislerinden İngiltere merkezli EOS 
Climate&Energy şirketine 8.6 milyon dolarlık karbon kredisi 
satışı yaptı.

Şirketin toplam karbon kredisi satışları 11.8 milyon dolara 
ulaşacak. Karbon kredisi satış işlemlerinden elde edilen gelir 
işletmede olan çevresel sürdürülebilirlik odaklı enerji proje-
lerin devam eden faaliyetleri kapsamında değerlendirilirken, 
Akfen Yenilenebilir Enerji’nin yenilenebilir enerji alandaki 
faaliyetlerinin büyütülmesine de kaynak sağlayacak.

million tons in 2050. About 70% of the hydrogen produced 
today is produced from natural gas, more than 20% from 
coal and 1-2% from water via electrolysis. The share of 
hydrogen in world energy may be only 0.5% in 2030 
and 5% in 2050, whereas Paris According to the Climate 
Agreement, it is estimated that the share of hydrogen must 
be around 15% in order for the world temperature increase 
to remain below 1.5 degrees.

AKFEN RENEWABLE ENERGY GROWS WITH A FOCUS 
ON ENVIRONMENTAL SUSTAINABILITY
Akfen Holding founded Akfen Renewable Energy A.Ş. in 
2007. It has implemented Turkey’s first renewable energy 
platform, which invests in sustainable energy, consisting 
entirely of domestic and renewable resources. In 2016, 
the European Bank for Reconstruction and Development 
(EBRD) and the International Finance Corporation (IFC) 
joined the company as partners, and after the share transfer 
on 18.01.2023, Akfen Holding became the owner of all 
the shares of the Company. Akfen Renewable Energy has 
a hydro, wind and solar electricity generation portfolio of 
approximately 700 MW, composed entirely of renewable 
resources and balanced on a resource basis, located in 18 
provinces of Turkey in regions with the most suitable natural 
resources for each technology. Akfen Renewable Energy 
sold $8.6 million worth of carbon credits from Üçpınar 
Wind Power Plant (RES), Hasanoba RES and Kocalar RES in 
Çanakkale, and Denizli RES facilities in Denizli to the UK-
based EOS Climate&Energy company.

The company’s total carbon credit sales will reach $11.8 
million. While the income obtained from carbon credit sales 
transactions will be used within the scope of the ongoing 
activities of environmental sustainability-oriented energy 
projects in operation, it will also provide resources for the 
expansion of Akfen Renewable Energy’s activities in the field 
of renewable energy.

Akfen Renewable Energy General Manager Mustafa 
Kemal Güngör said in his statement: “Our 8.6 million 

Akfen Yenilenebilir Enerji
Genel Müdürü 

Mustafa Kemal Güngör
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Akfen Yenilenebilir Enerji Genel Müdürü Mustafa Kemal 
Güngör yaptığı açıklamada, “8.6 milyon dolarlık karbon kre-
disi satışımız sadece bir finansal başarı değil, aynı zamanda 
Türkiye’nin yenilenebilir enerji sektöründeki gelişimine de 
önemli bir katkıdır. Bu başarı, sadece şirketimizin finansal 
sağlamlığını ve büyüme potansiyelini göstermekle kalmıyor, 
Türkiye’nin yenilenebilir enerji alanında küresel bir lider olma 
yolunda konumunu güçlendirirken, ekonomimize de önemli 
bir değer katıyor” diyor. 

HIDROJEN ENERJISINDE SON DURUM VE TÜRKIYE 
Türkiye’nin 7. Beş Yıllık Kalkınma Planı Genel Enerji Özel İh-
tisas Komisyonu Yeni ve Yenilenebilir Enerji Kaynakları Rapo-
ru’nda, hidrojen teknolojisine değinilmekle birlikte, resmileşen 
kalkınma planında hidrojen enerjisinin adı geçmemektedir. 
Hidrojen gazı her çeşit endüstride (Başta çelik, kimya, ilaç, 
tekstil, makine endüstrisi olmak üzere) ayrıca binaları ısıtma-
da, tüm taşıt araçlarında da kullanılabiliyor. Suyun elektroli-
zinde kullanılan elektriğin güneş ve rüzgâr enerjilerinden elde 
edilmesi durumunda üretilen yeşil hidrojen hazırlıklarının 
tüm dünyada artımı planlanıyor. Bu ise herşeyden önce Gü-
neş ve rüzgâr enerjilerinin artırılmasına ve bunlardan elde 
edilecek kullanılamayan fazla elektriğin suyun elektrolizinde 
kullanılmasına bağlı olacak. Elektroliz tesislerinin de artarak 
güneş ve rüzgâr enerji santrallerinin yanlarına kurulmasıyla 
hidrojen gazı enerjisi, gitgide yaygınlaşarak daha ekonomik 
duruma gelecek. Sonuç olarak, hidrojen gazı enerjisinin git-
gide artarak kullanılması doğa ve iklim için önemli bir katkı 
sağlayacak ise de gelecekte, enerji kaynağı olarak, ne yazık ki, 
kurtarıcımız olamayacak.

dollar carbon credit sale is not only a financial success, 
but also an important contribution to the development of 
Turkey’s renewable energy sector. “This success not only 
demonstrates the financial soundness and growth potential 
of our company, but also adds significant value to our 
economy while strengthening Turkey’s position on becoming 
a global leader in the field of renewable energy.”

LATEST SITUATION IN HYDROGEN ENERGY AND 
TÜRKİYE
Although hydrogen technology is mentioned in Turkey’s 7th 
Five-Year Development Plan General Energy Specialization 
Commission New and Renewable Energy Sources 
Report, hydrogen energy is not mentioned in the official 
development plan.Hydrogen gas can be used in all kinds 
of industries (especially steel, chemical, pharmaceutical, 
textile and machinery industries), as well as in heating 
buildings and in all vehicles. It is planned to increase the 
production of green hydrogen produced if the electricity 
used in the electrolysis of water is obtained from solar and 
wind energies all over the world. This will depend, first of all, 
on increasing solar and wind energies and using the excess 
electricity obtained from them in the electrolysis of water. 
As electrolysis facilities increase and are installed next 
to solar and wind power plants, hydrogen gas energy will 
become increasingly widespread and more economical. As a 
result, although the increasing use of hydrogen gas energy 
will make a significant contribution to nature and climate, 
unfortunately, it will not be our savior as an energy source in 
the future.
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AKFEN HOLDING, AKFEN YENILENEBILIR ENERJI 
VE AKFEN GYO ULUSLARARASI IKLIM DEĞIŞIKLIĞI 
DERECELENDIRME KURULUŞU CDP’DEN YÜKSEK 

NOT ELDE ETTI
Akfen Grubu şirketleri, faaliyet gösterdiği alanlarda sürdürülebilir geleceğe dönük çalışmaları ile öne çıkmayı başarıyor. 
Dünyanın en büyük çevre raporlama platformu Carbon Disclosure Project – Karbon Saydamlık Projesi (CDP) 2023 yılı 

iklim değişikliği derecelendirme sonuçlarına göre Akfen Holding, Akfen Yenilenebilir Enerji ve Akfen GYO şirketleri başvuru 
yaptıkları ilk yılda en yüksek ikinci kademe olan B notunu alma başarısını gösterdi.

IN ADDITION, aiming to contribute to a more sustainable 
future and natural life with the projects it has implemented, 
Akfen Holding has implemented an important project to 
contribute to Turkey’s green heritage. With the participation 
of all companies under Akfen’s umbrella, the first saplings 
of the “Akfen 100th Anniversary Commemorative Forest” of 
100 thousand trees in Çanakkale, in memory of the 100th 
anniversary of the Republic of Turkey, were planted in the 
ground. Akfen Holding, Akfen Construction, Akfen Renewable 
Energy, Akfen GYO, Akfen Environment and Water, Akfen 
Hospital Services and Akfen Tourism companies contribute 
to the forest, which was implemented with the support of 
companies under the umbrella of Akfen.

With the project, which aims to contribute to a sustainable 
future, the forest land availability in the region will increase 
by approximately 1 million square meters. It is estimated 
that the forest created with the planted trees will produce 
enough oxygen (3 thousand tons) for 5 thousand people 
every year and reduce landslides by 350 times.

Akfen, which aims to preserve the vital balance of nature 
with the commemorative forest to be realized, will thus 
contribute to the creation of new homes for the fauna 
inventory of natural life and the existence of wildlife. In 
addition, an important step will be taken to move endemic 
plant species in the region to new vegetation.

HAYATA GEÇIRDIĞI PROJELERLE daha sürdürülebilir 
bir geleceğe ve doğal yaşama katkı sunmayı hedefle-
yen Akfen Holding, Türkiye’nin yeşil mirasına katkıda 
bulunmak amacıyla önemli bir projeyi hayata geçirdi. 
Akfen’in, çatısı altındaki tüm şirketlerin katılımıyla, 
Türkiye Cumhuriyeti’nin 100. yılı anısına Çanakkale’de 
100 bin ağaçlık “Akfen 100’ncü Yıl Hatıra Ormanı”nın 
ilk fidanları toprak ile buluştu. Akfen çatısı altındaki 
şirketlerin desteğiyle hayata geçirilen ormanda, Akfen 
Holding, Akfen İnşaat, Akfen Yenilenebilir Enerji, Akfen 
GYO, Akfen Çevre ve Su, Akfen Hastane Hizmetleri ve 
Akfen Turizm şirketlerinin katkıları bulunuyor. 

Sürdürülebilir bir geleceğe katkı sunmayı hedefleyen 
proje ile bölgedeki orman arazi varlığı yaklaşık 1 milyon 
daha metrekare artacak. Dikilen ağaçlar ile oluşacak 
ormanın her yıl 5 bin insana yetecek kadar (3 bin ton) 
oksijen üretmesi ve heyelanları 350 kat azaltacağı tah-
min ediliyor. 

Hayata geçirilecek hatıra ormanı ile doğanın yaşamsal 
dengesini korumayı hedefleyen Akfen, bu sayede doğal 
hayatın fauna envanterine yeni yuvalar yaratılmasına ve 
yaban hayatı varlığına katkı sağlayacak. Bununla birlikte 
bölgede endemik bitki türü varlıklarının yeni vejetas-
yonlara taşınması adına önemli bir adım atılacak.
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Akfen Group companies manage to stand out with their sustainable future-oriented work in the areas they operate. 
According to the 2023 climate change rating results of the world’s largest environmental reporting platform, Carbon 

Disclosure Project (CDP), Akfen Holding, Akfen Renewable Energy and Akfen GYO companies succeeded in receiving the 
B grade, the second highest, in the first year they applied.

Akfen Holding, Akfen Renewable Energy and Akfen GYO received high 
marks from the international climate change rating agency CDP
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“YENILENEBILIR ENERJIDEKI benzeri görülmemiş büyü-
meye rağmen geçen ay Dubai’de düzenlenen COP28’de 
anlaşmaya varılan “yenilenebilir enerji kapasitesini 2030 
itibarıyla üç katına çıkarma” taahhüdünün gerçekleşmesi 
için yatırımların hızlanması gerekiyor. Küresel yenile-
nebilir enerji kapasitesinin üç katına çıkarılması, söz 
konusu kapasitenin 2030 itibarıyla 11 bin GW’a ulaşması 
anlamına geliyor. Bu hedefin başarılması için politika-
lara ilişkin belirsizliklerin giderilmesi, yetersiz şebeke 
yatırımlarına ilişkin sorunların çözülmesi ve bürokratik 
bariyerlerin kaldırılarak izin süreçlerindeki aksamaların 
giderilmesine ihtiyaç duyuluyor. Uluslararası toplum için 
en büyük zorluk, gelişmekte olan ekonomilerde yenile-
nebilir enerji projelerine hızla finansman sağlanması ve 
kapasitenin artırılması. Bu ülkelerin birçoğu yeni enerji 
ekonomisinde geride kalıyor. Küresel yenilenebilir enerji 
kapasitesinin üç katına çıkarılmasında başarıya ulaşılma-
sı, bu ülkelerde söz konusu zorlukların aşılmasına bağlı 
olacak. Dünyada temiz enerjideki büyüme çok güçlü. 
2023’te temiz enerjideki büyüme yüzde 50’ye yaklaştı. 
Tarihi bir rekor oldu. 510 gigavattan fazla temiz enerji 
kapasitesi eklendi geçen yıl özellikle Çin’den, ama aynı 
zamanda Hindistan, Brezilya ve Avrupa’dan da geldi bu 
kapasite artışı. Türkiye de bu konuda çok ciddi adımlar 
attı, rüzgar, güneş ve hidroelektrikte ve şu anda yenilene-
bilir enerjide dünyada önde gelen ülkelerden biri. Ancak 
büyük bir potansiyelimiz var, yenilenebilir enerjiden 
daha fazla üretim sağlama ve yenilenebilir enerji ekip-
manı imal edip çevredeki ülkelere satma konusunda. Bu 
alanda Türkiye ciddi bir rol oynayabilir.”

“DESPITE the unprecedented growth in renewable 
energy, investments need to accelerate in order to realize 
the commitment to “triple renewable energy capacity by 
2030” agreed at COP28 held in Dubai last month. Tripling 
the global renewable energy capacity means that this 
capacity will reach 11 thousand GW by 2030. In order to 
achieve this goal, it is necessary to eliminate uncertainties 
regarding policies, solve problems related to insufficient 
network investments, and eliminate disruptions in permit 
processes by removing bureaucratic barriers. The biggest 
challenge for the international community is to quickly 
finance and increase capacity for renewable energy projects 
in developing economies. Many of these countries are 
being left behind in the new energy economy. Success in 
tripling global renewable energy capacity will depend on 
overcoming these challenges in these countries. The growth 
in clean energy in the world is very strong. In 2023, the 
growth in clean energy approached 50 percent. It was a 
historical record. More than 510 gigawatts of clean energy 
capacity was added last year, primarily from China, but also 
from India, Brazil and Europe. Turkey has also taken serious 
steps in this regard, it is one of the leading countries in the 
world in wind, solar and hydroelectricity and currently in 
renewable energy. But we have great potential to produce 
more from renewable energy and to manufacture and sell 
renewable energy equipment to surrounding countries. 
Türkiye can play a serious role in this field.”

FATIH BIROL 
Uluslararası Enerji Ajansı Başkanı
President of the International Energy Agency

‘Yenilenebilir Enerjide Türkiye 
Ciddi Rol Oynayabilir’

Küresel yenilenebilir enerji kapasitesinin üç katına çıkarılmasında başarıya ulaşılma sı, bu ülkelerde söz konusu 
zorlukların aşılmasına bağlı olacak. 

Success in tripling global renewable energy capacity will depend on overcoming these challenges 
in these countries.

‘Türkiye Can Play a Serious Role in 
Renewable Energy’



Türkiye’nin 19 iline yayılmış 700 MW’lık kurulu gücümüzle
enerjimizi memleketimizin suyu, rüzgarı ve güneşinden alıyor,

yaşanabilir bir dünya için

T E M İ Z  E N E R J İ  Ü R E T İ Y O R U Z
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2023'Ü GERIDE BIRAKIRKEN, SÜRDÜRÜLEBILIRLIK KONULARINDA, 
KARBONSUZLAŞTIRMA, FINANS, PLASTIK ATIKLAR, ÇSY, YAPAY ZEKA VE 
DAHA FAZLASIYLA DOLU BIR YILI DA GERIDE BIRAKTIK. PEKI, 2024'TE 
SÜRDÜRÜLEBILIRLIK IÇIN NELER BEKLIYORUZ? SÜRDÜRÜLEBILIR 
UYGULAMALARA DOĞRU BIR PARADIGMA DEĞIŞIKLIKLERI MUTLAK BIR 
ZORUNLULUK OLARAK ÖNE ÇIKIYOR.

Küresel İklimde 
REKABETÇI ÇÖZÜMLER 
Fark Yaratacak

As we leave 2023 behind, we have left behind a year full of sustainability issues, decarbonization, finance, plastic 
waste, ESG, artificial intelligence and more. So, what do we expect for sustainability in 2024? A paradigm shift 
towards sustainable practices stands out as an absolute necessity.

Competitive Solutions Will Make a 
Difference in the Global Climate
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2050 YILINA KADAR küresel ekonominin boyutunun 
iki katına çıkacağı ve dünya popülasyonunun 10 milyar 
insana ulaşacağı öngörülüyor. Tüm bu insanların ve eko-
nomilerin de sürdürülebilir, kaliteli, ulaşılabilir, güvenli 
ve çevre dostu bir enerji kaynağına ihtiyaçları bulunuyor. 
Enerji verimliliği de bu noktada büyük bir önem kazanı-
yor. Uluslararası Enerji Ajansı Direktörü Fatih Birol’a göre 
verimli enerji tüketicileri yüksek faturalardan koruyor, 
daha az enerji kullanmaya yani daha az enerji ithal etmeye 
itiyor, rekabetçi endüstrilerde fiyat avantajı kazandırıyor, 
enerji tüketiminin çevresel ayak izini düşürüyor. Tüm bu 
artış karşısında ise yenilenebilir enerjinin önümüzdeki altı 
sene içerisinde üç kat büyümesi gerekiyor. Henüz baskın 
şekilde fosil yakıtların finansal ve kaynaksal açıdan des-
teklendiği dünyamızda da yenilenebilir enerjiye yatırım 
yapmak isteyen ülke ve özel sektörlerin önemli teşviklere 
ihtiyacı bulunuyor. 2024 yılında, sürdürülebilirlik dün-
yanın gündeminin en üst sıralarında yer almaya devam 
ediyor. İklim değişikliği, kaynakların tükenmesi, biyolojik 
çeşitlilik kaybı ve çevresel bozulma gibi acil sorunlar, daha 
sürdürülebilir bir gelecek için acil pek çok eylemi gerekti-
riyor. Raporlar, 2030 yılına kadar küresel kaynak talebinin 
Dünya’nın kapasitesini 1,75 kat aşacağını gösteriyor ve için-
de bulunduğumuz sürdürülemez gidişatın artık kontrol 
altına alınması gereken mut-
lak bir zorunluluk olduğunu 
vurguluyor. Hükümetlera-
rası İklim Değişikliği Paneli 
(IPCC), acil önlem alınmazsa 
2030 yılına kadar sıcaklığın 
1,5 santigrat derece artacağını 
öngörüyor ki, bu sınırı geçme-
mek için küresel emisyonları 
2030 yılına kadar, 2010 yılına 
göre % 45 azaltmak ve 2050 
yılında net sıfır emisyona 
ulaşmak gerekiyor. Ekonomi, 
enerji, tarım, ulaşım, sanayi, 
yapılaşma gibi pek çok alanda 
“hızlı ve geniş kapsamlı” dö-
nüşümleri gerçekleştirmek 
artık kaçınılmaz. Şuan yapı-
lan, yapılmakta olan ve yapıla-
cağı taahhüt edilen çalışmalar 
hesaplandığında dahi küresel 
ısınmayı 1,5°C’de sınırlandır-
maya yetmiyor. 

DÖNGÜSEL 
EKONOMININ 
BENIMSENMESI
Döngüsel ekonomi, kaynak-
ların israfını azaltmak ve eko-
nomiyi daha sürdürülebilir 
hale getirmek için tasarlan-

IT IS PREDICTED that by 2050 the size of the global economy 
will double and the world population will reach 10 billion 
people. All these people and economies need a sustainable, 
high-quality, accessible, safe and environmentally friendly 
energy source. Energy efficiency also gains great importance at 
this point. According to Fatih Birol, Director of the International 
Energy Agency, efficient energy protects consumers from 
high bills, pushes them to use less energy, that is, import 
less energy, provides a price advantage in competitive 
industries, and reduces the environmental footprint of energy 
consumption. In the face of all this increase, renewable energy 
must grow threefold in the next six years. In our world where 
fossil fuels are still predominantly supported financially and 
resourcefully, countries and private sectors that want to invest 
in renewable energy need significant incentives. In 2024, 
sustainability continues to be at the top of the world’s agenda. 
Urgent problems such as climate change, resource depletion, 
biodiversity loss and environmental degradation require many 
urgent actions for a more sustainable future. Reports show 
that global resource demand will exceed the Earth’s capacity 
by 1.75 times by 2030 and emphasize that the unsustainable 
trend we are in is now an absolute necessity to be taken under 
control. The Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) 
predicts that if urgent measures are not taken, the temperature 

will increase by 1.5 degrees Celsius by 
2030. In order not to exceed this limit, it 
is necessary to reduce global emissions 
by 45% by 2030 compared to 2010 
and reach net zero emissions by 2050. 
It is now inevitable to realize “rapid 
and comprehensive” transformations in 
many areas such as economy, energy, 
agriculture, transportation, industry 
and construction. Even when the 
current, ongoing and promised work 
is calculated, it is not enough to limit 
global warming to 1.5°C.

ADOPTING CIRCULAR ECONOMY
Circular economy is a system designed 
to reduce waste of resources and make 
the economy more sustainable. In 
2024, the adoption of circular economy 
principles is gaining momentum. 
Businesses and governments around 
the world are realizing the economic 
potential of circular practices, leading 
a transformative shift towards a more 
regenerative and less wasteful economy.

WASTE REDUCTION AND 
RECYCLING
Waste reduction and recycling is one 
of the most important things we can do 
to protect our planet. Reducing waste 

Prof. Dr. Güler Aras / ERTA Yönetim Kurulu Başkanı - 
Chairman of ERTA Board of Directors

‘Yeşil Teknoloji Önem 
Kazanacak’

“Global arenada Türkiye’nin ISSB’nin Sürdürülebilirlik 
Standartlarını uygulamaya alacağını duyuran ilk ülke olarak 
öncü konumunda yer aldık, bu gelişme ülkemiz için büyük 
bir kazanım. ISSB tüm iletişim kanallarından Türkiye’nin ilk 
uygulama ülkesi olarak çalışmalarına başlayacağını başkan 

düzeyinde paylaşımlarla duyurdu. Cop28’de öne çıkan 
başlıklar arasında adil geçişin, yeşil dönüşümün, sürdürülebilir 

finansmanın ve özellikle üçüz dönüşümün birlikte olmasının 
(yeşil, teknoloji ve toplum) her zamankinden daha büyük önem 

taşıdığını gördük, bu geçiş süreci elbette kolay olmayacak, 
önemli bir çaba ve kaynak gerektiriyor, başta kamu kurumları 

ve şirketlerimiz olmak üzere tüm kurumların bu konuyu 
gündemlerine almaları ve aksiyona geçmeleri önemli.”

--------------------

'Green Technology Will Gain 
Importance'

“We took a leading position in the global arena as the first country 
to announce that Turkey would implement ISSB's Sustainability 
Standards, and this development is a great gain for our country. 

ISSB announced through all communication channels that Turkey 
will start its work as the first implementation country, with posts 
at the chairman level. Among the prominent topics at Cop28, we 

saw that just transition, green transformation, sustainable finance 
and especially the combination of triple transformation (green, 

technology and society) are more important than ever. This 
transition process will of course not be easy, it requires significant 
effort and resources, "It is important that all institutions, especially 

public institutions and our companies, put this issue on their 
agenda and take action."
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helps save resources and reduce pollution. Recycling allows 
waste to be reused and transformed into new products. In 
2024, it is expected that there will be greater awareness of 
the importance of waste reduction and recycling and more 
widespread adoption of these practices.

SUSTAINABLE AGRICULTURE AND FOOD 
PRODUCTION
Sustainable agriculture and food production are necessary 
to meet the nutritional needs of living creatures on our 
planet. At the same time, finding ways to produce food 
without harming the environment and protecting natural 
resources should be the most basic principle. While interest 
in sustainable agriculture and food production is expected 
to increase in 2024, it is predicted that this interest will 
manifest itself with the spread of ecological agriculture, 
organic agriculture and local food production.

SUSTAINABLE TRANSPORTATION
The main purpose of sustainable transportation is to 
help reduce air pollution and combat climate change. It is 

mış bir sistem. 2024 yılında, döngüsel ekonomi ilkelerinin 
benimsenmesi hız kazanıyor. Dünya çapındaki işletmeler ve 
hükümetler, döngüsel uygulamaların ekonomik potansiyelinin 
farkına vararak, daha yenileyici ve daha az israflı bir ekonomiye 
doğru dönüştürücü bir değişime öncülük ediyor.

ATIK AZALTMA VE GERI DÖNÜŞÜM
Atık azaltma ve geri dönüşüm, gezegenimizi korumak için 
yapabileceğimiz en önemli şeylerden biri. Atıkları azaltmak, 
kaynakları korumaya ve kirliliği azaltmaya yardımcı olur. Geri 
dönüşüm ise atıkların yeniden kullanılmasına ve yeni ürünlere 
dönüştürülmesine olanak tanır. 2024 yılında, atık azaltma ve 
geri dönüşümün önemi konusunda daha fazla farkındalık art-
ması ve bu uygulamaların daha yaygın olarak benimsenmesi 
bekleniyor.

SÜRDÜRÜLEBILIR TARIM VE GIDA ÜRETIMI
Sürdürülebilir tarım ve gıda üretimi, gezegenimizdeki canlı-
ların besin ihtiyacını karşılamak için gerekli. Aynı zamanda, 
çevreye zarar vermeden ve doğal kaynakları koruyarak gıda 
üretmenin yollarını bulmak en temel prensip olmalı. 2024 
yılında, sürdürülebilir tarım ve gıda üretimine olan ilginin art-
ması beklenirken bu ilginin, ekolojik tarımın, organik tarımın 
ve yerel gıda üretiminin yaygınlaşmasıyla kendini göstereceği 
öngörülüyor.

SÜRDÜRÜLEBILIR ULAŞIM
Sürdürülebilir ulaşımın en temel amacı, hava kirliliğini azalt-
maya ve iklim değişikliğiyle mücadeleye yardımcı olmak. Hü-
kümetlerin ve yerel kurumların, toplu taşıma, bisiklet gibi 
sürdürülebilir ulaşım seçeneklerini daha erişilebilir hale ge-
tirmeye yönelik adımlar atılması bekleniyor. 2024 yılında, 
elektrikli araçların kullanımının da artması bekleniyor.

YENILENEBILIR ENERJININ YÜKSELIŞI
2024 yılında, yenilenebilir enerjinin benimsenmesinde önem-

Şirin Soysal / KPMG Türkiye Denetim ve Güvence 
Hizmetleri Şirket Ortağı - KPMG Türkiye Audit and 

Assurance Services Company Partner

‘Sağlam Adımlar Atılmalı’
“ISSB'nin küresel iklim raporlamasını açıklaması, özellikle 

ülkelerin ve kuruluşların bu çabaya sağladığı destek büyük 
önem taşıyordu. Güvenilir ve etkili bir şekilde bu raporlamanın 
yapılması için tutarlılık ve standardizasyonun ne kadar önemli 

olduğu vurgulandı. IFRS Vakfı’nın tamamen uyum öngörülmekle 
birlikte, mevcut standartların değişen ihtiyaçlara uygun bir 

şekilde uyarlanmasını savunması dikkat çekiciydi.”
--------------------

'Strong Steps Must Be Taken'
“ISSB's announcement of global climate reporting was of great 

importance, especially the support of countries and organizations to this 
effort. It was emphasized how important consistency and standardization 
are to ensure reliable and effective reporting. It was notable that the IFRS 
Foundation advocated for the adaptation of existing standards to meet 

changing needs, although full compliance was envisaged.”
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li bir artış bekleniyor. Güneş, rüzgar, hidroelektrik ve diğer 
yenilenebilir enerji kaynaklarına yapılan yatırımlar, karbon 
emisyonlarını azaltmaya ve daha temiz bir enerji geleceğine 
doğru ilerlemeye yardımcı oluyor. 2024 yılında, yenilenebilir 
enerji kaynaklarının kullanımının artmaya devam etmesi ve 
fosil yakıtların kullanımında bir düşüş yaşanması bekleniyor.

YEŞIL TEKNOLOJININ GELIŞIMI
Yeşil teknoloji, çevresel etkileri azaltmak ve sürdürülebilirliği 
geliştirmek için tasarlanmış teknolojilerdir. 2024 yılında, yeşil 
teknolojideki ilerlemeler sürdürülebilirlik çabalarının ön saf-
larında yer almaya devam edecek. Elektrikli araçlardan akıllı 
şehirlere kadar yeşil teknolojideki yenilikler, daha sürdürü-
lebilir bir gelecek yaratmak için önemli bir potansiyele sahip.

expected that governments and local institutions will take 
steps to make sustainable transportation options such as 
public transportation and bicycles more accessible. In 2024, 
the use of electric vehicles is expected to increase.

THE RISE OF RENEWABLE ENERGY
In 2024, a significant increase in the adoption of renewable 
energy is expected. Investments in solar, wind, hydroelectric 
and other renewable energy sources help reduce carbon 
emissions and move towards a cleaner energy future. In 
2024, it is expected that the use of renewable energy 
sources will continue to increase and there will be a 
decrease in the use of fossil fuels.

DEVELOPMENT OF GREEN TECHNOLOGY
Green technology is technologies designed to reduce 
environmental impacts and improve sustainability. In 2024, 
advances in green technology will continue to be at the 
forefront of sustainability efforts. From electric vehicles to 
smart cities, innovations in green technology have significant 
potential to create a more sustainable future.

Cenk Narter / Narter&Partners Ortağı - Narter&Partners 
Partner

‘‘Yeşil Dönüşümde Israr 
Edilmeli’

“Şirketlerin sürdürülebilirlik hedeflerine ulaşmalarını sağlamak, 
Greenwashing ile mücadele etmek ve şirketlerin çevresel 

etkilerini doğru bir şekilde değerlendirmeleri amacıyla farklı 
coğrafyalarda farklı düzenlemeler bulunuyor. Yeşil Dönüşüm 
sürecinde her geçen gün gelişen ve değişen ekosistem, tüm 

kurumların hukuki sorumluluklarını da hızla artırıyor. Özellikle 
Türkiye'de, Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu'nun 

getirdiği taksonomi kavramı, yeşil varlık oranı gibi önemli öğeler 
dönüşüm sürecine değerli bir katkı sunuyor.”

--------------------

'Green Transformation Should Be 
Insisted'

“There are different regulations in different geographies to ensure 
that companies achieve their sustainability goals, to combat 

Greenwashing and to ensure that companies accurately assess 
their environmental impacts. The ecosystem that develops and 

changes day by day during the Green Transformation process rapidly 
increases the legal responsibilities of all institutions. "Especially 
in Turkey, important elements such as the taxonomy concept 

introduced by the Banking Regulation and Supervision Agency 
and the green asset ratio make a valuable contribution to the 

transformation process."



DÜNYAYI 
DEĞİŞTİREN 
ŞİRKETLER

CHANGE THE WORLD
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GİRİŞ

KÂR AMAÇLI ŞİRKETLER SORUN ÇÖZÜCÜYE DÖNÜŞÜYOR
INTRODUCTION

WHERE PROFITMAKERS ARE PROBLEM-SOLVERS

ŞIRKETLERI NASIL SEÇIYORUZ
Dünyayı Değiştiren Şirketler listesi, 
ana iş stratejilerinin bir parçası olan 
faaliyetleri sayesinde pozitif bir sosyal 
etki yaratan kurumları belirliyor. 
Adayları seçerken, göz önünde 
bulundurduğumuz kriterler şunlar:

Ölçülebilir Sosyal Etki
Şirketin bir ya da birden fazla 
sosyal soruna erişimini, etkinin 
yapısını ve kalıcı olup olmadığını 
gözlemliyoruz.

İş Üzerindeki Sonuçları
Sosyal açıdan etkili işin şirkete 
sağladığı yararı ele alıyoruz. Kârlılık 
ve hissedar değerine katkı, şirketin 
şöhretine sağladığı yarardan daha 
önemli.

İnovasyon derecesi
Şirketin çabalarının sektöründeki 
diğerlerine kıyasla ne kadar yenilikçi 
olduğunu, diğer şirketlerin onu 
örnek olarak alıp almadıklarını ya da 
söz konusu şirketle iş birliğine gidip 
gitmediklerini değerlendiriyoruz.

HOW WE CHOOSE THE 
COMPANIES 
The Change the World list recognizes 
companies that have had a positive 
social impact through activities that 
are part of their core business strategy. 
As we assess nominees, among the 
factors that matter most are: 

Measurable Social Impact
We consider the reach, nature, and 
durability of the company’s impact 
on one or more specific societal 
problems.

Business Results
We consider the benefit the socially 
impactful work brings to the company. 
Profitability and contribution to 
shareholder value outweigh benefits 
to the company’s reputation.

Degree of Innovation 
We consider how innovative the 
company’s effort is relative to that 
of others in its industry and whether 
other companies have followed its 
example or partnered with it.

BIZIMKILER DE DAHIL, iş dünyasıyla ilgili 
“En iyiler” listelerinin çoğu, mali verilere 
dayanır- en büyük ve en karlı şirketler, en 
hızlı büyüyen şirketler, en karlı hisseler. 
Ancak bir şirketin tek amacı mali kazanç 
değildir. Fortune’un Dünyayı Değiştiren 
Şirketler listesi de, şirketlerin en az kar 
kadar ve belki de daha da önemli hedeflere 
ulaşmak için kapitalizmin yaratıcı araçla-
rını harekete geçirerek sosyal problem-
lerin çözümüne yardımcı olabileceğine 
yönelik inançtan ortaya çıkan bir çalışma. 

Bu yıl dokuzuncusu olan 2023 yılı lis-
tesi, yaklaşık 250 şirketi kapsayan bir 
sıralamadan editör ve muhabirlerimizin 
seçimleriyle oluştu. Bu listeyi, Maui’den 
Makedonya’ya korkunç yangınların ya-
şandığı rekor derecede sıcak bir yazın 
ardından hazırladık; kısmen bu nedenle 
de, sera etkisi yaratan gazların azaltılması 

MOST BUSINESS “best of” lists, including 
ours, focus on financial superlatives—the 
biggest and most profitable corporations, 
the fastest-growing companies, the 
top-performing stocks. But financial gain 
isn’t the only purpose of a business. The 
Fortune Change the World list is rooted in 
the belief that companies can mobilize the 
creative tools of capitalism to help solve 
social problems—using the profit motive 
to achieve goals that are just as important 
as turning a profit, and sometimes more so.

The 2023 list, our ninth, showcases 59 
companies selected by our reporters and 
editors from a short list of nearly 250. 
We’re publishing it after a summer of 
record heat and terrifying wildfires from 
Maui to Macedonia; in part for that reason, 
we’ve put the quest to curb greenhouse-

seçimlerimizin odak noktasını oluşturdu. 
Bu bakış açısı, bir numaralı seçimimizde 
yer alıyor: ABD’de elektrikli araç devri-
mine hız veren dört şirket. Ancak aynı 
zamanda enerjiyi verimli kullanan “akıllı 
evler” inşa etmek üzere bir araya gelen 
ve gıda, plastik ve kıyafetleri atık depola-
ma sahalarından uzak tutmak için akılcı 
çözümler sunan şirketler de listemizde 
yer aldı. Öte yandan, başka şirketler ise 
kamu sağlığıyla ilgili sorunları ele alıyor 
ve dünyadaki mülteci krizine el atıyorlar. 
Gelir açısından dünyanın en büyük şirketi 
olan Walmart (No.3) dahil dünyanın en 
büyük şirketlerinden bazıları ise, iş gü-
cündeki insanları ve ait oldukları geniş 
çaplı toplulukları eğitmek ve becerileri-
ni geliştirmek, belki de geleceğin sorun 
çözen iş liderlerini yetiştirmek için para 
harcıyorlar.

gas emissions in the spotlight. That’s 
reflected in our No. 1 selection—four 
companies that are speeding up the 
EV revolution in the U.S.—but also by 
businesses that are teaming up to build 
energy-efficient “smart homes” and 
offering ingenious ways to keep food, 
plastic, and clothing out of landfills. 
Other businesses, meanwhile, are tackling 
public-health challenges and finding 
ways to grapple with the world’s refugee 
crises. And some of the world’s biggest 
companies, including Walmart, the world’s 
largest by revenue (No. 3), are pouring 
resources into educating and upskilling 
people in their workforces and their wider 
communities—and perhaps training 
the next generation of problem-solving 
business leaders.
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The United States is a nation of drivers. Americans own more cars 
and trucks per capita than citizens of any other major nation—some 
275 million in- all—and those vehicles account for 23.5% of the 
country’s greenhouse gas emissions, a far higher share than in most 
countries. As the climate crisis grows more urgent, converting that 
massive fleet from internal combustion to electricity has become one 
of the world’s most important net-zero missions. 

Things are trending in the right direction: EVs accounted for a record 
7.2% of U.S. auto sales in the second quarter of 2023. That share 
would undeniably be lower if it weren’t for Tesla, the first company 
to convince Americans that electric cars could be both attractive and 
practical; there are some 1.3 million Teslas on the road in the States 
today. (For more on the complicated “green” legacy of Tesla’s Elon 
Musk, see the story in this issue.)

Still, even after recent price reductions, most Teslas are luxury 
goods. The next phase of bringing EVs to the U.S. masses may belong to 
General Motors. Under CEO Mary Barra, GM has pledged to sell only EVs 
by 2035—a bigger commitment than any other full-line automaker. 
By the end of this year, the Detroit giant will have nine EV models 
available (Tesla currently sells four). GM’s lineup will include a pickup 
and two family-size SUVs—the categories U.S. consumers gravitate to 
most—along with two models priced in the $30,000 range. The key 
to that breadth is GM’s Ultium platform, which enables the company 
to use the same battery and powertrain architecture across multiple 
models, bringing scale up and costs down. In September, GM, Ford, 
and Stellantis were locked in a labor dispute with the United Auto 
Workers in which EVs were a major sticking point, because EVs have 
fewer parts and thus require fewer workers to assemble. But if GM 
can simultaneously broaden access to electric cars and provide its 
workforce with good-paying jobs building them, it will have pulled off 
a social-impact coup. 

Range anxiety, the fear of not having access to a charger, has 
been a major obstacle to EV adoption. No company has done more 
to quell that fear than ChargePoint, whose network now includes 
some 240,000 charging ports. ChargePoint has also teamed up with 
GM, Tesla, and other car manufacturers to build the North American 
Charging Standard, which aims to develop one standard EV connector 
for use across the U.S. and Canada.

To power a growing EV fleet, South Korea’s SK On has helped 
jump-start battery manufacturing in the U.S. The company has opened 
a factory in Georgia; in joint ventures with Ford and Hyundai, it has 
another four under construction. By 2025, those facilities collectively 
will be producing batteries for about 1.5 million EVs a year—more vital 
pieces in the remaking of Auto Nation.

1
A M E R İ K A’ N I N  E L E K T R İ K L İ L E R İ  /  AMERICA’S ELECTRIFIERS
Dört şirket dünyanın en araba sever ülkesini elektrikli araçlara 
yönlendirmede başı çekiyor.
Four companies leading the push to convert the world’s most 
 car-happy nation to electric vehicles.

TESLA / GENERAL MOTORS / CHARGEPOINT / SK ON

ABD, araba kullananların ülkesidir. Amerikalılar, diğer herhangi bir ülkenin 
vatandaşlarına kıyasla çok daha fazla arabaya sahiptirler Ωtoplamda 275 
milyonΩ ve bu araçlar da ülkenin sera gazı emisyonlarının yüzde 23,5’inden 
sorumludur; bu, diğer pek çok ülkeninkine göre çok daha yüksek bir oran. 
Ancak iklim krizi gittikçe daha vahim hale geldiğinden, bu devasa içten 
yanmalı filoyu elektrikliye dönüştürmek dünyanın en önemli net sıfır 
misyonlarından birine dönüştü. 

İşler doğru yönde ilerliyor: Elektrikli araçlar 2023 yılının ikinci 
çeyreğinde ABD’deki oto satışlarının yüzde 7,2 gibi rekor bir düzeyine 
ulaştı. Eğer Amerikalıları elektrikli araçların hem çekici hem de pratik 
olabileceğine dair ikna eden ilk şirket özelliğindeki Tesla olmasaydı, bu pay 
muhtemelen daha düşük olacaktı. Şimdi artık ABD’deki yollarda 1,3 milyon 
Tesla var. 

Bununla birlikte, fiyatlarda son zamanlardaki indirimlerin ardından 
bile Tesla modellerinin büyük bir bölümü hâlâ lüks ürün kategorisinde. 
Elektrikli araçların kitlesel olarak ABD’ye getirilmesinin ikinci aşamasında 
General Motors devreye girebilir. GM, CEO Mary Barra yönetiminde, 
2035 yılında yalnızca elektrikli araç satma hedefi koydu. Bu, diğer büyük 
otomotiv şirketlerine göre oldukça iddialı bir taahhüt. Detroitli dev bu yılın 
sonunda, dokuz elektrikli araç modeline sahip olacak (Tesla halen dört 
model satıyor). GM serisinde bir pikap ve iki tane de aile boyu SUV-ABD’li 
tüketicilerin en çok tercih ettiği kategoriler-30 bin dolar fiyat aralığında 
yer alacak. Bu model yelpazesinin temelinde, GM’in Ultium platformu 
var; söz konusu platform, şirketin aynı pil ve güç aktarım mekanizmasını 
çok çeşitli modellerde kullanmasına olanak tanıdığından, ölçeği artırıp, 
maliyeti düşürüyor. Eylül ayında GM, Ford ve Stellantis Birleşik Otomotiv 
Çalışanları sendikasıyla, elektrikli araçların önemli bir sürtüşme konusu 
olduğu ciddi bir emek kavgasına tutuştular; elektrikli araçlar daha az yedek 
parça gerektiriyor ve bundan dolayı da montaj için daha az çalışana ihtiyaç 
duyuluyor. Ancak GM aynı zamanda hem elektrikli araçlara olan erişimi 
genişletir hem de iş gücüne onları geliştiren ve iyi maaşlar sağlayan işler 
sağlarsa, sosyal etkisi büyük, önemli bir başarıya imza atmış olacak. 

Elektrikli araçların rağbet görmesinin önündeki en önemli engel, şarja 
kolay ulaşamama kaygısı. Bu endişenin giderilmesinde ise hiçbir şirket, 
halen 240 bin şarj portundan oluşan bir ağa sahip ChargePoint kadar 
başarılı olamadı. ChargePoint aynı zamanda, ABD ve Kanada’da kullanılmak 
üzere tek bir standart elektrikli araç konektörünü elde etmeyi hedefleyen 
Kuzey Amerika Şarj Standardı’nı ortaya koymak için GM, Tesla ve diğer 
otomobil üreticileriyle iş birliği yapıyor.

Öte yandan, gittikçe büyüyen elektrikli araç filosuna enerji 
sağlamak amacıyla, Güney Koreli SK On ABD’de pil imalatına yardımcı 
olmaya başladı. Şirket Georgia’da bir fabrika açtı; Ford ve Hyundai’yle 
ortak olarak, dört fabrikanın inşaatı da sürüyor. Bu tesisler 2025 yılında 
toplamda yılda yaklaşık 1,5 milyon elektrikli araç için pil üretecekler.
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FİNANS ÜSSÜ Mexico’da Mercado Libre dağıtım merkezi. Şirketin e-ticaret satıcıları ve 
alıcıları da finans müşterileri oluyor.
FINANCIAL HUB A Mercado Libre distribution center in Mexico. Many of the company’s 
e-commerce sellers and buyers also become its financial clients.

2   Mercado Libre
MONTEVIDEO, URUGUAY
MONTEVIDEO, URUGUAY 

Yetişkinlerin yüzde 33’ünün 
bankaya erişemediği Latin 
Amerika’da, bu e-ticaret ve 
fintech firması milyonlarca 
insana kredi ve yatırım hizmeti 
sunuyor. Müşterilerinin yaklaşık 
yüzde 45’i ilk kredilerini ya 
da kredi kartlarını Mercado 
Libre’den aldı.

In Latin America, where 33% 
of adults lack bank access, this 
e-commerce and fintech firm 
offers loans and investing services 
to millions. About 45% of its 
customers got their first loan or 
credit card from Mercado Libre.

3   Walmart
BENTONVILLE, ARK.
BENTONVILLE, ARK. 

Walmart’ın Live Better U 
programı çalışanları daha iyi 
ücret alabilecekleri bir aşamaya 
geçirmek istiyor ve bunun için 
de, burs ve kitap masraflarının 
yüzde 100’ünü karşılıyor. 2018 
yılından beri, yaklaşık 19 bin 
kişi LBU aracılığıyla derece ve 
sertifikasyon aldı.

Walmart’s Live Better U aims to 
put workers on a path to better 
pay—by covering 100% of their 
tuition and book costs. Since 
2018, about 19,000 people have 
earned degrees and certifications 
through LBU.

4   Johnson Controls
CORK, IRLANDA
CORK, IRELAND 

İnşaat teknolojisi şirketi, 
dünyanın en büyük ısı 
pompası üreticileri ve 
yerleştiricilerinden biri; bu 
ısı pompaları, konvansiyonel 
sistemin yalnızca üçte biri 
kadar bir enerji tüketimiyle 
binayı ısıtıp, soğutabiliyor.

The building technology 
company is one of the world’s 
biggest producers and 
installers of heat pumps, which 
can heat or cool a building 
using only about one-third 
the energy of a conventional 
system.

6   Perrigo / Organon
DUBLIN / JERSEY CITY
CORK, IRELAND 

Kadınların üreme özgürlüğünde önemli 
kilometre taşları. Doğum kontrol haplarına 
erişim annelerde ölüm oranını azaltırken, 
kadınların ücretlerinin ve eğitim 
seviyelerinin de yükselmesini sağlar, 
bunun sonucunda, topluma ve iş dünyasına 
yararlı, geniş çaplı etkilerin ortaya 
çıkmasında rol oynar. Ancak bu devasa 
yararlara rağmen şirketler genel olarak 
kadın sağlığını ve özellikle de doğum 
kontrolünü göz ardı ettiler. Ancak iki şirket 
söz konusu trendi bu yıl tersine çevirerek, 
istenmeyen gebeliklerin önlenmesinde 
önemli adımlar attı 

İrlandalı Perrigo sayesinde, ABD’de 
kadınlar ilk kez bu yıl doğum kontrol 
haplarını reçetesiz alabilecekler. 2014 
yılında, şimdi artık Perrigo’ya ait olan bir 
şirket, ilacı Opill’i reçetesiz satabilmek için 
ABD’de yetkililerin onayını almak üzere 
çalışmalara başladı. Gıda ve İlaç Dairesi 
FDA nihayet temmuz ayında Perrigo’nun 
başvurusunu kabul etti; bu karar, sürecin 
destekçilerinden biri tarafından “doğum 
kontrolü olanaklarına erişimde dönüşüm” 
olarak tanımlanıyor. 

Organon mart ayında, dünyada 
istenmeyen gebelikleri azaltmayı 
amaçlayan bir girişimin parçası olarak 
30 milyon dolarlık bir kaynak ayırma 
taahhüdünde bulundu. Kadın sağlığı 
şirketi, alt gelir grubundaki kadınlarla 
çalışan kâr amacı gütmeyen kuruluşlara 
bağışlarda bulunuyor ve doğum kontrolü 
implantlarını alt gelir grubundaki ülkelere 
dağıtmak için başkalarıyla iş birliği 
yapıyor. Şirket, çalışmalarının 2022 yılı 
sonuna kadar 57 milyon istenmeyen 
gebeliğin önlenmesine yardımcı olduğunu 
belirtiyor.

Major milestones in the fight for 
women’s reproductive freedom. Access 
to contraception helps lower maternal 
mortality rates, increases women’s wages 
and education levels, and broadly benefits 
society and business at large. Despite these 
tremendous benefits, for-profit companies 
have largely abandoned women’s health in 
general and contraception in particular. But 
two companies have bucked the trend this 
year, taking significant steps to help women 
prevent unwanted pregnancies.
In the U.S., women will soon be able to 
buy birth control pills over the counter 
for the first time, thanks to Ireland’s 
Perrigo. In 2014 a company now owned 
by Perrigo started working to seek U.S. 
regulatory approval to sell its Opill without 
a prescription. In July, the Food and Drug 
Administration finally approved Perrigo’s 
application, a decision one advocate called 
“a transformation in access to contraceptive 
care.” 
Organon in March pledged $30 million as 
part of an initiative to reduce unintended 
pregnancies globally. The women’s health 
company is issuing grants to nonprofits 
working with lower-income women and 
teaming up with others to distribute its 
contraceptive implants in low-income 
countries. It says its work helped prevent 
57 million unintended pregnancies through 
the end of 2022.

5   Battelle
COLUMBUS, OHIO
COLUMBUS, OHIO 

Bu kâr amacı gütmeyen 
uygulamalı bilim kurumu, 
suda ve toprakta bulunan ve 
yüksek oranda kanser riskiyle 
ilişkilendirilen yaygın “sonsuz 
kimyasallar”ı (Pervasive 
forever chemicals; PFAS) 
yok eden PFAS Yok Edicisi’ni 
geliştirdi.

This applied-sciences nonprofit 
has developed the PFAS 
Annihilator: It’s one of the first 
tools for eliminating PFAS—
pervasive “forever chemicals” 
linked to various increased cancer 
risks—from water and soil.

500 
milyon $

WALMART’IN LIVE BETTER U 
PROGRAMINA KATILANLARIN 

ÜNİVERSİTE BURSLARINDA 
SAĞLADIĞI YAKLAŞIK TASARRUF.

APPROXIMATE AMOUNT OF 
COLLEGE TUITION SAVED BY 

PARTICIPANTS IN WALMART’S 
LIVE BETTER U PROGRAM.

%27
BİNALARI ISITMA VE 

SOĞUTMADAN KAYNAKLANAN 
GLOBAL SERA GAZI ORANI

SHARE OF GLOBAL GREENHOUSE 
GASES EMITTED DUE TO THE 

HEATING OR COOLING OF 
BUILDINGS

4,6 ton
ABD’DE BİR ARABADAN ÇIKAN 
YILLIK Karbondioksit MİKTARI.
AMOUNT OF CARBON DIOXIDE 

(IN METRIC TONS) EMITTED 
ANNUALLY BY THE AVERAGE U.S. 

CAR
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7   Wasoko

8   WeRide

NAIROBI
NAIROBI 

GUANGZHOU, ÇIN
GUANGZHOU, CHINA 

Afrika’daki küçük aile işletmelerini destekliyor. Wasoko, küçük 
aile işletmesi olan perakendecilerin SMS ya da mobil aplikasyonu 
aracılığıyla önemli ürünlerin siparişlerini verip aynı gün 
dükkanlarına ücretsiz teslim edilmelerini sağlıyor. Şirket, pirinç, 
şeker ve sabun gibi ürünler satanlara 5 milyon siparişin kolayca 
ulaşıp stoklanmasına ve Kenya, Tanzanya, Ruanda, Uganda, Zambiya 
ve Demokratik Kongo Cumhuriyeti’ndeki yerel topluluklara 
temel ürünlerin tedarik edilmesine olanak tanıyor. Bu durum, 
tedarik zincirlerinin kırılgan ve büyük zincir mağazaların da 
nadiren bulunduğu kırsal bölgelerde önemli bir değişim sağlıyor. 
Wasoko’nun platformu aynı zamanda, perakendecilere işlerinin 
büyütülmesine destek olacak projeler için de 43 milyon dolar 
dağıttı. Şirket geçen yıl yatırımcılardan 125 milyon dolar elde 
ederek, 625 milyon dolarlık bir değere ulaştı.

Shoring up mom-and-pop retailers across Africa. Wasoko has become one 
of the fastest-growing companies in Africa by making it convenient for 
mom-and-pop retailers to order essential goods at any time via SMS or its 
mobile app for free same-day delivery to their stores. The company has 
facilitated 5 million orders to sellers of goods like rice, sugar, and soap to 
maintain their stock and provide essential products to local communities 
in such countries as Kenya, Tanzania, Rwanda, Uganda, Zambia, and the 
Democratic Republic of the Congo. It’s a huge difference maker in rural 
areas where supply chains are shaky and big chain retailers are rarely 
found. Wasoko’s platform has also disbursed $43 million in financing 
to retailers for projects designed to help them grow their revenue. The 
company raised $125 million in a financing round last year that valued it 
at $625 million.

Trafik kazaları tüm dünyada önemli bir ölüm nedeni; sürücüsüz araçları 
destekleyenler bu modelin, yorgun ya da alkollü araba sürmek gibi faktörleri 
ortadan kaldırarak, kazaları azaltacağını ve daha güvenli bir trafik sağlayacağını 
söylüyorlar. Kısa süre önce, 5,1 milyar dolarlık değere ulaşan WeRide Çin, Singapur 
ve BAE’de sürücüsüz arabalar, otobüsler ve başka araçlar işletiyor. WeRide, şimdiye 
kadar araçlarıyla hiçbir kaza meydana gelmediğini söylüyor. Ayrıca toplumun 
mağdur kesimlerindeki tüketicilere yeni yollarla hizmet sunabiliyor. CEO Tony 
Han Fortune’a verdiği demeçte, “Yaşlılar ve sakatlar dahil, mağdur ve korunmasız 
kesimlere bağımsız bir şekilde istedikleri yere gidebilme imkanı sunarak onlara 
destek olmak istiyoruz” diyor. WeRide’ın taksiden otobüse, 600 araçtan oluşan 
filosu elektrikli; bu da karbon emisyonunun azalmasına yardımcı oluyor. WeRide 
aynı zamanda şehrin temiz kalmasında da rol üstleniyor: Sürücüsüz sokak 
süpürücüleri 14 milyonluk bir şehir olan Guangzhou’yu her gün temizliyor. 

Traffic accidents are a leading cause of death globally, and many advocates say 
autonomous driving tech could pave the way to safer roads —reducing accidents by 
eliminating factors like driver fatigue and drunk driving. WeRide, recently valued at 
$5.1 billion, operates driverless cars, buses, and other vehicles in China, Singapore, and the 
UAE. Three years into its robo-taxi operations, WeRide says it has recorded no “proactive” 
accidents—that is, none caused by its cars. It also serves underrepresented consumers in 
new ways. “We want to empower the vulnerable communities, including the elderly and 
the disabled, by offering a means to get to their destinations independently,” CEO Tony 
Han told Fortune. WeRide’s entire fleet of 600 vehicles, from taxis to buses, is electric—
helping to reduce carbon emissions. WeRide has also played a role in urban sanitation: Its 
driverless street sweepers run every day in Guangzhou, a city of 14 million people.

WASOKO, TEDARİK 
ZİNCİRLERİNİN KIRILGAN 

OLUĞU KIRSAL BÖLGELERDE 
FARK YARATIYOR.

WASOKO IS A DIFFERENCE MAKER 
IN RURAL AREAS WHERE SUPPLY 

CHAINS ARE SHAKY.

9   Gilead
FOSTER CITY, CALIF.
FOSTER CITY, CALIF. 

Gilead, HIV ilaçlarının 
üretiminde en başarılı 
şirketlerden biri. Şimdi ise 
kazancını Compass Initiative’e 
kanalize ediyor; söz konusu 
girişim, Amerika’nın güneyinde 
HIV’la ilgili bilinçlendirme 
eğitimine ve tedavisine erişimi 
artırmayı hedefliyor.

Gilead is one of the most 
successful developers of HIV 
drugs. It’s now channeling its 
earnings into the Compass 
Initiative, which aims to expand 
access to HIV education and 
treatment in the American South.

10   Abbott
ABBOTT PARK, ILL.
ABBOTT PARK, ILL. 

Sağlık devinin Freedom 2 
Save programı, çalışanlarının 
öğrenci kredi ödemelerini 401 
(k) katkılarıyla eşleştirerek, 
onların öğrenim borçlarını 
yönetmesine yardımcı oluyor. 
Diğer şirketler de onu örnek 
almayı planlıyor.

The health giant’s Freedom 2 
Save program matches 
employees’ student loan 
payments with 401(k) 
contributions, helping them 
navigate their student debt. 
Other companies plan to follow 
its lead.
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11   Infosys
BENGALURU, HINDISTAN
BENGALURU, INDIA 

Dev danışmanlık şirketi dijital 
eğitimi duvarlarının ötesine 
taşıdı. Springboard sistemi 
yalnızca Hindistan’da 5,9 
milyon öğrenciye ulaşarak, 
master programı sınıfları, 
programlamada karşılaşılan 
zorlukları çözümleme ve 
hayatla ilgili beceriler edinme 
gibi kurslar sundu.

The huge consultancy has taken 
digital training far beyond 
its walls. Its Springboard 
system has reached 5.9 million 
students in India alone, offering 
master classes, programming 
challenges, and life-skills 
courses.

15   Apple
CUPERTINO, CALIF.
CUPERTINO, CALIF. 

iPhone üreticisi 2015 yılından 
beri CO2 salımını yüzde 45 
üzeri bir oranda azaltmayı 
başardı. Şirket kısa süre 
önce karbon nötr Apple Saati 
çıkardı ve 2030 yılında da 
tüm ürünlerinin karbon nötr 
olmasını hedefliyor. 

Since 2015, the iPhone maker 
has cut its overall CO2 emissions 
by more than 45%. The company 
just unveiled a carbon-neutral 
Apple Watch, and it plans 
for every Apple product to be 
carbon-neutral by 2030.

14   Santander
MADRID
MADRID 

Global bankanın Santander 
Universities programı 25 
ülkede burs ve girişimcilik 
programlarını destekliyor. 
1996 yılında uygulamaya 
konmasından beri program 
1milyon kişinin yararlanmasını 
sağladı.

The global bank’s Santander 
Universities program 
supports scholarships and 
entrepreneurship programs in 25 
countries. Since its 1996 launch, 
the program has reached more 
than 1 million beneficiaries.

16   Tencent

17   Digimarc / Dow / Eastman

SHENZHEN, ÇIN
SHENZHEN, CHINA 

Tencent’in WeChat’i Çin’deki bütün telefonlarında mevcut. 99 Giving 
Day’i ise bu kapsamlı erişimin hayırsever bir etkisinin olmasını sağlıyor: 
Bu event sekiz yıl önce başlamasından beri yardım amaçlı kuruluşlara 1,8 
milyar dolar aktardı.

Tencent’s WeChat is omnipresent on phones in China. Its 99 Giving Day turns 
that reach into philanthropic impact: Since its inception eight years ago, the 
event has channeled almost $1.8 billion to charities.

Her yıl ortaya çıkan yaklaşık 400 milyon ton plastikten yalnızca yaklaşık 
yüzde 9’u yeniden dönüştürülüyor. Geri kalanı ise atık sahalarında, 
okyanuslarda ve büyük ölçüde, vücudumuzda birikiyor. Bilim insanları ve 
aktivistler, plastiğin tekrar ve tekrar ve hatta kesintisiz olarak yeniden 
kullanılabileceği “döngüsel plastik ekonomisi” oluşturmak için birbirleriyle 
yarışıyorlar. Paralarda, ehliyette ve diğer ürünlerde sahtecilikle mücadele 
için “filigran”larda uzmanlaşan Digimarc kısa süre önce Digimarc Recycle’ı 
lanse etti. Bu program dijital filigranı yazılımla eşleştirerek, ayıklama 
makinelerinin herhangi bir ürünün hangi tür plastikten yapıldığını 
çabucak belirliyor ve böylece, yeniden dönüştürücülerin her yıl yanlışlıkla 
tonlarca plastiği atmasına neden olan yanlış eşleştirmeleri engelliyor. 
Plastik çok pis olduğunda dönüştürülemez; bu da, önemli bir plastik 
üreticisi olan Dow’a temizlik formülü Ecowash’u geliştirmesi için ilham 
kaynağı oldu: Dow, Mart 2023’te ticari olarak dolaşıma giren Ecowash’un, 
yeniden dönüştürücülerin yalnızca bu yıl 150 bin atığı çöp sahalarından 
çıkarmalarına yardımcı olacağına inanıyor. Bir başka plastik üreticisi olan 
Eastman de, polyester kumaş, halı fiberleri ve renkli plastik gibi halen büyük 
ölçüde geri dönüştürülemez olan materyallere yeniden hayat vermeyi 
amaçlıyor. Eastman’in işlemi bu materyalleri moleküler komponentlerine 
ayrıştırarak, bunlardan oldukça dayanıklı, yeniden kullanılabilir ürünler 
elde etmeyi amaçlıyor. 2020 yılından beri yaklaşık 23 milyon ton plastiği 
geri dönüştürdü ve bu rakamı 2030 yılında 226 milyona tona ulaştırmayı 
hedefliyor.

Of the almost 400 million tons of plastic produced each year, only about 
9% gets recycled. The remainder accumulates in our landfills, our oceans—
and, increasingly, our bodies. Scientists and activists are racing to build a 
“circular plastics economy” where most plastic gets reused repeatedly or 
even perpetually, and these companies are in the thick of the effort. Digimarc, 
which specializes in anti- counterfeiting “watermarks” for currencies, driver’s 
licenses, and other products, recently launched Digimarc Recycle. That program 
pairs digital watermarking with software that enables sorting machines to 
quickly identify what type of plastic any given item is made of—avoiding the 
mismatches that lead recyclers to reject tons of plastic every year. Plastic can’t 
be recycled when it’s too dirty, which inspired Dow, a major plastic producer, to 
develop the cleaning formula Evowash: Dow estimates Evowash, which became 
commercially available in March 2023, will help recyclers divert 150,000 tons 
of waste out of landfills this year alone. Another plastic maker, Eastman, aims 
to regenerate materials that today are mostly unrecyclable, including polyester 
fabric, carpet fibers, and colored plastics. Eastman’s process breaks those 
materials down to their molecular components, from which it can make highly 
durable, reusable products. It has recycled about 50 million pounds of plastic 
since 2020 and plans to scale up to 500 million pounds a year by 2030.

13   Mastercard
PURCHASE, N.Y.
PURCHASE, N.Y. 

Rusya-Ukrayna savaşının ardından 
Polonya’ya yoğun bir Ukraynalı 
göçü başlayınca, Mastercard en 
çok hangi şehirlerin mültecileri 
ağırlayabileceğini tahmin etmek 
için analiz yaptı. Where to Settle 
aplikasyonu 240 bin kişinin 
nerelere gidebileceğine dair karar 
vermesine yardımcı oldu.

After Russia’s invasion spurred an 
exodus of Ukrainians to Poland, 
Mastercard analyzed data to figure 
out which towns could best help. 
Its Where to Settle app helped 
240,000 people decide where to go.

12   Patagonia
VENTURA, CALIF.
VENTURA, CALIF. 

Dış giyim markası Patagonia çevreyle ilgili girişimlere bağışta bulunmaya 
başladığı 1985 yılından beri sürdürülebilirlik çalışmalarına 161 milyon 
dolar üzeri katkıda bulundu. Şirket halen yıllık kârının yaklaşık yüzde 
1’ini çevre konusunda çalışan kâr amacı gütmeyen kuruluşlara bağışlıyor. 
Böylece, hem sırt çantalı gezginler hem de finans dünyasıyla haşır neşir 
olanlar 200 dolarlık ceketleri gururla giyinebiliyor. Öte yandan, geçen 
yıl yaklaşık 100 milyon dolar kâr elde eden 50 yıllık şirket Eylül 2022’de 
çok daha büyük ve radikal bir hediye sundu. Patagonia’nın kurucusu 
Yvon Chouinard şirketteki yüzde 98’lik hissesini 2022 yılında Holdfast 
Collective adlı, iklimle ilgili çalışmalar yürüten ve kâr amacı gütmeyen bir 
kuruma verdi. Böylece, şirketin gelecekteki tüm kârının çevre korumasına 
harcanması hedefleniyor. Chouinard şirketinden feragat ettiğinde New York 
Times’a verdiği demeçte, “Umarım bu, birkaç kişiyi zengin eden ve geride 
kalanları yoksulluğa iten yeni tür kapitalizmi etkileyecektir” dedi.

Since outdoor apparel brand Patagonia started donating revenues to 
environmental initiatives in 1985, it has contributed more than $161 million to 
sustainable causes. Today the company donates 1% yearly of net revenues to 
mostly grass-roots environmental nonprofits.
Those are the kinds of numbers that allow backpackers and finance bros 
alike to wear their $200 vests with pride. But the 50-year-old company, 
which generated an estimated $100 million profit last year, made a far bigger 
and more radical gift in September 2022. In the apex of corporate good, 
Patagonia’s founder, Yvon  Chouinard, donated a 98% stake in the company 
to a climate nonprofit called the Holdfast Collective in 2022, ensuring that 
almost all the company’s future profits will fund some form of environmental 
salvation. “Hopefully this will influence a new form of capitalism that doesn’t 
end up with a few rich people and a bunch of poor people,” Chouinard told the 
New York Times as he gave his company away.
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18   Ferring 19   Octopus Energy Group
SAINT-PREX, ISVIÇRE
SAINT-PREX, SWITZERLAND 

LONDRA
LONDON 

Yılda yaklaşık 70 bin kadının ölümüne yol açan 
tehlikeli bir komplikasyon konumundaki doğum 
sonrası kanamaya karşı oxytocin yıllarca, bol 
miktarda bulunan ve ilk aşamada kullanılan ucuz 
bir ilaç oldu. Ancak sorun şu ki, ilaç soğuk bir 
ortamda saklanmamışsa işlevsiz oluyor; bu koşulu 
sağlamak da, soğuk taşımacılığın ve güvenilir 
enerji arzının olmadığı dünyanın pek çok 
bölgesinde kolay değil. İsviçreli eczacılık kuruluşu 
Ferring 2010 yılında, daha dirençli bir seçenek 
üzerinde çalışmaya başladı: Isıyı sabitleyen 
karbetosin. Anneler için Merck tarafından 
fonlanan ve Dünya Sağlık Örgütü’nün yönettiği 
geniş çaplı bir klinik deneyi, karbetosinin vajinal 
doğum sonrası kanamaları engellemede oldukça 
etkili olduğunu ortaya koydu. İlaç halen Gerekli 
İlaçlar Listesi’nde yer alıyor ve Ferring de 2021 
yılından beri, insani krizlerin yaşandığı, anne 
ölüm oranının da yüksek olduğu orta ve düşük 
gelirli ülkelere 800 bin dozun üzerinde bir miktar 
teslim etti. Ferring, bir yandan ilacı sürdürülebilir 
ve uygun fiyattan sunarken bir yandan da, doğru 
ve güvenilir bir şekilde kullanımı için eğitim de 
veriyor.

For many years, the first-line defense against 
postpartum hemorrhage (PPH), a dangerous 
complication of childbirth that kills 70,000 
women per year, has been an abundant, low-cost 
drug called oxytocin. Trouble is, the drug doesn’t 
work well if it hasn’t been kept cold—which can 
be hard to do in the many parts of the world 
that lack cold transport and storage or a reliable 
power supply. In 2010, Swiss pharmaceutical firm 
Ferring began work on a more resilient alternative: 
heat-stable carbetocin. A massive clinical trial, 
funded by Merck for Mothers and conducted by 
the World Health Organization, showed that 
carbetocin was comparably effective in preventing 
PPH after vaginal births. The drug is now on the 
Essential Medicines List, and Ferring since 2021 
has delivered more than 800,000 doses to 15 
low- and middle-income countries—many in the 
midst of humanitarian crises—where the burden of 
maternal mortality is high. Ferring has committed to 
providing the drug at a sustainable and affordable 
price, alongside training to ensure it’s used correctly 
and safely.

Octopus Energy Group, müşterilerinin bir yandan tasarruf yapmalarına bir yandan da karbon ayak 
izlerini azaltmalarına yardımcı oluyor. Enerji teknoloji platformu Kraken, kullanıcılarının enerji 
kaynaklarını ve fiyatlama mekanizmalarını durumlarına göre uyarlamalarını kolaylaştırıyor. Octopus 
güneş panelleri ve ısı pompaları yerleştiriyor; müşteriler de Octopus aracılığıyla bunlara bağlanarak 
yüzde 100 yenilenebilir kaynaklardan ihtiyaç duydukları enerjiyi elde ediyorlar. Şirket aynı zamanda 
müşterilerin pik saatler dışında elektriği düşük fiyattan almalarını sağlayan çeşitli akıllı şebeke 
programları sunuyor; gece arabayı şarj eden birisi için cazip bir düzenleme. Kraken’in halen 16 
ülkede 30 milyon müşteri hesabı var; bunun 13 milyonu, halen ülkenin ikinci büyük enerji sağlayıcısı 
olduğu Birleşik Krallık’ta; nüfusun yaklaşık yarısı müşteri tabanını oluşturuyor.

Octopus Energy Group helps customers keep a tight grip on their purse strings while cutting down their 
carbon footprint. Its proprietary energy-tech platform, Kraken, makes it easier for users to customize 
their energy sources and pricing structures. Octopus installs solar panels and heat pumps, and business 
customers can opt to get their power from 100% renewable sources by connecting with them through 
Octopus. The company also offers various smart-grid programs that allow customers to buy electricity 
at reduced rates for use during off-peak hours—a good deal for anyone charging an electric vehicle 
overnight. Kraken now has 30 million customer accounts in 16 countries, including about 13 million in 
the U.K., where it’s now the country’s second-largest energy provider, with a customer base of about 50% 
of the population.

20   Syndio
SEATTLE
LONDON 

Walmart ve Salesforce 
dahil pek çok şirket ırk, 
cinsiyet ya da etnisite 
farklılığından kaynaklanan 
ücretler arasındaki farkı 
kapatmak için Syndio’nun 
teknolojisini kullanıyor. 
Şirket, bu tür farklardan 
dolayı düşük ücret alan 
çalışanlara 167 milyon 
dolarlık bir ödeme 
yapıldığını söylüyor.

Companies including 
Walmart and Salesforce 
use Syndio’s tech to spot 
pay gaps based on race, 
gender, or ethnicity. The 
company says it’s helped 
steer $167 million to workers 
who were underpaid due to 
such gaps.

21   Vivo
SÃO PAULO
SÃO PAULO 

Brezilya’nın en büyük 
telekom sağlayıcısı cep 
telefonları, tabletler ve 
diğer tüketici ürünleri 
için ülke çapında bir 
yeniden dönüştürme ağı 
kurdu; 2022 yılında 11,3 
milyon e-atık topladı.

Brazil’s largest telecom 
provider built a 
nationwide recycling 
network for cell phones, 
tablets, and other 
consumer gear; it 
reclaimed 11.3 tons of 
e-waste in 2022.

22   Bobbie
SAN FRANCISCO
SAN FRANCISCO 

Fabrika sorunları 2022 
yılında bebek maması 
tedariğinde kesintiye 
neden olduğunda, bu 
organik mama startup’ı 
anne babaların ihtiyacını 
karşıladı. Kısa süre önce 
Nature One’ı satın alması 
pazar payını önemli ölçüde 
büyütecek.

When factory problems led 
to a massive infant formula 
shortage in 2022, this 
organic-formula startup 
stayed reliable for parents. 
Its recent acquisition of 
Nature’s One will vastly 
expand its market share.

ANNE ÇOCUK BAĞI Üstte, Hindistan’ın 
Aurangabad bölgesindeki bir hastanede 
Ferring’in sağladığı karbetosinin uygulandığı 
anne ve çocuk görülüyor.

A BOND PRESERVED Above, a mother and 
child recuperate at a hospital in Aurangabad, 
India, that uses Ferring’s carbetocin.
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23   Yum China
ŞANGHAY
SHANGHAI 

Devasa restoranın 
yöneticisi (Çin’de 
KFC ve Pizza Hut 
gibi markaları 
yönetiyor), yerel 
üretim girişimlerini 
teşvik ederek, elde 
edilen ürünleri 
restoranlarındaki 
menüleri kullanmak 
suretiyle kırsal 
kesimdeki 
yoksullukla 
mücadele ediyor.

The huge restaurant 
manager (it operates 
brands like KFC 
and Pizza Hut in 
China) is taking on 
rural poverty—in 
part through “grow 
local” initiatives to 
introduce regional 
produce to its 
restaurant menus.

24   Microsoft
REDMOND, WASH
REDMOND, WASH. 

Microsoft mayıs ayında Jugalbandi’yi lanse etti; 
yapay zeka kullanan bu chatbot Hintlilere kamu 
hizmetleri hakkında kendi dillerinde bilgi veriyor. 
Hindistan’da milyonlarca insanın ne Hintçe ne de 
İngilizce konuştuğu göz önüne alındığında bu önemli 
bir hizmet.

In May, Microsoft helped launch Jugalbandi, a chatbot 
that uses AI to give Indians information about public 
services in their own languages. That’s a boon for 
millions in India who speak neither Hindi nor English.

25   Chobani
NEW BERLIN, N.Y.
NEW BERLIN, N.Y. 

Yoğurt üreticisi, 
mültecilere iş 
sağlayan şirketleri 
listeleyen Tent 
Partnership for 
Refugees’in 
kuruluşuna yardımcı 
oldu. Haziran 
ayında 41 ortak, 
Avrupa’da 250 bini 
aşkın kişiyi eğitmek 
ve bu insanlara 
istihdam sağlamak 
taahhüdünde 
bulundu.

The yogurt maker 
helped found the 
Tent Partnership for 
Refugees, which enlists 
companies to provide 
refugees with jobs. 
In June, 41 partners 
pledged to employ and 
train over 250,000 
people across Europe.

26   Too Good to Go
KOPENHAG
COPENHAGEN 

Çöpe atılan yiyecekler 
yalnızca israf değil 
aynı zamanda 
küresel ısınmanın 
da faktörlerinden 
biri. Too Good to 
Go, restoranların ve 
dükkanların fazla 
gıdaları atmak yerine 
satmalarına ya da 
bağışlamalarına 
yardımcı oluyor; 
aplikasyonu 243 milyon 
yemeğin çöpe gitmesini 
engelledi.

Discarded food is not 
only a waste but a driver 
of global warming. 
Too Good to Go helps 
restaurants and stores 
sell or donate extra food 
rather than throwing it 
away; its app has kept 
243 million meals out of 
landfills.
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27   Recykal
HAYDARABAD, HINDISTAN
HYDERABAD, INDIA 

Recykal, Hindistan’da 
geri dönüştürücülerle çöp 
toplayanları bir araya getiren 
dijital bir pazarı yönetiyor; 
böylece yeniden kullanılabilen 
atık miktarı artıyor. 2023 
yılında şimdiye kadar 700 bin 
ton kadar atığı çöp sahalarından 
çıkarmayı başardı.

Recykal runs a digital 
marketplace in India that helps 
match recyclers and trash 
collectors, increasing the amount 
of waste that gets reused. It 
diverted some 700,000 metric 
tons of trash out of landfills so 
far in 2023.

28   Cisco
SAN JOSE
SAN JOSE 

Cisco’nun Country Digital 
Acceleration (Ülke Dijital 
Hızlandırma) programı, ABD’nin 
kırsal kesimindeki geniş bant 
hizmetleri ve Almanya’da 
mülteciler için mobil doktor 
ofisleri olmak üzere dijital farkı 
kapatmak için bin 500’ü aşkın 
projeyi fonladı.

Cisco’s Country Digital 
Acceleration program has funded 
more than 1,500 projects to 
close the digital divide, including 
broadband services in the rural 
U.S. and mobile doctor’s offices 
for refugees in Germany.

29   Schneider Electric / KB Home

30   Leapfrog Investments 
/ TPG Rise / Flagship 
Pioneering

Tüm dünyada eskiyen enerji şebekeleri, sıcak hava dalgaları, 
kasırgalar ve diğer felaketlerin tehlikeli karışımıyla şimdiye 
kadar benzeri görülmemiş bir testten geçti. ABD’de evlerdeki 
enerji kullanımı tüm gaz salınımlarının tahminen yüzde 
20’sini oluşturuyor ve bu sorunun çözümü de enerjiyi daha 
verimli kullanan evlerin yapılması. Ürünleri halen ABD’deki 
on evden dördünde yer alan Schneider Electric, daha akıllı 
evler ve şebekeleri hayata geçirecek ürün ve hizmetlerin 
geliştirilmesinde lider konumda. Şirket 2023 yılı başlarında, 
tüketicilerin enerji kaynakları (geleneksel ve daha temiz) 
arasında tercih yapmasını ve pik saatlerde evlerine enerji 
sağlamak için güneş panellerinden enerji depolamalarını 
sağlayan bir ürün lanse etti. Bu, hem ev halkının para 
tasarrufu yapmasını hem de yüksek talebin olduğu saatlerde 
şebekeler üzerindeki yükün hafifletilmesini sağlıyor. 
Schneider aynı zamanda, verimli enerji kullanımıyla ön 
plana çıkan konutlarda lider konumda. KB 2022 yılında, ilk 
“mikro şebeke topluluğu”nu lanse etti. Burası, Kaliforniya, 
Menifee’de tamamen elektrikli, enerji bakımından akıllı 
iki komşu bölge. Buralardaki evler, önceden yerleştirilmiş 
güneş panellerine, enerji depolama sistemlerine ve kısmen 
Schneider tarafından çalıştırılan enerji tasarruflu teknolojiye 
sahipler. Her bir ev net sıfır enerji konseptine yani tükettiği 
kadar enerji üretmeye uygun şekilde tasarlanmış.

Aging energy grids around the world have been tested in 
unprecedented ways—the result of a perilous mix of heat 
waves, severe storms, droughts, and other catastrophes. 
Residential energy use accounts for an estimated 20% of 
all greenhouse gas emissions in the U.S., and more energy-
efficient homes are one possible solution to the growing strain. 
Schneider Electric—whose products are now in four out of 10 
U.S. homes—has been a leader in building out technology and 
services to make smarter homes and grids a reality. In early 
2023, the company launched a product that lets consumers 
switch between energy sources (traditional and cleaner sources) 
and store energy from solar panels during the day to power 
their homes during peak hours. This saves money for residents 
and helps alleviate some of the stress put on existing power 
grids at times of high demand.
Schneider has also teamed up with KB Home, the big U.S. 
builder that has become a leader in energy-efficient  
housing. In 2022, KB launched the first “microgrid 
communities”—two all-electric, energy-smart neighborhoods in 
Menifee, Calif. Homes in the neighborhoods have built-in solar 
panels, energy-storage systems, and energy- efficiency tech 
powered in part by Schneider. Each home is designed to average 
out to be net-zero energy—producing as much energy as it 
consumes over time.

Yatırımcılar, sosyal ya da çevreyle ilgili sorunları 
çözebilecek startup’ların peşindeler: 2022 
yılında, “etki yaratan yatırım”a kanalize edilen 
toplam varlık miktarı ilk kez 1 trilyon dolara 
ulaştı. Bu şirketler, dünyayı iyileştirecek 
şirketlere yatırım sermayesini yönlendirmede 
özellikle becerikli olduklarını kanıtladılar. 
Anglo-Avustralyalı LeapFrog Investments, 
Afrika ve Asya’daki düşük gelirli tüketicilere 
finansal hizmetler, sağlık hizmetleri ve temiz 
enerji sunan şirketlere odaklanıyor. 30 şirketten 
oluşan portföyünde, çatı güneş enerjisi 
panellerinin 100 milyonu aşkın kişiye hizmet 
verdiği Sun King ve Hindistan’da, Güneydoğu 
Asya’da 300’ü aşkın şehirde tüketicilere 
kişiselleştirilmiş sağlık tavsiyeleri sunan bir 
aplikasyon olan HealthifyMe var. Etki yaratan 
girişim sermayesi kuruluşu TPG Rise halen 
17 milyar doları yönetiyor; buna 7,3 milyar 
dolarlık Rise Climate fonu dahil. Rise Climate 
Fonu’nun büyük çaplı yatırımları arasında 
Nextracker var; Nextracker’ın güneş enerjisi 
panelleri gökyüzünde güneşin hareketlerini 
takip ederek, enerji verimini artırıyor; Monolith 
yeşil hidrojende önemli oyunculardan birisi. 
Ayrıca Hintli otomotiv devi Tata Motors’la 
elektrikli araç ve pil geliştirme ortaklığı da 
var. Aşı üreticisi Moderna’yı enkübe etmesiyle 
bilinen biyoteknoloji girişim sermayesi kuruluşu 
Flagship Pioneering 100’ü aşkın başka şirketi 
de lanse etti. Bunlardan özellikle ikisi 2023’te 
büyük dalgalar yarattı: Seres Therapeutics’in 
VOWS tedavisi, tehlikeli ve tekrarlayan 
C.difficile enfeksiyonlarının iyileştirilmesinde 
kullanılması için FDA tarafından onaylandı. 
Indigo AG da çiftçilerin sürdürülebilir tarım 
uygulamalarını edinmek suretiyle karbon kredisi 
kazanmalarına ve satmalarına olanak tanıyarak, 
ekstra para elde etmelerini sağlıyor.

Investors are on the hunt for startups that can 
solve social or environmental problems: In 2022, 
total assets devoted to “impact investing” topped 
$1 trillion for the first time. These companies have 
proved particularly adept at steering investor 
capital to companies with world-improving ideas. 

Anglo-Australian firm LeapFrog Investments focuses on companies that 
provide financial services, health care, and clean energy to lower-income 
consumers in Africa and Asia. Its portfolio of 30 companies includes Sun 
King, whose rooftop solar-energy panels serve more than 100 million 
people; and HealthifyMe, an app that delivers personalized health advice 
to customers in more than 300 cities in India and Southeast Asia. TPG 
Rise, an impact private equity firm, now manages $17 billion—including 
$7.3 billion in its Rise Climate fund. Rise Climate’s big bets include stakes 
in Nextracker, whose solar panels move to track the sun across the sky, 
maximizing their energy yield; Monolith, a big player in the race for green 
hydrogen; and an EV-and-battery-development partnership with Indian 
automotive giant Tata Motors. Biotech VC firm Flagship Pioneering, best 
known for incubating vaccine maker Moderna, has launched more than 
100 other companies. Two of them have made particularly big waves 
in 2023: Seres Therapeutics, whose therapy VOWST was approved by 
the FDA to treat dangerous recurrent C. difficile infections; and Indigo 
Ag, which helps farmers earn extra revenue by adopting sustainable 
agriculture practices and thus earning, and selling, carbon credits.
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31   Volvo
GOTHENBURG, ISVEÇ
GOTHENBURG, SWEDEN 

Kamyon, otobüs ve inşaat 
malzemesi üreticisi “yeşil 
çeliğe” geçerek karbon ayak 
izini azaltıyor; “yeşil çelik” 
te metalin işlenmesinde fosil 
yakıtlar değil de hidrojenden 
elde edilen enerji kullanılıyor.

The maker of trucks, buses, 
and construction equipment is 
shrinking its carbon footprint by 
leaning into “green steel”—using 
metal that’s forged with energy 
from hydrogen instead of fossil 
fuels.

35   Swatch
BIENNE, ISVIÇRE
BIENNE, SWITZERLAND 

Swatch saatlerinin 
çoğunda artık 
geleneksel 
plastik yerine 
sürdürülebilir 
“biyoseramik” 
malzeme 
kullanılıyor. 
Swatch aynı 
zamanda LGBT+ 
temalı saatlere de 
sahip.

Many Swatch 
watches now use 
a sustainable 
“bioceramic” 
material instead 
of traditional 
plastic. And in a 
stand for human 
rights, Swatch has 
resisted backlash 
against its LGBTQ+ 
Pride-themed 
watches.

36   Leidos
RESTON, VA.
RESTON, VA. 

Savunma sanayisi 
şirketi iş gücündeki 
psikolojik sorunlara 
ve uyuşturucu 
alışkanlığına 
eğilmesiyle 
biliniyor. Ayrıca 
hükümetteki 
birimlere bu 
konularda 
danışmanlık 
hizmeti veriyor.

The defense 
contractor is 
a leader in 
addressing —and 
destigmatizing—
addiction and 
mental health issues 
in the broader 
workforce. It also 
provides counseling 
on such issues to 
government entities.

37   WSP
MONTREAL
MONTREAL 

Mühendislik devi, 
satış gelirinin 
yüzde 50’den 
fazlasını “temiz 
gelir” projelerinden 
elde etmeyi 
planlıyor. Halen 
bu konudaki en 
önemli girişimi ise, 
Kanada’dan New 
York’a hidroelektrik 
taşıyacak devasa bir 
nakil şebekesi.

The engineering 
giant aims to 
generate more 
than 50% of 
its income from 
“clean-revenue” 
projects. One current 
highlight: a massive 
transmission 
network to carry 
hydroelectricity 
to New York from 
Canada.

32   Grail
MENLO PARK, CALIF.
MENLO PARK, CALIF. 

Erken tanı ve tedavi kanserden 
ölüm oranını yüzde 26 
azaltabiliyor. Grail’in Gallery 
kan testi de 50 tür kanserin 
ortak belirtilerini saptayarak, 
tedaviye erken başlama 
olasılığını artırıyor.

Early detection and diagnosis 
can reduce cancer mortality rates 
by 26%. Grail’s Galleri blood test 
can detect a shared signal across 
more than 50 types of cancers, 
increasing the odds of an early 
start on treatment.

33   JPMorgan Chase
NEW YORK CITY
NEW YORK CITY

2013’ün yaz aylarında Detroit ekonomik olarak dibe vurmuştu. Kent 
1950’lerde pik noktaya ulaşan nüfusunun yüzde 60’ından fazlasını 
kaybederken, otomotiv endüstrisi, şehrin iflasını ilan ettiği, işsizliğin yüzde 
25’e ulaştığı Büyük Resesyon’un olumsuz etkilerinden kurtulabilmiş değildi. 
JP Morgan Chase kentin yeniden ayağa kalkabilmesi için yerel yönetimle ve 
kâr amacı gütmeyen kuruluşlarla Invested in Detroit girişiminde iş birliği 
yaptı; söz konusu program aracılığıyla, mesleki eğitim, KOBİ’ler için kredi ve 
emlak finansmanı gibi çeşitli yöntemlerle Detroit’in ekonomisine 200 milyon 
dolarlık bir kaynak aktardı. Bankanın en önemli inovasyonları ise, geleneksel 
kredi kanallarına erişimi olmayan-düşük gelirli, pek çok hizmetten mahrum 
topluluklarda önemli bir sorun-insanlara kredi sunmasıydı. 
Programın on yıllık sürede önemli bir etki yarattığı gözleniyor. Invested 
in Detroit girişimi şimdiye kadar 72 bin kadar Detroitli’yi çıraklığa ya da 
çeşitli işlere yerleştirirken, 13 bin KOBİ’ye de mali ya da teknik yardım 
sundu. Detroit’teki işsizlik oranı şimdi yalnızca yüzde 6,4. Bu arada, JP 
Morgan da daha sağlıklı bir ekonomiden yararlandı: 2017 yılından beri, 
şehirdeki mevduatı, ticari kredileri ve pazar payı önemli oranda arttı. 
Banka inovasyonlarından bazılarını da ulusal ve global düzeye taşıdı: İlk 
olarak Detroit’te uygulamaya konulan Entrepreneurs of Color fonu (Farklı 
etnisitelerden girişimciler) ülke çapındaki girişimcilere toplamda 115 milyon 
doları aşkın 2 bin 100’ün üzerinde kredi dağıttı.

In the summer of 2013, Detroit hit economic rock bottom. With the city’s 
population down more than 60% from its 1950s peak, and the auto industry still 
reeling from the Great Recession, the city declared bankruptcy;  
its unemployment rate  
topped 25%. To help the city bounce back, JPMorgan Chase teamed up with local 
government and nonprofits on Invested in Detroit, a program through which it has 
poured over $200 million into Detroit’s economy in the form of job training, loans 
for small businesses, and real estate financing. The bank’s biggest innovations 
have involved extending credit to people who lacked the collateral or credit 
histories to qualify for traditional loans—a major problem in underserved and 
lower-income communities.
A decade on, the program is making a difference. To date, Invested in Detroit has 
helped place some 72,000 Detroiters into apprenticeships or jobs, while providing 
financing or technical aid to 13,000 small businesses. Detroit’s jobless rate is now 
just 6.4%. JPMorgan Chase, meanwhile, has benefited from a healthier economy: 
Since 2017, its deposits, commercial lending, and market share in the metro 
area have all risen substantially. And the bank has taken some of its innovations 
national and global: Its Entrepreneurs of Color Fund, first launched in Detroit, 
has now made more than 2,100 loans, worth over $115 million, to entrepreneurs 
nationwide.

34   Intuition Robotics
RAMAT GAN, ISRAIL
RAMAT GAN, ISRAEL

Yaşlı insanlar için yalnızlık hastalık kadar tehlikeli olabilir. Bu durum 
inme, kalp damar hastalıkları, demans, anksiyete, depresyon ve 
erken ölüm gibi ciddi sağlık sorunlarının tetiklenmesinde yüksek risk 
oluşturuyor ve Medicare’e maliyeti de yıllık tahminen 7 milyar dolar 
olarak hesaplanıyor. Intuition Robotics’in “arkadaş robot”u ElliQ, bu 
sorunu ele almayı amaçlıyor. Yaklaşık olarak masa lambası boyutunda 
ve dokunmatik ekran, empati kurabileceği ses etkileşim yazılımıyla 
donanmış olan robot gün boyunca yaşlılara eşlik ediyor ve onları sağlıklı 
alışkanlıklar edinmeye teşvik ediyor. Bu, yaşlıların nüfusunun bakıcılara 
göre çok hızlı arttığı bir dönemde son derece yararlı bir hizmet.
New York’taki Yaşlılar Ofisi geçen yıl 300 kadar sosyal açıdan izole 
yaşlılara verilen ElliQ’i izlemeye başladı. Direktör yardımcısı Greg 
Olsen, kullanıcıların yüzde 95’inin daha az yalnızlık hissettiğini ve 
sağlık durumlarında genel bir iyileşme olduğunu bildirdiğini söyledi. 
Genel olarak bu olumlu tablo, ElliQ’in masaj ve hidrasyon aktiviteleri, 
ilaç, beslenme, bilişsel oyunlar ve zihinsel kapasiteyi destekleyen 
girişimlerinden kaynaklanıyor.

For older people, loneliness can be a threat as real as any disease: Estimated 
to cost Medicare $7 billion a year, the condition is associated with higher 
risk of cardiovascular disease, stroke, dementia, anxiety, depression, and 
premature death. ElliQ, Intuition Robotics’ “companion robot,” aims to 
address the problem. About the size of a desk lamp, and equipped with a 
touch screen and empathetic voice-interaction software, the robot can both 
keep seniors company throughout the day and encourage healthy habits—
valuable services at a time when the number of elderly people is growing 
far faster than the number of caregivers. 
New York’s Office for the Aging began piloting ElliQ last year among some 
300 socially isolated seniors. Acting director Greg Olsen says that 95% 
of its users report a reduction in loneliness and an overall improvement 
in health—thanks to ElliQ’s messaging and activities around hydration, 
medication, nutrition, cognitive games, and mindfulness.

SOHBET ARKADAŞI
Intuition’ın ElliQ’sü 

yaşlılara eşlik ediyor 
ve onlara sağlıkla 

ilgili neler yapmaları 
gerektiğini 

hatırlatıyor.

CHATTY COMPANION   
Intuition’s ElliQ can keep seniors company and 

give them health reminders.
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38   Winmark
MINNEAPOLIS
MINNEAPOLIS 

Plato’s Closet ve 
Once Upon a Child 
gibi ikinci el kıyafet 
satış ağlarının sahibi, 
2010 yılından beri 
1,6 milyardan fazla 
ürün sattığını tahmin 
ediyor. Bu da, atık 
sahalarını dolduran 
hızlı moda atık krizine 
çözüm sunuyor.

The owner of clothes 
resale chains such as 
Plato’s Closet and Once 
Upon a Child estimates 
it has resold more 
than 1.6 billion items 
since 2010— helping 
to tackle a fast- 
fashion waste crisis 
overwhelming landfills.

43   VC Gender
AVUSTRALYALI ŞIRKETLER
AUSTRALIAN FIRMS 

Bir araştırma, 
kadınların başında 
olduğu firmaların 
Avustralya’da girişim 
sermayesinin yalnızca 
yüzde 10’unu aldığını 
ortaya koyunca, birkaç 
şirket daha iyisini 
yapma taahhüdünde 
bulundu.

After research showed 
that women-led firms 
received only 10% of 
VC funding in Australia 
in 2022, a few firms 
committed to do better 
and share data about 
who they vetted; now 
some 50 firms have 
signed on.

42   Sesame Workshop
NEW YORK CITY
NEW YORK CITY 

Çok az yatırım, erken çocukluk 
yaşlarındaki eğitim kadar kalıcı ve geniş 
çaplı bir etki sağlar; ancak ne yazık ki, 
her yıl on milyonlarca çocuk toplumsal 
kargaşalar ya da başka krizler sonucu 
bundan mahrum kalıyor. 
Susam Sokağı’nın 55 yıllık yaratıcısı olan 
Sesame Workshop, şimdilerde Arapça 
“Sesame Hoş geldin” adlı bir program 
sunuyor; Arapça Ahlan Simsim olarak, 
Uluslararası Kurtarma Komitesi’yle 
iş birliğiyle geliştirilen söz konusu 
program Ortadoğu ve Kuzey Afrika’da 25 
milyon çocuğa ulaştı. Ahlan Simsim aynı 
zamanda öğretmenlerin rehberliğinde 
telefon konuşmaları, yüz yüze hizmet, 
Whatsapp aracılığıyla dağıtılan 
multimedia materyalleri, bakıcılar gibi 
hizmetleri birleştirerek uzaktan okul 
öncesi deneyimin temelini oluşturdu.  
Söz konusu uygulama Irak, Ürdün, 
Lübnan ve Suriye’de 2 milyon çocuğa 
erişti. Bu girişimin ne kadarlık bir etki 
oluşturduğunu kesin olarak söylemek 
zor ancak New York Üniversitesi’ne bağlı 
Global TIES for Children’ın (Çocuklar 
için küresel bağlar) araştırmaları, bu 
uygulamanın katılımcıların gelişimi 
üzerindeki etkisinin kapsamlı ve derin 
olduğunu ortaya koydu.

Few investments offer a return as 
enduring and broadly shared as early 
childhood education—one Nobel-winning 
economist puts the ROI to societies at 13% 
annually—but every year tens of millions 
of children miss out, displaced by conflict 
or other crises. 
Now Sesame Workshop, the 55-year-old 
nonprofit creator of Sesame Street, offers 
Ahlan Simsim, or “Welcome Sesame” 
in Arabic—a program developed in 
partnership with the International Rescue 
Committee that has reached 25 million 
kids across the Middle East and North 
Africa. Ahlan Simsim has also become the 
basis for a remote preschool experience, 
combining in-person services, teacher-
led phone calls, multimedia materials 
distributed via WhatsApp, and engaged 
caregivers, that has reached 2 million 
children in Iraq, Jordan, Lebanon, and 
Syria. It may be a scrappy approximation 
of the real thing— caregivers have been 
known to borrow phones or seek cell 
service on rooftops—but studies by New 
York University’s Global TIES for Children 
have found the impacts on participants’ 
development to be broad and profound.

39   CIB Egypt
GIZA, MISIR
GIZA, EGYPT 

CIB kısa süre önce, yeşil 
tahvil ihraç eden ilk 
Mısırlı banka oldu; banka 
bu tahvil ihracıyla, iklim 
değişikliği nedeniyle 
ciddi sorunlar yaşayan 
bir bölgede yenilenebilir 
enerji kullanımını 
artıracak projelerin 
finansmanı için 100 
milyon dolar elde etti.

CIB recently became 
the first Egyptian bank 
to issue a green bond, 
raising $100 million 
to finance projects 
to increase the use of 
renewable energy in a 
region that finds itself 
increasingly stressed by 
climate change.

44   Trimble
WESTMINSTER, COLO.
WESTMINSTER, COLO. 

Trimble’ın yazılımı, 
mimarların ve 
müteahhitlerin 
tasarladıkları binaların 
enerji tüketimiyle ilgili 
tahminde bulunmalarını 
sağlıyor; “Gömülü 
karbon” hesaplayıcısı 
daha düşük karbon ayak 
izi olan malzemeleri 
bulmalarına yardımcı 
olabiliyor.

Trimble’s software helps 
architects and contractors 
predict the energy 
consumption of buildings 
they’re designing; its 
“embodied carbon” 
calculator can help them 
choose materials with a 
lower carbon footprint.

40   Esusu
NEW YORK CITY
NEW YORK CITY 

Bu startup, krediye 
erişimi kısıtlanmış genç 
insanların iyi bir mali profil 
oluşturmalarına yardımcı 
oluyor. Kullanıcıların 
düzenli kira ödemelerini 
büyük kredi bürolarına 
bildirerek, puanlarını 
aşamalı olarak iyileştiriyor 
ve onların daha sonra 
borçlanabilmelerinin 
önündeki engelleri 
kaldırıyor.

This startup helps young 
people and folks with iffy 
credit build a financial 
profile. It reports users’ timely 
rent payments to major credit 
bureaus, gradually improving 
their scores and empowering 
them to borrow later.

45   Google Nest
PALO ALTO
PALO ALTO 

Termostat üreticisinin 
Energy Shift özelliği, 
kullanıcıların elektrik 
daha ucuz olduğunda ya 
da şebeke daha temiz 
enerji kaynaklarından 
beslendiğinde, enerji 
tüketimini yoğunlaştıracak 
şekilde sürekli ayarlamalar 
yapabilmelerini sağlıyor.

The thermostat maker’s 
Energy Shift feature lets users 
make continual adjustments 
that concentrate energy 
consumption when power 
is cheaper, or when the grid 
is relying on cleaner power 
sources.

41   PayPal
SAN JOSE
SAN JOSE 

PayPal suç odaklarıyla 
ilişkisi olabilecek 
ödemeleri kontrol 
etmek için yapay zekayı 
kullanıyor. Teknoloji, 
terör, uyuşturucu satışları, 
illegal trafik gibi suçlarla 
ilişkili olabilecek işlemleri 
takip ediyor ve daha 
da önemlisi, PayPal’ın 
yasadaki boşluğu çarçabuk 
doldurmasını sağlıyor.

PayPal is now using AI 
to identify payments 
that could have criminal 
links. The tech detects 
transactions related to 
terrorism, drug sales, 
trafficking, and more, 
enabling PayPal to quickly 
loop in law enforcement.

46   Habi

47   Biobot Ana.

BOGOTÁ, KOLOMBIYA
BOGOTÁ, COLOMBIA 

CAMBRIDGE, MASS.
CAMBRIDGE, MASS. 

Latin Amerika’nın 
konut pazarında, düşük 
gelirli ev sahipleri 
genellikle evlerinin 
değerini doğru bir 
şekilde belirleyemezler. 
Habimetro aygıtı 
Kolombiya ve 
Meksika’daki 557 bin 
ev sahibinin bu boşluğu 
doldurmasını sağladı.

In Latin America’s housing 
markets, lower- income 
homeowners often 
can’t get accurate home 
valuations. The Habimetro 
tool has helped 557,000 
households in Colombia 
and Mexico fill that gap.

50   VF Corp.
DENVER
DENVER 

Timberland, Vans ve 
The North Face’in sahibi, 
kauçuk yetiştiriciliğinin 
yol açtığı ekolojik zararı 
ortadan kaldırmak 
amacıyla Tayland’da yeni 
uygulamalara dayanan 
yenileyici bir kauçuk 
tedarik zinciri oluşturdu.

The owner of Timberland, 
Vans, and The North Face 
has created a regenerative 
rubber supply chain in 
Thailand— relying on 
new practices to curb 
the ecological damage 
associated with rubber 
farming.

49   Kayrros
PARIS
PARIS

Kayrros, hükümetlerin 
metan gibi yüksek 
oranda sera etkisi 
yaratan gazların tam 
olarak nerelerde 
yayıldığını belirlemek 
için hükümetlere yardım 
ediyor.

Kayrros helps governments 
combat emissions of 
powerful greenhouse gases 
like methane by figuring 
out exactly where they’re 
being emitted from—using 
AI and satellite imagery to 
pinpoint trouble spots.

48   Cotopaxi
SALT LAKE CITY
SALT LAKE CITY 

Renkli açık hava 
giyiminde uzmanlaşan 
bu üretici yoksullukla 
mücadeleye yoğunlaşmış 
durumda. Cotopaxi, 
gelirinin yüzde 1-3’ünü 
yoksul bölgelerde 
eğitim sağlayan STK’lara 
bağışlıyor.

This maker of colorful 
outdoor apparel 
concentrates on fighting 
poverty. Cotopaxi gives 
1% to 3% of revenue to 
nonprofits that provide 
education in impoverished 
areas or shelter to refugee 
communities.

Biobot, hastalıkların 
yayılmasının izini 
sürmek için atık 
sularını analiz ediyor; 
bu teknoloji COVID-19 
salgınını öngörüde 
önemli bir rol oynadı.

Biobot analyzes 
wastewater to track the 
spread of disease, tech 
that’s been crucial in 
anticipating COVID-19 
outbreaks. Biobot now 
also tracks mpox and 
norovirus, monitoring 
400 communities in 50 
states.



Bağımsız sanatçılar için yeni bir
LOFT ART;

LOFT ART, NİSBETİYE ON, AYTAR CD. NO: 107, BEŞİKTAŞ, İSTANBUL

Loft Art, genç sanatçıları destekleyerek, sanatın tüm disiplinlerinde
eser üreten bağımsız sanatçılara alan sağlamayı ve bu sanatçılardan

temsiliyet almadan onları görünür kılmayı hedefliyor.
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ALMOST EVERYONE who has touched technology, 
especially in the last year, is wondering where artificial 
intelligence-oriented developments will go, and is trying 
to get involved in this trend somewhere. While well-known 
giant companies and many startups operating in the field 
of technology put forward new ideas and methods to 
shape the future of artificial intelligence-focused studies, 
a strong signal of cooperation came from the industry 
in this field. In December 2023, the foundations of an 
international community called AI Alliance, consisting of 
the world’s leading technology developers, researchers and 
practitioners, were laid with the aim of carrying open, safe 
and responsible artificial intelligence into the future.

This initiative, spearheaded by IBM and Meta, has more 
than 50 founding members and collaborators around the 
world. Its supporters include not only the world’s well-
known technology companies, but also universities and 
research centers spread across a wide geography from 
California to Tokyo. It corresponds to a giant organization 
with a total R&D budget of over 80 billion dollars, providing 
academic support to more than 400 thousand students, and 
employing more than 1 million people. The aim is to power 
the wave of artificial intelligence innovation with open 

ÖZELLIKLE son bir yıldır teknolojiye ucundan köşesinden 
dokunan hemen herkes yapay zekâ odaklı gelişmelerin nereye 
gideceğini merak ediyor, bu akıma bir yerinden dahil olmaya 
çalışıyor. Teknoloji alanında faaliyet gösteren bilindik dev 
şirketler ve çok sayıda girişim, yapay zekâ odaklı çalışmaların 
geleceğine yön vermek için yeni fikirler ve yöntemler ortaya 
koyarken, endüstriden bu alanda güçlü bir işbirliği sinyali geldi. 
2023 yılı Aralık ayında açık, güvenli ve sorumlu yapay zekâyı 
geleceğe taşımak amacıyla, dünyanın önde gelen teknoloji 
geliştiricilerinden, araştırmacılarından ve uygulayıcılardan 
oluşan AI Alliance adlı uluslararası bir topluluğun temelleri 
atıldı. 

IBM ve Meta’nın öncülüğünü yaptığı bu girişim dünya 
genelinde 50’den fazla kurucu üyeye ve işbirlikçiye sahip. 
Destekçileri arasında sadece dünyanın tanınmış teknoloji 
şirketleri değil, Kaliforniya’dan Tokyo’ya kadar uzanan geniş 
bir coğrafyaya dağılmış üniversiteler ve araştırma merkezleri 
de yer alıyor. Toplamı 80 milyar doların üzerinde Ar-Ge bütçesi 
olan, 400 binden fazla öğrenciye akademik destek veren, 1 
milyondan fazla çalışana sahip dev bir organizasyona karşılık 
geliyor. Amaç açık bilim ve açık teknolojiler eşliğinde yapay 
zekâ inovasyon dalgasına güç vermek ve daha fazla iş birliği, 
bilgi paylaşımı ve kapsayıcılık eşliğinde, bu işin risklerini de 

2023 yılı Aralık ayının başında duyurulan AI Alliance, dünya genelinde büyük 
teknoloji şirketlerinin yanı sıra üniversitelerin ve araştırma kurumlarının da yer 
aldığı 50’den fazla üyesiyle açık bilim ve açık teknolojiler eşliğinde yapay zekâ 
inovasyonuna güç vermeyi hedefliyor.

AÇIK BILIM, 
AÇIK TEKNOLOJI

New Step in Artificial Intelligence:  
Open Science, Open Technology
Announced at the beginning of December 2023, the AI Alliance aims to power artificial intelligence 
innovation with open science and open technologies, with more than 50 members, including major 
technology companies as well as universities and research institutions around the world.

Yapay Zekâda Yeni Adım:
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science and open technologies, and to contribute to the best 
use of artificial intelligence by clearly revealing the risks of 
this work, accompanied by greater collaboration, knowledge 
sharing and inclusiveness.

AIMS TO ACCELERATE RESPONSIBLE INNOVATION IN 
ARTIFICIAL INTELLIGENCE
Işıl Kılınç Gürtuna, Turkey General Manager of IBM, one of 
the founding companies of the AI Alliance, underlines that 
the AI Alliance aims to create an inclusive platform for the 
artificial intelligence industry, as opposed to a closed and 
special approach. Gürtuna says:

“A multidisciplinary approach that takes into account 
technical, social and ethical dimensions is necessary 
for the responsible development and implementation 
of artificial intelligence technologies. To address these 
challenges, the AI Alliance, an international community, 
is committed to promoting open innovation based on the 
principles of trust, ethics, flexibility and responsibility. The 
community fosters collaboration and knowledge exchange 
among developers, scientists, academics, and business 
leaders. It also aims to accelerate innovation, identify and 
mitigate certain risks associated with AI development, 
while ensuring inclusivity. In this collaboration, IBM 
has joined like-minded organizations to support an 
open ecosystem focused on security, accountability, 
and scientific rigor. AI Alliance members also contribute 
benchmarks, tools, and resources for responsible 
development. “It supports AI hardware accelerators in 
complying with evaluation standards, developing open 
foundation models, and enabling the development of 
global AI capabilities.”

açıkça ortaya koyarak yapay zekânın en iyi şekilde kullanıma 
sunulmasına katkıda bulunmak. 

YAPAY ZEKÂDA SORUMLU INOVASYONU 
HIZLANDIRMAYI AMAÇLIYOR
AI Alliance kurucu şirketlerinden IBM’in Türkiye Genel 
Müdürü Işıl Kılınç Gürtuna, AI Alliance’ın kapalı ve özel bir 
yaklaşımın aksine, yapay zekâ endüstrisi için kapsayıcı bir 
platform oluşturmayı amaçladığının altını çiziyor. Gürtuna, 
şunları söylüyor:

“Teknik, sosyal ve etik boyutları dikkate alan çok disiplinli 
bir yaklaşım, yapay zekâ teknolojilerinin sorumlu bir şekilde 
geliştirilmesi ve uygulanması için gereklidir. Bu zorlukların 
üstesinden gelmek için uluslararası bir topluluk olan AI 
Alliance, güven, etik, esneklik ve sorumluluk ilkelerine dayalı 
açık inovasyonu teşvik etmeye kendini adadı. Topluluk 
geliştiriciler, bilim insanları, akademisyenler ve iş liderleri 
arasında iş birliğini ve bilgi alışverişini teşvik ediyor. Ayrıca 
kapsayıcılığı sağlarken inovasyonu hızlandırmayı, yapay zekâ 
gelişimiyle ilişkili belirli riskleri tanımlamayı ve azaltmayı 
amaçlıyor. Bu iş birliğinde IBM, güvenliğe, sorumluluğa ve 
bilimsel titizliğe odaklanan açık bir ekosistemi desteklemek 
için benzer düşüncelere sahip kuruluşlarla bir araya geldi. AI 
Alliance üyeleri, ayrıca sorumlu geliştirme için kıyaslamalara, 
araçlara ve kaynaklara katkıda bulunuyor. Değerlendirme 
standartlarına uyum sağlama, açık temel modellerini geliştirme 
konularında yapay zekâ donanım hızlandırıcılarını destekliyor 
ve küresel yapay zekâ becerilerinin geliştirilmesini sağlıyor.”

YAPAY ZEKÂDAKI GELIŞMELERI ÖNGÖRMEK 
IMKANSIZ HALE GELDI
Türkiye Yapay Zekâ İnisiyatifi (TRAI) Kurucusu Halil Aksu 

Yapay Zekâ Uygulama ve Stratejileri 
Insan Merkezli Olmalı
AI Alliance üyeleri arasında yer alan Dell Technologies’in Türkiye Genel 
Müdürü Işıl Hasdemir, yapay zekânın kendileri için yeni bir kavram 
olmadığını söylüyor. “Yıllardır yapay zekânın sunduğu verimliliği 
ürünlerimize entegre ediyor, dünyanın dört bir yanındaki kuruluşların 
yapay zekâ işgüçlerini çalıştırmalarına yardımcı oluyoruz” diyen 
Hasdemir, yapay zekânın sorumlu geliştirilmesine dair şu görüşleri 
paylaşıyor: “Bu teknolojiler etik ve sorumlu bir şekilde ve eşitlik ve 
güven göz önünde bulundurularak geliştirilmeli ve uygulanmalı. Bu 
noktada en önemli adım, yapay zekâ uygulama ve stratejilerinin insan 
merkezli olması. Yapay zekânın toplumsal etkileri her zaman dikkatle 
değerlendirilmeli, kültürel normlara saygı gösterilmeli, sosyal eşitlik 
teşvik edilmeli ve çevresel sürdürülebilirlik sağlanmalı. Ayrıca yapay 
zekâ herkes için eşitlik, çeşitlilik ve erişilebilirliğe yönelik şeffaf bir 
taahhüdü yansıtmalı, güvenli ve güvenilir olmalı, kullanıcıların refahını 
korumalı. Kullanıcıların gizlilik ve güvenlik beklentileri 
daima ön planda tutulmalı. Bunun içi yapay zekâ 
sistemlerinin süreçleri ve verileri, kötü niyetli aktörlere 
ve istenmeyen kullanımlara karşı teknik olarak sağlam 
ve güvenli şekilde inşa edilmesi çok önemli. Son olarak 
sorumlu bir yaklaşım, yapay zekânın dahil edileceği her 
alan için olmazsa olmaz. Bunun için de ilk adım olarak 
yapay zekâ uygulamalarının hem küresel hem yerel 
yasalara sürekli uyumluluğu sağlamak mühim. Sürekli 
uyumluluksa için hukuk, etik, teknik ve iş uzmanlarıyla iş 
birliği içinde çalışmaktan geçiyor.”

Yapay Zekâ Inovasyonu Özel 
Şirketlerde Kapalı Kalmamalı
IBM Türkiye Genel Müdürü Işıl Kılınç Gürtuna, AI Alliance 
topluluğunun bir üyesi olarak yapay zekânın yeteneklerini 
ve güvenliğini geliştirerek topluma faydayı en üst düzeye 
çıkarmak için açık inovasyonu vurguladıklarının altını 
çiziyor. “Yapay zekâ inovasyonunun kısıtlı sayıda kapalı, 
özel kuruluşta yoğunlaştırılmasına karşı çıkıyoruz” diyor 
Gürtuna. “Toplumsal ihtiyaçları yansıtan çeşitli kurumlar 
aracılığıyla yapay 
zekâ evrimini 
şekillendirmeye 
çalışıyoruz.”

Artificial 
Intelligence 
Innovation 
Should Not 
Be Closed 
to Private 
Companies
IBM Turkey General 
Manager Işıl Kılınç Gürtuna underlines that, as a member 
of the AI Alliance community, they emphasize open 
innovation to maximize the benefit to society by improving 
the capabilities and security of artificial intelligence. “We 
oppose concentrating AI innovation in a limited number of 
closed, private organizations,” says Gürtuna. “We are trying 
to shape the evolution of artificial intelligence through 
various institutions that reflect social needs.”

Işıl Hasdemir

Artificial Intelligence Applications and 
Strategies Should Be Human-Centered
Işıl Hasdemir, Turkey General Manager of Dell Technologies, one of the 
members of the AI Alliance, says that artificial intelligence is not a new 
concept for them. Saying, “We have been integrating the efficiency 
offered by artificial intelligence into our products for years and helping 
organizations around the world employ their artificial intelligence 
workforce,” Hasdemir shares the following views on the responsible 
development of artificial intelligence: “These technologies should be 
developed ethically and responsibly and taking into account equality 
and trust.” and should be implemented. The most important step at this 
point is that artificial intelligence applications and strategies are human-
centered. The social impacts of artificial intelligence should always be 
carefully evaluated, cultural norms should be respected, social equality 
should be promoted and environmental sustainability should be ensured. 
Additionally, AI must reflect a transparent commitment to equality, 

diversity and accessibility for all, be safe and reliable, and protect 
the well-being of users. Users’ privacy and security expectations 
should always be prioritized. For this, it is very important that 
the processes and data of artificial intelligence systems are built 
in a technically sound and secure way against malicious actors 
and undesirable uses. Finally, a responsible approach is essential 
for any field where artificial intelligence will be introduced. For 
this, it is important to ensure constant compliance of artificial 
intelligence applications with both global and local laws as a first 
step. “Continuous compliance requires working collaboratively 
with legal, ethical, technical and business experts.”
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IT HAS BECOME IMPOSSIBLE TO PREDICT 
DEVELOPMENTS IN ARTIFICIAL INTELLIGENCE
Halil Aksu, Founder of Turkey Artificial Intelligence Initiative 
(TRAI), also thinks that with this new structuring, the world’s 
most important companies, universities and institutions will 
produce very important ideas, projects and directives. Stating 
that there is a very intense and truly global competition 
in the field of artificial intelligence, Aksu points out that 
this has intensified the competition between the USA and 
China as well as the big technology companies. Stating that 
it is impossible to predict any development in the world of 
artificial intelligence today, Aksu says:

“Just as we do not know that ChatGPT will be launched the 
next day on November 29, 2022 and what it will bring, it is 
possible to know which association, which company, which 
country, which new initiative will introduce what kind of 
algorithm, what kind of solution or what kind of application in 
2024.” not. For this reason, as the Turkish Artificial Intelligence 
Initiative (TRAI) team, we closely follow the developments 
in our country and the world. We meet regularly with the 
most important stakeholders and bring them together. We 
especially bring together entrepreneurs and companies to 
monitor the newest and most beneficial areas of use. “We 
organize brainstorms and come up with high added value 
projects.”

da bu yeni yapılanmayla dünyanın en önemli şirketlerinin, 
üniversitelerinin ve kurumların çok önemli fikirler, projeler, 
yönergeler üreteceği düşüncesinde. Yapay zekâ alanında çok 
yoğun ve gerçek anlamda küresel bir rekabetin söz konusu 
olduğunu söyleyen Aksu, bunun büyük teknoloji şirketlerinin 
yanı sıra ABD ile Çin arasındaki rekabeti de iyice kızıştırdığına 
dikkat çekiyor. Günümüzde yapay zekâ dünyasında herhangi 
bir gelişmeyi öngörmenin imkansız olduğunu söyleyen Aksu, 
şunları söylüyor: 

“29 Kasım 2022’de ertesi gün ChatGPT lansmanının 
olacağını ve bunun ne getireceğini bilmediğimiz gibi, 2024 
yılında hangi birliğin, hangi şirketin, hangi ülkenin, hangi 
yeni girişimin ne tür bir algoritma, ne tür bir çözüm veya ne 
tür bir uygulama ortaya koyacağını bilmemiz mümkün değil. 
Bundan dolayı Türkiye Yapay Zekâ İnisiyatifi (TRAI) ekibi 
olarak ülkemizdeki ve dünyadaki gelişmeleri yakından takip 
ediyoruz. En önemli paydaşlarla düzenli görüşüp, onları bir 
araya getiriyoruz. Özellikle girişimcilerle şirketleri bir araya 
getirerek en yeni ve faydalı kullanım alanlarını izliyoruz. Beyin 
fırtınaları düzenliyoruz ve katma değeri yüksek projeler ortaya 
koyuyoruz.”

Yapay Zekâ Inovasyonu Özel 
Şirketlerde Kapalı Kalmamalı
IBM Türkiye Genel Müdürü Işıl Kılınç Gürtuna, AI Alliance 
topluluğunun bir üyesi olarak yapay zekânın yeteneklerini 
ve güvenliğini geliştirerek topluma faydayı en üst düzeye 
çıkarmak için açık inovasyonu vurguladıklarının altını 
çiziyor. “Yapay zekâ inovasyonunun kısıtlı sayıda kapalı, 
özel kuruluşta yoğunlaştırılmasına karşı çıkıyoruz” diyor 
Gürtuna. “Toplumsal ihtiyaçları yansıtan çeşitli kurumlar 
aracılığıyla yapay 
zekâ evrimini 
şekillendirmeye 
çalışıyoruz.”

Artificial 
Intelligence 
Innovation 
Should Not 
Be Closed 
to Private 
Companies
IBM Turkey General 
Manager Işıl Kılınç Gürtuna underlines that, as a member 
of the AI Alliance community, they emphasize open 
innovation to maximize the benefit to society by improving 
the capabilities and security of artificial intelligence. “We 
oppose concentrating AI innovation in a limited number of 
closed, private organizations,” says Gürtuna. “We are trying 
to shape the evolution of artificial intelligence through 
various institutions that reflect social needs.”

Işıl Hasdemir

Pandora’nın Kutusundan Çıkan 
Teknolojiler Kutuya Geri Dönmüyor
Türkiye Yapay Zekâ İnisiyatifi (TRAI) Kurucusu Halil Aksu, 
yapay zekânın geleceği konusundaki endişelere dair şu 
görüşleri paylaşıyor: “Yapay zekâ ile vaat edilen gelişmeler 
ve yararlar inanılmaz cazip, bahsedilen endişeler ve riskler 
de bir o kadar korkutucu. Ama bu her teknolojik gelişimde 
böyle değil miydi? Atomun parçalaması nükleer bombaya 
sebep oldu. Ama aynı zamanda nükleer enerji santrali gelişti 
ve yaygınlaştı, nükleer tıp ile sağlık çözümleri 
geliştirildi. Bu gibi endişeler teknolojilerin 
yaygınlaşmasına mani olamaz. Pandora’nın 
kutusundan çıkan teknolojiler bir daha kutuya 
geri dönmüyor. Olgunlaşmış, zamanı gelmiş, 
zararından veya risklerinden fazla faydaları 
ve potansiyelleri olan teknolojiler, mutlaka 
bir şekilde yaygınlaşıyor. Elbette bunun 
kontrolünü sağlamak gerekir. Regülasyon, 
kanunlar, düzenlemeler, yasaklar, kısıtlamalar, 
denetimler elbette gerekecektir.”

Technologies That Come Out of 
Pandora’s Box Do Not Return to the Box
Halil Aksu, Founder of Turkey Artificial Intelligence Initiative 
(TRAI), shares the following views on concerns about the 
future of artificial intelligence: “The developments and benefits 
promised with artificial intelligence are incredibly attractive, 
and the concerns and risks mentioned are equally scary. But 
wasn’t this the case with every technological development? 
The splitting of the atom caused the nuclear bomb. But at the 
same time, the nuclear power plant developed and became 
widespread, and health solutions were developed with 
nuclear medicine. Such concerns cannot prevent the spread 
of technologies. Technologies that come out of Pandora’s 
box never return to the box again. Technologies that are 
mature, whose time has come, and whose benefits and 
potential outweigh their harms or risks, are surely becoming 
widespread in some way. Of course, it is necessary to control 
this.”

Işıl Kılınç Gürtuna

Halil Aksu
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Fortune 50 Yapay Zekâ İnovatörleri sıralamasının ilkini, şimdi artık her dört startup 
yatırımından birini çeken sektörün nihai rehberi olarak tanımlamak yanlış olmaz.

YAPAY ZEKÂDAKI  PATLAMANIN IZINDE

Tracking the New Boom in AI
The inaugural Fortune 50 AI Innovators list is the definitive guide to a sector that’s now attracting 

one out of every four startup investment dollars.

Yapay zekâ öncüsü Google DeepMind tarafından üretilen bir sanat eseri. An artwork commissioned by AI pioneer Google DeepMind.
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 Abnormal Security
 Absci
 Adept AI
 Adobe
 Aligned AI
  Alignment Research 

Center (ARC)
 Anthropic
 Anyscale
 Baidu
 Bloomberg
 Cerebras
 Character.AI
 Cohere
 Conjecture
 C3.ai
 Databricks 
 Eleuther AI
 ElevenLabs
 EvenUp
 Exscientia
 Google DeepMind
 Hippocratic AI
 Hugging Face
 IBM
 Inflection 
 Intuit 
 Jasper AI
 LAION
 LangChain
 Meta
 Microsoft
 Midjourney
 Nvidia
 OpenAI
 Palantir
 PathAI 
 Perplexity
 Pinecone
 Profluent
 Replika
 Runway
 Salesforce
 Scale AI
 Snorkel AI
 Stability AI
 Sudowrite
 Synthesia
 Together
 Tome
 You.com

YAPAY ZEKÂNIN ETKISIYLE ilgili tahminler 
söz konusu olduğunda karmakarışık bir 
tablo karşımıza çıkıyor. Elon Musk haklıysa, 
yapay zekâ “hiçbir işe gerek olmayan” bir 
dünya yaratacak. Fütürist Ray Kurzweil, 
bilgisayarların 2029 yılında insan zekâsı 
düzeyine ulaşacağına inanıyor. Bu arada, 
yapay zekânın meydan okuyan ya da 
beceriksiz bir yeniyetme gibi davrandığı 
örnekler de var; nitekim, bir botun borsada 
insider işlem yapmaya yeltenerek, insan 
yöneticilerine yalan söylemesine ya da bir 
kadının gizemli ölümüyle ilgili bir haberin 
yanına bir kamuoyu yoklaması yerleştirerek, 
okur sayısını artırmak amacıyla bir insan nasıl 
ölebilir diye sormasına tanık olunabiliyor. 

En hafifinden söylemek gerekirse, bu 
teknolojiyle ilgili fikirler ve uygulamalar 
havada uçuşuyor. Ancak her ne olursa 
olsun, henüz başlangıç düzeyinde olan 
bu sektörle ilgili emin olduğumuz tek bir 
konu var: Yatırımcılar, küçük ve büyük 
şirketler bunu çok önemsiyor. OpenAI 
yatırımı ve ortaklığıyla bu alanda önemli 
bir oyuncuya dönüşen Microsoft, kısa süre 
önce, şirketlerin yapay zekâya yaptıkları her 
1 dolarlık yatırımın karşılığında 3,5 dolar 
elde ettiklerini belirledi. Crunchbase’e göre 
de, Amerikan startup’larına yapılan her dört 
dolarlık yatırımın bir doları bu yıl yapay zekâ 
şirketlerine gitti; şimdiden 200 unicorn şirket 
ortaya çıktı.

Ancak bu tür heyecanlı bir sonraki büyük 
şey döngüsüne aşina olanlar çok iyi bilirler ki, 
en hareketli sektör bile göz alıcı başarılardan 
çok sefil çöküşlere yol açabilir. Peki yapay 
zekâda hangisi doğru? Yapay zekâda hangi 
şirketler açık ara önde, hangileri yalnızca 
geriden gelmekle meşgul? Trilyon dolarlık 
soru ise şu: Burada ciddi paralar nerede 
kazanılır? İlk defa yayımladığımız Fortune 
50 Yapay Zekâ İnovatörleri listesinin amacı 
da, aldatıcı ve göz boyayan haberlerin 
ötesine geçip, bu segmentteki en önemli ve 
en devrimci şirketleri ortaya koymak. Bu 
amaçla, yapay zekâda çığır açıcı şirketleri 
belirlemek üzere girişim sermayesi şirketleri, 
sektör analistleri ve Fortune’un müthiş 
yapay zekâ uzmanlarıyla bir araya geldik. Bu 
şirketlerden bazıları Davut bazıları da Golyat. 
Bazıları ilk kez keşfedildi; bazıları ise veteran. 
Ancak tümünün tek bir ortak noktası var: 
Bu şirketlerin yaptıkları işler sadece yapay 
zekânın değil dünyamızın da ne şekilde 
evrileceğinde belirleyici bir rol oynayacak.

IT’S A TANGLED mess out there when it 
comes to predictions about AI’s impact. 
If Elon Musk is right, AI will create a 
world where “no job is needed.” Futurist 
Ray Kurzweil believes that by 2029, 
computers will have achieved human-
level intelligence. In the meantime, 
examples of AI behaving like a defiant 
and clumsy teenager are everywhere, 
with reports of a bot expressing a 
willingness to engage in insider trading, 
and then lying about it to its human 
overlords—or placing a poll next to 
a news story about a young woman’s 
mysterious death and asking How did 
this person die? as a means of increasing 
reader engagement. 

Ideas and execution around the 
technology are, to put it mildly, all over 
the map. But one thing we know for 
sure about this sector, which is still in 
its infancy: Investors and companies 
large and small are taking it seriously. 
Microsoft—itself a major player via its 
OpenAI investment and partnership—
recently found that for every $1 invested 
in AI, companies are reaping $3.50 in 
return. And according to Crunchbase, 
one in four dollars invested in American 
startups have gone to AI companies this 
year; already 200 AI unicorns have been 
created. 

But as anyone who has lived through 
a hype cycle about the next huge thing 
well knows, even the hottest sector 
mints far more miserable failures than 
stunning successes. What’s real? Which 
companies are at AI’s bleeding edge, 
and which are merely following the 
crowd? And the trillion-dollar question: 
What can make serious money? Our 
goal with the inaugural Fortune 50 AI 
Innovators list is to cut through the 
hype and highlight some of the most 
important and revolutionary companies 
in business. We canvassed VCs, industry 
analysts, and our own formidable staff of 
AI experts to identify companies doing 
groundbreaking work. Some are Davids. 
Some are Goliaths. Some are first-time 
founders; some are veterans. But they 
all have one thing in common: The work 
these companies are doing now will play 
a large part in determining not just how 
AI evolves, but how our world does.
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TERKEDILMIŞ 
KASABALARDAN TURIZM 
CENNETI YARATMAK
Misafir ağırlama modeliyle  ilgili terim ilk kez 2002 yılında, Sardinya Adası’nda 
sahil kesimindeki şerbet renkli sıra evleri için gündeme gelmişti. Şimdi ise bu 
konseptle ilgili varyasyonlar özellikle Avrupa’da hızla yayılıyor. Her kuşağa hitap 
eden seyahat, sürdürü lebilirlik, kültürel bağ artık çok daha fazla şirket çalışanını 
yakından ilgilendiriyor.

İSVİÇRELİ İŞİTME CİHAZI üreticisi Andreas Rihs Fransa’daki 
ilk tatil evini Luberon’daki eski bir ormanda satın aldı; la-
vantalar ve üzüm bağlarıyla kaplı olan bu vadi aynı zamanda 
artık kullanım dışı cevher madenleri ve tepelerde ortaçağ-
dan kalan köylerle dolu. Oğlu Tobias Rihs, babasından söz 
ederken evinin her zaman misafirler ve zevk sahibi dostlarla 
dolup taştığını, o derece ki o ve kardeşi ziyaret etmek iste-
diklerinde, otel gibi önceden rezervasyon yapmak zorunda 
olduklarını anlatıyor.   

IN 2000, the Swiss hearing aid magnate Andreas Rihs 
bought his first French holiday home in an ancient forest 
in the Luberon, a violet valley of lavender and grapevines, 
honeycombed with abandoned ocher mines and 
embellished with medieval hilltop towns. The house was 
always so full of friends and fellow epicures, his son Tobias 
Rihs recalls, that when he and his brother wanted to visit, 
they had to book in advance, like at a hotel. 

What’s a wine-loving, Tour de France team–sponsoring 

1
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I’LL TAKE THE WHOLE TOWN
The term related to the hospitality model first came to the fore in 2002, for sherbet-coloured row houses on the coast of Sardinia 
Island. Now, variations on this concept are spreading rapidly, especially in Europe. Travel, sustainability and cultural ties that 
appeal to all generations are now of great concern to many more company employees.

Peki, şarap sever, Fransa Bisiklet Turu takımının sponso-
ru, güzel yaşamayı ilke edinen birisinin villası artık misafir-
leri için yetersiz kalırsa bu kişi ne yapar? Kasabayı satın alır. 

Yaşlı Rihs de öyle yaptı ve 2006 yılında, manastırdaki ke-
şişler tarafından kurulmuş civardaki küçük köy ve şarapha-
neden oluşan Domaine du Coquillade’ı satın aldı. Milyonları 
da şaraphanenin modernizasyonuna, 17 bin metrekarelik 
üzüm bağlarının rehabilitasyonuna, dünya klasmanında 
bir bisiklet parkurunun yapımına (İsviçreli BMC bisiklet 
markasını kurdu) ve Relais &Chateaux lüks resort’lar birli-
ğinde yer alan 63 gayrimenkulu ortaya koymak için orijinal 
binalarının restorasyonuna kanalize etti. Travel+Leisure 
tarafından geçen yıl Fransa’nın en iyi resort’u seçilen bu yöre, 
bir albergo diffuso örneği; yani odalar, restoranlar ve diğer 
çeşitli amaçlarla kullanım alanlarının genellikle kalabalık 
turistik yerlerden uzakta, terk edilmiş ya da bakımsız bir 
köyün restore edilmiş mekanlarının bütününe yayılan bir 
konaklama konsepti. 

Coquillade’a serin bir mayıs akşamı, gün batımında var-
dım. Luberon’un dalgalı tepelerinde bir ışık hüzmesi göze 
çarpıyordu ve “köylüler” de kasabanın meydanında oturmuş 
on kadar kişiye Caladoc-Cinsault rosé ve sablé kurabiye ser-
vis ediyorlardı. Güneş battı ve yükselen rüzgarın etkisiyle 
sallanan sedir ağaçlarının tepeleri, adeta bizi akşam yemeği 
için Art Deco Lalique Bar’a yönlendiriyordu. Burada, Tayland 
körisi ve bahçeden toplanan ıtır sorbeli çilek yedik. 

Mimar olan Tobias ve kardeşi, film yönetmeni Oliver Rihs, 
Andreas 2018 yılında aniden öldüğünde kendilerini tesadü-
fen otelcilik mesleğinin içinde buldular ve böylece Coquilla-
de’ın ev sahiplerine dönüştüler. Resort’a iklim ve sanatla ilgili 
felsefelerini aşılamaya başladılar; şaraphaneyi biyodinamik 
bir statüye kavuşturdular ve 11. yüzyıldan kalma duvarlara 
harikulade modern sanat eserleri astılar. Ancak Tobias For-
tune’a yaptığı açıklamada, etrafı çok fazla değiştirmekten 
endişe duyduklarını söylüyor: “Burası eski bir Fransız kasa-
bası, yerin özelliği bu ve bu atmosferi korumak gerekiyor.”

Zaten turistik yerlerden bıkmış seyyahları Coquillade gibi 
yerlere (oda fiyatları 820 dolardan başlıyor; mülk satışında 
ise baz fiyat 70,900 dolar) ve diğer alberghi diffusi’ye çeken 
işte tam da bu geçmişle bağ hissi.   

Bu misafir ağırlama modeliyle ilgili terim ilk kez 2002 
yılında, Sardinya adasında sahil kesimindeki şerbet renkli 
sıra evleri için gündeme gelmişti. Şimdi ise bu konseptle ilgili 
varyasyonlar özellikle Avrupa’da hızla yayılıyor; kıtada terk 
edilmiş çiftlik evleri (Chianti’deki Borgo San Felice Resort 
gibi) ve artık kullanılmayan askeri tesis (Hırvatistan’ın Istri-

billionaire bon vivant to do when he outgrows his villa? 
Buy a village.

The elder Rihs purchased a nearby hamlet founded by 
Cistercian monks and its backwater winery, Domaine du 
Coquillade, in 2006. He sank millions into modernizing 
the winery, rehabilitating 42 acres of vineyards, building 
a world-class cycling center (he founded the Swiss BMC 
cycling brand), and restoring the original buildings to create 
a 63-key property, Coquillade Provence Resort & Spa, part 
of the Relais & Châteaux association of luxury resorts. 
Rated the best resort in France last year by Travel + Leisure, 
it’s an example of an albergo diffuso, a hotel in which 
rooms, restaurants, and amenities are spread throughout 
the restored relics of an abandoned or neglected town— 
usually far removed from the crowded tourist mainstays.

I arrived at Coquillade at golden hour on a cool May 
evening. A bubble-gum ripple traced the blue-green 
silhouette of the Luberon’s undulating hills, and “villagers” 
served Caladoc-Cinsault rosé and black-pepper-freckled 
sablés to a dozen guests seated around the town square. 
The sun went down and the wind picked up, pointing the 
tips of the cypress trees sideways like fingers directing us 
to dinner at the Art Deco Lalique Bar, where we dined on 
Thai curry and strawberries from the garden with geranium 
sorbet.

Tobias, an architect, and his brother, film director 
Oliver Rihs, found themselves accidental hoteliers when 
Andreas passed away in 2018 and they became stewards 
of Coquillade. They began infusing the resort with their 
philosophies on climate and art, converting the winery to 
biodynamic status, and hanging sublime modern pieces 
on the 11th-century walls. But they were wary of changing 
things too much, Tobias Rihs told Fortune: “This sensation 
of an old French village, that makes the place.”

That sensation, a feeling of connection to the past, 
is what’s drawing jaded travelers to accommodations 
like Coquillade (rooms from $820; buyouts of the entire 
property from $70,900) and other alberghi diffusi.

The term for this hospitality model was first officially 
applied, in 2002, to a row of sherbet-shaded townhouses 
on the Sardinian seafront. Now variations on the concept 
have spread, particularly in Europe, where deserted farming 
estates (such as Borgo San Felice Resort in Chianti) and 
derelict military housing (Meneghetti Wine Hotel & Winery 
in Croatia’s Istrian Peninsula) have received retrofits for 
luxury travelers. 
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an Yarımadası’nda Meneghetti Wine Hotel & Şaraphane gibi) 
lüks gezginler için retro dokunuşlarla yeniden düzenlendi.

Alberghi diffusi pek çok turizm trendinin kesişme nok-
tasında yer alıyor: Her kuşağa hitap eden seyahat, sürdürü-
lebilirlik, kültürel bağ. Gittikçe daha fazla şirket iş gücünü 
dağıttığından ve kurumsal mekanlar da artık merkez yerlerin 
dışına kaydığından mülk alımları da arttı. Aynı zamanda bu 
tür yerler düğünler için de popüler hale geldi. Bütün kasa-
bayı kullanabiliyorsanız villa kiralamak niye? görüşü hakim 
olmaya başladı. 

Bu trend Japonya’ya da girdi; İtalyan Ulusal Alberghi Dif-
fusi Birliği kısa süre önce burada ve ABD’de bir büro açtı; 
Dunton Hot Springs (oda fiyatları 960 dolardan başlıyor; 
satın almalar her şey dahil 38 bin dolardan başlıyor) Colo-
rado’nun San Juan Ulusal Ormanı’nda Amerikan bir albergo 
diffuso. 

Wichita merkezli seyahat fotoğrafçıları Austin Mann ve 
Esther Havens Mann, düğünleri için resort’ta rezervasyon 
yaptıklarında aileleri ve arkadaşları için de bir mülk satın 
aldılar. Çift, yörenin arka planındaki hikayesinden de etki-
lenmişti. Burası 1895’te altına hücumun yaşandığı dönemde 
kurulmuş bir kasabaydı ve 1918 yılında altın ve gümüş ma-
denleri tükenip de kapanınca terk edilmişti.

Austin Mann Fortune’a yaptığı açıklamada, “Kasabayı 
kiraladığınızda, tanıdık olmayan misafir hemen hemen yok 
gibi” diyor. “Salona girdiğinizde, anlatacağınız bir şeyler var.” 

Dunton’un sahipleri olan Christoph Henkel ve Katrin 
Bellinger, hayalet kasabanın her yerini yenilemek için tam 
yedi yıl uğraştılar. Çeşitli şeylerin satıldığı dükkan, resort’un Alberghi diffusi sit at the intersection of several tourism 

trends: multigenerational travel, sustainability, cultural 
connection. And property buyouts have gained traction as 
more companies have distributed workforces and off-
site corporate retreats have become key to cohesion and 
collaboration. Meanwhile, destination micro-weddings 
have exploded in popularity. Why rent the villa, goes the 
thinking, when you can take the town?

The trend has made its way to Japan, where the 
accrediting Italian National Alberghi Diffusi Association 
recently opened a bureau, and to the United States: Dunton 
Hot Springs (rooms from $960; buyouts from $38,000, 
all-inclusive) is an American take on the albergo diffuso in 
Colorado’s San Juan National Forest. 

Wichita-based travel photographers Austin Mann and 
Esther Havens Mann did a buyout for family and friends 
when they booked their wedding at the resort. The couple 
were charmed by the story behind the place: a mining 
boomtown founded in 1895 that was abandoned in 1918 
when the silver and gold dried up. 

“When you rent the town, there’s no guests that don’t 
have a connection in some way,” Austin Mann told Fortune. 
“If you walk into the saloon, you have something to 
talk about.”

Dunton’s owners, Christoph Henkel and Katrin Bellinger, 
spent seven years restoring the ghost town, cabin by cabin. 
The general store became one of the resort’s 15 frontier-2



71News / HABER STRATEGY

özel bir sıcak havuzu olan 15 lüks misafir kabininden birine 
dönüştü;  nalbant dükkanı da yine aynı amaçla restore edildi. 
Kasabanın dans salonu ve barı, misafirlerin sosyalleşmek ve 
dans etmek için toplandıkları Dunton’ın sosyal üssü olarak 
kaldı. Ancak tarih meraklıları da unutulmadı: Butch Cas-
sidy’nin (Vahşi Batı’da ünlü banka ve tren soyguncusu) adı 
barın duvarına oyuldu. Anlatılanlara göre, ünlü gangster 
1898 yılında bir banka soyduktan sonra Dunton’da saklandı.

Mann, “Seyahat ederken özel bir deneyim yaşamak iste-
diğiniz her defasında tarihsel bir hikaye her zaman önemli 
bir rol oynar” diyor. “Etrafı gezdiğinizde, kendinizi başka bir 
yüzyıldaymışsınız gibi hissediyorsunuz.”

Tarihe bu derece meraklı bir müşteri portföyüyle, yeni 
inşaat sıkıntılı bir iş olabilir; bundan dolayı da sahipleri yeni 
ilaveler yaparken dikkatli olmalılar. Örneğin, Dunton’un 
yoga stüdyosuna ve spa’ya çevrilen Pony Express istasyonu 
kasabaya özgü olmayıp, Colorado Springs’ten getirildi.

Coquillade’da da, Rihs ailesi, her birinin Syrah ve Cinsault 
bağları manzarasına sahip olduğu, özel havuzlu yeni yapılan 
bir dizi suite’i kullanıma sunmaya hazırlanıyor.

Bunlar gerçekten muhteşem ama ben yine de, resort’un 
eski kısmında sarmaşık kaplı küçük evimi tercih ederim. 
Burası, taşların arasından fırlayan beyaz güllerle süslü, ahşap 
kirişli birkaç samimi odadan oluşuyor. Sanırım bu duyguyu 
arayan da yalnızca ben değilim.

Rihs, “İnsanlar eski evlerde kalmak istiyorlar” diyor. “Ora-
da tarih var.”

luxe guest cabins, with a private hot-spring pool; the 
forge became another. The town’s dance hall and saloon 
remain Dunton’s social hub, where guests congregate for 
icebreakers and boot-scootin’. One treat for history buffs: 
Butch Cassidy’s name carved into the saloon’s bar. The 
storied outlaw reportedly hid out in Dunton after a bank 
robbery in 1898.

“Anytime you’re looking for a unique experience as a 
traveler, the historical narrative plays an important role,” 
says Mann. “When you’re walking around, it feels like 
you’re in another century.” 

With a customer base this enthusiastic about history, 
new construction can be a sticky issue, so proprietors tend 
to be thoughtful about additions. The Pony Express station 
converted into Dunton’s yoga studio and spa, for example, 
is not original to the town but was transported from 
Colorado Springs. 

And at Coquillade, the Rihs family will debut a set of 
newly built suites with private pools overlooking the Syrah 
and Cinsault vineyards. 

They’re impeccable, of course, but I still preferred my 
ivy-covered petite maison in the old part of the resort—a 
cozy puzzle of rooms with timber beams and white roses 
spilling out of stone planters. I’m not alone, it seems, in 
seeking that emotional je ne sais quoi.

“The guests really just want to stay in the old houses,” 
Rihs says. “There’s history there.”

MANZARALI ODA
[1] Coquillade’ın havuzlu suite’inden görülen Luberon’un tepeleri 
çarpıcı bir manzara oluşturuyor. [2] Provence’ta bisiklet turu. 
[3] Coquillade’da kabak yemeği.

3

ALPINE’DE ŞIK BİR MEKAN   
Bir zamanlar Butch Cassidy’nin 

saklandığı bar şimdi yörede 
yetişmiş ürünleri servis ediyor.

ALPINE CHIC   
A saloon where Butch Cassidy hid out now 

serves local produce.

Misafirler, 1918’de terk edilmiş hayalet bir 
kasaba olan Dunton Hot Springs’te şimdi 
sosyalleşmek ve dans etmek için toplanıyorlar.

Guests gather for icebreakers and boot-
scootin’ at the saloon at Dunton Hot Springs, 
a ghost town abandoned in 1918.
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“OKUDUĞUM bir yazıda “Tanrı Himalayalar’da oturur ama 
tatil için Bali’ye gelir” diyordu. Benim de dünyadaki en göz-
de adam Bali. Bir seferinde bir ada sakinine “Nasıl her daim 
gülümseyebiliyorsunuz” diye sormuştum. “Gülümsemek 
en güzel makyajdır” cevabını vermişti. Mutluluğun doruk-
larında dolaşmak ve şımartılmanın ne olduğunu anlamak 
için balayında değilseniz de Bali’yi seyahat rotanıza ekleyin.
Dünyanın en büyük Müslüman ülkesi olan Endonezya’nın 
neredeyse 18 bin adası var. Bunlardan özellikle birine, Ba-
li’ye gittiğiniz zaman dikkatinizi çeken ilk şey herkesin 
mutlu olması. İnsanları, dansları, kültürü, kumsalı, denizi, 
güneşi, lüks otelleri muhteşem. Tüm bu özellikleri saye-
sinde ideal bir balayı rotası olarak ünlenmiş. Bali Adası’nın 
ilk sakinleri yaklaşık 4 bin yıl kadar önce bölgeye yerleşen 
Tayvanlılar olmuş. Ancak zaman içinde etkilendikleri Hint 
kültürünü bugün bile soluyorsunuz. Etrafı gezerken her 
köşe başına sinen sanatsal detayların nedeni 15’inci yüzyıl-
da adaya yoğun bir sanatçı göçünün olması. 19’uncu yüzyıl 
sonu ve 20’nci yüzyıl başı Bali halkı için çok kanlı geçmiş. 
Direnmişler ama Hollanda sömürgesi olmaktan kurtulama-
mışlar. 2. Dünya Savaşı’nı da Japon işgali altında yaşamışlar.

Bali’ye İstanbul’dan 15 saatlik bir uçuşla ulaşıyorsunuz. 
Changi Havalimanı’nın botanik bahçesine benzeyen ortamı 
nasıl bir cennete ulaştığınızın habercisi oluyor. Yolculuk 
yorucu ama Bali sizi hemen hayata döndürüyor.Monkey 
Forest (Maymun Ormanı)

SANATIN KALBININ ATTIĞI YER
Ubud beni en çok etkileyen kentlerden biriydi. Adanın tam 

“AN ARTICLE I read said, “God lives in the Himalayas but 
comes to Bali for holidays.” My favorite man in the world is 
Bali. I once asked an island resident, “How can you always 
smile?” He replied, “Smiling is the most beautiful make-
up.” Add Bali to your travel route, even if you are not on 
your honeymoon, to wander around the peaks of happiness 
and understand what pampering is. Indonesia, the world’s 
largest Muslim country, has almost 18 thousand islands. 
When you go to one of these, Bali, the first thing that catches 
your attention is that everyone is happy. Its people, dances, 
culture, beach, sea, sun and luxury hotels are magnificent. 
Thanks to all these features, it has become famous as an ideal 
honeymoon route. The first inhabitants of Bali Island were 
Taiwanese who settled in the region about 4 thousand years 
ago. However, even today you breathe the Indian culture that 
they have influenced over time. The reason for the artistic 
details that permeate every corner while wandering around 
is that there was an intense migration of artists to the island 
in the 15th century. The end of the 19th century and the 
beginning of the 20th century were very bloody for the 
Balinese. They resisted but could not avoid being a Dutch 
colony. They also lived through World War II under Japanese 
occupation.

You reach Bali with a 15-hour flight from Istanbul. The 
botanical garden-like environment of Changi Airport heralds 
what kind of paradise you have reached. The journey is tiring, 
but Bali brings you back to life immediately. Monkey Forest

WHERE THE HEART OF ART BEATS
Ubud was one of the cities that impressed me the most. 
Jalan Raya, the main street of the city, which is a cultural 
oasis right in the middle of the island, is full of shops that 
will please shopaholics and art galleries that reflect the 
spirit of the city. The best way to discover the beauties 
that the city generously offers is by bicycle. One of the 
most interesting stops is Monkey Forest (Mandala Wisata 

SAFFET EMRE TONGUÇ 
Köşe Yazarı
President of the International Energy Agency

Bali’nin Yaşam Felsefesi: 
Gülümsemek En Güzel Makyaj

Bali’ye İstanbul’dan 15 saatlik bir uçuşla ulaşıyorsu nuz. Changi Havalimanı’nın botanik bahçesine benzeyen ortamı 
nasıl bir cennete ulaştığınızın habercisi oluyor. Yolculuk yorucu ama Bali sizi hemen hayata döndürüyor.Monkey 

Forest (Maymun Ormanı)

 You reach Bali with a 15-hour flight from Istanbul. The botanical garden-like environment of Changi Airport 
heralds what kind of paradise you have reached. The journey is tiring, but Bali brings you back to life immediately. 

Monkey Forest

Bali’s Philosophy of Life: 
Smiling is the Best Makeup
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Wenara Wana), where monkeys declared their kingdom. 
In the forest where there are three temples, you will 
encounter hundreds of monkeys who are famous for their 
thieves, so be prepared.

There are thousands of temples around, of 
extraordinary beauty and many different architectural 
styles. Tanah Lot Temple (Pura Tanah Lot) is one of the 
most popular places on the island and one of the seven 
prominent sea temples of Balinese mythology. It is 
believed that poisonous sea snakes here protect the 
temple against enemies. Besakih Temple (Pura Besakih), 
called the ‘main temple’ in Bali, should definitely be on 
your list. Agung Volcano (Gunung Agung), which is very 
important in Balinese mythology and belief, is the highest 
point of the island. Enjoy the view while you’re there. 
Tampaksiring is a sacred water source and is about two 
hours away from the Kuta region of Bali. You can see 
Hindus worshiping and bathing there.Pura Ulun Danu 
Bratan Temple

Just as Ubud is the cultural capital of Bali, the old 
fishing village of Kuta is the entertainment center of the 
island. First of all, let me say that they are very assertive 
about Balinese massage accompanied by fragrant oils and 
candles. Uluwatu Temple, built on steep cliffs, is relatively 
smaller than the others, but according to many visitors, 
the most impressive of the temples, is approximately 
1-1.5 hours away from Kuta. When you go to Bali, you 
will encounter monkeys with whom you will have to 
become close friends. If you don’t watch the kecak 
dance performed every day, you will be missing a lot. 
Kamandalu Ubud

ortasında bir kültür vahası olan şehrin anacaddesi Jalan Raya, 
alışveriş düşkünlerini mutlu edecek dükkânlarla ve şehrin 
ruhunu yansıtan sanat galerileriyle dolu. Kentin cömertçe 
sunduğu güzellikleri keşfetmenin en güzel yoluysa bisiklet. 
En çok ilgi çeken durakların başında maymunların krallık-
larını ilan ettikleri Monkey Forest (Mandala Wisata Wenara 
Wana) var. Üç tapınağın olduğu ormanda hırsızlıklarıyla ünlü 
yüzlerce maymunla karşılaşacaksınız, hazırlıklı olun.

Etrafta olağanüstü güzellikte ve çok farklı mimari üslupta 
binlerce tapınak var. Tanah Lot Tapınağı (Pura Tanah Lot) 
adanın en gözde yerlerinden ve Bali mitolojisinin öne çıkan 
yedi deniz tapınağından biri. Burada zehirli denizyılanlarının 
tapınağı düşmanlara karşı koruduğuna inanılıyor. Bali’de ‘ana 
tapınak’ olarak adlandırılan Besakih Tapınağı (Pura Besakih) 
mutlaka listenizde olmalı. Bali mitolojisinde ve inanışında 
çok önemli olan Agung Yanardağı (Gunung Agung) adanın 
en yüksek noktası. Gitmişken manzaranın tadını çıkarın. 
Tampaksiring ise kutsal bir su kaynağı ve Bali’nin Kuta böl-
gesine yaklaşık iki saat mesafede. Orada ibadet edip yıkanan 
Hinduları görebilirsiniz.Pura Ulun Danu Bratan Tapınağı

Nasıl ki Ubud Bali’nin kültür başkentiyse eskinin balık-
çı köyü Kuta bölgesi de adanın eğlence merkezi. Öncelikle 
mis kokulu yağlar ve mumlar eşliğinde yapılan Bali masajı 
konusunda çok iddialı olduklarını belirteyim. Sarp kaya-
lıkların üzerine kurulmuş, diğerlerine göre nispeten daha 
küçük ama birçok ziyaretçiye göre tapınakların en etkileyi-
cisi Uluwatu Tapınağı, Kuta’dan yaklaşık 1-1,5 saat uzaklıkta. 
Bali’ye gittiğinizde yakın dost olmak zorunda kalacağınız 
maymunlara orada da rastlayacaksınız. Her gün yapılan ke-
cak dansını seyretmezseniz de çok şey kaçırmış olursunuz. 
Kamandalu Ubud
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ONE WAY TO MEASURE the economic vitality of a city is to tally how 
many super-wealthy folks opt to live and do business there. This 
graphic shows where the planet’s 28,420 centimillionaires—people 
with $100 million or more in investable assets—are most likely to 
cluster, and how fast each city’s ranks of the rich are projected to 
grow. (There are about 12 times as many “centis” as billionaires; it’s 
lonely at the very top.) New York, the Bay Area, and Los Angeles 
boast the largest centi populations worldwide. But cities in China, 
India, and the Middle East are catching up fast as their economies 
expand. The ultrawealthy roster is expected to grow 85% or more 
by 2033 in Hangzhou, Delhi, and Riyadh. America’s fastest-growing 
centi city? Austin, the once and future tech hub.

Ultra Zenginlerin Haritası Atlas of the Ultrarich
BİR ŞEHRİN EKONOMİK CANLILIĞINI ölçmenin bir kriteri de, süper zenginlerin 
o şehirde yaşamayı ve iş kurmayı tercih edip etmedikleriyle ilgilidir. Bu 
sayfadaki grafik, gezegendeki yüz milyonlarca dolarlık servete sahip 28 
bin 420 kişinin-100 milyon dolar ya da üzeri yatırıma uygun varlığa sahip 
olanlar-nerelerde yoğunlaştığını ve her şehrin sahip olduğu zengin sayısının 
ne kadar artabileceğini gösteriyor. New York, San Francisco Körfez Bölgesi ve 
Los Angeles dünyada en çok ultra zengin barındıran yerler. Ancak ekonomileri 
hızla gelişen Çin, Hindistan ve Ortadoğu’daki şehirler de, ultra zenginleri 
ağırlamakta hızla arayı kapatıyorlar. Nitekim Hangzhou, Delhi ve Riyad’da 
ultra zengin sayısının 2033 yılında yüzde 85 oranında ya da daha fazla 
artması bekleniyor. ABD’de ise, ultra zenginler sayısının en çok arttığı şehir, bir 
zamanların ve de geleceğin teknoloji üssü, Austin.
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Dairelerin büyüklüğü, 100 milyon dolar ya da üzeri yatirima uygun 
varlik sahibi olan zengin sayisini gösteriyor. Daha koyu renkli daireler, 
bu rakamin daha da büyümesinin beklendiğine işaret ediyor.

2023–2033
GROWTH

FORECAST

THE 50 CITIES WITH THE HIGHEST
CONCENTRATION OF THE “SUPER-WEALTHY”
The size of circles shows the number of individuals holding 
$100 million or more in investable assets. Darker circles mean 
greater projected growth of that number.
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TURKISH EXPORTERS have the ability to turn crises into 
opportunities. Although we continue to search for new markets to 
increase our exports, the European market always plays a key role 
in achieving our goals.

İhracatta Başarı Hedefleri Success Goals in Export
TÜRK İHRACATÇISININ krizleri fırsata dönüştürebilme gibi bir 
yeteneği var. İhracatımızı artırmak için yeni pazar arayışımız 
devam etse de Avrupa pazarı, hedeflerimize ulaşmada her 
zaman kilit rol oynuyor. 

AYLAR BAZINDA TOPLAM İHRACAT
Total Exports By Months
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AYLAR BAZINDA SANAYİ SEKTÖRÜ İHRACATI
Industrial Sector Exports By Months
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AYLAR BAZINDA TARIM İHRACATI
Agricultural Exports By Months

2023 2024
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AYLAR BAZINDA MADENCİLİK İHRACATI
Mining Exports By Months

2023 2024
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EVERY FUTURE 50 cohort has beaten the market 
on revenue growth, and most of this year’s class 
is projected to do so in 2024. The U.S. and China 
dominate this year’s top 50, as does the tech sector.

TÜM DÜNYADA BÜYÜME 
ŞAMPİYONLARI

GROWTH WINNERS 
ACROSS THE GLOBE

HER GELECEK 50 kohortu gelir artışında piyasanın 
üzerinde seyretti ve bu yılki sıralamada çoğunun 
2024’te aynı performansı sergilemesi bekleniyor. ABD 
ve Çin bu yılki ilk 50’ye hakim; teknoloji sektörü de 
egemen konumda.
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%12

%88

Profesyonel
Professional

Aile Üyesi
Family member

BAŞKAN PROFİLİ / CHAIRMAN PROFILE

%26 - %50 Arası
Between 26% - 50%

%76 ve Üstü
76% and Above

%1 - %25 Arası
Between 1% - 25%

Aile Olmayan
Non-Family

%51 - %75 Arası
51%- 75% Between

There are not many examples of LARGE AND COMPLEX HOLDING structures 
in TURKEY in the world today. Our holdings, whose main mission is "to create 
and manage a portfolio" and operate in many different sectors at the same 
time, generally include the following topics on their agenda: investment 
in different sectors, positioning of the family, globalization, public offering, 
digitalization and employer branding.

One of my greatest interests throughout my 30-year career is to closely 
examine these holdings; The aim was to try to understand their governance 
structures, investment strategies, cultures, human profiles and ways of doing 
business. These giant groups, most of which are owned by Turkey's leading 
and valuable families, also constitute the backbone of our country's economy.

In my study conducted in 2023, I tried to examine the board structures of 
Turkey's 100 Leading Holdings in outline. I would like to clarify two important 
points here:

1) With “Leading”, I based on some basic criteria such as turnover, number of 
employees, sector diversity and brand awareness.

2) Since I could not access the information of some holdings at the level 
I wanted, I actually searched for the top 120 leading companies. 100 of the 
holdings are included in this study.

I hope that my report will take the current curiosity and awareness on the 
subject to a further level, and I wish you pleasant reading.

Türkiye’nin Holdingleri ve 
Yönetim Kurulu Yapıları

Turkey's Holdings and 
Board Structures

Erkek / Man

Kadın / Woman

YK'DA CİNSİYET BAZLI DAĞILIM
GENDER-BASED DISTRIBUTION IN THE BOARD OF DIRECTORS

TÜRKİYE’DEKİ BÜYÜK VE KOMPLEKS HOLDİNG yapılarının 
günümüzde dünyada çok fazla örneğine rastlanmıyor. Ana 
misyonları “portföy yaratmak ve yönetmek” olan ve aynı anda 
bir çok farklı sektörde faaliyet gösteren holdinglerimiz genellikle 
gündemlerine şu konuları alıyorlar: farklı sektörlere yatırım, 
ailenin konumlandırılması, globalleşme, halka arz, dijitalleşme ve 
işveren markası.

30 senelik kariyerim boyunca en büyük ilgi alanlarımdan 
bir tanesi bu holdingleri yakından incelemek; yönetişim 
yapılarını, yatırım stratejilerini, kültürlerini, insan profillerini, iş 
yapış şekillerini anlamaya çalışmak oldu. Birçoğunun sahibinin 
Türkiye’nin önde gelen, kıymetli aileleri olduğu bu dev gruplar 
aynı zamanda ülkemiz ekonomisinin belkemiğini oluşturuyor.

2023 yılında gerçekleştirmiş olduğum çalışmamda, Türkiye’nin 
Önde Gelen 100 Holdinginin yönetim kurulu yapılarını ana hatları 
ile incelemeye gayret ettim. Burada iki önemli noktaya açıklık 
getirmek isterim:

1) “Önde Gelen” ile ciro, çalışan sayısı, sektör çeşitliliği, marka 
bilinirliği gibi temel bazı kriteleri esas aldım.

2) Bazı holdinglerin bilgilerine istediğim seviyede 
ulaşamadığım için aslında önde gelen ilk 120 holdingin 100 tanesi 
bu çalışmada yer alıyor.

Raporumun konuya ilişkin mevcut merak ve farkındalığı 
daha ileri bir seviyeye taşımasını umut ediyor, keyifli okumalar 
diliyorum.

YK'DA AİLE ÜYELERİNİN PAYI / 
SHARE OF FAMILY MEMBERS IN THE BOARD

Aile + Profesyonel
Fam. member + Prof.

Aile Üyesi
Family member

Bşk. Yrd. Yok
Chairman Asst. None

Profesyonel
Professional

BAŞKAN YARDIMCISI PROFİLİ / VICE PRESIDENT PROFILE
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