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2025’in ilk dönemecinde 2024 yılına ilişkin 
özet bir resim çizerken, 2025 yılında küresel 
gündemde öne çıkması beklenen başlıkları 
ABD, Avrupa ve Asya perspektifinde 
değerlendiriyoruz. Türkiye özelinde ise, 2024 
yılında uygulanan konvansiyonel politikaların 
yansımalarını ele alırken, 2025’e dair de beklenti 
ve tahminleri uzman görüşlerle sunuyoruz.
While drawing a summary picture of 2024 at the first turning 
point of 2025, we evaluate the topics expected to be prominent 
on the global agenda in 2025 from the perspective of the US, 
Europe and Asia. In the case of Turkey, we address the reflections 
of conventional policies implemented in 2024, and present 
expectations and predictions for 2025 with expert opinions.
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MERHABA,
Türkiye ekonomisinin 2025 yılına ilişkin projeksiyonu hepimi-
zi yakından ilgilendiriyor. Ekonomik reformlar, yatırım iklimi ve 
ihracat potansiyeli gibi unsurlar büyüme üzerinde oldukça etkili. 
Türkiye’nin ihracat odaklı büyüme stratejileri, ekonomik büyüme-
nin önemli bir parçası. Öte yandan sanayi ve teknoloji yatırımları, 
ihracatı artırmaya yönelik stratejiler, küresel ticaret dinamikleri, 
enerji fiyatları ve finansal piyasalardaki dalgalanmalar ekonomiyi 
yakından ilgilendiriyor. Bu önemli konuyu yeni sayımızda kapağa 
taşıdık. Belli başlı ekonomik reformlar, piyasa analizleri, istatis-
tikleri ve güncel ve somut analizleriyle önemli görüşleri kapsayan 
haberimizi notlar alarak okuyabilirsiniz.

Gelecek döneme bakarken bir başka önemli haber de Akfen 
Holding’in büyüme yolculuğundan geldi. Yol haritasını sürdürüle-
bilirlik üzerine odaklayan Akfen İnşaat’ın halka arz haberi büyük 
ses getirdi. Akfen Holding Yönetim Kurulu Başkanı Selim Akın’ın, 
“Güçlü finansal yapımız ve sürdürülebilir projelerimizle, Akfen 
İnşaat olarak ülkemize katkı sağlamaya devam edeceğiz” ifadesi, 
uzun vadeli, öngörülebilir nakit akışı sağlayan, sürdürülebilir ya-
tırımlar üzerine odaklı Akfen İnşaat’ın, ülkemize katkı sağlamaya 
devam edeceğini işaret ediyor. Detaylı halka arz haberimiz ilerle-
yen sayfalarda.  

İnşaat Türkiye’nin lokomotif sektörlerinden biri. Emlak sektö-
ründeki uzun vadeli değişimler, çevresel sürdürülebilirlik ve tek-
nolojik yenilikler etrafında şekilleniyor. Emlak sektörü, sürekli 
değişen dinamikleri ile yatırımcılar ve alıcılar için önemli fırsatlar 
sunuyor. İşte tam da bu noktada; Emlak Konut Gayrimenkul Yatı-
rım Ortaklığı (GYO), 2025 yılı için sektör dinamiklerini canlandır-
mayı hedefleyen önemli adımlar attı. Dar gelirli vatandaşların da 
konut sahibi olmasına imkan tanıyan “Kazançlı Yatırım Kampan-
yası” ile sektöre büyük bir ivme kazandırdı. 2025 ve 2026 yılların-
da beklenen hareketlilik, sektördeki gelişmeleri olumlu yönde na-
sıl şekillendirecek ve projeyle ilgili detaylar haberimizde. 

Gündemdeki önemli konulardan biri de, son yıllarda enerji po-
litikalarında önemli adımlar atarak yenilenebilir enerji kaynakla-
rına dayalı dönüşüm süreci. Türkiye, güneş ve rüzgar enerjisi ya-
tırımlarını hızlandırdı. Bu gelişmeler, Türkiye’nin sürdürülebilir 
enerji hedeflerine ulaşma çabalarını güçlendiriyor. Türkiye’nin 
enerji dönüşümünde stratejik bir fırsat olarak değerlendirilen 
nadir toprak elementleri (NTE) bu dönüşümün sürdürülebilirli-
ği açısından kritik bir rol oynuyor.  Türkiye Yüzyılı’nda, ülkemiz 
ekonomisinin bilgi ve teknoloji odaklı dönüşümünü sağlayacak 
teknolojik atılımlar nasıl bir çarpan etkisi yaratacak detaylı olarak 
ele aldık. 

Gelişmeleri takip ederken baş döndürücü hıza ayak uydurmak 
gerek. Dünyanın teknoloji gündemi, Çin merkezli DeepSeek ya-
pay zeka modelinin piyasaya sürülmesiyle bir anda sarsıldı. Bu 
gelişme, yalnızca teknoloji devlerini değil, küresel finans ve enerji 
sektörlerini de derinden etkiledi. Yapay zekanın toplumsal etkileri, 
etik meseleler ve algoritmik önyargı konuları üzerine hazırladığı-
mız haberle, önümüzdeki dönemde, yapay zek teknolojisinin her 
bir adımını daha dikkatli izlemek ve anlamak zorunda olduğumuzu 
bir kez daha gündeme taşıdık.

İyi okumalar…

HELLO,
The projection of the Turkish economy for 2025 concerns all of us. 
Factors such as economic reforms, investment climate and export 
potential are quite effective on growth. Türkiye’s export-oriented 
growth strategies are an important part of economic growth. 
On the other hand, industrial and technological investments, 
strategies to increase exports, global trade dynamics, energy 
prices and fluctuations in financial markets are of great concern 
to the economy. We have put this important issue on the cover of 
our new issue. You can read our news, which includes important 
opinions with certain economic reforms, market analyses, 
statistics and current and concrete analyses, by taking notes.

As we look to the future, another important piece of news came 
from Akfen Holding’s growth journey. The news of the public 
offering of Akfen Construction, which focuses its roadmap on 
sustainability, made a big splash. Akfen Holding Board Chairman 
Selim Akın’s statement, “With our strong financial structure and 
sustainable projects, we will continue to contribute to our country 
as Akfen Construction,” indicates that Akfen Construction, which 
focuses on sustainable investments that provide long-term, 
predictable cash flow, will continue to contribute to our country. 
Our detailed public offering news is on the following pages.

Construction is one of Turkey’s locomotive sectors. Long-
term changes in the real estate sector are shaped around 
environmental sustainability and technological innovations. The 
real estate sector offers important opportunities for investors 
and buyers with its constantly changing dynamics. At this point; 
Emlak Konut Real Estate Investment Partnership (GYO) has taken 
important steps aiming to revitalize the sector dynamics for 2025. 
It has given great momentum to the sector with its “Profitable 
Investment Campaign” that allows low-income citizens to become 
homeowners. The expected activity in 2025 and 2026 will shape 
the developments in the sector positively and the details about 
the project are in our news.

One of the important topics on the agenda is the 
transformation process based on renewable energy sources by 
taking important steps in energy policies in recent years. Turkey 
has accelerated its investments in solar and wind energy. These 
developments strengthen Turkey’s efforts to achieve sustainable 
energy targets. Rare earth elements (REE), which are considered 
a strategic opportunity in Turkey’s energy transformation, play 
a critical role in the sustainability of this transformation. In the 
Turkish Century, we have discussed in detail how technological 
breakthroughs that will ensure the transformation of our 
country’s economy focused on information and technology will 
create a multiplier effect.

It is necessary to keep up with the dizzying speed while 
following the developments. The world’s technology agenda was 
suddenly shaken with the launch of the China-based DeepSeek 
artificial intelligence model. This development deeply affected 
not only technology giants but also the global finance and 
energy sectors. With the news we prepared on the social effects 
of artificial intelligence, ethical issues and algorithmic bias, we 
brought to the agenda once again that we need to monitor and 
understand every step of artificial intelligence technology more 
carefully in the coming period. Enjoy reading…
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AMAZON nükleer enerjiye önemli miktarda yatırım yapıyor. Yapay 
zekanın büyük oranda enerji kullanımı gerektirmesi teknoloji 
devlerini enerji alanına yöneltiyor.Microsoft, Amazon ve Google 
gibi şirketler global veri merkezi faaliyetlerini geliştirirken 
aynı zamanda yeni elektrik kaynakları da bulmaya çalışıyorlar. 
Amazon’un bu yatırımının 500 milyon dolar civarında.

AMAZON is making a significant investment in nuclear energy. 
The fact that artificial intelligence requires a large amount 
of energy usage is directing technology giants to the energy 
sector. Companies such as Microsoft, Amazon and Google are 
developing their global data center operations while also trying 
to find new sources of electricity. Amazon’s investment is 
around $500 million.

Amazon’s Investment in 
Nuclear Energy

Amazon’dan Nükleer 
Enerjiye Yatırım

ROBOTIK DONANIM ve yapay zekadaki ilerlemeler geleceğin en 
önemli konusu olmaya devam ediyor. Nvidia kısa süre önce, insansı 
robotları eğitmeyi amaçlayan Project GR00T adlı geniş çaplı bir yapay 
zeka modelini gündeme getirirken, Open AI robotikler için modeller 
geliştirecek bir girişimde bulundu. Yatırım yönetim şirketi ARK, 
insansı robotların trilyonlarca dolarlık potansiyele sahip bir pazar 
olduğuna dair bir rapor yayımladı. Rapor üretim konusunda belli bir 
takvim vermese bile, insansı robotun maliyeti 16,000 dolarsa, droid/
robotun ekonomik açıdan cazip olabilmesi için insan çalışandan 
yalnızca yüzde 5 daha fazla verimli olması yeterli. Goldman Sachs’ın 
ocak ayındaki raporuna göre, insan robotların her birinin üretim 
maliyeti 150 bin dolar civarı.

ROBOTIC HARDWARE and advances in AI continue to be the focus of the future. Nvidia recently unveiled a large-scale AI model called Project GR00T, 
which aims to train humanoid robots, while Open AI has launched an initiative to develop models for robotics. Investment management firm ARK has 
published a report that humanoid robots are a potential market worth trillions of dollars. Although the report does not give a specific timeline for 
production, if a humanoid robot costs $16,000, the droid/robot only needs to be 5 percent more productive than a human worker to be economically 
attractive. According to a January report by Goldman Sachs, the cost of manufacturing each humanoid is around $150,000.

Humanoid Robots Cost $150K to Manufacture

İnsan Robotların Üretim 
Maliyeti 150 Bin Dolar



ACACIA MADEN İŞLETMELERİ A.Ş.
Kazım Özalp Mah. Karaca Sok. No:32/7 Gaziosmanpaşa - Çankaya / ANKARA

T. +90 312 440 99 82 - F. +90 312 440 99 81 - info@acacia.com.tr
www.acacia.com.tr

Acacia olarak, hayatın her aşamasında,
bakırın olduğu her yerde

insanların hayatlarına katkıda bulunuyoruz.
Önce insan sloganıyla,

bütün faaliyetlerimizde doğayla uyumlu
sürdürülebilir madencilik için çalışıyoruz.



TÜRKIYE’DE KONUT PIYASASI, faiz indirimlerinin etkisiyle 
hareketlenmeye başladı. 2024 yılında 1,5 milyona yaklaşan 
konut satışlarının, 2025 yılında rekor seviyelere ulaşması 
bekleniyor. Özellikle yılın son ayında gerçekleşen 212 bin 
637 satış, piyasanın ne kadar hızlı hareketlendiğini gözler 
önüne serdi.

2024 yılında Türkiye genelinde konut satışları, bir ön-
ceki yıla göre %20,6 artarak 1 milyon 478 bin 25 seviyesine 
ulaştı. En yüksek satış İstanbul’da 239 bin 213 konutla 
gerçekleşirken, onu Ankara 134 bin 46 ve İzmir 80 bin 398 
satışla takip etti. Uzmanlar, faiz oranlarındaki düşüşlerin 
piyasa üzerindeki etkisine dikkat çekiyor: “Kredi faizleri-
nin az miktarda bile düşmesi, konut fiyatlarının artmasına 
neden oldu. Konut alanların %80’inin ödemeleri peşin 
yapması dikkat çekiyor.

MERKEZ BANKASI FAIZ INDIRIMI VE BEKLENTILER
Merkez Bankası’nın politika faizini % 8’den %6’ya indir-
mesi, önümüzdeki aylarda faiz oranlarında daha fazla 
indirim olacağına işaret ediyor. Bu durumun, konut 
piyasasında hareketliliği artırması ve satışların 1,5 milyon 
sınırını aşması bekleniyor.
1 Milyon TL Konut Kredisi Çeken Ne Kadar Ödeyecek? 
Faiz indirimleri ile birlikte konut kredisi çekmek isteyen-
ler için hesaplamalar yapıldı:
● 1 milyon TL kredi için 120 ay (10 yıl) vade ile aylık öde-
me: 28.966 TL 
● Toplam geri ödeme tutarı: 3 milyon 475 bin TL 
Bu maliyet, faiz oranlarının düşmesiyle daha da azalabilir.

KONUT ALMAK IÇIN DOĞRU ZAMAN MI?
Uzmanlara göre, faiz oranlarının biraz daha düşmesi 
beklendiğinde maliyetlerde önemli bir azalma olabilir: “Şu 
anda konut kredisi maliyeti oldukça yüksek. Faizlerin bi-
raz daha düşmesini beklemek, toplam geri ödeme tutarını 
düşürebilir ve daha akıllıca bir tercih olabilir.”

2025 yılının konut piyasası açısından kritik bir yıl olaca-
ğı öngörülüyor. Faizlerin düşmeye devam etmesi halinde 
konut satışlarında tüm zamanların rekoru kırılabilir. 

THE HOUSING market in Turkey has begun to gain 
momentum due to interest rate cuts. Housing sales, which 
approached 1.5 million in 2024, are expected to reach 
record levels in 2025. In particular, the 212,637 sales in the 
last month of the year revealed how quickly the market is 
moving.

In 2024, housing sales across Turkey will increase by 
20.6% compared to the previous year, reaching 1 million 
478 thousand 25. The highest number of sales was in 
Istanbul with 239 thousand 213 houses, followed by Ankara 
with 134 thousand 46 and Izmir with 80 thousand 398 sales. 
Experts draw attention to the impact of falling interest rates 
on the market: “Even a small decrease in loan interest rates 
has caused housing prices to increase. It is noteworthy that 
80% of those who buy houses make their payments in cash.

CENTRAL BANK INTEREST RATE CUT AND 
EXPECTATIONS
The Central Bank’s reduction of the policy rate from 8% to 
6% indicates that there will be further reductions in interest 
rates in the coming months. This situation is expected 
to increase activity in the housing market and sales are 
expected to exceed the 1.5 million limit.
How Much Will a Person Who Takes a 1 Million TL Housing 
Loan Pay?  
Calculations have been made for those who want to take out 
a housing loan with interest rate reductions:
● Monthly payment for a 1 million TL loan with a maturity of 
120 months (10 years): 28,966 TL  
● Total repayment amount: 3 million 475 thousand TL This 
cost may decrease further with the decrease in interest rates.

IS IT THE RIGHT TIME TO BUY A HOME?
According to experts, there could be a significant decrease 
in costs if interest rates are expected to fall a little more: 
“The cost of housing loans is quite high right now. Waiting 
for interest rates to fall a little more could reduce the total 
repayment amount and be a wiser choice.”

It is predicted that 2025 will be a critical year for the 

FAIZLER DÜŞTÜ, EMLAK PIYASASI 
CANLANIYOR

INTEREST RATES DROP, REAL ESTATE 
MARKET REVIVES

HABER / News8 STRATEGY
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housing market. If interest rates continue to fall, an all-time 
record may be broken in housing sales.

EMLAK KONUT GYO AIMS TO REVITALIZE THE 
HOUSING SECTOR
While the Central Bank of the Republic of Turkey (CBRT) 
is expected to bring movement to the real estate sector 
with interest rate cuts, Emlak Konut GYO aims to bring 
dynamism to the sector with the delivery of 102 thousand 
independent units and 45 new tenders in 2025. The 
company will also support financial growth with an 
investment fund of 5 billion TL.

Emlak Konut Real Estate Investment Partnership (GYO) 
is preparing to take important steps to revitalize the sector 

EMLAK KONUT GYO, KONUT SEKTÖRÜNÜ 
CANLANDIRMAYI HEDEFLIYOR
Türkiye Cumhuriyeti Merkez Bankası›nın (TCMB) faiz 
indirimleriyle gayrimenkul sektöründe hareketlilik bekle-
nirken Emlak Konut GYO, 2025›te 102 bin bağımsız bölüm 
teslimi ve 45 yeni ihale ile sektöre dinamizm kazandırma-
yı hedefliyor. Şirket ayrıca 5 milyar TL›lik yatırım fonu ile 
finansal büyümeyi destekleyecek.

Emlak Konut Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı (GYO), 



2025 yılı için sektör dinamiklerini canlandırmayı hedef-
leyen önemli adımlar atmaya hazırlanıyor. Şirketin Genel 
Müdürü Yasir Yılmaz, 2024 yılında konut satışlarının 
yüzde 20,6 artışla yaklaşık 1,5 milyon adede ulaştığını ifade 
etti. Yılmaz, “Yılın son aylarında yaşanan bu artış, sektör-
deki güçlü talebin devam ettiğini ortaya koyuyor” dedi.

Yılmaz, faiz oranlarında beklenen düşüşlerin ve geniş-
leyen para arzının gayrimenkul yatırımlarını daha cazip 
hale getireceğini belirterek, “Bu yıl beklenen faiz düşüş-
leriyle birlikte, geniş para arzı gayrimenkul yatırımlarını 
hem güvenli bir liman hem de stratejik bir seçenek haline 
getirecek” değerlendirmesinde bulundu.

FINANSAL ENSTRÜMANLARLA BÜYÜME HEDEFI
Emlak Konut GYO’nun 2024 satış sonuçları ve 2025 
stratejileriyle ilgili düzenlenen toplantıda Yılmaz, Gay-
rimenkul Yatırım Fonları (GYF), proje bazlı GYF’ler ve 
gayrimenkul sertifikaları gibi finansal enstrümanlara daha 
fazla ağırlık vereceklerini açıkladı. Bu araçlarla şirketin 
aktif büyüklüğünü ve gelirlerini artırmayı amaçladıklarını 
ifade etti.

Şirket, Emlak Konut Gelir Paylaşımı 1. Katılım Gayri-
menkul Yatırım Fonu ile 5 milyar TL›lik bir ihraç büyüklü-
ğüne ulaşmayı hedefliyor.

Yılmaz, bu fonun Emlak Konut’un finansal esnekliği-
ni artıracağını belirterek, “Bu fon, şirketimizin finansal 
esnekliğini artırırken yatırımcılarımıza sürdürülebilir 
bir getiri sunmayı amaçlıyor. Ziraat Portföy işbirliğiyle 
hayata geçireceğimiz bu fon, stratejik bölgelerdeki nitelikli 
projelerimize yatırım yapma imkânı tanıyacak. Gayrimen-
kul Sertifikaları (GYS) ile ilgili önemli bir aşamaya geldik. 
Bu yeni finansal enstrümanın tüm detay ve avantajlarını, 
yakın zamanda paylaşacağız” dedi.

102 BIN BAĞIMSIZ BÖLÜM VE 45 YENI IHALE 
HEDEFI
Deprem bölgesi öncelikli olmak üzere toplamda 102 bin 
bağımsız bölüm teslimi hedefleyen şirket, 2025 yılında 45 
yeni ihale düzenlemeyi ve bu projelerle birlikte 3 milyon 
metrekare arsa geliştirmeyi planlıyor. Yılmaz ayrıca, Em-
lak Planlama Proje Yönetimi A.Ş.’nin (EPP) halka arz çalış-
malarına bu yıl içinde başlamayı hedeflediklerini belirtti.

mlak Konut kampanyası başvuru ekranı ve şartları ile 
ilgili araştırmalar hız kazandı. Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlığı ve Emlak Konut’un orta gelirliler için 
hazırladığı yeni konut kampanyasının detayları belli oldu. 
Emlak Konut Genel Müdürü Yasir Yılmaz, kampanya ile 4 
bin 500 bağımsız bölümün satışa çıktığını açıkladı. Ayrıca 
Projenin İstanbul başta olmak üzere, İzmir, Antalya ve 
Balıkesir’de 25 projeyi kapsayacağı belirtildi. Peki, Emlak 
Konut orta gelirli konut kampanyası başvurusu nasıl 
yapılır, şartları neler, ödeme planı nasıl? Emlak Konut 
projesi hangi illerde geçerli, peşinat ne kadar? İşte, 2025 
Emlak Konut kampanyası şartları ve ödeme planı hakkın-
da detaylı bilgiler…
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Tolga İdikat / Emlakjet CEO’su - CEO of Emlakjet

“Geri Dönüş Süresi 
Önemli”
“Gayrimenkul piyasasındaki dinamikler hızla değişirken, 
yatırımcılar ve alıcılar için en önemli konuların başında 
geri dönüş süresi geliyor. Geri Dönüş Endeksi verilerimiz, 
özellikle büyükşehirlerde konut yatırımının daha kısa 
sürede karşılık bulduğunu ortaya koyuyor. Ankara, 
İstanbul ve İzmir’de geri dönüş sürelerinin önemli ölçüde 
kısalması, bu şehirleri yatırım açısından daha cazip hale 
getiriyor. Özellikle Ankara’nın 12 yıl ile en kısa geri dönüş 
süresine ulaşması dikkat çekici bir gelişme.”
--------------------

“Return Time is Important”
“While the dynamics in the real estate market are changing 
rapidly, the most important issue for investors and buyers 
is the payback period. Our Return Index data shows that 
housing investments, especially in metropolitan cities, are 
rewarded in a shorter period of time. The fact that payback 
periods have shortened significantly in Ankara, Istanbul 
and Izmir makes these cities more attractive in terms of 
investment. It is a remarkable development that Ankara in 
particular has achieved the shortest payback period of 12 
years.”

İnanç Kabadayı / Ege Yapı Yönetim Kurulu 
Başkanı - Chairman of the Board of Directors of Ege 
Construction

“2025’in olumlu geçeceği 
sinyallerini almaya 
başladık”
“2025 gayrimenkul için çok daha olumlu geçecek. Faiz 
indirimleriyle beraber yatırımcıların daha çok sahada 
olacağını öngörüyoruz. Yılın ilk 6 ayı yavaş geçebilir 
ama ikinci 6 ayda gayrimenkul tarafında bir değer artışı 
bekliyoruz, talebin çok daha yüksek seviyelerde olacağını 
öngörüyoruz. 2024 zor geçmesine rağmen, en yüksek 2. 
Kasım ayını yaşadık. Bu da gayrimenkulün hayatımızdaki 
en önemli tasarruf araçlarından biri olmasından 
kaynaklanıyor. Benzer şekilde borsa da gayrimenkul 
yatırım ortaklığı şirketleri var. Borsada olanların daha çok 
pozitif ayrışacağını öngörüyoruz.”
--------------------

“We are starting to receive 
signals that 2025 will be a 
positive year”
“2025 will be much more positive for real estate. We predict 
that investors will be on the field more with the interest 
rate cuts. The first 6 months of the year may be slow, but 
we expect a value increase on the real estate side in the 
second 6 months, we predict that demand will be at much 
higher levels. Although 2024 was difficult, we experienced 
the second highest month of November. This is due to real 
estate being one of the most important savings tools in our 
lives. Similarly, there are real estate investment partnership 
companies on the stock exchange. We predict that those on 
the stock exchange will be more positively differentiated.”



Yasir Yılmaz / Emlak Konut Gayrimenkul Yatırım 
Ortaklığı (GYO) Genel Müdürü - Emlak Konut Real Estate 
Investment Trust (REIT) General Manager

“Gayrimenkul Sektörüne 
Katkı Sağlıyoruz”
“Emlak Konut Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı olarak, 72 yıllık köklü 
geçmişimizle gayrimenkul sektöründe değer üretmeye devam 
ediyoruz. Sayın Cumhurbaşkanımızın öncülüğünde başlatılan ‘Türkiye 
Yüzyılı’ vizyonu doğrultusunda, Bakanımız Sayın Murat Kurum’un 
koordinasyonunda gayrimenkul sektörüne katkı sunmaya devam 
ediyoruz. Bu kapsamda, 25 projeyi kapsayan ‘Kazançlı Yatırım 
Kampanyası’nı başlatıyoruz. Bu kampanya ile hem ev sahibi olmak 
isteyen vatandaşlarımıza fırsatlar sunuyor, hem de sektöre yeni bir 
ivme kazandırıyoruz.”
--------------------

“We Contribute to the 
Real Estate Sector”
“As Emlak Konut Real Estate Investment Partnership, we continue to 
create value in the real estate sector with our 72-year deep-rooted history. 
In line with the ‘Turkey Century’ vision initiated under the leadership of 
our President, we continue to contribute to the real estate sector under 
the coordination of our Minister Murat Kurum. In this context, we are 
launching the ‘Profitable Investment Campaign’ covering 25 projects. With 
this campaign, we both offer opportunities to our citizens who want to 
own a home and give new momentum to the sector.”

Ramadan Kumova / Konutder Başkanı - Konutder President

“Sosyal Konut Hamleleri 
2025’te Kritik Öneme Sahip”
“Türkiye genelinde konut satışları 2025 Ocak ayında bir önceki yılın aynı 
ayına göre %39,7 oranında artarak 112 bin 173 olsa da Aralık 2024’e göre 
%47,2 düştü. Konut fiyatlarındaki reel düşüşü 2024’ün son 6 ayında 
fırsata dönüştüren halkımız piyasayı hareketlendirdi ancak Ocak’ta bu 6 
aylık artış trendi son buldu ve satışlar bir ayda %47,2 gerileyerek 212 bin 
637 adetten 112 bin 173’e düştü. Her ne kadar 2025’e düşüş ile başlanmış 
olsa da 2024’ün ilk yarısındaki düşük performans göz önüne alındığında 
2025’e daha iyi bir başlangıç yapıldığını düşünüyoruz. Ancak konut 
satışlarının ideal seviyelere gelebilmesi ve ihtiyacın karşılanması için 
gerekli adımlar atılmalı ve faizlerin %1’ler seviyelerine kadar gerilemesi 
sağlanmalı. Faiz indirimlerinin hız kesmeden %1’lere kadar istikrarlı 
olarak düşürülmesi, merakla beklenen sosyal konut hamleleri gibi 
gelişmeler 2025’in kalanı için kritik öneme sahip.”
--------------------

“Social Housing Moves Are Critical in 
2025”
“While housing sales across Turkey increased by 39.7% in January 2025 
compared to the same month of the previous year, reaching 112,173, they 
decreased by 47.2% compared to December 2024. Our people, who 
turned the real decline in housing prices into an opportunity in the last 6 
months of 2024, mobilized the market, but this 6-month increase trend 
ended in January and sales decreased by 47.2% in one month, falling 
from 212,637 units to 112,173. Although 2025 started with a decline, we 
think that 2025 has made a better start when the low performance in 
the first half of 2024 is taken into account. However, the necessary steps 
should be taken for housing sales to reach ideal levels and meet the need, 
and interest rates should be reduced to 1%. “Developments such as the 
steady reduction of interest rates to 1% without slowing down and the 
eagerly awaited social housing initiatives are of critical importance for the 
remainder of 2025.”
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dynamics for 2025. The company’s General Manager Yasir 
Yılmaz stated that housing sales increased by 20.6 percent 
in 2024, reaching approximately 1.5 million units. Yılmaz 
said, “This increase in the last months of the year shows that 
the strong demand in the sector continues.”

Yilmaz stated that the expected decreases in interest 
rates and the expanding money supply will make real estate 
investments more attractive, and said, “With the expected 
decreases in interest rates this year, the expanding money 
supply will make real estate investments both a safe haven 
and a strategic option.”

GROWTH TARGET WITH FINANCIAL INSTRUMENTS
Emlak Konut GYO’s 2024 sales results and 2025 strategies, 
Yılmaz announced that they will give more weight to 
financial instruments such as Real Estate Investment Funds 
(REIF), project-based REIFs and real estate certificates. He 
stated that they aim to increase the company’s asset size and 
income with these instruments.

The company aims to reach an issuance size of 5 billion TL 
with the Emlak Konut Revenue Sharing 1st Participation Real 
Estate Investment Fund.

Yılmaz stated that this fund will increase Emlak Konut’s 
financial flexibility and said, “This fund aims to increase 
our company’s financial flexibility while providing our 
investors with a sustainable return. This fund, which we will 
implement in cooperation with Ziraat Portföy , will provide 
the opportunity to invest in our qualified projects in strategic 
regions. We have reached an important stage regarding Real 
Estate Certificates (GYS). We will share all the details and 
advantages of this new financial instrument soon.”

102 THOUSAND INDEPENDENT SECTIONS AND 45 
NEW TENDER TARGETS
The company, which aims to deliver a total of 102 thousand 
independent units, primarily in earthquake zones, plans 
to organize 45 new tenders in 2025 and develop 3 million 
square meters of land with these projects. Yılmaz also stated 
that they aim to start the public offering of Emlak Planlama 
Proje Yönetimi A.Ş. (EPP) this year.

mlak Housing campaign application screen and research 
on the conditions have gained momentum. The details of 
the new housing campaign prepared by the Ministry of 
Environment, Urbanization and Climate Change and Emlak 
Konut for middle-income people have been revealed. Emlak 
Konut General Manager Yasir Yılmaz announced that 4,500 
independent units were put on sale with the campaign. It 
was also stated that the project will cover 25 projects in 
Izmir, Antalya and Balıkesir, especially in Istanbul. So, how 
can I apply for the Emlak Konut middle-income housing 
campaign, what are the conditions, what is the payment 
plan? In which cities is the Emlak Konut project valid, how 
much is the down payment? Here is detailed information 
about the 2025 Emlak Konut campaign conditions and 
payment plan…



Kamu-Özel İşbirliği projeleriyle hayata geçirilen 2600 yatak kapasiteli 3 Şehir Hastanesi’nin 
yanı sıra 2264 yatak kapasiteli öğrenci yurdu ile 145 konut ve 39 ticari alandan oluşan yatırım 

portföyüne sahip Akfen İnşaat Turizm ve Ticaret A.Ş. halka açıldı.

AKFEN İNŞAAT HALKA ARZ OLDU

Akfen Construction Tourism and Trade Inc., which has an investment portfolio consisting of 3 City Hospitals with a capacity of 2600 
beds, a student dormitory with a capacity of 2264 beds, 145 residences and 39 commercial areas, implemented with Public-Private 

Partnership projects, has gone public.ç

Akfen Construction Goes Public

AKFEN İNŞAAT’IN yatırım portföyü uzun vadeli kur ve enf-
lasyona karşı korumalı olması dolayısıyla öngörülebilir nakit 
akışı sağlıyor. Halka arz başvurusu Sermaye Piyasası Kurulu 
(SPK) tarafından onaylanan Akfen İnşaat Turizm ve Ticaret 
A.Ş. için Vakıf Yatırım ve Tera Yatırım’ın konsorsiyum lider-
liğinde halka arz gerçekleşti. 

1986 yılında kurulan ve taahhüt işleri ile başladığı faali-
yetlerini zaman içinde farklı bir kulvara dönüştürerek Tür-
kiye ve yurtdışında farklı alanlarda projeler geliştiren ve bu 
anlamda önde gelen yatırım şirketi haline gelen Akfen İnşa-
at Turizm ve Ticaret A.Ş.’nin halka açılmak için yaptığı baş-
vuru Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) tarafından onaylandı.

Vakıf Yatırım Menkul Değerler A.Ş. ve Tera Yatırım Men-
kul Değerler A.Ş.’nin liderliğinde toplam 42 aracı kurum-
dan oluşan konsorsiyum aracılığı ile; talep toplama 15-16-17 
Ocak 2025 tarihlerinde gerçekleşti. 66.841.328 TL nominal 
değerli kısmı sermaye artırımı ve 28.646.284 TL nominal 
değerli kısmı tek ortak Akfen Holding A.Ş.’nin pay satışı 
suretiyle olmak üzere toplamda 95.487.612 TL nominal de-
ğerli payların pay başına 38,70 TL fiyatla halka arzı suretiyle 
gerçekleştirildi.

Halka arzdan elde ettiği kaynağı yeni yatırımların finans-
manında, finansal borçluluk seviyesinin azaltımında ve de-
vam eden faaliyetleri için işletme sermayesi gereksiniminde 
kullanacak olan Akfen İnşaat, halka arz sonrasında %15 
oranında halka açıklığa sahip olacak. Akfen İnşaat Turizm 
ve Ticaret A.Ş., Borsa İstanbul’da “AKFIS” kodu ile işlem 
görüyor.

UZUN VADELİ, KUR VE ENFLASYON KORUMALI, 
ÖNGÖRÜLEBİLİR NAKİT AKIŞI SAĞLAYAN 
PORTFÖY
Taahhüt projeleri ile başlayan faaliyetlerini zaman içinde 
yatırımcı kimliğine dönüştüren Akfen İnşaat, uzun vadeli, 
kur ve enflasyon korumalı, öngörülebilir nakit akışı sağlayan 
Kamu Özel Sektör İşbirliği (KÖİ) projelerine odaklandı. Bu 
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AKFEN CONSTRUCTION’S investment portfolio provides 
predictable cash flow due to its long-term protection 
against exchange rate and inflation. The public offering 
application for Akfen Construction Tourism and Trade 
Inc., whose public offering application was approved by 
the Capital Markets Board (CMB), was made under the 
consortium leadership of Vakıf Yatırım and Tera Yatırım.

Akfen Construction Tourism and Trade Inc., which 
was founded in 1986 and transformed its activities that 
started with contracting into a different track over time 
and developed projects in different areas in Turkey and 
abroad and became a leading investment company in this 
sense, has had its application to go public approved by the 
Capital Markets Board (CMB).

Vakıf Yatırım Menkul Değerler A.Ş. and Tera Yatırım 
Menkul Değerler A.Ş. led by a consortium of 42 brokerage 
firms; the demand collection was carried out on January 
15-16-17, 2025. It was realized by offering shares with a 
total nominal value of 95,487,612 TL at a price of 38.70 
TL per share, with a capital increase of 66,841,328 TL and 
a share sale of 28,646,284 TL by the sole partner Akfen 
Holding A.Ş.

Akfen İnşaat, which will use the resources obtained 
from the public offering in financing new investments, 
reducing the level of financial indebtedness and working 
capital requirements for its ongoing activities, will have a 
public float of 15% after the public offering. Akfen İnşaat 
Turizm ve Ticaret A.Ş. will be traded on Borsa İstanbul with 
the code “AKFIS”.

LONG-TERM, FOREIGN EXCHANGE AND INFLATION 
PROTECTED, PORTFOLIO PROVIDING PREDICTABLE 
CASH FLOW
Akfen Construction, which transformed its activities 
that started with contracting projects into an investor 
identity over time, focused on Public Private Sector 



alanda edindiği deneyim ile bir marka haline gelen Akfen 
İnşaat, yurt içi ile yurt dışında gerek yatırımcı gerekse de 
proje yöneticiliği kimliği ile tercih edilen bir şirket oldu.

Bugün Akfen İnşaat, faaliyetlerinin ve aynı zamanda ge-
lirlerinin önemli bölümünü 3 KÖİ modelinde yatırımcısı 
ve işletmecisi olduğu şehir hastanelerinin yanı sıra öğrenci 
yurdu ve yatırım amaçlı gayrimenkul projeleri alanlarında 
sürdürürken, yurtiçi ve yurtdışında ağırlıklı hastane yapım 
ve güçlendirme projeleri olmak üzere çeşitli taahhüt işlerini 
gerçekleştirmeye de devam ediyor.

Akfen İnşaat’ın yatırım portföyünde 845 yataklı Isparta 
Şehir Hastanesi, 1150 yataklı Eskişehir Şehir Hastanesi, 605 
yataklı Tekirdağ Şehir Hastanesi, 2264 yataklı Hacettepe 

Partnership (PPP) projects that provide long-term, 
exchange rate and inflation protection, predictable cash 
flow. Akfen Construction, which has become a brand with 
the experience it has gained in this field, has become 
a preferred company both in Turkey and abroad as an 
investor and project manager.

Today, Akfen Construction continues its activities and 
also its incomes in the areas of student dormitories and 
investment real estate projects in addition to the city 
hospitals in which it is the investor and operator in 3 PPP 
models, and continues to carry out various contracting 
works, mainly hospital construction and reinforcement 
projects, in Turkey and abroad.

Akfen İnşaat Yönetim Kurulu Başkanı Selim Akın

Akfen Construction Board Chairman Selim Akın
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Yurt ve Konukevi ile 145 konut ve 39 ticari alandan oluşan 
gayrimenkul varlıkları yer alıyor. 2024 yılı 9 aylık dönem 
itibariyle hastanelerin işletmesinden elde edilen kira ge-
lirleriyle birlikte düzeltilmiş hasılatı 8,2 milyar TL olarak 
gerçekleşen Akfen İnşaat’ın varlıklar toplamı 43 milyar TL 
seviyesinde bulunuyor.

“GELENEKSEL İNŞAAT ŞİRKETİNİN DIŞINDA GELİR 
YAPISINA SAHİP”
Akfen İnşaat Yönetim Kurulu Başkanı Selim Akın, “Akfen 
İnşaat’ın iş modeli, geleneksel inşaat şirketlerinden oldukça 
farklı bir yapıya sahip. Şirketimizde Kamu-Özel İşbirliği 
projeleri gibi uzun vadeli, öngörülebilir nakit akışı sağla-
yan, sürdürülebilir yatırımlar üzerine odaklandık. Bugün 
sahip olduğumuz yatırım portföyümüz, belirli bir koridor 
dahilinde enflasyon ve döviz kuru değişimlerine karşı ko-
runaklı kira ödemeleri ve kamu kuruluşlarının sözleşme 
tarafı olmaları noktasında düzenli ve öngörülebilir gelir akışı 
açısından önemli bir güvence sağlıyor” ifadelerini kullandı. 
Bu özellikleriyle Akfen İnşaat’ın yatırımcı gözünde öne çı-
kacağını düşündüklerine dikkat çeken Selim Akın, ”Özellikle 
kur ve enflasyon koruması altına alınmış uzun vadeli kira 
gelirlerini, hem iç hem de dış piyasalarda sağlık ve eğitim 
alanlarında yeni KÖİ projelerine, yaşlı bakım evleri ve ba-
ğımlılık merkezleri gibi sosyal altyapı projelerine ve öğrenci 
yurdu, turizm tesisi ve buna benzer gayrimenkul projelerine 
yatırım yaparak kullanmayı ve şirketin bu stratejiyle büyü-
mesini hedefliyoruz” diye konuştu.

YURTİÇİ VE YURTDIŞINDA BÜYÜMEYE DEVAM 
EDECEK
Akfen İnşaat olarak halka arzın tamamlanması sonrasında 
kendi faaliyet alanlarında organik ve inorganik büyüme fır-
satlarına odaklı stratejisini uygulamaya devam edeceklerini 
anlatan Selim Akın, “Bu kapsamda Türkiye ve global pazarda 
kamu-özel işbirliği modeli ile işletilen ve yatırımı planlanan 
şehir hastaneleri, okul projelerini yakından takip ederken, 
bağımlılık merkezleri, yaşlı bakım evleri gibi çeşitli sosyal 
altyapı projelerini takip edeceğiz. Bununla birlikte yine yurt 
içi ve yurt dışında öğrenci yurdu ve multi fonksiyonel gayri-
menkul projelerini radarımıza alacağız” ifadelerini kullandı.

Selim Akın, bununla birlikte Akfen Grubu bünyesindeki 
iştirak ve bağlı ortaklıklardaki geliştirilen ve geliştirilecek 
muhtemel projelerin yatırımlarının yapılmasının da Akfen 
İnşaat için bir fırsat oluşturacağını belirterek, “Bu çeşitlilik, 
şirketimizin uzun vadeli büyüme ve değer yaratma potansi-
yelini güçlendiriyor” diye konuştu.

491 MİLYON DOLARLIK TAAHHÜT PROJESİ 
YÜRÜTÜYOR
Bir yandan kur ve enflasyon korumalı gelirlere sahip portfö-
yünü çeşitlendiren Akfen İnşaat, diğer yandan da toplam de-
ğeri 491 milyon dolar olan projeleri hayata geçirmeye devam 
ediyor. Şirketin taahhüt projeleri arasında Bodrum’da 29 
villadan oluşan Yalıkavak Loft Projesi ile Muğla Milas’daki 

Akfen Construction’s investment portfolio includes the 
845-bed Isparta City Hospital, the 1,150-bed Eskişehir 
City Hospital, the 605-bed Tekirdağ City Hospital, the 
2,264-bed Hacettepe Dormitory and Guesthouse, and 
real estate assets consisting of 145 residences and 39 
commercial areas. As of the first nine months of 2024, 
Akfen Construction’s adjusted revenue, including rental 
income from the operation of hospitals, amounted to 8.2 
billion TL, and its total assets amount to 43 billion TL.

IT HAS AN INCOME STRUCTURE OUTSIDE OF A 
TRADITIONAL CONSTRUCTION COMPANY”
Akfen Construction Board Chairman Selim Akın said, 
“Akfen Construction’s business model has a structure that 
is quite different from traditional construction companies. 
In our company, we have focused on sustainable 
investments that provide long-term, predictable cash 
flow, such as Public-Private Partnership projects. Our 
investment portfolio today provides significant assurance 
in terms of regular and predictable income flow in terms 
of rental payments protected against inflation and 
exchange rate changes within a certain corridor and public 
institutions being a contract party.” Drawing attention 
to the fact that they think Akfen Construction will stand 
out in the eyes of investors with these features, Selim 
Akın said, “We aim to use the long-term rental incomes, 
which are especially protected against exchange rate and 
inflation, by investing in new PPP projects in the fields of 
health and education, social infrastructure projects such 
as elderly care homes and addiction centers, and student 
dormitories, tourism facilities and similar real estate 
projects in both domestic and foreign markets, and to 
grow the company with this strategy.”

IT WILL CONTINUE TO GROW IN DOMESTIC AND 
ABROAD
Selim Akın, who stated that Akfen Construction will 
continue to implement its strategy focused on organic and 
inorganic growth opportunities in its own fields of activity 
after the completion of the public offering, said, “In this 
context, while closely following city hospitals and school 
projects operated with the public-private partnership 
model in Turkey and the global market and planned to 
be invested, we will follow various social infrastructure 
projects such as addiction centers and elderly care homes. 
In addition, we will also put student dormitories and 
multi-functional real estate projects on our radar both 
domestically and abroad.”

Selim Akın stated that investments in possible projects 
developed and to be developed in the affiliates and 
subsidiaries within the Akfen Group will also create 
an opportunity for Akfen Construction, and said, “This 
diversity strengthens our company’s long-term growth 
and value creation potential.”
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464 üniteli Kıyıkışlacık turizm projesi bulunuyor. Akfen 
İnşaat, Hırvatistan’ın Zagreb şehrinde depremden zarar gö-
ren tarihi The Sisters of Mercy Hastanesi’nin restorasyonu 
kapsamında 2 adet binanın yeniden yapımını ve 4 adet bi-
nanın renovasyonunu gerçekleştirirken, aynı zamanda 600 
yataklı İskenderun Devlet Hastanesi ve 600 yataklı Amasya 
Devlet Hastanesi’nin inşaatını da sürdürüyor. Akfen İnşaat, 
Hatay’daki Altınözü, Erzin ve Payas’ta her biri 50 yataklı 
olan 3 acil durum hastanesinin inşaat işlemlerini tamamladı.

491 MILLION DOLLARS CONTRACTING PROJECTS
Akfen Construction, which diversifies its portfolio with 
exchange rate and inflation protected income, continues 
to implement projects with a total value of 491 million 
dollars. The company’s contracting projects include 
the Yalıkavak Loft Project consisting of 29 villas in 
Bodrum and the 464-unit Kıyıkışlacık tourism project 
in Milas, Muğla. Akfen Construction is carrying out the 
reconstruction of 2 buildings and the renovation of 
4 buildings within the scope of the restoration of the 
historic The Sisters of Mercy Hospital damaged by the 
earthquake in Zagreb, Croatia, while also continuing 
the construction of the 600-bed İskenderun State 
Hospital and the 600-bed Amasya State Hospital. Akfen 
Construction has completed the construction of 3 
emergency hospitals, each with 50 beds, in Altınözü, Erzin 
and Payas in Hatay.

Hırvatistan Sister of Mercy Hastanesi

Croatia Sister of Mercy Hospital

Yalıkavak Loft

Yalıkavak Loft



2025’in ilk dönemecinde 2024 yılına ilişkin özet bir resim çizerken, 2025 yılında küresel gündemde 
öne çıkması beklenen başlıkları ABD, Avrupa ve Asya perspektifinde değerlendiriyoruz. Türkiye 

özelinde ise, 2024 yılında uygulanan konvansiyonel politikaların yansımalarını ele alırken, 2025’e 
dair de beklenti ve tahminleri uzman görüşlerle sunuyoruz. İşte birkaç başlıkta Türkiye’nin  2025 

yılı için stratejik içgörüler...

TÜRKIYE’NIN EKONOMIK 
GÖRÜNÜMÜ VE 2025 BEKLENTILER
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THE MACROECONOMIC AGENDA for 2024 in Turkey 
was shaped around conventional economic policies 
implemented after the May 2023 elections with the aim 
of combating inflation and ensuring macro-financial 
stability. As a reminder, the economic management 
determined the reduction of inflation, the reduction of 
the current account deficit and the establishment of 
fiscal balance as priority targets. The economic policies 
implemented to achieve these targets aimed to direct 
the portfolio preferences of both foreign and domestic 
investors to assets denominated in Turkish Lira through 
the increase in confidence; while this situation was 
aimed to accelerate the decrease in inflation with the real 
value loss in TL and ultimately to ensure a rebalancing 
in growth. The measures and decisions taken by the 
economic management during the fight against inflation 
caused serious damage to domestic markets. In particular, 
the decrease in consumption and the closing of credit 
taps put companies in a difficult position. The increase in 
geopolitical tension and social chaos in the 3rd quarter 
rendered the figures, which were the success of the 
economic management, worthless! Although Turkey’s 
credit rating has increased, growth and export figures are 
in the process of normalization, and the risk premium has 
decreased, the congestion inside has started to be felt 
more. According to Gold and Money Markets Expert İslam 
Memiş, who summarized the economy of the last quarter 
of 2024 in this way, the slowdown in the rate of increase 
in inflation is not reflected on the shelves, markets and 
citizens’ pockets for now. “In my opinion, it may take a 
long time for the direct reflection. In my columns and 
comments for the last 2 years, I have been warning 
that ‘Inflation is not temporary, it is permanent. Take 
precautions accordingly’. My same prediction is valid, in 
my opinion, inflation is not temporary, it is permanent,” 
says Memiş, explaining the reasons for this as follows: 

TÜRKIYE’DE 2024 YILI makroekonomi ajandası, 2023 Mayıs 
seçimlerinin ardından enflasyonla mücadele ve makro-finansal 
istikrarı sağlama amaçlarıyla uygulamaya konan konvansiyo-
nel ekonomi politikaları ekseninde şekillendi. Hatırlatmak 
gerekirse, ekonomi yönetimi, enflasyonun düşürülmesi, cari 
açığın azaltılması ve mali dengenin sağlanmasını öncelikli he-
defler olarak belirledi. Bu hedeflere ulaşmak amacıyla uygu-
lanan ekonomi politikaları, güven artışı kanalıyla gerek yurt 
dışı gerekse yurt içi yerleşik yatırımcıların portföy tercihlerini 
Türk Lirası cinsinden varlıklara yönlendirmesini amaçlarken; 
bu durumun TL’de reel değer kaybı ile enflasyondaki düşüşü 
hızlandırması ve nihai olarak büyümede yeniden dengelen-
menin sağlanması hedeflendi. Enflasyonla mücadele sürecinde 
ekonomi yönetiminin almış olduğu tedbir ve kararlar, iç piyasa-
larda ciddi tahribata neden oldu. Özellikle tüketimin azalması 
ve kredi musluklarının kapatılması şirketleri zora soktu. 3’üncü 
çeyrekte jeopolitik gerilim ve toplumsal kaosun artması, eko-
nomi yönetiminin başarısı olan rakamları değersiz kıldı! Her 
ne kadar Türkiye’nin kredi notu artsa da büyüme ve ihracat 
rakamları normalleşme sürecinde olsa da risk pirimi gerilese 
de içerdeki tıkanıklık daha çok hissedilmeye başlandı. 2024 yı-
lının son çeyrek ekonomisini bu şekilde özetleyen Altın ve Para 
Piyasaları Uzmanı İslam Memiş’e göre enflasyonun yükseliş 
hızının kesilmesi şimdilik raflara, piyasalara ve vatandaşın ce-
bine yansımıyor. “Bana göre direkt olarak yansıma uzun zaman 
alabilir. Köşe yazılarımda ve yorumlarımda son 2 yıldır ‘Enflas-
yon geçici değil, kalıcı. Ona göre tedbir alın’ uyarılarım vardı. 
Aynı öngörüm geçerli, bana göre enflasyon geçici değil kalıcı” 
diyen Memiş bunun nedenlerini ise şöyle açıklıyor: “Baskıla-
nan bir kur ile karşı karşıyayız. Hazine ve MaliyeBakanlığının 
maliye ayağı sahada başarılı bir denetleme süreci gerçekleştirse 
de piyasayı korkuttu. Jeopolitik gerilimler piyasalarda daha 
fiyatlanmadı. Mevsimsel etki ve kuraklık gıdatarafını olumsuz 
yönde etkiliyor. Gıda enflasyonu tarafında yükseliş kaçınılmaz 
diye düşünüyorum. Ve tabii iletişim problemi. Topluma alınan 
tedbirler iyi anlatılmadığı için güven kaybı yaşandı. Parayla 



While drawing a summary picture of 2024 at the first turning point of 2025, we evaluate the topics expected to be prominent on 
the global agenda in 2025 from the perspective of the US, Europe and Asia. In the case of Turkey, we address the reflections of 

conventional policies implemented in 2024, and present expectations and predictions for 2025 with expert opinions.
Turkey in 2025 under several headings.

Turkey’s Economic Outlook and 2025 Expectations
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“We are faced with a suppressed exchange rate. Although 
the Ministry of Treasury and Finance ‘s fiscal leg has 
carried out a successful inspection process in the field, 
it has frightened the market. Geopolitical tensions have 
not yet been priced in the markets. Seasonal effects and 
drought negatively affect the food side. An increase in 
food inflation is inevitable,

I think so . And of course, there is a communication 
problem. Since the measures taken were not explained 
well to the society, there was a loss of trust. We lost 
time and trust that we cannot buy with money. It is even 
harder to gain ! Dozens of examples like this can be 
listed.”

The main problem of the Turkish economy, especially 
in recent years, is not growth but price instability . 
As of September 2021, Considering the elections to 
be held in 2023, the inflation fire may grow without 
any care created a huge price instability. Sönmez, this 
created a tangle of problems that disrupted all balances. 
Stating that lower interest rates, stimulated demand 
and consumption create growth, Sönmez continues his 
words as follows: “This was growth within inflation and 
its distribution unfair . While the upper income groups 
received higher shares of the income pie, the lower 
groups, Especially minimum wage earners and other 
salaried employees were content with increases that 
could not keep up with inflation. As a result, after the 
2023 elections, the country will be in a state of disarray 
with all its settings and an irrational administration.

It was also stated by Mehmet Şimşek, who was brought 
to the Ministry, that it was played and the settings were 
re-arranged. regulate . However, this time, the 2024 
local elections are taken into account. adopt a decisive 
disinflation program, which lacked internal consistency 
and was largely due to the high demand part of the 
population untouched by the upper income groups.”

THE URGENT PROBLEM OF THE COUNTRY IS TO 
CONTROL INFLATION
Mistakes were made in diagnosing inflation, and instead 
of relying on a demand-based diagnosis, income 
groups has decreased with large income transfers It is 
also ineffective in slowing down inflation as long as 
the demand of those who continue to spend remains 
buoyant. It has been stated that the CPI increase is 
likely to be between 45-50 percent by the end of 2024 
and that this is exactly a failure, continues his words as 
follows: “However, supply-side problems were ignored 
in diagnosing inflation . Supply in food and housing 
The shortage maintains its effect on price increases and 
reduces demand and increases the price to slow down 
. Restoring agriculture and producing rental housing 
importance needs to be given. In short, Turkey’s urgent 
problem is not growth in the short term, but getting 
inflation under control, and this needs to be done by 

MURAT MURATOĞLU / Ekonomist - Economıst

Iş Dünyası Çalkantılı 
Denizde Yol Almaya 
Çalışacak
“Merkez Bankası’nın faiz silahıyla enflasyonu düşürme çabaları 
var tabii… Zira bu sıkı para politikaları, piyasayı soğutacağız 
derken adeta derin dondurucu etkisi yaratıyor. Ekonomik 
faaliyetler resmen buz kesiyor! Yatırım duruyor, üretim 
yavaşlıyor, talep düşüyor. Haliyle herkesin cebine giren para da 
azalıyor. Kim bu malları, hizmetleri satın alacak? Maalesef 2025 
yılı boyunca bu sorunun cevabı aranacak. İş dünyası bu çalkantılı 
denizde yol almaya çalışacak. Tabii burası Türkiye… Her alanda 
hazır olmalı bir sürprize… O da ayrı bir mesele…”
--------------------

Business World Will Try To Sail In 
The Turbulent Sea
“Of course, the Central Bank is trying to reduce inflation with the 
interest rate weapon… Because these tight monetary policies 
are creating a deep freeze effect while trying to cool the market. 
Economic activities are literally freezing! Investments are stopping, 
production is slowing down, demand is falling. Naturally, the money 
that goes into everyone’s pockets is also decreasing. Who will buy 
these goods and services? Unfortunately, the answer to this question 
will be sought throughout 2025. The business world will try to 
navigate this turbulent sea. Of course, this is Turkey… It should be 
ready for a surprise in every field… That is another matter…”

satın alamayacağımız zaman ve güveni kaybettik. Kazanılması 
dazor! Bunun gibi onlarca örnek sıralanabilir.”

Türkiye ekonomisinin, özellikli son yıllardaki asli meselesi-
nin büyümeden çok, fiyat istikrarsızlığı olduğunu düşünüyor 
Ekonomist Mustafa Sönmez. 2021 Eylül’den itibaren, 2023’te 
yapılacak seçimlerin de dikkate alınarak enflasyon yangını-
nın büyüyebileceği umursanmadan hızla indirilen faizlerin 
beraberinde büyük bir fiyat istikrarsızlığı yarattığını söyleyen 
Sönmez’e göre bu tüm dengeleri bozan bir sorun yumağı üretti. 
İndirilmiş faizlerin, coşturulmuş talep ve tüketimin, berabe-
rinde büyüme yarattığını belirten Sönmez sözlerine şöyle de-
vam ediyor: “Bu, enflasyon içinde bir büyüme idi ve bölüşümü 
de adaletsiz oldu. Üst gelir grupları, gelir pastasından daha 
yüksek paylar alırken, alt gruplar, özellikle asgari ücretliler ve 
diğer maaşlılar, enflasyon ile baş edemeyen artışlarla yetindiler. 
Sonuçta, 2023 seçimleri ertesinde, irrasyonel bir yönetim ile 
ülkenin tüm ayarları ile oynandığı, Bakanlığa getirilen Mehmet 
Şimşek tarafından da ifade edildi ve ayarları yeniden düzen-
lemek için faizler yükseltilmeye başlandı. Ancak bu kez de 
2024 yerel seçimleri dikkate alınarak, kararlı bir dezenflasyon 
programına geçilemedi, iç tutarlılığı olmayan, talebin büyük 
kısmının sahibi üst gelir gruplarına dokunmayan bir program 
ile zaman kaybedildi.”

ÜLKENIN ACIL SORUNU ENFLASYONUN KONTROL 
ALTINA ALINMASI
Enflasyon teşhisinde yanlışlar yapıldığını, talep kaynaklı bir 
teşhis ile yetinilirken daha çok alt gelir gruplarının talebinin 
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kısıldığını kaydeden Sönmez’e göre büyük gelir transferleri ile 
harcamaya devam eden kesimlerin talebi canlı kalınca, enflas-
yonu yavaşlatmada da etkisiz kalındı. 2024 sonunda TÜFE ar-
tışının yüzde 45-50 arası olma ihtimalinin belirdiğini ve bunun 
da tam bir başarısızlık olduğunu düşünen Sönmez sözlerine 
şöyle devam ediyor: “Bununla birlikte enflasyonun teşhisinde 
arz kaynaklı sorunlar görmezden gelindi. Gıda ve konutta arz 
eksikliği, fiyat artışlarındaki etkisini koruyor ve bunların talebi 
daraltmakla fiyatının yavaşlatılması mümkün değil. Tarımın 
yeniden ayağa kaldırılması ve kiralık konut üretimine önem 
verilmesi gerekiyor. Özetle, Türkiye’nin acil sorunu kısa vadede 
büyüme değil, enflasyonun kontrol altına alınması, bunun da 
yükünün adil biçimde dağıtılarak yapılması gerekir.”

Ekonomist Murat Muratoğlu da Türkiye iş dünyasının 
2024’ün son çeyreği ve 2025 yılı boyunca büyük zorluklar-
la karşılaşmasının ne yazık ki çok da şaşırtıcı olmayacağını 
düşünenlerden... Bu işten hasar almadan sıyrılmak için bazı 
reçeteler olsa da ilacın yani paranın ortada olmadığını söyleyen 
Muratoğlu, “Made in Turkey” etiketi dünya çapında parlasın 
istiyoruz. Sorun şu ki rakip ülkeler senden daha ucuza üretim 
yaparken, sen nasıl o malı dışarıya satacaksın? Rakipler dişli… 
Böylesine rekabet derbi maçlarında bile görülmedi. Atak oy-
namak istiyoruz ama girdi maliyetleri sürekli artarken defansı 
bile zor yapıyoruz.Teknolojiye yatırım yapalım, yeni icatlar 
çıkartalım. Robotlar gelsin, işler hızlansın. Harika fikir olsa da 
ufak bir pürüz söz konusu… Düşen cirolarla ve artmayan kâr 
marjlarıyla nasıl para ayıracaksın inovasyona?” 

Üretilen malların dünyaya gönderilmesi gerektiğini, bu-
nun için de lojistik ve tedarik zincirinin çok önemli olduğunu 

distributing the burden fairly.”
Economist Murat Muratoğlu also said that the Turkish 

business world is looking at the last quarter of 2024 and 
the year 2025.

It would not be surprising, unfortunately, to encounter 
great difficulties throughout, who said that although there 
are some prescriptions to get out of this business without 
getting damaged, the medicine, that is, the money, is not 
there, said, “We want the “ Made in Turkey” label to shine 
worldwide. The problem is, how are you going to sell 
that product abroad when rival countries are producing 
cheaper than you? The rivals are fierce… Such competition 
has not been seen even in derby matches. We want to 
play offensively, but while input costs are constantly 
increasing, we have a hard time even defending . Let’s 
invest in technology, let’s come up with new inventions. 
Let the robots come, let’s speed up the work. Although it 
is a great idea, there is a small hitch… How are you going 
to allocate money for innovation with decreasing turnover 
and non-increasing profit margins?”

Muratoğlu, who stated that the goods produced 
should be sent to the world and that logistics and supply 
chain are very important for this, argues that although 
the “public” should make most of the investments in 
railways, highways and ports, it is understood from the 
statements that the public does not have much intention 
of doing this except for the high-speed train. “So what 
if a radical change is made… For example, in the number 
of employees working for the state… It is obvious that it 
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belirten Muratoğlu, demiryolu, karayolu, limanlar derken ya-
tırımların çoğunu yapması gerekenin “kamu” olsa da açık-
lamalardan anlaşıldığı kadarıyla hızlı tren dışında kamunun 
buna pek bir niyetinin olmadığını savunuyor. “Peki köklü bir 
değişim yapılsa… Mesela devlet için çalışan sayısında… Tep-
ki göreceği aşikar ama… Pek birseçeneğimiz de yok aslında… 
İşlemleri online yapalım, kuyruklarda vakit kaybetmeyelim. 
Teknolojiyi kullanarak kamu hizmetlerini hızlandıralım, her-
kes mutlu olsun. Manuelden otomatiğe geçelim seri hareket 
edelim. Herkesin ortak fikri bu. 

İstanbul Kültür Üniversitesi Öğretim Üyesi Dr. Şerif Yüksel 
ve Darphane Eski Genel Müdürü Raif Bakova da; “2024 yılının 
ilk günlerinde yüzde 5 olarak belirlenen ‘büyüme tahmini’ 
son IMF raporunda yüzde 3’e kadar geriledi. İlk dokuz ayın 
1 trilyon TL’yi aşan bütçe açığı ise ayrı bir sorun oluşturuyor. 
Öyle ki bugünlerde Meclis’e sunulan 2025 yılı Bütçe Kanunu 
teklifinde birçok konuda tasarruf önlemleri yer alıyor. Bütçede 
14,7 trilyon lira gider ve 12,8 trilyon lira gelir öngörülüyor. Bu 
konuda en olumlu tahmin, bütçede öngörülen bütçe açığının 
milli gelire oranının yüzde 3,1 olarak belirlenmesi. Bir başka 
olumlu gelişme ‘Ticaretin Düzenlenmesi ve Kolaylaştırılması 
Programı’na 2025 yılı için 43 milyar liralık ödenek ayrılması 
gösterilebilir”diyen Yüksel ve Bakova, ekonominin son çeyre-
ğine girerken diğer ekonomik parametrelerdeki iyileşmelerin 
risklere karşın sürdüğünü kaydediyor.

Bilindiği üzere, Türkiye’de özel tüketim gayrisafi yurt içi 
hasılanın (GSYİH) yaklaşık %55’ini oluşturuyor. Tükettiğimiz 
ürünler ve yurt içi üretimde kullanılan girdilerdeki ithal talebi 
dikkate alındığında, tüketim artışı aynı zamanda ithalat artışı 

will be reacted to, but… We don’t really have much of an 
option … Let’s do the transactions online, let’s not waste 
time in queues. Let’s speed up public services using 
technology, let everyone be happy. Let’s switch from 
manual to automatic, let’s act quickly. This is everyone’s 
common idea.

Istanbul Kultur University Faculty Member Dr. Serif 
Yuksel and Mint Former General Manager Raif Bakova “ 
The ‘growth forecast’ determined as 5 percent in the first 
days of 2024 has regressed to 3 percent in the latest IMF 
report. The budget deficit exceeding 1 trillion TL in the 
first nine months poses a separate problem. In fact, the 
2025 Budget Law proposal submitted to the Parliament 
these days includes savings measures in many areas. The 
budget envisages 14.7 trillion TL in expenditures and 12.8 
trillion TL in revenues. The most positive estimate in this 
regard is that the ratio of the projected budget deficit to 
national income is determined as 3.1 percent. Another 
positive development is the allocation of 43 billion TL to 
the ‘Trade Regulation and Facilitation Program’ for 2025,” 
said Yüksel and Bakova , noting that improvements in 
other economic parameters continue despite risks as the 
economy enters its last quarter.

As is known, private consumption in Turkey constitutes 
approximately 55% of gross domestic product (GDP). 
When the import demand for the products we consume 
and the inputs used in domestic production is taken 
into account, an increase in consumption also means an 
increase in imports. In light of this structural information, 
reducing domestic demand within the scope of combating 
inflation means reducing the contribution of private 
consumption to real growth while increasing the 
contribution of net exports.

The downward trend observed in retail sales changes 
indicates a decrease in demand conditions of domestic 
residents, while the reflections of this situation on the 
manufacturing sector in recent months have been felt 
with changes in both the purchasing managers index 
and the industrial production index. While the decrease 
observed in the growth of domestic demand caused a 
significant decrease in imports; the nominal increase 
observed in exports, albeit gradually, in the same period 
brought about a decrease in the foreign trade deficit 
and an improvement in the current account balance. It 
was observed that the current account deficit, which 
completed 2023 at $40 billion, narrowed to $8 billion as 
of October 2024. Considering all these developments, it 
was seen that the contribution of private consumption 
to GDP growth decreased while the contribution of net 
exports increased in line with the goal of rebalancing 
growth.

The fact that market expectations continue to exceed 
CBRT expectations in 2025 indicates that tight monetary 
policy should be maintained for a while in 2025. Although 
improvements are being observed in household and real 

İSLAM MEMİŞ / Altın ve Para Piyasaları Uzmanı - Gold And 
Currency Markets Expert

Sorun Ekonomi Değil, 
Zihniyet
“Devlette kurumsallık önemli. Kurumsallığı benimsemiş gelişmiş 
ülkelerde çürümüşlük, çavuş ahbap ilişkisi gibi işler göremezsiniz. 
Kurumsal yapısı olan ülkelerde kişi değil, kurallar önemlidir. 
Liyakat sözde değil, öz de olmalı. Kurum ve kuruluşlar liyakat 
üzerine inşa edilmeli. Bugünkü Türkiye’de maalesef bunu 
göremiyoruz. Dikkat ederseniz sorun ekonomi değil, zihniyet. 
Zihniyet reformu olmadıkça ekonominin düzelmesi imkansız! 
Önce kurumsallık ve zihniyet. Yılın 3.çeyreğine kadar sorun 
ekonomi idi. Şimdi ise sosyal çürüme.”
--------------------

The Problem Is Not The Economy, It 
Is The Mentality
“Institutionality is important in the state. In developed countries that 
have adopted institutionalism, you cannot see corruption, buddy-
buddy relationships. In countries with institutional structures, not 
individuals, but rules are important. Merit should not be in words, 
but in essence. Institutions and organizations should be built on 
merit. Unfortunately, we cannot see this in today’s Turkey. If you pay 
attention, the problem is not the economy, but the mentality. It is 
impossible for the economy to recover unless there is a mentality 
reform! First, institutionality and mentality. Until the third quarter of 
the year, the problem was the economy. Now, it is social decay.”
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anlamına geliyor. Bu yapısal bilgiler ışığında, enflasyonla müca-
dele kapsamında yurt içi talebin kısılması, reel büyümeye özel 
tüketimin katkısını azaltırken net ihracatın katkısını artırması 
anlamına geliyor.

Perakende satış değişimlerinde gözlenen aşağı yönlü trend, 
yurt içi yerleşiklerin talep koşullarında bir azalmaya işaret 
etmekle birlikte son aylarda bu durumun imalat sektörüne de 
yansımaları hem satın alma yöneticileri endeksi hem de sanayi 
üretim endeksinde değişimlerle hissedildi. Yurt içi talebin 
büyümesinde gözlenen düşüş, ithalatın da belirgin şekilde 
azalmasına neden olurken; aynı süreçte ihracatta kademeli 
de olsa gözlenen nominal artış, dış ticaret açığının azalarak, 
cari işlemler dengesini iyileşmesini beraberinde getirdi. 2023 
yılını 40 milyar $ seviyesinde tamamlayan cari açığın Ekim 
2024 itibarıyla 8 milyar $ seviyelerine gerildiği izlendi. Tüm 
bu gelişmeler dikkate alındığında GSYİH büyümesinde özel 
tüketimin katkısının azalırken büyümede yeniden dengelenme 
hedefi doğrultusunda net ihracatın katkısının arttığı görüldü.

2025’te piyasa beklentilerinin TCMB beklentilerinin üze-
rinde seyretmeye devam etmesi, sıkı para politikasının 2025 yı-
lında da bir süre daha sürdürülmesi gerekliliğine işaret ediyor. 
Her ne kadar hane halkı ve reel sektör enflasyon beklentilerin-
de iyileşme takip edilse de, TCMB’nin güncel resmi tahminleri 
ile arasında hala belirgin bir fark takip ediliyor. Bu noktada 
gelişmiş ülke merkez bankalarının 2024’ün ikinci yarısında 
gerçekleştirdiği faiz indirimlerinin yansıması ve buna bağlı 
olarak genişleyici politikaların ilgili ülkelerde devam etme ih-
timali; en önemlisi Türkiye’de enflasyonun öngörülere paralel 
bir şekilde gerilemesi ve piyasa beklentileri ile TCMB tahmin-
lerinin yakınsaması, yurt içi para politikasının da şekillenme-
sinde belirleyici olacaktır. Konvansiyonel politikaların güçlü 
bir şekilde uygulanmaya devam edeceği (yani enflasyonda 

sector inflation expectations , a significant difference 
is still observed between them and the CBRT’s current 
official estimates. At this point, the reflection of the 
interest rate cuts implemented by central banks of 
developed countries in the second half of 2024 and the 
possibility that expansionary policies will continue in 
the relevant countries; most importantly, the decline 
in inflation in Turkey in line with the forecasts and the 
convergence of market expectations and CBRT estimates 
will also be decisive in shaping domestic monetary policy. 
Under the assumption that conventional policies will 
continue to be implemented strongly (i.e. the tight stance 
will continue until inflation targets are reached), it can be 
predicted that the gradual decline path in inflation will 
continue next year. On the other hand, geopolitical risks, 
the supply chain impact of post-Trump protective policies 
in the US, and commodity prices are risks that need to be 
monitored in 2025.

ECONOMIC ACTIVITY
It can be stated that economic activity in 2025, and 
therefore the course of GDP, will depend on the 
disinflation process. It is assessed that the tight monetary 
stance should continue for a while for inflation to fall 
to targeted levels, but interest rate cuts may be on 
the agenda if the inflation path is compatible with the 
targets. This situation may partially offset the effects of 
monetary policy on GDP throughout the year. It can be 
estimated that the contribution of private consumption 
and related production to GDP will continue to remain 
relatively low in the first half of 2025. If inflation 
becomes compatible with the target, the start of interest 
rate cuts may gradually increase the contribution of 
private consumption to growth in the second half of 
the year. It can be stated that the 4% economic growth 
target set forth in the Medium Term Program (MTP) for 
2025 is optimistic, with the expectation that monetary 
tightening will be maintained for a while longer, and 
that the probability of growth below this target is not 
low. Focusing policy makers on structurally stabilizing 
macroeconomic dynamics rather than short- to medium-
term growth rates could also increase growth potential in 
the long term.

DR. ŞERİF YÜKSEL / İstanbul Kültür Üniversitesi Öğretim 
Üyesi - Istanbul Kültür Universıty Faculty Member
RAİF BAKOVA / Darphane Eski Genel Müdürü - Mint 
Former General Manager

Yıl, Yüzde 3 Büyüme Ile 
Kapanabilir
“Türkiye ekonomisi, Ortadoğu’da savaş olasılığı ve küresel 
ekonomide yavaşlamaya rağmen; ihracatı, hizmetler dövizi 
(lojistik ve turizm) kalemlerinde cari dengesini düzelterek 2024 
yılını yüzde 3 büyüme ile tahminler doğrultusunda bitirebilir. 
Uluslararası sermaye piyasasındaki kuruluşların açıkladığı artan 
not ve görünüm verileri ise bu süreci olumlu destekliyor.”
--------------------

The Year May Close With 3 Percent 
Growth
“Despite the possibility of war in the Middle East and the slowdown 
in the global economy, the Turkish economy may end 2024 with 
3 percent growth in line with estimates by improving its current 
balance in exports and services foreign exchange (logistics and 
tourism). The increasing rating and outlook data announced by 
international capital market institutions positively supports this 
process.”
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hedeflere ulaşana kadar sıkı duruşun süreceği) varsayımı altın-
da, enflasyonda önümüzdeki yıl da kademeli düşüş patikasının 
devam edeceği öngörülebilir. Diğer yandan jeopolitik riskler, 
ABD’de Trump sonrası koruyucu politikaların tedarik zinciri 
kanalıyla yaratacağı arz etkisi ve emtia fiyatları 2025 yılında 
takip edilmesi gereken riskler olarak karşımıza çıkıyor.

EKONOMIK AKTIVITE 
2025 yılında iktisadi faaliyetin, dolayısıyla GSYİH seyrinin 
dezenflasyon sürecine bağlı olacağı belirtilebilir. Enflasyonun 
hedeflenen seviyelere inebilmesi için sıkı parasal duruşun bir 
süre daha devam etmesi gerektiği, ancak enflasyon patikasının 
hedeflerle uyum göstermesi durumunda faiz indirimlerinin 
gündeme gelebileceği değerlendirilmektedir. Bu durum, yıl bo-
yunca para politikasının GSYİH üzerindeki etkilerini kısmen 
dengeleyebilir. 2025’in ilk yarısında özel tüketimin ve buna 
bağlı üretimin GSYİH’ye katkısının görece düşük kalmaya 
devam edeceği tahmin edilebilir. Enflasyonun hedefle uyumlu 
hale gelmesi durumunda faiz indirimlerinin başlaması, yılın 
ikinci yarısında özel tüketimin büyümeye katkısını kademeli 
olarak yukarı taşıyabilir. 2025 yılı için Orta Vadeli Program’da 
(OVP) ortaya konulan %4’lük ekonomik büyüme hedefinin 
parasal sıkılaşmanın bir süre daha korunacağı beklentisiyle, 
iyimser olduğu ve bu hedefin altında bir büyüme takip edilme 
olasılığının düşük olmadığı belirtilebilir. Politika yapıcıların 
odak noktasının kısa-orta vadeli büyüme oranından ziyade 
makroekonomik dinamiklerin yapısal olarak istikrara kavuş-
turulması yönünde olması, uzun vadede büyüme potansiyelini 
de yukarı taşıyabilir.

CARI AÇIK 
İç talep kanalıyla enflasyonun düşürülmesine 
yönelik adımlar önceki bölümlerde de belirtil-
diği üzere ithalatı da düşürerek 2024 yılında 
dış ticaret açığı ve cari açığın da belirgin şekilde 
azalmasını beraberinde getirdi. Önümüzdeki 
yıl, enflasyonun hedeflenen patikaya ulaşıl-
ması için bir süre daha devam ettirilmesi bek-
lenen sıkı duruşun, bu süre boyunca özel tüke-
tim ve ithalatı mevcut duruma kıyasla yatay bir 
seviyede tutması öngörülebilir. TCMB’nin de 
belirttiği -faiz indirimine olanak tanıyacak- ko-
şulların oluşmasıyla yurt içi talepte izlenmesi 
muhtemel sınırlı yukarı yönlü seyir, ithalatı 
da belirli düzeyde artırarak dış ticaret açığını 
kısmi olarak artırabilir. Ancak bu durumun 
2025’in ikinci yarısından önce gerçekleşme ih-
timalinin yüksek olmadığı söylenebilir. Enflas-
yondaki düşüş hızı, faiz indirimleri kapsamın-
da önemli bir belirleyici olacağı için, iç talep 
artışı ve ithalat artışının da boyutu buna bağlı 
olarak şekillenecektir. 2024 yılını GSYİH’nin 
%1’inin altında bir cari açıkla tamamlaması 
öngörülen Türkiye ekonomisinde, Orta Vadeli 
Program (OVP) kapsamında, cari açığın 2025 

CURRENT ACCOUNT DEFICIT
Steps to reduce inflation through domestic demand have 
also reduced imports, as mentioned in previous sections, 
and have brought about a significant decrease in the 
foreign trade deficit and current account deficit in 2024. 
The tight stance, which is expected to be maintained for 
a while in order for inflation to reach the targeted path 
next year, can be expected to keep private consumption 
and imports at a horizontal level compared to the current 
situation during this period. The limited upward trend 
that is likely to be observed in domestic demand with 
the emergence of conditions that will allow for interest 
rate cuts, as also stated by the CBRT, may also increase 
imports to a certain extent and partially increase the 
foreign trade deficit. However, it can be said that this 
situation is not likely to occur before the second half 
of 2025. Since the rate of decline in inflation will be an 
important determinant within the scope of interest rate 
cuts, the extent of the increase in domestic demand and 
imports will also be shaped accordingly. In the Turkish 
economy, which is expected to complete 2024 with a 
current account deficit below 1% of GDP, the current 
account deficit is expected to be 2% in 2025 within the 
scope of the Medium Term Program (MTP). Considering 
the impact of the fight against inflation on demand and 
imports, the probability of the current account deficit/
GDP ratio being slightly below the MTP estimate is not 
low. On the other hand, the possibility that interest 
rate cuts will lead to potential portfolio outflows, 
geopolitical risks and fluctuations in commodity prices 

ERICH ARISPE MORALES / Fitch Ratings Kıdemli Direktörü ve Gelişmekte Olan 
Avrupa Ülkeleri Başkanı - Fitch Ratings Senior Director and Head of Emerging Europe

“Uluslararası Rezervlerin Seviyesindeki 
Iyileşme, Cari Açıkta Azalmayı Getirecek”
“2024’ün ortalarından beri uygulanan politika değişikliği ve daha geleneksel para politikasına 
dönüş, Türkiye’nin makro-finansal istikrar risklerinin azalmasını sağladı. Enflasyonun yılın 
son çeyreğinde öngörülenden güçlü bir ivme kazanması ve enflasyon beklentilerinin yüksek 
seyretmesi, 2024’teki parasal sıkılaşmaya rağmen enflasyon kaynaklı baskıların kontrol altına 
alınmasının zorluğuna işaret ediyor. Merkez Bankasının kademeli gevşeme döngüsüne 2025 
başında başlayacağı ve politika faizini 2025 yılı sonunda yüzde 29’a düşüreceği yönündeki 
görüşümüzü koruyoruz. Ayrıca Merkez Bankasının sıkı parasal duruşu desteklemek için makro 
ihtiyati tedbirleri kullanmaya devam etmesini bekliyoruz.”
--------------------

“Improvement in the Level of International Reserves 
Will Bring a Reduction in the Current Account 
Deficit”
“The policy change implemented since mid-2024 and the return to a more traditional monetary 
policy have reduced Türkiye’s macro-financial stability risks. The stronger-than-expected acceleration 
in inflation in the last quarter of the year and the high inflation expectations indicate that it will be 
difficult to control inflation-related pressures despite the monetary tightening in 2024. We maintain 
our view that the Central Bank will begin a gradual easing cycle in early 2025 and reduce the policy 
rate to 29% by the end of 2025. We also expect the Central Bank to continue using macroprudential 
measures to support the tight monetary stance.”
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yılında %2 seviyesinde gerçekleşmesi beklenmektedir. Enflas-
yonla mücadelenin talep ve ithalat üzerindeki etkisi dikkate 
alındığında cari açık/GSYİH oranının OVP tahmininin sınırlı 
da olsa altında gerçekleşme ihtimali düşük değil. Diğer yandan, 
faiz indirimlerinin potansiyel portföy çıkışlarına yol açma ih-
timali, jeopolitik riskler ve emtia fiyatlarındaki dalgalanmalar, 
dış denge açısından 2025 yılında yakından izlenmesi gereken 
aşağı yönlü riskler arasında değerlendirilmektedir.

BÜTÇE 
Covid-19 salgını ile artan sağlık harcamaları, 2019-2024 döne-
minde gerçekleşen seçimler ve Şubat 2023’te yaşanan yıkıcı 
deprem nedeniyle ortaya çıkan finansman ihtiyacının bütçe 
açığını artırıcı etkisi; enflasyonist etkiler ve borçlanma mali-
yetlerindeki artışa bağlı olarak -gelir yaratma mekanizmasına 
ilişkin atılan adımlara rağmen- 2024 yılında baskılanamadı. 
OVP’ye göre, bütçe açığının Gayri Safi Yurtiçi Hasıla’ya (GS-
YİH) oranının %3,1 olarak hedeflendiği 2025 yılında kamu 
harcamalarının etkin yönetimi ve vergi gelirlerinin artırılması 
öncelikli stratejiler arasında yer alıyor. Ekonomi yönetiminin 
üç öncelikli hedefinden biri olan mali dengenin sağlanmasına 
yönelik adımların, diğer makro-finansal hedefler göz önünde 
bulundurularak sürdürüleceği öngörülmektedir. 

are considered to be among the downside risks that 
should be closely monitored in terms of external balance 
in 2025.

BUDGET
The budget deficit-increasing effect of the financing 
need that emerged due to the Covid-19 pandemic, 
the elections held in the 2019-2024 period, and the 
devastating earthquake in February 2023 could not 
be suppressed in 2024 due to inflationary effects and 
the increase in borrowing costs - despite the steps 
taken regarding the revenue generation mechanism. 
According to the OVP , effective management of public 
expenditures and increasing tax revenues are among the 
priority strategies in 2025, when the budget deficit to 
Gross Domestic Product (GDP) ratio is targeted as 3.1%. 
It is anticipated that the steps to ensure fiscal balance, 
which is one of the three priority goals of economic 
management, will be continued by taking into account 
other macro-financial targets. However, considering 
that the reconstruction works after the earthquake will 
continue in 2025 and the gradual disinflation process, it 
can be said that there will be significant pressure on the 
central government budget next year.
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ASYA EKONOMILERI, 2024 yılı itibarıyla küresel ekono-
mik büyümenin itici gücü olmaya devam ederken, bölge-
nin karşı karşıya olduğu zorluklar ve fırsatlar dikkat çekici 
bir şekilde çeşitleniyor. Jeopolitik gelişmelerin yanı sıra 
ABD'deki Trump 2.0 döneminde alınması muhtemel ko-
rumacı önlemler ve sektörel belirsizlikler, bölgenin önü-
müzdeki döneme ilişkin ekonomik gündeminde yer alıyor. 
IMF Dünya Ekonomik Görünüm Raporu’na göre, 2024 
yılında küresel ekonomik büyümenin yaklaşık %60'ının 
Asya ekonomilerinden kaynaklanması öngörülüyor. Ek ola-
rak, Çin ve Hindistan'daki büyüme hızındaki yavaşlamaya 
bağlı olarak, gelişmekte olan Asya ekonomilerinin 2024 
yılında bir önceki yıla göre 0,4 yüzde puanlık düşüşle %5,3 
oranında büyümesi ve 2025'te bu oranın %5,0'a gerilemesi 
öngörülüyor. Enflasyon eğilimleri bölge genelinde farklılık 
gösteriyor. Gelişmekte olan Asya ekonomilerinde enflasyon 
2023 sonunda hedef seviyelere yaklaşırken, gelişmiş Asya 
ekonomilerinde ise hizmet sektöründeki ücret baskılarının 
etkisiyle enflasyonun düşüş hızının yavaşladığı gözlemleni-
yor. 2024 yılı boyunca Japonya Merkez Bankası’nın politi-
kaları ve FED’in kararları, Asya para birimleri ve finansal 
piyasalar üzerinde baskı oluşturdu. Bu çerçevede, finansal 
istikrarı koruma ve piyasa oynaklığını azaltma hedefiyle ha-

WHILE ASIAN ECONOMIES will continue to be the driving 
force of global economic growth as of 2024, the challenges 
and opportunities facing the region are becoming more 
diverse. In addition to geopolitical developments, potential 
protectionist measures to be taken during the Trump 2.0 
era in the US and sectoral uncertainties are on the region’s 
economic agenda for the upcoming period. According to 
the IMF World Economic Outlook Report, Asian economies 
are expected to account for approximately 60% of 
global economic growth in 2024. Additionally, due to the 
slowdown in growth rates in China and India, emerging Asian 
economies are projected to grow by 5.3% in 2024, down 0.4 
percentage points from the previous year, and to decline to 
5.0% in 2025. Inflation trends vary across the region. While 
inflation in emerging Asian economies approaches target 
levels by the end of 2023, it is observed that the rate of 
decline in inflation in advanced Asian economies is slowing 
down due to wage pressures in the service sector. The Bank 
of Japan’s policies and the FED’s decisions throughout 
2024 have put pressure on Asian currencies and financial 
markets. In this context, it is assessed that central bank 
policies implemented with the aim of maintaining financial 
stability and reducing market volatility will maintain their 

DÜNYADA EKONOMININ YÖNÜ - 2025
DIRECTION OF WORLD ECONOMY - 2025
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yata geçirilen merkez bankası politikalarının, 2025 yılında 
da bölgedeki ülkeler açısından kritik önemini koruyacağı 
değerlendiriliyor. Asya ekonomileri, 2024 yılında ulusla-
rarası ticaret arenasındaki kritik rolünü sürdürdü. Ancak, 
küresel talepteki dalgalanmalar ve jeopolitik gerilimlerin 
tedarik zincirlerinde yeniden yapılandırma dinamiklerini 
tetiklemesi, özellikle Asya'nın ihracat odaklı büyüme modeli 
üzerinde baskı oluşturdu.

Bölgenin teknoloji, elektronik ve yarı iletken sektörle-
rindeki liderliği, küresel rekabetin merkezinde yer alırken, 
artan jeopolitik hassasiyetler ve korumacı politikalar bu 
sektörlerde stratejik riskleri artırdı. Ayrıca, yükselen itha-
lat maliyetleri ve enerji fiyatlarındaki dalgalanmalar, bölge 
ekonomilerini dış ticaret dengesi açısından zorladı.

YENI TRUMP DÖNEMINDEN EN ÇOK ETKILENMESI 
BEKLENEN ÜLKE: ÇIN
2024'ün ilk çeyreğinde, beklentileri aşan tüketim harcama-
ları ile tahminlerin üzerinde büyüme kaydeden Çin eko-
nomisi, yılın ikinci çeyreğinde, gayrimenkul sektöründeki 
sorunların özel tüketim, özel yatırımlar ve merkezi yönetim 
bütçesi üzerinde yarattığı baskı nedeniyle öngörülerin al-
tında bir performans sergiledi. Diğer yandan, Asya ve diğer 
gelişmekte olan ülkelerden gelen güçlü talep, gelişmiş ül-
kelerin zayıf talebini dengeleyerek Çin’in ihracatını güçlü 
tutmayı başardı. Yılın üçüncü çeyreğinde ise gayrimenkul 
sektöründeki sorunlar tam anlamıyla çözülememiş olsa 
da, sanayi üretimi ve perakende satışlardaki güçlü perfor-
mans, Çin ekonomisinin beklentilerin üzerinde bir büyüme 
sergilemesine katkı sağladı. Çin yönetiminin 14 yıl sonra 
ilk kez para politikasında genişleyici adımlar atacağını ve 
iktisadi faaliyeti canlandırmak için daha proaktif bir mali-
ye politikası uygulayacağını açıklaması, piyasalarda geniş 
yankı buldu. Ancak, ekonomideki canlanmanın bir işareti 
olarak enflasyonun, Kasım 2024’te beklenmedik şekilde beş 
ayın en düşük seviyesine gerilemesi, 2025 yılında iktisadi 
faaliyeti destekleyecek ilave adımlar atılabileceğine yönelik 
beklentileri artırdı. Çin’in 2025 yılı ekonomik performan-
sını şekillendirecek en önemli faktörlerin başında jeopoli-
tik gelişmeler geliyor. Özellikle ABD’de Trump’ın yeniden 
seçilmesiyle gündeme gelebilecek korumacı politikaların 
Çin ekonomisi üzerinde baskı yaratması bekleniyor. Ayrıca, 
Tayvan Boğazı'na ilişkin gerilimler de ekonomik görünüm 
üzerinde etkili olmaya devam edeceği öngörülüyor. IMF 
tahminlerine göre, Çin’in 2024 yılını %4,8 büyüme ile ta-
mamlamasının ardından 2025 yılında büyüme oranının 
%4,5’e gerilemesi bekleniyor.

Sürdürülebilir dönüşümün kritik bir unsuru olan temiz 
enerji, 2024 yılında küresel yatırım gündeminin merkezinde 
yer aldı. Küresel enerji yatırımlarının 3 trilyon ABD dolarını 
aşması beklenirken bu yatırımların 2 trilyon dolarlık kısmı-
nın temiz enerjiye yönelmesi, 2020'den bu yana hız kazanan 
büyümeyi destekliyor. 2025 yılına ilişkin beklentiler, temiz 
enerjiye yönelik yatırımların daha da artacağı ve teknolojik 
yeniliklerin bu alandaki dönüşümü hızlandıracağı yönünde. 

critical importance for countries in the region in 2025. 
Asian economies continued to play a critical role in the 
international trade arena in 2024. However, fluctuations 
in global demand and geopolitical tensions triggering 
restructuring dynamics in supply chains have put pressure 
on Asia’s export-focused growth model in particular.

While the region's leadership in technology, electronics 
and semiconductor sectors is at the center of global 
competition, increasing geopolitical sensitivities and 
protectionist policies have increased strategic risks in these 
sectors. In addition, rising import costs and fluctuations in 
energy prices have challenged the regional economies in 
terms of foreign trade balance.

THE COUNTRY EXPECTED TO BE MOST AFFECTED BY 
THE NEW TRUMP ERA: CHINA
In the first quarter of 2024, the Chinese economy, which 
grew above expectations with consumption expenditures 
exceeding expectations, performed below expectations 
in the second quarter of the year due to the pressure 
created by the problems in the real estate sector on 
private consumption, private investments and the central 
government budget. On the other hand, strong demand 
from Asia and other developing countries managed to keep 
China's exports strong by balancing the weak demand 
from developed countries. In the third quarter of the year, 
although the problems in the real estate sector were 
not fully resolved , the strong performance in industrial 
production and retail sales contributed to the Chinese 
economy growing above expectations. The announcement 
by the Chinese government that it would take expansionary 
steps in monetary policy for the first time in 14 years and 
implement a more proactive fiscal policy to stimulate 
economic activity received wide repercussions in the 
markets. However, as a sign of the recovery in the economy, 
the unexpected decline in inflation to its lowest level in 
five months in November 2024 increased expectations 
that additional steps could be taken to support economic 
activity in 2025. Geopolitical developments are among the 
most important factors that will shape China’s economic 
performance in 2025. In particular, protectionist policies 
that may come to the fore with Trump’s re-election in the 
US are expected to put pressure on the Chinese economy. 
In addition, tensions over the Taiwan Strait are expected 
to continue to have an impact on the economic outlook. 
According to IMF estimates, China is expected to grow by 
4.8% in 2024, then slow down to 4.5% in 2025.

Clean energy, a critical element of sustainable 
transformation, has taken center stage on the global 
investment agenda in 2024. While global energy 
investments are expected to exceed $3 trillion, $2 trillion 
of this investment is directed to clean energy, supporting 
the growth that has accelerated since 2020. Expectations 
for 2025 are that investments in clean energy will increase 
further and technological innovations will accelerate the 



transformation in this area. According to a survey conducted 
by EnergyCAP, 62% of energy and sustainability leaders 
have set net-zero emissions targets by 2025, and energy 
efficiency and electrification are prioritized to achieve 
these targets. As countries shape their national policies in 
line with green transformation targets, companies are also 
taking strategic steps to increase their competitiveness 
and reduce their emissions. As we emphasize in our Green 
Transformation Report, creating sustainable supply chains is 
the beginning of a long-term adaptation process, especially 
for manufacturers exporting to highly regulated markets. 
As companies face the need to invest in environmental 
compliance across their supply chains, countries are 
developing policies that encourage sustainable production 
and introducing regulations to support this process.

In summary, as we approach 2025, decarbonization is 
becoming central to global economic and environmental 
strategies. The increasing share of renewable energy sources 
in electricity generation and the rapid growth of the impact 
of electric vehicles on the passenger car market are the 
main dynamics of the transformation in the energy sector. 
Energy efficiency measures, on the other hand, continue to 
be a fundamental strategy for achieving emission reduction 
targets with their cost-effectiveness and high impact. 
Policies such as the European Union’s SKDM are becoming 
an important pressure tool to prevent carbon emissions 
and to spread low-carbon standards in global trade. 
These developments indicate that the technology, policy 
and international cooperation that will shape the global 
decarbonization process in 2025 will gain a critical integrity 
and that efforts towards a sustainable future will progress in 
a more organized structure.

EnergyCAP tarafından yapılan bir ankete göre, enerji ve 
sürdürülebilirlik liderlerinin %62’si 2025 yılına kadar net 
sıfır emisyon hedefleri belirlemiş durumda ve bu hedeflere 
ulaşmak için enerji verimliliği ile elektrifikasyona öncelik 
veriliyor. Ülkeler, yeşil dönüşüm hedefleri doğrultusunda 
ulusal politikalarını şekillendirirken, şirketler de rekabet-
çiliklerini artırmak ve emisyonlarını azaltmak için stratejik 
adımlar atıyor. Yeşil Dönüşümde Yol Almak raporumuzda 
vurguladığımız üzere, sürdürülebilir tedarik zincirleri oluş-
turmak, özellikle sıkı düzenlemelere sahip pazarlara ihracat 
yapan üreticiler için uzun vadeli bir uyum sürecinin başlan-
gıcını oluşturuyor. Şirketler, tedarik zincirlerinde çevresel 
uyumu sağlamak adına yatırım yapma gerekliliğiyle karşı 
karşıya kalırken, ülkeler de sürdürülebilir üretimi teşvik 
eden politikalar geliştiriyor ve bu süreci desteklemek için 
düzenlemeler yapıyor. 

Özetle, 2025 yılına yaklaşırken, karbonsuzlaşma, küresel 
ekonomik ve çevresel stratejilerin merkezine yerleşiyor. 
Yenilenebilir enerji kaynaklarının elektrik üretimindeki 
payının artışı ve elektrikli araçların binek araç pazarındaki 
etkisinin hızla büyümesi, enerji sektöründeki dönüşümün 
ana dinamiklerini oluşturuyor. Enerji verimliliği önlemleri 
ise, maliyet etkinliği ve yüksek etkisiyle emisyon azaltım 
hedeflerine ulaşmada temel bir strateji olmayı sürdürüyor. 
Avrupa Birliği’nin SKDM gibi politikaları, karbon salımını 
engellemek ve düşük karbon standartlarını küresel ticarette 
yaygınlaştırmak için önemli bir baskı aracı haline geliyor. Bu 
gelişmeler, 2025 yılında küresel karbonsuzlaştırma sürecini 
şekillendirecek teknoloji, politika ve uluslararası iş birliği-
nin kritik bir bütünlük kazanacağını ve sürdürülebilir bir 
geleceğe yönelik çabaların daha organize bir yapı içerisinde 
ilerleyeceğini gösteriyor.
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‘Türk Bankacılık Sektörü Dijital Dönüşüm, Sürdürülebilirlik 
ve Küresel Ekonomik Belirsizlik Döneminde’ 

“Bankacılık Sektöre Bakış- 2024” raporunda yer verilen Türkiye Bankalar Birliği (TBB) verilerine göre 2022 yılında Türkiye’de 
58 olan banka sayısı 2023 yıl sonunda 63’e ulaştı. Bunların 34 tanesi mevduat bankası, 1 tanesi TMSF’ye devredilen banka, 20 

tanesi kalkınma ve yatırım bankası, 9 tanesi ise katılım bankası oldu. Ancak, dijitalleşme ve müşteri tercihlerindeki değişimlere 
paralel olarak şube sayısındaki düşüş trendi Aralık 2023’e kadar devam etti. Mevduat bankaları ile kalkınma ve yatırım 

bankalarının 2022 yılında 9.661 olan şube sayısı, 2023 yılında 164 adet azalarak 9.497 seviyesine düştü. 

According to the data of the Banks Association of Turkey (TBB) included in the “Banking Sector Outlook - 2024” report, the 
number of banks in Turkey, which was 58 in 2022, reached 63 by the end of 2023. 34 of them were deposit banks, 1 was a bank 

transferred to the SDIF, 20 were development and investment banks, and 9 were participation banks. However, in parallel 
with the changes in digitalization and customer preferences, the downward trend in the number of branches continued until 
December 2023. The number of branches of deposit banks and development and investment banks, which was 9,661 in 2022, 

decreased by 164 in 2023. It fell to 9,497.

‘Turkish Banking Sector in a Period of Digital Transformation, 
Sustainability and Global Economic Uncertainty’

TÜRK BANKACILIK sektörü dijital dönüşüm, 
sürdürülebilirlik ve küresel ekonomik belirsizliklerle 
şekillenen bir döneme girdi. Bankalar, müşteri 
beklentilerine uyum sağlamak ve rekabet gücünü 
korumak için dijitalleşme ve operasyonel verimliliğe 
odaklanırken şube kapatmaları ve tasarruf önlemleri 
de gündeme geldi. Covid-19 sonrası toparlanmanın 
beklenenden yavaş ilerlemesi, Rusya-Ukrayna ve İsrail-
Filistin savaşlarının yarattığı enerji ve gıda fiyatlarındaki 
dalgalanmalar ile birlikte, enflasyon ve faiz artışları 
sektörü zorlayan faktörler oldu. Türkiye’de bankacılık 
sektörünün ekonomideki yüzde 85’lik payı, sektördeki 
gelişmelerin yakından takip edilmesini de gerektiriyor. Biz 
de hazırladığımız bu rapor ile sektörün genel durumuna 
ışık tutarak önümüzdeki yıllar için daha güçlü yol haritaları 
çizmelerine yardımcı olmayı amaçlıyoruz.

2023 yıl sonu itibarıyla sektörün aktif toplamı 23,5 
trilyon TL olurken mevduat 14,9 trilyon TL’ye ulaştı. Bu 
hacim, tarihi bir zirveye işaret etti. Ağustos 2023’e kadar 
gerçekleşen Kur Korumalı mevduat faiz ödemeleri, parasal 
genişlemeye sebep olarak hacimdeki artışı destekledi. Yılın 
ikinci yarısında ise parasal sıkılaştırma ve makro ihtiyati 
çerçevede sadeleşme kapsamında atılan adımların etkisiyle 
kur korumalı mevduat hacminde düşüş gerçekleşti. 
Sektörün toplam net kârı ise 2023 yıl sonunda önceki yıla 

THE TURKISH banking sector has entered a period shaped 
by digital transformation, sustainability and global economic 
uncertainties. While banks are focusing on digitalization and 
operational efficiency to adapt to customer expectations 
and maintain their competitiveness, branch closures and 
savings measures have also come to the fore. The slower-
than-expected recovery after Covid-19, fluctuations in 
energy and food prices caused by the Russia-Ukraine and 
Israel-Palestine wars, as well as inflation and interest rate 
hikes have been factors that have challenged the sector. 
The 85 percent share of the banking sector in the economy 
in Turkey also requires close monitoring of developments 
in the sector. With this report we have prepared, we aim to 
shed light on the general situation of the sector and help 
them draw stronger roadmaps for the coming years.

As of the end of 2023, the total assets of the sector 
amounted to 23.5 trillion TL, while deposits reached 
14.9 trillion TL. This volume marked a historical peak. 
Currency Protected deposit interest payments made until 
August 2023 supported the increase in volume by causing 
monetary expansion. In the second half of the year, due to 
the steps taken within the scope of monetary tightening 
and simplification within the macroprudential framework, 
there was a decrease in the volume of currency-protected 
deposits. The total net profit of the sector increased by 
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göre yüzde 43,8 artarak 620,5 milyar TL oldu. 2023 yılının 
net kâr toplamının banka türlerine göre dağılımında, yerli 
özel bankalar yüzde 39,4 oranla toplamdan en yüksek 
payı aldı. Yerli özel bankaları, yüzde 34 oranla yabancı 
bankalar, yüzde 26,6 oranla kamu bankaları izledi. 
Toplam kârın yüzde 84,8 oranı mevduat bankaları, yüzde 
8,6 oranla katılım ve yüzde 6,6 oranla kalkınma-yatırım 
bankalarından geldi. Sektörün toplam öz kaynakları ise 
2,2 trilyon TL’ye ulaştı. 2023 yıl sonu itibarıyla sektörün 
takipteki alacak hacmi 191,9 milyar TL olurken, menkul 
kıymetler hacmi hızlı bir artışla 3,97 trilyon TL’ye ulaştı. 

Önemli miktarda kredi büyümesinin yaşandığı son iki 
yılda, sektörün kredi hacmi 2023 yıl sonunda 11,7 trilyon 
TL’ye yaklaştı. Sektörde yıllık kredi büyümesi 2022 yılında 
yüzde 54,7 olurken 2023 yıl sonunda yüzde 54 olarak 
hesaplandı. Aynı dönemde tüketici kredileri 2,7 trilyon 
TL’ye ulaşırken hacimdeki büyümenin ticari krediler 
sayesinde gerçekleştiği görüldü. Döviz piyasasındaki 
oynaklık ve olumsuz beklentiler, ticari kredi kullananları 
yerli para cinsinden kredi kullanmaya yöneltti. Bu 
nedenle ticari kredi hacminin yarısından fazlası yerli 
para cinsinden gerçekleşti. Kredilerin alt kalemlerine 
bakıldığında ise 2023 yıl sonu itibarıyla tüketici 
kredilerinin toplam içinden aldığı pay yüzde 20,3’ten yüzde 
23,1’e yükseldi. Tüketici kredilerinin de alt kalemlerinde 
ihtiyaç ve taşıt kredilerinin paylarını koruduğu ve kredi 
kartı kaleminin arttığı göze çarptı. Konut fiyatlarında 
yıl genelinde yaşanan artışlar ve kredi faiz oranlarındaki 
yükselişler sebebiyle konut kredilerinin büyüme oranının 
diğer tüketici kredisi enstrümanlarının altında kaldığı 
görülse de toplam hacim 400 milyar TL eşiğini aştı. BDDK 
tarafından alınan kararlar sayesinde takipteki alacakların 
oranı ise 2023 yılında gerilemeye devam ederek yüzde 1,6 
olarak gerçekleşti. Bu oran son beş yılın en düşük oranı 
oldu. 

Bankaların kaynakları içinde en büyük fon kaynağı 
durumunda olan mevduat 2023 sonunda 2022 yılı sonuna 
göre yüzde 67 artışla 13,8 trilyon TL oldu. Sektörün 
mevduat tabanı 2023 yıl sonunda 13 trilyon TL’yi geçti. 
Toplam mevduat pastası içinde yabancı para ve yabancı 
paraya endeksli olan kıymetli madenler mevduatının payı 
2022 yıl sonuna kıyasla yüzde 5,9 azalarak 2023 yıl sonu 
itibarıyla yüzde 37,7 oldu. 

Diğer taraftan tüm dünyada olduğu gibi Türkiye’de de 
dijital bankacılık hızla gelişiyor. Raporda yer alan TBB 
verilerine göre 2023 yılında aktif dijital bankacılık müşteri 
sayısı geçen yıla göre 16 milyon 198 bin kişi artarak 110 
milyon 588 bin kişiye ulaştı. Bahsedilen aktif dijital 
bankacılık müşterilerinin 1 milyon 802 bin kişisi sadece 
“internet bankacılığı” işlemi yaparken, 98 milyon 543 bin 
kişisi sadece “mobil bankacılık” işlemi yapmıştır. Hem 
internet hem mobil bankacılık işlemi yapan kullanıcı 
sayısı ise 10 milyon 243 bin kişiye ulaştı. Bu nedenle, 
giderek şube bankacılığı yerini dijital bankacılığa 
bırakmaya başladı.

43.8 percent compared to the previous year and reached 
620.5 billion TL at the end of 2023. In the distribution of 
the total net profit of 2023 by bank types, domestic private 
banks had the highest share of the total with 39.4 percent. 
Foreign banks followed domestic private banks with 34 
percent and public banks with 26.6 percent. 84.8 percent of 
the total profit came from deposit banks, 8.6 percent from 
participation banks and 6.6 percent from development-
investment banks. The total equity of the sector reached 
2.2 trillion TL. As of the end of 2023, the volume of non-
performing receivables in the sector was 191.9 billion TL, 
while the volume of securities increased rapidly and reached 
3.97 trillion TL.

In the last two years, when significant credit growth was 
experienced, the credit volume of the sector approached 
11.7 trillion TL by the end of 2023. While the annual credit 
growth in the sector was 54.7 percent in 2022, it was 
calculated as 54 percent by the end of 2023. In the same 
period, consumer loans reached 2.7 trillion TL, and it was 
seen that the growth in volume was realized thanks to 
commercial loans. The volatility and negative expectations 
in the foreign exchange market led commercial loan users 
to use loans in domestic currency. For this reason, more 
than half of the commercial loan volume was realized in 
domestic currency. When we look at the sub-items of loans, 
the share of consumer loans in the total increased from 
20.3 percent to 23.1 percent by the end of 2023. It was 
noticeable that consumer and vehicle loans maintained their 
shares in the sub-items of consumer loans and the credit 
card item increased. Although it was seen that the growth 
rate of housing loans remained below other consumer loan 
instruments due to the increases in housing prices and 
increases in loan interest rates throughout the year, the total 
volume exceeded the threshold of 400 billion TL. Thanks 
to the decisions taken by the BRSA, the rate of receivables 
under follow-up continued to decline in 2023 and was 
realized as 1.6 percent. This rate was the lowest rate in the 
last five years.

Deposits, which are the largest source of funds among 
banks’ resources, increased by 67 percent compared to the 
end of 2022 and reached 13.8 trillion TL at the end of 2023. 
The sector’s deposit base exceeded 13 trillion TL at the end 
of 2023. The share of foreign currency and foreign currency-
indexed precious metal deposits in the total deposit pie 
decreased by 5.9 percent compared to the end of 2022 and 
became 37.7 percent as of the end of 2023.

On the other hand, digital banking is developing rapidly 
in Turkey as well as all over the world. According to the TBB 
data included in the report, the number of active digital 
banking customers increased by 16 million 198 thousand 
people compared to the previous year and reached 110 
million 588 thousand people in 2023. While 1 million 802 
thousand of the active digital banking customers made only 
“internet banking” transactions, 98 million 543 thousand 
people made only “mobile banking” transactions.
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Dünyada kripto milyoner sayısı, son bir yılda bitcoin ve diğer kripto varlıkların değerlenmesi 
sayesinde yüzde 95 oranında arttı.

KRİPTO PARA DÜNYADA YENİ 
ZENGİNLER YARATIYOR

HABER / News30 STRATEGY

The number of crypto millionaires in the world has increased by 95 percent in the last year thanks to the appreciation of bitcoin and 
other crypto assets.

Cryptocurrency Is Creating New Rich People In The World

ACCORDING to a report by New World Wealth and Henley 
& Partners, there are currently 172,300 people in the world 
with crypto assets over $1 million. This figure was 88,200 
last year. The number of people who became millionaires 
from bitcoin alone has doubled to 85,400.

As the ranks of crypto rich continue to rise, according to 
the report, there are 325 people with crypto assets of $100 
million and above and 28 crypto billionaires.

The price of Bitcoin has increased by 45 percent this year 
to approximately 64,000. While the value of other coins 
has increased, the market value of crypto assets has also 
increased to $2.3 trillion. This figure was $1.2 trillion last 
summer.

On the other hand, crypto will not only create billionaires 
and millionaires, but will also determine where the rich 
will live and work. According to Henley & Partners, most of 
the new crypto rich prefer countries with flexible rules on 
taxes and crypto. Accordingly, Singapore is the number one 
preferred country due to its supportive banking system and 
legislation that complies with global standards. Singapore is 
followed by the UAE and the US. According to the report, 15 
percent of the population in the US prefers cryptocurrency.

NEW WORLD Wealth and Henley &Partners’ın raporuna 
göre, halen dünyada 1 milyon dolar üzeri kripto varlığı olan 
172 bin 300 kişi var. Bu rakam geçen yıl 88 bin 200’dü. Sa-
dece bitcoin’den milyoner olanların sayısı iki katı üzerine 
çıkıp 85 bin 400 kişi oldu. 

Kripto zenginleri basamakları yükselmeye devam eder-
ken, rapora göre 100 milyon dolar ve üzeri kripto servetine 
sahip 325 kişi ve 28 kripto milyarderi var. 

Bitcoin’in fiyatı bu yıl yüzde 45 artarak yaklaşık 64,000 
oldu. Diğer coin’lerin değeri artarken, kripto varlıkların pi-
yasa değeri de 2,3 trilyon dolara yükseldi. Bu rakam geçen 
yıl yaz ayında 1,2 trilyon dolardı. 

Öte yandan, kripto yalnızca milyarder ve milyoner yarat-
makla kalmayacak aynı zamanda zenginlerin nerede yaşa-
yacakları ve çalışacaklarını da belirleyecek. Henley&Part-
ners’a göre, yeni kripto zenginlerinin çoğu vergi ve kripto 
konusunda esnek kuralları olan ülkeleri tercih ediyor.

Buna göre, destekleyici bankacılık sistemi ve küresel 
standartlara uygun mevzuatı nedeniyle Singapur bir nu-
maralı tercih edilen ülke. Singapur’u BAE ve ABD izliyor. 
Rapora göre, ABD’de nüfusun yüzde 15’i kripto para tercih 
ediyor.
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Dünyanın en büyük fonu olarak da bilinen Norveç’in devlete ait 1,7 trilyon dolarlık yatırım fonu 
teknoloji devlerine yatırımları sayesinde yıla çift haneli büyümeyle iddialı bir giriş yaptı.

NORVEÇLI YATIRIM FONU 
TEKNOLOJI ILE BÜYÜYOR

Norway’s state-owned $1.7 trillion investment fund, also known as the world’s largest fund, made an ambitious start to the year with 
double-digit growth thanks to its investments in technology giants.

Norwegian Investment Fund Grows with Technology

NORGES BANK Investment Management Fund, which 
evaluates the income it obtains from the country’s oil reserves 
with various investments, is seen to have significantly 
increased its Bitcoin investments this year. Accordingly, 
the investment bank, which increased its assets in crypto 
exchanges such as Coinbase, MarathosnStrategy, Block Inc and 
Marathon Digital, increased its indirect investment in Bitcoin 
by 62 percent in the first half of the year. Thus, the Norwegian 
investment bank has a total of 2,466 BTC worth $142 billion 
900 million. According to one calculation, when Norway’s 
population of 5.5 million is taken into account, this decreases 
by $27 per person.

Analysts state that this picture shows that Bitcoin has now 
matured and proven itself as an asset and can easily take its 
place in a diversified portfolio. Bitcoin’s value has increased 
by more than 30% this year, thanks to the rise in tech stocks 
and new regulations that allow crypto to be included in ETFs. 
Norway’s public fund was also established in the 1990s to grow 
wealth from the country’s vast oil reserves through profitable 
new investments on behalf of the Norwegian people.

ÜLKENIN petrol rezervlerinden elde ettiği geliri çeşitli ya-
tırımlarla değerlendiren Norges Bank Investment Mana-
gement Fund’ın bu yıl Bitcoin yatırımlarını önemli ölçüde 
artırdığı görülüyor. Buna göre, Coinbase, MarathosnStrate-
gy, Block Inc ve Marathon Digital gibi kripto borsalarındaki 
varlıklarını artıran yatırım bankası, yılın ilk yarısında Bitco-
in’deki dolaylı yatırımını yüzde 62 oranında artırdı. 

Norveçli yatırım bankası böylece toplamda 142 milyar 
900 milyon dolar değerinde 2,466 BTC’ye sahip. Bir hesap-
lamayla, Norveç’in 5,5 milyon nüfusu göz önüne alındığında 
kişi başı 27 dolar düşüyor. Analistler, bu tablonun bitcoin’in 
artık bir varlık olarak olgunlaşıp, kendisini kanıtladığını ve 
çeşitlendirilmiş bir portföyde rahatlıkla yerini alabildiği-
ni ortaya koyduğunu belirtiyorlar. Bitcoin’in değeri bu yıl, 
teknoloji hisselerindeki artış ve kriptonun ETF’lere dahil 
edilmesine izin veren yeni yasal düzenlemeler sayesinde 
yüzde 30 üzeri artış kaydetti. Norveç’in kamu fonu da, ülke-
nin devasa petrol rezervlerinden elde edilen serveti Norveç 
halkı adına yeni karlı yatırımlarla büyütmek üzere 1990’lı 
yıllarda kuruldu.
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‘Alman Neobank N26 İngiltere ve Amerika 
Pazarlarından Neden Çekildi?’

İş birliklerinde uzaktan yönetim ve kültür farkı sebebiyle zorluklar yaşanmaması için iş birliğine dair çerçevenin ilk 
baştan netleştirilmesi gerekiyor.

In order to avoid difficulties in collaboration due to remote management and cultural differences, the framework 
for collaboration needs to be clarified from the outset.

‘Why Did German Neobank N26 Withdraw From The 
Uk And American Markets?’

“FINTECH VE BANKALAR için yurtdışı açılımı, yeni 
fırsatları beraberinde getiren ancak aynı zamanda 
dikkatle planlanması gereken bir süreçtir. Pazara dair 
ihtiyaç ve faktörler doğru bir şekilde ele alındığında, 
uluslararası arenada başarılı olma olasılığı önemli ölçüde 
artar. Bu unsurlar göz önünde bulundurularak yapılan 
stratejik adımlar, global finansal ekosistemde kalıcı 
başarı sağlamanın temel anahtarları olarak görülüyor.  
Şirket kurma ya da şubeleşme kendi markasını yabancı 
pazarlarda da devam ettirmek isteyen şirket ve girişimler 
için ideal olsa da markalar yabancı pazarda şirket 
kurmadan önce pazar dinamiklerini iyice anlamalı. 
Özellikle dijital ürün satan şirketlerin franchise veya yerel 
markalarla iş birlikleri ile pazara girmesi mümkündür. Bu 
iş birliklerinde uzaktan yönetim ve kültür farkı sebebiyle 
zorluklar yaşanmaması için iş birliğine dair çerçevenin ilk 
baştan netleştirilmesi gerekiyor. 

 Birleşme ve Devralma (M&A) fırsatları özellikle 
yerel markaların bilinirlikleri, lisans ve izinlerinden 
faydalanarak pazara hızla girmek isteyen şirketler 
tarafından tercih edilse de due diligence süreçleri veya 
yerel regülatörün M&A onay süreçleri sebebiyle pratikte 
diğer yöntemlerle aynı sürelere denk gelebileceği 
unutulmamalı. Doğru pazarın belirlenmesi süreçte en çok 
hata yapılan konulardan biri. Çoğunlukla proje ekibinin 
ana pazardaki bilgilerinden yola çıkarak varsayımlar 
yapması sebebiyle yanlış pazar seçimi ya da yanlış 
strateji belirlenmesi ile sonuçlanan bu süreç, kısa vadede 
domino etkisi yaratarak tüm süreci tehlikeye atabilir. Peki 

“FOR FINTECH and banks, expanding abroad is a process 
that brings new opportunities but also requires careful 
planning. When the needs and factors related to the 
market are addressed correctly, the probability of success 
in the international arena increases significantly. Strategic 
steps taken considering these elements are seen as the 
basic keys to achieving permanent success in the global 
financial ecosystem. Although establishing a company or 
branching is ideal for companies and initiatives that want 
to continue their own brand in foreign markets, brands 
should thoroughly understand the market dynamics before 
establishing a company in a foreign market. It is possible 
for companies that sell digital products in particular to 
enter the market through franchises or collaborations 
with local brands. In order to avoid difficulties due to 
remote management and cultural differences in these 
collaborations, the framework for the collaboration needs to 
be clarified from the very beginning.

Although Merger and Acquisition (M&A) opportunities 
are preferred by companies that want to enter the market 
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doğru pazar nasıl belirlenir? Öncelikle, seçilen pazarın 
hedefler ile uyumlu olması gerekmektedir. Kulaktan 
dolma bilgilerle yapılan pazar açılımları ekiplerde hayal 
kırıklığına sebep olabilir. Seçilen pazardaki müşteri 
ihtiyaçları sunulmak istenilen ürün ve hizmetle uyumlu 
olmalıdır. Yani pazara girmeden önce pazarda hedef 
müşteri kitlesinin büyüklüğü uzmanların da yardımıyla 
doğrulanmalıdır. Yine pazarda rakip hizmetlerin olup 
olmadığının detaylı olarak analiz edilmesi gerekmektedir. 
Zira pazarda bir rakip olmaması her zaman pazarda 
bir boşluk olduğu anlamına gelmez. Bazen bu boşluk 
pazarda bu ihtiyacın olmadığı ya da müşteri kitlesinin bu 
ihtiyacı karşılamak için para ödemek istemediği anlamına 
gelebilir. 

Pazarda doğrudan rakipler olmasa da hedef müşteri 
kitlesinin şirketin sunduğu ürün veya hizmeti karşıladığı 
alternatif veya yabancı kaynaklar varsa, bu alternatif 
kaynaklar da rakip kategorisinde değerlendirilmeli. 
Yine pazarda benzer bir ürünün olmaması bu pazarda 
bir boşluk olduğu anlamına gelmeyebilir. Bazen ürün ve 
hizmetlerin dijital, hızlı ya da çevik olmamasının sebebi 
müşterilerin mevcut durumdan memnun olmasıdır. 
Şu hâlde müşterilerin daha teknolojik yöntemlerle 
dönüştürülmesi imkânı olsa da bu dönüşümün zaman, 
efor ve uzmanlık gerektireceği göz önüne alınmalıdır. 
Doğru pazar belirlenirken bu pazarda faaliyet için gerekli 
yetenek ve iş gücünün bulunup bulunmadığı da hesaba 
katılmalı. Pazardaki finansman ve yatırım fırsatları, 
doğrudan yatırımcı erişimi gibi konular da kritik olabilir. 
Bazen yurtdışı açılımı öngörülemeyen sosyal, ekonomik, 
politik sebeplerle de sekteye uğrayabilir. Son senelerde 
deneyimlediğimiz pandemi, Brexit, askeri müdahaleler bu 
durumun örnekleri arasında gösterilebilir. Hedef ve doğru 
pazar belirlenmesini takip eden en önemli konulardan 
biri proje ekibinin seçimidir. Proje ekibi seçilirken şirkette 
deneyimli ya da yönetim ile arasında güven ilişkisi olan 
bireyler tercih edilse de bu ekiplerin hedef pazarda 
deneyimi olmaması pratikte süreci sekteye uğratan 
önemli durumlardan biridir. Ek olarak pazar açılımı 
süreçlerinde Go-to-Market (GTM) deneyimi olan yerel 
danışmanlarla çalışılması pazar açılımını hızlandırabilir.

quickly by taking advantage of local brand awareness, 
licenses and permits, it should not be forgotten that due to 
due diligence processes or local regulator M&A approval 
processes, it may take the same time as other methods in 
practice. Determining the right market is one of the most 
common mistakes in the process. This process, which 
often results in wrong market selection or wrong strategy 
determination due to the project team making assumptions 
based on their knowledge of the main market, can create a 
domino effect in the short term and jeopardize the entire 
process. So how is the right market determined? First of all, 
the selected market must be compatible with the targets. 
Market expansions made with hearsay information can 
cause disappointment in the teams. Customer needs in the 
selected market must be compatible with the product and 
service to be offered. In other words, the size of the target 
customer base in the market must be verified with the help 
of experts before entering the market. Again, it is necessary 
to analyze in detail whether there are competing services 
in the market. Because the absence of a competitor in the 
market does not always mean that there is a gap in the 
market. Sometimes this gap may mean that there is no need 
in the market or that the customer base does not want to pay 
to meet this need.

Even if there are no direct competitors in the market, 
if there are alternative or foreign sources that the target 
customer base meets the product or service offered by 
the company, these alternative sources should also be 
evaluated in the competitor category. Again, the absence of 
a similar product in the market may not mean that there is 
a gap in this market. Sometimes the reason why products 
and services are not digital, fast or agile is that customers 
are satisfied with the current situation. In this case, 
although it is possible to transform customers with more 
technological methods, it should be taken into account that 
this transformation will require time, effort and expertise. 
When determining the right market, whether the necessary 
talent and workforce are available for activity in this market 
should also be taken into account. Issues such as financing 
and investment opportunities in the market and direct 
investor access can also be critical. Sometimes, international 
expansion can also be interrupted due to unforeseen social, 
economic and political reasons. The pandemic, Brexit and 
military interventions that we have experienced in recent 
years can be shown as examples of this situation. One of the 
most important issues following the determination of the 
target and the right market is the selection of the project 
team. While individuals who are experienced in the company 
or have a trusting relationship with the management are 
preferred when selecting the project team, the fact that 
these teams do not have experience in the target market is 
one of the important situations that disrupt the process in 
practice. Additionally, working with local consultants who 
have Go-to-Market (GTM) experience in market opening 
processes can accelerate market opening.
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Yapay zeka hayatımızın her alanında hatta odağında… Nasıl olmasın ki, bu teknoloji artık ders 
anlatabiliyor, teşhis koyabiliyor, finansal analizlerde bulunabiliyor, otomobil kullanabiliyor, 
yüzlerce dilde çeviri yapabiliyor. Hatta bu süreçte yapay zekalı robotlar da devreye girerek 

çalışıyor, üretiyor ve ekonomik bir değer yaratabiliyor. Bu liste teknolojik gelişmelere paralel 
olarak gün geçtikçe uzarken; tüm bunların sosyal ve ekonomik etkilerinin nasıl olacağı da 

uzmanların ve araştırmacıların gündemine çoktan girmiş durumda…

YAPAY ZEKA DEVRİMİ 
BU KEZ DE KENDİ ÇOCUKLARINI 

YİYECEK Mİ?
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RECENT developments regarding artificial intelligence 
have been dizzying… On the one hand, the continuous 
development and self-improvement of this technology, 
on the other hand, ethical concerns, on the other hand, 
its impact on the economy, and many other things… 
The successive reports are also revealing the impact 
of artificial intelligence in the near and distant future 
more clearly. According to the Global Technology Report 
published by Bain & Company , investments in artificial 
intelligence will accelerate. According to the report, 
investments in artificial intelligence will increase by 40 
or 55 percent by 2027, reaching between $780 and $990 
billion. In this period when investments are accelerating 
so much, it is predicted that the contribution of productive 
artificial intelligence to the global economy will increase. 
In fact, according to the new report of the World Economic 
Forum, productive artificial intelligence will contribute an 
estimated $4.4 trillion to the global economy annually.

Aside from increasing investments and economic 
contributions, the global impact of artificial intelligence 
will unfortunately not be limited to such positive 
developments. According to a new analysis by the 
International Monetary Fund (IMF) , artificial intelligence 
technology will affect approximately 40 percent of 
all jobs worldwide. In the report, the IMF says that 
artificial intelligence will affect a large portion of jobs in 
developed economies - approximately 60 percent. In half 
of these examples, employees can benefit from artificial 
intelligence to increase their productivity. However, in 
other cases, it is suggested that artificial intelligence 
will have the ability to perform basic tasks currently 
performed by humans. This could reduce the demand 

SON DÖNEMLERDE yapay zeka ile ilgili gelişmeler baş dön-
dürücü… Bir yandan bu teknolojinin sürekli gelişmesi ve 
kendini geliştirmesi bir yandan etik kaygılar bir yandan 
ekonomiye yönelik etkisi ve daha pek çok şey…  Art arda 
yayınlanan raporlar da yapay zekanın yakın ve uzak bir ge-
lecekteki etkisini daha net bir şekilde ortaya koyuyor. Bain 
& Company tarafından yayımlanan Küresel Teknoloji Rapo-
ru’na göre yapay zeka yatırımları hızlanacak. Rapora göre, 
yapay zeka yatırımları 2027 yılına kadar yüzde 40 ya da 55 
oranında artarak 780 ile 990 milyar dolar arasında olacak. 
Yatırımların bu denli hız kazandığı bu dönemde üretici ya-
pay zekanın küresel ekonomiye katkısının artacağı öngörü-
lüyor. Nitekim Dünya Ekonomik Forumu’nun yeni raporuna 
göre üretici yapay zeka küresel ekonomiye yılda tahmini 4,4 
trilyon dolar katkıda bulunabilecek. 

Artan yatırımlar ve ekonomik katkı bir yana yapay zekanın 
küresel boyuttaki etkisi ne yazık ki böyle olumlu gelişmelerle 
sınırlı kalmayacak. Zira Uluslararası Para Fonu (IMF) tara-
fından yapılan yeni bir analize göre, yapay zeka teknolojisi, 
dünya çapında tüm işlerin yaklaşık yüzde 40’ını etkileyecek. 
Raporda IMF, yapay zekanın gelişmiş ekonomilerdeki işlerin 
büyük bir bölümünü- yaklaşık yüzde 60’ını- etkileyeceğini 
söylüyor. Söz konusu örneklerin yarısında çalışanlar, üret-
kenliklerini artırmak için yapay zekadan faydalanabiliyor. 
Fakat diğer durumlarda ise yapay zekanın, şu anda insanlar 
tarafından yürütülen temel görevleri yerine getirme beceri-
sine sahip olacağı öne sürülüyor. Bu durum ise iş gücüne olan 
talebi azaltarak ücretleri etkileyebilecek ve hatta işleri orta-
dan kaldırabilecek. Özellikle bu süreçte yapay zekalı robot-
ların “çoklu kişili yapay zeka” sistemi çerçevesinde beraber 
çalışabilecek ve görevleri yerine getirebilecek olması da yapay 
zekanın sosyal ve ekonomik etkilerinin şiddetini de arttıracak. 



Artificial intelligence is in every aspect of our lives, even its focus… How could it not be, this technology can now give lectures, 
make diagnoses, make financial analyses, drive cars, and translate hundreds of languages. In fact, in this process, artificial 

intelligence robots can also come into play and work, produce, and create economic value. While this list is growing day by day in 
parallel with technological developments; the social and economic impacts of all these have already entered the agenda of experts 

and researchers…

WILL THE ARTIFICIAL INTELLIGENCE REVOLUTION EAT ITS 
OWN CHILDREN THIS TIME TOO?
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for labor, affect wages, and even eliminate jobs. In this 
process, especially, the fact that artificial intelligence 
robots will be able to work together and perform tasks 
within the framework of a “multi-person artificial 
intelligence” system will also increase the intensity of the 
social and economic effects of artificial intelligence.

DEFENSE INVESTMENTS WILL ACCELERATE
So, how will developing artificial intelligence technologies 
take shape in the coming years and what will be the 
social and economic implications of these developments? 
Starting his speech by evaluating the existence of artificial 
intelligence in 2025, Futurist, Economist, Agency President 
and Author Ufuk Tarhan, He believes that artificial 
intelligence will not only affect the business world but will 
become an indispensable element of daily life at every 
level as of next year. Stating that artificial intelligence will 
not be a revolutionary technological development in the 

SAVUNMA YATIRIMLARI HIZ KAZANACAK
Peki, gelişen yapay zeka teknolojileri önümüzdeki yıllarda 
nasıl şekillenecek ve bu gelişmelerin sosyal ve ekonomik 
yansımaları neler olacak? Yapay zekanın 2025’teki varlı-
ğını değerlendirerek sözlerine başlayan Fütürist, Ekono-
mist, Ajans Başkanı ve Yazar Ufuk Tarhan, önümüzdeki yıl 
itibariyle yapay zekanın sadece iş dünyasını etkilemekle 
kalmayacağını, her katmanda günlük yaşamın vazgeçilmez 
bir unsuru haline geleceğini düşünüyor. Yapay zekanın arka 
planda devrimsel bir teknolojik gelişme olarak değil, haya-
tımızın her alanına aktif biçimde nüfuz edeceğini belirten 
Tarhan sözlerine şöyle devam ediyor: “Tıpkı bugün nasıl 
elektriği veya akıllı telefonları kullanırken ardındaki tek-
nolojiyi düşünmüyorsak, yapay zeka da benzer bir konuma 
ulaşacak. Bireyler olarak iş kaybetme korkusu ya da işimizi 
koruma kaygısıyla yetkinliklerimizi ve becerilerimizi ge-
liştirmeye odaklanacağız. İşletmeler ise yapay zekadan en 
üst düzeyde yararlanma, rekabet avantajı elde etme ya da 
hayatta kalma mücadelesi verecekler. Bu süreçte, hemen 
hemen tüm ülkelerde toplumsal endişeler ve belirsizlikler 
artarken, ekonomik savaşlar ve devasa teknoloji ile savunma 
yatırımları da hız kazanacak. Bu türbülanslı dönemin ilk beş 
yılı oldukça belirgin ve şiddetli olacak, ikinci on yıl ise daha 
stabilize olup gelişim ve yaygınlaşma odaklı sürecek.”

DÜŞÜK VASIFLI İŞLER YERİNİ MAKİNELERE 
BIRAKACAK
2025’ten itibaren yapay zekanın gelişimiyle birlikte etik 
ve yasal düzenlemelerin öneminin de artacağını kaydeden 
Tarhan, veri gizliliği, algoritma yanlılığı ve işsizlik gibi ko-
nularda küresel çapta standartların oluşturulmasının ve 
benimsenmesinin de acil hale geleceğini kaydediyor. Aynı 
zamanda olası riskleri en aza indirmek ve yapay zekanın 
faydalarını maksimize etmek için daha fazla dikkat ve çaba 
sarf edilmesi gerekecek.

Yapay zekadaki gelişmelerin sosyal ve ekonomik yansı-
malarının da olacağını savunan Tarhan’a göre yapay zekanın 
etkisi, sanayi devriminden bu yana görülen en büyük dönü-
şümlerden biri olacak. Öte yandan bu dönüşüm, teknolojik 
ilerlemenin ötesinde, toplumsal yapılar ve ekonomik sistem-
lerin bu yeni teknolojiye uyum sağlama kapasitesine bağlı 
olacak. Otomasyonun hızlanmasıyla, milyonlarca insan iş 
güvencesi tehlikesiyle karşı karşıya kalacak; özellikle düşük 
vasıflı işler yerini makinelere bırakacak. Bu, iş gücü piyasa-
sında büyük bir kırılma yaratacak olsa da aynı zamanda yeni 
fırsatların da doğmasına zemin hazırlayacak.

YAPAY ZEKA GÜNÜMÜZÜN EN BÜYÜK HYPE’I
Yapay Zeka ve Teknoloji Derneği (YZTD) Finans Komitesi 
Üyesi Barış Yalın Uzunlu ve YZTD Girişimcilik Komite-
si Başkanı Cihan Sarı’ya göre yapay zeka günümüzün en 
büyük hype’ı ve bu alandaki teknolojik gelişmeler o kadar 
hızlı ilerliyor ki, hangi tarihte hangi gelişmenin olabileceğini 
kestirmek çok güç. Örneğin, yakın zamanda dünyada ilk defa 
bir yapay zeka bir süper bilgisayara entegre edildi. Gündelik 

Cihan Sarı / Yztd Girişimcilik Komitesi Başkanı - Yztd 
Entrepreneurshıp Commıttee Chaırman

Değişime Direnmek 
Gelişimin Önünü Keser
“Bu teknolojideki gelişmeleri kesinlikle tek taraflı 
yorumlamamak lazım. Örneğin, yapay zekanın geliştikçe 
ekonomide verimliliği arttırma potansiyeli daha da bariz 
olmaya başladı. Sistemlerin örüntü tanımadaki başarısı, 
neredeyse her sektörde çok sayıda değişkeni göz önüne 
alarak en optimal kararı vermemizi sağlıyor. Üstelik 
bunu çok hızlı yapabiliyoruz. Fakat çok sayıda mesleğin 
bu gelişmelere uyum sağlayacak şekilde dönüşeceğini 
da göz ardı etmemek gerek. Dikkat edin, mesleklerin 
yok olacağını değil dönüşeceğini kastediyorum. Sonsuz 
talebin kıt kaynaklar kullanarak karşılanması ‘sanatı’ olan 
ekonomi, yapay zeka sayesinde daha önce hiç görmediği 
bir seviyeye ulaşacak. Fakat insanların da bu gelişmelere 
ayak uydurması şart. Bu sistemlerin pek çok işi bizden daha 
iyi yapacağını kabullenerek, onları daha da geliştirmek için 
çalışmamız gerek. Değişime direnmek potansiyel gelişimin 
önünü kesmek olur.”
--------------------

Resisting Change Stops 
Development
“The developments in this technology should definitely not be 
interpreted one-sidedly. For example, as artificial intelligence 
develops, its potential to increase efficiency in the economy 
has become more obvious. The success of systems in pattern 
recognition allows us to make the most optimal decision by 
considering a large number of variables in almost every sector. 
Moreover, we can do this very quickly. However, it should not 
be ignored that many professions will transform in a way that 
will adapt to these developments. Note that I do not mean that 
professions will disappear, but that they will transform. The 
economy, which is the ‘art’ of meeting endless demand using 
scarce resources, will reach a level it has never seen before 
thanks to artificial intelligence. However, it is necessary for 
people to keep up with these developments. We need to accept 
that these systems will do many jobs better than us and work to 
improve them even more. Resisting change would be blocking 
potential development.”
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background, but will actively penetrate every area of our 
lives, Tarhan continues his words as follows: “Just as we 
do not think about the technology behind it when using 
electricity or smartphones today, artificial intelligence 
will reach a similar position. As individuals, we will focus 
on developing our competencies and skills out of fear 
of losing our jobs or concern about protecting our jobs. 
Businesses, on the other hand, will struggle to benefit from 
artificial intelligence at the highest level, gain competitive 
advantage or survive. During this process, while social 
concerns and uncertainties increase in almost all countries, 
economic wars and massive technology and defense 
investments will also accelerate. The first five years of this 
turbulent period will be quite distinct and intense, while 
the second decade will be more stable and focused on 
development and dissemination.”

LOW-SKILLED JOBS WILL BE REPLACED BY 
MACHINES
Tarhan noted that the importance of ethical and legal 
regulations will increase with the development of artificial 
intelligence from 2025 onwards, and that it will become 
urgent to establish and adopt global standards on issues 
such as data privacy, algorithm bias and unemployment. At 
the same time, more attention and effort will be required 
to minimize possible risks and maximize the benefits of 
artificial intelligence.

According to Tarhan, who argues that developments in 
artificial intelligence will also have social and economic 
repercussions, the impact of artificial intelligence will 
be one of the greatest transformations seen since 
the industrial revolution. On the other hand, this 
transformation will depend on the capacity of social 
structures and economic systems to adapt to this new 
technology, beyond technological progress. With the 
acceleration of automation, millions of people will face the 
threat of job security; low-skilled jobs in particular will be 
replaced by machines. Although this will create a major 
disruption in the labor market, it will also pave the way for 
new opportunities.

ARTIFICIAL INTELLIGENCE IS THE BIGGEST HYPE OF 
TODAY
According to Artificial Intelligence and Technology 
Association (YZTD) Finance Committee Member Barış 
Yalın Uzunlu and YZTD Entrepreneurship Committee 
President Cihan Sarı, artificial intelligence is the biggest 
hype of our day and technological developments in this 
field are advancing so rapidly that it is very difficult to 
predict which developments will occur on which date. 
For example, recently, for the first time in the world, an 
artificial intelligence was integrated into a supercomputer. 
What can machine learning, which creates wonders even 
in our laptops in daily life, do when it has the computing 
power of supercomputers behind it?

hayatta dizüstü bilgisayarlarımızda bile harikalar yaratan 
makine öğrenimi, arkasına süper bilgisayarların hesaplama 
gücünü aldığında neler yapabilir acaba? 

Yine yakın gelecekte bir arada çalışacak, görev tanımları 
belli olan farklı yapay zeka unsurlarının gelişeceğini dü-
şünen Uzunlu ve Sarı’ya göre buradaki asıl mesele ise bu 
unsurların dünyamızın bir parçası olmaması. “Tıpkı Drey-
fus’un söylediği gibi, bilgisayarlar henüz bu dünyada yaşamı-
yorlar. Ne zaman ki hayatımızın ayrılmaz bir parçası olurlar, 
dünyamızı aynı bizim algıladığımız gibi algılarlar, sevinci, 
heyecanı, kederi bizim hissettiğimiz gibi hissederler, işte o 
zaman biz insanların kapasitesinin yetmediği işleri yapabi-
lirler. Bahsettiğimiz fiziksel kapasite değil. Bugün olmazsa 
yarın, bir fabrikanın baştan sona yapay zekâ ile beslenmiş 
robotlar tarafından işletileceğini göreceğiz. Asıl vurgulamak 
istediğimiz, düşünsel (veya algısal) kapasite. Farklı uzmanlık 
alanları olan yapay zeka sistemleri bir araya gelerek bize 
daha önce varlığından bile haberdar olmadığımız teorilerin 
kapısını açarsa, bilincin gizemini çözmemize ön ayak olursa, 
doğanın çalışma prensibi olan kuantum teorisini en ince 
ayrıntısına kadar anlamamıza yardımcı olursa işte o zaman 
gerçek bir devrim yapmış olacağız” diyen Uzunlu ve Sarı, 
yapay zekayı araç olarak değil, amaç olarak düşünmenin 
daha doğru olduğunu belirtiyor. 

İLETİŞİM OLGUSU KESKİN BİR DÖNÜŞÜM İÇİNDE
Yapay zekânın sosyal hayata etkisinin ise daha karmaşık bir 
konu olduğunu düşünüyor Uzunlu ve Sarı… Bu gelişmelerin 
toplumun geniş kitlelerince benimsenmezse olumsuz etki-
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According to Uzunlu and Sarı, who think that different 
artificial intelligence elements that will work together and 
have certain job descriptions will develop in the near future, 
the main issue here is that these elements are not part of 
our world. “Just like Dreyfus said, computers do not yet 
live in this world. When they become an inseparable part 
of our lives, when they perceive our world just like we do, 
when they feel joy, excitement, and sorrow just like we do, 
then they can do things that we humans are not capable 
of. We are not talking about physical capacity. If not today, 
tomorrow, we will see a factory run from beginning to end 
by robots fed with artificial intelligence. The mark I really 
want to emphasize is intellectual (or perceptual) capacity. 
“If artificial intelligence systems with different areas of 
expertise come together and open the door to theories we 
were not even aware of before, if they help us solve the 
mystery of consciousness, if they help us understand the 
working principle of nature, quantum theory, in great detail, 
then we will have made a real revolution,” Uzunlu and Sarı 
said, adding that it is more accurate to think of artificial 
intelligence as a goal rather than a tool.

THE PHENOMENA OF COMMUNICATION IS IN A 
SHARP TRANSFORMATION
Uzunlu and Sarı think that the impact of artificial intelligence 
on social life is a more complex issue. Uzunlu and Sarı 
argue that if these developments are not adopted by the 
broad masses of society, the possibility of feeling their 
negative effects is higher and continue their words as 
follows: “Although it has gained incredible popularity, 
especially in the last 5 years, it would not be wrong to say 
that the subject of artificial intelligence is still kept on the 
agenda by a relatively small group. Another important 
point is that the possible effects of this situation need to 
be investigated very well before societies can integrate 
artificial intelligence to the maximum extent. It is a fact that 
the increasing digitalization of our world is causing people 
to become disconnected from each other. The concept of 
communication is undergoing a sharp transformation. But 
let’s also look at the bright side: If we agree that artificial 
intelligence does not have a ‘personality’, we can also 
conclude that its ideas are objective. In this case, the ideas 
of artificial intelligence can help us reach a consensus 
by activating our common sense on many deadlocked 
issues where people are in disagreement. Therefore, social 
structures can be much stronger than they are today, and 
relationships between people can be much healthier. 
The most important issue here is the spread of artificial 
intelligence to the grassroots, its acceptance by the masses 
and its socialization. It should be the duty of all of us to 
conduct awareness studies to increase the number of 
people who benefit from technology and to contribute 
to regulations that will ensure that artificial intelligence 
systems act in accordance with ethical rules - if we cannot 
contribute, at least to demand them.

lerini hissetme olasılığının daha yüksek olduğunu savunan 
Uzunlu ve Sarı sözlerini şöyle sürdürüyor: “Her ne kadar 
özellikle son 5 yılda inanılmaz bir popülarite kazanmış olsa 
da yapay zeka konusunun hâlâ nispeten küçük bir zümre ta-
rafından gündemde tutulduğunu söylemek yanlış olmaz. Bir 
diğer önemli nokta da toplumların yapay zeka ile maksimum 
entegre olmadan önce bu durumun olası etkilerinin çok iyi 
araştırılmasının gerekmesi. Dünyamızın gitgide dijitalleşme-
sinin insanların birbirlerinden kopmasına yol açtığı bir ger-
çek. İletişim olgusu keskin bir dönüşüm içinde. Fakat bir de iyi 
yanından bakalım: Yapay zekanın bir ‘kişiliğinin’ olmadığında 
hemfikir olursak, onun fikirlerinin nesnel olduğu sonucuna 
da varabiliriz. Bu durumda insanların ihtilaf halinde olduğu 
pek çok kördüğüm olmuş konuda yapay zekanın fikirleri sağ-
duyumuzu harekete geçirerek uzlaşmaya varmamıza yardım-
cı olabilir. Dolayısıyla toplumsal yapılar bugün olduğundan 
çok daha kuvvetli, insanlar arası ilişkiler de çok daha sağlıklı 
duruma gelebilir. Buradaki en önemli mesele, yapay zekânın 
tabana yayılması ve geniş kitleler tarafından kabullenilmesi 
ve toplumsallaşabilmesi. Teknolojiden istifade eden insan 
sayısını artırmak için farkındalık çalışmaları yapmak ve ya-
pay zekalı sistemlerin etik kurallara uygun hareket etmesini 
sağlayacak regülasyonları katkı sunmak -katkı sunamıyorsak 
en azından talep etmek- ise hepimizin görevi olmalı.”

Ufuk Tarhan / Fütürıst, Ekonomist, Ajans Başkanı Ve Yazar - 
Futurıst , Economıst, Agency Presıdent And Author

Gelir Eşitsizliklerinin Artma 
Riskini Yükseltecek
“Yapay zeka, verimlilik artışı ve maliyet düşürme potansiyeliyle 
birlikte sürdürülebilirlik kriterlerine uygun, ‘döngüsel ekonomi 
sistemlerinin’ kurulması için işletmelere ve devletlere büyük 
kazançlar sağlayacak, ancak doğru politikalar uygulanmazsa da 
bu kazanımlar yalnızca belirli bir kesim tarafından edinilebilecek. 
Yapay zeka, çok net biçimde gelir eşitsizliklerinin daha da artma 
riskini yükseltecek. Teknolojiye erişimi sınırlı olan bölgelerde 
insanlar için yapay zeka, bir fırsattan çok bir tehdit olarak 
algılanacak. Politik açıdan yapay zeka, otoriter rejimlerde 
gözetim ve kontrol aracı olarak kullanılacak ve bu da bireysel 
özgürlüklerin kısıtlanmasına yol açacak. Bu nedenle, yapay 
zekanın etik kullanımına yönelik küresel normların belirlenmesi 
büyük önem kazanacak.”
--------------------

It Will Increase The Risk Of Income 
Inequalities
“Artificial intelligence , with its potential for increased efficiency and 
cost reduction, will provide businesses and states with great gains 
for the establishment of ‘circular economy systems’ that comply with 
sustainability criteria, but if the right policies are not implemented, 
these gains will only be available to a certain segment. Artificial 
intelligence will clearly increase the risk of further increasing income 
inequalities. For people in regions with limited access to technology, 
artificial intelligence will be perceived as a threat rather than an 
opportunity. From a political perspective , artificial intelligence will be 
used as a means of surveillance and control in authoritarian regimes, 
which will lead to the restriction of individual freedoms. Therefore, 
determining global norms for the ethical use of artificial intelligence 
will be of great importance.”



Bağımsız sanatçılar için yeni bir
LOFT ART;

LOFT ART, NİSBETİYE ON, AYTAR CD. NO: 107, BEŞİKTAŞ, İSTANBUL

Loft Art, genç sanatçıları destekleyerek, sanatın tüm disiplinlerinde
eser üreten bağımsız sanatçılara alan sağlamayı ve bu sanatçılardan

temsiliyet almadan onları görünür kılmayı hedefliyor.



Küresel teknoloji dünyası, Çin’in yeni yapay zeka atılımı DeepSeek’i konuşuyor. iPhone’larda en 
çok indirilen uygulama olmayı başaran DeepSeek, hem geliştirme sürecindeki düşük maliyet ve 

hızlı tamamlanma avantajıyla hem de sunduğu yenilikçi özelliklerle, ABD merkezli yapay zeka 
modellerini geride bırakmayı başardı. 

YAPAY ZEKA DÜNYASINDA DENGELERI 
DEĞIŞTIREN GÜÇ: DEEPSEEK

The global technology world is talking about China’s new artificial intelligence breakthrough , DeepSeek . DeepSeek , which has 
managed to become the most downloaded application on iPhones , has managed to leave behind US-based artificial intelligence 

models with both the advantage of low cost and rapid completion in the development process and the innovative features it offers.

Artificial Intelligence: DeepSeek
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ÇIN’IN yapay zeka sahnesindeki yeni yıldızı DeepSeek, kısa 
sürede dünya çapında ilgi odağı oldu. Gelişmiş teknolojisi ve 
kullanıcı dostu özellikleriyle dikkat çeken uygulama, Chat-
GPT gibi rakiplerini geride bırakarak uygulama mağazala-
rında en çok indirilen yapay zeka uygulaması unvanını elde 
etti. DeepSeek, Çin merkezli geliştirilen, kısa sürede dünya 
çapında popülerlik kazanan ve yapay zeka teknolojisinde 
yeni bir çağ başlatan yenilikçi bir uygulamadır. Rakiplerine 
kıyasla daha düşük maliyetle ve az sayıda çip kullanılarak 
geliştirilen bu yapay zeka modeli, üstün özellikleri sayesinde 
ChatGPT gibi ABD merkezli güçlü rakipleri geride bırak-
mayı başarmıştır. Uygulama, iPhone’larda en çok indirilen 
yapay zeka asistanı olarak dikkat çekiyor ve kullanıcı dostu 
arayüzüyle geniş bir kitleye hitap ediyor.

DEEPSEEK SONRASI KÜRESEL ÇIP ŞIRKETLERININ 
HISSELERINDE DÜŞÜŞ
Çin’de High-Flyer Capital Management fonunun destekle-
diği şirketin DeepSeek-R1 modelinin, 2 bin Nvidia çipi kul-
lanılarak ve yaklaşık 5,6 milyon dolar maliyetle geliştirildiği 
açıklandı. Google ve OpenAI gibi rakiplerine göre daha kısa 
sürede, düşük maliyetli ve az sayıda çiple geliştirilen yapay 
zeka modeli dünya çapında kısa sürede yoğun şekilde kul-
lanılmaya başlandı. Model, uygulama mağazalarında ABD 
merkezli ChatGPT’yi de geride bırakarak en fazla indirilen 
yapay zeka uygulaması oldu.

DeepSeek dalgası, küresel piyasalarda çip şirketlerinin 
hisselerinde satış baskısına yol açtı. Hollanda merkezli çip 
makineleri üreticisi ASML’nin hisseleri yüzde 8,6 gerile-
di. Piyasa öncesi işlemlerde ABD’li çip şirketleri Nvidia’da 
10,8 ve Broadcom’da 10,6 civarında düşüş görüldü. AMD’nin 
hisselerindeki düşüş yüzde 4’e yaklaştı. Hisselerdeki de-
ğer kaybı, Arm’da yüzde 8,6 oldu. Teknoloji şirketlerinden 
Microsoft’un hisseleri yüzde 4,2, Amazon’un yüzde 3,2 ve 
Meta’nın da yüzde 2,6 geriledi. Çinli yapay zeka geliştiricisi 
DeepSeek’ten kaynaklanan piyasalardaki satış başta Nvidi-
a’nın ortak kurucusu Jensen Huang olmak üzere dünyanın 
en zengin 500 kişisinin servetlerinde toplamda 108 milyar 
dolarlık bir kayba yol açtı. En büyük kayıplara ise, zengin-
likleri yapay zekaya bağlı olanlar maruz kaldı. Huang’ın 
servetinde yüzde 20’lik yani 20,1 milyar dolarlık bir düşüş 
meydana geldi. Oracle’ın ortak kurucusu Larry Ellison’ın 
22,6 milyar dolarlık kaybı da servetinin yüzde 12’sini oluştu-
ruyor. Dell Inc’in sahibi 13 milyar dolar, Binance Holding’in 
ortak kurucusu Chanpeng “CZ” Shao da 12,1 milyar dolarlık 
bir kayıp yaşadı. Teknoloji sektörü devlerinin böylece top-
lamda 94 milyar dolar serveti buharlaştı. Bu da, Bloomberg 
Endeksi’nin düşüşünün yüzde 85’ibi oluşturuyor. Nasdaq 
Endeksi yüzde 3,1 oranında, S&P 500 ise yüzde 1,5 oranında 
geriledi.

Yalnızca 5,6 milyon dolarlık bir maliyetle geliştirilen De-
epSeek’in yapay zeka yarışına buldozer gibi girişi, Silikon 
Vadisi’nin en güçlü modelleri geliştirmek için devasa serma-
ye harcamaları gerektiği yönündeki argümanına da meydan 
okuyor. Bu durum, servetleri son iki yıldır para piyasalarının 

DEEPSEEK, China’s new star on the AI scene , quickly 
became the center of attention worldwide. Drawing 
attention with its advanced technology and user-friendly 
features, the application left its competitors like ChatGPT 
behind and became the most downloaded AI application 
in app stores. DeepSeek is an innovative application 
developed in China, quickly gaining popularity worldwide 
and ushering in a new era in AI technology. Developed at a 
lower cost and using fewer chips than its competitors, this 
AI model has managed to leave behind strong US-based 
competitors like ChatGPT thanks to its superior features 
. The application stands out as the most downloaded AI 
assistant on iPhones and appeals to a wide audience with 
its user-friendly interface.

GLOBAL CHIP COMPANIES’ SHARES DECLINE AFTER 
DEEPSEEK
High- Flyer in China It was announced that the company’s 
DeepSeek-R1 model, supported by Capital Management 
fund, was developed using 2,000 Nvidia chips and costing 
approximately $5.6 million. The artificial intelligence 
model , which was developed in a shorter time, at a 
lower cost and with a small number of chips compared 
to its competitors such as Google and OpenAI , quickly 
became widely used worldwide. The model became the 
most downloaded artificial intelligence application in app 
stores, leaving behind US-based ChatGPT .

The DeepSeek wave has led to selling pressure on chip 
company stocks in global markets. Shares of Netherlands-
based chip machine manufacturer ASML fell by 8.6 
percent. In pre-market trading, US chip companies Nvidia 
and Broadcom fell by around 10.8 and 10.6 percent, 
respectively. AMD’s shares fell by nearly 4 percent. 
Arm lost 8.6 percent of its value . Among technology 
companies, Microsoft’s shares fell by 4.2 percent, 
Amazon’s by 3.2 percent and Meta’s by 2.6 percent. 
The sell-off in the markets caused by Chinese artificial 
intelligence developer DeepSeek led to a total loss of 
$108 billion in the fortunes of the world’s 500 richest 
people, especially Nvidia’s co-founder Jensen Huang. 
Those whose wealth was tied to artificial intelligence 
suffered the biggest losses. Huang’s fortune fell by 
20 percent, or $20.1 billion. Oracle co-founder Larry 
Ellison’s $22.6 billion loss also accounts for 12 percent 
of his wealth. Dell Inc’s owner lost $13 billion, and 
Binance Holding co-founder Chanpeng “CZ” Shao lost 
$12.1 billion. The tech giants’ combined $94 billion in 
wealth evaporated. That accounts for 85 percent of the 
Bloomberg Index’s decline. The Nasdaq Index fell 3.1 
percent, while the S&P 500 fell 1.5 percent.

Developed at a cost of just $5.6 million , DeepSeek’s 
bulldozing entry into the AI race challenges Silicon 
Valley’s argument that developing the most powerful 
models requires massive capital expenditures, a serious 
blow to the wealthy whose fortunes are tied to the 
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bir numaralı itici gücü olan Batılı yapay zeka tedarik zinciri-
ne bağlı zenginlere ciddi bir darbe oluşturuyor.

DEEPSEEK, CHATGPT’YI GEÇTI
Çinli geliştirici DeepSeek’in yapay zeka aracı, ChatGPT’yi 
geride bırakarak ABD uygulama mağazalarında bugün en 
çok indirilen uygulama oldu.

ABD uygulama mağazalarına 10 Ocak’ta sunulan, “R1” 
adını verdiği açık kaynak kodlu akıl yürütme modelini bir 
sohbet robotuna entegre eden uygulama, ABD’li OpenAI’ın 
geliştirdiği sohbet robotu ChatGPT’den daha fazla sayıda 
indirildi. DeepSeek, web sitesine yönelik siber saldırılar ne-
deniyle piyasaya sürdüğü yapay zeka aracına yeni kullanıcı 
kayıtlarını durdurduğunu bildirdi. Şirketin web sitesindeki 
yapay zeka sunucusu kaldırılırken, sayfadaki bilgilendirme 
notunda “Deep Seek hizmetlerine yönelik büyük ölçekli 
kötü amaçlı saldırılar nedeniyle hizmet devamlılığı için ka-
yıtları geçici olarak kısıtlıyoruz.” ifadesine yer verildi. Notta 
mevcut kullanıcıların uygulamayı kullanmayı sürdürebi-
leceği kaydedildi. Kısıtlama yalnızca yapay zeka aracının 
web’deki sohbet robotu ve uygulama ara yüzü (API) servisi 
ile sınırlı kalırken aracın mobil uygulaması ise Çin’de ve 
dünyanın diğer ülkelerinde hala aktif durumda. DeepSeek’in 
R1 modeli, çok daha düşük maliyetle OpenAI’ın muadili “o1” 
modelinde daha yüksek performans göstermesi nedeniyle 
küresel teknoloji camiasında büyük ilgiyle karşılanmıştı.

OpenAI’ın o1 entegre uygulaması 200 dolara satılırken 
DeepSeek’in bedava dağıtılması ve açık kaynak kodlu ol-
ması, yapay zeka alanında büyük yatırımlar yapan teknoloji 
şirketlerinin hisselerinin NASDAQ Borsası’nda değer kay-
betmesine yol açtı.

DeepSeek’in sohbet robotu Apple’ın Çin mağazasında da 
en fazla indirilen uygulama oldu. Onu ByteDance’in “Dou-
bao” ve Moonshot AI’ın “Kimi” adlı yapay zeka asistanı uy-
gulamaları izledi.

DEEPSEEK’IN YENILIKÇI TEKNIKLERI NELER?
DeepSeek’in başarısı birkaç önemli yeniliğe bağlanabilir.
Pekiştirmeli öğrenme: Teknolojist Janakiram MSV’ye 
göre, büyük ölçüde gözetimli ince ayara dayanan geleneksel 
yöntemlerin aksine, DeepSeek saf RL kullanıyor. Gözetimli 
ince ayar yönteminde ince ayar yapılmadan önce, model 
genellikle geniş bir veri kümesi üzerinde eğitilmiştir. Saf RL 
kullanmak ise bir yapay zeka sisteminin yalnızca pekiştir-
meli öğrenme yöntemlerini kullanarak eğitilmesi anlamına 
gelir. Bu, modelin insan tarafından ayıklanmış veriler veya 
gözetimli öğrenme yöntemleri olmaksızın, yalnızca ödül ve 
ceza mekanizmaları üzerinden öğrenmesi demek. Bu yakla-
şım, DeepSeek-R1’in muhakeme yeteneklerini geliştirmede 
özellikle etkili.
MoE mimarisi: Açılımıyla Mixture of Experts, yani Uzman-
lar Karışımı mimarisi yapay zeka modellerinde farklı uz-
manlardan oluşan yenilikçi bir sistem. Burada kullanıcının 
girdisi için en uygun birkaç uzman seçiliyor ve sadece onlar 
çalışıyor. Bu sayede hem büyük modellerin performansı 

Western AI supply chain that has been the leading driver 
of financial markets for the past two years.

DEEPSEEK OUTPUT CHATGPT
Chinese developer DeepSeek’s artificial intelligence tool 
has surpassed ChatGPT to become the most downloaded 
app in US app stores today.

The application, which was introduced to US app stores 
on January 10 and integrates the open source reasoning 
model it calls “R1” into a chatbot, has been downloaded 
more than ChatGPT, a chatbot developed by US-based 
OpenAI . DeepSeek announced that it has stopped 
accepting new users for its artificial intelligence tool 
due to cyberattacks on its website . While the artificial 
intelligence server on the company’s website has been 
removed, the information note on the page reads “ 
DeepSeek “Due to large-scale malicious attacks on Seek 
services, we are temporarily restricting registrations 
to ensure service continuity,” the note said. The note 
noted that existing users can continue to use the app. 
The restriction is limited to the AI tool’s web chatbot and 
application interface (API) service, while the tool’s mobile 
app is still active in China and other countries around the 
world. DeepSeek’s R1 model has been met with great 
interest in the global technology community due to its 
higher performance than OpenAI’s equivalent “o1” model 
at a much lower cost.

OpenAI’s o1 integrated application was sold for $200, 
DeepSeek’s free distribution and open source code 
caused the shares of technology companies that made 
large investments in the field of artificial intelligence to 
lose value on the NASDAQ Stock Exchange.

DeepSeek’s chatbot also became the most downloaded 
app on Apple’s Chinese store, followed by ByteDance’s 
“ Doubao “ and Moonshot AI’s artificial intelligence 
assistant apps called “Kimi” followed.

DEEPSEEK’S INNOVATIVE TECHNIQUES?
DeepSeek’s success can be attributed to several key 
innovations.
Reinforcement learning: Technologist Janakiram According 
to MSV , unlike traditional methods that rely heavily on 
supervised fine-tuning, DeepSeek uses pure RL. Before 
fine-tuning in the supervised fine-tuning method, the 
model is typically trained on a large dataset. Using pure 
RL, on the other hand, means training an AI system using 
only reinforcement learning methods. This means that 
the model learns only from reward and punishment 
mechanisms, without human-curated data or supervised 
learning methods. This approach is particularly effective in 
improving DeepSeek-R1’s reasoning capabilities.
MoE architecture: The Mixture of Experts architecture is an 
innovative system consisting of different experts in artificial 
intelligence models. Here, the most suitable few experts 
are selected for the user’s input and only they work. In this 
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artırılıyor hem de işlem maliyeti düşürülüyor. Bunu her 
biri farklı bir alanda uzmanlaşmış bir uzman ekibi olarak 
düşünmek mümkün. Bir görevle karşı karşıya kaldığında, 
yalnızca ilgili uzmanlar çağrılıyor ve kaynakların ve uzman-
lığın verimli kullanımı sağlanıyor.

Multi-Head Latent Attention: Bu yöntem, bir modelin 
farklı dikkat başlıklarını kullanarak gizli temsiller ile girişler 
arasındaki ilişkileri öğrenmesini sağlıyor. Bilgiyi daha esnek, 
güçlü ve ayrıntılı şekilde işlemek için kullanılıyor. Bunu, gir-
di verilerinin farklı bölümlerine odaklanabilen ve modelin 
bilgiyi daha kapsamlı şekilde anlamasını sağlayan birden 
fazla “dikkatli kafa” olarak düşünmek mümkün.
Damıtma: DeepSeek, daha büyük modellerin bilgi ve ye-
teneklerini daha küçük, daha verimli olanlara aktarmak 
için damıtma tekniklerini kullanıyor. Bu, bir öğretmenin 
bilgisini bir öğrenciye aktarmasına benziyor. Öğrencinin 
benzer yeterlilikteki görevleri ancak daha az deneyim veya 
kaynakla gerçekleştirmesine olanak tanıyor. DeepSeek’in 
damıtma süreci, daha küçük modellerin daha büyük mua-
dillerinin gelişmiş akıl yürütme ve dil işleme yeteneklerini 
devralmasını sağlayarak onları daha çok yönlü ve erişilebilir 
hale getiriyor.

Kısacası DeepSeek, RL ve MoE gibi verimli mimarile-
ri kullanarak eğitim için gereken hesaplama kaynaklarını 
önemli ölçüde azaltıyor ve daha düşük maliyetlerle tamam-
layabiliyor. Örneğin DeepSeek-V3, Meta’daki modellerin 
maliyetinin çok daha az bir kısmıyla eğitildi.

OpenAI ve Google gibi önemli oyuncuların yapay zeka 
modellerine eğitim verileri sağlayan ScaleAI firmasının 
CEO’su Alexandr Wang, perşembe günü İsviçre’nin Davos 
kentinde düzenlenen Dünya Ekonomik Forumu’nda (WEF) 
yaptığı konuşmada DeepSeek’in ürününü “dünyayı sarsacak 
bir model”diye nitelendirdi.

way, both the performance of large models is increased 
and the processing cost is reduced. It is possible to think of 
it as a team of experts, each specialized in a different field. 
When faced with a task, only the relevant experts are called, 
ensuring efficient use of resources and expertise.
Multi-Head Latent Attention: This method allows a model 
to learn the relationships between latent representations 
and inputs using different attention heads. It is used to 
process information more flexibly, powerfully, and in more 
detail. It is possible to think of it as multiple “attention 
heads” that can focus on different parts of the input data, 
allowing the model to understand the information more 
comprehensively.
Distillation: DeepSeek uses distillation techniques to 
transfer the knowledge and capabilities of larger models 
to smaller, more efficient ones. This is similar to a teacher 
transferring their knowledge to a student, allowing the 
student to perform tasks of similar proficiency but with less 
experience or resources. DeepSeek’s distillation process 
allows smaller models to inherit the advanced reasoning 
and language processing capabilities of their larger 
counterparts, making them more versatile and accessible.

In short , DeepSeek uses efficient architectures such as RL 
and MoE to significantly reduce the computational resources 
required for training and can be completed at lower costs. 
For example, DeepSeek-V3 was trained at a fraction of the 
cost of models on Meta.

Alexandr Wang, CEO of ScaleAI , which provides training 
data for artificial intelligence models from major players 
such as OpenAI and Google, described DeepSeek’s product 
as “a model that will shake the world” during his speech at 
the World Economic Forum (WEF) in Davos, Switzerland, on 
Thursday.
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Finansta Yapay Zeka Başarısı
“Büyük fonlar, saniyeler içinde milyonlarca dolarlık işlemler gerçekleştirerek piyasa dalgalanmalarından avantaj 

elde edebiliyor. Robo-danışmanlık ise yatırımcıların risk profiline uygun kişiselleştirilmiş tavsiyeler sunuyor. 
Yatırımcılar, piyasa trendleri, teknik ve temel analizler ile güncel haberleri değerlendirerek daha bilinçli yatırım 

kararları alabiliyor.

“Large funds can take advantage of market fluctuations by performing millions of dollars of transactions in 
seconds. Robo-advisory offers personalized recommendations that are suitable for investors’ risk profiles. 

Investors can make more conscious investment decisions by evaluating market trends, technical and fundamental 
analyzes, and current news.

Artificial Intelligence Success in Finance

YAPAY ZEKA, aynı zamanda risk yönetiminde de güçlü 
bir araç olarak kullanılıyor. Yapay zeka, kredi risk analizi, 
kredi skorlama ve riskli işlemlerin tespitinde kritik bir rol 
oynuyor. Bu tür riskli işlemleri ve potansiyel tehlikeleri 
önceden tespit eden gelişmiş modeller, mali zararların 
önüne geçiyor. Ayrıca, yapay zeka siber güvenlik alanında 
da tehditleri erken algılayarak sistem güvenliğinin 
sağlanmasında önemli bir rol üstleniyor.

Bunun yanında, yapay zeka müşteri deneyimini 
geliştirmek ve operasyonel verimliliği artırmak için de 
yaygın olarak kullanılıyor. Örneğin, kişiselleştirilmiş 
pazarlama kampanyaları ve dinamik ürün fiyatlaması 
yapay zeka ile optimize edilebiliyor. Chatbot’lar ve sanal 
asistanlar, müşteri taleplerine anında yanıt vererek 
operasyonel maliyetleri düşürüyor. Özellikle son dönemde 
popülerleşen büyük dil modelleri destekli chatbot’lar, doğal 
dil işleme teknikleriyle müşteri taleplerini daha iyi anlayıp 
çözüm sunabiliyor. Bu da müşteri memnuniyetini artırarak 
hizmet kalitesini iyileştiriyor.

Son olarak, yapay zeka veri gizliliği ve uyum süreçlerinin 
yönetiminde de kritik bir rol oynuyor. 

Yapay zeka, finans dünyasında özellikle algoritmik 
trading ve robo-danışmanlık alanlarında devrim niteliğinde 
bir etki yaratıyor. Yapılan araştırmalara göre, dünya 
genelindeki finans kuruluşları arasında yapay zekanın en 
çok kullanıldığı alanlar portföy analitiği, algoritmik trading 
ve risk yönetimi olup, bu kullanım alanlarının %50’den 
fazlasını oluşturuyor.

Algoritmik trading, finansal varlıkların kısa vadeli 

ARTIFICIAL INTELLIGENCE is also used as a powerful tool 
in risk management. Artificial intelligence plays a critical 
role in credit risk analysis, credit scoring, and the detection 
of risky transactions. Advanced models that detect such 
risky transactions and potential dangers in advance prevent 
financial losses. In addition, artificial intelligence plays an 
important role in ensuring system security by detecting 
threats early in the field of cybersecurity.

In addition, artificial intelligence is widely used to 
improve customer experience and increase operational 
efficiency. For example, personalized marketing campaigns 
and dynamic product pricing can be optimized with AI. 
Chatbots and virtual assistants reduce operational costs by 
responding to customer requests instantly. Chatbots, which 
have become popular recently and are supported by large 
language models, can better understand customer requests 
and provide solutions with natural language processing 
techniques. This increases customer satisfaction and 
improves service quality.

Finally, AI also plays a critical role in the management of 
data privacy and compliance processes.

Artificial intelligence is creating a revolutionary effect in 
the financial world, especially in the areas of algorithmic 
trading and robo-advisory. According to research, the areas 
where AI is used the most among financial institutions 
around the world are portfolio analytics, algorithmic trading 
and risk management, which constitute more than 50% of 
these areas of use.

Algorithmic trading offers the opportunity to perform 
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alım-satım kararlarını otomatikleştirerek yüksek frekanslı 
işlemler gerçekleştirme imkânı sunuyor. Örneğin, büyük 
hacimli işlemler yapan bir hedge fonu düşünelim; bu fon, 
saniyeler içinde milyonlarca dolar değerinde hisse senedi 
alıp satabilir. Yapay zeka, bu süreçte piyasa verilerini anlık 
olarak analiz ederek yatırımcıların daha hızlı ve doğru 
işlem yapmalarını sağlıyor. Bu, insanın manuel olarak 
gerçekleştiremeyeceği hızda işlemler yapılmasını ve piyasa 
fırsatlarından en verimli şekilde yararlanılmasını sağlıyor.

Yapay zeka destekli algoritmalar, aynı zamanda günlük 
ve haftalık yön tahminleri yaparak yatırımcıların pozisyon 
alma kararlarını optimize etmelerine yardımcı oluyor. 
Piyasa verilerindeki eğilimleri ve sinyalleri analiz ederek 
gelecekteki fiyat hareketlerini öngörebilen bu modeller, 
yatırımcılara belirli zaman dilimlerinde en uygun alım-
satım noktalarını gösterebiliyor. Bu sayede, piyasanın 
yönüne göre pozisyon alıp kapamak daha stratejik bir hal 
alıyor.

Ayrıca, dinamik kar al ve zarar durdur (stop-loss) 
seviyelerinin belirlenmesi, algoritmik trading’in en önemli 
avantajlarından biri olarak öne çıkıyor. 

Yapay zeka, fiyat hareketlerini sürekli olarak izleyerek, 
piyasa koşullarına göre bu seviyeleri güncelleyebiliyor. 
Bu, yatırımcılara işlemlerini otomatik olarak en uygun 
noktalarda kapatma imkânı sağlıyor, böylece kârlarını 
maksimize edip zararlarını minimize edebiliyorlar. Yüksek 
tahmin doğruluğuna sahip modeller sayesinde, alım-satım 
kararları çok daha etkin ve bilinçli bir şekilde alınabiliyor, 
bu da işlem maliyetlerini düşürürken performansı artırıyor.

high-frequency transactions by automating short-term 
buying and selling decisions of financial assets. For 
example, let’s consider a hedge fund that makes large-
volume transactions; this fund can buy and sell millions of 
dollars worth of stocks in seconds. Artificial intelligence 
analyzes market data instantly in this process, allowing 
investors to make faster and more accurate transactions. 
This allows transactions to be made at a speed that humans 
cannot manually perform and to take advantage of market 
opportunities in the most efficient way.

Artificial intelligence-supported algorithms also help 
investors optimize their positioning decisions by making 
daily and weekly directional predictions. These models, 
which can predict future price movements by analyzing 
trends and signals in market data, can show investors the 
most suitable buying and selling points in certain time 
periods. In this way, taking and closing positions according 
to the direction of the market becomes more strategic.

In addition, determining dynamic take profit and stop-loss 
levels stands out as one of the most important advantages 
of algorithmic trading.

Artificial intelligence can constantly monitor price 
movements and update these levels according to market 
conditions. This allows investors to automatically close their 
transactions at the most suitable points, thus maximizing 
their profits and minimizing their losses. Thanks to models 
with high predictive accuracy, buying and selling decisions 
can be made much more effectively and consciously, which 
reduces transaction costs and increases performance.
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Dünyanın Gençlik Buluşması 
TİKAV, Türkiye’den 20 Bin Gence 
Dokundu
Dünyada 130’dan fazla ülkede uygulanan ve ülkemizde Akfen Holding 
desteğiyle Türkiye İnsan Kaynakları, Eğitim ve Sağlık Vakfı (TİKAV) 
temsilinde yürütülen  Uluslararası Gençlik Ödülü (The International 
Award For Young People) programı, önemli adımlar atıyor.  TİKAV, öz 
disiplin kazanmalarına ve liderlik yeteneklerini artırmalarına yardımcı 
olmayı amaçlayan Uluslararası Gençlik Ödülü programı ile dünyanın 
çeşitli yerlerinden gençleri bir araya getirerek Avrupa, Akdeniz 
ve Arap ülkelerindeki gelişimini ve uygulanışının iyileştirilmesi ile 
gelecek dönemdeki yol haritasının tartışılmasını sağlıyor. Dünyada 
çeşitli ülkelerde The Duke of Edinburgh’s International Award adıyla 
yürütülen Uluslararası Gençlik Ödül Programı, Akfen Holding’in 
desteğiyle Türkiye’de, Türkiye İnsan Kaynakları Eğitim ve Sağlık 
Vakfı (TİKAV) temsilinde faaliyetlerini sürdürüyor. Program, 14-24 yaş 
aralığındaki gençlerin bireysel gelişimine katkıda bulunarak, onların 
sosyal becerilerini geliştirmelerine, öz disiplin kazanmalarına ve liderlik 
yeteneklerini artırmalarına yardımcı olmayı amaçlıyor. Bugüne kadar 
dünyada 130’u aşkın ülkede 13 milyondan fazla, Türkiye’de ise 20 bini 
aşkın gence ulaşan program, gençlere öz güven aşılamanın yanı sıra, 
onların kişisel ve toplumsal sorumluluklarını geliştirmelerine de katkı 
sağlıyor. Türkiye’de 171 aktif ödül merkezi, yaklaşık bin gönüllü ödül lideri 
ve 4 bin 32 aktif katılımcı ile faaliyet gösteren program, yeni dönem için 
gençleri bekliyor. Okulların açılmak üzere olduğu bu dönemde, gençler 
Uluslararası Gençlik Ödül Programı’na katılarak hayatlarında yeni bir 
sayfa açma fırsatını yakalayabiliyorlar.

Akfen İnşaat, Hatay’ın Sağlık Altyapısına 
Destek Veriyor 
Akfen İnşaat, Türkiye’yi yasa boğan 6 Şubat depremlerinde ağır hasar gören Hatay’ın Altınözü, Payas ve Erzin 
ilçelerinde Türkiye Cumhuriyeti Sağlık Bakanlığı tarafından projelendirilen 3 acil durum hastanesini 1 yıldan kısa 
sürede tamamlayarak Bakanlığa teslim etti. Afet sonrası bölgedeki acil sağlık ihtiyacını karşılamak üzere inşa 
edilen hastaneler, toplamda 150 yatak kapasitesine sahip. Modern tıbbi donanımlarla hizmet vermeye hazır olan 
hastaneler, Hatay’da hızlı müdahale ve tedavi süreçlerini destekleyerek sağlık altyapısının sürdürülebilirliğine 
katkı sağlayacak. Özellikle depremden etkilenen bölgelerde temel sağlık hizmetlerine erişim süresini kısaltmayı 
hedefleyen bu hastaneler, acil müdahale ve tedavi süreçlerinde kapasiteyi artırarak bölge halkına güvenli ve 
sürdürülebilir sağlık hizmeti sunacak.
Sağlık hizmetlerine erişim konusunda kritik bir ihtiyaca yanıt verecek hastaneler, uzun vadede Hatay’ın sağlık 
altyapısının sürdürülebilirliğine de katkı sağlayacak.

The World's Youth Gathering TİKAV 
Touched 20 Thousand Young People 
from Turkey
The International Award For Young People program, which is implemented in 
more than 130 countries around the world and is carried out in our country 
with the support of Akfen Holding and represented by the Turkish Human 
Resources, Education and Health Foundation (TİKAV), is taking important 
steps. TİKAV brings together young people from various parts of the world 
with the International Youth Award program, which aims to help them gain self-
discipline and increase their leadership skills, and enables discussions on the 
development and implementation of the program in European, Mediterranean 
and Arab countries, as well as the roadmap for the future. The International 
Youth Award Program, which is carried out in various countries around the 
world under the name The Duke of Edinburgh’s International Award, continues 
its activities in Turkey with the support of Akfen Holding and represented by 
the Turkish Human Resources, Education and Health Foundation (TİKAV). 
The program aims to contribute to the individual development of young 
people between the ages of 14-24, helping them develop their social skills, gain 
self-discipline and increase their leadership skills. The program, which has 
reached more than 13 million young people in more than 130 countries in the 
world and more than 20 thousand in Turkey, not only instills self-confidence 
in young people, but also contributes to their development of personal 
and social responsibility. Operating with 171 active award centers in Turkey, 
approximately 1,000 volunteer award leaders and 4,032 active participants, the 
program awaits young people for the new term. With schools about to start, 
young people can take the opportunity to open a new page in their lives by 
participating in the International Youth Award Program.

Akfen Construction 
Supports 
Hatay’s Health 
Infrastructure
Akfen Construction completed 3 
emergency hospitals designed by 
the Ministry of Health of the Republic 
of Turkey in the Altınözü, Payas and 
Erzin districts of Hatay, which were 
severely damaged in the February 6 
earthquakes that devastated Turkey, 
in less than 1 year and delivered 
them to the Ministry. The hospitals, 
which were built to meet the urgent 
health needs of the region after the 
disaster, have a total bed capacity of 
150. The hospitals, which are ready 
to provide service with modern 
medical equipment, will contribute 
to the sustainability of the health 
infrastructure in Hatay by supporting 
rapid intervention and treatment 
processes. These hospitals, which 
aim to shorten the time to access 
basic health services, especially in the 
regions affected by the earthquake, 
will provide safe and sustainable 
health services to the people of the 
region by increasing the capacity 
in emergency intervention and 
treatment processes.
The hospitals, which will respond to 
a critical need in terms of access to 
health services, will also contribute 
to the sustainability of Hatay’s health 
infrastructure in the long term.
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Akfen Yenilenebilir Enerji 
Stratejik Adımlarını Hızlandırıyor 
Türkiye'nin yerli ve yenilenebilir enerji yatırımlarında öncü şirketlerinden biri 
olan Akfen Yenilenebilir Enerji, hibrit enerji projelerindeki stratejik adımlarını 
hızlandırıyor. Şirketin bağlı ortaklığı İmbat Enerji A.Ş. tarafından Osmaniye’de 
hayata geçirilen ve toplamda 12,96 MW kurulu güce sahip olan Sarıtepe Hibrit 
GES Projesi’nin ilk fazı, 3,95 MW kapasite ile ticari enerji üretimine başladı.
Türkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı tarafından 26 
Aralık 2024 tarihinde mevzuata uygun olarak geçici kabulü yapılan proje, 
Türkiye’nin enerji arz güvenliğini güçlendirmeye yönelik önemli bir adım 
olarak öne çıkıyor. Akfen Yenilenebilir Enerji, toplamda 188 MW kapasite 
artışını hedefleyen birinci aşama hibrit GES ve RES yatırımlarına devam 
ediyor. Şirket, bu kapsamda, 26 Aralık 2024 itibarıyla bağlı ortaklıkları 
aracılığıyla işletilen yenilenebilir enerji santrallerinde toplam 703 MW’lık yeşil 
ve yenilenebilir kurulu güç kapasitesine ulaştı. Akfen Yenilenebilir Enerji, 
planlanan bu yatırımların tamamlanmasıyla 2025 yılı sonunda yaklaşık 887 
MW kapasiteye ulaşarak, hem şirketin enerji sektöründeki sürdürülebilir 
büyümesine, hem de Türkiye’nin yenilenebilir enerji kapasitesinin 
artırılmasına katkı sağlamayı hedefliyor. Akfen Yenilenebilir Enerji Genel 
Müdürü Mustafa Kemal Güngör, Sarıtepe Hibrit GES’in ticari üretime 
başlamasıyla ilgili şu değerlendirmede bulundu:
“Akfen Yenilenebilir Enerji olarak, ülkemizin sürdürülebilir enerji hedeflerine 
katkıda bulunmak ve enerji arz güvenliğini güçlendirmek için yatırımlarımıza 
hız kesmeden devam ediyoruz. Bu kapsamda Sarıtepe Hibrit GES Projesi, 
yenilikçi enerji çözümlerine olan bağlılığımızın somut bir göstergesi olarak 
öne çıkıyor. Hibrit enerji sistemlerimizle, enerji üretiminde verimliliği 
artırırken karbon emisyonlarını düşürerek çevresel etkileri en aza indirmeye 
devam etmeyi hedefliyoruz. Yatırımlarımızla Türkiye’nin enerji bağımsızlığı 
hedeflerine ve yenilenebilir enerji alanında bölgesel lider olma vizyonuna 
katkı sunmaya devam edeceğiz.”

Akfen Renewable Energy Accelerates 
Its Strategic Steps
the Sarıtepe Hybrid Solar Power Plant Project, which was implemented in 
Osmaniye by the company’s subsidiary İmbat Energy Inc. and has a total 
installed capacity of 12.96 MW, has started commercial energy production 
with a capacity of 3.95 MW.
The project, which was provisionally accepted by the Ministry of Energy 
and Natural Resources of the Republic of Turkey on December 26, 2024 in 
accordance with the legislation, stands out as an important step towards 
strengthening Turkey's energy supply security. Akfen Renewable Energy 
continues its first-stage hybrid solar power plant and wind power plant 
investments, aiming for a total capacity increase of 188 MW. In this context, 
the company has reached a total of 703 MW of green and renewable 
installed power capacity in renewable energy plants operated through 
its subsidiaries as of December 26, 2024. With the completion of these 
planned investments, Akfen Renewable Energy aims to reach a capacity 
of approximately 887 MW by the end of 2025, contributing to both the 
company's sustainable growth in the energy sector and the increase in 
Turkey's renewable energy capacity. Akfen Renewable Energy General 
Manager Mustafa Kemal Güngör made the following assessment regarding 
the start of commercial production of Sarıtepe Hybrid Solar Power Plant :
“As Akfen Renewable Energy, we continue our investments without 
slowing down to contribute to our country’s sustainable energy goals 
and strengthen energy supply security. In this context, the Sarıtepe 
Hybrid Solar Power Plant Project stands out as a concrete indicator of 
our commitment to innovative energy solutions. With our hybrid energy 
systems, we aim to continue to increase efficiency in energy production 
while reducing carbon emissions and minimizing environmental impacts. 
With our investments, we will continue to contribute to Turkey’s energy 
independence goals and vision of becoming a regional leader in renewable 
energy.”
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‘Trump’ın Küresel Politikaları 
Dengeleri Sarsacak’

“ABD’nin yeni başkanı olarak Donald Trump’ın seçilmesinin ardından ekonomi tarafında yaşanabileceklere 
baktığımızda; Türkiye ekonomisinin etkilendiği üç önemli konu olduğunu söyleyebiliriz. Yurt dışındaki risk iştahı, 

küresel ham madde fiyatları ve ihracat pazarlarımızdaki büyüme.

“When we look at what may happen on the economic side after Donald Trump is elected as the new president 
of the USA; we can say that there are three important issues that will affect the Turkish economy. Risk appetite 

abroad, global raw material prices and growth in our export markets.

‘Trump’s Global Policies Will Shake The Balances’

RISK IŞTAHI olumsuz etkilenebilir. Dış talep tarafına 
baktığımızda ise Trump Avrupa’yı iyice sıkıştıracak. O 
yüzden ihracatımız açısından da çok iyi haber yok. Ama 
Çin biraz daha batıdan uzaklaştırıldığı için Türkiye 
bölgede bir üretim üssü olabilir. Trump’ın gelmesi ile 
olumlu etkilenebileceğini söyleyebileceğimiz tek kanal 
bana göre ham madde ve emtia fiyatları. Trump’ın 
poltikaları Çin’deki büyümeyi iyice baskılayacak. 
Trump, petrol fiyatlarının çok yukarı gitmemesi 
taraftarı ve onun için belli bir tedbir alınacak gibi. 
Enerji fiyatlarının aşağı yönlü baskılanıyor olması, 
Çin’in de hızlı büyüyemiyor olması emtia fiyatlarından 
gelecek kötü şokları azaltacak. Bu da Türkiye 
açısından hem dış denge hem de enflasyon bakımından 
elverişli bir ortam yaratabilir. Zaten, içeride işleri 
düzelttiğimiz zaman ister Trump gelsin ister başkası 
gelsin, Türkiye’nin kendine özgü bir hikaye kurması 
durumunda olumlu ayrışması mümkün. Dolayısıyla 
bence önümüzdeki dönemde küresel gelişmelerden çok 
bizim kendi uyguladığımız politikalar daha belirleyici 
olacak.

Türkiye’de enflasyonu tek haneye düşürmek için 
kısa vadede yapılabilecek bazı şeyler var. Birincisi, 
beklenti yönetimi konusu çok önemli. 2018-2022 yılları 
arasında makro finansal politikaların çok maceracı bir 
politika bileşimine girmiş olması ve sürekli değişen 
başkanlar ile TÜİK’in enflasyon ölçümüne dair oluşan 
kaygılar nedeniyle insanlar açıklanan enflasyon 
hedefine inanmıyor. Ben, şahsen yakın dönemde 

RISK APPETITE may be negatively affected. When we 
look at the foreign demand side, Trump will squeeze 
Europe even more. Therefore, there is not much good 
news in terms of our exports either. However, since China 
is a little further away from the West, Turkey can become 
a production base in the region. In my opinion, the only 
channel that we can say will be positively affected by 
Trump’s arrival is raw material and commodity prices. 
Trump’s policies will further suppress growth in China. 
Trump is in favor of not letting oil prices go too high and it 
seems that certain precautions will be taken for him. The 
downward pressure on energy prices and China’s inability 
to grow rapidly will reduce the negative shocks that will 
come from commodity prices. This can create a favorable 
environment for Turkey in terms of both external balance 
and inflation. In fact, when we fix things domestically, 
whether Trump comes or someone else comes, it is possible 
for Turkey to differentiate itself positively if it establishes 
its own unique story. Therefore, I think that the policies we 
implement will be more decisive in the upcoming period 
than global developments. There are some things that can 
be done in the short term to reduce inflation in Turkey to 
single digits. First, the issue of expectation management is 
very important. Due to the fact that macro financial policies 
have entered a very adventurous policy combination 
between 2018 and 2022, constantly changing presidents 
and concerns about TÜİK’s inflation measurement, people 
do not believe in the announced inflation target. Although I 
personally think that TÜİK’s measurement has improved in 
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TÜİK’in ölçümünün artık düzeldiğini düşünsem de bu 
algı devam ediyor. TÜİK tarafında bir özerklik artışı 
olsa veya kendi verilerini dışarıya açma, şeffaflaşma 
yönünde temel adımlar atılsa, Merkez Bankası 
Başkanına görev güvencesi sağlansa, beklentileri daha 
etkin yönetebiliriz. Eğer bunları yapmazsak sadece faiz 
üzerinden enflasyonla mücadelenin maliyeti çok yüksek 
olacak. Maliyetli olunca da toplumsal ve siyasi destek 
azalacak, o azalınca da bu defa enflasyonla mücadele 
motivasyonu ortadan kalkacak. Dolayısıyla beklenti 
yönetimini düzeltmek çok kritik diyebiliriz.”

the near future, this perception continues. If there were an 
increase in autonomy on the part of TÜİK or if basic steps 
were taken towards opening up its own data to the outside, 
becoming transparent, and if the Central Bank Governor 
was given security of duty, we could manage expectations 
more effectively. “If we do not do these, the cost of fighting 
inflation through interest alone will be very high. When it 
becomes costly, social and political support will decrease, 
and when that decreases, the motivation to fight inflation 
will disappear. Therefore, we can say that correcting 
expectations management is very critical.”
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İlk kez gerçekleştirilen Güneydoğu Asya 500 sıralaması, yani dünyanın bu kesiminde yer alan 
en büyük şirketlerin listesi, dinamik ve hızla değişen bir bölgeye ışık tutuyor. Toplam GSYİH’si 4 
trilyon dolar olan bu coğrafyadaki belli başlı ekonomiler Avrupa ve ABD’den çarpıcı bir biçimde 

çok daha hızlı büyüyor.

GÜNEYDOĞU ASYA 500 LİSTESİ 
YÜKSELİŞTE OLAN BÖLGEYİ 

MERCEK ALTINA ALIYOR
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SOUTHEAST ASIA is also taking on far greater significance 
in the global economy. In the wake of the COVID pandemic, 
a host of Global 500 multi nationals have shifted more of 
their supply chains to Southeast Asian nations. Foreign 
direct investment to the region is soaring. And with a young 
and growing population of 680 million, low inflation, and 
stable exchange rates, Southeast Asia is emerging as an 
attractive market in its own right. 

A defining feature of the Southeast Asia 500 is its 
domination by a handful of giant firms with far-flung global 
operations. But greater exposure to overseas markets may 
explain why Southeast Asia’s largest companies saw their 
revenue shrink last year even as regional economies grew. 

In total, companies on the Fortune Southeast Asia 
500 took in $1.79 trillion in revenue in 2023, a drop of 
$45 billion, or 2.5%, from the previous year. Earnings shrank 
to $130 billion, down 9.6% from 2022. 

The declines contrasted with the relative resilience 
of the region’s six core economies. Those nations—
Indonesia, Thailand, Malaysia, Singapore, Vietnam, and 
the Philippines—all grew their GDP in 2023, accelerating 
at a collective pace of 4.2%, down from 5.5% in 2022, 
according to the International Monetary Fund. 

A deeper dive into the list helps explain the discrepancy. 
Only five companies on the Southeast Asia 500 were 
large enough to have made this year’s edition of the 
Fortune Global 500, for which the revenue threshold was 

GÜNEYDOĞU ASYA aynı zamanda dünya ekonomisinde de 
çok daha büyük bir önem kazanıyor. COVID pandemisinden 
sonra, Global 500 çok uluslu şirketlerinin pek çoğu tedarik 
zincirlerinin büyük bir bölümünü Güneydoğu Asya ülkeleri-
ne taşıdı. Bölgeye yapılan yabancı doğrudan yatırım artıyor. 
Ayrıca genç ve dinamik 680 milyon nüfusu, düşük enflasyon 
ve istikrarlı döviz kurlarıyla Güneydoğu Asya çekici bir pazar 
özelliğiyle göz dolduruyor. 

Güneydoğu Asya 500’ün belirleyici bir özelliği de, dünya-
nın dört bir yanına yayılmış global operasyonlara sahip bir 
dizi büyük şirketi kapsaması. Ancak aynı zamanda denizaşırı 
pazarlara çok fazla yayılma, Güneydoğu Asya bölge ekonomi-
lerinin geçen yılki büyümesine rağmen bu büyük şirketlerin 
gelirlerinin azalmasının da nedenini açıklıyor. 

Fortune Güneydoğu Asya 500 sıralamasındaki şirketler 
2023 yılında toplamda 1,79 trilyon dolar tutarında satış geliri 
elde etti; bu rakam, bir önceki yılın toplamında 45 milyar dolar 
tutarında yani yüzde 2,5’lik bir düşüşe işaret ediyor. Toplam 
kar ise 2022 yılına göre yüzde 9,6 oranında azalarak 130 milyar 
dolara geriledi.

Bu düşüşler bölgenin belli başlı altı ekonomisinin görece 
dayanıklılığıyla çelişiyor. IMF’ye göre, Endonezya, Tayland, 
Malezya, Singapur, Vietnam ve Filipinler’den oluşan bu altı 
ülkenin GSYİH’si 2023’te yüzde 4,2 oranında büyüdü; 2022’de 
büyüme oranı yüzde 5,5’ti. 

Listenin daha ayrıntılı incelenmesi bu farkı anlamamızı 
sağlıyor. Güneydoğu Asya 500’de yer alan yalnızca beş şirket, 

The Inaugural  Fortune Southeast Asia 500 List, Our First- Ever Ranking Of The Largest Companies In This Part Of The World, Reflects 
A Dynamic And Fast-Changing Region—One That Boasts A Gdp Of $4 Trillion And Whose Core Economies Are Growing Notably Faster 

Than Those Of Europe Or The U.s.

Southeast Asia 500 List Tracks a 
Region on The Rise
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$32.1 billion. (Some companies in the region did not 
report financial data in time to be included on this list.) By 
comparison, the Global 500 included 123 companies from 
Europe, 133 from China including Hong Kong and Taiwan, 
and 139 from the U.S.

But those top five—which include three huge Singapore-
based commodities trading houses (Trafigura Group, Olam 
Group, and Wilmar International) and two state-owned 
oil and gas producers (Thailand’s PTT and Indonesia’s 
Pertamina)—loom large compared with regional peers, 
accounting for 26% of the total revenue generated 
by companies on the list. In 2023, these giants were 
buffeted by geopolitical conflict, supply-chain shocks, 
and uncertainty in markets like China and Europe. All five 
reported lower revenue in 2023 owing to weaker global 
demand for energy; as a group, their revenue shrank 16%. 

In contrast, the 495 companies that account for the 
remaining 74% of the list’s revenue increased sales by 
about 4%. Trends within that larger group include a healthy 
financial sector (the region’s three largest banks, all based in 
Singapore, each reported revenue gains of more than 60%); 
a rebound among travel and transportation companies; and 
an increasingly vibrant tech scene. 

The day may come, of course, when some of those 
smaller companies rise to supplant Southeast Asia’s Big 
Five. The Southeast Asia 500 will track their ascent and 
descent as it chronicles this fast-changing region in the 
years to come.

gelir eşiği 32,1 milyar dolar olan bu yılki Fortune Global 500’e 
girebilecek kadar büyüktü.  (Bölgedeki bazı şirketler bu listeye 
girmek için belirlenen sürede mali bildirimde bulunmadı.) Glo-
bal 500’de Avrupa’dan 123 şirket, Hong Kong ve Tayvan dahil 
Çin’den 133 şirket ve ABD’den 139 şirket yer aldı.

Ancak sıralamada yer alan ilk beş şirket- Singapurlu üç bü-
yük broker (Trafigura Group, Olam Group ve Wilmar Interna-
tional) ve devlete ait iki petrol ve doğalgaz üreticisi (Taylandlı 
PTT ve Endonezyalı Pertamina)- bölgedeki diğer kuruluşlarla 
karşılaştırıldığında çok daha önemli bir konuma sahip; liste-
deki şirketlerin ortaya koyduğu toplam gelirin yüzde 26’sını 
üretiyor. Bu devler 2023 yılında, jeopolitik gerilimler, tedarik 
zincirindeki şoklar ve Çin ve Avrupa gibi pazarlardaki belirsiz-
likler nedeniyle şiddetli sarsıntılar yaşamışlardı. Nitekim bu 
beş şirket, enerjiye olan küresel talebin zayıflaması nedeniyle 
düşük gelir bildirdi; gelirleri grup olarak yüzde 16 geriledi. 

Buna karşılık, listedeki gelirin geri kalan yüzde 74’ü oluştu-
ran 495 şirketin satışları yaklaşık yüzde 4 arttı.  Bu daha geniş 
çaplı gruptaki trendler sağlıklı bir finans sektörünü (tümünün 
de Singapur’da olduğu, bölgenin üç en büyük bankasının her 
biri yüzde 60 üzeri bir gelir artışı bildirdi); seyahat ve ulaş-
tırma şirketlerinin yaşadığı sıçramayı ve teknoloji alanındaki 
ivmelenmeyi içeriyor. 

Tabii ki birgün, bu daha küçük şirketlerden bazılarının Gü-
neydoğu Asya’nın Beş Büyüğünü geride bırakmasına tanık 
olabiliriz. Güneydoğu Asya 500 sıralaması gelecek yıllarda bu 
hızla değişen bölgeyi mercek altına alırken, iniş ve çıkışları da 
takip edecek.

Bölgesel Hakimiyet
Güneydoğu Asya 500’deki ilk beş şirket, 
listenin bütünün satış gelirinin yüzde 
26’sını oluşturuyor.

1. TRAFIGURA GROUP / Singapur 
SATIŞ GELİRİ (Milyon$) $244,280.2
2. PTT / Tayland 
$90,418.7
3. PERTAMINA / Endonezya 
$75,787.8
4. WILMAR INTERNATIONAL / Singapur 
$67,155.3
5. OLAM GROUP / Singapur 
$35,952.8

Regional Dominance
The top five companies on the Southeast 
Asia 500 account for 26% of the revenue 
for the entire list.

1. TRAFIGURA GROUP / Singapore 
Revenues in millions: $244,280.2
2. PTT / Thailand 
$90,418.7
3. PERTAMINA / Indonesia 
$75,787.8
4. WILMAR INTERNATIONAL / Singapore 
$67,155.3
5. OLAM GROUP / Singapore 
$35,952.8





Dünya nüfusunun yaklaşık yüzde 44’üne tekabül eden ve GSYİH’sinin yüzde 37,3’ünü oluşturan 
BRICS’in dünya ekonomisindeki ağırlığı gün geçtikçe artıyor. Blok içerisinde yer alan Çin ve 

Hindistan ise her ne kadar farklı dinamiklere sahip olsa da hem blok hem de küresel ekonomi 
içindeki varlıklarını genişletiyor. Bununla birlikte her iki ülkenin de mücadele etmek durumunda 

kaldığı sorunlar da yok değil…

The weight of BRICS, which accounts for approximately 44 percent of the world population and 37.3 percent of its GDP, is increasing 
day by day in the world economy. China and India, which are in the bloc, are expanding their presence both in the bloc and in the 

global economy, although they have different dynamics. However, there are problems that both countries have to deal with…

HOW WILL CHINA AND INDIA CHANGE THE MAJOR RANKING?

ÇİN VE HİNDİSTAN BÜYÜKLER 
SIRALAMASINI NASIL DEĞİŞTİRECEK?
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IN 2001, Jim O’Neill, a Goldman Sachs banker, said that 
Brazil, Russia, India and China were poised to drive global 
economic growth in the coming decade. These statements, 
which caused quite a sensation at the time, soon turned out 
to be true. So much so that between 2000 and 2011, these 
countries’ share of global output rose from 8 percent to 
19 percent. This group, now called the BRICS, accounts for 
37.3 percent of world GDP, or more than half of the EU (14.5 
percent).

Last week, Russian President Vladimir Putin hosted the 
BRICS summit in Kazan, Tatarstan . The group , founded 
in 2006 by Brazil, Russia, India and China, aims to foster 
economic cooperation between the countries. South Africa 
was added to the group in 2010, and at the 2023 BRICS 
Summit hosted by South Africa, the leaders of the member 
countries decided to expand. Egypt, Ethiopia, Iran, Saudi 
Arabia and the United Arab Emirates also joined BRICS on 
January 1, 2024.

IT ACCOUNTS FOR 44 PERCENT OF THE WORLD’S 
POPULATION
China is the clear leader in the organization, which emerged 
as an alternative to the West’s one-sided economic 
cooperation and aims for both economic and cultural 
cooperation among member countries, with its $18.5 trillion 
economy.

GOLDMAN SACHS Bankacısı olan Jim O’Neill 2001 yılında, 
Brezilya, Rusya, Hindistan ve Çin’in önümüzdeki on yılda 
küresel ekonomik büyümeyi yönlendirmeye hazır olduk-
ları yönündeki bir açıklama yapmıştı. O dönem oldukça 
sansasyon yaratan bu açıklamaların kısa sürede gerçeği 
yansıtabileceği anlaşıldı. Öyle ki 2000 ile 2011 arasında, 
bu ülkelerin küresel çıktıdaki payı yüzde 8’den yüzde 19’a 
çıkmıştı. Şimdilerde BRICS olarak adlandırılan bu grup, 
dünya GSYİH’sinin yüzde 37,3’ünü veya AB’nin (yüzde 14,5) 
yarısından fazlasını oluşturuyor.

Geçtiğimiz haftalarda Rusya Devlet Başkanı Vladimir 
Putin, Tataristan’ın Kazan kentinde BRICS’in zirvesine ev 
sahipliği yaptı. 2006 yılında Brezilya, Rusya, Hindistan ve 
Çin tarafından kurulan topluluk, ülkeler arasında ekonomik 
iş birliğini amaçlıyor. Gruba 2010’da Güney Afrika da ek-
lendi ve Güney Afrika’nın ev sahipliğinde düzenlenen 2023 
BRICS Zirvesi’nde üye ülkelerin liderleri genişleme kararı 
aldı. Mısır, Etiyopya, İran, Suudi Arabistan ve Birleşik Arap 
Emirlikleri de 1 Ocak 2024’te BRICS’e katıldı.

DÜNYA NÜFUSUNUN YÜZDE 44’ÜNE TEKABÜL 
EDİYOR
Batı’nın tek taraflı ekonomik iş birliğine alternatif olarak 
ortaya çıkan ve üye ülkeler arasında hem ekonomik hem de 
kültürel iş birliğini amaçlayan organizasyon içerisinde Çin, 
18,5 trilyon dolarlık ekonomisiyle açık ara lider konumunda. 

DÜNYANIN EN GÜÇLÜ EKONOMİLERİNE BRICS İMZASI:

BRICS SIGNATURE ON THE WORLD’S MOST POWERFUL ECONOMIES:
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India follows China with economies of $4.1 trillion, Brazil 
$2.2 trillion, Russia $1.9 trillion, and Saudi Arabia $1.1 
trillion. Other member countries include the UAE with an 
economic size of $536 billion, South Africa $401 billion, Iran 
$386 billion, Egypt $257 billion, and Ethiopia $192 billion. 
The total population of the newly expanded BRICS has risen 
to approximately 3.5 billion, which is approximately 44 
percent of the world’s population.

ENERGY HAS A HUGE ROLE IN THE BRICS ECONOMY
BRICS brings together some of the world’s largest energy 
producers and buyers. With the addition of Iran, Saudi Arabia 
and the UAE, BRICS member countries account for about 32 
percent of global natural gas production and 43 percent of 
crude oil production. If Kazakhstan, Kuwait and Bahrain are 
accepted, these shares will increase even further. BRICS+ 
countries also account for 38 percent of global oil imports, 
led by China and India. If all new applications are accepted, 
this will rise to 55 percent. At the same time, trade is a major 
driver of BRICS economic development … The group’s share 
of global trade in goods traded among its current members 
more than doubled to 40 percent from 2002 to 2022.

WEAKENING GLOBAL DEMAND COMBINED WITH 
SLUGGISH DOMESTIC DEMAND
China, considered the most powerful country among 
the BRICS, currently accounts for about one-third of the 
world’s manufacturing value-added and one-fifth of global 
manufacturing exports. Official statistics show that China 
ranks first in the world in the production of more than 40 
percent of 500 major industrial products. China’s personal 
computers, smartphones and solar panels contribute to more 
than half of global manufacturing. In 2023, China’s total 

Hindistan 4,1 trilyon dolar, Brezilya 2,2 trilyon dolar, 
Rusya 1,9 trilyon dolar, Suudi Arabistan ise 1,1 trilyon dolar 
büyüklükteki ekonomileriyle Çin’i takip ediyor. Üye diğer 
ülkelerden BAE 536 milyar dolar, Güney Afrika 401 milyar 
dolar, İran 386 milyar dolar, Mısır 257 milyar dolar ve Eti-
yopya 192 milyar dolar ekonomik büyüklüğe sahip. Geniş-
leyen yeni BRICS’in toplam nüfusu ise yaklaşık 3,5 milyara 
çıkarken bu da dünya nüfusunun yaklaşık yüzde 44’üne 
tekabül ediyor. 

BRICS EKONOMİSİNDE ENERJİNİN ROLÜ BÜYÜK
BRICS dünyanın en büyük enerji üreticilerinden ve alıcıla-
rından bazılarını bir araya getiriyor. İran, Suudi Arabistan ve 
BAE’nin eklenmesiyle BRICS üye ülkeleri dünya doğal gaz 
üretiminin yaklaşık yüzde 32’sini ve ham petrol üretiminin 
yüzde 43’ünü oluşturuyor. Kazakistan, Kuveyt ve Bahreyn 
kabul edilirse, bu paylar daha da artacak. BRICS+ ülkeleri 
ayrıca Çin ve Hindistan’ın önderliğinde küresel petrol it-
halatının yüzde 38’ini oluşturuyor. Tüm yeni başvurular 
kabul edilirse, bu yüzde 55’e yükselecek. Aynı zamanda ti-
caret, BRICS’in ekonomik gelişiminin önemli bir itici gücü 
durumunda…  Grubun mevcut üyeleri arasında işlem gören 
mallardaki küresel ticaret payı, 2002’den 2022’ye kadar iki 
katından fazla artarak yüzde 40’a çıktı. 

ZAYIFLAYAN KÜRESEL TALEP DURGUN İÇ TALEPLE 
BİRLEŞTİ
BRICS içerisindeki en güçlü ülke kabul olarak kabul edilen 
Çin, bugün dünyanın üretim katma değerinin yaklaşık üçte 
birini ve küresel üretim ihracatının beşte birini oluşturuyor. 
Resmi istatistikler, Çin’in 500 büyük endüstriyel ürünün 
yüzde 40’ından fazlasının üretiminde dünyada birinci oldu-
ğunu gösteriyor. Çin’in kişisel bilgisayarları, akıllı telefonları 

BRICS COUNTRIES AND THEIR GDP / Trillion dollars GDP
Kaynak: Dünya Bankası /OECD

Source: World Bank / OECD
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value-added industrial production will approach 40 trillion 
yuan (about 5.57 trillion U.S. dollars), accounting for 31.7 
percent of its GDP. According to the Ministry of Industry and 
Information Technology (MIIT), the scale of its manufacturing 
industry has ranked first in the 
world for 14 consecutive years.

While the vast majority of 
statistics are in China’s favor, 
economic concerns are now 
mounting for the world’s second-
largest economy, with China’s 
manufacturing sector showing 
signs of distressing contraction. 
And it’s not just the manufacturing 
sector that is under pressure, the 
services sector is also feeling 
the pinch. Many analysts believe 
that these economic concerns 
are fueled by a mix of domestic 
and external factors. Sluggish 
domestic demand, combined 
with weakening global demand, 
is creating an unstable economic 
landscape. The problems are 
compounded by rising interest 
rates, trade tensions, and the effects of geopolitical conflicts 
in regions that affect key supply chains.

THERE IS AN ESCAPE FROM CHINA TO MEXICO AND 
VIETNAM
When we take a closer look at what is happening in China, 
the US reaction to China, which started with Trump’s tariffs 
in 2018 and intensified during the term of President Joe 
Biden, is particularly striking. This US stance has caused the 
share of Chinese goods in US imports to fall to just 12.7 
percent in the first half of 2024. However, beyond China 
losing the American market, the country is also losing its 
own manufacturing companies, and these companies are 
shifting some of their production to countries like Vietnam 
and Mexico to avoid US tariffs.

In addition to the loss of the U.S. market and the shift of 
manufacturing companies to other countries, the country’s 
workforce is shrinking and aging rapidly. According to the 
government, annual births fell from an average of 23.4 
million in 1962-90 to just nine million last year. Within a 
few years, China is likely to see only six million births a year. 
Meanwhile, the average age of migrant workers, who make 
up 80 percent of China’s manufacturing workforce, rose from 
34 in 2008 to 43 last year, and the share of people over 50 
rose from 11 percent to 31 percent. Some manufacturing 
plants are already closing because of labor shortages.

CAN INDIA, RANKED FIFTH, REACH THE TOP THREE?
Things are not looking so bright for China’s manufacturing 
economy these days… On the other hand, India, another 

ve güneş panelleri küresel üretimin yarısından fazlasına 
katkıda bulunuyor. 2023 yılında Çin’in toplam katma değerli 
endüstriyel üretimi 40 trilyon yuana (yaklaşık 5,57 trilyon 
ABD doları) yaklaşarak GSYİH’sinin yüzde 31,7’sini oluştur-

du. Sanayi ve Bilgi Teknolojileri 
Bakanlığı’na (MIIT) göre, imalat 
sanayisinin ölçeği 14 yıl üst üste 
dünyada birinci sırada yer aldı. 

İstatistiklerin büyük bir ço-
ğunluğu Çin’in lehine olsalar da 
şu sıralar dünyanın ikinci büyük 
ekonomisi için ekonomik endi-
şeler artıyor ve Çin’in imalat sek-
törü sıkıntılı daralma belirtileri 
gösteriyor. Üstelik baskı altında 
olan sadece imalat sektörü değil, 
benzer bir sıkışmayı hizmet sek-
törü de hissediyor. Birçok analis-
te göre bu ekonomik endişeleri 
körükleyen iç ve dış faktörlerin 
bir karışımı… Zayıflayan küresel 
taleple birleşen durgun iç talep 
istikrarsız bir ekonomik manzara 
yaratıyor. Bu zorluklara eklenen 
yükselen faiz oranları, ticaret ger-

ginlikleri ve kilit tedarik zincirlerini etkileyen bölgelerdeki 
jeopolitik çekişmelerin etkileri gibi nedenlerle de sorunlar 
daha da büyüyor.

ÇİN’DEN MEKSİKA VE VİETNAM’A KAÇIŞ VAR
Çin’de yaşananlara daha yakından baktığımızda özellikle 
Trump’ın 2018’deki tarifeleriyle başlayan ve Başkan Joe 
Biden döneminde yoğunlaşan Çin’e yönelik ABD tepkisi 
dikkat çekiyor. ABD’nin bu tutumu Çin mallarının ABD 
ithalatındaki payının 2024’ün ilk yarısında sadece yüzde 
12,7’ye düşmesine neden oldu. Bununla beraber Çin’in Ame-
rikan pazarını kaybetmenin ötesinde, ülke kendi üretim 
şirketlerini de kaybediyor ve bu şirketler ABD tarifelerinden 
kaçınmak için üretimlerinin bir kısmını Vietnam ve Meksika 
gibi ülkelere kaydırıyor. 

ABD pazarının kaybı ve üretim şirketlerinin başka ülke-
lere kaymasının yanı sıra ülkedeki iş gücü de hızla azalıyor 
ve yaşlanıyor. Hükümete göre, yıllık doğumlar 1962-90’da 
ortalama 23,4 milyondan geçen yıl sadece dokuz milyona 
düştü. Birkaç yıl içinde Çin muhtemelen yılda sadece altı 
milyon doğum kaydedecek. Bu arada, Çin’in üretim iş gücü-
nün yüzde 80’ini oluşturan göçmen işçilerin ortalama yaşı, 
2008’de 34’ten geçen yıl 43’e yükseldi ve 50 yaş üstü insan-
ların payı yüzde 11’den yüzde 31’e çıktı. Bazı üretim tesisleri 
işçi eksikliğinden dolayı şimdiden kapanıyor.

BEŞİNCİ SIRADAKİ HİNDİSTAN İLK ÜÇE 
GİREBİLECEK Mİ?
Çin’in üretim ekonomisinde işler bu aralar pek de parlak 
değil… Öte yandan BRICS içerisindeki diğer bir kurucu ülke 

Çin ve Hindistan Borsaları
2021'deki zirve noktalarının ardından düşüşe geçen Şanghay, 
Shenzhen ve Hong Kong borsaları son yıllarda 5 trilyon dolarlık 
değer kaybına uğradı. Ülkedeki doğrudan yabancı yatırımlarsa 
ocak ayında, geçen yılın aynı ayına oranla yüzde 12 azaldı. 
Hindistan'da ise borsa tarihin en yüksek seviyesine ulaşmış 
durumda ve borsaya kote şirketlerin toplam değeri geçen 
yılın sonunda 4 trilyon doları geçti. New York merkezli yatırım 
bankası Jefferies'in raporuna göre bu rakam 2030'a kadar iki 
kattan fazla artarak 10 trilyon dolara kadar ulaşabilir.
--------------------

China And India Stock Exchanges
After their peaks in 2021, the Shanghai, Shenzhen and Hong Kong 
stock markets have lost $5 trillion in value in recent years. Foreign 
direct investment in the country fell by 12 percent in January 
compared to the same month last year. In India, the stock market is 
at its highest level in history, with the total value of listed companies 
exceeding $4 trillion at the end of last year. According to a report by 
New York-based investment bank Jefferies, this figure could more 
than double to $10 trillion by 2030.
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founding country within the BRICS, is on a major rise. In 
fact, in a statement made by the American credit rating 
agency S&P Global Ratings in recent months, it was stated 
that India is preparing to become the world’s third largest 
economy by 2030, however, the increasing population 
creates increasing difficulties in basic services and there 
are increasing investment needs to maintain productivity.

India, currently the fifth largest economy, aims to 
become a $30 trillion economy by 2047, up from the 
current $3.6 trillion economy. According to the World 
Bank’s latest India Development Update: India’s Trade 
Opportunities in a Changing Global Context, despite 
challenging global conditions, the Indian economy 
continues to grow at a healthy pace. However, India needs 
to diversify its export basket and tap into global value 
chains to achieve its goal of $1 trillion in merchandise 
exports by 2030.

THE FASTEST GROWING ECONOMY
According to the India Development Update (IDU), India 
continues to be the fastest growing major economy, growing 
at a rate of 8.2 percent. This growth is also supported by 
increased public infrastructure investment and household 
real estate investment. At the same time, on the supply 

olan Hindistan ise büyük bir yükseliş içerisinde. Nitekim 
geçtiğimiz aylarda Amerikan kredi derecelendirme kuruluşu 
S&P Global Ratings yaptığı açıklamada, Hindistan’ın 2030 
yılına kadar dünyanın üçüncü büyük ekonomisi haline gel-
meye hazırlandığını, bununla beraber artan nüfusun temel 
hizmet kapsamında artan zorluklar yarattığını ve üretkenliği 
sürdürmek için artan yatırım ihtiyaçlarının bulunduğunu 
belirtti.

Şu anda beşinci büyük ekonomi olan Hindistan, 2047 yılı-
na kadar mevcut 3,6 trilyon dolarlık ekonomiden 30 trilyon 
dolarlık bir ekonomi olmayı hedefliyor. “Dünya Bankası’nın 
son Hindistan Kalkınma Güncellemesi: Değişen Küresel 
Bağlamda Hindistan’ın Ticaret Fırsatları”na göre, zorlu 
küresel koşullara rağmen Hindistan ekonomisi sağlıklı bir 
hızda büyümeye devam ediyor. Öte yandan Hindistan’ın 
2030 yılına kadar 1 trilyon dolarlık mal ihracatı hedefine 
ulaşması için ihracat sepetini çeşitlendirmesi ve küresel 
değer zincirlerinden yararlanması gerekiyor.

EN HIZLI BÜYÜYEN EKONOMİ
Hindistan Kalkınma Güncellemesi’ne (IDU) göre Hindistan 
en hızlı büyüyen büyük bir ekonomi olmaya ve yüzde 8,2’lik 
bir oranda büyümeye devam ediyor. Söz konusu büyüme, 
kamu altyapı yatırımları ve hanehalkı gayrimenkul yatırım-

WORLD’S BIGGEST MANUFACTURING ECONOMIES
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side, a manufacturing sector and durable services activities, 
growing at 9.9 percent, are also contributing positively to 
this growth.

Despite the challenging external environment, the 
World Bank expects India’s medium-term outlook to 
remain positive. India’s strong growth prospects and falling 
inflation will also help reduce extreme poverty, according 
to Auguste Tano Kouame, World Bank Country Director for 
India. Kouame believes India can further grow by tapping 
into its global trade potential, adding that “In addition to 
its strengths in IT, business services and pharmaceuticals, 
India can diversify its export basket with increased exports 
in textiles, apparel and footwear, as well as electronics and 
green technology products.”

HOPEFUL FOR INDIA
Some describe China as the “workshop of the world.” 
What about India? The country’s share of global service 
exports has grown steadily over the past two decades, 
particularly with the rise in professional consulting 
activities in the IT field, and growth continues. As the 
statistics show, India is beginning to be seen as the 
“information technology hub” of the world. Its goals 
are not exaggerated at all. Economist Rohit Lamba 
says that exposure to the growing, high-value-added 
global services trade is promising for India’s economic 
trajectory. “Most countries that have grown rapidly since 
the industrial revolution have done so through standard 
structural transformation, such as investing agricultural 
surplus into low-skilled manufacturing, such as textiles, 
and then into high-skilled manufacturing and services,” 
he says.

larındaki artışla da destekleniyor. Aynı zamanda arz tara-
fında, yüzde 9,9 büyüyen bir imalat sektörü ve dayanıklı 
hizmet faaliyetleri de bu büyümeye olumlu katkı yapıyor. 

Zorlu dış koşullara rağmen, Dünya Bankası Hindis-
tan’ın orta vadeli görünümünün pozitif kalmasını bek-
liyor. Dünya Bankası Hindistan Ülke Direktörü Auguste 
Tano Kouame’ye göre Hindistan’ın güçlü büyüme bek-
lentileri ve düşen enflasyon aşırı yoksulluğun azaltıl-
masına da yardımcı olacak. Hindistan’ın küresel ticaret 
potansiyelinden yararlanarak büyümesini daha da artı-
rabileceğini düşünen Kouame “Üstün olduğu BT, iş hiz-
metleri ve ilaç sektörlerine ek olarak Hindistan, tekstil, 
giyim ve ayakkabı sektörlerinin yanı sıra elektronik ve 
yeşil teknoloji ürünlerinde artan ihracatla ihracat sepe-
tini çeşitlendirebilir” diyor. 

HİNDİSTAN İÇİN UMUT VERİCİ
Kimilerine göre Çin, “dünyanın atölyesi” olarak tanımla-
nıyor. Peki ya Hindistan? Ülkenin dünya hizmet ihracatın-
daki payı, özellikle BT alanında profesyonel danışmanlık 
faaliyetlerindeki artışla birlikte son yirmi yılda istikrarlı 
bir şekilde büyüdü ve büyüme devam ediyor. Bu özelliğiyle 
dünyanın “bilgi teknolojileri merkezi” olarak görülmeye 
başlanan Hindistan’ın hedefleri istatistiklerden de anlaşı-
lacağı üzere hiç de abartılı değil… Büyüyen, yüksek katma 
değerli küresel hizmet ticaretine maruz kalmanın Hin-
distan’ın ekonomik yörüngesi için umut verici olduğunu 
söyleyen Ekonomist Rohit Lamba,  “Sanayi devriminden 
bu yana hızla büyüyen ülkelerin çoğu, tarımsal fazlalığı 
tekstil gibi düşük beceri gerektiren üretime ve ardından 
da yüksek beceri gerektiren üretim ve hizmetlere yatırma 
gibi standart yapısal dönüşüm yoluyla bunu başardı” diyor.

Çin ve Hindistan’daki Tüketici Harcamaları
• Dünya Veri Laboratuvarı’na (WDL) göre   Çin’in nüfusu yaklaşık 1,4 milyar, Hindistan’ın nüfusu ise yaklaşık 1,39 milyardır. Bu iki ülke birlikte dünya 
nüfusunun yaklaşık yüzde 36’sını oluşturuyor. 
• Bugün Çin, 900 milyondan fazla insanla küresel olarak en büyük orta sınıf pazarıdır ve Çin halkı günde 22 milyar dolardan fazla harcama yapıyor. 
• Çin’deki orta sınıf nüfusunun önümüzdeki yıllarda artacağı ve 2030 yılına kadar yaklaşık yüzde 6 oranında büyüyerek 1,2 milyarı aşacağı öngörülüyor.
• Çin’de orta sınıfın harcama payı şu anda yüzde 83’ün üzerindedir. 2030 yılına kadar yüzde 4’ün üzerinde artması öngörülüyor.
• Çin ile karşılaştırıldığında, Hindistan’ın orta sınıfı daha dinamik çünkü 2030’a kadar yüzde 8,5’lik bir büyüme oranına sahip olması bekleniyor.
• Bugün, Hindistan’daki orta sınıf nüfusu yaklaşık 400 milyon kişidir. Hindistan’daki orta sınıf nüfusunun dokuz yıl içinde iki katına çıkması bekleniyor.
• 2030 yılına kadar Hindistan orta sınıf nüfusunun 800 milyonun üzerine çıkması bekleniyor. Bu, Hindistan’da önemli bir ivme olduğu anlamına geliyor.
• Hindistan’da orta sınıfın harcama payı şu anda yüzde 70’in üzerindedir. 2030 yılına kadar Hindistan’ın orta sınıfının harcama payının yüzde 80’in 
üzerine çıkması öngörülüyor.
--------------------

Consumer Expenditures In China And India
• According to the World Data Laboratory (WDL), China’s population is around 1.4 billion, while India’s is around 1.39 billion. Together, these two countries account for 
around 36 percent of the world’s population.
• Today, China is the largest middle-class market globally with over 900 million people, and Chinese people spend over $22 billion per day.
• The middle-class population in China is projected to increase in the coming years and exceed 1.2 billion by 2030, growing by about 6 percent.
• The middle class’s spending share in China is currently over 83 percent. It is projected to increase by over 4 percent by 2030.
• Compared to China, India’s middle class is more dynamic as it is expected to have a growth rate of 8.5 percent by 2030.
• Today, the middle class population in India is around 400 million people. The middle class population in India is expected to double in nine years.
• The Indian middle class population is expected to grow to over 800 million by 2030. This means there is significant momentum in India.
• The spending share of the middle class in India is currently over 70 percent. By 2030, the spending share of India’s middle class is projected to rise to over 80 
percent.



Dünya günümüzde toplumsal, ekonomik, jeopolitik ve çevresel bir dizi değişimle karşı karşıya… 
Bu kritik dönemlerde nasıl hareket edilmesinin belirlenmesi, parçalanmış bir dünyadaki 

boşlukları doldurabilir, çevresel yıkımın etkilerini hafifletebilir hatta kapsayıcı ve sürdürülebilir 
ekonomilerin inşasında yardımcı olabilir. New York ve Bakü’de gerçekleşen Dünya Ekonomik 

Forumu’nun Sürdürülebilir Kalkınma Etki Toplantıları ve COP29’da da dünyanın karşılaştığı 
sorunlara yönelik eylem planları tartışıldı.

SORUNLARIYLA 
YÜZLEŞMEYE BAŞLAYAN DÜNYA, 

KALICI ÇÖZÜMLER PEŞİNDE
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THE WORLD, which is rapidly developing technologically, 
is cornered in many ways… Human trafficking, forced labor 
and modern slavery continue to be epidemics in supply 
chains and societies. As income inequality rises to its 
highest level in three decades, the risk of political change in 
major economies is putting serious pressure on long-term 
economic sustainability.

Over the next five years, nearly a quarter of all jobs and 
44 percent of workers’ skills are expected to be disrupted 
by factors such as the geo- economy , technology, and 
the green transition. From burnout to the challenges 
faced by developing minds, the economic burden of poor 
mental health is estimated to cost $6 trillion globally 
by 2030. Alongside these social and economic changes, 
environmental factors such as global warming and unabated 
carbon emissions are also putting the world in a difficult 
position.

Leaders, scientists, and civil society executives from 
around the world are coming together to urgently seek 
solutions to these problems that are gripping the planet, 
the environment, the economy, and human rights, and 
to develop new models. As part of these efforts, leaders 
from around the world came together in recent weeks at 
the World Economic Forum’s Sustainable Development 
Impact Meetings (SDIM24). How can we make progress on 
big issues like sustainability and equality as our warming 
world faces a multitude of intersecting challenges, from 
geopolitical conflicts to economic uncertainty? More than 
1,400 business leaders, policymakers, international and civil 
society leaders, innovators, and social entrepreneurs took 
part in discussions on topics such as the future of growth, 
the energy transition, and nature conservation.

At the summit, which addressed future work that needs 

TEKNOLOJIK AÇIDAN büyük bir hızla gelişen dünya di-
ğer taraftan pek çok noktada köşeye sıkışmış durumda… 
İnsan ticareti, zorla çalıştırma ve modern kölelik tedarik 
zincirlerinde ve toplumlarda salgın olmaya devam ediyor. 
Gelir eşitsizliği son üç on yılın en yüksek seviyesine çıkar-
ken, büyük ekonomilerdeki siyasi değişimlerin riski, uzun 
vadeli ekonomik sürdürülebilirlik üzerinde ciddi bir baskı 
oluşturuyor. 

Önümüzdeki beş yıl içinde, tüm işlerin yaklaşık dörtte 
biri ve çalışanların becerilerinin yüzde 44’ünün jeoekonomi, 
teknoloji ve yeşil geçiş gibi faktörler nedeniyle kesintiye 
uğraması bekleniyor. Tüm bunların yanı sıra tükenmişlikten 
gelişen zihinlerde karşılaşılan zorluklara kadar, zayıf ruh 
sağlığının ekonomik yükünün 2030 yılına kadar küresel 
olarak 6 trilyon dolara mal olması hesaplanıyor. Bu sosyal ve 
ekonomik değişimlerin yanı sıra dünyanın giderek ısınması 
ve azaltılamayan karbon salınımı gibi çevresel faktörler de 
dünyayı tam bir çıkmaza sokuyor. 

Dünyanın farklı bölgelerinde bir araya gelen liderler, bilim 
insanları ve sivil toplum kuruluşlarından yöneticiler gezegeni, 
çevreyi, ekonomiyi ve insan haklarını kıskaca alan tüm bu 
sorunlara acil çözümler arıyor ve yeni modellemeler gelişti-
riyor. Bu çabalar kapsamında geçtiğimiz haftalarda dünyanın 
dört bir yanından liderler, Dünya Ekonomik Forumu’nun 
Sürdürülebilir Kalkınma Etki Toplantıları’nda (SDIM24) bir 
araya geldi. Gün geçtikçe daha çok ısınan Dünya, jeopolitik 
çekişmelerden ekonomik belirsizliklere kadar birçok kesişen 
zorlukla karşı karşıyayken, sürdürülebilirlik ve eşitlik gibi bü-
yük konularda nasıl ilerleme kaydedebilir? Bu sorulara yanıt 
aranan toplantılarda 1.400’den fazla iş lideri, politika yapıcı, 
uluslararası ve sivil toplum örgütlerinden lider, yenilikçi ve 
sosyal girişimci, büyümenin geleceği, enerji geçişi ve doğa 
koruma gibi konulardaki tartışmalara katıldı. 



The world is currently facing a series of social, economic, geopolitical and environmental changes… Determining how to act in 
these critical times can fill the gaps in a fragmented world, mitigate the effects of environmental destruction and even help build 

inclusive and sustainable economies. Action plans to address the challenges facing the world were also discussed at the World 
Economic Forum Sustainable Development Impact Meetings and COP29 in New York and Baku.

The World Is Starting To Face Its Problems And Is Looking 
For Permanent Solutions
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to be done in line with commitments such as the 2030 
Agenda and the Paris Agreement, world leaders adopted 
the “Future Pact,” which emphasizes the need for “strong 
and sustainable international cooperation,” and is based 
on the principles of human rights and gender equality. The 
pact includes fundamental commitments on sustainable 
development and financing, international peace and 
security, youth and future generations, transforming 
global governance, and “digital cooperation with science, 
technology and innovation.” In addition, the Global Digital 
Pact, whose primary goal is to “close all digital gaps,” was 
also adopted at the summit.

CLIMATE FINANCE TOOK THE LEADING 
ROLE AT COP29
While these issues are being discussed at SDIM24 in New 
York, on the other side of the world, the 2024 UN Climate 
Change Conference (UNFCCC COP 29) will be held from 

2030 Gündemi ve Paris Anlaşması gibi taahhütler doğ-
rultusunda yapılması gereken gelecekteki çalışmaları ele 
alan zirvede dünya liderleri, “güçlü ve sürdürülebilir ulus-
lararası iş birliğinin” gerekliliğini vurgulayan, insan hakları 
ve toplumsal cinsiyet eşitliği ilkelerine dayanan “Gelecek 
Paktı”nı kabul ettiler. Söz konusu paktta, sürdürülebilir kal-
kınma ve finansman, uluslararası barış ve güvenlik, gençlik 
ve gelecek nesiller, küresel yönetişimin dönüştürülmesi ile 
‘bilim, teknoloji ve inovasyon ile dijital iş birliği’ konularında 
temel taahhütler yer alıyor. Ayrıca, ilk hedefi “tüm dijital 
uçurumları kapatmak” olan Küresel Dijital Sözleşmesi de 
zirvede kabul edildi. 

COP29’DA IKLIM FINANSMANI BAŞROLDE
New York’ta düzenlenen SDIM24’te bu konular konuşulur-
ken, dünyanın diğer bir ucunda da 2024 BM İklim Değişikli-
ği Konferansı (UNFCCC COP 29), 11-22 Kasım 2024 tarihle-
ri arasında toplanacak. Bakü kentinde düzenlenecek COP29 
için üç temel hedefi kapsayan bir eylem çerçevesi belirleyen 
Azerbaycan’ın bu hedefleri arasında “ısınmayı 1,5˚C’nin al-
tında sınırlamak”, “hırsı artırmak ve eylemi mümkün kıl-
mak” ve “kapsayıcı bir süreci sağlamak” bulunuyor.  

 “Yeşil Dünya İçin Dayanışma İçinde” teması ile gerçek-
leştirilecek COP29’da taraflar gelişmiş ülkeler için geliş-
mekte olan ülkelere iklim finansmanı sağlamak üzere yeni 
bir hedef müzakere edecekler. Birçok paydaş, iklim değişik-
liğiyle mücadele eylemlerini destekleyecek bir dizi finansal 
araç ve enstrümanın geliştirilmesi için müzakerelerin kri-
tik öneme sahip olduğunu düşünüyor ve COP29’u “finans 
COP’u” olarak tanımlıyor. 

IKLIM DEĞIŞIKLIĞI GELIŞMEKTE OLAN 
ÜLKELERDE DAHA KESKIN HISSEDILECEK
İklim finansmanı, gelişmekte olan ülkelerin iklim değişik-
liğine yanıt vermesine yardımcı olmak için oldukça gerekli. 
Zira hem düşük karbon teknolojilerine büyük ölçekli yatı-

Azerbaycan’ın Enerji Politikası
Uzun süredir petrokimyasallar üreten ve rafine eden Azerbaycan, ihracatının yüzde 90'ından fazlasını 
petrol ve gazın oluşturduğu için bir "petro devleti" olarak anılıyor. Öte yandan kendi enerji tüketimi yıllar 
içerisinde doğal gaza doğru kayan Azerbaycan, fosil yakıtlardan yenilenebilir enerjilere geçişte gazın 
"geçiş yakıtı" olarak kullanılmasını savunmuştur. 
Azerbaycan, sera gazı emisyonlarını 2050 yılına kadar yüzde 40 oranında azaltma planı hazırladı. Bu 
hedefe, yenilenebilir enerji kapasitesini 2030 yılına kadar yüzde 30'a çıkararak ve rüzgar, güneş, hidro ve 
yeşil hidrojene odaklanarak yeşil enerjide lider olmak yoluyla ulaşmayı amaçlıyor.19 Uluslararası Enerji 
Otoritesi (IEA), Azerbaycan'ın yenilenebilir enerji geliştirme potansiyelini, “mükemmel güneş ve rüzgar 
kaynakları ile önemli biyokütle, jeotermal ve hidroelektrik potansiyelleri” olduğu için önemli olarak 
değerlendiriyor.
--------------------

Azerbaijan's Energy Policy
Azerbaijan has long produced and refined petrochemicals and is known as a " petro- state" because oil and gas 
make up more than 90 percent of its exports. Azerbaijan's own energy consumption has shifted toward natural gas over the years and has advocated using gas as a 
"transition fuel" in the transition from fossil fuels to renewables.
Azerbaijan has prepared a plan to reduce greenhouse gas emissions by 40 percent by 2050. It aims to achieve this goal by increasing its renewable energy capacity to 
30 percent by 2030 and becoming a leader in green energy by focusing on wind, solar, hydro and green hydrogen.19 The International Energy Authority (IEA) assesses 
Azerbaijan’s renewable energy development potential as significant because it has “excellent solar and wind resources and significant biomass, geothermal and 
hydropower potentials.”



STRATEGY News / HABER 65

11 to 22 November 2024. Azerbaijan has set an action 
framework for COP29 in Baku , encompassing three main 
goals: “limiting warming to below 1.5˚C”, “increasing 
ambition and enabling action” and “ensuring an inclusive 
process”.

At COP29, which will be held under the theme “In 
Solidarity for a Green World,” parties will negotiate a 
new target for developed countries to provide climate 
finance to developing countries. Many stakeholders see 
the negotiations as critical to developing a set of financial 
tools and instruments to support action to combat climate 
change, and have described COP29 as a “finance COP .”

CLIMATE CHANGE WILL BE FELT MORE SHARPLY IN 
DEVELOPING COUNTRIES
Climate finance is essential to help developing countries 
respond to climate change, both by reducing emissions 
through large-scale investments in low-carbon 
technologies and by adapting to the impacts of climate 
change, such as making buildings more resilient, and has 
an equity dimension, as the impacts of climate change 
are projected to be felt more sharply in many developing 
countries.

At COP15 in 2015, developed countries jointly agreed 
to mobilize $100 billion per year of private investment 
by 2020 to meet the needs of developing countries in 
response to climate change. While this target is being 
met for the first time in 2022, there is a large gap 
between what is needed and what is currently available 
in climate finance. In 2021, a United Nations analysis 
identified a financing need equivalent to $600 billion 
per year by 2030. Looking ahead to COP29, the UN 
said, “Governments should set a new climate finance 
target that reflects the scale and urgency of the climate 
challenge.” This new target, known as the New Cumulative 
Quantitative Target (NCQG), is also likely to be a key part 
of the climate negotiations in Azerbaijan.

rımlar yoluyla emisyonları azaltma hem de binaları daha 
dayanıklı hale getirme gibi iklim değişikliğinin etkilerine 
uyum sağlama için kullanılan iklim finansmanının aynı 
zamanda bir de adalet boyutu var. Zira birçok gelişmekte 
olan ülkede iklim değişikliğinin etkilerinin daha keskin bir 
şekilde hissedileceği öngörülüyor.

2015’teki COP15’te gelişmiş ülkeler, iklim değişikliğine 
yanıt olarak gelişmekte olan ülkelerin ihtiyaçlarını karşıla-
mak için 2020’ye kadar yılda 100 milyar dolarlık özel yatı-
rım seferber etmeyi ortaklaşa kabul ettiler. Bu hedef ilk kez 
2022’de karşılanıyor olsa da iklim finansmanında ihtiyaç 
duyulan ile şu anda mevcut olan arasında büyük bir boşluk 
bulunuyor. 2021’de Birleşmiş Milletler’in yapmış olduğu 
analizde 2030’a kadar yılda 600 milyar dolara eşdeğer bir 
finansman ihtiyacı belirlemişti. COP29’a bakıldığında ise 
BM, “Hükümetlerin iklim zorluğunun ölçeğini ve aciliyetini 
yansıtan yeni bir iklim finansmanı hedefi belirlemesi ge-
rektiğini” söylüyor. Yeni Toplu Nicel Hedef (NCQG) olarak 
bilinen bu yeni hedef de büyük olasılıkla Azerbaycan’daki 
iklim müzakerelerinin önemli bir parçası olacak.

İklim Krizi Derinleşiyor
2024 yılında iklim krizi, dünya genelinde milyonlarca insanı etkileyen ve 
daha az gelişmiş ülkeleri orantısız bir şekilde etkileyen rekor kıran aşırı 
hava olaylarına yol açmaya devam ediyor. Carbon Brief’in araştırmasına 
göre, 2023 yılında aşırı hava koşulları nedeniyle Afrika’da 15 binden fazla 
kişi hayatını kaybederken, bu durum 34 milyon kişinin hayatını etkiledi. 
Dünya Meteoroloji Örgütü (WMO) ve çok sayıda kuruluşun United in 
Science 2023 raporuna göre, 1970 ile 2021 yılları arasında 11 bin 778 
felaket hava, iklim ve su aşırılıklarına atfedildi. Bunlar iki milyondan 
fazla ölüme ve 4,3 trilyon dolarlık ekonomik kayba neden oldu. Dünya 
Ekonomik Forumu’nun Küresel Riskler Raporu 2024’te de belirtildiği 
gibi, iklim krizi önümüzdeki 10 yılın en büyük küresel riski olup, çatışma, 
bulaşıcı hastalıklar ve yaşam maliyeti krizi gibi diğer büyük jeopolitik, 
toplumsal ve ekonomik küresel risklerle derinden bağlantılı. 
--------------------

Climate Crisis Is Deepening
In 2024, the climate crisis continues to cause record-breaking extreme 
weather events affecting millions of people around the world, 
disproportionately affecting less developed countries. Carbon According to 
the Brief’s research, more than 15,000 people in Africa will lose their lives due 
to extreme weather in 2023, affecting 34 million lives. According to the United 
in Science 2023 report of the World Meteorological Organization (WMO) and 
many other organizations, 11,778 disasters were attributed to weather, climate 
and water extremes between 1970 and 2021. These caused more than two 
million deaths and $4.3 trillion in economic losses. As stated in the World 
Economic Forum’s Global Risks Report 2024, the climate crisis is the biggest 
global risk of the next decade, deeply interconnected with other major 
geopolitical, social and economic global risks such as conflict, infectious 
diseases and the cost of living crisis.
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Terminal Kadıköy Fenerbahçe 
Beko’nun Sportif Başarılarına Güç 
Katacak 
Türkiye’nin önde gelen yatırım gruplarından Akfen Holding, yenilikçi projeleri 
kapsamında tamamlama aşamasına geldiği Terminal Kadıköy projesi ile 
temsil ettiği yaşam kültürü ve sporu bir araya getiren önemli bir iş birliğine 
imza attı. Akfen, İstanbul’un kalbinde yer alan ve çok yakında kapılarını 
açacak Terminal Kadıköy projesi ile Fenerbahçe Beko Erkek Basketbol 
Takımı’nın resmi forma sponsoru oldu. Sponsorluk anlaşması kapsamında 
Fenerbahçe Beko Erkek Basketbol Takımı yıldızlarının formalarının sırtında 
Terminal Kadıköy ismi ve logosu yer alacak. Bu iş birliği 2024-2025 yılı 
boyunca Türkiye Basketbol Süper Ligi müsabakalarını kapsayacak. 
İstanbul’un birlikte yaşam, yemek ve eğlence kültürünü yansıtan en yeni alanı 
olacak Terminal Kadıköy projesi, bu yeni sponsorluk anlaşması ile Fenerbahçe 
Beko’nun sportif başarılarına da güç katacak. Fenerbahçe Spor Kulübü Genel 
Sekreteri Burak Çağlan Kızılhan, Terminal Kadıköy’ün Fenerbahçe Beko 
Erkek Basketbol takımının yanında olmasının çok kıymetli olduğunun altını 
çizdi. Kızılhan, “Akfen Holding Yönetim Kurulu Başkanı ev As Başkanımız 
Sayın Hamdi Akın’a, Terminal Kadıköy Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Pelin 
Akın Özalp’e, özellikle Fenerbahçe Basketbol Müzesi’ne olan katkıları ile son 
iki sezondur Fenerbahçe Koleji takımımıza Novotel olarak yaptıkları isim 
ve göğüs sponsorluklarının yanı sıra bugün imzalarını attığımız bu değerli 
iş birliği için teşekkür ederim. Kadıköy Söğütlüçeşme’de hayata geçirilen, 
tamamlandığında Avrupa’nın en büyük yeme, içme ve eğlence alanlarından 
biri olacak Terminal Kadıköy’ün hem şehrimize hem de Kadıköy semtimize 
katacağı katma değer çok kıymetli ve Terminal Kadıköy’ün Fenerbahçe Beko 
Erkek Basketbol takımımızın yanında olması da çok değerli.” ifadelerine 
yer verdi.  Terminal Kadıköy Yönetim Kurulu Başkanı Pelin Akın Özalp 
törende yaptığı konuşmada Terminal Kadıköy olarak Fenerbahçe Beko 
Erkek Basketbol Takımı’nın resmi forma sponsoru olmaktan büyük onur 
duyduklarını kaydetti. Akın Özalp, “Bu destekle Fenerbahçe’nin tarihini 
onurlandırırken, geleceğe de köprü kurmayı hedefledik. Bugün imzasını 
atacağımız sponsorluk anlaşması ise sadece bir iş birliği değil, aynı zamanda 
yaşam kültürü ve sporu bir araya getiren anlamlı bir adım olarak öne çıkıyor” 
diye konuştu. Akfen’in en dikkat çekici projelerinden biri olan Terminal 
Kadıköy, İstanbul’un metrobüs ve yüksek hızlı tren hatlarının kesişim noktası 
olan Kadıköy’deki Söğütlüçeşme’de konumlanıyor. Avrupa’nın en büyük açık 
hava yeme-içme ve eğlence alanını sunacak olan Terminal Kadıköy, şehrin 
kalbinde doğayla iç içe bir yaşam alanı yaratıyor.

Terminal Kadıköy Will Add Strength to 
Fenerbahçe Beko's Sporting Successes
Akfen Holding, one of Turkey's leading investment groups, has signed an 
important collaboration that brings together the lifestyle culture and sports 
it represents with the Terminal Kadıköy project, which it has reached the 
completion stage within the scope of its innovative projects. Akfen has 
become the official jersey sponsor of Fenerbahçe Beko Men's Basketball Team 
with the Terminal Kadıköy project, which is located in the heart of Istanbul and 
will open its doors very soon. Within the scope of the sponsorship agreement, 
the Terminal Kadıköy name and logo will be on the backs of the jerseys of 
Fenerbahçe Beko Men's Basketball Team stars. This collaboration will cover 
the Turkish Basketball Super League competitions throughout 2024-2025. The 
Terminal Kadıköy project, which will be the newest area of Istanbul reflecting 
the culture of living together, eating and having fun, will also add strength to 
Fenerbahçe Beko's sporting successes with this new sponsorship agreement. 
Fenerbahçe Sports Club Secretary General Burak Çağlan Kızılhan emphasized 
that it is very valuable for Terminal Kadıköy to be next to Fenerbahçe Beko 
Men's Basketball Team. Kızılhan said, “I would like to thank Akfen Holding 
Board of Directors Chairman and Vice President Mr. Hamdi Akın, Terminal 
Kadıköy Board of Directors Chairman Ms. Pelin Akın Özalp, especially for 
their contributions to the Fenerbahçe Basketball Museum and the name and 
chest sponsorships they have provided to our Fenerbahçe College team as 
Novotel for the last two seasons, as well as this valuable collaboration that 
we have signed today. The added value that Terminal Kadıköy, which is being 
implemented in Söğütlüçeşme, Kadıköy and will be one of the largest food, 
beverage and entertainment areas in Europe when completed, will add to 
both our city and the Kadıköy district is very valuable, and Terminal Kadıköy 
being next to our Fenerbahçe Beko Men's Basketball team is also very 
valuable.” Terminal Kadıköy Board of Directors Chairman Pelin Akın Özalp 
stated in her speech at the ceremony that they are very honored to be the 
official jersey sponsor of Fenerbahçe Beko Men's Basketball Team as Terminal 
Kadıköy. Akın Özalp said, “With this support, we aimed to honor Fenerbahçe’s 
history while also building a bridge to the future. The sponsorship agreement 
we will sign today stands out not only as a collaboration, but also as a 
meaningful step that brings together lifestyle, culture and sports.” Terminal 
Kadıköy, one of Akfen’s most striking projects, is located in Söğütlüçeşme in 
Kadıköy, the intersection of Istanbul’s metrobus and high-speed train lines. 
Terminal Kadıköy, which will offer Europe’s largest open-air food, beverage 
and entertainment area, creates a living space intertwined with nature in the 
heart of the city.
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Akfen Grubu 
Şirketleri İklim 
Derecelendirme 
Kuruluşu CDP’den En 
Yüksek Notu Aldı 
Akfen Holding, Akfen Yenilenebilir Enerji, 
Akfen İnşaat ve Akfen GYO şirketleri çevresel 
sorumluluklarını iş süreçlerine entegre etme 
konusunda önemli bir adım daha atarak prestijli 
çevre raporlama platformlarından biri olan 
Carbon Disclosure Project (CDP) tarafından 
yapılan 2024 yılı iklim değişikliği ve su güvenliği 
değerlendirmesinde önemli başarı elde etti. Buna 
göre Akfen Yenilenebilir Enerji, Akfen GYO ve Akfen 
İnşaat SME kategorisindeki İklim Değişikliği alanında 
bu kategorinin en yüksek notu olan B derecesini 
almaya hak kazandı. Akfen Holding ise İklim 
Değişikliği kategorisinde B skoru almayı başarırken, 
Su Güvenliği kategorisinde ise B- puanı elde etti. Bu 
başarılar, şirketlerin çevresel yönetim konusundaki 
güçlü yaklaşımlarını ve sürdürülebilirlik alanındaki 
kararlılıklarını ortaya koyması bakımından önem 
taşıyor. Akfen Grup Sürdürülebilirlik Lideri Emre 
Sezgin, son yıllarda sürdürülebilirlik trendlerinin 
çevreyi aşarak inovasyon, yeşil teknolojiler ve 
karbon nötrlüğü gibi alanlarda büyük dönüşüm 
yarattığını vurgulayarak, “Her yıl daha fazla adım 
atarak, küresel sürdürülebilirlik trendleriyle uyumlu 
bir şekilde ilerlemeyi ve gelecek nesillere yaşanabilir 
bir dünya bırakmayı hedefliyoruz” ifadelerini 
kullandı. Dünyanın en prestijli çevre raporlama 
platformu olan Carbon Disclosure Project – Karbon 
Saydamlık Projesi (CDP), 2024 yılı iklim değişikliği 
ve su güvenliği derecelendirme sonuçları açıkladı. 
Dünyadaki en geniş iklim veri tabanına sahip CDP 
bünyesinde iklim, su güvenliği ve ormansızlaştırma 
alanındaki çalışmaların değerlendirildiği sonuçlara 
göre Akfen Yenilenebilir Enerji, Akfen GYO ve Akfen 
İnşaat, SME kategorisinde başvuru yaparak, İklim 
Değişikliği alanında her biri bu kategorinin en 
yükseği olan B notunu almaya hak kazandı. Akfen 
Holding ise İklim Değişikliği kategorisinde B skoru 
alırken, Su Güvenliği kategorisinde ise B- puanı 
elde etti. Bu başarı, şirketlerin çevresel yönetim 
konusundaki güçlü yaklaşımlarını ve sürdürülebilirlik 
alanındaki kararlılıklarını ortaya koyması bakımından 
önem taşıyor. Karbon Saydamlık Projesi (CDP), iklim 
değişikliğinin etkilerini azaltmak ve doğal kaynakları 
korumak amacıyla iş dünyasının işleyiş şeklini 
değiştirmek üzere çalışan ve kar amacı gütmeyen 
Londra merkezli uluslararası bir kuruluş olarak öne 
çıkıyor. Şirketlerin doğal kaynakları nasıl kullandığını 
ve faaliyetlerinin sınırlı kaynaklar üzerindeki 
etkilerini değerlendiren bir uluslararası raporlama 
platformu olarak bilinen CDP, çevresel riskleri 
yöneten şirketlerin faaliyetlerini şeffaf bir şekilde 
raporlayarak, yatırımcıların daha bilinçli kararlar 
almasına yardımcı oluyor. 

Akfen Grup Sürdürülebilirlik Lideri ve Akfen 
Çevre ve Su Genel Müdürü Emre Sezgin konuyla 
ilgili olarak şu görüşleri paylaştı: “Akfen Grubu 
olarak, 2024 yılı CDP değerlendirmesinde elde 
ettiğimiz skor, çevresel yönetim ve sürdürülebilirlik 
konusundaki kararlılığımızı ve attığımız adımların 
doğruluğunu gösteriyor. İklim değişikliği, su 
güvenliği ve doğal kaynakların korunması, dünyanın 
en büyük sorunları arasında yer alıyor. Bu sorunlara 
karşı küresel düzeyde hızla artan bir farkındalık ve 
aksiyon görüyoruz. Son yıllarda, sürdürülebilirlik 

trendleri sadece çevreyle sınırlı kalmayıp, iş 
dünyasında inovasyon, yeşil teknolojiler ve karbon 
nötrlüğü gibi alanlarda da büyük bir dönüşüm 
yaratıyor. Birçok küresel şirket, ESG (Çevresel, Sosyal 
ve Yönetişim) kriterlerini stratejilerinin ayrılmaz bir 
parçası haline getiriyor. Bu doğrultuda, biz de Akfen 
Grubu olarak sürdürülebilirliğe yatırım yapmayı, 
ekiplerimizi güncel standartlar doğrultusunda 
eğitmeyi ve geliştirmeyi, enerji verimliliğini artırmayı 
ve karbon ayak izimizi azaltmayı hedefliyoruz. 
Akfen Holding ve grup şirketleri olarak aldığımız 
skor, gezegenimizin karşı karşıya olduğu 
çevresel zorlukları ele alırken, iş süreçlerimize 
çevresel sorumluluğu nasıl entegre ettiğimizi ve 
sürdürülebilirliği nasıl merkezi bir iş stratejisi haline 
getirdiğimizi gösteriyor. Bu konuda her yıl daha fazla 
adım atarak, küresel sürdürülebilirlik trendleriyle 
uyumlu bir şekilde ilerlemeyi ve gelecek nesillere 
yaşanabilir bir dünya bırakmak için tüm gücümüzle 
çalışmayı devam etmeyi hedefliyoruz.” 

Kurulduğu 1976 yılından bu yana Türkiye 
ve yurtdışında farklı alanlarda sayısız projeler 

hayata geçiren Akfen Holding, bu projelerin yer 
aldığı bölgelerde iştirakleriyle birlikte eğitim, 
kadın, ekonomi ve çevre başlıklarında farkındalık 
oluşturmak adına şimdiye dek binlerce insanın 
hayatına dokundu. Türkiye’de Birleşmiş Milletler’in 
Küresel İlkeler Sözleşmesi’ni ve Kadının Güçlenmesi 
Prensipleri’ni (WEPs) imzalayan ilk Holding unvanını 
alan Akfen, cinsiyet eşitliği için küresel bir dayanışma 
hareketi olan HeForShe’ye de destek veriyor. 
Sürdürülebilir refahın ancak ekonominin yanı sıra 
insana ve topluma yatırımla mümkün olduğunu 
benimseyen Akfen, kurumsal sosyal sorumluluk 
projelerini Akın Ailesi tarafından 1999 yılında kurulan 
Türkiye İnsan Kaynakları Eğitim ve Sağlık Vakfı 
(TİKAV) bünyesinde yürütüyor. Bununla birlikte 
Akfen Holding Yönetim Kurulu Üyesi Pelin Akın 
Özalp, daha kapsayıcı, sürdürülebilir ve güvenilir 
bir kapitalizm biçimi yaratmak için özel sektörün 
potansiyelinden yararlanmak amacıyla kurulmuş, 
kâr amacı gütmeyen küresel bir kuruluş olan 
Inclusive Capitalism’in Yönetim Kurulu’nda görev 
yapıyor.

Akfen Gyo Genel Müdürü 
Ece Demirpençe

Akfen Gyo General Manager 
Ece Demirpençe

Akfen Yenilenebilir Enerji 
Genel Müdürü 
Mustafa Kemal Güngör

Akfen Renewable Energy 
General Manager 
Mustafa Kemal Güngör
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Akfen Group Companies 
Received the Highest Rating 
from Climate Rating Agency 
CDP
Akfen Holding, Akfen Renewable Energy, Akfen 
Construction and Akfen GYO companies have 
taken another important step in integrating their 
environmental responsibilities into their business 
processes and have reported on Carbon, one of 
the prestigious environmental reporting platforms. 
The Disclosure Project (CDP) achieved significant 
success in the 2024 climate change and water 
security assessment. Accordingly, Akfen Renewable 
Energy, Akfen GYO and Akfen Construction earned 
the highest grade of B in the Climate Change 
category in the SME category. Akfen Holding 
achieved a B score in the Climate Change category 
and a B- score in the Water Security category. 

These achievements are important in terms of 
demonstrating the companies’ strong approaches to 
environmental management and their determination 
in the field of sustainability. Emre Sezgin, Akfen 
Group Sustainability Leader, emphasized that in 
recent years, sustainability trends have gone beyond 
the environment and created a major transformation 
in areas such as innovation, green technologies and 
carbon neutrality, and said, “We aim to progress in 
line with global sustainability trends by taking more 
steps each year and leave a livable world for future 
generations.” Carbon, the world’s most prestigious 
environmental reporting platform Disclosure Project 
– Carbon Disclosure Project (CDP) announced the 
results of climate change and water security ratings 
for 2024. According to the results of the evaluation 
of climate, water security and deforestation studies 
within the scope of CDP, which has the largest 
climate database in the world, Akfen Renewable 
Energy, Akfen GYO and Akfen Construction applied 
in the SME category and were entitled to receive 

the highest B grade in the Climate Change category, 
each of them. Akfen Holding received a B score 
in the Climate Change category and a B- score 
in the Water Security category. This success is 
important in terms of revealing the companies’ 
strong approaches to environmental management 
and their commitment to sustainability. Carbon 
Disclosure Project (CDP) stands out as a non- profit 
international organization based in London that 
works to change the way the business world 
operates in order to reduce the effects of climate 
change and protect natural resources. Known as 
an international reporting platform that evaluates 
how companies use natural resources and the 
impacts of their activities on limited resources, CDP 
transparently reports the activities of companies 
that manage environmental risks, helping investors 
make more informed decisions.

Akfen Group Sustainability Leader and Akfen 
Environment and Water General Manager Emre 
Sezgin shared the following views on the subject: 
“As Akfen Group, the score we achieved in the 2024 
CDP assessment demonstrates our determination in 
environmental management and sustainability and 
the accuracy of the steps we have taken. Climate 
change, water security and the protection of natural 
resources are among the world’s biggest problems. 
We see a rapidly increasing awareness and action 
against these problems at the global level. In recent 
years, sustainability trends are not limited to the 
environment alone, but are also creating a major 
transformation in the business world in areas such 
as innovation, green technologies and carbon 
neutrality. Many global companies are making ESG 
(Environmental, Social and Governance) criteria 
an integral part of their strategies. In this regard, 
we, as Akfen Group, aim to invest in sustainability, 
train and develop our teams in line with current 
standards, increase energy efficiency and reduce 
our carbon footprint. The score we received as 
Akfen Holding and group companies demonstrates 
how we integrate environmental responsibility into 
our business processes and make sustainability 
a central business strategy while addressing the 
environmental challenges our planet faces. “We 
aim to take more steps every year in this regard, to 
progress in line with global sustainability trends and 
to continue to work with all our strength to leave a 
livable world for future generations.”

Since its establishment in 1976, Akfen Holding 
has implemented numerous projects in different 
areas in Turkey and abroad, and has touched the 
lives of thousands of people to date in the regions 
where these projects are located, together with 
its subsidiaries, in order to raise awareness on 
education, women, economy and environment. 
Akfen, which has been the first Holding to sign 
the United Nations Global Compact and Women’s 
Empowerment Principles ( WEPs ) in Turkey, also 
supports HeForShe, a global solidarity movement for 
gender equality. Adopting the idea that sustainable 
prosperity is only possible by investing in people and 
society as well as the economy, Akfen carries out its 
corporate social responsibility projects within the 
body of the Turkish Human Resources Education and 
Health Foundation (TİKAV), which was established 
by the Akın Family in 1999. In addition, Akfen Holding 
Board Member Pelin Akın Özalp stated that Inclusive 
, a global non-profit organization established to 
benefit from the potential of the private sector in 
order to create a more inclusive, sustainable and 
reliable form of capitalism, He serves on the Board of 
Directors of Capitalism.

Akfen İnşaat Genel Müdürü 
Coşkun Mesut Ruhi 

Akfen Construction General Manager 
Coşkun Mesut Ruhi

Akfen Su Genel Müdürü 
Emre Sezgin 

Akfen Water General Manager 
Emre Sezgin
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Dünyanın en büyük spor organizasyonlarından Amerikan Futbol Ligi (NHL)’in final maçı olan Super 
Bowl için Amerikan futbolundan daha popüler desek yeridir. Doğu ve Batı Konferansları’nın birincilerinin 

karşılaştığı büyük finalin bu kadar takip edilmesinin nedeni önemli bir spor organizasyonunun finali 
olması kadar devre arası şovları ve organizasyona akın eden şöhretli isimler.

DÜNYANIN EN POPÜLER SPOR 
ORGANIZASYONLARINDAN SUPER BOWL 2025

The Super Bowl, the final match of the American Football League (NHL), one of the world’s biggest sports organizations, is arguably 
more popular than American football. The reason why the grand finale, where the winners of the Eastern and Western Conferences 

meet, is so followed is because it is the final of a major sports organization, as well as the halftime shows and celebrities who flock to 
the organization

Super Bowl 2025, One of the Most Popular 
Sports Organizations in the World
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Fox, Super Bowl Reklamları ve Kazanç 
● 7 milyon dolar… Fox’un Super Bowl 59 için 30 saniyelik reklamlar için talep ettiği 
minimum ücretin bu olduğu bildirildi. 
● 3,56 milyar dolar… Fox’un 2025 mali yılının ilk çeyreğine ilişkin bildirilen geliri, bir 
önceki yıla göre yüzde 11 arttı. 
● 832 milyon dolar… Fox’un çeyrekteki net geliri, bir yıl önceki 415 milyon dolara göre iki 
katından fazla arttı. 
● 1,95 milyar dolar… Fox yayın ağı ve Fox Sports’ta yayınlanan politik reklamlar ve NFL 
ve futboldaki artış sayesinde Fox’un TV geliri.

SUPER BOWL fiyatlandırması genellikle yılın ilerleyen za-
manlarına kadar ortaya çıkmaz veya en azından ABD TV 
ağlarının ticari envanterlerinin büyük kısmını bir sonraki 
programlama döngüsü için satmaya çalıştığı endüstrinin 
yıllık “önceden” pazarının başlangıcına kadar. Ancak yayın 
akışı çağında, canlı sporlar medya işinde kritik bir rol üst-
lendi ve bu iş hala en büyük izleyici kitlesini ve en yüksek 
reklam fiyatlarını aynı anda izleyici çeken canlı etkinlikler-
den elde ediyor.

NBC, 2024 Paris Olimpiyatları’nın yaklaşan yayınını kasa-
sına yeni gelir sağlamak için kullanmaya devam etti . Nexstar 
Media’nın CW’si, yayın programı için yeni gelir elde etmek 
amacıyla NASCAR’dan LIV Golf’e ve WWE profesyonel gü-
reşine kadar çeşitli sporlara yüklendi.

Son iki yılda, Büyük Oyun’a hak sahibi olan ağlar ticari 
envanterinin çoğunu sürecin çok daha erken bir aşamasında 
satıyordu. CBS geçen yılın Kasım ayında tükendiğini ilan 
edebildi. 2022 Eylül ayına kadar Fox, 2023’te yayınlanan Su-
per Bowl LVII için envanterinin %95’ini satmıştı . Dördüncü 
çeyrekteki ekonomik yavaşlama Fox’un çabalarını geciktirdi.

Fox Corp.’un reklam satışları başkanı Jeff Collins,  “Super 
Bowl’u daha önce hiç bu kadar iyi bir şekilde almamıştık,” di-
yor. 

Nielsen’e göre, Kansas City Chiefs’in San Francisco 
49ers’ı nadir bir uzatma bölümünde yendiği 11 Şubat’ta-
ki Super Bowl LVIII’i tahmini 123,7 milyon izleyici izledi. 
CBS’in yayını ortalama 120,3 milyon izleyici çekti - etkinlik 
için en büyük tek ağ izleyicisi. 2,3 milyon izleyici daha Uni-
vision’daki İspanyolca yayını izledi ve 1,2 milyon izleyici 
Nickelodeon ve Nick at Nite’ta yayınlanan yayının çocuk 

versiyonunu izledi.
Fox, 2029’a kadar başka bir 

Amerikan futbolu şöleni yayın-
lamayacak. Super Bowl, onu ya-
yınlayan şirketin ekonomisini 
canlandırma eğiliminde. Son 
çeyreklerde reklam gelirlerinde-
ki düşüşlerle boğuşan Paramount 
Global, Super Bowl reklam geli-
rinin ilk çeyrekteki genel satış-
larını ve oyunu yayınlayan Para-
mount+ aboneliklerini artırdığını 
söyledi.

SUPER BOWL pricing typically doesn’t come out until 
later in the year, or at least until the start of the industry’s 
annual “advance” market, when U.S. TV networks try to 
sell the bulk of their commercial inventory for the next 
programming cycle. But in the streaming era, live sports 
have taken on a critical role in the media business, and 
that business still generates its biggest audiences and 
highest ad prices from live events that draw concurrent 
viewers.

NBC has continued to use the upcoming broadcast of 
the 2024 Paris Olympics as a source of new revenue for 
its coffers. Nexstar Media’s CW has been pushing sports 
ranging from NASCAR to LIV Golf to WWE pro wrestling in 
an effort to generate new revenue for its programming.

Over the past two years, networks that own the rights 
to the Big Game have sold out much of their commercial 
inventory much earlier in the process. CBS was able to 
declare it sold out in November of last year. By September 
2022, Fox had sold 95% of its inventory for Super Bowl 
LVII, which airs in 2023. The economic slowdown in the 
fourth quarter has delayed Fox’s efforts.

“We’ve never had a Super Bowl this good,” says Jeff 
Collins, president of ad sales at Fox Corp.

An estimated 123.7 million viewers watched Super 
Bowl LVIII on Feb. 11, when the Kansas City Chiefs beat 
the San Francisco 49ers in a rare overtime, according to 
Nielsen. CBS’s broadcast drew an average of 120.3 million 
viewers — the largest single-network audience for the 
event. Another 2.3 million viewers watched the Spanish-
language broadcast on Univision, and 1.2 million watched 
the kids’ version of the broadcast on 
Nickelodeon and Nick at Nite.

Fox won’t air another football 
extravaganza until 2029. The Super 
Bowl tends to boost the economy 
of the company that broadcasts 
it. Paramount Global, which has 
struggled with declining ad revenue 
in recent quarters, said that Super 
Bowl ad revenue boosted its 
overall sales in the first quarter and 
Paramount+ subscriptions, which 
broadcast the game.

Fox, Super Bowl Ads and Earnings
● $7 million… That’s the minimum fee Fox reportedly charged for 
30-second commercials for Super Bowl 59.
● $3.56 billion… Fox’s reported revenue for the first quarter of fiscal 
2025 was up 11 percent from the previous year.
● $832 million… Fox’s net revenue for the quarter more than doubled 
from $415 million a year earlier.
● $1.95 billion… Fox’s TV revenue, driven by political ads on the Fox 
broadcast network and Fox Sports, and growth in NFL and football.
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DÜNYAYI 
DEĞİŞTİREN 
ŞİRKETLER
BU ŞİRKETLER SOSYAL SORUNLARIN ÇÖZÜMÜNÜ 
ODAĞINA ALAN İŞLER GELİŞTİRİYOR VE İYİLİK 
YAPARKEN AYNI ZAMANDA PARA DA KAZANIYORLAR.

FORTUNE İLK KEZ 2015 YILINDA, 
dünyayı değiştiren şirketler listesini 
yayımlamaya başladığında, iş dünyası 
ibreyi o zamana dek görülmemiş bir 
yöne çeviriyordu: Kamusal düzeyde 
sosyal sorumluluk mottosunu benimse-
mek. 2008-09 yıllarında yaşanan mali 
kriz ve iklim değişikliğiyle ilgili artan 
farkındalık, insanların şirketlerin amaç-
larını gittikçe daha fazla sorgulamaları-
na yol açtı. CEO’lar hem insanlar hem 
de gezegen için daha iyi şeyler yapmayı 
taahhüt ettiler. Böylece “paydaş kapita-
lizmi” gündeme geldi; salt kar odaklı bir 

yaklaşımın modası geçti.
O zamandan beri de toplumlar daha 

da kutuplaştığından, iş dünyası lider-
lerinin bu tür çabalara dikkat çekmesi 
zorlaştı; eleştirenlerden bazıları bu tür 
girişimleri “şov” olarak değerlendirir-
ken, bazıları ise “woke” diyerek karşı 
çıktı. Ancak bizim listemiz eylemlerinin 
kendi adına konuşmalarına izin veren 
yüzlerce şirketi içeriyor; sosyal sorun-
ları ele alırken kapitalizmin yaratıcı 
yönleri harekete geçiriliyor ve bunu 
yaparken de, gelir elde ediliyor. Bu yıl 
10’uncu kez yayımlanan listemiz bu 

mirası sürdüren 52 şirketi içeriyor; bu 
52 kurum, yaklaşık 250 ismi kapsayan 
bir listeden muhabirlerimiz ve editörle-
rimiz tarafından seçildi. 

2024, şimdiye kadar kaydedilen en 
sıcak yıl olarak kayda geçerken, çevre 
üzerindeki etki listemizin odak nokta-
sını oluşturuyor. Yapay zekayı yaratıcı 
bir şekilde gündemlerine alan şirketler 
de bu yılki sıralamada önemli bir yere 
sahip; bu yeni teknolojinin gerektiği gibi 
kullanılması için yüzbinlerce genci eği-
tiyorlar. Bu yenilikçi kuruluşlar ve çok 
daha fazlası ileriki sayfalarda yer alıyor.

Change The World
These companies build businesses around solving social problems— and they do well by doing good.

WHEN THE FORTUNE CHANGE the 
World list made its debut in 2015, 
the business world was beginning an 
unprecedented pivot —publicly embracing 
social responsibility. Widening income 
inequality, the Global Financial Crisis 
of 2008–09, and a growing awareness 
of climate change had made the public 
increasingly skeptical of businesses’ 
motives. CEOs responded with 
commitments to do better for people and 
the planet. “Stakeholder capitalism” was 

in; pure profit-seeking was out. 
Since then, as society has become more 

polarized, it’s gotten harder for business 
leaders to highlight efforts like these; 
some critics dismiss them as lip service, 
while others deride them as “woke.” 
But our list has spotlighted hundreds of 
companies that let their actions speak for 
them—harnessing the creative impulses 
of capitalism to address social problems, 
and generating revenue while doing so. 
This year’s edition, our 10th, showcases 

52 businesses that continue that legacy, 
selected by our reporters and editors from 
a short list of about 250. 

With 2024 on track to be the warmest 
year on record, environmental impact 
remains a central focus of our list. And 
companies that are creatively deploying AI 
make a major mark on this year’s roster—
as do the companies training young 
people, by the hundreds of thousands, to 
use it well. You’ll find these innovators and 
many more on the following pages.



 

 

 

Humanity has filled the sky with artificial stars. Sometime this June, 
according to astronomers, we reached the milestone of 10,000 active 
satellites in orbit. Most of those satellites are pointed back at earth, 
and some have the potential to do a world of good.

Satellites can help businesses sharply curb emissions of gases 
linked to climate change; indeed, they can spot leaks of carbon 
dioxide and methane that can only be recognized from high above 
the earth’s surface. Montreal-based GHGSat (“GHG” stands for 
“greenhouse gas”) developed some of the first sensors designed to 
measure such emissions; its images offer far higher resolution than 
those from most government-run climate satellites. The company 
launched its first satellite in 2016, and now operates a “constellation” 
of a dozen. In recent years, GHGSat has helped authorities stop 
massive methane leaks from oil pipelines in Turkmenistan and a 
landfill in Madrid. In 2023, the company performed over 3 million 
observations of industrial facilities and other sites, helping prevent 
about 6 million metric tons of CO2 emissions from reaching the 
atmosphere (the equivalent of taking 1.4 million cars off the road). By 
2026, GHGSat hopes to have at least 40 satellites in orbit, enough to 
monitor every major industrial site worldwide, every day.

Launching a do-gooder satellite can be prohibitively expensive, 
but private-sector entrepreneurs have done a lot to bring those 
costs down. Long Beach, Calif.–based Rocket Lab is one of only two 
companies that regularly launch reusable payload vehicles (the other 
is Elon Musk’s SpaceX). Rocket Lab’s Electron is designed to carry 
the smaller satellites that scientists, companies, and governments 
increasingly rely on, and its prices are correspondingly low: The 
average launch costs $8.2 million. (A launch of SpaceX’s much 
bigger Falcon 9 rocket costs about $67 million.) NASA relied on the 
Electron to deploy its Tropics satellites, which help meteorologists 
track hurricanes more accurately—enabling more people to get an 
early warning and reach safety. Rocket Lab has helped launch 190 
satellites, many involved in environmental monitoring, and it now 
boasts a $1 billion order backlog. 

By sheer numbers, the world’s satellite Goliath is Starlink: Of 
those 10,000 satellites, about two-thirds belong to SpaceX’s internet 
service. Starlink now has more than 3 million customers, and analysts 
estimate it will generate $6.6 billion in revenue in 2024. Starlink has 
kept communication lines open when war and conflict have isolated 
people—supporting civilians in Ukraine and Sudan, and helping 
dissidents in some countries access censored media. But its far greater 
impact has come in extending broadband internet to huge swaths of 
the world where access was previously wildly expensive or physically 
impossible, including much of South America and sub-Saharan Africa. 
That makes Starlink one of the most important bridges across the 
digital divide.

U Y D U L A R  G E Z EG E N İ N  H İ Z M E T İ N D E  / 
SATELLITES FOR A BETTER PLANET
Yeryüzünden binlerce kilometre tepede, iklim 
değişikliğiyle mücadeleden, bilgilere erişime 
kadar önemli sorunlarla mücadelede rol oynuyor.
Fighting climate change and democratizing infor-
mation, from miles above the earth’s surface.

GHGSAT / ROCKET LAB / SPACEX

İnsanlık gökyüzünü yapay yıldızlarla doldurdu. 
Gökbilimcilere göre, haziran ayı itibariyle 
yörüngedeki aktif uydu sayısı 10 bine ulaştı. Bu 
uyduların çoğu dünyaya çevrilmiş durumda ve 
bazıları da dünyaya iyilik yapma potansiyeline 
sahip. Uydular, şirketlerin iklim değişimi yaratan 
gazların salımını büyük ölçüde azaltabiliyor; 
yalnızca dünya yüzeyinin saptanabilecek 
karbon dioksit ve metan gazları sızıntılarını 
belirleyebiliyorlar; Montreal merkezli GHGSat, 
bu tür emisyonları ölçmeyi amaçlayan ilk 

1 sensörlerden bazılarını geliştirdi; bu uydu, devletin 
işlettiği pek çok iklim uydusuna göre çok daha 
yüksek çözünürlüklü görüntüler sunuyor. Şirket 
ilk uydusunu 2016 yılında fırlattı ve şimdi de on 
iki adetlik bir “takım yıldızı”na sahip. GHGSat 
son yıllarda, yetkililerin Türkmenistan’daki petrol 
borularından ve Madrid’deki bir atık sahasından 
devasa oranda metan sızıntısını durdurmalarına 
yardımcı oldu. Şirket 2023 yılında da, sanayi 
tesislerinde ve diğer alanlarda 3 milyonu aşkın 
gözlem gerçekleştirerek, yaklaşık 6 milyon ton 
karbonun atmosfere salımını engelledi (bu oran, 
1,4 milyon aracın yollardan çekilmesine eşdeğer).  
GHGSat 2026 yılında yörüngede en az 40 uyduya 
sahip olmayı öngörüyor; bu da, her gün tüm 
dünyada her büyük endüstriyel sahayı izlemek için 
yeterli bir rakam. 

İyi şeyler yapan bir uyduyu fırlatmak, bu tür 
girişimlerde bulunmayı caydıracak kadar maliyetli 
bir süreç özünde ancak özel sektör girişimcileri 
bu maliyeti aşağıya çekecek çok şey yaptılar. 
Kaliforniya, Long Beach merkezli Rocket Lab, 
yeniden kullanılabilir roketleri düzenli olarak 
fırlatan yalnızca iki şirketten biri (diğeri Elon 
Musk’ın SpaceX’i). Rocket Lab’in Electron’u 
bilim insanları, şirketler ve hükümetlerin büyük 
ölçüde ihtiyaç duydukları daha küçük uyduları 

taşıyacak şekilde tasarlamış ve fiyatlar da görece 
düşük. Ortalama bir fırlatma maliyeti 8,2 milyon 
dolar. (SpaceX’in daha büyük Falcon 9 roketinin 
fırlatılmasının maliyeti 67 milyon dolar civarı.) 
NASA, meteoroloji uzmanlarının kasırgaları daha 
doğru bir şekilde takip etmelerine yardımcı 
olan ve böylece daha fazla sayıda insanın daha 
erken uyarılmasını ve güvenlik önlemi alınmasını 
sağlayan Tropic uydularının gönderilmesi için 
Electron’dan yararlandı. Rocket Lab 190 uydunun 
fırlatılmasına yardımcı oldu; bunların çoğu 
çevrenin izlenmesini sağladı ve halen 1 milyar 
dolarlık bir sipariş almış bulunuyor. 

Ancak dünyanın uydu devi aslında Starlink: 
10 bin uydunun yaklaşık üçte ikisi SpaceX’in 
internet hizmetine ait. Starlink’in halen 3 milyonu 
aşkın müşterisi var ve analistler, 2024 yılında 6,6 
milyar dolar bir satış geliri elde edeceğini tahmin 
ediyorlar. Starlink savaş ve kargaşanın insanları 
izole ettiği zamanlarda iletişim kanallarını açık 
tuttu. Ancak en önemli etkisi, internet erişiminin 
çok pahalı ya da fiziki olarak imkansız olduğu 
Güney Amerika’daki ve Sahra Altı çok sayıdaki 
bölgeye geniş bant internet olanağını sunabilmesi 
oldu.  Bu da Starlink’in dijital kopuşların yaşandığı 
yerlerde en önemli köprülerden biri olmasını 
sağlıyor.

UZAYA GİDEN 
KESTİRME YOL  

Rocket Lab’deki bir 
teknisyen yeniden 

kullanılabilir 
Electron uydu 

fırlatma aracını 
2023 misyonu için 

hazırlıyor.

SHORTCUT TO 
SPACE  

A Rocket Lab 
technician 
prepares a 

reusable Electron 
launch vehicle for a 

2023 mission.
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İNTERNET ÜSSÜ
Mühendisler Viettel’in cep telefonu baz 
istasyonlarından birinde çalışıyorlar.

INTERNET HUB
Engineers work on one of Viettel’s cellular base 
stations.

2   Grab
Girişimcilere ve bağımsız çalışanlara fon ve 
kredi sağlıyor.
Helping entrepreneurs and the self- employed 
get funds and build credit histories.

5   Ello
Amerika’da ciddi bir sorun olan çocukların 
okuma zorluklarını gidermek için yapay zeka 
kullanıyor.
Using AI to tackle America’s troubling  
childhood literacy gap.

3   Viettel Group 4   Maven Clinic

SİNGAPUR
SINGAPORE 

SAN FRANCISCO

HANOI, VIETNAM NEW YORK CITY

GRAB ABD’DE daha çok Uber’i Güneydoğu 
Asya’dan çıkaran paylaşımlı ulaştırma 
hizmeti olarak biliniyor. Ancak aynı zamanda 
Singapur, Malezya, Endonezya ve diğer 
pazarlarda yüzbinlerce serbest çalışanı 
ve tüccarı birbirine bağlayan süper bir 
uygulama. Ayrıca kısa süre önce, Grab’in mali 
hizmetler birimi bu insanların daha fazla 
ekonomik istikrar sağlayabilmesi için yardım 
etmeye başladı. 
Bu birim 2019 yılından beri, gelir durumu 
değişken olduğu için bankalardan ve diğer 
kreditörlerden finansal destek alamayacak 
sürücülere ve KOBİ’lere kredi verdi. 
Grab, uygulamadaki işlemlerden elde 
ettiği verilere dayanarak kredi alanların 
güvenilirliğini ölçüyor. Uygulamada her üç 
aktif sürücü ortaktan birinin telefon ya da 
yeni bir motosiklet alımından düğüne, çocuk 
okutmaya kadar çeşitli farklı nedenlerle 
kredi hizmetinden yararlandığı görülüyor. 
Tüccarlar ise nakit ihtiyacını karşılamak için 
kullanıyorlar. Grab 2023 yılında 1,5 milyar 
dolar kredi verdi; bu rakam, bir önceki yıla 
göre yüzde 57’lik artışa denk düşüyor.

Grab may be best known in the U.S. as the 
ride-hailing service that pushed Uber out 
of Southeast Asia. But it’s also a super app 
that connects hundreds of thousands of gig 
workers and merchants in Singapore, Malaysia, 
Indonesia, and other markets. And more 
recently, Grab’s financial services division has 
been helping more of those people build greater 
economic stability.

Since 2019, the division has issued loans to 
drivers and small and medium-size vendors 
whose variable income would make them 
unlikely to get financing from banks and 
other traditional lenders. Grab judges the 
borrowers’ creditworthiness based on data from 
transactions on the app. It says one in three of 
its active driver partners uses its credit service, 
to meet funding needs as varied as phone or 
motorcycle replacements, weddings, or their 
children’s education. Merchants, meanwhile, 
take it up to ease cash flow needs. Grab 
disbursed $1.5 billion in loans in 2023, up 57% 
from the previous year.

MİLYONLARCA AMERİKALI ÇOCUK kendi yaş 
seviyesinde gereken okuyabilme becerisine 
sahip değil; COVID-19 dönemindeki kesinti 
de bu çocukların daha da gerilemesine 
neden oldu. Çocuk psikoloğu Elizabeth 
Adams, kendi kızının pandemide uzaktan 
eğitim döneminde okumada zorlandığını 
fark edince, 2020 yılında iki ortakla beraber 
Ello’yu kurdu; Ello, yapay zekayı kullanarak 
çocukların kendi kendilerine okuma 
becerilerini geliştirebilmelerini amaçlıyor. 
Ello, yaratıcı yapay zekayı kullanarak, ana 
sınıfından üçüncü sınıfa kadar çocukların 
mobil telefon ya da tabletle ulaşabilecekleri 
kitaplar – şimdiye kadar 700 kitap oldu-
ortaya koyuyor. Uygulama, çocuklar yüksek 
sesle okurken hem dinleyecek hem de 
rehberlik edecek konuşma tanıma yapay 
zekasını kullanıyor. Startup, yaklaşık 30 bin 
çocuğun gittikçe büyüyen kitaplığından 600 
bin kadar kitap okuduğunu belirtiyor; bu 
okurların çok büyük bir bölümü düşük gelirli 
hanelerden ya da İngilizce konuşmayan 
ebeveynlerden geliyor; bu uygulama 
olmasaydı, bu tür aileler çocuklarına 
derslerinde yardımcı olacak öğretmen 

2008 yılında, Vietnam nüfusunun yalnızca yaklaşık yüzde 
24’ünün internete erişimi vardı ve özellikle de okullar 
bu eksiklikten en çok mağdur olan kesimdi. Telekom devi 
Viettel o zamandan beri Vietnam’da 46 bini aşkın eğitim 
kurumuna ve başka 10 kadar ülkeye fiber optik hizmeti 
sundu; bu hizmetten 25 milyonu aşkın öğrenci ve öğretmen 
yararlandı.

In 2008, only about 24% of Vietnam’s population had access to 
the internet—and schools, in particular, were suffering from its 
absence. Telecom conglomerate Viettel has since then provided 
fiber-optic service to over 46,000 educational institutions across 
Vietnam, and in 10 other countries as well, and over 25 million 
students, pupils, and teachers have benefited.

ABD anne sağlığı 
rakamlarında diğer zengin 
ülkelerin gerisinde kalıyor; 
Maven’ın amacı bu farkı 
kapatmak. Şirket, üyelerin 
bebek bakımı, doğurganlık 
tedavileri ve kürtaj gibi 
konularda uzmanlarla daha 
hızlı iletişim kurabilmeleri 
için işverenler ve sağlık 
planlamacılarıyla iş birliği 
yapıyor. Maven’in halen 
2,000’i aşkın kurumsal 
müşterisi var. Şirketin 
menopozda sağlık programı, 
uygulamaya konmasını 
izleyen birkaç hafta içinde 
150 şirkette 1 milyonu aşkın 
kişiye ulaştı.

The U.S. trails most other 
wealthy nations in maternal 
health metrics; Maven aims to 
close the gap. The company 
partners with employers and 
health plans to help members 
get faster, on-demand access 
to specialists whose fields 
include maternal care, fertility 
treatments, and abortion 
care. Maven now has more 
than 2,000 corporate clients. 
The company’s menopause 
care program reached more 
than 1 million people at 150 
companies within weeks of its 
launch.

bulmak ve ödeme yapmakta çok zorlanacaklardı.

millions of american children are unable to read 
proficiently at their grade level, and education 
interruptions at the height of COVID-19 set many 
of them back even further. After watching her own 
daughter struggle with reading instruction during the 
pandemic distance-learning era, child psychologist 
Elizabeth Adams teamed up with two partners in 
2020 to cofound Ello, with the aim of using artificial 
intelligence to make one-on-one reading tutorials 
easily available. 

Ello uses generative AI to create books—more than 
700 titles so far—that kids from kindergarten through 
third grade can access via a mobile or tablet app. The 
app uses speech-recognition AI to listen to and coach 
children as they read aloud. The startup says about 
30,000 kids have read upwards of 600,000 books 
from its growing library, with larger-than-average 
shares of those readers coming from lower-income 
households or homes with non-English-speaking 
parents—households that would otherwise struggle 
to find or afford tutoring.
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6   Globant

8   Alibaba Group 11   Walmart10   Honeywell

9   Commercial 
International Bank

12   HB Antwerp

BUENOS AIRES

HANGZHOU, ÇİN
HANGZHOU, CHINA

BENTONVILLE, ARK.CHARLOTTE, N.C.

GIZA, MISIR
GIZA, EGYPT

ANTWERP, BELÇİKA
ANTWERP, BELGIUM

Odun ateşi bin yıllar süresince insanların 
yemek pişirmesini ve ısınmasını sağladı. 
Ancak bugün artık hem ormanların yok 
olmasına hem de CO2 emisyonuna katkıda 
bulunduğu için ekolojik bir tehdit olarak 
görülüyor. Yaygın şekilde tarım işinde yer 
alan IT şirketi Globant, hem kırsal bölge 
insanlarının ihtiyacını karşılayan hem de 
daha az zararlı olan seçenekler geliştiriyor. 
Şirket Peru’nun dağlık arazilerinde Qori 
Q’oncha projesiyle iş birliği yaparak, 
odun tüketimini azaltan binlerce yemek 
pişirme ocağının yerleştirilmesini sağladı. 
Hindistan’ın Maharashtra eyaletinde de, 
Globant çiftçilerin kolayca dumansız 
biyoyakıta dönüşebilen napier otunu 
yetiştirmelerine ve satmalarına yardımcı 
oldu.

Wood fires have helped humanity cook and 
keep warm for millennia. But today they’re a 
twofold ecological threat, contributing to both 
CO2 emissions and deforestation. Globant, 
an IT company that works extensively with 
agribusiness, is developing alternatives that 
meet rural communities’ needs while doing 
less harm. In Peru’s highlands, the company, 
in collaboration with the Qori Q’oncha project, 
helped install thousands of efficient cookstoves 
that have slashed wood consumption. And in 
India’s Maharashtra state, Globant has helped 
train farmers to grow and sell napier grass, 
which can be easily converted into a smokeless 
biofuel.

E-ticarette yapay zekayı başarılı bir şekilde 
kullanan Alibaba şimdi bu teknolojiyi 
pankreas kanseriyle mücadele alanına 
taşıyor. Damo Panda yapay zeka aracı CT 
taramada, doktorların göremeyeceği kadar 
küçük kanser lezyonlarını saptayabiliyor.

Having honed its AI chops in e-commerce, 
Alibaba is deploying them in the fight against 
pancreatic cancer. Its Damo Panda AI tool can 
ID cancerous lesions on CT scans that are too 
small for doctors to see.

Walmart 2017 yılında Project Gigaton’u 
lanse etti. Tedarikçilerinden 5,900 kadarı 
2030 yılına kadar 1 milyar ton CO2 
emisyonunu azaltma sözü verdi. Ancak bu 
hedefe tam altı yıl önce ulaşmayı başardılar.

In 2017, Walmart launched Project Gigaton. 
Over 5,900 of its suppliers signed up with the 
initial aim of mitigating 1 billion metric tons 
of CO2 emissions by 2030. They just hit the 
goal—six years early.

Bu endüstri devi başka şirketlerin 
faaliyeti için gereken teknolojinin 
büyük bir bölümünü üretiyor. CEO 
Vimal Kapur portföyünü otomasyon, 
uçuş ve enerji geçişine odakladı. Amaç 
yalnızca bu geçişin arka planındaki 
teknolojiyi ele almak değil aynı zamanda 
maliyeti de uygun hale getirerek, 
girişimci müşterilerin bir yandan doğru 
işler yaparken bir yandan da kar elde 
etmelerine olanak tanımak. Honeywell, 
düşük karbonlu hidrojen ve atık gıdadan 
yeşil enerji elde edebilecek yöntemler 
ortaya koyuyor. Bu tür atıklardan 
sürdürülebilir uçak yakıtı üreten 
teknolojide uzman. Kapur’un Fortune’a 
söylediği gibi en azından halihazırda 
“elektrikli bir uçakla uçmanız mümkün 
değil.”

This industrial giant makes much of the 
technology that makes other companies 
run. And CEO Vimal Kapur has focused its 
portfolio on automation, aviation, and the 
energy transition. The goal is to address not 
just the technology behind that transition 
but the cost, making it feasible for enterprise 
customers to turn a profit while doing the 
right thing. On one urgent front, Honeywell is 
creating greener ways to store energy, such 
as through low-carbon hydrogen and food 
waste.  It’s a leader in tech that produces 
sustainable aviation fuel (SAF) from such 
waste. At least for now, as Kapur told Fortune, 
“you can’t run a plane on electricity.”

CIB, başta çiftçiler olmak üzere bankalara 
erişim olanağı kısıtlı kesimlere odaklanıyor. 
2023 yılında, sürdürülebilirlik odaklı 
girişimler için 123 milyon dolar değerinde 
tahvil ihraç etti: Bu girişimlerin yüzde 
40’ından çoğu 35 yaş altı kişilere ait ve 
yarısı kadın.

CIB focuses on the underbanked, particularly 
farmers. In 2023 it issued bonds worth 
$123 million for sustainability-oriented 
ventures: Over 40% are run by people under 
35; half are women-led.

Bu elmas startup’ı Botswana’da 
madenlerden perakendecilere ulaşan 
pırlantaları takip etmek için Microsoft 
blockchain bazlı teknolojiden yararlanıyor. 
Böylece, taşların çıkarıldığı ülke en son 
aşama olan işlenmiş pırlantadan daha adil 
bir pay alabiliyor.

This diamond startup uses Microsoft 
blockchain-based tech to track stones from 
mines in Botswana to retailers. The upshot: The 
home country gets a fairer share of the value of 
the finished gems.

T E K N O L OJ İ  EĞ İ T M E N L E R İ  / 
THE TECH EDUCATORS
Gençleri dünyayı değiştiren ve iyi ücret veren 
teknoloji işleri için eğitiyor.
Training young people,  
at scale, for world-changing and well-paying 
tech jobs.

CISCO / COGNIZANT

7

Yeteri sayıda insan yeni teknolojiyi nasıl 
kullanacağını bilmiyorsa, yeni teknolojinin 
potansiyeli boşa harcanabilir. İşte bundan 
dolayı, network ekipman devi Cisco yıllardır 
genç yeteneklerin teknoloji alanına girmesine 
yardımcı oluyor. Şirket, ilkokuldan başlayarak 
lise çağına kadar olan sürede öğrencilere 
dijital okur yazarlık öğretmek için kar amacı 
gütmeyen Code.org’la iş birliği yapıyor: 
Şimdiye kadar, 13,3 milyon çocuk bu girişim 
sayesinde bilgisayar bilimi temel bilgiler 
kursunu tamamladı. 1997 yılından beri 
191 ülkede 24 milyon öğrenciye ulaşan 
Cisco Networking Academy aracılığıyla 
da, öğrenciler veri bilimi, siber güvenlik, 
operasyonlar ve Linuz alanında sektörün kabul 
ettiği sertifikalar edinebiliyorlar. 

Consultancy Cognizant da, özellikle 
2023 yılında lanse edilen Synapse girişimi 
sayesinde iş alanı teknolojisinde beceri 
geliştiren bir yapı oldu. Program, teknoloji 
eğitimine erişimi sınırlı olan marjinal gruplar, 
kısıtlı olanaklı topluluklar başta olmak üzere 

dünyada 1 milyon insana (200 bin kadar kendi 
çalışanı ve beraber iş yaptığı kişiler dahil) teknoloji 
eğitimi sunmayı amaçlıyor. Beceri eğitimi dijital 
okuryazarlıktan üretken yapay zekaya geniş bir 
yelpazeyi kapsıyor. Cognizant’ın ortakları Hintli 
Nasscom teknoloji ticaret birliği ve Google’ın bulut 
birimi; Synapse 10 aylık sürede yaklaşık 250 bin 
çalışana ulaştı.

The potential of new tech can be wasted if not 
enough people know how to use it. That’s why 
network- equipment giant Cisco has for decades 
helped young talent get into the tech space. The 
company partners with nonprofit Code.org to 
teach digital literacy among K–12 students: To 
date, 13.3 million kids have completed a computer 
science fundamentals course through this initiative. 
And through the Cisco Networking Academy, which 
has reached 24 million learners in 191 countries 
since 1997, students can earn industry-recognized 
certifications on topics including data science, 
cybersecurity, operations, and Linux. 

Consultancy Cognizant has also become a 
major “upskiller” in workplace tech—most notably 
through its Synapse initiative, which launched in 
2023. The program aims to provide tech training 
to 1 million people worldwide (including as many 
as 200,000 of its own workers and contractors) by 
2026—with an emphasis on marginalized groups 
and underserved communities whose access to 
formalized tech education is limited. Skills training 
spans from digital literacy to generative AI. 
Cognizant’s partners include India’s Nasscom tech 
trade association and Google’s cloud division; to 
date, 10 months in, Synapse has already reached 
almost 250,000 workers.
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14   Banco Santander

15   Henry Schein

MADRİD

MELVILLE, N.Y.

Banka 2023 yılında, Brezilya, 
Meksika, Kolombiya ve Peru’da 
banka erişiminde zorluklar 
yaşayan 1,2 milyon girişimciye 
1,3 milyar dolar mikro kredi 
verdi; kurum, 2025 yılında bu 
şekilde 15 milyon kişiye ulaşmayı 
hedefliyor.

The bank granted almost $1.3 billion 
in microloans to 1.2 million 
underbanked entrepreneurs in 
Brazil, Mexico, Colombia, and 
Peru in 2023—part of a global 
push to expand financial access to 
15 million people by 2025.

Sağlık ürünleri dağıtımcısı, 1998 
yılından beri doğal felaketlerden 
etkilenen bölgelere tıbbi ve dişle 
ilgili malzemeler gönderiyor. 
Bölgelerin önceden hazırlıklı 
olabilmesi için STK’larla çalışıyor; 
böylece yollar kullanılmaz hale 
gelse bile gereken malzemelerin 
tedariği sağlanmış oluyor.

The health care distributor has 
routed medical and dental supplies 
to disaster-stricken areas since 
1998. It works with NGOs to equip 
the regions in advance—so supplies 
are there even if roads become 
unusable.

13   Levi Strauss
Gençleri oy kullanmaya teşvik ediyor.
Getting more young voters to the polls.
SAN FRANCISCO

SEÇİMLERE KATILIMI TEŞVİK ETMEK bu tekstil üretim ve 
perakende şirketinde köklü bir gelenek. Nitekim şirkete 
adını veren kurucusu, 1864 yılındaki federal seçimlerde 
çalışanlarının oy kullanabilmeleri için onlara bir günlük izin 
vermişti. Levi’s kısa süre önce de, şirketteki 2 bini aşkın 
çalışanın saatlik ücret kaybı olmadan oy kullanabilmesi için 
Time to Vote (Oy verme zamanı) adı altında bir kampanya 
başlattı. Bu girişimin amacı, community college öğrencileri 
(2 senelik ön lisans diploması veren okullar) arasında 2028 
yılına kadar 500 bin seçmen kaydetmek. CEO Michelle Gass, 
bu teşviğin hem markanın tanıtımında hem de çalışanların 
işlerine daha sıkı sarılmalarına yardımcı olduğunu belirtiyor. 
Gass’a göre, ne kadar çok insan demokrasiye katılırsa, 
sistem o kadar güçlü olur.

Voter turnout efforts have a long legacy at this apparel maker 
and retailer. Its eponymous founder first gave his employees days 
off to cast votes in the federal elections of 1864. More recently, 
Levi’s launched Time to Vote, a nonpartisan campaign that now 
helps workers at more than 2,000 companies vote without losing 
paid hours. Its latest push aims to register 500,000 voters by 
2028 among  community-college students—a population that 
voted in the 2020 elections at a rate 10 percentage points lower 
than those at four-year colleges. The push is paying off in brand 
awareness and employee engagement, says CEO Michelle Gass. 
The civic benefits are even bigger, she adds: “The more people 
can participate in a democracy, the stronger it gets.”

OY KULLANMAYA DAVET
Community College girişimi ülkede 2028 yılına kadar yarım milyon seçmeni 
kaydetmeyi hedefliyor.

PATCHING UP DEMOCRACY
The Community College Commitment aims to register a half-million voters 
nationwide by 2028.

16   Gogoro
Elektrikli araçları kolayca kullanabilecek 
bir kuşak yaratmaya çalışıyor.
Building a generation of EV easy riders.
TAIPEI

Scooter, motosiklet ve moped gibi iki tekerlekli 
ulaşım araçları dünyanın büyük bir bölümünde 
hakim konumda; dolayısıyla, bu araçların büyük bir 
bölümünün elektrikli olması karbon emisyonunu 
önemli ölçüde azaltabilir. Gogoro, 2015 yılında 
ilk ürününü lanse ettiğinden beri scooter’larda pil 
değiş tokuşuna öncülük etti. Kendi iki tekerlekli 
araçlarını üretse de, pil değiş tokuş teknolojisini 
transfer edebiliyor ve bu da, Suzuki ve Yamaha gibi 
markaların ürettiği scooter’ların 12,500’ü aşkın pil 
değiş tokuş istasyonlarında Gogoro’nun şebekesinden 
yararlanmasını sağlıyor. Şirket, Tayvan’da ilk altı 
ayda satılan elektrikli scooter’ların yüzde 74’ünün ya 
Gogoro tarafından üretildiğini ya da bunlara Gogoro 
Ağı tarafından elektrik sağlandığını belirtiyor. Gogoro, 
teknolojisini başka ülkelere de taşımayı, Filipinler, 
Singapur, Endonezya pazarlarına girmeyi planlıyor.

Two-wheeled vehicles like scooters, motorcycles, 
and mopeds are the dominant modes of transport 
in much of the world; getting more of them to 
run on electricity could help slash global carbon 
emissions. Gogoro has helped pioneer battery 
swapping for scooters since launching its first 
product in 2015. It builds its own two-wheelers, 
but its battery-swapping tech is transferable, which 
means scooters made by brands like Suzuki and 
Yamaha can plug into Gogoro’s network of over 
12,500 battery-swapping stations. The company 
says 74% of electric scooters sold in Taiwan in 
the first six months of 2024 were either made by 
Gogoro or belonged to the Powered by Gogoro 
Network. Gogoro plans to bring its tech overseas, 
and is expanding into the Philippines, Singapore, 
and India.



 

 

 

17   EssilorLuxottica
CHARENTON-LE-PONT, FRANSA
CHARENTON-LE-PONT, FRANCE

Fransız optik firması 2013 
yılından beri 133 ülkede 
göz için birincil “tarama 
noktaları” oluşturdu; bu hizmet 
özellikle, göz doktorlarının 
çok zor bulunduğu ya da hiç 
bulunmadığı bölgelerde 
veriliyor. Böylece 79 milyon kişi 
göz bozukluğunu düzeltecek 
lense kavuştu.

Since 2013, the French eyewear 
company has established 30,000 
primary vision “care points” in 
133 countries, concentrated in 
communities where eye doctors 
are hard or impossible to find. 
Those services have helped 
create 79 million new wearers of 
corrective lenses.
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NOT: GLOBANT VE RENEW ENERGY GLOBAL İÇİN 
GÖSTERİLEN LOKASYONLAR ŞİRKETLERİN TÜZEL VARLIĞINI 
DEĞİL OPERASYONEL MERKEZLERİNİ TEMSİL EDİYOR.

ŞİRKET 
LOKASYONLARI
Liste rakamına göre
gösterilmiştir

E N E RJ İ D E  Y E N İ L İ KÇ İ L E R  / 
ENERGY INNOVATORS
Dünyanın rüzgar, güneş ve yeşil enerji 
üretimini benimsemesini hızlandırıyorlar.
Accelerating the global adoption of wind, 
solar, and green hydrogen power.

ØRSTED / ENVISION ENERGY / RENEW

18

Yeşil enerjiye geçisi taahhüt eden enerji 
şirketlerinin sayısı artmaya devam ediyor; 
bu konuda öncü olan isimler de, lider 
konumlarını koruyor. Dünyanın ilk offshore 
rüzgar enerjisi türbinini 1991 yılında kuran 
Danimarkalı Orsted, şimdi tüm dünyada 
yaklaşık 29 milyon haneye yetecek kadar 
rüzgar ve güneş enerjisi üretiyor. Kuzey 
Denizi’nde İngiltere, Yorkshire açıklarındaki 
Hornsea 3, 2027 yılında tamamlandığında 
dünyanın en büyük rüzgar enerjisi çiftliği 
olacak. 

Envision Energy, Çin’de bir numaralı 
rüzgar türbini ve enerji depolama sistemleri 
üreticisi. Yakın zamandaki en çarpıcı 
projelerinden biri ise şu: Moğolistan’da 
hem yenilenebilir enerjiyle çalışması hem 
de yeşil yakıt üretmesi için tasarlanan 
devasa enerji tesisi. Chifeng City’deki tesis 
2024 yılı sonunda yalnızca yeşil elektrik 
kullanarak 300 bin ton amonyak üretmeyi 

planlıyor; amonyak karbon emisyonuna yol açmadan yanabilen bir 
yakıt. ReNew Hindistan’da 6 milyon haneye rüzgar ve güneş enerjisi 
sağlıyor; bu oranı 2028’de iki katına çıkarmayı planlıyor. ReNew aynı 
zamanda yenilenebilir enerjide istihdam edilmeleri için yüzlerce 
kadını da eğitiyor;  sektördeki işgücünün, dünya ortalamasının 
yaklaşık yarısı olan yüzde 11’inin kadın olduğu düşünüldüğünde bu 
anlamlı bir çaba.

The number of energy companies committed to a green-power 
transition continues to grow; these pioneers remain at the leading 
edge. Denmark’s Ørsted, which built the world’s first offshore wind 
farm in 1991, now generates enough wind and solar energy to power 
about 29 million homes worldwide; its Hornsea 3, in the North Sea 
off Yorkshire, England, will be the world’s largest wind farm when it’s 
completed in 2027.

Envision Energy is a top maker of wind turbines and energy storage 
systems in China. One of its latest marquee projects: a massive energy 
facility in Inner Mongolia designed both to run on renewable energy 
and to manufacture green fuels. The plant in Chifeng City aims by the 
end of 2024 to produce 300,000 metric tons of ammonia—a fuel that 
can be burned without creating carbon emissions—using only green 
electricity to create it. In India (which, like China, is a coal- dependent 
nation), ReNew provides 6 million homes with wind and solar power; 
it hopes to double that by 2028. ReNew is also training hundreds of 
women for renewable-energy jobs—a meaningful effort in a country 
where only 11% of that industry’s workforce is female, about half the 
global average.
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19   GoodRx
SANTA MONICA

GoodRx’in web sitesi ve 
aplikasyonu tüketicilere 
reçetelerdeki ilaçlar için fiyat 
karşılaştırmaları yapma olanağı 
sunuyor; şirket aynı zamanda 
indirim için sigortacılar ve 
eczanelerle iş birliği yapıyor. 
Sonuçta da, hastaların 2023 
yılında 15 milyar dolar tasarruf 
yapmalarını sağladı.

GoodRx’s website and app help 
consumers comparison-shop 
for prescriptions; the company 
also partners with insurers and 
pharmacies to offer discounts. 
The result: It says it saved patients 
$15 billion in 2023.

20   Medtronic
GALWAY, İRLANDA
GALWAY, IRELAND

ABD’de yetişkinlerin yaklaşık 
yüzde 50’si yüksek tansiyon 
hastası. Medtronic’in Simplicity 
Spyral’ı yüksek kan basıncını 
düşürmek için minimal invazif 
radyo frekans tedavisinden 
yararlanıyor. Şimdiye kadar 
25 bin kişinin tedavisinde 
kullanıldı.

About 50% of U.S. adults suffer 
from high blood pressure. 
Medtronic’s Symplicity Spyral 
uses a minimally invasive radio-
frequency treatment to alleviate 
hypertension; it’s been used to 
treat 25,000 people to date.

21   eBay
SAN JOSE

Kıyafetlerin ve diğer tekstil 
ürünlerinin ikinci el satışı atık 
sahalarının yükünü hafifletiyor 
ve eBay de bu alana hakim 
konumda. Halen sitede “ikinci 
el ticaret”, satılan ürünlerin 
değerinin yaklaşık yüzde 40’ını 
oluşturuyor; bu da 2024 yılının 
birinci mali çeyreğinde 7,4 
milyar dolar civarı bir değer 
üretti.

Reselling keeps clothes and other 
items out of landfills—and eBay is a 
dominant hub for it. “Re-commerce” 
now accounts for about 40% of the 
value of goods sold on the site, or 
about $7.4 billion in Q1 of 2024.

23   Samsara

24   Cemex

SAN FRANCISCO

NUEVO LEON, MEKSİKA

Samsara’nın yapay zekalı araç yol 
kamerası, yoldaki risklerle ilgili 
gerçek zamanlı uyarılar göndererek 
ticari araç sürücülerine yardımcı 
oluyor. Samsara, teknolojinin yılda 
200 bini aşkın kazaya engel olduğunu 
tahmin ediyor.

Samsara’s AI dashcams help 
commercial-vehicle drivers by sending 
real-time alerts about risks on the road 
(and their own risky behavior). Samsara 
estimates that the tech helps avert more 
than 200,000 crashes a year.

ÇİMENTO VE BETON üretmek için çok 
miktarda enerji tüketimi gerekiyor; 
aynı zamanda bu materyaller büyük 
bir karbon ayak izine de sahip. 
Meksikalı çimento devi Cemex, 
plastik kirliliği yakıta dönüştürmek 
suretiyle ayak izini azaltmayı 
hedefleyen “döngüsel ekonomi”ye 
öncü oluyor.
Kar amacı gütmeyen VeryNile’le 
ortak olmak suretiyle, Cemex Nil 
nehrinden plastik atıkları çıkarıp, 
Mısır, Assiut’taki bir çimento işleme 
tesisinde biyo yakıta dönüştürüyor. 
Aynı zamanda yörede istihdam da 
yaratıyor. Proje henüz erken aşamada 
olsa da, şimdiye kadar 395 ton atığı 
dönüştürdü ve gelecekte çok daha 
büyük şeyler için örnek olabilir.

It takes tremendous amounts of energy 
to make cement and concrete—which 
in turn means those materials have a 
huge carbon footprint. Mexican concrete 
giant Cemex has been pioneering a 
“circular economy” project that aims to 
shrink that footprint by turning plastic 
pollution into fuel.
Through a partnership with the 
nonprofit organization VeryNile, 
Cemex is removing waste—mostly 
discarded plastic—from the Nile River, 
then converting it into biofuels for a 
cement-processing plant in Assiut, 
Egypt. The cleanup benefits ecosystems 
and agricultural communities that rely 
on the river as a water source; it also 
creates jobs in those communities. While 
still in its early stages—the project has 
converted 395 tons of waste so far—it 
could be a model for much bigger things 
to come.

A R I  D EST E KÇ İ L E R İ  /  BEE BOOSTERS
Global gıda tedariğinin 
sürdürülebilmesine destek olmak için 
polen taşıyıcılar destekleniyor.
Protecting pollinators to help sustain  
the global food supply.

BEEWISE / UBEES

22

Arılar dünyada ekinlerin büyük bir bölümüne 
polen taşımada önemli rol oynayan canlılar ancak 
ne yazık ki, her yıl arı kolonilerinin yüzde 40’ı yok 
oluyor. Bu da hem arıların yaşamını hem de global 
gıda tedariğini riske sokuyor. Kaliforniya merkezli 
startup Beewise, 2018 yılından beri, kısa süre önce 
de robotlarla çalışan BeeHome 4 kovanıyla bu 
sorunu çözmeye çalıştı. BeeHome, kovana girmeye 
çalışan zararlı akarları öldüren bir ısı odasına sahip. 
Sensörleri aynı zamanda arıcılara arı kolonilerinin 
sağlığıyla ilgili yaşamsal bilgiler sunuyor ve arıların 
gıda zincirinde tehlike oluştuğunda gereken 
besinleri otomatik olarak sunabiliyor. Beewise, 
ürünlerinin arı ölümlerini yüzde 70 oranında 
azaltarak 150 milyonu aşkın arının hayatını 
kurtardığını belirtiyor. Kovanlarında yaşayan arılar 
yılda 1 milyon kilometrekareyi aşkın alana polen 
yayıyorlar. 

Rejeneratif tarım kuruluşu Ubees de ekinleri 
korumak için çalışıyor, bunu kısmen, daha fazla 
sayıda küçük çaplı çiftçiyi ekinlerinin verimini 
artırmak için arı kovanlarına ve tozlaşmaya daha 
fazla önem vermeye teşvik ederek yapıyor. (Aynı 
zamanda Dole ve Nestle gibi gıda devleriyle de 
çalışıyor). Şirkete ait yapay zeka ve sensörler, 
çiftçilerin uzaktan arıların sağlığını ve ekinlerinin 
tozlanma durumunu kontrol etmelerini sağlayarak, 
arıcılığı daha az emek yoğunluklu bir uğraşa 
dönüştürüyorlar. Ubees ilk kez ABD’de, Güney Dakota 
ve Kaliforniya’daki müşterilerle hayata geçti. Şirketin 
hizmetleri halen Fransa, Latin Amerika, Afrika ve 
Asya’ya kadar uzanarak, kahve ve avokado gibi pek 
çok ürünü kapsıyor.

Bees are the invaluable helpers that pollinate much 
of the world’s crops—but 40% of bee colonies 
collapse every year, putting bee species’ existence 
and the global food supply at risk. Beewise, a 
startup based in California, has been tackling 
the problem since 2018—most recently with the 
robotics-powered BeeHome 4 hive. The BeeHome 

has a heat chamber that kills predatory varroa mites 
that try to enter the hive. Its sensors also provide 
beekeepers with vital information on the health of 
their colonies, and the hive can automatically supply 
nutrients when the bees’ food chain is compromised. 
Beewise says its products have lowered bee 
mortality by 70%, saving more than 150 million 
bees. Bees that live in its hives now pollinate more 
than 250,000 acres annually. 

Ubees, a regenerative agriculture company, is 
also working to safeguard harvests—in part by 
encouraging more small farmers to rely on beehives 
and pollination to boost their crop yields. (It works 
with food giants like Dole and Nestlé as well.) The 
company’s proprietary AI and sensors enable farmers 
to remotely monitor the health of their bees and 
the pollination status of their crops, making the 
beekeeping itself far less labor-intensive. Ubees first 
launched in the U.S., with clients in South Dakota 
and California. The company’s services now extend to 
France, Latin America, Africa, and Asia, and to crops 
that include coffee and avocados, among many others.
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Yalnızca ABD’de, 25 milyondan fazla 
çocuk okul otobüsüne biniyor ve bu 
otobüslerin çoğu da çevreyi çok fazla 
kirleten diesel yakıt kullanıyor. Zum 
bu dinozorların yerine yüzde 100 
elektrikli filoyu kullanıma sokmak 
istiyor.
Zum, anne babalara okul 
otobüslerine daha iyi bir alternatif 
sunan araç paylaşım hizmeti 
olarak faaliyete başladı. CEO 
Ritu Narayan ve ekibi kısa süre 
sonra, okul sistemlerinin de 
Zum’un takviminden, öğrenci 
takip ve yol harita teknolojisinden 
yararlanabileceğini gördüler. Şirket 
şimdi, San Francisco, Los Angeles, 
Omaha ve Kansas City’deki okul 
bölgeleri dahil yaklaşık 4,000 okula 
hizmet sunuyor. Şirket, müşterilerin 
trafikte geçirdikleri sürenin yüzde 
20 azaldığını, bunun da yakıt 
kullanımını ve diğer masrafları 
düşürdüğünü belirtiyor.
Bir sonraki büyük adım, daha fazla 
sayıda otobüsün elektriğe geçmesi 
olacak. Oakland halen, tümünün 
Zum tarafından işletildiği ülkenin ilk 
tamamen elektrikli filosuna sahip. 
Bu otobüsler yolda olmadıklarında, 
bölgedeki 74 araç şebekeye 
bağlanıyor; bunların depolanmış 
enerjisi yılda 2,1 gigawatt/
saat elektrik üretebiliyor; bu da 
yüzlerce evin elektrik ihtiyacını 
karşılayabilecek bir rakam. Zum bu 
tür iki yönlü yararlanılabilecek 10 
bin otobüsü devreye sokarak, 300 
gigawatt/saat elektrik sağlamayı 
planlıyor.

In the U.S. alone, more than 25 million 
children rely on school buses, most of 
which run on high-polluting diesel fuel. 
Zūm aims to replace those dinosaurs 
with a 100%-electric fleet—one that 
runs more reliably on time, as well. 
Zūm started as a ride-sharing service 
that offered parents a more reliable 
alternative to school buses. CEO Ritu 
Narayan and her team soon realized 
that bus systems themselves could 
benefit from Zūm’s scheduling, student- 
tracking, and route-mapping tech. 
The company now serves about 4,000 
schools, including the school districts 
of San Francisco, Los Angeles, Omaha, 
and Kansas City, Mo.; typically, Zūm 
supplies the tech and trains the district’s 
drivers on how to use it. The company 
says commute times have fallen by up 
to 20% for its customers, which in turn 
cuts fuel usage and other costs.
Electrifying more buses is the next big 
step. Oakland now boasts the nation’s 
first all-electric fleet, operated by 
Zūm. When they’re not on the road, 
the district’s 74 vehicles get plugged 
back into the grid, where their stored 
energy can produce about 2.1 gigawatt-
hours of electricity per year, enough to 
power hundreds of homes. Zūm hopes 
to eventually deploy 10,000 such 
bidirectional buses, supplying 300 
gigawatt-hours of energy.

Diş fırçasından air fryer’a geniş 
bir yelpazeye yayılan ürünleri 
olan bu elektronik devi tedarik 
zincirini agresif bir şekilde “yeşil”e 
dönüştürüyor.
This electronics conglomerate, whose 
product line ranges from toothbrushes 
to air fryers, is aggressively “greening” 
its supply chain—an influential act 
given its many thousands of suppliers.

GreenShield psikolojik destek erişiminde Kanada’da 
cinsiyetler arasındaki farkı kapatmaya çalışıyor. 
Ücretsiz eşleştirme aygıtı, kadınları tedavi 
ihtiyaçlarına göre uygun sağlık profesyonelleriyle bir 
araya getiriyor. Şimdiye kadar 90 bin kadına destek 
oldu.

GreenShield is tackling Canada’s gender gap in mental 
health care access. Its free matching tool pairs women 
with health care pros based on their background and care 
needs; it has helped 90,000 women so far.

Çevreye duyarlı tüketiciler bitki bazlı eti 8,8 milyar dolarlık bir pazara dönüştürdüler. 2009 yılında kurulan 
Beyond Meat, “etsiz et” öncüsü; ürünleri 2023 yılında 60 ülkede 343 milyon dolarlık satış gerçekleştirdi.

Eco-conscious diners have turned plant-based meat into an $8.8 billion market. Beyond Meat, founded in 2009, is a 
“meatless meat” pioneer: Its products racked up $343 million in sales in 60 countries in 2023.

Finans hizmeti kuruluşları çevre hassasiyetiyle 
kar amacı arasında denge kurmaya çalışırlarken, 
Amalgamated Bank finans kuruluşlarının kar ila 
yeşil arasında bir seçim yapmasının şart olmadığını 
kanıtlıyor. 
Amalgamated Clothing and Textiles birliği 
tarafından 1923 yılında kurulan banka, 2000’li 
yıllarda dikkatini çevreyi korumaya yöneltti. 2015 
yılında, 88,5 trilyon dolarlık bir varlığı temsil 
eden kuruluşların karbon gazı salımını izleyen the 
Partnerhsip for Carbon Accounting Financials’a 
katılan ilk Kuzey Amerikalı şirket oldu. 2018 yılında 
ise, BM Sorumlu Bankacılık İlkeleri’ni imzalayan ilk 
ABD’li banka oldu; söz konusu oluşum, bankaların 
kredi verirken emisyon azaltma kriterlerini göz 
önünde bulundurmalarını talep ediyor. (Doğrusunu 
söylemek gerekirse, çok az sayıda Amerikan bankası 
bu oluşuma katıldı.)
Ayrıca 2018 yılında, Amalgamated yenilenebilir 
enerjiye finans sağlama uzmanı New Resources 
Bank’ı 58,5 milyon dolara satın aldı. Banka toplam 
varlığını hemen hemen ikiye katlayarak 8,3 milyar 
dolara çıkardı. Çevreci misyonu gözeten 792 milyon 
dolarlık ticari ve endüstriyel kredileri arasında 
şunlar sayılabilir: Bu temmuz ayında banka, 1000 
haneye güneş enerjisi sağlayacak panellerin inşası 
için Finance Authority of Washington D.C.’yle finans 

anlaşması imzaladı. Banka sürdürülebilir yatırıma 
odaklandığından beri, varlıklardan ortalama 
getirisini yüzde 1,500 artırarak 88 milyon dolara 
yükseltti.

As the financial services industry struggles to balance 
environmental priorities with the profit motive, 
Amalgamated Bank is proving that financial institutions 
don’t have to choose between green and growth. 
Founded in 1923 by the Amalgamated Clothing and 
Textiles union, the bank expanded its focus in the 
2000s to include protecting the environment. In 2015, 
it became the first North American firm to join the 
Partnership for Carbon Accounting Financials, which 
now helps institutions representing $88.5 trillion in 
assets track their greenhouse gas emissions. And in 2018 
it became the first U.S. bank to sign the UN’s Principles 
for Responsible Banking, which commits banks to align 
their lending with emissions reduction goals. (Tellingly, 
few other American banks have taken this plunge.)
Also in 2018, Amalgamated purchased renewable-
energy financing specialist New Resource Bank for 
$58.5 million in an all-stock deal. The bank has gone on 
to nearly double its total assets to $8.3 billion. Among 
its $792 million in “mission-aligned” commercial and 
industrial loans: The bank this July closed on financing 
for the Finance Authority of Washington, D.C., to build 
solar panels bringing electricity to 1,000 households. 
Since the bank’s decision to focus on sustainable 
investing, it has more than tripled its average return on 
assets—increasing profit by 1,500% to $88 million.
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Çevreyi gözleme konusunda uzmanlaşmış 
Kayrros, 2022 yılında Fransa’da binlerce 
kilometrekarelik ormanlık alanı etkileyen 
yangının ardından Orman Yangını Riskini Takip 
sistemini devreye soktu. Çok uluslu sigorta 
şirketi AXA’yla iş birliği yapan uygulama, 
orman yangınlarının haritasını çıkarmak, risk 
modelleri oluşturmak ve yangınların durumuyla 
ilgili itfaiyeyi ve sigortacıları uyarmak için 
yapay zekayı kullanarak uydu verilerini işliyor. 
AXA’nın 30 milyon lokasyonda 350 bini aşkın 
AXA ticari müşterisi orman yangını tehdidini 
değerlendirmek ve azaltmak için Kayrros 
teknolojisini kullanıyor.

Kayrros, which specializes in environmental 
monitoring, launched its Wildfire Risk Monitor after 
record-large forest fires burned through more than 
150,000 acres in France in 2022. The tool, relying on 
a partnership with multinational insurance company 
AXA, processes satellite data with AI to map wildfire 
patterns, provide risk models, and alert firefighters 
and insurers to the status of fires in real time. 
More than 350,000 of AXA’s commercial clients at 
30 million locations are using the Kayrros technology 
to assess and mitigate wildfire threats.

Bilim insanları uzun zamandır nükleer enerjiyi 
ticari açıdan güvenilebilir temiz bir enerji kaynağı 
olarak yeniden canlandırmayı umuyorlar; ideal 
olan devasa, bakımı zor nükleer tesisler inşa 
etmeden bu enerjiden yararlanmak. 2008 yılında 
Bill Gates’in ortaklığıyla kurulan TerraPower bu 
misyonu yerine getirmeyi umuyor.

Scientists have long hoped to revive nuclear power as 
a commercially viable clean-energy source—ideally 
without having to build huge, hard-to-maintain 
power plants. TerraPower, cofounded in 2008 by Bill 
Gates, hopes to accomplish that mission. The startup 
has developed smaller, safer, more efficient nuclear 
reactors— including depleted-uranium- powered 
“traveling wave” reactors, molten chloride fast 
reactors, and sodium-cooled Natrium reactors. In June 
it broke ground on its first commercial Natrium plant 
in Kemmerer, Wyo., which should generate power for 
250,000 to 400,000 homes once fully operational.

Dünyada kamu yararı 
gözeten 2,600 kuruluş 
Cloudflare Project 
Galileo’nun bedava siber 
güvenlik hizmetleriyle 
korunuyor. Şirket günde 95 
milyonu aşkın siber saldırıyı 
engellediğini tahmin ediyor.

Some 2,600 public- interest 
groups world wide are 
protected by free cybersecurity 
services from Cloudflare’s 
Project Galileo. The company 
estimates it blocks more than 
95 million cyberattacks a day.

Uzun süre Nike’ın ve Adidas’ın gölgesinde 
yaşadı ama dünyanın üçüncü büyük spor giyim 
üreticisi şimdi sürdürülebilirlikte liderliğe 
soyunarak yeni bir üne sahip oldu; bu şöhretini 
de, eski ürünlerin yenilerine dönüştürüldüğü 
“döngüsel tüketim”e borçlu. Bu yıl, Puma yüzde 
100 yeniden dönüştürülmüş malzemeden 
– en az yüzde 75’i yeniden dönüştürülmüş 
polyesterden geliyor-bir milyonu aşkın futbol 
kulübü forması üretti; 2023’te bu şekilde 
yalnızca 46 bin forma üretmişti. Kısa süre 
önce de, emisyon, enerji ve su alanlarında 
sürdürülebilirlikte belirlenen tarihlerden 
yıllar önce hedefi tutturduğunu açıkladı; 
havayolu kullanımını azalttı ve biyolojik olarak 
ayrışabilen sneaker üretiminde başarılı oldu.

It has long lived in the shadows of Nike and Adidas, 
but the world’s third-largest sportswear maker is 

forging a new reputation as a sustainability leader, 
partly by tilting toward “circular consumption,” 
where old products get recycled into new ones.
This year, Puma celebrated making more than 
a million replica soccer club jerseys—up from 
46,000 shirts in 2023 —made from 100% recycled 
material, with at least 75% coming from recycled 
polyester. Recently, it also hit several of its 
emissions, energy, and water-focused sustainability 
goals years ahead of schedule; minimized its use of 
air freight; and successfully created a biodegradable 
sneaker. (For now, customers can return the limited-
edition suede shoes to Puma, which will forward 
the products to composting partners.) This progress 
has not had an obvious negative impact on the 
bottom line: Since 2017, even as Puma has slashed 
its carbon footprint by nearly a third, it doubled its 
annual revenue to $9.3 billion.

Davis Smith bu açık hava ekipman 
markasını 2014 yılında sürdürülebilirliği 
bir numaralı önceliği yaparak kurdu; 
kendisi, çevreye verilen zararın yoksulluğu 
artırdığına inanıyordu. Bunu gözeterek, 
Cotopaxi’nin ürünlerinin yüzde 97’si yeniden 
dönüştürülmüş ya da sorumluluk sahibi 
materyallerden yapılıyor; hedefi ise 2025 
yılında yüzde 100’e ulaşmak.

Davis Smith founded this outdoor gear brand 
in 2014 with sustainability as a top priority—
guided by the belief that environmental damage 
amplifies and exacerbates poverty. With that in 
mind, 97% of Cotopaxi’s products are made from 
repurposed, recycled, or responsibly sourced 
materials; the goal is to hit 100% in 2025.

Geçen yılın 
sonlarında, 
havayolu ilk kez 
transatlantik 
uçuşunu 
(Londra’dan 
JFK’ya) yüzde 100 
sürdürülebilir 
uçak yakıtıyla 
gerçekleştirerek, 
CO2 emisyonlarının 
yüzde 2’sini 
oluşturan bir 
sektörde karbon 
ayak izini düşürdü.

Late last year, the airline flew the first transatlantic 
flight (London to JFK) 100% powered by sustainable 
aviation fuel—a key step toward reducing the carbon 
footprint of an industry that creates 2% of CO2 
emissions.
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36   LanzaTech
SKOKIE, ILL.

LanzaTech, fabrikalarda karbon 
emisyonları atmosfere girmeden 
önce yakalayan ve bunları kimyasal 
ve yakıt üretiminde kullanan bir 
biyo bazlı yeniden dönüştürme 
işlemi yapıyor. LanzaTech bu 
şekilde her yıl 500 bin ton karbon 
emisyonunu azalttığını belirtiyor; 
bu rakam, 110 bin aracı trafikten 
çekmeye eşdeğer.

LanzaTech deploys a biorecycling 
process, capturing carbon emissions 
at factories and landfills before they 
enter the atmosphere and then using 
them to make chemicals and fuels. 
In all,  LanzaTech says it reduces 
emissions by 500,000 metric tons of 
CO2 each year—the same impact as 
taking 110,000 cars off the road.

37   Biogen
CAMBRIDGE, MASS.

Biogen kısa süre önce, şimdiye 
kadar farmasötik tedavileri 
olmayan nörolojik bozukluklara 
yönelik pek çok ilacın onayını 
aldı. Bunlar arasında, doğum 
sonrası depresyonu tedavi 
eden ilk oral ilaç ve ALS’yle 
ilgili genetik bir mütasyonun 
tedavisi var. 
(Lou Gehrig’s hastalığı).

Biogen has recently won approval 
for several drugs aimed at 
neurological conditions that 
previously lacked pharmaceutical 
treatments. Among them: the first 
oral drug to treat postpartum 
depression, and a treatment for 
a genetic mutation linked to ALS 
(Lou Gehrig’s disease).

38   Lineage
NOVI, MICH.

Gıdaları soğuk muhafaza etmek yoğun enerji tüketimi gerektirebilir. Isı 
kontrollü depo alanında uzmanlaşmış olan gayrı menkul yatırım ortaklığı 
Lineage, “soğuk zincir”in iklim üzerindeki etkisini azaltmaya çalışıyor. Isı 
kontrollü 480’den fazla deposuyla 13 bini aşkın müşteriye hizmet sunan 
Lineage, dünyanın en büyük gıda ve içecek üreticilerinin, perakendecilerin 
ve distribütörlerin bazılarıyla ortaklık kuruyor. Tesislerinin karbon ayak izini 
azaltmak amacıyla şirket, tesislere güneş enerjisi panelleri yerleştirmek, 
jeneratörleri alternatif, düşük karbonlu yakıtlarla çalıştırmak ve enerji 
kullanımını yönetmek ve azaltmak için yapay zekadan yararlanmak gibi 
seçenekler uyguluyor. Son beş yılda, enerji verimliliği için 725 milyon 
dolardan fazla bir para harcadı.

Keeping food cold can be very energy-intensive: Lineage, a real estate investment 
trust that specializes in  temperature-controlled warehouses, is striving to reduce 
the climate impact of that “cold chain.” With over 480 temperature-controlled 
warehouses serving more than 13,000 customers, Lineage partners with some 
of the world’s largest food and beverage producers, retailers, and distributors. 
To reduce its facilities’ carbon footprint, the company has done a green- energy 
full-court press, including installing on-site solar panels, running generators on 
alternative,  lower-carbon fuels, and deploying systems that use AI to manage and 
reduce energy use. In all, it has spent more than $725 million on energy efficiency in 
the past five years.

Ç İ F TÇ İ L E R İ N  D O ST L A R I  /  FRIENDS OF FARMERS
Doğaya dost tarımı destekleyen araçlar, veri ve uzmanlık 
paylaşımında bulunuyorlar.
Disseminating tools, data, and expertise that foster earth-friendly 
agriculture.

CARGILL / EAST-WEST SEED / ICL GROUP–AGMATIX

Dünya üzerinde 8,2 milyar insan var ve gezegenin 
dengesini bozmadan bu nüfusu beslemek de her 
geçen gün daha da komplike hale geliyor. ABD gıda 
devi Cargill, ilaca dirençli “süper böcekler”in ortaya 
çıkmasına yol açabilecek antibiyotiklere fazla gerek 
duymadan enfeksiyon hastalıklarıyla nasıl mücadele 
edileceği konusunda çiftçileri eğitiyor. Ayrıca aşırı ilaç 
kullanılmadan çiftlik hayvanlarıyla kümes hayvanlarının 
nasıl sağlıklı kalabileceğine dair çalışmalar yürütüyor. 
Programı, Kenya ve Hindistan’da 82 bin çiftçinin 
eğitilmesini sağladı; yüzde 96’sı hayvan ölümünün 
azaldığını bildirdi. 

Tayland merkezli East-West Seed bitki dünyasına 
eğiliyor. Son on yılda, küçük çiftçilerin almakta 
zorlanacakları tohumları tedarik edebilmelerini sağladı. 
Bilgi Transfer Girişimi aracılığıyla, toprağın sağlıklı 
olmasını sağlayacak ve su kullanımını azaltacak tarım 
yöntemleri öğretiyor. East-West Seed 2015 yılından 
beri özellikle Güneydoğu Asya’da, 840 bini aşkın çiftçiyi 
eğitti; şimdi ise, kısmen de GrowHow dijital eğitim 
platformu sayesinde insanlara çok daha hızlı ulaşıyor. 

Suni gübre üreticisi ICL ise, çiftçilerin en iyi 
uygulamaları daha hızlı öğrenmeleri için bilgileri 
organize ediyor. Agmatix birimi, büyük gıda ve içecek 
şirketlerinin tedarikçilerine en çevre dostu ekin 
stratejileri hakkında rehberlik etmeleri için yapay 
zekaya dayalı bir veri platformu geliştirdi. Şirketin eylül 
ayında gündeme getirdiği yeni RegenIQ platformu, 
bu kullanıcıların süreçte işleyen ve işlemeyen şeyler 
hakkında gerçek zamanlı veri toplamalarını sağlıyor.

There are 8.2 billion people on earth, and feeding them 
all without throwing the planet further out of balance 
gets more complicated by the day. Cargill, the U.S. food 
conglomerate, is doing its part by training livestock 
farmers to dodge infectious diseases without relying 
heavily on antibiotics that can prompt the rise of drug-
resistant “superbugs.” It is also conducting nutrition 
research designed to help cattle and poultry stay healthy 
without being pumped full of drugs. Its program has 
helped train 82,000 farmers in Kenya and India: 96% of 
them reported reduced mortality among their animals.

Thailand-based East-West Seed focuses on the 
vegetable world. Over the past decade it has helped 
smallholder farmers buy seeds they might otherwise 
struggle to obtain or afford. Through its Knowledge 
Transfer initiative, it also teaches farming techniques 
that help preserve soil health and reduce water use. Since 
2015, East-West Seed has trained more than 840,000 
farmers, predominantly in Southeast Asia; it’s now 
reaching people at a faster pace thanks in part to its 
GrowHow digital-instruction platform.

ICL, an Israeli maker of fertilizer, is organizing 
information about agriculture to help farmers adopt 
best practices more quickly. Its Agmatix division has 
built an AI-driven data platform designed to help big 
food and beverage companies coach their suppliers on 
the most environmentally friendly “regenerative” crop 
strategies. Agmatix users oversee some 15 million acres 
of land worldwide. The company’s new RegenIQ platform, 
unveiled in early September, will allow those users to get 
real-time data about what is and isn’t working.
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İnsanlar çok uzun zamandır 
çamaşır makinesi kullanıyor 
ve bunun çevre üzerindeki 
etkisini azaltmak için de 
mücadele var. Paketleme bu 
mücadelenin bir parçası: Her 
yıl, ABD’de yaklaşık 1 milyar 
plastik deterjan paketi satılıyor 
ve bunların yalnızca yüzde 
30’u yeniden dönüştürülüyor. 
2019 yılında faaliyete geçen 
Tru Earth, deterjanı sıvı olarak 
değil de “eco-strip” adlı bir 
tabaka olarak paketliyor; 
böylece bu ürün plastik şişeler 
yerine yeniden dönüştürülebilir 
ve dağıtılabilir zarflarda 
paketleniyor. Şimdiye kadar 
elde edilen sonuçlar oldukça 
başarılı: Tru Earth, 185 milyon 
deterjan plastik şişesinin çöp 
dolgu alanlarına ve okyanuslara 
gitmesini engellediğini tahmin 
ediyor.

For almost as long as humans 
have had washing machines, 
we’ve grappled with the impact 
of laundry on the environment. 
Packaging is part of that struggle: 
Each year about 1 billion plastic 
laundry jugs get sold in the U.S., 
and only about 30% are recycled. 
Tru Earth, which debuted in 2019, 
packages its detergent as a sheet 
called an “eco-strip” rather than 
as a liquid, so it can be sold 
and distributed in recyclable 
envelopes instead of jugs. So far 
the results are promising: Tru 
Earth estimates it has prevented 
more than 185 million detergent 
bottles from winding up in 
landfills and oceans.

Grindr 2023 yılında, 
kullanıcıların isim vermeden 
bedava HIV test kitlerini sipariş 
vermelerini sağlayan Together 
TakeMeHome’u lanse etti. 
Programın ilk yılında 444 bin 
kit dağıtıldı; bunun yüzde 70’i 
uygulama üzerinden sipariş 
edildi.

In 2023, Grindr launched 
Together TakeMeHome, which 
allows users to anonymously 
order free HIV self-test kits. In the 
program’s first year, 444,000 kits 
were distributed—70% of them 
ordered through the app.

Greenly’nin karbon hesaplama yazılımı yaklaşık 2 bin 
şirketin karbon emisyonlarını takip edip, azaltmasını 
sağlıyor. Teknolojisi müşterilere, yeşile dönüşümü 
hızlandıracak karbonsuzlaştırma yol haritaları sunuyor.

Greenly’s carbon accounting software helps roughly 2,000 
companies track and reduce CO2 emissions. Its tech provides 
customers with decarbonization road maps to speed up their 
green conversions.

Yabani otlar ve diğer hızla yayılan zararlı bitkiler tarımın verimini düşürebilir ancak kimyasal tarım ilaçlarının 
zararları da hem Büyük Tarım hem de gezegen için büyük bir soruna dönüştü. Carbon Robotics çözüm olarak 
LaserWeeder’ı sunuyor; bu robotik çiftçilik uygulaması 2022 yılında pazara çıktı.
Traktörün arkasına bağlanacak şekilde tasarlanmış bu yabani ot temizleyicisi bilim kurgusal elektrikli süpürgeye 
benziyor ancak çok daha sofistike bir teknoloji kullanıyor: Yapay zeka rehberliğindeki bilgisayar görüşü “iyi” bitkiyi 
kötüden ayırıyor (120 ekin türü belirleyebiliyor) ve keskin lazerler de yalnızca yabani otları temizliyor. Böylece, 
çiftçiler zararlı otlarla mücadeleye daha az zaman ve para harcıyorlar. Kimyasal maddeleri azaltmak ya da bunları 
sıfırlamak suretiyle, LaserWeeder toprak sağlığının ve verimin korunmasına yardımcı oluyor; gıda üreticilerinin hem 
mevcut hem de gelecekteki ürünleri korumalarına yardım ediyor.

Weeds and other invasive plants can cripple farm productivity, but the environmental effects of chemical herbicides have 
become an even bigger problem for Big Agriculture and the planet as a whole. Carbon Robotics is combating this conundrum 
with the LaserWeeder, a robotic farm implement it introduced in 2022.

Designed to be pulled behind a tractor, the weeder looks like a sci-fi vacuum cleaner but deploys far more sophisticated 
technology: AI-guided computer vision distinguishes “good” vegetation from bad (it can identify 120 crop types), and precision 
lasers then zap only the weeds. Farmers ultimately spend much less time and money on weeding. And by decreasing or even 
zeroing out exposure to chemicals, the LaserWeeder aids in the preservation of soil health and productivity—helping food 
producers protect future crops as well as current ones.

Yıllık L’Oréal Brandstorm yarışması pek çok insanın 
kariyerinde ilk basamak: Yarışma 1992 yılında 
gündeme geldiğinden beri 30 yaş altı 700 bini aşkın 
kişiye koçluk ve eğitim sundu.

The annual L’Oréal Brandstorm competition is a first 
stop in many people’s careers: The contest has provided 
coaching and training to more than 700,000 people 
under age 30 since its launch in 1992.
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EMPLOYEE ENGAGEMENT is the goal of every good business leader—
and it’s distressingly rare. Worldwide, only 30% of managers and 23% 
of rank-and-file workers describe themselves as highly involved and 
enthusiastic at work, according to Gallup. In the U.S. those numbers are 
37% and 32%, respectively—higher than those in China, Japan, and most 
of Europe, but also an 11-year low. Gallup estimates that low engagement 
costs the global economy a stunning $8.9 trillion a year, owing to lower 
productivity and higher turnover. Overwork, boredom, and mental health 
issues are among the main factors behind the dissatisfaction. One ray of 
hope: Highly engaged managers often boost the engagement of their 
direct reports. So: How are you feeling?

Küresel Ekonominin 8,9 Trilyon 
Dolarlık Motivasyon Sorunu

The Global Economy s $8.9 
Trillion Motivation Problem

ÇALIŞAN BAĞLILIĞI tüm iyi şirket liderinin hedefi ama ne yazık ki çok 
nadir görülüyor. Gallup'a göre dünya çapında, yöneticilerin yalnızca 
%30'u ve sıradan çalışanların %23'ü işlerine ilgi duyduklarını ve hevesli 
olduklarını söylüyor. ABD'de bu sayılar sırasıyla %37 ve %32; Çin, Japonya 
ve Avrupa'nın çoğundan daha yüksek oranlar ama aynı zamanda 11 yılın 
en düşük seviyesi. Gallup, düşük bağlılığın, düşük üretkenlik ve fazla 
personal değişimi yüzünden küresel ekonomiye yılda 8,9 trilyon dolar 
gibi korkunç bir rakama mal olduğunu tahmin ediyor. Fazla mesai sıkıntısı 
ve mental sorunlar, memnuniyetsizliğin en büyük faktörlerinden. Bir 
umut ışığı: İlgili yöneticiler genellikle astlarının bağlılığını artırıyor. Peki o 
zaman, siz nasılsınız?
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SOONER OR LATER, government debt will 
devastate the economy. That’s a message we 
hear often (especially in election years). But the 
U.S. has mocked the fiscal scolds, delivering 
consistent GDP growth over the past 10 years 
even as total federal debt has doubled to a 
benumbing $35.4 trillion. One reason for the 
run of luck: Treasury bills, seen as ultrasafe, 
attract hordes of buyers despite paying very 
low interest, enabling Uncle Sam to run huge 
deficits without short-term repercussions. 
But economists point out that inflation can 
bring that party to an ugly end—forcing 
governments to pay higher interest to lenders, 
and then to borrow more to pay that interest. 
Such cycles have sunk smaller economies 
(think Argentina or Greece). The U.S. economy 
is a far sturdier ship, of course—but the Titanic 
was pretty solid too.

Amerika'nın Borcu: 
Göklere Uzanıyor

America’s Debt: 
Sky-High and Rising

ER YA DA GEÇ, devlet borcu ekonomiyi 
yıkıma götürecek. Bu sık sık duyduğumuz 
bir söylem (özellikle seçim yıllarında). Ama 
ABD bu ekonomik uyarıları alaya aldı, son 
10 yılda GSYİH istikrarlı bir şekilde büyürken 
toplam federal borç da ikiye katlanıp dudak 
uçuklatan 35,4 trilyon dolara ulaştı. Bu 
şansın nedenlerinden biri: Ultra güvenli 
olarak görülen Hazine bonoları çok düşük 
faiz ödüyor ama alıcısı da çok fazla, bu 
nedenle Sam Amca kısa vadede sorun 
yaşamadan büyük açıklar oluşturabiliyor. 
Ama ekonomistler enflasyonun bu partiyi 
kötü bitirebileceğini söylüyor; hükümetler 
borç verenlere daha yüksek faiz ödemek ve 
bu faizi ödemek için daha fazla borç almak 
zorunda kalacak. Bu tür döngüler geçmişte 
daha küçük ekonomileri batırdı (Arjantin 
veya Yunanistan'ı düşünün). Tabii, ABD 
ekonomisi çok daha sağlam—ama Titanic de 
çok sağlamdı.

ANNUAL PUBLIC DEBT 
INTEREST PAYMENTS 
PER CAPITA
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GENERATIVE AI may not be coming for your job, but it’s certainly 
coming to your job. Worldwide, 75% of knowledge workers now 
use gen AI in their work, according to a recent Microsoft/LinkedIn 
survey. Often it’s employees, not companies, leading the way: In most 
countries, and to a particularly great degree in China and the U.S., 
many workers regularly use gen-AI tools even though their employer 
isn’t providing any. Notably, while the U.S. is home to the world’s 
dominant platforms, including OpenAI’s ChatGPT and Meta’s Llama, it 
lags behind middle-income countries like India, Indonesia, and Brazil 
in gen-AI adoption—a sign that tech-savvy younger workers could be 
helping emerging-market economies close the global digital divide.

Şirketlerde Yapay Zeka Yarışını 
ABD Kazanamıyor

In the AI Workplace Race, 
the U.S. Isn’t Winning

GENERATİF AI işinizi elinizden almaya gelmiyor belki ama şirketinize kesin 
olarak geliyor. Microsoft/LinkedIn tarafından yapılan bir ankete göre, dünya 
çapında bilgi işçilerinin %75'i çalışırken gen AI kullanıyor. Bu alanda öncülük 
edenler de genelde şirketler değil, çalışanlar: Çoğu ülkede, özellikle Çin ve 
ABD'de, birçok çalışan, işverenleri bu hizmeti sağlamasa da düzenli olarak 
gen-AI araçlarını kullanıyor. Dikkat çeken nokta ise ABD'nin, OpenAI'nin 
ChatGPT'si ve Meta'nın Llama'sı gibi dünyanın en güçlü platformlarına ev 
sahipliği yapmasına rağmen, gen-AI kullanımında Hindistan, Endonezya 
ve Brezilya gibi orta gelirli ülkelerin gerisinde kalması. Bu da, teknolojiye 
meraklı genç çalışanların gelişmekte olan pazar ekonomilerine, küresel dijital 
uçurumu kapatmada yardımcı olabileceklerini gösteriyor.
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GREATER SPENDING on health should correlate with gains in life 
expectancy—but the U.S., the planet’s biggest per capita spender, 
lags significantly behind other developed nations by that measure. 
(Australians spend half as much, but live almost five years longer.) U.S. 
rates of opioid abuse, gun violence, and maternal and infant fatalities 
all exceed those in most other advanced economies, driving down 
average life spans. And in a largely for-profit system where insurance 
often depends on employment status, access to the basic care that 
leads to longer lives can be tenuous at best. Even people with access 
often feel uncared for, as we learned from the polarized reactions to 
the murder of UnitedHealthcare chief executive Brian Thompson.

Ortalama Amerikalı Için Parayla 
Uzun Ömür Satın Almak Hayal

For the Average American, 
Money Can’t Buy Longevity

Sağlıkla ilgili yüksek miktarda harcamaların yaşam beklentisinde de 
kazanımları beraberinde getirmesi gerekiyor ancak dünyada kişi başı 
harcamaların en yüksek olduğu ülke olan ABD, bu açıdan diğer gelişmiş 
ülkelerin çok gerisinden geliyor. (Avustralyalılar yarısını harcamalarına 
rağmen ortalama beş yıl daha uzun yaşıyorlar.) ABD’de uyuşturucu ilaçların 
amaçları dışında kullanımı, silahlı şiddet olayları, anne ve bebek ölümleri 
diğer pek çok gelişmiş ekonomilerde tanık olunanlardan çok fazla olup, 
yaşam süresinin kısalmasına neden oluyor. Sigortanın da sıklıkla işteki 
statüye bağlı olduğu, büyük ölçüde kara dayanan bir sistemde, yaşam 
süresinin uzamasını sağlayan temel sağlık hizmetlerine erişim zayıf kalıyor. 
Hatta bu tür hizmetleri alabilen insanlar bile mağdur olabiliyor.
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KİŞİ BAŞI YILLIK SAĞLIK HARCAMASI,  ENFLASYONA GÖRE AYARLANMIŞ ULUSLARARASI DOLAR*
ANNUAL HEALTH EXPENDITURE PER CAPITA, INFLATION-ADJUSTED INTERNATIONAL DOLLARS*
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Dollar (Ppp) Is 
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Rüzgâr, güneş ve su…
Türkiye’nin doğal kaynaklarından
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