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YONETiIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akfen Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

Goriis

Akfen Holding Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagl ortaklklarinin (birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1/1/2024 -31/12/2024 hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini
denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Goruisimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir
ve gercegi yansitmaktadir.

Gorislin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlanina (“BDS”lere) uygun olarak yurutilmustir. BDSler kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Déhil) (“Etik
Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériisiimiiz

Grup’un 1/1/2024 -31/12/2024 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolan
hakkinda 10 Nisan 2025 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.
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Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup y6netimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nc maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk ti¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda
ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga igaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve &zel 6nem tagiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,
- Yénetim kurulu Uyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen icret, prim, ikramiye gibi mali

menfaatler, denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetienen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip
yansitmadigi hakkinda gériis vermek ve bu gorisiimiizii iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yuritiilmistiir. Bu standartlar, etik hukimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler
ve Yénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek
tzere planlanarak yuratilmesini gerektirir.
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1) GENEL BILGILER

Isbu rapor 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemine aittir. Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklik
yapisi, yonetim organi, iist diizey yoneticileri ve personel sayisina dair bilgiler isbu raporun 8 no’lu
béliimiinde verilmistir. Imtiyazli paylar ve paylarin oy haklarina dair bilgiler isbu raporun 8.1 nolu
bolimiinde verilmistir.

2) AKFEN HOLDING VE 2024 YILINA GENEL BAKIS

Akfen Holding, 1999 yilinda Tirkiye’de kurulmustur. 1976 yilinda ilk sirketini kuran Akfen Holding’in
faaliyet konusu; insaat, deniz limani isletmeciligi, deniz ulagimi, kat1 atik hizmetleri, enerji, madencilik
ve gayrimenkul gibi endiistri kollarinda faaliyet gosteren bagl ortaklik ve is ortaliklarina/istiraklerine
yatirim yapmak, idare ve koordinasyonunu saglamaktir.

Akfen Holding kurulusundan beri yiiriittiigii alt yap1 ingaatlarindaki miiteahhitlik faaliyetlerini, 1997
yilinda kazanilan Atatiirk Havalimam YID ile beraber miiteahhitlifin disina da tasimis ve
havalimanlarinda uyguladigi yatirim planlama modellerini Tiirkiye’nin birgok alt yap1 projelerinde
yatirimer sifatiyla uygulayarak Tiirkiye’nin oncii altyapi yatirim holdinglerinden birine doniismiistiir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Akfen Holding’e ait dogrudan 17 adet bagl ortaklik bulunmaktadir.
Akfen Holding’in dogrudan bagl ortakliklari, Akfen Insaat, Akfen Danismanlik, Akfen Turizm, Akfen
Portfdy (eski adiyla Akfen Gayrimenkul Porfoy Y&netimi), Adana Ipekyolu, Akfen Enerji Gaz, Akfen
Giines Enerji, Temmuz Yatirim, Agustos Yatirim, Kasim Yatirim, Aralik Yatirim, Akfen Yenilenebilir
Enerji, Akfen Su, Zeki Insaat, Akfen Merter, Ocak Yatirim ve Subat Yatirim’dir. Akfen Hastane nin
Akfen Holding’te bulunan paylarmin tamami 22 Haziran 2022 tarihinde Akfen Turizm‘e devredilmistir
ve igbu tarih itibartyla Akfen Turizm, Akfen Hastane’nin tek pay sahibi haline gelmis olup Akfen
Hastane, Akfen Holding’in dolayli bagl ortakligi olmustur. 29 Temmuz 2022 tarihinde, sermayesinin
tamami Akfen Holding'e ait olan Temmuz Yatirim ve Agustos Yatirim sirketleri kurulmustur. 4
Temmuz 2022 tarihinde tescil edilen kismi boliinme islemi ile Akfen insaat’ta bulunan Koparan arsa
Akfen Holding'in o donem dolayli bagh ortakliklar1 olan Ayr1 Gayrimenkul’e, Tuluntas arsa ise Zeki
Insaat’a devrolmustur. Akfen Insaat, aktifine kayith bahsi gegen arsalari kismi boliinme yoluyla ayni
sermaye olarak koymustur. Akfen insaat'tan devralinan arsalar nedeniyle ihrag edilen paylar Akfen
Holding'e verilmistir. Bunun sonucunda 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Akfen Holding'in Ayn
Gayrimenkul'deki pay1 %99,97, Akfen Insaat’in payr %0,03, Akfen Holding’in Zeki Insaat'taki pay1
%89,14, Akfen Ingaat’in pay1 ise %10,86 olmustur ve Ayri Gayrimenkul ve Zeki insaat, Akfen
Holding'in dogrudan bagli ortakligi haline gelmistir. Ayrica 30 Eyliil 2023 tarihinde Sirket, Akfen
Insaat’m sahip oldugu kalan %10,86 oranindaki Zeki insaat hissesini de devralmis olup, Zeki insaat’taki
payt %100 olmustur. Ayr1 Gayrimenkul paylarinin Gayrimenkul Portfdy Yonetimi A.S. Birinci
Gayrimenkul Yatirim Fonu’na devredilmesine karar verilmistir. S6z konusu devir iglemi 13 Ocak 2023
tarihinde tamamlanmis olup, Akfen Holding’e ait 342.198.000 adet Ayr1 Gayrimenkul pay1 ve Akfen
Ingaat’a ait 100.000 adet Ayr1 Gayrimenkul payr Fon’a devredilmistir. Bu nedenle Sirket’in bagli
ortakligi olan Ayri Gayrimenkul, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup varliklari igerisinde yer
almamaktadir. 2 Ocak 2023 tarihinde Sirket, tiim hisselerine sahip oldugu BIZ Madencilik (6nceki
iinvam BISS Savunma Sanayi)’in %350 hissesinin Ilbak Madencilik devrini gerceklestirmistir ve 31
Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket’in bagli ortaklig1 olan Biz Madencilik, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla
istiraki haline gelmistir. Sirket, 5 Ocak 2023 tarihinde Akfen Su’daki TASK Water B.V.’nin %50
hissesinin alimini tamamlamistir ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket’in istiraki olan Akfen Su, 31
Aralik 2023 tarihi itibartyla bagli ortaklik haline gelmistir.

Sirket, EBRD ve IFC’nin Akfen Yenilenebilir Enerji’deki tiim hisselerini 18 Ocak 2023 tarihinde satin
almis olup sirketin %100 sahibi haline gelmis ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket’in istiraki olan
Akfen Yenilenebilir Enerji, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bagl ortaklik olmustur. Sirket’in Akfen
Yenilenebilir Enerji sermayesinde sahip oldugu 340.370.703 TL nominal degerli B grubu payin halka
arzina Sermaye Piyasast Kurulu 2 Mart 2023 tarihinde onay vermistir. Halka arz edilecek olan
340.370.703 TL nominal degerli B grubu paylar 8 Mart 2023 ile 10 Mart 2023 tarihleri arasinda satiga



sunulmus ve Akfen Yenilenebilir Enerji’nin toplam 340.370.703 TL nominal degerli paylari (sermayeye
orant %33,5) halka arz edilmistir. Bunun neticesinde 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Akfen Holding’in
Akfen Yenilenebilir Enerji’deki pay1 %66,5 olmustur. Akfen Yenilenebilir Enerji’nin ¢ikarilmis
sermayesinin arttirilmasi kapsaminda ihra¢ edilen paylarin tamami Akfen International’a 28 Kasim 2024
tarihinde tahsisli olarak satilmis olup, Akfen Yenilenebilir Enerji’nin ¢ikarilmis sermayesi bu
dogrultuda yiikseltilmigtir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla s6z konusu hisse alimi islemi sonucunda
Akfen Holding’in Akfen Yenilenebilir Enerji’de %66,50 olan pay1 %56,45 olmustur.

14 Mart 2023 tarihinde Kasim Yatirim ve Aralik Yatirim sirketleri ile 26 Temmuz 2023 tarihinde Ocak
ve Subat Yatirim sirketleri kurulmustur. 30 Eyliil 2023 tarihinde Sirket, Akfen Insaat’in sahip oldugu
%46,92 oranindaki Akfen Merter hissesini devralmis olup, Akfen Merter’deki pay1 %91,52 olmustur.

Ayrica 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Akfen Holding’e ait 4 adet istirak ve 5 adet finansal yatirim
bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 4 istirak ve 4 finansal yatirim).

Sirket’in Akfen GYO, Acacia Maden, Biz Madencilik ve MDO’da miisterek yonetim hakki
bulunmaktadir. MIP, TAV Yatirim, Travelex, Kiraz 13 ve Kiraz 15 ((31 Aralik 2023: MIP, TAV
Yatirim, Travelex, Tepe Akfen Reformer (“TAR”)) ise finansal yatirim olarak siniflandirilmaktadir.

Bununla birlikte 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Akfen Holding’e ait 55 adet dolayli bagh ortaklik (31
Aralik 2023: 54 adet) bulunmaktadir. Sirket’in dolayli baglh ortakliklari, Isparta Sehir Hastanesi,
Eskisehir Sehir Hastanesi, Tekirdag Sehir Hastanesi, HacettepeTeknokent, Haziran Yatirim, Mayis
Yatirim, Akfen Hastane, Yedide Yedi, Kadikoy Terminal ve Akfen Yenilenebilir Enerji hisse alimi
birlikte dolayli bagli ortakliklar haline gelen Bt Bordo, Elen, HHK, Yeni Doruk, Ayna Enerji, Bahge
Enerji, Bahgeli Enerji, Batikent Enerji, Beysukent Enerji, Cekirdek Enerji, Cihangir Enerji, Dalga
Enerji, Devir Enerji, Diizey Enerji, Farez Elektrik, Gokada Elektrik, Giinova Elektrik, Hazine Enerji,
fota Enerji, Jiipiter Enerji, Kizilay Enerji, Komsun Enerji, Me-Se Enerji, Mt Enerji, Murel Elektrik,
Neptiin Enerji, Omicron Enerji, Pliiton Enerji, Psi Enerji, Radon Elektrik, Solentegre Enerji, Uraniis
Enerji, Yaysun Elektrik, Yesildere Elektrik, Yesilvadi Elektrik, Zengen Enerji, Zincir Enerji, Sunway
Enerji, Imbat Enerji, Kanat Enerji, Pruva Enerji, Isider Enerji, Korda Enerji, Derbent Enerji, Kovanci
Enerji, Akfen Elektrik Toptan’dur.

Akfen Insaat ile Dost Insaat tarafindan Is Ortaklig1 %70-%30 oranlarinca Ankara 78. Noterligi’nden
yapilan 27 Mart 2023 tarihli 04301 yevmiye numarali sdzlesme ile kurulmustur. Sirket ile Dost insaat
arasinda imzalanan; Ankara 78. Noterligi 30 Mayis 2024 tarih ve 06707 yevmiye numarali is Ortaklig1
Sozlesmesi’nin Tadiline Dair Ek Sozlesme uyarinca Sirket’in Akfen Insaat - Dost Insaat Adi
Ortakligi’ndaki pay1 %99,99, Dost Ingaat’in pay1 ise %0,01 olarak degistirilmistir. Akfen Insaat ile Dost
Insaat tarafindan Is Ortaklig1 sirastyla %55-%45 oranlarinca Ankara 78. Noterligi’nden yapilan 12
Haziran 2023 tarihli 07976 yevmiye numaral sézlesme ile kurulmustur. Sirket ile Dost Ingaat arasinda
imzalanan; Ankara 78. Noterligi 30 Mayis 2024 tarih ve 06709 yevmiye numarali Is Ortakligi
Sézlesmesi’nin Tadiline Dair Ek Sozlesme uyarinca Sirket’in Akfen Insaat - Dost Insaat Adi
Ortaklig1’ndaki pay1 %99,99, Dost insaat’in pay1 ise %0,01 olarak degistirilmistir. Akfen Ingaat ile Dost
Ingaat tarafindan Is Ortaklig1 sirastyla %55-%45 oranlarinca Ankara 78. Noterligi’nden yapilan 27 Eyliil
2023 tarihli 13398 yevmiye numarali sozlesme ile kurulmustur. Sirket ile Dost Insaat arasinda
imzalanan; Ankara 78. Noterligi 30 Mayis 2024 tarih ve 06708 yevmiye numarali Is Ortaklig
Sozlesmesi’nin Tadiline Dair Ek Sozlesme uyarinca Sirket’in Akfen Insaat - Dost Insaat Adi
Ortaklig’ndaki pay1 %99,99, Dost Ingaat’in pay1 ise %0,01 olarak degistirilmistir. Ayrica Akfen Insaat
14 Mayis tarihinde, Akfen Insaat’in, Hirvatistan’m Zagreb sehrinde bulunan Sister of Mercy
Hastanesi’nin Renovasyon ve Yeniden Yapim ihalesine Dost insaat sirketiyle (%60 Akfen-%40 Dost
oraninda ortaklik ile) birlikte verdigi teklif ihale komisyonu tarafindan 3 Agustos 2022 tarihinde
kazanan teklif olarak agiklanmustir. Gerekli prosediirlerin tamamlanmasina miiteakip 25 Kasim 2022
tarihi itibariyla, proje sdzlesmesi karsilikli imzalanarak yiirtirlige girmistir. Sirket Hirvatistan islerini
yiiriitmek icin Akfen Insaat’a bagl sube kurulumu gerceklestirmistir. Teklif Veren Grup tarafindan
Isveren’e sunulan 13 Haziran 2024 tarihli talep yazisina istinaden proje s6zlesmesi tahtinda yapilan
odemelerin tamamu Isveren tarafindan Akfen Insaat’m Hirvatistan subesinin hesabina yapilmaya
baslanmistir. Teklif Veren Grup tarafindan ayrica Idare’ye Teklif Veren Grup’un proje sézlesmesindeki
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oranlarimin degistirilmesi i¢in bagvuruda bulunulmustur. Ayrica Romanya’daki olasi projeler i¢in Akfen
Ingaat Biikres subesi 8 Haziran 2023 tarihinde Romanya’da tescil edilmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Grup; Tepe Insaat, Ilbak Madencilik, PSA, Travelex Group ve Global
InfraCo gibi ulusal ve uluslararasi taninmig miitesebbis ortaklarla beraber ortakliklar isletmektedir.
Grup’un ayrica diinyanin baglica otel zincirlerinden olan Accor ile Tiirkiye’de yapilmis/yapilacak
Novotel ve Ibis otel markalari igin bir ¢erceve sdzlesmesi mevcuttur.

14 Mayis 2010’dan baslayarak “AKFEN” kodu ile Borsa istanbul’da islem goérmiis olan Akfen Holding
hisseleri, 12 Mayis 2016 tarihinden itibaren borsa kotundan ¢ikmustir.

Yonetim Degerlendirmesi

“2024 yilinda Akfen Holding olarak faaliyette bulundugumuz sektorlerdeki calismalarvmiza hiz
kaybetmeden devam ettik...

31 Aralik 2024 sonunda toplam varliklarumiz 128,9 milyar TL seviyesine ulasirken (2023-sonu: 136,5
milyar TL), ézkaynaklarimizin toplami 78,6 milyar TL (2023-sonu: 70,4 milyar TL) oldu. Bu kapsamda
2024 ’te ana ortaklik paylart net karimiz ise 2 milyar TL seviyesindedir (2023: 10,6 milyar TL). 2024
sonunda konsolide net bor¢ pozisyonumuz ise 28,6 milyar TL seviyesindedir (2023-sonu: 39,2 milyar
TL).

Tiirkiye’nin onde gelen yatrim holdinglerinden biri olarak ontimiizdeki dénemde de faaliyet
gosterdigimiz sektorlerde organik ve inorganik yatirim firsatlarim degerlendirmeyi planliyor, yiiksek
biiyiime potansiyeline sahip, diizenli, ongériilebilir ve siirdiiriilebilir nakit akisi yaratacak ve Tiirkiye
ekonomisine katki saglayacak alanlarda faaliyetlerimizi siirdiirmeyi planliyoruz.”

2024 yihima Genel Bakis

v' Akfen Holding, 2024 yili CDP Iklim Degisikligi kategorisinde B, Su Giivenligi kategorisinde
ise B- notu almigtir.

v Akfen Holding’in bagh ortakligi Merit Kibris Turizm Ltd., 13 Nisan 2023 tarihli Direktorler
Kurulu karartyla, Akfen GYO’nun %100 sahibi oldugu ve KKTC Maliye Bakanligi'ndan
kiralanan Merit Park Hotel’in ayni haklarma sahip Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat’in
paylarmi satin almak {izere bir pay devir s6zlesmesi imzalamistir. Bu sézlesme kapsaminda, 17
Ocak 2024 tarihli Kapanig Mutabakati ile toplam devir bedeli 74.151.293 USD olarak
giincellenmigtir. Ayni tarihte Merit Kibris Turizm Ltd., devir bedelinin tamamin1 6deyerek
Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Ingaat’in paylarmi devralmis ve satin alma islemini
tamamlamuistir.

v Turkrating 2 Subat 2024’de, Akfen Holding'in Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme
Notunun TR AAA, Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notunun TR A1 ve goriiniimiiniin
duragan olarak teyit edilmis oldugunu acikladi.

v 1 Kasim 2024 tarihinde Akfen GYO paylar ile ilgili olarak 2,00 - 2,00 TL fiyat araligindan
1.221.670.260,41 TL toplam nominal tutarli alis islemi Akfen Holding tarafindan
gerceklestirilmigtir.  Bu islemle birlikte Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortaklign A.S.
sermayesindeki paylari/oy haklar1 %45,27 sinirma ulagsmistir.

v' 1 Ekim 2024 tarihinde, Akfen Holding’in Acacia’da bulunan ve Acacia’nin toplam
sermayesinin %4,25’ine denk gelen paylar1 Acacia Maden’e devredilmistir. 31 Aralik 2024
tarihi itibariyla s6z konusu hisse satig islemi sonucunda Akfen Holding’in Acacia Maden’de
%42,5 olan pay1 %38,25 olmustur.

v Akfen Yenilenebilir Enerji’nin ¢ikarilmis sermayesinin arttirilmasi kapsaminda ihrag¢ edilen
paylarin tamami Akfen International’a 28 Kasim 2024 tarihinde tahsisli olarak satilmis olup,
Akfen Yenilenebilir Enerji’nin ¢ikarilmis sermayesi bu dogrultuda ytikseltilmistir. 31 Aralik
2024 tarihi itibariyla s6z konusu hisse alimi islemi sonucunda Akfen Holding’in Akfen
Yenilenebilir Enerji’de %66,50 olan pay1 %56,45 olmustur.



v Akfen Holding’in 24 Temmuz 2024 tarihli Olagan Genel Kurulu’nda kabul edilmis olan Geri
alim Programi g¢ercevesinde, Sirket ana ortaklarinin sahip oldugu %?2’ser oranindaki hisseler
Sirket’e devredilmistir.

3) FAALIYETLER
3.1) Faaliyet Konusu

Akfen Holding’in faaliyet gosterdigi sektorlerdeki dogrudan bagli ortakliklar, istirakleri ile finansal
yatirimlari agagida sunulmustur.

| Bagh Ortakhklar | | i§ﬁl'aklt‘l' | | Finansal Yatirnmlar |
- Akfen Yenilenebilir Enerji - Akfen GYO - MIP
- Akfen Insaat - Acacia Maden - TAV Yatinim
- Akfen Damgmanhik - Marmara Deniz Otobiisleri - Travelex
- Akfen Turizm - Biz Madencilik - Kiraz 13
- Akfen Porfoy -Kiraz 15
- Akfen Cevre ve Su
- Adana Ipekyolu

- Akfen Enerji Gaz, Akfen

Giines Enerji

- Akfen Merter

- Zeki Insaat

- Temmuz Yatinnm, Agustos Yatirim,
Kasim Yatirim, Aralik Yatirim,
Ocak Yatirim, Subat Yatirim

Akfen Holding’in istirakleri ve finansal yatirnmlarinin faaliyetlerine yonetim kurulu seviyesinde destek
verilmektedir.

3.2) Sirketlerin Faaliyet Gosterdigi Sektorler ve Operasyonel Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi
2024 Sonuclar

Bagh Ortakhiklar

Akfen Yenilenebilir Enerji

Tiirkiye’nin toplam kurulu giicli 2024 yilinda 115.380 MW’a ulagmistir. Kaynaklar bazinda kurulu gii¢
gelisimi incelendiginde, toplam kurulu gii¢ iginde %30,0 olan payi ile hidrolik santraller en yiiksek paya
sahip konumdadir. Hidrolik santralleri %21,4 ile dogalgaz+LNG, %19 ile komiir santralleri, %17 ile
giines, %10,9 ile riizgar ve %3,8 (jeotermal- yenilenebilir atik- biyokiitle) takip etmektedir. 2024 yilinda
bir 6nceki yila kiyasla elektrik tiretimi %7,5 oraninda artigla 344.933 GWs, elektrik tiiketimi de %5,8
artisla 343.060 GWs olmustur.



Kaynaklar Bazinda Elektrik Uretimi Dagilim ve Tiiketim — Tiirkiye
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Akfen Yenilenebilir Enerji - 2024 yihndaki gelismeler

2024 yilinda, Akfen Yenilenebilir Enerji’nin toplam elektrik iiretimi, bir 6nceki yila gore %3,6 azalisla
1.600 GWs olmustur. Aralik 2024 sonu itibariyla;

HES Grubu toplam 228,7 MW kurulu giice sahip 12 hidroelektrik santrali mevcuttur.
o GES Grubu toplam 121,4 MW kurulu giice sahip 35 santralden olusan bir portfoy ile tliretim
yapmaktadir.
e RES & Hibrit GES Grubu, toplam 352,8 MW kurulu giice sahip olan 6 adet riizgar elektrik
santrali ve 1 adet hibrit GES santral ile {iretim yapmaktadir.
o Diger yandan raporlama tarihi itibariyla faaliyete gecen 6 hibrit GES’in toplam kurulu giicii
72,5 MW’a ulagmstir.

Akfen Yenilenebilir Enerji, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yenilenebilir enerji santrallerinde toplam 703
MW kurulu gii¢ kapasitesine sahiptir.

Akfen Insaat

1986 yilinda kurulan Akfen Insaat, Akfen Holding A.S.’nin sahip oldugu en eski istiraklerinden biri
olup, faaliyetlerine miiteahhitlik projeleri ile baslamis ve altyapi ile iistyap1 projelerinde 6nemli bir
uzmanlik kazanmigtir. Baslangicta endiistriyel tesislerin fizibilite ve miihendislik hizmetlerini
gerceklestirmek icin kurulan Akfen Insaat, verdigi hizmetlerin yelpazesini endiistriyel tesislerin imalati,
kurulusu ve montaj1 hizmetleri, konut ingaat1 ve Sehir Hastaneleri insaat1 ve isletmesi ile genisletmistir.
Akfen Ingaat bugiine kadar {istyapu, altyapi, cevre koruma ve komple havaalani ingaatlarinin yapimi da
dahil bir¢cok projeyi basariyla tamamlamustir. Sirket bu projelerde konusunda uzman ulusal ve
uluslararasi sirketler, onde gelen sanayi gruplari, ulusal veya bolgesel hiikiimetler ile birlikte caligmistir.

Akfen insaat’m ingaat tecriibesi grup faaliyetlerine dnemli katkilar saglamaktadir. Kurulusundan beri
Akfen Insaat toplamda 3,5 milyar ABD Dolarinin {izerinde ingaat projesini tamamlamistir.

Sirket 2013 yilindan itibaren yatirnrmci kimligini One ¢ikartarak saglik, egitim ve gayrimenkul
alanlarinda portfGyiinii ¢esitlendirmis, dzellikle hastane projelerinde hem yatirimer hem de miiteahhit
olarak uzmanlasmus, Tiirkiye nin énde gelen KOI yatirimcilarindan biri konumundadir.

Halen Sirketin yatirim portfoyiinde toplam 2.600 yatak kapasiteli 3 sehir hastanesi (mevcut durumda
Isparta, Eskisehir ve Tekirdag hastane projeleri), 2.264 yatak kapasiteli bir 6grenci yurdu ve 142 konut
ile 39 ticari birimden olusan bir gayrimenkul portfoyli bulunmaktadir. Ayrica, ¢esitli ortakliklara, is



ortakliklarina ve konsorsiyumlara girerek yurt iginde ve yurt disinda da yapim islerinde faaliyet
gostermektedir. Sirket’in Hirvatistan’in Zagreb kentinde bulunan The Sisters of Mercy Hastanesi’nin
Renovasyon ve Yeniden Yapim isi, Iskenderun Devlet Hastanesi, Amasya Devlet Hastanesi ve Bodrum
Yalikavak projesi isleri devam etmektedir. Hatay Ili Altindzii, Erzin, Payas Acil Durum Hastaneleri Isi
ve Incek 5 Villa Projesi 2024 y1l1 igerisinde tamamlannustir.

Akfen Insaat, uzun vadeli, 6ngoriilebilir, piyasa risklerine karsi korumali ve siirdiiriilebilir nakit akis
saglayan yatirim portfoyii ile farklilasmaktadir.

Akfen Turizm

Akfen Turizm, Grubun potansiyel turizm yatirimlarini koordine etmektedir. Bu kapsamda; Bodrum Loft
tatil koyiinii, Ankara Bulvar Loft’da Timboo Restoranini, Incek Loft Ters Kdse Restoran ve Isparta,
Eskisehir ve Tekirdag Sehir Hastanesi kantinlerini isletmekte olup, Uludag’da bulunan otelden kira
geliri elde etmekte ve Akfen GYO grubu portfoylinde yer alan Sogiitligesme projesi (Terminal
Kadikoy) kapsaminda kiraci olarak yatirimlari bulunmaktadir. Bununla birlikte, Akfen Hastane’nin
Akfen Holding’te bulunan paylarmin tamami 22 Haziran 2022 tarihinde Akfen Turizm’e devredilmistir
ve igbu tarih itibariyla Akfen Turizm, Akfen Hastane’nin tek pay sahibi haline gelmistir. 24 Kasim 2023
tarihinde sermayesinin tamami Akfen Turizm’e ait olan Yedide Yedi ve 15 Aralik 2023’te Kadikdy
Terminal kurulmustur.

Akfen Portfoy

Akfen Portfoy 2017'de kurulmustur. Sirketin ana faaliyet konusu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikkiimleri ¢er¢evesinde gayrimenkul yatirim fonlarinin kurulmasi ve yonetimidir.

Akfen Cevre ve Su

Akfen Su halen, miisterilerinin ihtiyaclar1 dogrultusunda yeni teknolojiler kullanilarak, siirdiiriilebilir ve
cevreci Kat1 Atik Yonetim sistemleri gelistirilmesi ile kat1 atik yonetimi hizmetleri vermektedir. Akfen
Holding, 5 Ocak 2023 tarihinde Akfen Su’daki TASK Water B.V.’nin %50 hissesinin alimini
tamamlamis ve Akfen Su %100 bagh ortaklik haline gelmistir. 31 Aralik 2024 itibariyla verilmekte olan
kat1 atik hizmeti, 3 adet KOI Sehir Hastananesi, ve IDO’da devam etmistir. 2024 yilinda toplanan kat:
atik miktar1, bir onceki yila gore, %4,5 disiisle toplam 5.264 ton olmustur.

Diger bagh ortakhiklar

Akfen Holding’in bagl ortakliklari arasinda ayrica Adana-Yumurtalik’ta 615 MWm-600 MWe elektrik
enerjisi iretim kapasitesine sahip bir ithal komiir santrali gelistirmek i¢in kurulmus ve faal olmayan
Adana Ipekyolu, heniiz faal olmayan Akfen Enerji Gaz ve Akfen Giines Enerji sirketleri vardir.

Ayrica, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Akfen Danismanlik, Zeki Insaat, Temmuz Yatirim, Agustos
Yatirim, Kasim Yatirim, Aralik Yatirim, Ocak Yatirim ve Subat Yatirim sirketleri de bagh ortaklik
olarak Grup biinyesinde yer almaktadir.



istirakler ve finansal yatirimlar

Akfen GYO

1997°de Aksel Turizm Yatirimlari ve Isletmecilik A.S. iinvaniyla faaliyete gecen sirket, 2006’da
gayrimenkul yatirnm ortakligina doniistiiriilmiistiir. Akfen GYO, 2007 yilinda sektdrde onciiliik ettigi
“Cagdas Sehir Otelleri” projesine basladi ve Akfen GYO, sektdrde onciiliik ettigi “Cagdas Sehir
Otelleri” projesiyle 2007 den itibaren 17 yilda 19 otel, 1 tatil koyii, 2 yurt, 1 arsa, 1 ofis binas1 ve yash
bakim projesinden (Florida-ABD) olusan portfoye ulasti. Bunlara ek olarak, halihazirda birisi
Istanbul'da, digeri ise Bodrum'da olmak iizere, 2025 yilinda hayata gegirilmek iizere 2 yeni yatirimin
caligmalar1 devam etmektedir. 2011°de halka arz siireci sonras1 Akfen GYO hisseleri, 11 Mayis 2011°de
Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladu. Fiili dolasim oran1 %44,16 seviyesinde olan Akfen GYO'nun
2024 yil1 hisse kapanis fiyat1 2,09 TL, (Kapanis piyasa degeri: 8,15milyar TL/222 milyon Avro) oldu.
Akfen GYO halihazirda Yildiz Pazar’da islem gérmekte olup 2024 yili boyunca BIST Tiim 100, Bist
Siirdiiriilebilirlik ve SPK’nin 1. grup sirketleri arasinda yer almaya bagarmistir.

Akfen GYO, Tiirkiye ve Rusya’da Novotel ve Ibis Otel markali otel projeleri gelistirmis olup Tiirkiye’de
15, Rusya’da 4 olmak iizere toplam 19 otelini diinyanin en biiyiik otel isletmecilerinden Accor Grubu’na
uzun donemli kiralamistir. Akfen GYO’nun portfdyiinde ayrica Bodrum’da bulunan 5 yildizli tatil kdyii
Bodrum Loft bulunmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla, Akfen GYO’nun sahip oldugu 19 otelin
toplam oda sayis1 3.342’dir.

Otel portfoyii haricinde Rusya'da bir ofis binasi, Tiirkiye'de toplam 13 bloktan olusan 2 yurt kompleksi,
1 fabrika yatirimi1 ve Bodrum Eskicesme Mah. Yaklasik 210 m?'lik bir arsa yatirimi bulunmaktadir.
Akfen GYO, siirdiiriilebilirlik odakl1 projelerine hiz kesmeden devam ediyor. Istanbul Ségiitliigesme'de
yeme-igme ve Kkiltiir-sanat merkezi, Bodrum Yalikavak'ta liiks villalar ingsa ederken, Milas
Kiyikislacik'ta bir turizm tesisi ve Amerikanin Florida eyaletinde yaklasik 6 doniimliik bir arazi
tizerinde yagli bakim merkezi projesini hayata gecirme hazirliklarimi tiim hiziyla sitirdiirmektedir.

Turizm Gelirleri ve Turist Sayisi — Tiirkiye
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Turizm geliri 2024 yilinda bir 6nceki yila gore %8,3 artarak 61 milyar 103 milyon 320 bin ABD$
olmustur. Kisi bagi1 ortalama harcamanin ise %14,4 artisla 762 ABD$ oldugu belirlenmistir.

31 Aralik 2024 itibariyla, Akfen GYO’nun sahip oldugu 21 otelin toplam oda sayis1 3.720°dir. 2024
yilinda, Akfen GYO’nun sahip oldugu otellerin ortalama doluluk orani, bir dnceki yila gore 1 puan
artigla, %68 olarak gerceklesmistir. Bu déonemde toplam oda basina ortalama gelir 56 Avro olup bir
onceki yila gore %9 oraninda artig gostermistir.



1P

TURKLIM verilerine gére; Tiirkiye nin 2014-2024 déneminde konteyner elleclemesi yillik ortalama
biiyiime oran1 %4,6 olmustur. 2024 yilinda konteyner elleglemesi, bir dnceki yilin ayn1 donemine gore
%10 artigla ve 13,2 milyon TEU olmustur.

Konteyner Hacmi Gelisimi — Tiirkiye
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TURKLIM verilerine gére; Tiirkiye’nin 2024 yilinda konvansiyonel kargo miktar1 ise %0,1 artis ile
148,8 milyon ton olarak ger¢eklesmistir.

2024 yilinda, MIP tarafindan elleglenen konteyner hacmi bir dnceki yila gore %0,9 diisiis gostermis,
toplam elleclenen konteyner hacmi 1,9 milyon TEU olmustur. Konvansiyonel kargo miktar1 ise bir
onceki yila oranla %16,7 diisiisle 6,7 milyon ton olmustur.

TAYV Yatirim

Akfen Holding, TAV Yatirim Holding'te bulunan, %21,68 payini, 10 Mayis 2019 tarihli s6zlesmeye
istinaden 29 Mayis 2019 tarihinde 500.000 ABD Dolar1 bedelle Gazelle Yateilik Gayrimenkul Turizm
Otomotiv I¢ ve Dis Ticaret A.S.'ye devir ve teslim etmis olup pay devri, devrin pay defterine islenmesi

icin 12 Haziran 2019 tarihinde sirkete bildirilmistir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla s6z konusu devir iglemi heniiz TAV Yatirim’m pay defterine
islenmedigi icin TAV Yatirim finansal yatinmlar hesabinda muhasebelesmektedir.

iDO - Marmara Deniz Otobiisleri

IDO, 16 Haziran 2011 tarihinde blok satis ydntemiyle eski ana ortag: olan iBB tarafindan yapilan ihale
ile Tepe Insaat, Akfen Holding, Souter ve Sera Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S. Ortak Girisim
Grubu’na satilmistir. IDO, sehir i¢i ve sehir dis1 deniz yollarinda “Deniz Otobiisii ve Hizl1 Feribot
Hatlar1” ad1 altinda yolcu ve arag tasimaciligl yapmaktadir.

IDO’nun proje finansmami yeniden yapilandirmas: kapsaminda 14 Ekim 2020 itibariyla yapilan pay
devirleri sonrasinda sirketin ortaklik yapis1t Akfen Holding %50 ve Tepe insaat %50 olmustur. Bu
kapsamda ayrica, deniz tagimacilig alaninda faaliyet gosterecek, Marmara Deniz Otobiisleri 5 May1s



2021 tarihinde, %50/50 esit paylarla, Akfen Holding, Tepe Ingaat ortakliginda kurulmustur. 8 Temmuz
2021 tarihinde tamamlanan yeniden yapilandirma ile birlikte Akfen Holding ve Tepe Insaat IDO’da
sahip olduklar1 paylar1 MDO’ya devretmis ve IDO’nun %100 sahibi MDO olmustur.

DO, 2024 sonu itibartyla 46 deniz aracindan (21 deniz otobiisii, 19 arabali vapur, 5 hizli feribot, 1
hizmet gemisi) olusan modern filosu ile hizmet vermektedir. 15 hatta yaz doneminde 30.847, kis
doneminde 24.946 yolcu ve her iki donem i¢in 2.064 arag tasima kapasitesiyle Marmara Denizi’'nde
faaliyet gostermektedir.

2024 yilinda, tasinan arag sayisi bir 6nceki yila oranla %5,8 artigla gostererek 4,3 milyon, taginan yolcu
sayisi ise %0,6 diisiisle 20,7 milyon olmustur.

Acacia Maden isletmeleri

Asya Maden Isletmeleri A.S. 2007 yilinda kurulmustur. 2011 yilinda 6nce ilbak Holding ile bir ortaklik
kuran sirkete, Akfen Grubu 2016 yilinda %30 pay ile ortak olmustur. Sirket halen faliyetlerini Acacia
Maden Isletmeleri A.S. adi altinda Akfen Holding, ilbak Holding ve Izbir Madencilik A.S. ortakliginda
siirdiirmektedir. Sirket, Kastamonu ilinin Hanonii ilgesinde Gokirmak bakir madeni projesine sahiptir.
Acacia Maden 15 Mart 2019 tarihi itibari ile ilk satilabilir bakir {iretimini yapmustir.

22 Temmuz 2022 tarihinde, Akfen Holding’in Acacia’da bulunan ve Acacia’nin sermayesinin %4,5’ini
olusturan paylart BMA Madencilik (eski iinvani; Bacaci Uluslararasi Ticaret Yatirimlart ve Yonetim
A.S.)’ye devredilmistir. 31 Mart 2023 tarihinde ise Sirket Acacia Maden’in %20 hissesini Izbir
Maden’den satin almis olup, sahiplik oran1 %45,5’e yiikselmistir. 24 Kasim 2023 tarihinde ise sahip
olunan %3 oraninda hisse BMA Madencilik’e devredilmis olup 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sahiplik
orani %42,5 olmustur. 1 Ekim 2024 tarihinde, Akfen Holding’in Acacia’da bulunan ve Acacia’nin
toplam sermayesinin %4,25’ine denk gelen paylar1 Acacia Maden’e devredilmistir. 31 Aralik 2024 tarihi
itibartyla s6z konusu hisse satis islemi sonucunda Akfen Holding’in Acacia Maden’de %42,5 olan pay1
%38,25 olmustur.

Gokirmak Bakir Madeni’nde 2024 yilinda bir 6nceki yila gore %13 artisla toplam 2,3 milyon ton bakir
cevheri islenip, %1 artigla 160 bin ton bakir konsantresi tiretilmistir.

Travelex

[k magazasini 1976’da Londra’da agan Travelex, diinyanin énde gelen bagimsiz déviz ticareti faaliyeti
yapan sirketidir. Tiirkiye'de 12 lokasyonda faaliyet gostermektedir.

Kiraz 13 ve Kiraz 15

Kiraz 13, “Croasdaile Apartments”; Kiraz 15, “Willowdaile Apartments” olarak bilinen Kuzey
Carolina’da gayrimenkul projelerini gelistirmek amaciyla kurulmus sirketlerdir. Sirket Kiraz 13 ve
Kiraz 15’in toplam sermayelerinin %2,20’sini teskil eden paylarin Sirket’e devrine iliskin olarak 23
Subat 2024 tarihinde hisse alim sozlesmesi imzalanmis olup s6z konusu hisse devirleri 11 Mart 2024
tarihinde tamamlanmustir.



4) FINANSAL SONUCLAR

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla mali tablolar igbu rapor 8.5 nolu boliimdeki sirketlerin Akfen Holding’e

konsolide edilmesi suretiyle hazirlanmustir.

4.1) Sirketin 31 Arahk 2024 ve 2023 tarihleri itibari ile Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu

TL 000 31.12.2024 31.12.2023
Nakit ve nakit benzerleri 10.036.982 9.456.444
Finansal yatinmlar 65.377 2.905.317
Imtiyaz sdzlesmelerine iliskin finansal varliklar 3.462.882 4.320.565
Diger donen varliklar 4.695.520 2.987.534
Toplam Donen Varhklar 18.260.761 19.669.860
Finansal yatinmlar 12.401.555 16.108.331
Diger alacaklar 90.673 634.744
Imtiyaz sozlesmelerine iliskin finansal varhiklar 31.921.478 34.932.509
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 13.585.754 9.075.358
Yatirim amagli gayrimenkuller 3.314.749 3.998.833
Maddi duran varliklar 42.650.148 42.813.431
Ertelenmis vergi varligi 434.891 3.147.225
Tiirev Araglar 77.869 405.446
Diger duran varliklar 6.174.079 5.676.021
Toplam Duran Varhklar 110.651.196 116.791.898
TOPLAM VARLIKLAR 128.911.957 136.461.758
Finansal Borglar 40.363.069 54.670.589
Diger Borglar 696.029 391.142
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.098.241 4.052.210
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 6.196.670 6.964.973
Toplam Yiikiimliiliikler 50.354.009 66.078.914
Ozkaynaklar 78.557.948 70.382.844
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 62.678.344 60.447.527
Kontrol giicii olmayan paylar 15.879.604 9.935.317
TOPLAM KAYNAKLAR 128.911.957 136.461.758
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Akfen Holding Konsolide Net/Briit Bor¢*
TL milyon Net Borg Briit Borg
31 Aralik 2024 28.594 39.790
31 Aralik 2023 39.240 54.281

* Tabloda TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirilen borglar harig gosterilmistir.
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4.2) Sirketin 31 Arahk 2024 ve 2023 karsilastirmali Ozet Konsolide Gelir Tablosu

TL 000 2024 2023
Hasilat 13.139.543 10.242.052
Briit Kar 2.666.340 3.197.913
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin 1.165.727 958.858
karlarindan paylar
Esas Faaliyet Kan 14.729.931 31.624.100
Net Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler) 771.327 2.274.315
Net finansman geliri/(gideri) (8.554.744) (19.406.216)
Vergi (gideri)/geliri (1.278.536) 64.109
Net Donem Kari 2.048.210 12.617.785
Kontrol giicli olmayan paylar 65.104 2.035.529
Ana ortaklik paylart 1.983.106 10.582.256

4.3) Sirketin 31 Arahk 2024 ve 2023 karsilastirmali Ozet Konsolide Nakit Akis Tablosu

TL 000 2024 2023
Donem kar1 2.048.210 12.617.785
Donem kari/(zarar1) mutabakati ile ilgili diizeltmeler (1.379.232) (8.327.714)
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (1.862.912) (1.488.096)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari (1.193.934) 2.801.975
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar: 2.992.160 7.164.071
Xatlrlm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit 1.990.512 (939.062)
kislar

Finansman Faaliyetlerden Nakit Akislari (3.113.549) (5.979.708)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 2.855.667 3.339.028
Doénem basi nakit ve nakit benzerleri 7.944.339 7.588.305
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 9.009.219 7.944.339

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iligkin

Tespit ve Degerlendirmeler

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirketimizin sermayesi 910.000.000 TL olup, 31 Aralik 2024 itibariyla
Ozkaynaklar1 78,6 milyar TL (31 Aralik 2023: 70,4 milyar TL) tutarindadir. Diger bir ifade ile sirketimiz

sermayesini korumustur.
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5) DONEM iCi ONEMLI GELISMELER
5.1) Donem ici onemli gelismeler

Akfen Holding, 2024 yili CDP Iklim Degisikligi kategorisinde B, Su Giivenligi kategorisinde ise B-
notu almustir.

Turkrating 2 Subat 2024°de, Akfen Holding'in Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notunun TR
AAA, Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notunun TR A1 ve goriinlimiiniin duragan olarak teyit
edilmis oldugunu acikladi.

1 Kasim 2024 tarihinde Akfen GYO paylan ile ilgili olarak 2,00 - 2,00 TL fiyat araligindan
1.221.670.260,41 TL toplam nominal tutarli alig islemi Akfen Holding tarafindan gergeklestirilmistir.
Bu islemle birlikte Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. sermayesindeki paylari/oy haklari
%45,27 smirina ulagmistir.

1 Ekim 2024 tarihinde, Akfen Holding’in Acacia’da bulunan ve Acacia’nin toplam sermayesinin
%4,25’ine denk gelen paylar1 Acacia Maden’e devredilmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla s6z konusu
hisse satis islemi sonucunda Akfen Holding’in Acacia Maden’de %42,5 olan pay1 %38,25 olmustur.

Akfen Yenilenebilir Enerji’nin ¢ikarilmis sermayesinin arttirilmasi kapsaminda ihrag¢ edilen paylarin
tamami Akfen International’a 28 Kasim 2024 tarihinde tahsisli olarak satilmis olup, Akfen Yenilenebilir
Enerji’nin ¢ikarilmis sermayesi bu dogrultuda yiikseltilmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla s6z konusu
hisse alimi iglemi sonucunda Akfen Holding’in Akfen Yenilenebilir Enerji’de %66,50 olan pay1 %56,45
olmustur.

Akfen Holding’in 24 Temmuz 2024 tarihli Olagan Genel Kurulu’nda kabul edilmis olan Geri alim
Programi cercevesinde, Sirket ana ortaklarinin sahip oldugu %2’ser oranindaki hisseler Sirket’e
devredilmistir.

Akfen Yenilenebilir Enerji:

Akfen Yenilenebilir Enerji, bagli ortakligt Akfen Toptan araciligiyla Erzurum/Askale'de planlanan
Gelinkaya GES (35,75 MWm /30 MWe) ve Elektrik Depolama Tesisi (30 MWe / 60 MWh) projesi i¢in
Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligi’ndan "CED Olumlu" karar1 almustir.

Akfen Yenilenebilir Enerji Yonetim Kurulu, 1 milyon Euro iizerindeki yatirnm ve is gelistirme
projelerinin degerlendirilmesi amaciyla Yatinm Komitesi kurmus, baskanligina Selim Akin’i,
iiyeliklere Mustafa Kemal Giingdr, Celal Oztop ve Ozgiir Uzunoglu’nu atamistir.

Akfen Toptan, 90 MW kapasiteli miistakil depolama bagvurular1 kapsaminda Elazig (30MW), Tokat
(30MW) ve Dogancay (30MW) tesisleri icin EPDK’dan 6nlisans almigtir.

Romanya’da enerji projeleri gelistirmek i¢in, insaat firmas1 DEVVIS SERVICES S.R.L. ile ortaklik
kurularak, %85 Akfen ortakli, SUNWAY ENERGY S.R.L. adl1 sirket kurulmustur.

5 Haziran 2024 tarihli 2023 Olagan Genel Kurulu’nda:
o Kar dagitimi yapilmamasi,
o Bagimsiz denetim kurulusu olarak KPMG’nin belirlenmesi,
o 2024 yil1 bagss iist sinirinin 15 milyon TL olmast,
o Yonetim Kurulu iiyelerine iicret 6denmemesi, bagimsiz lyelere aylik net 60.000 TL
verilmesi kararlastirilmistir. Genel Kurul kararlar1 10 Haziran 2024 ’te tescil edilmistir.

Akfen Toptan, Canakkale/Lapseki’de planlanan Ugpmar RES (50 MWm / 50 MWe) ve Elektrik

Depolama Tesisi (50 MWe / 100 MWh) igin "CED Olumlu" karar1 almis olup, bu karar Tiirkiye’de RES
iiretimli depolama alanindaki ilk CED Olumlu kararidir.
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JCR Avrasya, 22 Temmuz 2024’te Akfen Yenilenebilir Enerji’nin uzun vadeli kredi notunu "AA (tr),
gOriinlim stabil" olarak teyit etmistir.

Akfen Yenilenebilir Enerji, 2016 yilinda kurdugu Entegre Yonetim Sistemleri kapsaminda ISO 9001,
ISO 14001, ISO 45001 ve ISO 50001 sertifikalarin1 20 Eyliil 2024 itibariyla yenilemistir.

Yonetim Kurulu, 86 MW hibrit GES ve 102 MW RES ek kapasite yatirimlarimi finanse etmek igin:
o 1.016.031.947 TL olan ¢ikarilmis sermayeyi, 1.750.000.000 TL nakit artirimla yiikseltme,
o Borsa Istanbul’un Toptan Alis Satis Prosediirii’ne uygun tahsisli satis yapilmasi,
o SPK’ya bagvurulmasi kararlarin1 almigtir. 25 Eyliil 2024°te SPK’ya basvuru yapilmis, 9
Ekim 2024’te sermaye artirim tutar1 3.150.000.000 TL olarak revize edilmistir.

Akfen International, 1 Kasim 2024 tarihli karari ile tahsisli sermaye artirrmima 3.150.000.000 TL ile
katilacagimi duyurmustur.

Akfen Yenilenebilir Enerji, 2024 yili CDP iklim degisikligi degerlendirmesinde B notu almustir.

Akfen GYO:
Akfen GYO'nun kayith sermaye tavaninin 6.500.000.000 TL'den 50.000.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi ve
gecerlilik siiresinin 2024-2028 olarak uzatilmasi i¢in SPK'ya yapilan basvuru onaylanmistir.

Akfen GYO’nun 6,5 milyar TL kayith sermaye tavani igerisinde, 1,3 milyar TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin mevcut ortaklarin riichan haklariin kullanilarak tamami nakden olmak iizere 2,6 milyar
TL (%200 oraninda) artirillarak 3,9 milyar TL'ye ¢ikarilmasi ile ilgili olarak ihrag edilen 2,6 milyar TL
nominal degerli paylar i¢in riichan haklar1 14.12.2023 — 28.12.2023 tarihleri arasinda 15 giin siire ile
kullanilmis olup, riichan haklarmin kullanilmasinin ardindan kalan 9.296.716,21 TL nominal degerli
paylarin 2-3 Ocak 2024 tarihleri arasinda 2 is giinii siire ile Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da satist
gerceklestirilerek halka arz iglemleri tamamlanmustir.

Akfen Holding’in bagh ortakligit Merit Kibris Turizm Ltd., 13.04.2023 tarihli Direktorler Kurulu
karariyla, Akfen GYO’nun %100 sahibi oldugu ve KKTC Maliye Bakanligi'ndan kiralanan Merit Park
Hotel’in ayni haklarma sahip Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Ingaat’in paylarim satin almak iizere bir
pay devir sozlesmesi imzalamistir. Bu s6zlesme kapsaminda, 17.01.2024 tarihli Kapanig Mutabakati ile
toplam devir bedeli 74.151.293 USD olarak giincellenmistir. Aym tarihte Merit Kibris Turizm Ltd.,
devir bedelinin tamamim 6deyerek Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat’in paylarini devralmis ve satin
alma islemini tamamlamistir.

Akfen GYO’nun Ankara ili, Akyurt ilgesi, Balikhisar Mahallesi (215057 ada, 10 nolu parselde)
mevkiinde yapilmasi planlanan Esenboga Novotel (175 oda) projesi ile ilgili olarak, Ankara Valiligi
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi il Miidiirliigii tarafindan 'Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli
Degildir' karari, Akfen GYO’ya 7 EKim 2024 tarihli yazi ile bildirilmis olup, ayrica Tuzla Novotel (150
oda) Projesi i¢in de benzer bir karar alinarak CED siireci tamamlanmustir.

Akfen GYO’nun ortaklarindan Akfen International Holding B.V.'nin sahip oldugu %31,32 oranindaki
(1.221.670.260 TL nominal degerli) paylar, 1 TL nominal degerli pay i¢in 2,00 TL fiyatla, Toptan Al
Satis Islemleri kapsaminda Akfen Holding A.S.'ye satilmistir.

Akfen GYO, sahip oldugu Akfen Karakdy Gayrimenkul Yatirimlari ve Insaat A.S.'deki 25.611.697 adet
paymn tamamini, 14 Kasim 2024 tarihli bagimsiz degerleme raporunda belirlenen 28,61 TL birim fiyat
iizerinden %100 baglh ortaklig1 Akfen Giiney Isletme A.S.'ye satmigtir.

Akfen GYO ve %100 bagh ortakligi Akfen Karakdy Gayrimenkul Yatirimlari ve Insaat A.S.’nin
kolaylastirilmis usulde birlestirilmesi i¢in SPK’ya basgvuruda bulunulmustur.
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21 Agustos 2024 tarihli yeni fon kullanim alani kapsaminda, Fon Kullanim Raporu'nda belirtilen
Tersane Otel Projesi i¢in ayrilan 830 milyon TL fon, yapilan nihai degerlendirmeler sonucunda ve artan
maliyetler ile riskler goz oniinde bulundurularak, Yalikavak Villa Projesi ve Tuzla 2. Otel (Tuzla
Novotel) Projesi'nde kullanilmak {izere revize edilmistir.

Yatirimin tamamlanamamasi ve buna bagl olarak a¢ilisin beklenen tarihte gerceklestirilememesi
nedeniyle, kira sézlesmelerinde belirlenen sartlar dogrultusunda, kira s6zlesmelerinin baslangig tarihi
1 Nisan 2025 olarak, ilk yil kira bedelinin %50’sinin 6deme tarihi 1 Ekim 2025 ve kalan bakiyenin
Odeme tarihi ise 1 Nisan 2026 olarak revize edilmistir. Bu degisiklikler taraflar arasinda 31 Aralik 2024
itibartyla mutabakat altina alinmstur.

Akfen GYO, 2024 yili1 CDP iklim degisikligi degerlendirmesinde B notu almustir.

Akfen Insaat:
Akfen Ingaat, 2 Ocak 2024’te Kiyikislacik projesi igin sdzlesme imzalamustir.

Eskisehir Hastane ile Akfen Insaat arasinda P1 ve P2 Hizmetlerine iliskin Hizmet Sozlesmesi
bulunmaktadir. Hizmet Saglayici ile alt alt yiikleniciler arasinda yapilmig olan alt alt yiiklenici
sozlesmeleri Idare tarafindan Akfen Hastane’ye verilen Alt Alt Yiiklenici onayina istinaden, Olaganiistii
Bakim ve Onarim Hizmeti (Kullanim Siiresi Degisimi) hari¢, Akfen Hastane’ye devredilmistir. Akfen
Hastane’nin Alt Alt Yiiklenici olarak 8 Mayis 2023 itibariyla Bina ve Arazi Hizmetleri, Ortak Hizmetler
Yonetimi, Mefrusat Hizmetleri, Yer ve Bah¢e Bakim Hizmetleri, Diger Tibbi Ekipman Destek Hizmeti,
HYRRT (Yardim Masast Hizmeti bu hizmete dahildir, Yemek Hizmetleri, Sterilizasyon ve
Dezenfeksiyon Hizmeti, Atik Y6netim Hizmeti, Giivenlik Hizmeti, Otopark Hizmeti, Temizlik Hizmeti,
Ilaglama Hizmeti, Camasir ve Camasirhane Hizmetleri i¢in; 24 Ocak 2024 tarihi itibariyla ise Hastane
Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS) Uygulama ve Isletme Hizmeti, Goriintiileme Hizmeti ve Laboratuvar
Hizmeti i¢in idare onay1 alinmistir.

SPK ve Ticaret Bakanlig1 onayiyla Akfen Insaat’in esas sozlesme degisiklikleri 28 Subat 2024 tarihinde
gerceklestirilen olaganiistii genel kurul toplantisinda kabul edilmis ve kayitl sermaye tavani
30.000.000.000 TL olarak belirlenmis olup, alinan kararlar 4 Mart 2024’te tescil edilmistir.

Eskisehir Sehir Hastanesi 1. Pazar Testi Periyodu tamamlanmig olup yeni dénem ifa tarihi 1 Kasim
2024’tir.

26 Mart 2024 tarihinde Incek villa projesinde iskan alinmis ve 4 Nisan 2024’te gecici kabulii yapilmustir.
8 Mayis 2024 tarihinde Tekirdag Dini Tesis Yap1 Kullanim izin belgesi alinmustir.

JCR tarafindan yiiriitiilen rating siireci tamamlanmis ve Akfen GYO’nun Uzun Vadeli Ulusal Kurum
Kredi Rating Notu ve Goriiniimii “AA+ (tr)/Stabil” olarak, Eskisehir, Isparta ve Tekirdag Sehir
Hastanelerinin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ve Gorlinimii ise “AAA (tr)/Stabil”
olarak teyit edilmistir.

30 Mayis 2024’te imzalanan pay devir sozlesmesiyle, taraflarin belirledigi yeni stratejiler
dogrultusunda, Dost Insaat’n:
(i) Akfen Ingaat — Dost Insaat Adi Ortakligi’'ndaki %30 oranindaki hissesinden %29,99’luk
kismu,
(ii) Akfen Insaat - Dost insaat Amasya Devlet Hastanesi Yapim Isi Adi Ortakligi’ndaki %45
oranindaki hissesinden %44,99°luk kismu,
(iii) Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. - Dost Insaat ve Proje Yonetimi A.S. Is Ortaklig1’ndaki
%45 oranindaki hissesinden %44,99°luk kismi,

Saglik Bakanlhigi’nin verdigi olura istinaden Akfen Ingaat’a devredilmistir. Son durumda, séz konusu iig
ortaklikta Dost Insaat’in yalnizca %0,01 oraninda pay sahipligi kalmus olup, geri kalan tiim paylar Akfen
Insaat’a gegmistir.
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Acil Durum Hastaneleri projelerinden Payas Acil Durum Hastanesi, Erzin ve Altindzii Acil Durum
Hastaneleri’nin gegici kabul siireci 2024 yil1 sonu itibartyla tamamlanmustir.

Akfen Ingaat tarafindan 24 Ekim 2024 tarihinde, yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirrmeilara
satis yoluyla, 300.000.000 TL nominal degerli, 364 giin vadeli (24 Ekim 2025 vade tarihli) finansman

bonosu ihraci gerceklestirilmistir.

2024 sonu itibartyla Hirvatistan projesinde imzalanan tadil s6zlesmeleriyle proje bedeline KDV harig
4.242.345,24 Euro’luk ilave is eklenmistir.

Akfen Ingaat, 2024 y1li CDP iklim degisikligi degerlendirmesinde B notu almugtir.
5.2) Yatirnmlar

2024 yilinda toplam 2,4 milyar TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran varlik, yatirim amagh
gayrimenkul yatirimlar ve diger yatirimlar yapilmustir (2023: 477,2 milyon TL).

5.3) Bagislar

Akfen Holding’in 2024 yilinda ¢esitli dernek ve vakiflara yaptigi yardim tutari 38,8 milyon TL’ dir
(2023: 85,7 milyon TL).

5.4) Mliskili Taraf A¢iklamalar:

Miskili taraf bakiyeleri ve iliskili taraf islemlerine iliskin bilgi Sirketimizin 31 Aralik 2024 tarihli hesap
donemine ait konsolide finansal tablolarin 32 numarali dipnotunda yer almaktadir.

5.5) Diger Gelismeler

Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimleri

2024 yilinda Akfen Holding A.S.’de yapilan olagan kamu denetimi yoktur. Ozel denetimler ise KPMG
Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim, KPMG Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. tarafindan Vergi ve Ticaret Kanunu kapsaminda yapilan diger denetimlerdir.

Davalar

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina gore hazirlanan 31 Aralik 2024 tarihli Sirketimiz finansal
raporunda Sirket’in uzun vadeli dava karsiliklar1 18 numarali dipnotunda yer almaktadir.

Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri hakkinda uygulanan yaptirimlar

Mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptirimlar yoktur.
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6) DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

Akfen Yenilenebilir Enerji

Akfen Yenilenebilir Enerji’nin %100 oraninda bagh ortakligi Korda Enerji’nin, Denizli ilinde bulunan,
toplam 5,76 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip Denizli Hibrit GES Projesi’nin toplam 4,5 MW kurulu
giice sahip ilk kisminin Enerji Bakanligi tarafindan 23 Ocak 2025 tarihinde mevzuata uygun olarak
gecici kabulii yapilmis ve ticari enerji tiretimine baslamistir.

Akfen Yenilenebilir Enerji’nin %100 bagl ortakligi Imbat Enerji’nin, Osmaniye ilinde bulunan, toplam
12,96 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip Saritepe Hibrit GES Projesi’nin kalan 9,01 MW’lik kisminin
31 Ocak 2025 tarihi itibariyla mevzuata uygun gegici kabulii yapilmis ve enerji iiretimine baslanmistir.

Akfen Yenilenebilir Enerji’nin %100 bagh ortakliklariin sahip oldugu, toplam 50,77 MW kurulu giice
sahip, asagida detay bilgisi verilen hibrit GES projelerinin Enerji Bakanlig: tarafindan 14 Subat 2025
tarihinde mevzuata uygun olarak gegici kabulleri yapilmis ve santrallerde ticari enerji iiretimine
baslanmustir. Ticari enerji iiretiminin baglamis oldugu bu projeler;

* Kovanct’nin, Canakkale ilinde bulunan, toplam 8,41 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip Hasanoba
Hibrit GES Projesi’nin tamamu,

* Isider’in, Canakkale ilinde bulunan, toplam 4,95 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip Kocalar Hibrit
GES Projesi’nin tamami ve

» Derbent’in, Canakkale ilinde bulunan, toplam 39,94 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip Ugpinar Hibrit
GES Projesi’nin toplam 37,41 MW kurulu giice sahip ilk kismudir.

Akfen Yenilenebilir Enerji’nin %100 bagl ortakligi Imbat Enerji’nin, Osmaniye ilinde bulunan, toplam
13,27 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip Demirciler Hibrit GES Projesi’nin 4,25 MW kurulu giice sahip
ilk kisminin 27 Subat 2025 tarihinde mevzuata uygun olarak gecici kabulii yapilmis ve enerji iiretimine
baslamugtir.

Boylece, Sirket 27 Subat 2025 tarihi itibariyla, bagli ortakliklar vasitasiyla faaliyet gosterdigi
yenilenebilir enerji santrallerinde toplam 771,5 MW kurulu gii¢ kapasitesine ulagsmustir.

Sirket’in %100 oraninda bagl ortakligi olan Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S. tarafindan Van
ilinde yapilmasi planlanan Van Giines Enerji Santrali (66 MWm /50 MWe) ve Elektrik Depolama Tesisi
(50 MWe / 120 MWh) projesi ile ilgili olarak Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhiginca 19
Subat 2025 tarihinde "Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Olumlu" karar1 verilmistir.

Sirketin Yonetim Kurulu'nun 25 Mart 2025 tarihli toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 19 Mart 2025 tarih ve 2025/16 sayili Biilteni'nde yer alan pay geri alim
islemlerine iliskin Kurul Karar Organi'nin i-SPK.22.9 (19 Mart 2025 tarih ve 16/531 s.k.) sayili ilke
Karari, Kurul'un 23 Mart 2025 tarih ve 2025/18 sayili Biilteni'nde yer alan pay geri alim islemlerine
iliskin 23 Mart 2025 tarih ve 18/574 sayili Karar1 ve 11-22.1 say1l1 Geri Alinan Paylar Tebligi hiikiimleri
kapsaminda, yatirimcilarin hak ve menfaatlerinin korunmasi ve Sirket’in pay piyasasinda saglikli fiyat
olusumuna katki saglanmasi amaci ile pay geri alimi yapilmasina,

Bu kapsamda;

- Pay geri alim programinin azami 1 y1l siireyle gecerli olacak sekilde belirlenmesine,

- Pay geri alimina konu olabilecek azami pay sayisinin 10.000.000 adet olarak belirlenmesine,

- Pay geri alimi i¢in ayrilabilecek azami fon tutarinin 200.000 TL olarak belirlenmesine,

- Pay geri alim programi kapsaminda geri alinan paylarin, geri alindig1 tarihten itibaren 6 ay siire ile
satisa konu edilmemesine,

- Isbu karar kapsaminda, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda gerekli 6zel durum agiklamalarmin
yapilmasi ve pay geri alimina iligkin kararin yapilacak ilk Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmasi
da dahil gerekli tiim iglemlerin ifasina oy birligiyle karar verilmistir.

Bahsi gecen geri alim programi kapsaminda 4 Nisan 2025 tarihine kadar toplam 250.000 adet pay geri
alinmis olup, 187.500 adet paym sermayeye orani %0,0157'dir.
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Akfen 1n§aat

Akfen Insaat’m 30.000.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde, 569.742.750 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak 636.584.078 TL'ye
artirtlmasi nedeniyle ihrag¢ edilen toplamda 66.841.328 TL nominal degerli (B) grubu hamiline yazili
payin birincil halka arzi izahnamede belirtilen kosullar cercevesinde basariyla tamamlanmis olup
bedellerinin tam ve nakden 6denmis olmasi ve sermaye artirim islemlerinin 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde tamamlanmasina bagli olarak, Akfen
Insaat’m esas sozlesmesinin "Sermaye" baslikli 6. Maddesinin tadili Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
10 Subat 2025 tarihli yazis1 ile uygun goriilmiistiir. Akfen Insaat’in ¢ikarilmis sermayesinin 636.584.078
TL oldugunu gosteren esas sozlesme degisikligi 14 Subat 2025 tarihinde Ankara Ticaret Sicil
Miidiirliigii'nce tescil edilmistir. Bahsi gecen halka arz islemi sonrasi, Sirket paylari 23 Ocak 2025
tarihinden itibaren AKFIS.E kodu ile islem gérmeye baslamustir.

Halka arz kapsaminda elde edilen halka arz gelirinin kullanimia iligkin, halka arz izahnamesinde
belirtilen kullanim yerlerine uygun olarak, halka arz net gelirinin %45'i oraninda finansal bor¢ kapama
islemi gerceklestirilmistir.

Akfen Insaat’n devam eden taahhiit isleri igerisinde belirtilen Hatay'n Payas, Altindzii ve Erzin
ilgelerinde yer alan, her biri 50 yatakli 3 ayr1 hastane yapisindan olusan, toplam 150 yatakli Hatay Acil
Durum Hastaneleri'nin yapimi tamamlanarak T.C. Saglik Bakanligi'na teslim edilmistir.

Akfen Insaat Yonetim Kurulu'nun 3 Mart 2025 tarihli karar1 ile; Akfen Ingaat’in yaklasik %17 oraninda
katilma paylarina sahip oldugu Akfen Gayrimenkul ve Girigsim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Birinci
Gayrimenkul Yatirim Fonu'nda (Fon), 28.617.000 adet katilma payimnin Fon'a iade edilmesine karar
verilmis olup, s6z konusu Fon pay1 satim talimati kapsaminda, talimatin iletildigi tarih itibarryla
hesaplanan Fon birim pay fiyati esas alinarak, toplam 447.082.847 TL nakit olarak 5 Mart 2025 tarihinde
Sirket hesaplarina aktarilmistir. Sirket’in Fon'daki pay sahipligi s6z konusu islem sonrasinda %3,25
oraninda devam etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 19 Mart 2025 tarih ve 2025/16 sayili Biilteni'nde yer alan pay geri alim
islemlerine iliskin Kurul Karar Organi'nin i-SPK.22.9 (19 Mart 2025 tarih ve 16/531 s.k.) say1li ilke
Karari, Kurul'un 23 Mart 2025 tarih ve 2025/18 sayili Biilteni'nde yer alan pay geri alim islemlerine
iligkin 23 Mart 2025 tarih ve 18/574 sayili Karari ve 11-22.1 say1l1 Geri Alinan Paylar Tebligi hiikiimleri
kapsaminda, yatirimcilarin hak ve menfaatlerinin korunmasi ve Sirket’in pay piyasasinda saglikli fiyat
olusumuna katki saglanmasi amaci ile pay geri alimi yapilmasina, bu kapsamda;

- Pay geri alim programinin azami 1 y1l siireyle gecerli olacak sekilde belirlenmesine,

- Pay geri alimina konu olabilecek azami pay sayisinin 6.000.0000 adet olarak belirlenmesine,

- Pay geri alimi i¢in ayrilabilecek azami fon tutarinin 150.000.000 TL olarak belirlenmesine,

- Pay geri alim programi kapsaminda geri alinan paylarin, geri alindig: tarihten itibaren 6 ay siire ile
satisa konu edilmemesine,

- Isbu karar kapsaminda, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda gerekli dzel durum agiklamalarmin
yapilmasi ve pay geri alimina iligkin kararin yapilacak ilk Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmasi
da dahil gerekli tiim islemlerin ifasina, karar verilmistir.

Bahsi gecen geri alim programi kapsaminda 4 Nisan 2025 tarihine kadar toplam 250.000 adet pay geri
alinmis olup, 250.000 adet paym sermayeye orani %0,0393'diir.
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Akfen GYO

Akfen GYO Yonetim Kurulu'nun 6 Aralik 2024 tarihli toplantisinda, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 19 ve 20. maddeleri, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") ilgili hiikiimleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") [1-23.2 sayili Birlesme ve Bolinme Tebligi ("Teblig")
cergevesinde, Sirket’in %100 oraninda baglh ortakligi olan Akfen Karakdy’iin sahip oldugu tiim varlik
ve yiikiimliliklerin bir biitin halinde kayith degerleri iizerinden devralinarak tasfiyesiz infisah
suretiyle, Akfen GYO’nun Akfen Karakdy ile birlesmesine karar verilmistir. S6z konusu birlesme talebi,
SPK Karar Organt’nin 20 Mart 2025 tarih ve 17/569 sayili toplantisinda olumlu karsilanmis olup
birlesmenin tescili i¢in Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne bagvuru yapilmis ve 28 Mart 2025 tarihinde
tescil edilmistir.

Akfen GYO Yonetim Kurulu'nun 25 Mart 2025 tarihli toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 19 Mart 2025 tarih ve 2025/16 sayili Biilteni'nde yer alan pay geri alim
islemlerine iliskin Kurul Karar Organi'nin i-SPK.22.9 (19 Mart 2025 tarih ve 16/531 s.k.) sayil Ilke
Karari, Kurul'un 23 Mart 2025 tarih ve 2025/18 sayili Biilteni'nde yer alan pay geri alim islemlerine
iliskin 23 Mart 2025 tarih ve 18/574 sayili Karari ve 11-22.1 say1l1 Geri Alinan Paylar Tebligi hiikiimleri
kapsaminda, yatirnmcilarimizin hak ve menfaatlerinin korunmasi ve Sirketimiz pay piyasasinda saglikli
fiyat olusumuna katki saglanmasi amaci ile pay geri alimi1 yapilmasina, Bu kapsamda;

- Pay geri alim programinin azami 1 yil siireyle gegerli olacak sekilde belirlenmesine,

- Pay geri alimina konu olabilecek azami pay sayisinin 85.000.000 adet olarak belirlenmesine,

- Pay geri alimi i¢in ayrilabilecek azami fon tutarinin 200.000.000 TL olarak belirlenmesine,

- Pay geri alim programi kapsaminda geri alinan paylarin, geri alindig1 tarihten itibaren 6 ay siire ile
satisa konu edilmemesine,-

- Isbu karar kapsaminda, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmasi ve pay geri alimina iligkin kararin yapilacak ilk Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmasi
da dahil gerekli tiim iglemlerin ifasina, karar verilmistir.

Babhsi gecen geri alim programi kapsaminda 9 Nisan 2025 tarihine kadar toplam 1.131.974 adet pay geri
almmus olup, 250.000 adet payin sermayeye orani %0,0290'd1r.

Akfen GYO Yonetim Kurulunun 28 Mart 2025 tarihli toplantisinda, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 19 ve 20. maddeleri, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") ilgili hiikiimleri ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun ("SPK") [1-23.2 sayili Birlesme ve Bolinme Tebligi ("Teblig")
cergevesinde, Sirket’in %100 oraninda bagh ortakligi olan Firatcan Turizm’in sahip oldugu tiim varlik
ve yikiimliliklerin bir biitin halinde kayith degerleri ilizerinden devralinarak tasfiyesiz infisahi
suretiyle, Akfen GYO’nun Firatcan Turizm ile birlesmesine karar verilmis olup, s6z konusu birlesme
talebi i¢in 28 Mart 2025’te SPK’ya bagvuru yapilmistir.

7) SERMAYE PiYASASI ARACLARI

Sermaye piyasasi araglar1 yoktur.
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8) KURUMSAL YAPI

8.1) Ortakhk Yapisi - 31 Arahk 2024

Ortagin Ticaret Unvanl/ Ad1 Soyadi

Sermayedeki Pay1 Sermayedeki Pay1

(TL) (%)

Pelin AKIN OZALP 410.451.679 45,10

Selim AKIN 410.451.679 45,10

Hamdi AKIN 29.902.260 3,29

Akfen Holding A.S. 59.194.382 6,51

TOPLAM 910.000.000 100,00
8.2) Yonetim Kurulu

Akfen Holding’in 24 Temmuz 2024 tarihinde gergeklestirilen 2023 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda, Yonetim Kurulu’na {i¢ yil slireyle Hamdi Akin, Irfan Erciyas, Selim Akin, Pelin Akin

Ozalp ve Sila Ciliz Inang yeniden secilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu  fcrac1 Uye Olup

Adi Soyads Gorevi Uyesi Olup Olmadig Olmadig
Hamdi AKIN Yonetim Kurulu Bagkan1 Bagimsiz Uye Degil Icraci Uye
irfan ERCIYAS Yoénetim Kurulu Uyesi / Murahhas Aza ~ Bagimsiz Uye Degil Icraci Uye
Selim AKIN Yénetim Kurulu Uyesi / Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil Icraci Uye
Pelin AKIN OZALP  Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil Icraci Uye
Sila CILIZ INANC  Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil Icraci Uye

Yonetim Kurulu Uyeleri Yetki ve Sinir1

Yonetim Kurulu Bagkani ve tiyeleri, TTK’nin ilgili maddeleri, Sirket Esas Sozlesmesi ve Akfen Holding
A.S. Yénetim I¢ Yonergesi’ne uygun olarak Sirketin temsili ve yonetimini gergeklestirmektedir.

8.3) Yonetim Takimm

Ad1 Soyadi Gorevi

Selim AKIN Yonetim Kurulu Uyesi Baskan Vekili/Genel Miidiir
F. Giilbin UZUNER BEKIT Genel Midiir Yardimcisi - Finansman (CFO)
Giindogan DURAK Genel Miidiir Yardimeis1 - Mali Isler

Tuba SAHANOGLU Genel Miidiir Yardimersi - {s Gelistirme

Rafet YUKSEL Muhasebe Koordinatdrii

Abidin Oguz SIMSEK
Serpil TURHAN

idil GUNGORDU
Hiiseyin YILMAZ
Erkan OZGUC

Finansman Koordinatorii

Kurumsal Kaynak Planlama Koordinatorii/Y.K. Denetim Danigmant
Hukuk Isleri Koordinatérii

Biitce, Raporlama, Risk Yonetim Koordinatorii

Sermaye Piyasalar1 Koordinatdrii
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8.4) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Akfen Holding ve bagli ortakliklari i¢in iist diizey yoneticilere
saglanan kisa vadeli faydalar toplam1 241 milyon TL (31 Aralik 2023: 150,6 milyon TL) dir.

8.5) Istirakler ve Finansal Yatirnmlarin sermayeleri ve hisse oranlari

Sirketimizin baglica faaliyette olan bagl ortaklik, finansal yatirim ve istiraklerinin unvanlari, sahiplik
orani (dogrudan ve dolayl1 ortaklik paylari toplami1) ve konsolidasyon yontemi asagidaki gibidir.

.. 31 Aralik 2024

Ticaret Unvam Konsolidasyon Yontemi
Sahiplik Oram (%)

Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 100,0 Bagli ortaklik
Akfen Danigmanlik ve Proje Gelistirme A.S. 100,0 Bagli ortaklik
Adana Ipekyolu Enerji Uretim San. Ve Tic. A.S. 99,96 Bagli ortaklik
Agustos Yatirmm Ingaat A.S. 100,0 Bagli ortaklik
Akfen Turizm Yatirim ve Isletme A.S. 100,0 Bagli ortaklik
Akfen Enerji Gaz Santrali Yatirimlart ve Tic. A.S. 100,0 Bagli ortaklik
élgil:ir(fl?):.igenkul ve Girigim Sermayesi Portfoy 100,0 Bagl ortaklik
Akfen Giines Enerjisi Yatirim ve Isletme A.S. 100,0 Bagli ortaklik
Akfen Merter Gayrimenkul Turizm ve Insaat A.S. 91,52 Bagli ortaklik
Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. 56,45 Bagl ortaklik
Aralik Yatirim Insaat A.S. 100,0 Bagli ortaklik
Kasim Yatirim Ingaat A.S. 100,0 Bagli ortaklik
Ocak Yatirim Insaat A.S. 100,0 Bagli ortaklik
Subat Yatirim insaat A.S. 100,0 Bagli ortaklik
Temmuz Yatirim Insaat A.S. 100,0 Bagli ortaklik
Akfen Cevre ve Su Yatirrm Yapim Isletme A.S. 100,0 Bagl ortaklik
Zeki Grup Insaat ve Ticaret A.S. 100,0 Bagli ortaklik
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S. 45,27 Ozkaynak yontemi
Marmara Deniz Otobiisleri Yatirim ve Isletme A.S. 50,0 Ozkaynak yontemi
Biz Madencilik A.S. 50,0 Ozkaynak yontemi
Acacia Maden Isletmeleri A.S. 38,25 Ozkaynak yontemi
Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S. 10,0 Finansal yatirim
TAV Yatirim Holding A.S. 21,68 Finansal yatirim
Travelex Doviz Ticaret A.S. 10,0 Finansal yatirim
Kiraz 13 INC 2,2 Finansal yatirim
Kiraz 15 INC 2,2 Finansal yatirim

8.6) Personel ve Isci Hareketleri

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’in ve Grup’un calisan sayisi sirasiyla 84 (31 Aralik 2023: 71) ve
5.189 (31 Aralik 2023: 5.520) dir.
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8.7) Temettii Politikasi

Sirketimiz Akfen Holding, Tiirk Ticaret Kanunu, vergi mevzuati, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri
ve Sirketimizin Esas Sozlesmesi’ne uygun olarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Kar pay1 dagitiminda pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alimmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin “Karin Dagitimi” baslikli 18. Maddesinde; genel kanuni yedek akge
ayrildiktan sonra, kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
iizerinden, Tiirk Ticaret Kanununa uygun olarak birinci temettii ayrilacagi, bu indirimler yapildiktan
sonra, Genel Kurulun, kar paymin, yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere, cesitli
amaglarla kurulmug vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahip oldugu ve Pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii dagitildiktan sonra kalan dagitilacak karin
%1 inin Tiirkiye Insan Kaynaklar1 Vakfi’na dagitilmasi hususu diizenlenmektedir.

Kar dagitim kararinda, uzun vadeli Holding stratejilerimiz, grup sirketlerinin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Dagitilmasina karar verilen kérin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
iizerine Genel Kurul’ca kararlastirilir.

Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

8.8) Sirketin i¢c Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Orgaminin Bu Konudaki Goriisii

Sirketimiz i¢ denetim ve kontrol fonksiyonunun yerine getirilmesi amaciyla bagimsiz bir sirketle
anlasmis olup, yapilan ¢alismalar sonucu elde edilen bulgular Sirketimiz tarafindan degerlendirilmekte
ve yapilan oneriler dogrultusunda diizeltme ve diizenlemeler yapilarak i¢ kontrol sistemleri siirekli
gelistirilmektedir.

8.9) Diger

a) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi1 hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararmma alnan veya
alinmasindan kacimlan tiim diger énlemler:

Akfen Holding hakim sirket olup, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun
ya da ona bagl1 bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gegmis faaliyet yilinda sirketin
ya da bagh ortakligin yararina alinan veya alinmasindan kagmilan herhangi bir 6nlem veya
denklestirilmesi gereken herhangi bir islem yoktur.

b) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (i) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig veya
onlemin alindig1 veyahut alinmasindan ka¢imildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore,
her bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglamp saglanmadigl ve alinan veya alinmasindan
kacimlan oOnlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun
denklestirilip denklestirilmedigi:

Onceki (i) bendinde bahsedilen nitelikte herhangi bir islemi olmadigindan denklestirilmesi gereken bir
zarar1 bulunmamaktadir.
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EK: Genel Kurullar

Akfen Holding 4.S. 'nin 2023 yul1 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 24 Temmuz 2024
tarihinde gergeklestirilmistir.

Bu kapsamda 6zetle;

- Yonetim Kurulu’na 3 (ii¢) y1l siireyle; Hamdi Akin’1n, irfan Erciyas’mn, Selim Akin’m, Pelin
Akin Ozalp’in ve Sila Ciliz inang’1n segilmesine,

- 2024 yili i¢in bagimsiz denetim kurulusu olarak hizmet alinacak kurulusun KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. olarak belirlenmesine,

- Yonetim Kurulu Uyelerine icret, huzur hakki ve sair hak 6denmemesine,

- Kar dagitimi yapilmamasina,

- Yonetim Kurulu’nca hazirlanan Geri Alim Programinin kabuliine

Karar verilmistir.

Geri Alim Programi su sekildedir:

GERI ALIM PROGRAMI

Geri Almin Amaci

Sirketimizin kendi paylarini satin almasinin diger yatirim alternatiflerine gore daha iyi bir segenek
olmasi, sirket faaliyetleri uyarinca dogabilecek gereklilikler, ortaklar ile aralarindaki islem ve iliskiler
ile yonetim kurulu tarafindan gerek goriilmesi halinde islem yapilabilmesi amaciyla pay geri alim

programinin kabuliine karar verilmistir.

Geri Alinabilecek Azami Pay Savisi

Sirketin paylarmin yasal mevzuatin izin verdigi azami oraninin geri alinmasi Ongorilmiistiir.
Sirketimizin 910.000.000 adet paydan meydana gelen sermayesinden 70.352.489 adet hisseye kadar geri
alim yapilabilir (daha 6nce yapilan geri alimlar nedeniyle halihazirda 20.647.511 adet Sirket pay1
mevcuttur).

Bu siire igerisindeki mevzuat degisikligi veya sermaye arttirilmasi halinde artan sermaye ve degisen
mevuzat uyarinca islem yapilir.

isbu Tarih itibariyle Geri Alinan Pay Savisi ve Bilgileri

Isbu tarih itibariyle Sirketimiz tarafindan 20.647.511 adet geri alinan pay mevcuttur.

Geri Alim icin Ayrilan Fonun Toplam Tutari ve Kaynagi

Geri alim i¢in girket kaynaklari ve faaliyetlerinden saglanan gelirden yaratilacak azami 3.247.037.953
TL tutarinda fon ayrilmistir.

Paylarin Geri Alimi icin Alt ve Ust Fivat Limitleri

Paylarin geri alimlarinda alt fiyat limiti beher pay basina 35 (otuz bes), tist fiyat limiti ise 65 TL’dir.
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Genel Kurul’dan Talep Edilen Yetki Siiresi ve islem Prosediirii

Sirketimiz Yonetim Kurulu'na 5 (bes) yil siire ile yetki verilmesi hususu Genel Kurulun onayina
sunulacaktir.

Yonetim Kurulumuz daha kisa siireli bir veya daha fazla geri alim programi gerceklestirebilir.

Yo6netim Kurulumuz geri alinan paylarin tamamini elden ¢ikarmaksizin satislar1 sonlandirmakta ve yeni
bir geri alim programi baglatmakla yetkilidir.

Geri alman paylarin bedelleri diisiildiikten sonra, kalan sirket net aktifi, en az esas veya g¢ikarilmis
sermaye ile kanun ve esas sdzlesme uyarinca dagitilmasina izin verilmeyen yedek akgelerin toplami

kadar olmalidir. Sadece, bedellerinin tiimii 6denmis bulunan paylar iktisap edilebilir.

Alimlar icin Yetkilendirme

Alimlar i¢in Sirketimiz imza yetkilileri yetkilendirilmistir.

Geri Alim Programi Tadili’nin Onaya Sunulacagi Genel Kurul Tarihi

Geri Alim Programi 24 Temmuz 2024 tarihinde saat 11:00’de yapilacak Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Acacia Maden

Acacia Maden Isletmeleri A.S.

ACCOR ACCORS.A.

Adana Ipekyolu Adana Ipekyolu Enerji Uretim Tic. San. A.S.

Agustos Yatirim Agustos Yatirim Insaat A.S.

Akfen Altyapi Akfen Altyap1 Holding A.S. (Eski Unvani: Akfen Altyap: Danismanlik A.S.)
Akfen Danigmanlik Akfen Danigmanlik ve Proje Gelistirme A.S.

Akfen Holding/Akfen/Grup/
Holding/Sirket

Akfen Holding A.S.

Akfen Elektrik Toptan

Akfen Elektrik Toptan Satig A.S.

Akfen Enerji Gaz

Akfen Enerji Gaz Santrali Yatirimlar1 ve Ticaret A.S.

Akfen Enerji Uretim

Akfen Enerji Uretim ve Ticaret A.S.

Akfen GYO Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Akfen Gliney Akfen Giiney Gayrimenkul Isletme Anonim Sirketi
Akfen Hastane Akfen Hastane Hizmetleri ve Isletmecilik A.S.
Akfen Insaat Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.

Akfen International

Akfen International Holding B.V.

Akfen Cevre ve Su/Akfen Su

Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S.

Akfen Gilines Enerji Akfen Giines Enerjisi Yatirim ve Isletme A.S.

Akfen Karakdy Akfen Karakdy Gayrimenkul Yatirimlari ve Ingaat A.S.

Akfen Merter Akfen Merter Gayrimenkul Turizm ve Insaat A.S.

Akfen Portfoy Akfen Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.

Akfen Yenilenebilir Enerji/Akfen
Yenilenebilir

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.

Akfen Turizm Akfen Turizm Yatirim ve Isletme A.S.
Aralik Yatirim Aralik Yatirim Insaat A.S.
Ayna Enerji Ayna Enerji A.S.
Ayr1 Gayrimenkul Ayri1 Gayrimenkul Yatirnm A.S.
Bahce Enerji Bahce Enerji A.S.
Bahgeli Enerji Bahgeli Enerji A.S.
Batikent Enerji Batikent Enerji A.S.
Beysukent Enerji Beysukent Enerji A.S.
BiZ Madencilik BiZ Madencilik A.S. (6ncek iinvani: BISS Savunma Sanayi A.S.)
Bt Bordo Bt Bordo Elektrik Uretim Dagitim Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
CDP Carbon Disclosure Project (Karbon Saydamlik Projesi)
Cihangir Enerji Cihangir Enerji A.S.
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
Cekirdek Enerji Cekirdek Enerji A.S.
Dalga Enerji Dalga Enerji A.S.
Devir Enerji Devir Enerji A.S.
Diizey Enerji Diizey Enerji A.S.
European Bank for Reconstruction and Development (Avrupa Imar ve
EBRD
Kalkinma Bankasi)
Elen Elen Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S.
EPDK T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

Eskigehir Sehir Hastanesi

Eskisehir Sehir Hastanesi Yatirim Isletme A.S.

Farez Elektrik

Farez Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Fon Akfen Gayrimenkul Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Gayrimenkul Yatirim Fonu
Global InfraCo Global InfraCo SP NEUM SLU

Gokada Elektrik Gokada Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Giinova Elektrik Giinova Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

GWs Giga Watt saat

Hacettepe Teknokent Hacettepe Teknokent Egitim ve Klinik Arastirmalar Merkezi Saglik Ar-Ge

Danigsmanlik Proje Sanayi ve Ticaret A.S.

Hazine Enerji

Hazine Enerji A.S.

Haziran Yatirim

Haziran Yatirim Insaat A.S.

HES

Hidro Elektrik Santrali
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HHK H.H K Enerji Elektrik Uretim A.S.

IBB Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

IDO Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S.
[lbak Madencilik [lbak Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Imbat Enerji

Imbat Enerji A.S.

fota Enerji

fota Giines Enerji Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.

IFC

International Finance Corporation (Uluslararasi Finans Kurumu)

Isparta Sehir Hastanesi

Isparta Sehir Hastanesi Yatirim Isletme A.S.

Jiipiter Enerji

Jiipiter Enerji A.S.

Kadikdy Terminal Kadikdy Terminal Gayrimenkul Hizmetleri Ticaret A.S.
Kanat Enerji Kanat Enerji A.S.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kasim Yatirim Kasim Yatirim Insaat A.S.

Kiraz 13 Kiraz 13 INC

Kiraz 15 Kiraz 15 INC

Kizilay Enerji Kizilay Enerji A.S.

Komsun Enerji Komsun Enerji Tarim Hayvancilik Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
Korda Enerji Korda Enerji Uretim Pazarlama Ithalat ve Thracat A.S.
Kovanci Enerji Kovanci Enerji Uretim Pazarlama Ithalat ve fhracat A.S.
KOI Kamu Ozel Isbirligi

Mayis Yatirim Mayis Yatirim Insaat A.S.

MDO/Marmara Deniz Otobiisleri | Marmara Deniz Otobiisleri Yatirim ve Isletme A.S.
Me-Se Enerji Me-Se Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
MIP Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S.

Mt Enerji Mt Dogal Enerji Uretim A.S.

Murel Elektrik Murel Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

MW Mega Watt

Neptiin Enerji Neptiin Enerji A.S.

Ocak Yatirim Ocak Yatirim Insaat A.S.

Omicron Enerji Omicron Giines Enerjisi Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.
Pliiton Enerji Pliiton Enerji A.S.

PSA PSA International PTE Ltd.

Psi Enerji Psi Giines Enerjisi Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.

Pruva Enerji

Pruva Enerji A.S.

Radon Elektrik

Radon Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Solentegre Enerji

Solentegre Enerji Yatirimlar: Ticaret A.S.

Subat Yatirim Subat Yatirim Insaat A.S.
Tamaris Tamaris Turizm A.S.

TAR Tepe Akfen Reformer
TAV Yatirim TAV Yatinm Holding A.S.

Tekirdag Sehir Hastanesi

Tekirdag Sehir Hastanesi Yatirim Isletme A.S.

Tepe Insaat

Tepe Insaat Sanayi A.S.

TEIAS Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.

Temmuz Yatirim Temmuz Yatirim Insaat A.S.

TEU Twenty Feet Equivalent Unit (20 feetlik konteyner)
Travelex Travelex Doviz Ticaret A.S.

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirklim Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernegi

TTK 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu

Uraniis Enerji

Uraniis Enerji A.S.

Yaysun Elektrik

Yaysun Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

YBBO Yillik Bilesik Biiylime Orani
Yesildere Elektrik Yesildere Elektrik Uretim A.S.
Yesilvadi Elektrik Yesilvadi Elektrik Uretim A.S.
YID Yap-Islet-Devret

Zeki Insaat Zeki Grup Insaat ve Ticaret A.S.
Zengen Enerji Zengen Enerji A.S.

Zincir Enerji Zincir Enerji A.S.
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