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1) GENEL BİLGİLER 
 

İşbu rapor 1 Ocak - 31 Aralık 2024 hesap dönemine aittir. Şirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklık 

yapısı, yönetim organı, üst düzey yöneticileri ve personel sayısına dair bilgiler işbu raporun 8 no’lu 

bölümünde verilmiştir. İmtiyazlı paylar ve payların oy haklarına dair bilgiler işbu raporun 8.1 nolu 

bölümünde verilmiştir. 

 

2) AKFEN HOLDİNG VE 2024 YILINA GENEL BAKIŞ 
 

Akfen Holding, 1999 yılında Türkiye’de kurulmuştur. 1976 yılında ilk şirketini kuran Akfen Holding’in 

faaliyet konusu; inşaat, deniz limanı işletmeciliği, deniz ulaşımı, katı atık hizmetleri, enerji, madencilik 

ve gayrimenkul gibi endüstri kollarında faaliyet gösteren bağlı ortaklık ve iş ortalıklarına/iştiraklerine  

yatırım yapmak, idare ve koordinasyonunu sağlamaktır. 

  

Akfen Holding kuruluşundan beri yürüttüğü alt yapı inşaatlarındaki müteahhitlik faaliyetlerini, 1997 

yılında kazanılan Atatürk Havalimanı YİD ile beraber müteahhitliğin dışına da taşımış ve 

havalimanlarında uyguladığı yatırım planlama modellerini Türkiye’nin birçok alt yapı projelerinde 

yatırımcı sıfatıyla uygulayarak Türkiye’nin öncü altyapı yatırım holdinglerinden birine dönüşmüştür.  

 

31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla Akfen Holding’e ait doğrudan 17 adet bağlı ortaklık bulunmaktadır. 

Akfen Holding’in doğrudan bağlı ortaklıkları, Akfen İnşaat, Akfen Danışmanlık, Akfen Turizm, Akfen 

Portföy (eski adıyla Akfen Gayrimenkul Porföy Yönetimi), Adana İpekyolu, Akfen Enerji Gaz, Akfen 

Güneş Enerji, Temmuz Yatırım, Ağustos Yatırım, Kasım Yatırım, Aralık Yatırım,  Akfen Yenilenebilir 

Enerji, Akfen Su, Zeki İnşaat, Akfen Merter, Ocak Yatırım ve Şubat Yatırım’dır. Akfen Hastane’nin 

Akfen Holding’te bulunan paylarının tamamı 22 Haziran 2022 tarihinde Akfen Turizm‘e devredilmiştir 

ve işbu tarih itibarıyla Akfen Turizm, Akfen Hastane’nin tek pay sahibi haline gelmiş olup Akfen 

Hastane, Akfen Holding’in dolaylı bağlı ortaklığı olmuştur. 29 Temmuz 2022 tarihinde, sermayesinin 

tamamı Akfen Holding'e ait olan Temmuz Yatırım ve Ağustos Yatırım şirketleri kurulmuştur. 4 

Temmuz 2022 tarihinde tescil edilen kısmi bölünme işlemi ile Akfen İnşaat’ta bulunan Koparan arsa 

Akfen Holding'in o dönem dolaylı bağlı ortaklıkları olan Ayrı Gayrımenkul’e, Tuluntaş arsa ise Zeki  

İnşaat’a devrolmuştur. Akfen İnşaat, aktifine kayıtlı bahsi geçen arsaları kısmi bölünme yoluyla ayni 

sermaye olarak koymuştur. Akfen İnşaat'tan devralınan arsalar nedeniyle ihraç edilen paylar Akfen 

Holding'e verilmiştir. Bunun sonucunda 31 Aralık 2023 tarihi itibarıyla Akfen Holding'in Ayrı 

Gayrimenkul'deki payı %99,97, Akfen İnşaat’ın payı %0,03, Akfen Holding’in Zeki İnşaat'taki payı 

%89,14, Akfen İnşaat’ın payı ise %10,86 olmuştur ve Ayrı Gayrimenkul ve Zeki İnşaat, Akfen 

Holding'in doğrudan bağlı ortaklığı haline gelmiştir. Ayrıca 30 Eylül 2023 tarihinde Şirket, Akfen 

İnşaat’ın sahip olduğu kalan %10,86 oranındaki Zeki İnşaat hissesini de devralmış olup, Zeki İnşaat’taki 

payı %100 olmuştur. Ayrı Gayrimenkul paylarının Gayrimenkul Portföy Yönetimi A.Ş. Birinci 

Gayrimenkul Yatırım Fonu’na devredilmesine karar verilmiştir. Söz konusu devir işlemi 13 Ocak 2023 

tarihinde tamamlanmış olup, Akfen Holding’e ait 342.198.000 adet Ayrı Gayrimenkul payı ve Akfen 

İnşaat’a ait 100.000 adet Ayrı Gayrimenkul payı Fon’a devredilmiştir. Bu nedenle Şirket’in bağlı 

ortaklığı olan Ayrı Gayrimenkul, 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla Grup varlıkları içerisinde yer 

almamaktadır. 2 Ocak 2023 tarihinde Şirket, tüm hisselerine sahip olduğu BİZ Madencilik (önceki 

ünvanı BISS Savunma Sanayi)’in %50 hissesinin İlbak Madencilik devrini gerçekleştirmiştir ve 31 

Aralık 2022 tarihi itibarıyla Şirket’in bağlı ortaklığı olan Biz Madencilik, 31 Aralık 2023 tarihi itibarıyla 

iştiraki haline gelmiştir. Şirket, 5 Ocak 2023 tarihinde Akfen Su’daki TASK Water B.V.’nin %50 

hissesinin alımını tamamlamıştır ve 31 Aralık 2022 tarihi itibarıyla Şirket’in iştiraki olan Akfen Su, 31 

Aralık 2023 tarihi itibarıyla bağlı ortaklık haline gelmiştir.  

  

Şirket, EBRD ve IFC’nin Akfen Yenilenebilir Enerji’deki tüm hisselerini 18 Ocak 2023 tarihinde satın 

almış olup şirketin %100 sahibi haline gelmiş ve 31 Aralık 2022 tarihi itibarıyla Şirket’in iştiraki olan 

Akfen Yenilenebilir Enerji, 31 Aralık 2023 tarihi itibarıyla bağlı ortaklık olmuştur. Şirket’in Akfen 

Yenilenebilir Enerji sermayesinde sahip olduğu 340.370.703 TL nominal değerli B grubu payın halka 

arzına Sermaye Piyasası Kurulu 2 Mart 2023 tarihinde onay vermiştir. Halka arz edilecek olan 

340.370.703 TL nominal değerli B grubu paylar 8 Mart 2023 ile 10 Mart 2023 tarihleri arasında satışa 
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sunulmuş ve Akfen Yenilenebilir Enerji’nin toplam 340.370.703 TL nominal değerli payları (sermayeye 

oranı %33,5) halka arz edilmiştir. Bunun neticesinde 31 Aralık 2023 tarihi itibarıyla Akfen Holding’in 

Akfen Yenilenebilir Enerji’deki payı %66,5 olmuştur. Akfen Yenilenebilir Enerji’nin  çıkarılmış 

sermayesinin arttırılması kapsamında ihraç edilen payların tamamı Akfen International’a 28 Kasım 2024 

tarihinde tahsisli olarak satılmış olup, Akfen Yenilenebilir Enerji’nin çıkarılmış sermayesi bu 

doğrultuda yükseltilmiştir. 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla söz konusu hisse alımı işlemi sonucunda 

Akfen Holding’in Akfen Yenilenebilir Enerji’de %66,50 olan payı %56,45 olmuştur.  

 

14 Mart 2023 tarihinde Kasım Yatırım ve Aralık Yatırım şirketleri ile 26 Temmuz 2023 tarihinde Ocak 

ve Şubat Yatırım şirketleri kurulmuştur. 30 Eylül 2023 tarihinde Şirket, Akfen İnşaat’ın sahip olduğu 

%46,92 oranındaki Akfen Merter hissesini devralmış olup, Akfen Merter’deki payı %91,52 olmuştur. 

 

Ayrıca 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla, Akfen Holding’e ait 4 adet iştirak ve 5 adet finansal yatırım 

bulunmaktadır (31 Aralık 2023: 4 iştirak ve 4 finansal yatırım).  

 

Şirket’in Akfen GYO, Acacia Maden, Biz Madencilik ve MDO’da müşterek yönetim hakkı 

bulunmaktadır. MIP, TAV Yatırım, Travelex, Kiraz 13 ve Kiraz 15 ((31 Aralık 2023: MIP, TAV 

Yatırım, Travelex, Tepe Akfen Reformer (“TAR”)) ise finansal yatırım olarak sınıflandırılmaktadır. 

 

Bununla birlikte 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla Akfen Holding’e ait 55 adet dolaylı bağlı ortaklık (31 

Aralık 2023: 54 adet) bulunmaktadır. Şirket’in dolaylı bağlı ortaklıkları, Isparta Şehir Hastanesi, 

Eskişehir Şehir Hastanesi, Tekirdağ Şehir Hastanesi, HacettepeTeknokent, Haziran Yatırım, Mayıs 

Yatırım, Akfen Hastane, Yedide Yedi, Kadıköy Terminal ve Akfen Yenilenebilir Enerji hisse alımı 

birlikte dolaylı bağlı ortaklıklar haline gelen Bt Bordo, Elen, HHK, Yeni Doruk, Ayna Enerji, Bahçe 

Enerji, Bahçeli Enerji, Batıkent Enerji, Beysukent Enerji, Çekirdek Enerji, Cihangir Enerji, Dalga 

Enerji, Devir Enerji, Düzey Enerji, Farez Elektrik, Gökada Elektrik, Günova Elektrik, Hazine Enerji, 

İota Enerji, Jüpiter Enerji, Kızılay Enerji, Komsun Enerji, Me-Se Enerji, Mt Enerji, Murel Elektrik, 

Neptün Enerji, Omicron Enerji, Plüton Enerji, Psi Enerji, Radon Elektrik, Solentegre Enerji, Uranüs 

Enerji, Yaysun Elektrik, Yeşildere Elektrik, Yeşilvadi Elektrik, Zengen Enerji, Zincir Enerji, Sunway 

Enerji, İmbat Enerji, Kanat Enerji, Pruva Enerji, Isıder Enerji, Korda Enerji, Derbent Enerji, Kovancı 

Enerji, Akfen Elektrik Toptan’dır.   

 

Akfen İnşaat ile Dost İnşaat tarafından İş Ortaklığı %70-%30 oranlarınca Ankara 78. Noterliği’nden 

yapılan 27 Mart 2023 tarihli 04301 yevmiye numaralı sözleşme ile kurulmuştur. Şirket ile Dost İnşaat 

arasında imzalanan; Ankara 78. Noterliği 30 Mayıs 2024 tarih ve 06707 yevmiye numaralı İş Ortaklığı 

Sözleşmesi’nin Tadiline Dair Ek Sözleşme uyarınca Şirket’in Akfen İnşaat - Dost İnşaat Adi 

Ortaklığı’ndaki payı %99,99, Dost İnşaat’ın payı ise %0,01 olarak değiştirilmiştir. Akfen İnşaat ile Dost 

İnşaat tarafından İş Ortaklığı sırasıyla %55-%45 oranlarınca Ankara 78. Noterliği’nden yapılan 12 

Haziran 2023 tarihli 07976 yevmiye numaralı sözleşme ile kurulmuştur. Şirket ile Dost İnşaat arasında 

imzalanan; Ankara 78. Noterliği 30 Mayıs 2024 tarih ve 06709 yevmiye numaralı İş Ortaklığı 

Sözleşmesi’nin Tadiline Dair Ek Sözleşme uyarınca Şirket’in Akfen İnşaat - Dost İnşaat Adi 

Ortaklığı’ndaki payı %99,99, Dost İnşaat’ın payı ise %0,01 olarak değiştirilmiştir. Akfen İnşaat ile Dost 

İnşaat tarafından İş Ortaklığı sırasıyla %55-%45 oranlarınca Ankara 78. Noterliği’nden yapılan 27 Eylül 

2023 tarihli 13398 yevmiye numaralı sözleşme ile kurulmuştur. Şirket ile Dost İnşaat arasında 

imzalanan; Ankara 78. Noterliği 30 Mayıs 2024 tarih ve 06708 yevmiye numaralı İş Ortaklığı  

Sözleşmesi’nin Tadiline Dair Ek Sözleşme uyarınca Şirket’in Akfen İnşaat - Dost İnşaat Adi 

Ortaklığı’ndaki payı %99,99, Dost İnşaat’ın payı ise %0,01 olarak değiştirilmiştir. Ayrıca Akfen İnşaat 

14 Mayıs tarihinde, Akfen İnşaat’ın, Hırvatistan’ın Zagreb şehrinde bulunan Sister of Mercy 

Hastanesi’nin Renovasyon ve Yeniden Yapım ihalesine Dost İnşaat şirketiyle (%60 Akfen-%40 Dost 

oranında ortaklık ile) birlikte verdiği teklif ihale komisyonu tarafından 3 Ağustos 2022 tarihinde 

kazanan teklif olarak açıklanmıştır. Gerekli prosedürlerin tamamlanmasına müteakip 25 Kasım 2022 

tarihi itibarıyla, proje sözleşmesi karşılıklı imzalanarak yürürlüğe girmiştir. Şirket Hırvatistan işlerini 

yürütmek için Akfen İnşaat’a bağlı şube kurulumu gerçekleştirmiştir. Teklif Veren Grup tarafından 

İşveren’e sunulan 13 Haziran 2024 tarihli talep yazısına istinaden proje sözleşmesi tahtında yapılan 

ödemelerin tamamı İşveren tarafından Akfen İnşaat’ın Hırvatistan şubesinin hesabına yapılmaya 

başlanmıştır. Teklif Veren Grup tarafından ayrıca İdare’ye Teklif Veren Grup’un proje sözleşmesindeki
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oranlarının değiştirilmesi için başvuruda bulunulmuştur. Ayrıca Romanya’daki olası projeler için Akfen 

İnşaat Bükreş şubesi 8 Haziran 2023 tarihinde Romanya’da tescil edilmiştir. 

 

31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla, Grup; Tepe İnşaat, İlbak Madencilik, PSA, Travelex Group ve Global 

InfraCo gibi ulusal ve uluslararası tanınmış müteşebbis ortaklarla beraber ortaklıklar işletmektedir. 

Grup’un ayrıca dünyanın başlıca otel zincirlerinden olan Accor ile Türkiye’de yapılmış/yapılacak 

Novotel ve Ibis otel markaları için bir çerçeve sözleşmesi mevcuttur. 

 

14 Mayıs 2010’dan başlayarak “AKFEN” kodu ile Borsa İstanbul’da işlem görmüş olan Akfen Holding 

hisseleri, 12 Mayıs 2016 tarihinden itibaren borsa kotundan çıkmıştır. 

 

Yönetim Değerlendirmesi  

 

“2024 yılında Akfen Holding olarak faaliyette bulunduğumuz sektörlerdeki çalışmalarımıza hız 

kaybetmeden devam ettik... 

 

31 Aralık 2024 sonunda toplam varlıklarımız 128,9 milyar TL seviyesine ulaşırken (2023-sonu: 136,5 

milyar TL), özkaynaklarımızın toplamı 78,6 milyar TL (2023-sonu: 70,4 milyar TL) oldu. Bu kapsamda 

2024’te ana ortaklık payları net karımız ise 2 milyar TL seviyesindedir (2023: 10,6 milyar TL). 2024 

sonunda konsolide net borç pozisyonumuz ise 28,6 milyar TL seviyesindedir (2023-sonu: 39,2 milyar 

TL). 

 

Türkiye’nin önde gelen yatırım holdinglerinden biri olarak önümüzdeki dönemde de faaliyet 

gösterdiğimiz sektörlerde organik ve inorganik yatırım fırsatlarını değerlendirmeyi planlıyor; yüksek 

büyüme potansiyeline sahip, düzenli, öngörülebilir ve sürdürülebilir nakit akışı yaratacak ve Türkiye 

ekonomisine katkı sağlayacak alanlarda faaliyetlerimizi sürdürmeyi planlıyoruz.” 

 

2024 yılına Genel Bakış 
 

 Akfen Holding, 2024 yılı CDP İklim Değişikliği kategorisinde B, Su Güvenliği kategorisinde 

ise B- notu almıştır. 

 Akfen Holding’in bağlı ortaklığı Merit Kıbrıs Turizm Ltd., 13 Nisan 2023 tarihli Direktörler 

Kurulu kararıyla, Akfen GYO’nun %100 sahibi olduğu ve KKTC Maliye Bakanlığı'ndan 

kiralanan Merit Park Hotel’in ayni haklarına sahip Akfen Gayrimenkul Ticareti ve İnşaat’ın 

paylarını satın almak üzere bir pay devir sözleşmesi imzalamıştır. Bu sözleşme kapsamında, 17 

Ocak 2024 tarihli Kapanış Mutabakatı ile toplam devir bedeli 74.151.293 USD olarak 

güncellenmiştir. Aynı tarihte Merit Kıbrıs Turizm Ltd., devir bedelinin tamamını ödeyerek 

Akfen Gayrimenkul Ticareti ve İnşaat’ın paylarını devralmış ve satın alma işlemini 

tamamlamıştır. 

 Turkrating 2 Şubat 2024’de, Akfen Holding'in Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme 

Notunun TR AAA, Kısa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notunun TR A1 ve görünümünün 

durağan olarak teyit edilmiş olduğunu açıkladı. 

 1 Kasım 2024 tarihinde Akfen GYO payları ile ilgili olarak 2,00 - 2,00 TL fiyat aralığından 

1.221.670.260,41 TL toplam nominal tutarlı alış işlemi Akfen Holding tarafından 

gerçekleştirilmiştir. Bu işlemle birlikte Akfen Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. 

sermayesindeki payları/oy hakları %45,27 sınırına ulaşmıştır. 

 1 Ekim 2024 tarihinde, Akfen Holding’in Acacia’da bulunan ve Acacia’nın toplam 

sermayesinin %4,25’ine denk gelen payları Acacia Maden’e devredilmiştir. 31 Aralık 2024 

tarihi itibarıyla söz konusu hisse satış işlemi sonucunda Akfen Holding’in Acacia Maden’de 

%42,5 olan payı %38,25 olmuştur. 

 Akfen Yenilenebilir Enerji’nin  çıkarılmış sermayesinin arttırılması kapsamında ihraç edilen 

payların tamamı Akfen International’a 28 Kasım 2024 tarihinde tahsisli olarak satılmış olup, 

Akfen Yenilenebilir Enerji’nin çıkarılmış sermayesi bu doğrultuda yükseltilmiştir. 31 Aralık 

2024 tarihi itibarıyla söz konusu hisse alımı işlemi sonucunda Akfen Holding’in Akfen 

Yenilenebilir Enerji’de %66,50 olan payı %56,45 olmuştur. 
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 Akfen Holding’in  24 Temmuz 2024 tarihli Olağan Genel Kurulu’nda kabul edilmiş olan Geri 

alım Programı çerçevesinde, Şirket ana ortaklarının sahip olduğu %2’şer oranındaki hisseler 

Şirket’e devredilmiştir. 

 

3) FAALİYETLER 
 

3.1) Faaliyet Konusu 

 

Akfen Holding’in faaliyet gösterdiği sektörlerdeki doğrudan bağlı ortaklıkları, iştirakleri ile finansal 

yatırımları aşağıda sunulmuştur.  

 

 
 

Akfen Holding’in iştirakleri ve finansal yatırımlarının faaliyetlerine yönetim kurulu seviyesinde destek 

verilmektedir. 

 

3.2) Şirketlerin Faaliyet Gösterdiği Sektörler ve Operasyonel Faaliyetlerinin Değerlendirilmesi   

 

2024 Sonuçları 

 

Bağlı Ortaklıklar 

 

Akfen Yenilenebilir Enerji 

 

Türkiye’nin toplam kurulu gücü  2024 yılında 115.380 MW’a ulaşmıştır. Kaynaklar bazında kurulu güç 

gelişimi incelendiğinde, toplam kurulu güç içinde %30,0 olan payı ile hidrolik santraller en yüksek paya 

sahip konumdadır. Hidrolik santralleri %21,4 ile doğalgaz+LNG, %19 ile kömür santralleri, %17 ile 

güneş, %10,9 ile rüzgar ve %3,8 (jeotermal- yenilenebilir atık- biyokütle) takip etmektedir. 2024 yılında 

bir önceki yıla kıyasla elektrik üretimi %7,5 oranında artışla 344.933 GWs, elektrik tüketimi de %5,8 

artışla 343.060 GWs olmuştur.  



 
5 

Kaynaklar Bazında Elektrik Üretimi Dağılımı ve Tüketim – Türkiye 

 
Kaynak: TEİAŞ 

 

 

Akfen Yenilenebilir Enerji - 2024 yılındaki gelişmeler 

 

2024 yılında, Akfen Yenilenebilir Enerji’nin toplam elektrik üretimi, bir önceki yıla göre %3,6 azalışla 

1.600 GWs olmuştur. Aralık 2024 sonu itibarıyla; 

 

 HES Grubu toplam 228,7 MW kurulu güce sahip 12 hidroelektrik santrali mevcuttur.  

 GES Grubu toplam 121,4 MW kurulu güce sahip 35 santralden oluşan bir portföy ile üretim 

yapmaktadır.  

 RES & Hibrit GES Grubu, toplam 352,8 MW kurulu güce sahip olan 6 adet rüzgar elektrik 

santrali ve 1 adet hibrit GES santral ile üretim yapmaktadır. 

o Diğer yandan raporlama tarihi itibarıyla faaliyete geçen 6 hibrit GES’in toplam kurulu gücü 

72,5 MW’a ulaşmıştır. 

 

Akfen Yenilenebilir Enerji, 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla yenilenebilir enerji santrallerinde toplam 703 

MW kurulu güç kapasitesine sahiptir.  

 

Akfen İnşaat 

 

1986 yılında kurulan Akfen İnşaat, Akfen Holding A.Ş.’nin sahip olduğu en eski iştiraklerinden biri 

olup, faaliyetlerine müteahhitlik projeleri ile başlamış ve altyapı ile üstyapı projelerinde önemli bir 

uzmanlık kazanmıştır. Başlangıçta endüstriyel tesislerin fizibilite ve mühendislik hizmetlerini 

gerçekleştirmek için kurulan Akfen İnşaat, verdiği hizmetlerin yelpazesini endüstriyel tesislerin imalatı, 

kuruluşu ve montajı hizmetleri, konut inşaatı ve Şehir Hastaneleri inşaatı ve işletmesi ile genişletmiştir. 

Akfen İnşaat bugüne kadar üstyapı, altyapı, çevre koruma ve komple havaalanı inşaatlarının yapımı da 

dahil birçok projeyi başarıyla tamamlamıştır. Şirket bu projelerde konusunda uzman ulusal ve 

uluslararası şirketler, önde gelen sanayi grupları, ulusal veya bölgesel hükümetler ile birlikte çalışmıştır.  

 

Akfen İnşaat’ın inşaat tecrübesi grup faaliyetlerine önemli katkılar sağlamaktadır. Kuruluşundan beri 

Akfen İnşaat toplamda 3,5 milyar ABD Dolarının üzerinde inşaat projesini tamamlamıştır.  

 

Şirket 2013 yılından itibaren yatırımcı kimliğini öne çıkartarak sağlık, eğitim ve gayrimenkul 

alanlarında portföyünü çeşitlendirmiş, özellikle hastane projelerinde hem yatırımcı hem de müteahhit 

olarak uzmanlaşmış, Türkiye’nin önde gelen KÖİ yatırımcılarından biri konumundadır.  

 

Halen Şirketin yatırım portföyünde toplam 2.600 yatak kapasiteli 3 şehir hastanesi (mevcut durumda 

Isparta, Eskişehir ve Tekirdağ hastane projeleri), 2.264 yatak kapasiteli bir öğrenci yurdu ve 142 konut 

ile 39 ticari birimden oluşan bir gayrimenkul portföyü bulunmaktadır. Ayrıca, çeşitli ortaklıklara, iş 
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ortaklıklarına ve konsorsiyumlara girerek yurt içinde ve yurt dışında da yapım işlerinde faaliyet 

göstermektedir. Şirket’in Hırvatistan’ın Zagreb kentinde bulunan The Sisters of Mercy Hastanesi’nin 

Renovasyon ve Yeniden Yapım işi, İskenderun Devlet Hastanesi, Amasya Devlet Hastanesi ve Bodrum 

Yalıkavak projesi işleri devam etmektedir. Hatay İli Altınözü, Erzin, Payas Acil Durum Hastaneleri İşi 

ve İncek 5 Villa Projesi 2024 yılı içerisinde tamamlanmıştır.  

 

Akfen İnşaat, uzun vadeli, öngörülebilir, piyasa risklerine karşı korumalı ve sürdürülebilir nakit akışı 

sağlayan yatırım portföyü ile farklılaşmaktadır. 

 

Akfen Turizm  
 

Akfen Turizm, Grubun potansiyel turizm yatırımlarını koordine etmektedir. Bu kapsamda; Bodrum Loft 

tatil köyünü, Ankara Bulvar Loft’da Timboo Restoranını, İncek Loft Ters Köşe Restoran ve Isparta, 

Eskişehir ve Tekirdağ Şehir Hastanesi kantinlerini işletmekte olup, Uludağ’da bulunan otelden kira 

geliri elde etmekte ve Akfen GYO grubu portföyünde yer alan Söğütlüçeşme projesi (Terminal 

Kadıköy) kapsamında kiracı olarak yatırımları bulunmaktadır. Bununla birlikte, Akfen Hastane’nin 

Akfen Holding’te bulunan paylarının tamamı 22 Haziran 2022 tarihinde Akfen Turizm’e devredilmiştir 

ve işbu tarih itibarıyla Akfen Turizm, Akfen Hastane’nin tek pay sahibi haline gelmiştir. 24 Kasım 2023 

tarihinde sermayesinin tamamı Akfen Turizm’e ait olan Yedide Yedi ve 15 Aralık 2023’te Kadıköy 

Terminal kurulmuştur.  
 

Akfen Portföy 
 

Akfen Portföy 2017'de kurulmuştur. Şirketin ana faaliyet konusu, Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili 
mevzuat hükümleri çerçevesinde gayrimenkul yatırım fonlarının kurulması ve yönetimidir. 

 

Akfen Çevre ve Su 

 

Akfen Su halen, müşterilerinin ihtiyaçları doğrultusunda yeni teknolojiler kullanılarak, sürdürülebilir ve 

çevreci Katı Atık Yönetim sistemleri geliştirilmesi ile katı atık yönetimi hizmetleri vermektedir. Akfen 

Holding, 5 Ocak 2023 tarihinde Akfen Su’daki TASK Water B.V.’nin %50 hissesinin alımını 

tamamlamış ve Akfen Su %100 bağlı ortaklık haline gelmiştir. 31 Aralık 2024 itibarıyla verilmekte olan 

katı atık hizmeti, 3 adet KÖİ Şehir Hastananesi, ve İDO’da devam etmiştir. 2024 yılında toplanan katı 

atık miktarı, bir önceki yıla göre, %4,5 düşüşle toplam 5.264 ton olmuştur.  

 

Diğer bağlı ortaklıklar 

 

Akfen Holding’in bağlı ortaklıkları arasında ayrıca Adana-Yumurtalık’ta 615 MWm-600 MWe elektrik 
enerjisi üretim kapasitesine sahip bir ithal kömür santrali geliştirmek için kurulmuş ve faal olmayan 
Adana İpekyolu, henüz faal olmayan Akfen Enerji Gaz ve Akfen Güneş Enerji şirketleri vardır. 
 

Ayrıca, 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla Akfen Danışmanlık, Zeki İnşaat, Temmuz Yatırım, Ağustos 
Yatırım, Kasım Yatırım, Aralık Yatırım, Ocak Yatırım ve Şubat Yatırım şirketleri de bağlı ortaklık 
olarak Grup bünyesinde yer almaktadır. 
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İştirakler ve finansal yatırımlar 
 

Akfen GYO 

 

1997’de Aksel Turizm Yatırımları ve İşletmecilik A.Ş. ünvanıyla faaliyete geçen şirket, 2006’da 

gayrimenkul yatırım ortaklığına dönüştürülmüştür. Akfen GYO, 2007 yılında sektörde öncülük ettiği 

“Çağdaş Şehir Otelleri” projesine başladı ve Akfen GYO, sektörde öncülük ettiği “Çağdaş Şehir 

Otelleri” projesiyle 2007’den itibaren 17 yılda 19 otel, 1 tatil köyü, 2 yurt, 1 arsa, 1 ofis binası ve yaşlı 

bakım projesinden (Florida-ABD) oluşan portföye ulaştı. Bunlara ek olarak, halihazırda birisi 

İstanbul'da, diğeri ise Bodrum'da olmak üzere, 2025 yılında hayata geçirilmek üzere 2 yeni yatırımın 

çalışmaları devam etmektedir. 2011’de halka arz süreci sonrası Akfen GYO hisseleri, 11 Mayıs 2011’de 

Borsa İstanbul’da işlem görmeye başladı. Fiili dolaşım oranı %44,16 seviyesinde olan Akfen GYO'nun 

2024 yılı hisse kapanış fiyatı 2,09 TL, (Kapanış piyasa değeri: 8,15milyar TL/222 milyon Avro) oldu. 

Akfen GYO halihazırda Yıldız Pazar’da işlem görmekte olup 2024 yılı boyunca BIST Tüm 100, Bist 

Sürdürülebilirlik ve SPK’nın 1. grup şirketleri arasında yer almaya başarmıştır.  
 

Akfen GYO, Türkiye ve Rusya’da Novotel ve Ibis Otel markalı otel projeleri geliştirmiş olup Türkiye’de 

15, Rusya’da 4 olmak üzere toplam 19 otelini dünyanın en büyük otel işletmecilerinden Accor Grubu’na 

uzun dönemli kiralamıştır. Akfen GYO’nun portföyünde ayrıca Bodrum’da bulunan 5 yıldızlı tatil köyü 

Bodrum Loft bulunmaktadır. 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla, Akfen GYO’nun sahip olduğu 19 otelin 

toplam oda sayısı 3.342’dir.  
 

Otel portföyü haricinde Rusya'da bir ofis binası, Türkiye'de toplam 13 bloktan oluşan 2 yurt kompleksi, 

1 fabrika yatırımı ve Bodrum Eskiçeşme Mah. Yaklaşık 210 m²'lik bir arsa yatırımı bulunmaktadır. 

Akfen GYO, sürdürülebilirlik odaklı projelerine hız kesmeden devam ediyor. İstanbul Söğütlüçeşme'de 

yeme-içme ve kültür-sanat merkezi, Bodrum Yalıkavak'ta lüks villalar inşa ederken, Milas 

Kıyıkışlacık'ta bir turizm tesisi ve Amerika'nın Florida eyaletinde yaklaşık 6 dönümlük bir arazi 

üzerinde yaşlı bakım merkezi projesini hayata geçirme hazırlıklarını tüm hızıyla sürdürmektedir. 

 

Turizm Gelirleri ve Turist Sayısı – Türkiye 
 

 
Kaynak: TÜİK 
 

 

Turizm geliri 2024 yılında bir önceki yıla göre %8,3 artarak 61 milyar 103 milyon 320 bin ABD$ 

olmuştur. Kişi başı ortalama harcamanın ise %14,4 artışla 762 ABD$ olduğu belirlenmiştir. 
 

31 Aralık 2024 itibarıyla, Akfen GYO’nun sahip olduğu 21 otelin toplam oda sayısı 3.720’dir. 2024 

yılında, Akfen GYO’nun sahip olduğu otellerin ortalama doluluk oranı, bir önceki yıla göre 1 puan 

artışla, %68 olarak gerçekleşmiştir. Bu dönemde toplam oda başına ortalama gelir 56 Avro olup bir 

önceki yıla göre %9 oranında artış göstermiştir. 
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MIP  

 

TÜRKLİM verilerine göre; Türkiye’nin 2014-2024 döneminde konteyner elleçlemesi yıllık ortalama 

büyüme oranı %4,6 olmuştur. 2024 yılında konteyner elleçlemesi, bir önceki yılın aynı dönemine göre 

%10 artışla ve 13,2 milyon TEU olmuştur. 

 

Konteyner Hacmi Gelişimi – Türkiye 

 
Kaynak: TÜRKLİM 

 

TÜRKLİM verilerine göre; Türkiye’nin 2024 yılında konvansiyonel kargo miktarı ise %0,1 artış ile 

148,8 milyon ton olarak gerçekleşmiştir.  

 

2024 yılında, MIP tarafından elleçlenen konteyner hacmi bir önceki yıla göre %0,9 düşüş göstermiş, 

toplam elleçlenen konteyner hacmi 1,9 milyon TEU olmuştur. Konvansiyonel kargo miktarı ise bir 

önceki yıla oranla %16,7 düşüşle 6,7 milyon ton olmuştur.  

 

TAV Yatırım 

 

Akfen Holding, TAV Yatırım Holding'te bulunan, %21,68 payını, 10 Mayıs 2019 tarihli sözleşmeye 

istinaden 29 Mayıs 2019 tarihinde 500.000 ABD Doları bedelle Gazelle Yatçılık Gayrimenkul Turizm 

Otomotiv İç ve Dış Ticaret A.Ş.'ye devir ve teslim etmiş olup pay devri, devrin pay defterine işlenmesi 

için 12 Haziran 2019 tarihinde şirkete bildirilmiştir.  

 

31 Aralık 2024 ve 2023 tarihleri itibarıyla söz konusu devir işlemi henüz TAV Yatırım’ın pay defterine 

işlenmediği için TAV Yatırım finansal yatırımlar hesabında muhasebeleşmektedir. 

 

  

İDO - Marmara Deniz Otobüsleri 

 

İDO, 16 Haziran 2011 tarihinde blok satış yöntemiyle eski ana ortağı olan İBB tarafından yapılan ihale 

ile Tepe İnşaat, Akfen Holding, Souter ve Sera Gayrimenkul Yatırım ve İşletme A.Ş. Ortak Girişim 

Grubu’na satılmıştır. İDO, şehir içi ve şehir dışı deniz yollarında “Deniz Otobüsü ve Hızlı Feribot 

Hatları” adı altında yolcu ve araç taşımacılığı yapmaktadır.  

 

İDO’nun proje finansmanı yeniden yapılandırması kapsamında 14 Ekim 2020 itibarıyla yapılan pay 

devirleri sonrasında şirketin ortaklık yapısı Akfen Holding %50 ve Tepe İnşaat %50 olmuştur. Bu 

kapsamda ayrıca, deniz taşımacılığı alanında faaliyet gösterecek, Marmara Deniz Otobüsleri 5 Mayıs
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2021 tarihinde, %50/50 eşit paylarla, Akfen Holding, Tepe İnşaat ortaklığında kurulmuştur. 8 Temmuz 

2021 tarihinde tamamlanan yeniden yapılandırma ile birlikte Akfen Holding ve Tepe İnşaat İDO’da 

sahip oldukları payları MDO’ya devretmiş ve İDO’nun %100 sahibi MDO olmuştur. 

 

İDO, 2024 sonu itibarıyla 46 deniz aracından (21 deniz otobüsü, 19 arabalı vapur, 5 hızlı feribot, 1 

hizmet gemisi) oluşan modern filosu ile hizmet vermektedir. 15 hatta yaz döneminde 30.847, kış 

döneminde 24.946 yolcu ve her iki dönem için 2.064 araç taşıma kapasitesiyle Marmara Denizi’nde 

faaliyet göstermektedir.  

 

2024 yılında, taşınan araç sayısı bir önceki yıla oranla %5,8 artışla göstererek 4,3 milyon, taşınan yolcu 

sayısı ise %0,6 düşüşle 20,7 milyon olmuştur.  

 

Acacia Maden İşletmeleri 

 

Asya Maden İşletmeleri A.Ş. 2007 yılında kurulmuştur. 2011 yılında önce İlbak Holding ile bir ortaklık 

kuran şirkete, Akfen Grubu 2016 yılında %30 pay ile ortak olmuştur. Şirket halen faliyetlerini Acacia 

Maden İşletmeleri A.Ş. adı altında Akfen Holding, İlbak Holding ve İzbir Madencilik A.Ş. ortaklığında 

sürdürmektedir. Şirket, Kastamonu ilinin Hanönü ilçesinde Gökırmak bakır madeni projesine sahiptir. 

Acacia Maden 15 Mart 2019 tarihi itibari ile ilk satılabilir bakır üretimini yapmıştır.  

 

22 Temmuz 2022 tarihinde, Akfen Holding’in Acacia’da bulunan ve Acacia’nın sermayesinin %4,5’ini 

oluşturan payları BMA Madencilik (eski ünvanı; Bacacı Uluslararası Ticaret Yatırımları ve Yönetim 

A.Ş.)’ye devredilmiştir. 31 Mart 2023 tarihinde ise Şirket Acacia Maden’in %20 hissesini İzbir 

Maden’den satın almış olup, sahiplik oranı %45,5’e yükselmiştir. 24 Kasım 2023 tarihinde ise sahip 

olunan %3 oranında hisse BMA Madencilik’e devredilmiş olup 31 Aralık 2023 tarihi itibarıyla sahiplik 

oranı %42,5 olmuştur. 1 Ekim 2024 tarihinde, Akfen Holding’in Acacia’da bulunan ve Acacia’nın 

toplam sermayesinin %4,25’ine denk gelen payları Acacia Maden’e devredilmiştir. 31 Aralık 2024 tarihi 

itibarıyla söz konusu hisse satış işlemi sonucunda Akfen Holding’in Acacia Maden’de %42,5 olan payı 

%38,25 olmuştur. 

 

Gökırmak Bakır Madeni’nde 2024 yılında bir önceki yıla göre %13 artışla toplam 2,3 milyon ton bakır 

cevheri işlenip, %1 artışla 160 bin ton bakır konsantresi üretilmiştir. 

 

Travelex 

 

İlk mağazasını 1976’da Londra’da açan Travelex, dünyanın önde gelen bağımsız döviz ticareti faaliyeti 

yapan şirketidir. Türkiye'de 12 lokasyonda faaliyet göstermektedir. 

 

Kiraz 13 ve Kiraz 15 

 

Kiraz 13, “Croasdaile Apartments”; Kiraz 15, “Willowdaile Apartments” olarak bilinen Kuzey 

Carolina’da gayrimenkul projelerini geliştirmek amacıyla kurulmuş şirketlerdir.  Şirket Kiraz 13 ve 

Kiraz 15’in toplam sermayelerinin %2,20’sini teşkil eden payların Şirket’e devrine ilişkin olarak 23 

Şubat 2024 tarihinde hisse alım sözleşmesi imzalanmış olup söz konusu hisse devirleri 11 Mart 2024 

tarihinde tamamlanmıştır.
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4) FİNANSAL SONUÇLAR  

 
31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla mali tablolar işbu rapor 8.5 nolu bölümdeki şirketlerin Akfen Holding’e 

konsolide edilmesi suretiyle hazırlanmıştır.  

 
4.1) Şirketin 31 Aralık 2024 ve 2023 tarihleri itibarı ile Özet Konsolide Finansal Durum Tablosu 

 

TL 000 31.12.2024 31.12.2023 

Nakit ve nakit benzerleri 10.036.982 9.456.444 

Finansal yatırımlar        65.377 2.905.317 

İmtiyaz sözleşmelerine ilişkin finansal varlıklar 3.462.882 4.320.565 

Diğer dönen varlıklar 4.695.520 2.987.534 

Toplam Dönen Varlıklar 18.260.761 19.669.860 

Finansal yatırımlar 12.401.555 16.108.331 

Diğer alacaklar 90.673 634.744 

İmtiyaz sözleşmelerine ilişkin finansal varlıklar 31.921.478 34.932.509 

Özkaynak yöntemiyle değerlenen yatırımlar 13.585.754 9.075.358 

Yatırım amaçlı gayrimenkuller 3.314.749 3.998.833 

Maddi duran varlıklar 42.650.148 42.813.431 

Ertelenmiş vergi varlığı 434.891 3.147.225 

Türev Araçlar 77.869 405.446 

Diğer duran varlıklar 6.174.079 5.676.021 

Toplam Duran Varlıklar 110.651.196 116.791.898 

TOPLAM VARLIKLAR 128.911.957 136.461.758 

Finansal Borçlar 40.363.069 54.670.589 

Diğer Borçlar 696.029 391.142 

Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 3.098.241 4.052.210 

Diğer Uzun Vadeli Yükümlülükler 6.196.670 6.964.973 

Toplam Yükümlülükler 50.354.009 66.078.914 

Özkaynaklar 78.557.948 70.382.844 

Ana ortaklığa ait özkaynaklar 62.678.344 60.447.527 

Kontrol gücü olmayan paylar 15.879.604 9.935.317 

TOPLAM KAYNAKLAR 128.911.957 136.461.758 

 

 

31 Aralık 2024 ve 2023 tarihleri itibarıyla Akfen Holding Konsolide Net/Brüt Borç* 

 

TL milyon Net Borç Brüt Borç 

31 Aralık 2024 28.594 39.790 

31 Aralık 2023 39.240 54.281 
* Tabloda TFRS 16 kapsamında muhasebeleştirilen borçlar hariç gösterilmiştir. 
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4.2) Şirketin 31 Aralık 2024 ve 2023 karşılaştırmalı Özet Konsolide Gelir Tablosu 

 

TL 000 2024 2023 

Hasılat 13.139.543 10.242.052 

Brüt Kar 2.666.340 3.197.913 

Özkaynak yöntemiyle değerlenen yatırımların 

karlarından paylar 
1.165.727 958.858 

Esas Faaliyet Karı 14.729.931 31.624.100 

Net Yatırım faaliyetlerinden gelirler/(giderler) 771.327 2.274.315 

Net finansman geliri/(gideri) (8.554.744) (19.406.216) 

Vergi (gideri)/geliri (1.278.536) 64.109 

Net Dönem Karı 2.048.210 12.617.785 

Kontrol gücü olmayan paylar 65.104 2.035.529 

Ana ortaklık payları 1.983.106 10.582.256 

 

 

4.3) Şirketin 31 Aralık 2024 ve 2023 karşılaştırmalı Özet Konsolide Nakit Akış Tablosu 

 

TL 000 2024 2023 

Dönem karı 2.048.210 12.617.785 

Dönem karı/(zararı) mutabakatı ile ilgili düzeltmeler (1.379.232) (8.327.714) 

İşletme sermayesinde gerçekleşen değişimler (1.862.912) (1.488.096) 

Faaliyetlerden elde edilen nakit akışları (1.193.934) 2.801.975 

İşletme Faaliyetlerinden Nakit Akışları 2.992.160 7.164.071 

Yatırım Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit 

Akışları 
1.990.512 (939.062) 

Finansman Faaliyetlerden Nakit Akışları (3.113.549) (5.979.708) 

Nakit ve nakit benzerlerindeki net artış 2.855.667 3.339.028 

Dönem başı nakit ve nakit benzerleri 7.944.339 7.588.305 

Dönem sonu nakit ve nakit benzerleri 9.009.219 7.944.339 

 

Şirketin Sermayesinin Karşılıksız Kalıp Kalmadığına veya Borca Batık Olup Olmadığına İlişkin 

Tespit ve Değerlendirmeler 

 

31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla Şirketimizin sermayesi 910.000.000 TL olup, 31 Aralık 2024 itibarıyla 

özkaynakları 78,6 milyar TL (31 Aralık 2023: 70,4 milyar TL) tutarındadır. Diğer bir ifade ile şirketimiz 

sermayesini korumuştur.  
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5) DÖNEM İÇİ ÖNEMLİ GELİŞMELER  
 

5.1) Dönem içi önemli gelişmeler 

 

Akfen Holding, 2024 yılı CDP İklim Değişikliği kategorisinde B, Su Güvenliği kategorisinde ise B- 

notu almıştır. 

 

Turkrating 2 Şubat 2024’de, Akfen Holding'in Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notunun TR 

AAA, Kısa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notunun TR A1 ve görünümünün durağan olarak teyit 

edilmiş olduğunu açıkladı. 

 

1 Kasım 2024 tarihinde Akfen GYO payları ile ilgili olarak 2,00 - 2,00 TL fiyat aralığından 

1.221.670.260,41 TL toplam nominal tutarlı alış işlemi Akfen Holding tarafından gerçekleştirilmiştir. 

Bu işlemle birlikte Akfen Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. sermayesindeki payları/oy hakları 

%45,27 sınırına ulaşmıştır. 

 

1 Ekim 2024 tarihinde, Akfen Holding’in Acacia’da bulunan ve Acacia’nın toplam sermayesinin 

%4,25’ine denk gelen payları Acacia Maden’e devredilmiştir. 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla söz konusu 

hisse satış işlemi sonucunda Akfen Holding’in Acacia Maden’de %42,5 olan payı %38,25 olmuştur. 

 

Akfen Yenilenebilir Enerji’nin  çıkarılmış sermayesinin arttırılması kapsamında ihraç edilen payların 

tamamı Akfen International’a 28 Kasım 2024 tarihinde tahsisli olarak satılmış olup, Akfen Yenilenebilir 

Enerji’nin çıkarılmış sermayesi bu doğrultuda yükseltilmiştir. 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla söz konusu 

hisse alımı işlemi sonucunda Akfen Holding’in Akfen Yenilenebilir Enerji’de %66,50 olan payı %56,45 

olmuştur. 

 

Akfen Holding’in  24 Temmuz 2024 tarihli Olağan Genel Kurulu’nda kabul edilmiş olan Geri alım 

Programı çerçevesinde, Şirket ana ortaklarının sahip olduğu %2’şer oranındaki hisseler Şirket’e 

devredilmiştir. 

 

Akfen Yenilenebilir Enerji: 

Akfen Yenilenebilir Enerji, bağlı ortaklığı Akfen Toptan aracılığıyla Erzurum/Aşkale'de planlanan 

Gelinkaya GES (35,75 MWm / 30 MWe) ve Elektrik Depolama Tesisi (30 MWe / 60 MWh) projesi için 

Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı’ndan "ÇED Olumlu" kararı almıştır. 

 

Akfen Yenilenebilir Enerji Yönetim Kurulu, 1 milyon Euro üzerindeki yatırım ve iş geliştirme 

projelerinin değerlendirilmesi amacıyla Yatırım Komitesi kurmuş, başkanlığına Selim Akın’ı, 

üyeliklere Mustafa Kemal Güngör, Celal Öztop ve Özgür Uzunoğlu’nu atamıştır. 

 

Akfen Toptan, 90 MW kapasiteli müstakil depolama başvuruları kapsamında Elazığ (30MW), Tokat 

(30MW) ve Doğançay (30MW) tesisleri için EPDK’dan önlisans almıştır. 

 

Romanya’da enerji projeleri geliştirmek için, inşaat firması DEVVIS SERVICES S.R.L. ile ortaklık 

kurularak, %85 Akfen ortaklı, SUNWAY ENERGY S.R.L. adlı şirket kurulmuştur. 

 

5 Haziran 2024 tarihli 2023 Olağan Genel Kurulu’nda: 

o Kâr dağıtımı yapılmaması, 

o Bağımsız denetim kuruluşu olarak KPMG’nin belirlenmesi, 

o 2024 yılı bağış üst sınırının 15 milyon TL olması, 

o Yönetim Kurulu üyelerine ücret ödenmemesi, bağımsız üyelere aylık net 60.000 TL 

verilmesi kararlaştırılmıştır. Genel Kurul kararları 10 Haziran 2024’te tescil edilmiştir. 

 

Akfen Toptan, Çanakkale/Lapseki’de planlanan Üçpınar RES (50 MWm / 50 MWe) ve Elektrik 

Depolama Tesisi (50 MWe / 100 MWh) için "ÇED Olumlu" kararı almış olup, bu karar Türkiye’de RES 

üretimli depolama alanındaki ilk ÇED Olumlu kararıdır.
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JCR Avrasya, 22 Temmuz 2024’te Akfen Yenilenebilir Enerji’nin uzun vadeli kredi notunu "AA (tr), 

görünüm stabil" olarak teyit etmiştir. 

 

Akfen Yenilenebilir Enerji, 2016 yılında kurduğu Entegre Yönetim Sistemleri kapsamında ISO 9001, 

ISO 14001, ISO 45001 ve ISO 50001 sertifikalarını 20 Eylül 2024 itibarıyla yenilemiştir. 

 

Yönetim Kurulu, 86 MW hibrit GES ve 102 MW RES ek kapasite yatırımlarını finanse etmek için: 

o 1.016.031.947 TL olan çıkarılmış sermayeyi, 1.750.000.000 TL nakit artırımla yükseltme, 

o Borsa İstanbul’un Toptan Alış Satış Prosedürü’ne uygun tahsisli satış yapılması, 

o SPK’ya başvurulması kararlarını almıştır. 25 Eylül 2024’te SPK’ya başvuru yapılmış, 9 

Ekim 2024’te sermaye artırım tutarı 3.150.000.000 TL olarak revize edilmiştir. 

 

Akfen International, 1 Kasım 2024 tarihli kararı ile tahsisli sermaye artırımına 3.150.000.000 TL ile 

katılacağını duyurmuştur. 

 

Akfen Yenilenebilir Enerji, 2024 yılı CDP iklim değişikliği değerlendirmesinde B notu almıştır. 

 

Akfen GYO: 

Akfen GYO'nun kayıtlı sermaye tavanının 6.500.000.000 TL'den 50.000.000.000 TL'ye çıkarılması ve 

geçerlilik süresinin 2024-2028 olarak uzatılması için SPK'ya yapılan başvuru onaylanmıştır. 

 

Akfen GYO’nun 6,5 milyar TL kayıtlı sermaye tavanı içerisinde, 1,3 milyar TL olan çıkarılmış 

sermayesinin mevcut ortakların rüçhan haklarının kullanılarak tamamı nakden olmak üzere 2,6 milyar 

TL (%200 oranında) artırılarak 3,9 milyar TL'ye çıkarılması ile ilgili olarak ihraç edilen 2,6 milyar TL 

nominal değerli paylar için rüçhan hakları 14.12.2023 – 28.12.2023 tarihleri arasında 15 gün süre ile 

kullanılmış olup, rüçhan haklarının kullanılmasının ardından kalan 9.296.716,21 TL nominal değerli 

payların 2–3 Ocak 2024 tarihleri arasında 2 iş günü süre ile Borsa İstanbul Birincil Piyasa'da satışı 

gerçekleştirilerek halka arz işlemleri tamamlanmıştır. 

 

Akfen Holding’in bağlı ortaklığı Merit Kıbrıs Turizm Ltd., 13.04.2023 tarihli Direktörler Kurulu 

kararıyla, Akfen GYO’nun %100 sahibi olduğu ve KKTC Maliye Bakanlığı'ndan kiralanan Merit Park 

Hotel’in ayni haklarına sahip Akfen Gayrimenkul Ticareti ve İnşaat’ın paylarını satın almak üzere bir 

pay devir sözleşmesi imzalamıştır. Bu sözleşme kapsamında, 17.01.2024 tarihli Kapanış Mutabakatı ile 

toplam devir bedeli 74.151.293 USD olarak güncellenmiştir. Aynı tarihte Merit Kıbrıs Turizm Ltd., 

devir bedelinin tamamını ödeyerek Akfen Gayrimenkul Ticareti ve İnşaat’ın paylarını devralmış ve satın 

alma işlemini tamamlamıştır. 

 

Akfen GYO’nun Ankara ili, Akyurt ilçesi, Balıkhisar Mahallesi (215057 ada, 10 nolu parselde) 

mevkiinde yapılması planlanan Esenboğa Novotel (175 oda) projesi ile ilgili olarak, Ankara Valiliği 

Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği İl Müdürlüğü tarafından 'Çevresel Etki Değerlendirmesi Gerekli 

Değildir' kararı, Akfen GYO’ya 7 Ekim 2024 tarihli yazı ile bildirilmiş olup, ayrıca Tuzla Novotel (150 

oda) Projesi için de benzer bir karar alınarak ÇED süreci tamamlanmıştır. 

 

Akfen GYO’nun ortaklarından Akfen International Holding B.V.'nin sahip olduğu %31,32 oranındaki 

(1.221.670.260 TL nominal değerli) paylar, 1 TL nominal değerli pay için 2,00 TL fiyatla, Toptan Alış 

Satış İşlemleri kapsamında Akfen Holding A.Ş.'ye satılmıştır. 

 

Akfen GYO, sahip olduğu Akfen Karaköy Gayrimenkul Yatırımları ve İnşaat A.Ş.'deki 25.611.697 adet 

payın tamamını, 14 Kasım 2024 tarihli bağımsız değerleme raporunda belirlenen 28,61 TL birim fiyat 

üzerinden %100 bağlı ortaklığı Akfen Güney İşletme A.Ş.'ye satmıştır. 

 

Akfen GYO ve %100 bağlı ortaklığı Akfen Karaköy Gayrimenkul Yatırımları ve İnşaat A.Ş.’nin 

kolaylaştırılmış usulde birleştirilmesi için SPK’ya başvuruda bulunulmuştur.
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21 Ağustos 2024 tarihli yeni fon kullanım alanı kapsamında, Fon Kullanım Raporu'nda belirtilen 

Tersane Otel Projesi için ayrılan 830 milyon TL fon, yapılan nihai değerlendirmeler sonucunda ve artan 

maliyetler ile riskler göz önünde bulundurularak, Yalıkavak Villa Projesi ve Tuzla 2. Otel (Tuzla 

Novotel) Projesi'nde kullanılmak üzere revize edilmiştir. 

 

Yatırımın tamamlanamaması ve buna bağlı olarak açılışın beklenen tarihte gerçekleştirilememesi 

nedeniyle, kira sözleşmelerinde belirlenen şartlar doğrultusunda, kira sözleşmelerinin başlangıç tarihi  

1 Nisan 2025 olarak, ilk yıl kira bedelinin %50’sinin ödeme tarihi 1 Ekim 2025 ve kalan bakiyenin 

ödeme tarihi ise 1 Nisan 2026 olarak revize edilmiştir. Bu değişiklikler taraflar arasında 31 Aralık 2024 

itibarıyla mutabakat altına alınmıştır. 

 

Akfen GYO, 2024 yılı CDP iklim değişikliği değerlendirmesinde B notu almıştır. 
 

Akfen İnşaat: 

Akfen İnşaat, 2 Ocak 2024’te Kıyıkışlacık projesi için sözleşme imzalamıştır.  
 

Eskişehir Hastane ile Akfen İnşaat arasında P1 ve P2 Hizmetlerine ilişkin Hizmet Sözleşmesi 

bulunmaktadır. Hizmet Sağlayıcı ile alt alt yükleniciler arasında yapılmış olan alt alt yüklenici 

sözleşmeleri İdare tarafından Akfen Hastane’ye verilen Alt Alt Yüklenici onayına istinaden, Olağanüstü 

Bakım ve Onarım Hizmeti (Kullanım Süresi Değişimi) hariç, Akfen Hastane’ye devredilmiştir. Akfen 

Hastane’nin Alt Alt Yüklenici olarak 8 Mayıs 2023 itibarıyla Bina ve Arazi Hizmetleri, Ortak Hizmetler 

Yönetimi, Mefruşat Hizmetleri, Yer ve Bahçe Bakım Hizmetleri, Diğer Tıbbi Ekipman Destek Hizmeti, 

HYRRT (Yardım Masası Hizmeti bu hizmete dahildir, Yemek Hizmetleri, Sterilizasyon ve 

Dezenfeksiyon Hizmeti, Atık Yönetim Hizmeti, Güvenlik Hizmeti, Otopark Hizmeti, Temizlik Hizmeti, 

İlaçlama Hizmeti, Çamaşır ve Çamaşırhane Hizmetleri için; 24 Ocak 2024 tarihi itibarıyla ise Hastane 

Bilgi Yönetim Sistemi (HBYS) Uygulama ve İşletme Hizmeti, Görüntüleme Hizmeti ve Laboratuvar 

Hizmeti için idare onayı alınmıştır. 
 

SPK ve Ticaret Bakanlığı onayıyla Akfen İnşaat’ın esas sözleşme değişiklikleri 28 Şubat 2024 tarihinde 

gerçekleştirilen olağanüstü genel kurul toplantısında kabul edilmiş ve kayıtlı sermaye tavanı 

30.000.000.000 TL olarak belirlenmiş olup, alınan kararlar 4 Mart 2024’te tescil edilmiştir. 
 

Eskişehir Şehir Hastanesi 1. Pazar Testi Periyodu tamamlanmış olup yeni dönem ifa tarihi 1 Kasım 

2024’tür.  
 

26 Mart 2024 tarihinde İncek villa projesinde iskân alınmış ve 4 Nisan 2024’te geçici kabulü yapılmıştır.  
 

8 Mayıs 2024 tarihinde Tekirdağ Dini Tesis Yapı Kullanım İzin belgesi alınmıştır. 

 

JCR tarafından yürütülen rating süreci tamamlanmış ve Akfen GYO’nun Uzun Vadeli Ulusal Kurum 

Kredi Rating Notu ve Görünümü “AA+ (tr)/Stabil” olarak, Eskişehir, Isparta ve Tekirdağ Şehir 

Hastanelerinin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ve Görünümü ise “AAA (tr)/Stabil” 

olarak teyit edilmiştir. 
 

30 Mayıs 2024’te imzalanan pay devir sözleşmesiyle, tarafların belirlediği yeni stratejiler 

doğrultusunda, Dost İnşaat’ın: 

(i) Akfen İnşaat – Dost İnşaat Adi Ortaklığı’ndaki %30 oranındaki hissesinden %29,99’luk 

kısmı, 

(ii) Akfen İnşaat - Dost İnşaat Amasya Devlet Hastanesi Yapım İşi Adi Ortaklığı’ndaki %45 

oranındaki hissesinden %44,99’luk kısmı, 

(iii) Akfen İnşaat Turizm ve Ticaret A.Ş. - Dost İnşaat ve Proje Yönetimi A.Ş. İş Ortaklığı’ndaki 

%45 oranındaki hissesinden %44,99’luk kısmı, 
 

Sağlık Bakanlığı’nın verdiği olura istinaden Akfen İnşaat’a devredilmiştir. Son durumda, söz konusu üç 

ortaklıkta Dost İnşaat’ın yalnızca %0,01 oranında pay sahipliği kalmış olup, geri kalan tüm paylar Akfen 

İnşaat’a geçmiştir.
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Acil Durum Hastaneleri projelerinden Payas Acil Durum Hastanesi, Erzin ve Altınözü Acil Durum 

Hastaneleri’nin geçici kabul süreci 2024 yılı sonu itibarıyla tamamlanmıştır. 
 

Akfen İnşaat tarafından 24 Ekim 2024 tarihinde, yurt içinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatırımcılara 

satış yoluyla, 300.000.000 TL nominal değerli, 364 gün vadeli (24 Ekim 2025 vade tarihli) finansman 

bonosu ihracı gerçekleştirilmiştir. 

 

2024 sonu itibarıyla Hırvatistan projesinde imzalanan tadil sözleşmeleriyle proje bedeline KDV hariç 

4.242.345,24 Euro’luk ilave iş eklenmiştir. 

 

Akfen İnşaat, 2024 yılı CDP iklim değişikliği değerlendirmesinde B notu almıştır. 

 

5.2) Yatırımlar 

 

2024 yılında toplam 2,4 milyar TL tutarında maddi ve maddi olmayan duran varlık, yatırım amaçlı 

gayrimenkul yatırımları ve diğer yatırımlar yapılmıştır (2023: 477,2 milyon TL).  

 

5.3) Bağışlar  

 

Akfen Holding’in 2024 yılında çeşitli dernek ve vakıflara yaptığı yardım tutarı 38,8 milyon TL’dir 

(2023: 85,7 milyon TL).  

 

5.4) İlişkili Taraf Açıklamaları 

 

İlişkili taraf bakiyeleri ve ilişkili taraf işlemlerine ilişkin bilgi Şirketimizin 31 Aralık 2024 tarihli hesap 

dönemine ait konsolide finansal tabloların 32 numaralı dipnotunda yer almaktadır. 

 

5.5) Diğer Gelişmeler 

 

Hesap Dönemi İçerisinde Yapılan Özel Denetim ve Kamu Denetimleri 

 

2024 yılında Akfen  Holding A.Ş.’de yapılan olağan kamu denetimi yoktur. Özel denetimler ise KPMG 

Bağımsız Denetim ve SMMM A.Ş tarafından yapılan Bağımsız Denetim, KPMG Yeminli Mali 

Müşavirlik A.Ş. tarafından Vergi ve Ticaret Kanunu kapsamında yapılan diğer denetimlerdir. 

 

Davalar 

 

Türkiye Finansal Raporlama Standartlarına göre hazırlanan 31 Aralık 2024 tarihli Şirketimiz finansal 

raporunda Şirket’in uzun vadeli dava karşılıkları 18 numaralı dipnotunda yer almaktadır. 

 

Şirket ve Yönetim Organı Üyeleri hakkında uygulanan yaptırımlar 

 

Mevzuat hükümlerine aykırı uygulamalar nedeniyle şirket ve Yönetim Kurulu üyeleri hakkında 

uygulanan idari ve adli yaptırımlar yoktur. 
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6) DÖNEM SONRASI ÖNEMLİ GELİŞMELER 
 

Akfen Yenilenebilir Enerji 
  

Akfen Yenilenebilir Enerji’nin %100 oranında bağlı ortaklığı Korda Enerji’nin, Denizli ilinde bulunan, 

toplam 5,76 MW kurulu güç kapasitesine sahip Denizli Hibrit GES Projesi’nin toplam 4,5 MW kurulu 

güce sahip ilk kısmının Enerji Bakanlığı tarafından 23 Ocak 2025 tarihinde mevzuata uygun olarak 

geçici kabulü yapılmış ve ticari enerji üretimine başlamıştır. 
 

Akfen Yenilenebilir Enerji’nin %100 bağlı ortaklığı İmbat Enerji’nin, Osmaniye ilinde bulunan, toplam 

12,96 MW kurulu güç kapasitesine sahip Sarıtepe Hibrit GES Projesi’nin kalan 9,01 MW’lık kısmının 

31 Ocak 2025 tarihi itibarıyla mevzuata uygun geçici kabulü yapılmış ve enerji üretimine başlanmıştır. 
 

Akfen Yenilenebilir Enerji’nin %100 bağlı ortaklıklarının sahip olduğu, toplam 50,77 MW kurulu güce 

sahip, aşağıda detay bilgisi verilen hibrit GES projelerinin Enerji Bakanlığı tarafından 14 Şubat 2025 

tarihinde mevzuata uygun olarak geçici kabulleri yapılmış ve santrallerde ticari enerji üretimine 

başlanmıştır. Ticari enerji üretiminin başlamış olduğu bu projeler; 
 

• Kovancı’nın, Çanakkale ilinde bulunan, toplam 8,41 MW kurulu güç kapasitesine sahip Hasanoba 

Hibrit GES Projesi’nin tamamı, 

• Isıder’in, Çanakkale ilinde bulunan, toplam 4,95 MW kurulu güç kapasitesine sahip Kocalar Hibrit 

GES Projesi’nin tamamı ve 

• Derbent’in, Çanakkale ilinde bulunan, toplam 39,94 MW kurulu güç kapasitesine sahip Üçpınar Hibrit 

GES Projesi’nin toplam 37,41 MW kurulu güce sahip ilk kısmıdır. 
 

Akfen Yenilenebilir Enerji’nin %100 bağlı ortaklığı İmbat Enerji’nin, Osmaniye ilinde bulunan, toplam 

13,27 MW kurulu güç kapasitesine sahip Demirciler Hibrit GES Projesi’nin 4,25 MW kurulu güce sahip 

ilk kısmının 27 Şubat 2025 tarihinde mevzuata uygun olarak geçici kabulü yapılmış ve enerji üretimine 

başlamıştır. 
 

Böylece, Şirket 27 Şubat 2025 tarihi itibarıyla, bağlı ortaklıkları vasıtasıyla faaliyet gösterdiği 

yenilenebilir enerji santrallerinde toplam 771,5 MW kurulu güç kapasitesine ulaşmıştır. 

 

Şirket’in %100 oranında bağlı ortaklığı olan Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satış A.Ş. tarafından Van 

ilinde yapılması planlanan Van Güneş Enerji Santrali (66 MWm / 50 MWe) ve Elektrik Depolama Tesisi 

(50 MWe / 120 MWh) projesi ile ilgili olarak Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığınca 19 

Şubat 2025 tarihinde "Çevresel Etki Değerlendirmesi (ÇED) Olumlu" kararı verilmiştir. 
  

Şirketin Yönetim Kurulu'nun 25 Mart 2025 tarihli toplantısında; 
 

Sermaye Piyasası Kurulu'nun 19 Mart 2025 tarih ve 2025/16 sayılı Bülteni'nde yer alan pay geri alım 

işlemlerine ilişkin Kurul Karar Organı'nın i-SPK.22.9 (19 Mart 2025 tarih ve 16/531 s.k.) sayılı İlke 

Kararı, Kurul'un 23 Mart 2025 tarih ve 2025/18 sayılı Bülteni'nde yer alan pay geri alım işlemlerine 

ilişkin 23 Mart 2025 tarih ve 18/574 sayılı Kararı ve II-22.1 sayılı Geri Alınan Paylar Tebliği hükümleri 

kapsamında, yatırımcıların hak ve menfaatlerinin korunması ve Şirket’in pay piyasasında sağlıklı fiyat 

oluşumuna katkı sağlanması amacı ile pay geri alımı yapılmasına, 
 

Bu kapsamda; 
 

- Pay geri alım programının azami 1 yıl süreyle geçerli olacak şekilde belirlenmesine, 

- Pay geri alımına konu olabilecek azami pay sayısının 10.000.000 adet olarak belirlenmesine, 

- Pay geri alımı için ayrılabilecek azami fon tutarının 200.000 TL olarak belirlenmesine, 

- Pay geri alım programı kapsamında geri alınan payların, geri alındığı tarihten itibaren 6 ay süre ile 

satışa konu edilmemesine, 

- İşbu karar kapsamında, Kamuyu Aydınlatma Platformu'nda gerekli özel durum açıklamalarının 

yapılması ve pay geri alımına ilişkin kararın yapılacak ilk Genel Kurul'da ortakların bilgisine sunulması 

da dahil gerekli tüm işlemlerin ifasına oy birliğiyle karar verilmiştir. 
 

Bahsi geçen geri alım programı kapsamında 4 Nisan 2025 tarihine kadar toplam 250.000 adet pay geri 

alınmış olup, 187.500 adet payın sermayeye oranı %0,0157'dir. 
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Akfen İnşaat 

 

Akfen İnşaat’ın 30.000.000.000 TL kayıtlı sermaye tavanı içerisinde, 569.742.750 TL olan çıkarılmış 

sermayesinin mevcut ortakların yeni pay alma hakları tamamen kısıtlanarak 636.584.078 TL'ye 

artırılması nedeniyle ihraç edilen toplamda 66.841.328 TL nominal değerli (B) grubu hamiline yazılı 

payın birincil halka arzı izahnamede belirtilen koşullar çerçevesinde başarıyla tamamlanmış olup 

bedellerinin tam ve nakden ödenmiş olması ve sermaye artırım işlemlerinin 6362 sayılı Sermaye 

Piyasası Kanunu ve ilgili mevzuat hükümleri çerçevesinde tamamlanmasına bağlı olarak, Akfen 

İnşaat’ın esas sözleşmesinin "Sermaye" başlıklı 6. Maddesinin tadili Sermaye Piyasası Kurulu’nun  

10 Şubat 2025 tarihli yazısı ile uygun görülmüştür. Akfen İnşaat’ın çıkarılmış sermayesinin 636.584.078 

TL olduğunu gösteren esas sözleşme değişikliği 14 Şubat 2025 tarihinde Ankara Ticaret Sicil 

Müdürlüğü'nce tescil edilmiştir. Bahsi geçen halka arz işlemi sonrası, Şirket payları 23 Ocak 2025 

tarihinden itibaren AKFIS.E kodu ile işlem görmeye başlamıştır. 

 

Halka arz kapsamında elde edilen halka arz gelirinin kullanımına ilişkin, halka arz izahnamesinde 

belirtilen kullanım yerlerine uygun olarak, halka arz net gelirinin %45'i oranında finansal borç kapama 

işlemi gerçekleştirilmiştir. 

 

Akfen İnşaat’ın devam eden taahhüt işleri içerisinde belirtilen Hatay'ın Payas, Altınözü ve Erzin 

ilçelerinde yer alan, her biri 50 yataklı 3 ayrı hastane yapısından oluşan, toplam 150 yataklı Hatay Acil 

Durum Hastaneleri'nin yapımı tamamlanarak T.C. Sağlık Bakanlığı'na teslim edilmiştir.  

 

Akfen İnşaat Yönetim Kurulu'nun 3 Mart 2025 tarihli kararı ile; Akfen İnşaat’ın yaklaşık %17 oranında 

katılma paylarına sahip olduğu Akfen Gayrimenkul ve Girişim Sermayesi Portföy Yönetimi A.Ş. Birinci 

Gayrimenkul Yatırım Fonu'nda (Fon), 28.617.000 adet katılma payının Fon'a iade edilmesine karar 

verilmiş olup, söz konusu Fon payı satım talimatı kapsamında, talimatın iletildiği tarih itibarıyla 

hesaplanan Fon birim pay fiyatı esas alınarak, toplam 447.082.847 TL nakit olarak 5 Mart 2025 tarihinde 

Şirket hesaplarına aktarılmıştır. Şirket’in Fon'daki pay sahipliği söz konusu işlem sonrasında %3,25 

oranında devam etmektedir. 

 

Sermaye Piyasası Kurulu'nun 19 Mart 2025 tarih ve 2025/16 sayılı Bülteni'nde yer alan pay geri alım 

işlemlerine ilişkin Kurul Karar Organı'nın i-SPK.22.9 (19 Mart 2025 tarih ve 16/531 s.k.) sayılı İlke 

Kararı, Kurul'un 23 Mart 2025 tarih ve 2025/18 sayılı Bülteni'nde yer alan pay geri alım işlemlerine 

ilişkin 23 Mart 2025 tarih ve 18/574 sayılı Kararı ve II-22.1 sayılı Geri Alınan Paylar Tebliği hükümleri 

kapsamında, yatırımcıların hak ve menfaatlerinin korunması ve Şirket’in pay piyasasında sağlıklı fiyat 

oluşumuna katkı sağlanması amacı ile pay geri alımı yapılmasına, bu kapsamda;  

 

- Pay geri alım programının azami 1 yıl süreyle geçerli olacak şekilde belirlenmesine, 

- Pay geri alımına konu olabilecek azami pay sayısının 6.000.0000 adet olarak belirlenmesine, 

- Pay geri alımı için ayrılabilecek azami fon tutarının 150.000.000 TL olarak belirlenmesine, 

- Pay geri alım programı kapsamında geri alınan payların, geri alındığı tarihten itibaren 6 ay süre ile 

satışa konu edilmemesine, 

- İşbu karar kapsamında, Kamuyu Aydınlatma Platformu'nda gerekli özel durum açıklamalarının 

yapılması ve pay geri alımına ilişkin kararın yapılacak ilk Genel Kurul'da ortakların bilgisine sunulması 

da dahil gerekli tüm işlemlerin ifasına, karar verilmiştir. 
 

Bahsi geçen geri alım programı kapsamında 4 Nisan 2025 tarihine kadar toplam 250.000 adet pay geri 

alınmış olup, 250.000 adet payın sermayeye oranı %0,0393'dür.
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Akfen GYO 

 

Akfen GYO Yönetim Kurulu'nun 6 Aralık 2024 tarihli toplantısında, 5520 sayılı Kurumlar Vergisi 

Kanunu'nun 19 ve 20. maddeleri, 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") ilgili hükümleri ve 

Sermaye Piyasası Kurulu'nun ("SPK") II-23.2 sayılı Birleşme ve Bölünme Tebliği ("Tebliğ") 

çerçevesinde, Şirket’in %100 oranında bağlı ortaklığı olan Akfen Karaköy’ün sahip olduğu tüm varlık 

ve yükümlülüklerin bir bütün halinde kayıtlı değerleri üzerinden devralınarak tasfiyesiz infisahı 

suretiyle, Akfen GYO’nun Akfen Karaköy ile birleşmesine karar verilmiştir. Söz konusu birleşme talebi, 

SPK Karar Organı’nın 20 Mart 2025 tarih ve 17/569 sayılı toplantısında olumlu karşılanmış olup 

birleşmenin tescili için İstanbul Ticaret Sicil Müdürlüğü’ne başvuru yapılmış ve 28 Mart 2025 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

 

Akfen GYO Yönetim Kurulu'nun 25 Mart 2025 tarihli toplantısında; 

 

Sermaye Piyasası Kurulu'nun 19 Mart 2025 tarih ve 2025/16 sayılı Bülteni'nde yer alan pay geri alım 

işlemlerine ilişkin Kurul Karar Organı'nın i-SPK.22.9 (19 Mart 2025 tarih ve 16/531 s.k.) sayılı İlke 

Kararı, Kurul'un 23 Mart 2025 tarih ve 2025/18 sayılı Bülteni'nde yer alan pay geri alım işlemlerine 

ilişkin 23 Mart 2025 tarih ve 18/574 sayılı Kararı ve II-22.1 sayılı Geri Alınan Paylar Tebliği hükümleri 

kapsamında, yatırımcılarımızın hak ve menfaatlerinin korunması ve Şirketimiz pay piyasasında sağlıklı 

fiyat oluşumuna katkı sağlanması amacı ile pay geri alımı yapılmasına, Bu kapsamda; 

 

- Pay geri alım programının azami 1 yıl süreyle geçerli olacak şekilde belirlenmesine, 

- Pay geri alımına konu olabilecek azami pay sayısının 85.000.000 adet olarak belirlenmesine, 

- Pay geri alımı için ayrılabilecek azami fon tutarının 200.000.000 TL olarak belirlenmesine, 

- Pay geri alım programı kapsamında geri alınan payların, geri alındığı tarihten itibaren 6 ay süre ile 

satışa konu edilmemesine,- 

 - İşbu karar kapsamında, Kamuyu Aydınlatma Platformu'nda gerekli özel durum açıklamalarının 

yapılması ve pay geri alımına ilişkin kararın yapılacak ilk Genel Kurul'da ortakların bilgisine sunulması 

da dahil gerekli tüm işlemlerin ifasına, karar verilmiştir. 
 

Bahsi geçen geri alım programı kapsamında 9 Nisan 2025 tarihine kadar toplam 1.131.974 adet pay geri 

alınmış olup, 250.000 adet payın sermayeye oranı %0,0290'dır. 

 

Akfen GYO Yönetim Kurulu'nun 28 Mart 2025 tarihli toplantısında, 5520 sayılı Kurumlar Vergisi 

Kanunu'nun 19 ve 20. maddeleri, 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") ilgili hükümleri ve 

Sermaye Piyasası Kurulu'nun ("SPK") II-23.2 sayılı Birleşme ve Bölünme Tebliği ("Tebliğ") 

çerçevesinde, Şirket’in %100 oranında bağlı ortaklığı olan Fıratcan Turizm’in sahip olduğu tüm varlık 

ve yükümlülüklerin bir bütün halinde kayıtlı değerleri üzerinden devralınarak tasfiyesiz infisahı 

suretiyle, Akfen GYO’nun Fıratcan Turizm ile birleşmesine karar verilmiş olup, söz konusu birleşme 

talebi için 28 Mart 2025’te SPK’ya başvuru yapılmıştır. 

 

 

7) SERMAYE PİYASASI ARAÇLARI 

 

Sermaye piyasası araçları yoktur. 
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8) KURUMSAL YAPI 

 

8.1) Ortaklık Yapısı - 31 Aralık 2024 

 

Ortağın Ticaret Unvanı/ Adı Soyadı 
Sermayedeki Payı 

(TL) 

Sermayedeki Payı 

(%)  

Pelin AKIN ÖZALP 410.451.679 45,10 

Selim AKIN 410.451.679 45,10 

Hamdi AKIN 29.902.260 3,29 

Akfen Holding A.Ş. 59.194.382 6,51 

TOPLAM 910.000.000 100,00 

 

8.2) Yönetim Kurulu  

 

Akfen Holding’in 24 Temmuz 2024 tarihinde gerçekleştirilen 2023 yılı Olağan Genel Kurul 

toplantısında, Yönetim Kurulu’na üç yıl süreyle Hamdi Akın, İrfan Erciyas, Selim Akın, Pelin Akın 

Özalp ve Sıla Cılız İnanç yeniden seçilmiştir. 

 

Adı Soyadı Görevi 
Bağımsız Yönetim Kurulu 

Üyesi Olup Olmadığı 

İcracı Üye Olup 

Olmadığı 

Hamdi AKIN Yönetim Kurulu Başkanı Bağımsız Üye Değil İcracı Üye  

İrfan ERCİYAS Yönetim Kurulu Üyesi / Murahhas Aza Bağımsız Üye Değil İcracı Üye 

Selim AKIN Yönetim Kurulu Üyesi / Başkan Vekili Bağımsız Üye Değil İcracı Üye 

Pelin AKIN ÖZALP Yönetim Kurulu Üyesi Bağımsız Üye Değil İcracı Üye  

Sıla CILIZ İNANÇ Yönetim Kurulu Üyesi Bağımsız Üye Değil İcracı Üye  

 

Yönetim Kurulu Üyeleri Yetki ve Sınırı 

 

Yönetim Kurulu Başkanı ve üyeleri, TTK’nın ilgili maddeleri, Şirket Esas Sözleşmesi ve Akfen Holding 

A.Ş. Yönetim İç Yönergesi’ne uygun olarak Şirketin temsili ve yönetimini gerçekleştirmektedir.  

 

8.3) Yönetim Takımı 

 

Adı Soyadı Görevi 

Selim AKIN Yönetim Kurulu Üyesi Başkan Vekili/Genel Müdür 

F. Gülbin UZUNER BEKİT Genel Müdür Yardımcısı - Finansman (CFO) 

Gündoğan DURAK Genel Müdür Yardımcısı - Mali İşler 

Tuba ŞAHANOĞLU Genel Müdür Yardımcısı - İş Geliştirme 

Rafet YÜKSEL Muhasebe Koordinatörü 

Abidin Oğuz ŞİMŞEK Finansman Koordinatörü 

Serpil TURHAN Kurumsal Kaynak Planlama Koordinatörü/Y.K. Denetim Danışmanı 

İdil GÜNGÖRDÜ Hukuk İşleri Koordinatörü 

Hüseyin YILMAZ Bütçe, Raporlama, Risk Yönetim Koordinatörü 

Erkan ÖZGÜÇ Sermaye Piyasaları Koordinatörü 
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8.4) Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Faydalar 

 

31 Aralık 2024 tarihinde sona eren yıla ait Akfen Holding ve bağlı ortaklıkları için üst düzey yöneticilere 

sağlanan kısa vadeli faydalar toplamı 241 milyon TL (31 Aralık  2023: 150,6 milyon TL)’dir. 

 

8.5) İştirakler ve Finansal Yatırımların sermayeleri ve hisse oranları  

 

Şirketimizin başlıca faaliyette olan bağlı ortaklık, finansal yatırım ve iştiraklerinin unvanları, sahiplik 

oranı (doğrudan ve dolaylı ortaklık payları toplamı) ve konsolidasyon yöntemi aşağıdaki gibidir. 

 

Ticaret Ünvanı 
31 Aralık 2024 

Konsolidasyon Yöntemi 
Sahiplik Oranı (%) 

Akfen İnşaat Turizm ve Ticaret A.Ş. 100,0 Bağlı ortaklık 

Akfen Danışmanlık ve Proje Geliştirme A.Ş. 100,0 Bağlı ortaklık 

Adana İpekyolu Enerji Üretim San. Ve Tic. A.Ş. 99,96 Bağlı ortaklık 

Ağustos Yatırım İnşaat A.Ş. 100,0 Bağlı ortaklık 

Akfen Turizm Yatırım ve İşletme A.Ş. 100,0 Bağlı ortaklık 

Akfen Enerji Gaz Santrali Yatırımları ve Tic. A.Ş. 100,0 Bağlı ortaklık 

Akfen Gayrimenkul ve Girişim Sermayesi Portföy 

Yönetimi A.Ş. 
100,0 Bağlı ortaklık 

Akfen Güneş Enerjisi Yatırım ve İşletme A.Ş. 100,0 Bağlı ortaklık 

Akfen Merter Gayrimenkul Turizm ve İnşaat A.Ş. 91,52 Bağlı ortaklık 

Akfen Yenilenebilir Enerji A.Ş.  56,45 Bağlı ortaklık 

Aralık Yatırım İnşaat A.Ş. 100,0 Bağlı ortaklık 

Kasım Yatırım İnşaat A.Ş. 100,0 Bağlı ortaklık 

Ocak Yatırım İnşaat A.Ş. 100,0 Bağlı ortaklık 

Şubat Yatırım İnşaat A.Ş. 100,0 Bağlı ortaklık 

Temmuz Yatırım İnşaat A.Ş. 100,0 Bağlı ortaklık 

Akfen Çevre ve Su Yatırım Yapım İşletme A.Ş. 100,0 Bağlı ortaklık 

Zeki Grup İnşaat ve Ticaret A.Ş. 100,0 Bağlı ortaklık 

Akfen Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. 45,27 Özkaynak yöntemi 

Marmara Deniz Otobüsleri Yatırım ve İşletme A.Ş. 50,0 Özkaynak yöntemi 

Biz Madencilik A.Ş. 50,0 Özkaynak yöntemi 

Acacia Maden İşletmeleri A.Ş. 38,25 Özkaynak yöntemi 

Mersin Uluslararası Liman İşletmeciliği  A.Ş. 10,0 Finansal yatırım 

TAV Yatırım Holding A.Ş. 21,68 Finansal yatırım 

Travelex Döviz Ticaret A.Ş. 10,0 Finansal yatırım 

Kiraz 13 INC 2,2 Finansal yatırım 

Kiraz 15 INC 2,2 Finansal yatırım 

 

8.6) Personel ve İşçi Hareketleri   

 

31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla Şirket’in ve Grup’un çalışan sayısı sırasıyla 84 (31 Aralık 2023: 71) ve 

5.189 (31 Aralık 2023: 5.520)’dir. 
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8.7) Temettü Politikası 

 

Şirketimiz Akfen Holding, Türk Ticaret Kanunu, vergi mevzuatı, ilgili diğer yasal mevzuat hükümleri 

ve Şirketimizin Esas Sözleşmesi’ne uygun olarak kâr dağıtımı kararlarını belirlemektedir. 

 

Kâr payı dağıtımında pay grupları arasında imtiyaz yoktur. 

 

Kar payı, dağıtım tarihi itibarıyla mevcut payların tümüne, bunların ihraç ve iktisap tarihleri dikkate 

alınmaksızın eşit olarak dağıtılır. 

 

Şirketimiz Esas Sözleşmesi’nin “Kârın Dağıtımı” başlıklı 18. Maddesinde; genel kanuni yedek akçe 

ayrıldıktan sonra, kalandan, varsa yıl içinde yapılan bağış tutarının ilavesi ile bulunacak meblağ 

üzerinden, Türk Ticaret Kanununa uygun olarak birinci temettü ayrılacağı, bu indirimler yapıldıktan 

sonra, Genel Kurulun, kâr payının, yönetim kurulu üyeleri ile memur, müstahdem ve işçilere, çeşitli 

amaçlarla kurulmuş vakıflara ve benzer nitelikteki kişi ve kurumlara dağıtılmasına karar verme hakkına 

sahip olduğu ve Pay sahipleri için belirlenen birinci temettü dağıtıldıktan sonra kalan dağıtılacak kârın 

%1’inin Türkiye İnsan Kaynakları Vakfı’na dağıtılması hususu düzenlenmektedir. 

 

Kâr dağıtım kararında, uzun vadeli Holding stratejilerimiz, grup şirketlerinin sermaye gereksinimleri, 

yatırım ve finansman politikaları, kârlılık ve nakit durumu dikkate alınmaktadır. 

 

Dağıtılmasına karar verilen kârın dağıtma şekli ve zamanı, Yönetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi 

üzerine Genel Kurul’ca kararlaştırılır. 
 

Genel Kurul tarafından verilen kar dağıtım kararı geri alınamaz.  

 

8.8) Şirketin İç Kontrol Sistemi ve İç Denetim Faaliyetleri Hakkında Bilgiler İle Yönetim 

Organının Bu Konudaki Görüşü  
 

Şirketimiz iç denetim ve kontrol fonksiyonunun yerine getirilmesi amacıyla bağımsız bir şirketle 

anlaşmış olup, yapılan çalışmalar sonucu elde edilen bulgular Şirketimiz tarafından değerlendirilmekte 

ve yapılan öneriler doğrultusunda düzeltme ve düzenlemeler yapılarak iç kontrol sistemleri sürekli 

geliştirilmektedir.  
 

8.9) Diğer 

a) Şirketler topluluğuna bağlı bir şirketse; hakim şirketle, hakim şirkete bağlı bir şirketle, hakim 

şirketin yönlendirmesiyle onun ya da ona bağlı bir şirketin yararına yaptığı hukuki işlemler ve 

geçmiş faaliyet yılında hakim şirketin ya da ona bağlı bir şirketin yararına alınan veya 

alınmasından kaçınılan tüm diğer önlemler: 

Akfen Holding hakim şirket olup, hakim şirkete bağlı bir şirketle, hakim şirketin yönlendirmesiyle onun 

ya da ona bağlı bir şirketin yararına yapılan herhangi bir hukuki işlem ve geçmiş faaliyet yılında şirketin 

ya da bağlı ortaklığın yararına alınan veya alınmasından kaçınılan herhangi bir önlem veya 

denkleştirilmesi gereken herhangi bir işlem yoktur. 

 

b) Şirketler topluluğuna bağlı bir şirketse;    (i) bendinde bahsedilen hukuki işlemin yapıldığı veya 

önlemin alındığı veyahut alınmasından kaçınıldığı anda kendilerince bilinen hal ve şartlara göre, 

her bir hukuki işlemde uygun bir karşı edim sağlanıp sağlanmadığı ve alınan veya alınmasından 

kaçınılan önlemin şirketi zarara uğratıp uğratmadığı, şirket zarara uğramışsa bunun 

denkleştirilip denkleştirilmediği: 

Önceki (i) bendinde bahsedilen nitelikte herhangi bir işlemi olmadığından denkleştirilmesi gereken bir 

zararı bulunmamaktadır. 
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EK: Genel Kurullar 

 

Akfen Holding A.Ş.’nin 2023 yılı faaliyet yılına ilişkin Olağan Genel Kurul toplantısı 24 Temmuz 2024 

tarihinde gerçekleştirilmiştir.  

 

Bu kapsamda özetle; 

 

- Yönetim Kurulu’na 3 (üç) yıl süreyle; Hamdi Akın’ın, İrfan Erciyas’ın, Selim Akın’ın, Pelin 

Akın Özalp’in ve Sıla Cılız İnanç’ın seçilmesine, 

- 2024 yılı için bağımsız denetim kuruluşu olarak hizmet alınacak kuruluşun KPMG Bağımsız 

Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. olarak belirlenmesine, 

- Yönetim Kurulu Üyelerine ücret, huzur hakkı ve sair hak ödenmemesine, 

- Kar dağıtımı yapılmamasına, 

- Yönetim Kurulu’nca hazırlanan Geri Alım Programının kabulüne 

 Karar verilmiştir. 

Geri Alım Programı şu şekildedir:  

GERİ ALIM PROGRAMI 

 

Geri Alımın Amacı 

 

Şirketimizin kendi paylarını satın almasının diğer yatırım alternatiflerine göre daha iyi bir seçenek 

olması, şirket faaliyetleri uyarınca doğabilecek gereklilikler, ortaklar ile aralarındaki işlem ve ilişkiler 

ile yönetim kurulu tarafından gerek görülmesi halinde işlem yapılabilmesi amacıyla pay geri alım 

programının kabulüne karar verilmiştir. 

 

Geri Alınabilecek Azami Pay Sayısı 

 

Şirketin paylarının yasal mevzuatın izin verdiği azami oranının geri alınması öngörülmüştür. 

Şirketimizin 910.000.000 adet paydan meydana gelen sermayesinden 70.352.489 adet hisseye kadar geri 

alım yapılabilir (daha önce yapılan geri alımlar nedeniyle halihazırda 20.647.511 adet Şirket payı 

mevcuttur). 

 

Bu süre içerisindeki mevzuat değişikliği veya sermaye arttırılması halinde artan sermaye ve değişen 

mevuzat uyarınca işlem yapılır. 

 

İşbu Tarih İtibariyle Geri Alınan Pay Sayısı ve Bilgileri 

  

İşbu tarih itibariyle Şirketimiz tarafından 20.647.511 adet geri alınan pay mevcuttur. 

 

Geri Alım İçin Ayrılan Fonun Toplam Tutarı ve Kaynağı 

 

Geri alım için şirket kaynakları ve faaliyetlerinden sağlanan gelirden yaratılacak azami 3.247.037.953 

TL tutarında fon ayrılmıştır. 

 

Payların Geri Alımı İçin Alt ve Üst Fiyat Limitleri 

 

Payların geri alımlarında alt fiyat limiti beher pay başına 35 (otuz beş), üst fiyat limiti ise 65 TL’dir.  
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Genel Kurul’dan Talep Edilen Yetki Süresi ve İşlem Prosedürü 

 

Şirketimiz Yönetim Kurulu’na 5 (beş) yıl süre ile yetki verilmesi hususu Genel Kurulun onayına 

sunulacaktır. 

 

Yönetim Kurulumuz daha kısa süreli bir veya daha fazla geri alım programı gerçekleştirebilir. 

 

Yönetim Kurulumuz geri alınan payların tamamını elden çıkarmaksızın satışları sonlandırmakta ve yeni 

bir geri alım programı başlatmakla yetkilidir. 

 

Geri alınan payların bedelleri düşüldükten sonra, kalan şirket net aktifi, en az esas veya çıkarılmış 

sermaye ile kanun ve esas sözleşme uyarınca dağıtılmasına izin verilmeyen yedek akçelerin toplamı 

kadar olmalıdır. Sadece, bedellerinin tümü ödenmiş bulunan paylar iktisap edilebilir.  

 

Alımlar İçin Yetkilendirme 

 

Alımlar için Şirketimiz imza yetkilileri yetkilendirilmiştir. 

 

Geri Alım Programı Tadili’nin Onaya Sunulacağı Genel Kurul Tarihi 

 

Geri Alım Programı 24 Temmuz 2024 tarihinde saat 11:00’de yapılacak Olağan Genel Kurul 

Toplantısında pay sahiplerinin onayına sunulacaktır. 
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KISALTMA VE TANIMLAR 
 

Acacia Maden Acacia Maden İşletmeleri A.Ş. 

ACCOR ACCOR S.A. 

Adana İpekyolu Adana İpekyolu Enerji Üretim Tic. San. A.Ş. 

Ağustos Yatırım Ağustos Yatırım İnşaat A.Ş. 

Akfen Altyapı Akfen Altyapı Holding A.Ş. (Eski Ünvanı: Akfen Altyapı Danışmanlık A.Ş.) 

Akfen Danışmanlık Akfen Danışmanlık ve Proje Geliştirme A.Ş. 

Akfen Holding/Akfen/Grup/ 

Holding/Şirket  
Akfen Holding A.Ş.  

Akfen Elektrik Toptan Akfen Elektrik Toptan Satış A.Ş. 

Akfen Enerji Gaz Akfen Enerji Gaz Santrali Yatırımları ve Ticaret A.Ş. 

Akfen Enerji Üretim Akfen Enerji Üretim ve Ticaret A.Ş. 

Akfen GYO Akfen Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. 

Akfen Güney Akfen Güney Gayrimenkul İşletme Anonim Şirketi 

Akfen Hastane Akfen Hastane Hizmetleri ve İşletmecilik A.Ş. 
Akfen İnşaat Akfen İnşaat Turizm ve Ticaret A.Ş. 

Akfen International Akfen International Holding B.V. 

Akfen Çevre ve Su/Akfen Su Akfen Çevre ve Su Yatırım Yapım İşletme A.Ş. 

Akfen Güneş Enerji Akfen Güneş Enerjisi Yatırım ve İşletme A.Ş. 

Akfen Karaköy Akfen Karaköy Gayrimenkul Yatırımları ve İnşaat A.Ş. 

Akfen Merter Akfen Merter Gayrımenkul Turizm ve İnşaat A.Ş. 

Akfen Portföy Akfen Gayrimenkul ve Girişim Sermayesi Portföy Yönetimi A.Ş. 

Akfen Yenilenebilir Enerji/Akfen 

Yenilenebilir 
Akfen Yenilenebilir Enerji A.Ş. 

Akfen Turizm Akfen Turizm Yatırım ve İşletme A.Ş. 

Aralık Yatırım Aralık Yatırım İnşaat A.Ş. 

Ayna Enerji Ayna Enerji A.Ş. 

Ayrı Gayrimenkul Ayrı Gayrimenkul Yatırım A.Ş. 

Bahçe Enerji Bahçe Enerji A.Ş. 

Bahçeli Enerji Bahçeli Enerji A.Ş. 

Batıkent Enerji Batıkent Enerji A.Ş. 

Beysukent Enerji Beysukent Enerji A.Ş. 

BİZ Madencilik BİZ Madencilik A.Ş. (öncek ünvanı: BISS Savunma Sanayi A.Ş.) 

Bt Bordo Bt Bordo Elektrik Üretim Dağıtım Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

CDP Carbon Disclosure Project (Karbon Saydamlık Projesi) 

Cihangir Enerji Cihangir Enerji A.Ş. 

ÇED Çevresel Etki Değerlendirmesi 

Çekirdek Enerji Çekirdek Enerji A.Ş. 

Dalga Enerji Dalga Enerji A.Ş. 

Devir Enerji Devir Enerji A.Ş. 

Düzey Enerji Düzey Enerji A.Ş. 

EBRD 
European Bank for Reconstruction and Development (Avrupa İmar ve 

Kalkınma Bankası) 

Elen Elen Enerji Üretimi Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

EPDK T.C. Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu 

Eskişehir Şehir Hastanesi Eskişehir Şehir Hastanesi Yatırım İşletme A.Ş. 

Farez Elektrik Farez Elektrik Üretim Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

Fon Akfen Gayrimenkul Portföy Yönetimi A.Ş. Birinci Gayrimenkul Yatırım Fonu 

Global InfraCo Global InfraCo SP NEUM SLU 

Gökada Elektrik Gökada Elektrik Üretim Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

Günova Elektrik Günova Elektrik Üretim Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

GWs Giga Watt saat 

Hacettepe Teknokent 
Hacettepe Teknokent Eğitim ve Klinik Araştırmalar Merkezi Sağlık Ar-Ge 

Danışmanlık Proje Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

Hazine Enerji Hazine Enerji A.Ş. 

Haziran Yatırım Haziran Yatırım İnşaat A.Ş. 

HES Hidro Elektrik Santrali 
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HHK H.H.K Enerji Elektrik Üretim A.Ş. 

İBB İstanbul Büyükşehir Belediyesi 

İDO İstanbul Deniz Otobüsleri Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

İlbak Madencilik İlbak Madencilik Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

İmbat Enerji İmbat Enerji A.Ş. 

İota Enerji İota Güneş Enerji Elektrik Üretim ve Ticaret A.Ş. 

IFC International Finance Corporation (Uluslararası Finans Kurumu) 

Isparta Şehir Hastanesi Isparta Şehir Hastanesi Yatırım İşletme A.Ş. 

Jüpiter Enerji Jüpiter Enerji A.Ş. 

Kadıköy Terminal Kadıköy Terminal Gayrimenkul Hizmetleri Ticaret A.Ş. 

Kanat Enerji Kanat Enerji A.Ş. 

KAP Kamuyu Aydınlatma Platformu 

Kasım Yatırım Kasım Yatırım İnşaat A.Ş. 

Kiraz 13 Kiraz 13 INC 

Kiraz 15 Kiraz 15 INC 

Kızılay Enerji Kızılay Enerji A.Ş. 

Komsun Enerji Komsun Enerji Tarım Hayvancılık İnşaat Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

Korda Enerji Korda Enerji Üretim Pazarlama İthalat ve İhracat A.Ş. 

Kovancı Enerji Kovancı Enerji Üretim Pazarlama İthalat ve İhracat A.Ş. 

KÖİ Kamu Özel İşbirliği 

Mayıs Yatırım Mayıs Yatırım İnşaat A.Ş. 

MDO/Marmara Deniz Otobüsleri Marmara Deniz Otobüsleri Yatırım ve İşletme A.Ş. 

Me-Se Enerji Me-Se Enerji Elektrik Üretim Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

MIP Mersin Uluslararası Liman İşletmeciliği A.Ş. 

Mt Enerji Mt Doğal Enerji Üretim A.Ş. 

Murel Elektrik Murel Elektrik Üretim Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

MW Mega Watt 

Neptün Enerji Neptün Enerji A.Ş. 

Ocak Yatırım Ocak Yatırım İnşaat A.Ş. 

Omicron Enerji Omicron Güneş Enerjisi Elektrik Üretim ve Ticaret A.Ş. 

Plüton Enerji Plüton Enerji A.Ş. 

PSA PSA International PTE Ltd. 

Psi Enerji Psi Güneş Enerjisi Elektrik Üretim ve Ticaret A.Ş. 

Pruva Enerji Pruva Enerji A.Ş. 

Radon Elektrik Radon Elektrik Üretim Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

Solentegre Enerji Solentegre Enerji Yatırımları Ticaret A.Ş. 

Şubat Yatırım Şubat Yatırım İnşaat A.Ş. 

Tamaris Tamaris Turizm A.Ş. 

TAR Tepe Akfen Reformer 

TAV Yatırım TAV Yatırım Holding A.Ş. 

Tekirdağ Şehir Hastanesi Tekirdağ Şehir Hastanesi Yatırım İşletme A.Ş. 

Tepe İnşaat Tepe İnşaat Sanayi A.Ş. 

TEİAŞ Türkiye Elektrik İletim A.Ş.  

Temmuz Yatırım Temmuz Yatırım İnşaat A.Ş. 

TEU Twenty Feet Equivalent Unit (20 feetlik konteyner) 

Travelex Travelex Döviz Ticaret A.Ş. 

TÜİK Türkiye İstatistik Kurumu 

Türklim Türkiye Liman İşletmecileri Derneği 

TTK 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu 

Uranüs Enerji Uranüs Enerji A.Ş. 

Yaysun Elektrik Yaysun Elektrik Üretim Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

YBBO Yıllık Bileşik Büyüme Oranı 

Yeşildere Elektrik Yeşildere Elektrik Üretim A.Ş. 

Yeşilvadi Elektrik Yeşilvadi Elektrik Üretim A.Ş. 

YİD Yap-İşlet-Devret 

Zeki İnşaat Zeki Grup İnşaat ve Ticaret A.Ş. 

Zengen Enerji Zengen Enerji A.Ş. 

Zincir Enerji Zincir Enerji A.Ş. 
 




