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* Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.

Mersin Akfen Istanbul
Uluslararasi Yenilenebilir Deniz
Limani Enerji* Otobusleri
%10 %56,45 %50
MHIP (=
ido
- MIP Akfen Hes Varliklari Akfen
IIkYOrtakllk Yenilenebilir ilk Ortaklik ingaat
Akfen Holding Yapisi _ " Yapisi
%50 Akfen Holding ~ AAkfen Holding |
PSA %100 %100 Akfen Holding
%50 %100
- .@} Qkfen :mﬁuznilik Tam g|k|§
ol VHP SRR Piringlik: d’(f?a%
© Kismi Cikig*** 4C2010 [7/d
p Kismi Cikig %33,3 / 3C2016 Karasular:
. %40 / 4G2017 IPO %33,5 4C2012 & Kismi Gikis
- , 12023 2C2013 IPO
Giincel
g Ortaklik Y. Giuncel Ortakhk %10,5 /1G2025
Q Akfen Holding %10 Yapisi Giincel
E PSA: %51 Akfen Hold. %56,4 Ortakhk Y.
IFM Investors %39 Akfen Int. %15,1 Akfen Hold. %89,5
Halka Acik %28,4 Halka Acik %10,5

%45,27

© akfen

Tav Havalim.
llk Ortaklik

Yapisi

Akfen Holding

%50
Tepe
%50

Acacia

Akfen insaat *

Akfen
Cevre ve Su Maden
isletmeleri %89,
akfen
%100 %38,25 “

Havalimanlarn

Tam Cikis
3C2017

** Akfen Portféy, SPK mevzuatina tabi olarak faaliyet géstermektedir ve 2025 yili itibariyla 3.654 milyon TL degerinde gayrimenkul yatirim fonu yénetmektedir.

Akfen Hold. %38,3

ilbak M. %38,3
BMA M. %13.,5
Acacia %10

e Sehir Hastaneleri:

“ - Isparta
Acacia - Tekirdag
Mining Operations e Yurt isletmeleri:
- Klinik A.S
e Gayrimenkul Varhklarn
Tav Yatinm _Acacia M. Akfen GYO _TUVTiirk
ilk Ortaklik llk Ortaklik ilk Ortakhk ilk Ortakhk
Yapisi Yapisi Yapisi Yapisi
. Akfen Holding
Akfen Holding %30 Akfen Holding Akfen
%50 . o %100 Holding %33
Tepe lbak M. 0/030 Dogus Oto.
%50 Iz Bir M. %40 %33
= TUV Sid
ﬁeda %33
ingaat ining Operations
Kismi Cikis Kismi Cikig
Tam Gikis %4,5 | 362022 IPO e
262019 %4,25 / 4C2024  %29,4 12C2011 o=
%10/ 4C2022
Gilincel Ortakhk
. Tam Cikis
Yapisi Guincel Ortaklik 4C2009

Yapisi

Akfen Hold. %45,3
Hamdi Akin %10

Diger %45

Akfen Holding (Selim Akin %45,1, Pelin Akin Ozalp %45,1, Hamdi Akin %3,29, Akfen Holding %3,83, Akfen International Holding B.V %2.67)

Diger Bagl
Ortakliklar:

- Akfen Merter
-Akfen Dan. Ve

Akfen Proje Gls.
Turizm -Akfen Portfoy**
Yatinmlari -Akfen Hastane
-Zeki Grup
%100
akfen Diger Fin.
77 1 Yatinmlar:
o Bodrum Loft -Travelex (%10)
e Terminal Kadikdy
e 7de7
Travelex Ege Liman igl. ~IBS
(6n. Arti Déviz) ilk Ortakhk ilk Ortakhik
Akfen Holding Yapisi Yapisi
%50 Akfen Holding Akfen Holding
Tepe %50 %25 %60
Royal Caribbean  Sijha Giigsav
%27,5 %20
Avrasya Y.Holding Diger
e o dige
Diger
Kismi Cikis %27.5
%32,5 1 2C2014
Giincel Tam Cikis Tam Cikis
Ortaklik Y. 1C2005 1C2021
Akfen Holding
%10
Travelex %75
Tepe %12,5
Sera %2,5



Akfen Holding

Liman isletmeciligi M‘I\P ‘ %10 ‘ @Ps A -

: - .. A I(f . > HES: 229 MW kurulu giice sahip 12 operasyonel santral,
el el Sz Y QKTeN i /56,45 > GES & Hibrit GES : Lisansli8lisanssiz 207 MW operasyonel portfdy

> RES: 451 MW operasyonel portfoy, Toplam 887 MW kurulu guc.

Aclklama

> Ozellestirme: 36 yillik imtiyaz - 755mn ABD$

» Tuarkiye'nin en buyuk ithalat-ihracat konteyner limani, cok amagli liman.

» Ekim 2017°de %40 payimiz 869mn ABD$ bedelle IFM Investors’a
devredilmistir.

» 2025'de 2.04mn TEU elleglendi (2007-2025 YBBO: %5,3 )

> Ozellestirme: 861mn ABD$ blok satis
> Sehir ici (Istanbul) ve sehirler arasi Marmara Denizi tasimacilik isletmesi

Denizyolu Tagimaciligi

ido

» 2025 yili 21.9 mn yolcu ve 4.7 mn arag tasinmigtir.

> Su&Cevre KOI sektoriindeki ilk 6zel sektdr sirketi, daha dnce isletilen
. e & EVRE ve SU o Gulltk ve Dilovasi imtiyazlari
Kati Atik Yonetimi = okfen %100 » Gelismis atik su EPC projeleri (Acacia Bakir Madeni projesi)
Kati atik hizmeti: IDO, MIP ve 3 KOI hastanesi

» Turkiye ve Rusya’da 19 adet faal otelden olusan sehir oteli portfoyd, ile

” Bodrum’da IUks tatil koyu, 1 fabrika binasi, 7.840 yatak kapasiteli 2
Otel GYO @ akfen m ‘ %45,27 ‘ Y ogrenci yurdu, Terminal Kadikoy yeme-icme, kultir sanat merkezi
OR > Bodrum Yalikavak/ Kiyikislacik, Istanbul Gebze ve Florida'da

gelistiriimekte olan gayrimenkul projeleri

» Kastamonu'da Mart 2019'da faaliyete gecen bakir madeni, yaklasik
yatirim miktari 467mn ABD$

Madencilik “ ‘ %38,25 ‘

Mining Operations
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‘ ‘ > 2.610 yatak kapasiteli 3 KOI modelinde sehir hastanesi projesine ek
olarak yurt ve gayrimenkul portfoyu, taahhut isleri

ingaat a ké?& ‘ %89,5
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1976 - 1997

1997-2008

Miteahhitlik
Donemi

» Akinisi A.S. 1976'da
kuruldu.

> 1980’de Akfen insaat
kuruldu ve devlet ihalesi
kazanildi.(iller Bankasi’'ndan)

» 1988’de Bursa Orhaneli
Merkezi Is1 Santrali Tevsii
insaati bitirildi.

» 1989°'da Antalya Hava
Limani Apron Genisletme ve
Miiteferrik isler insaati
tamamlandi

» 1990°da Antalya Hava
Limani Terminal Binasi
Tadilati ve ilave Aks insaati
tamamlandi

* 16 Mayis 2012 itibariyla TAV Havalimanlari ve TAV ingaat hisse satis islemleri tamamlandi.
** Kasim 2012’de, Karasular Enerji'nin %40’inin Aquila Grubu'na devri yapilmis, Haziran 2013’de ise kalan %60 hissenin satisi tamamlanmistir.

2008-2014

2015-2018

imtiyazlarin Alindig
Donem / Buyume
Donemi
1997-2007 imtiyazlar:

» TAV Havalimanlari kuruldu

> Istanbul Havalimani ve
Ankara Esenboga YiD
sozlesmeleri imzalandi

» Kusadasi Yolcu limani
imtiyazi kazanildi ve bir yil
sonra Akfen hisselerinin
satigi tamamlandi.

2005-2008 Buyiume:

» Mersin Limani imtiyazi

» Turkiye icin Accor ile
sOzlesme imzalandi

> Istanbul Havalimani
sozlesmesi yenilendi ve
TAV Havalimanlarinin
halka arzi yapildi

» TuavTurk ihalesi kazanildi
ve istasyon ingaatlar
tamamlandi

» Gulluk imtiyaz s6zlesmesi
imzalandi

» HES lisanslari satin alindi

Sermaye ve
Borglanma
Piyasalarinda
Cipalanma Donemi

> IMKB’de Akfen Holding'in
birincil ve ikincil halka arzi
gergeklestirildi

» Sirket tahvili ihraci

» Akfen GYO’nun halka arzi

» Akfen’in TavTuark’teki
hisseleri satildi

» Istanbul Deniz Otobusleri
(iDO) satin alindi

» TAV* /| HES** Satisi

» MIP’nin Eurobond ihraci

» HES'lerin refinansmani

> KOI Hastane Projeleri:
Isparta, Eskisehir ve
Tekirdag

> incek Loft Projesi

> Hacettepe Universitesi
ogrenci yurdu projesi

» Yeni yenilenebilir eneriji
projeleri

2019-2021

Yeniden Yapilanma
& Mali Disiplin ve
Deger Yaratma
Donemi

» Akfen GYO refinansmani

> Yeniden Yapilanma: Akfen
ingaat'taki hisse satildl.
Eneriji varliklarinda hisse
alimi yapildi

» Akfen Holding: May. 16’da
borsa kotundan cikildi,
Haz.’da bolinme islemi
baslatildi, Sub.17’de
bolinme islemi tamamlandi

» Tem.2016’da EBRD&IFC
Akfen Yenilenebilir Enerji'ye
ortak oldu

> Akfen insaat 2016°da
Bulvar Loft projesine
basladi

> Isparta Sehir hastanesi
Mart 2017’de faaliyete gecti

» 2017°de bakir madeni
yatirimi bagladi. Mart
2019’da uretim basladi

» Temmuz 2017’de kalan
TAV hisseleri 160 mn ABD$
bedelle ADP’ye satildi

» MIP’nin %40’1 869 mn
ABD$ bedelle IFM
Investors’a Ekim 2017°de
satildi

» Sub. 2018'de Akfen Holding
ile Akfen Muhendislik
birlesti

» Mart 2018’de IBS Akfen
Holding’e devredildi

» May.2018, Akfen Holding,
Akfen insaat'in %48,81’ini
aldi

» Agu.18, Akfen Altyapi
Holding, Akfen Holding'in
%99,36 pay sahibi oldu

» Eskisehir Hastanesi Ekim
2018'de faaliyete gegcti.

2022-2025

Kaynak ve Risk
Yonetimi Donemi

» May.2019’da TAV
Yatirirm’da kalan %21,68
hisse satildi

> AJu.2019 Dilovasi YiD
hisseleri Dilovasi Org.
Sanayi Bolgesi'ne
devredildi

» Mar.2020, IBS’in %17’si
DASSAV AS’ye devredildi

> Eki.2020, IDO’da pay
%50’ye ylkseldi

» Tekirdag Sehir Hastanesi
Kasim 2020’de acildi

» IBS’de kalan %20 hissenin
satisi Oca.21’de
tamamlandi

» Sub.21, Akfen GYO
Bodrum Loft ve Isparta ile
Kutahya yurtlarini devraldi

» Mar.21’de Akfen Enerji
Uretim ile Akfen Holding
birlesti

> Nis.21’de Akfen Gulllk
satildi

> Kas.21’de Akfen Altyapi
Hol. ile Akfen Holding
birlesti

Kurumsal Aksiyon Donemi

» Tem.22 Grubun %4,5 Acacia hissesi Bacaci Ulusl.’na devredildi.

» Kas.22 Akfen Holding %10 Akfen GYO hissesinde ikincil arz gerceklesti.

> Kas.22 Hirvatistan/Zagreb’de Akfen %60 Dost Insaat %40 ortakidi ile kazanilan Sister of Mercy Hastanesi'nin
Renovasyon ve Yeniden Yapim ihalesi s6zlesmesi imzalandi.

> Ara.22 Akfen ingaat'in Bodrum Yalikavak Loft projesi bagladi.

» Oca.23'de Akfen Holding Akfen C&Su’nun %100 sahibi oldu.

» Oca.23'de EBRD& IFC’nin Akfen Yenilenebilir Enerji'deki hisselerinin (%33) tamaminin Akfen Holding’e devri
tamamlandi.

> 2 Ocak 2023 tarihinde Sirket, tiim hisselerine sahip oldugu BiZ Madencilik A.S. (dnceki tinvani BISS Savunma
Sanayi A.S.)'nin %50 hissesinin iIbak Madencilik San. ve Tic. A.S. devri gergeklesti ve 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla Sirket’in bagl ortakhidi olan Biz Madencilik, 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla is ortakhigi haline geldi.

» Mar.23 A.Yen.Enerji'nin %33,5 hissesinin halka arzi tamamlandi.

» Mar.23 Akfen Holding'in Acacia’daki pay! %45,5 oldu.

> Saglik Bakanhgrnin agmis oldugu 600 yatakli iskenderun Devlet Hastanesi ihalesi, 600 yatakli Amasya Devlet
Hastanesi, Hatay Altindzl, Erzin ve Payas ilgeleri Acil Durum Hastaneleri yapim isi ihalelerini Akfen ingaat’'in
yeraldigi adi ortakliklar kazandi.

» Kas.23'te Mersin Uluslararasi Limani Eurobond ihraci gerceklestirdi.

> Kas.23 Akfen Holding'in Acacia’daki pay! %42,5 oldu.

» Ara.23 deAkfen GYO’nun, %200 oraninda, bedelli sermaye artinmi SPK tarafindan onaylandi.

> Akfen ingaat’in fon kullanicisi oldugu yurt icinde tahsisli olarak 500.000.000 TL'ye kadar Yénetim
Sozlesmesine Dayali Kira Sertifikasi (sukuk) ihracina iligkin ihrag belgesi SPK tarafindan onaylandi.

> Akfen ingaat'in 1 Milyar Trk lirasi nominal tutara kadar tahvil/finansman bonosu ihracina iligkin ihrag belgesi
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylandi.

» Oca.24’de Akfen GYO, Kibris Girne Merit Park otelinin satis siirecini yaklasik 74 milyon ABD$ karsiliginda
tamamlandi.

> May.24'te Akfen insaat — Dost ingaat Adi Ortakli§i Akfen ingaat — Dost ingaat Amasya Devlet Hastanesi
Yapim isi Adi Ortakhigi ve Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. lle Dost ingaat ve Proje Yonetimi A.S. is
Ortakhigrndaki Dost ingaat'in %0,01 payi disinda kalan hisseleri devrine iliskin sdzlesme imzalandi ve Akfen
insaat'in bu sirketlerdeki payi %99,99’a yiikseldi.

> Eylul.24: Akfen Holding, Acacia Maden’de %4,25’lik pay satigi gergeklesti.

> Ekim.24’de Akfen ingaat 300 mn TL biyukliiginde tahvil inraci gerceklesti.

» Kasim 24: Akfen International, Akfen GYO’da bulunan hisselerinden %31,32’lik kismini Akfen Holding’e
satmistir.

» Kasim.24: Akfen Yenilenebilir Enerji’'nin 3,15 mir TL tahsisli sermaye artisi (Akfen International’a) yapildi.

» Aralik.24: Hatay Acil Durum Hastanelerinin gegici kabul sureci tamamlandi.

> Akfen Guney ile birlesen Akfen Karakdy’in Akfen GYO ile birlesmesi igin basvuru yapildi.

» Aralik 24: Akfen Yenilenebilir Enerji'nin 215 mn USD buyuklugundeki refinansmani tamamlandi.

> Oca.25: Akfen insaat'in %10,5 hissesinin halka arzi tamamlandi ve borsada islem gérmeye basladi.

» May.25: Akfen GYO bunyesindeki Terminal Kadikdy projesi faaliyete bagladi.

> May.25: EMH Il Projesi'nin ilk fazi 29 Mayis 2025'te devreye alinmis olup, toplam 446 mn ABDS$ yatirim ile ikinci
faz tamamlandiginda kapasitenin 3.6 mn TEU’ya ulasmasi hedeflenmektedir.

> Haz.25: Akfen insaat, Florida’daki 25.72 akrelik tasinmaza sahip Fountains at Westside LLC’nin %20 hissesini,
halka arz gelirleriyle 3.18 mn ABD$ bedelle satin almistir.

» Tem.25: Akfen Holding'in 3 milyar TL’ye kadar borglanma araci ihracina iliskin ihrag belgesi SPK tarafindan
3 Temmuz 2025 tarihinde onaylanmis olup, bu kapsamda henlz bir ihra¢ gergeklestiriimemistir.

> Ara.25: Akfen Yenilenebilir'in toplam 85.3 MW kurulu guice sahip 6 hibrit GES projesiile 102.2 MW kurulu glice
sahip 4 RES kapasite artis projesinin tamami devreye alinmistir. Bu yatirnmlarla birlikte sirket, 26.12.2025 itibariyla
toplam 887 MW kurulu gug kapasitesine ulasmistir.

» Ara.25: Kocaeli, Gebze Balgik Mahallesinde bulunan 141,007.78 m? buyukligundeki tasinmaz, 1,391.247 mn TL
bedelle GYO portfdytne dahil edilmigtir.

> Ara.25: Akfen ingaat'in halka arz bilyUkligi 2,586 mn TL (73 mn ABD$) olarak gergeklesmistir. 22.12.2025
itibariyla 6 mn TL nominal deg@erli pay geri alinarak program tamamlanmigtir.

> Ara.25: Akfen Yenilenebilir, geri alim programi kapsaminda toplam 14 mn adet pay geri almis olup, belirlenen
azami pay adedine ulagiimasiyla geri alim programi tamamlanmistir.
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» MIP: 36 yil sureli Mersin limani imtiyazi

> Akfen Yenilenebilir Enerji: 7,3ABD$cent/kWs (hidro/riizgar), 13,3ABDS$cent/kWs (glines) min. fiyat garantisi
> IDO: Pazara guclu giris engel

» Akfen GYO: Asagi yonlu risk korumasiyla kar paylasimi

> Akfen insaat: Hastane KOI projelerinde garantili ciro akisi

Surdurulebilir, ongorulebilir ve
uzun donemli nakit akisina odakl
monopolistik karakterli imtiyazlar

AN

- g » Acacia: Turkiye'nin en buyuk acgik ocak bakir madeni — uzun vadeli off-take kontrat
\
RPSA
Stratejik know-how sahibi »
global ortaklar G: k‘ 7‘
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» MIP: %10 pay
» Akfen Yenilenebilir Enerji: %56,4 pay (fiili dolagim: %28,4)
> IDO: %50 pay - esit kontrol
» Akfen GYO: %45,27 (fiili dolagim: %45)
» Acacia Maden: %38.3 pay - esit kontrol
\_ > Akfen Ingaat: %89,5 (fiili dolagim: %10,5)

Etkin varlik ve sirket yonetimi

.

AN

-

» Tahvili ve Eurobond ihraglar

Geligmis finansman araclarinin L
smis ¢ » Varlik bazinda non-recourse proje finansmani

etkin kullanimi

o
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Gugll gikis kabiliyeti > Pre-IPO, halka arz, ikincil halka arz, tahsisli satis, kismi ve tamamen satis drnekleri
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Hizli karar alma ve yurutme » Uzun yillardir beraber calisan ust yonetim takimi geviklik saglamaktadir
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> Tirkiye'de Birlegsmis Milletler Kiiresel Ilkeler S6zlegsmesi’ni imzalayan ilk Holding (Tem. 2002).
> Kurumsal sosyal sorumluluk: Vakifimiz TIKAV ile egitimi desteklemekte ve devlet okulu insaatlari  gerceklestirmekteyiz; The Duke of Edinburgh’s
International Award Turkiye ve LSE Contemporary Turkish Chair
» Akfen Yenilenebilir Enerji Moody’s ESG Solutions tarafindan yayinlanmis Surdurulebilirlik raporunda, 70 genel skor ile Avrupa ve Asya pazarinda
1626 sirket arasinda 29. olmustur. (Eki.2022)
» 2024 CDP (Karbon Saydamlik Projesi) Sonuglarimiz: Akfen Holding: Iklim kategorisinde B, Su Guvenligi kategorisinde B- ,Akfen Yenilenebilir Eneriji:
) L iklim kategorisinde B , Akfen GYO: iklim kategorisinde B ,Akfen Insaat: Iklim kategorisinde B

Surduarulebilir ve sosyal yonden
sorumlu paydaslar politikasi

Yatirim Strat




Yénetim Kurulu Baskani

Hamdi Akin ~N

Hamdi Akin, 1976 yilinda insaat, turizm, ticaret ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren Akfen Holding’i kurmustur. Akin, Akfen Holding’in Yonetim Kurulu Baskanhgi goérevinin yani sira Mersin Uluslararasi Limani, Akfen Yenilenebilir Eneriji,
vb. sirketlerde de Yonetim Kurulu Baskanhgrni dstlenmektedir. Akin, is dinyasindaki dinamizmini ve galiskanligini génullultk alanina ve sivil toplum kuruluglarina da tasiyarak, birgok dernek, vakif, ticaret odasi gibi kuruluglarin kurucusu ve
yoneticisi olarak yer almigtir.

is diinyasindaki dinamizmini ve gayretini bircok dernek, vakif ve meslek odasi gibi géniillii kuruluslarda kurucu ve yénetici olarak gérev alarak sivil toplum érgiitlerine de tasiyan Hamdi Akin; Fenerbahge Spor Kuliibii Asbagkanligi, MESS —
Metal Sanayiciler Sendikasi Ankara Bélgesi Temsilciler Kurulu Bagkanligi, TUGIAD-Tiirkiye Geng isadamlari Dernegi Yénetim Kurulu Baskanh§i, TiSK — Tirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu Yénetim Kurulu Uyeligi, TUSIAD — Tirkiye
Sanayici isadamlari Dernegi Yénetim Kurulu Uyeligi ve Bilgi Toplumu & Yeni Teknolojiler Komisyonu Baskanligi gérevlerini yiritmistir. 2011 yilindan bu yana Deniz Temiz Dernedi/TURMEPA'nin Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiritmektedir

J
Selim Akin
Selim Akin, Surrey (iniversitesinde 2005-2006 yillarinda Tiirk Dernegi Baskanligi yapmis olup, Tiirkiye Geng isadamlari Dernegi tiyesidir. Ayni zamanda DEIK Tirk-Rus is Konseyi ve DEIK Tirk-Irak is Konseyi Yiriitme Kurulu Uyesidir. is hayatina
Akfen Holding Muhasebe Departmani’nda baslayan Selim Akin, daha sonra Proje Gelistirme ve Finansman Departmanlari’nda gérev yapmistir.
Halen Akfen Altyapi Holding ve Akfen insaat ve Turizm A.S. Yénetim Kurulu Bagskani ve Akfen Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapan Selim Akin, Akfen Holding'in CEQO'lugunu da yiiriitmektedir.

~

|/ Pelin Akin Ozalp i hayatina Madrid’de Deutsche Bank Finans departmaninin Strateji bélimiinde baslamis daha sonra TAV Havalimanlari biinyesinde MT Programina alinmigtir. Halen Akfen Holding, Akfen GYO, IBS Sigorta Reastirans Brokerligi'nde
4 Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. DEIK ispanyol ve ingiliz is Konseyi’nde farkli calisma gruplarinda yer alan Akin, ayni zamanda TIKAV’da Miitevelli Heyet Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesidir. Duke of Edinburgh Int'l Award Tirkiye
Programr’nin Genel Baskan Yrd. ve London School of Economics Cagdas Turkiye Arastirmalar Kursusi’nde Danigsma Kurulu Bsk. yapmaktadir.

Ayrica, TUSIAD, TIKAD, TURKONFED, YPO, B-20 Altyapi ve Yatirimlar Komitesi, TOBB Geng¢ Girisimciler Danisma Kurulu ve Diinya Ekonomi Forumu Kiiresel Sekillendiriciler Gyelikleri bulunmaktadir. Akin, 2015’de TUSIAD Ydnetim Kurulu Yedek

E Uyeligine, TURKONFED, PODEM ve TAIDER Yénetim Kurulu Uyelikleri'ne segilmistir. )
-
L .
D ) Yonetim Kurulu Uyesi / Murahhas Aza
X irfan Erciyas
E Vakiflar Bankasi’nda Mufettiglik ve Sube MudurlGgu yaptiktan sonra 1996-2002 yillari arasinda Genel Mudur Yardimcisi olarak, 2002-2003 arasinda ise Genel Mudur olarak goérevini surdirmastir. 2003 yilinda Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
- olarak Akfen Holding’e katilmistir. irfan Erciyas Mart 2010’dan bu yana Akfen Holding’de Murahhas Uye olarak gérevine devam etmekte olup Akfen Holding'in birgok istirak ve bagli ortakliklarinda Yénetim Kurulu Bagkanligr,Yénetim Kurulu Baskan
(D) Yardimcih@ ve Yonetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir.
-
'>O_ Yénetim Kurulu Uyesi
) Sila Ciliz inan¢ ~
C 1995 yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olan Sila Ciliz inang, 1996 yilinda avukatlik stajini tamamladiktan sonra, 1997 yilinda Akfen Holding biinyesinde calismaya baglamistir. Tirkiye’de Ozel Sektér Kamu Sektor(
'_5 Ortakliklari (PPP), sirket birlesmeleri ve devir almalari ile insaat, enerji ve rekabet hukuku alanlarinda galismistir. Kamu ihale Kanunu ikincil mevzuat ¢alismalarinda aktif gorev almistir.
E Akfen ve ortakliklarinin taraf oldugu yap-islet-devret, hak/imtiyaz devirleri ve 6zellestirme uygulamalarinin ihale ve devirler dahil tim sureglerinde bulunmus, projelerin finansman yapilarinin kurulmasi ve kredi sézlesmeleri ile Akfen Holding A.S. ve
I Akfen GYO A.S.'nin halka arz suregleri ve SPK mevzuatina uyum sireglerinde yer almistir. Sila Ciliz inang, Akfen Holding A.S.’nin Yonetim Kurulu Uyesi olup, Akfen Holding’in gesitli ortakliklarinda Yénetim Kurulu Uyelikleri devam etmektedir.
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< 1998 yilinda ODTU ingaat Miihendisligi Bélimiinden mezun olan Kayril Karabeyoglu, 1998-2001 yillari arasinda New York Lubin School of Business’da Finans ve Bilgi Sistemleri (izerine ¢ift anadal yaparak yiksek lisansini tamamladi. Kariyerine

2001-2004 yillar arasinda Standard and Poor’s New York Ofisi'nde baslayan Karabeyoglu, 2004 ile 2006 yillari arasinda Garanti Bankasr'nda Proje Finansman Bolumi’'nde ¢alismaya devam etti. Kayril Karabeyoglu, 2006-2010 yillari arasinda SU
Private Equity Management’da Direktor ve 2010-2013 yillari arasinda Advent International’da Turkiye Ulke Mudurt olarak gorev yapti.

Ek

Bunun ardindan 2013-2018 yillari arasinda Dogus SK Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi'nda CEO olarak gérev yapan Karabeyoglu, Radore Veri Merkezi Yénetim Kurulu Uyeligi ve Endeavor Danisma Kurulu Uyeligi gorevlerini de tstlendi.
Karabeyoglu’nun uluslararasi yayinlarda “LBO ve Kredi Riski- LBO islem hacimleri ve kredi performanslari arasindaki iliski”, “Kaldirag ve Temettii- Ozel sermaye fonlarinin bilango yapilandirma stratejileri” ve “Tirev piyasasi oyuncularinin
portfoylerinin kredi kalitesi” bagliklariyla ¢ikan U¢ makalesi de bulunmaktadir. 2018-2022 yillari arasinda Akfen Yenilenebilir Enerji Genel Mudurlagu gorevini yuraten Karabeyoglu 2023 yili itibariyle Akfen Holding Yonetim Kurulu Danismanhgi
gOrevini yurutmektedir.
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Yonetim Kurulu

5 Uye

Murahhas Aza/Yénetim Kurulu Uyesi

irfan Erciyas

Genel Mudur
Selim Akin

GMY (Finans/insan Kaynaklari)
Gulbin Uzuner Bekit

Gulbin Uzuner Bekit, 1998’de katildigi
Akfen Holding'de Finans Genel Mudur
Yardimcisi, CFO olarak gorev
yapmaktadir. Akfen Holding ile istirak ve
bagli ortakliklarina ait Sirketler
kapsaminda birgok yatirimin proje
finansmani temini, yonetimi ve yeniden
finansmanini, hisse satis ve alim
surecleri ile buna iliskin finansmanlari
yoneten Uzuner Bekit, Grubun ulusal ve
uluslararasi piyasalarda varlik ve borg
yonetiminin yani sira halka arz, tahuvil,
paya donusturulebilir tahvil ve eurobond
ihraclar ile 6zellestirme ve sirket
yeniden yapilanma islemlerini
yurttmektedir.

Gorev suresince; 1,88 milyar TL tahvil ve
170m TL tutarinda Turkiye'nin ilk paya
donustarulebilir tahvil ihract olmak Uzere
toplam 2,05 milyar TL tahvil ve 1,65
milyar ABD$ eurobond ihraci, 2,5 milyar
ABDS$ proje finansmani, 1,7 milyar ABD$
hisse satisi ve 530 milyon ABD$ halka
arz ve cesitli projelerde refinansmanlar
gercgeklestirmistir.

GMY (Mali isler)

Gundogan Durak

2001’de Hacettepe Universitesi [IBF’den
mezun olan Durak, ig hayatina Maliye
Bakanhgi’nda Hesap Uzman Yardimcisi
olarak baslamistir. 2005-2008 doneminde

Maliye Bakanhgi Hesap Uzmani ve Maliye
Bakani Ozel Danismani, 2008-2009

yillarinda Ankara Vergi Dairesi Baskanhgi

Grup Muduru gorevlerinde bulunmustur.
2010-2011 doneminde University of
lllinois’de Finans master programini
tamamlamistir.

2012'de Vergi Basmufettisligine atanmistir.

2013'de Deloitte Turkiye'ye katilmis ve

Agustos 2017'ye kadar Vergi Direktoru ve
Vergi Ortagi unvanlari ile Yeminli Mali

Musavirlik yapmistir.

Durak CPA unvanina sahiptir. Ayrica CMA
ve CGMA sertifikalari bulunmaktadir.
Halen Akfen Holding’de Genel Mudur

Yardimcisi-Mali Igler gérevini
surdurmektedir. Ayrica, Durak Acacia
Maden’de ve Akfen GYQO’da Yonetim

Kurulu Uyesi gorevlerini Gstlenmektedir

GMY (Iis Gelistirme)

Tuba Sahanoglu

1996 yilinda Bilkent Universitesi Bankacilik
ve Finansman BolUmid’nden mezun olan
Sahanoglu, kariyerine 1996 yilinda
Alternatifbank’in Yonetici Egitim programinda
uzman yardimcisi olarak baglamigtir.
1998-2006 yillar arasinda TAIB Yatirirm Bank
ve Turk Eximbank’in hazine ve fon yonetimi
bolumlerinde farkl masalarda gorev
ustlenmistir. 2006 yilinda Belgika’'da EHSAL
European University College (Hogeschool
Universiteit Brussel & Katholieke Hogeschool
Sint Lieven) ‘ta European Business alaninda
master derecesini tamamladiktan sonra 2007
yilinda Akfen Holding is Gelistirme
Departmaninda calismaya baglamistir. Akfen
Holding’e katildigi tarihten itibaren pek ¢ok
altyapi, enerji, gayrimenkul ve madencilik
sektorlerinde sirket birlesme, satin alma ve
ozellestirme islemleri, halk arzlar, ikincil
arzlar ve de-listing gibi kurumsal aksiyonlarda
ve son donemde emerging teknolojiler
alaninda girisim sermayesi yatirimlarinda
aktif gorev almisgtir. Halen Akfen Holding’ de
Genel Midir Yardimcisi — Is Gelistirme
gOrevini surdurmektedir.

N

GMY (Kamu iligkileri)

Kirsat Tezkan

Kusadasi Limani Ege Liman Isletmeleri A.S.
Genel Mudur Yardimciligi, Akfen Turizm Yat. ve
Islet. A.S. Genel MidurlGgu, Tuv-Turk Tasit
Muayene Istasyonlari Direktorligu ve Akfen
Holding A.S’de kamu ve is gelistirme
koordinatorligu yapti. Kugadasi Limani, Arag
Muayene Istasyonlari ve Mersin Limani gibi
onemli ozellestirme projelerinin ihale, fizibilite ve
teslim alma calismalarini yaratmuastar.
2007 - 2012 yillan arasinda Mersin Limani'nin
ozellestiriimesiyle birlikte, Mersin Limanr’'nin
teslim alinmasi, sirketin yapilanmasi, i
geligtirmesi ve kurumlardan sorumlu Genel
Muadur Yardimcisi olarak gorev yapti.

2012 — 2015 arasinda Akfen Holding Kamu
iliskileri Koordinatorii ve Akfen Su Genel
Muduru gorevlerini Ustlendi.

2015 -2023 Akfen Yenilenebilir Enerji A.S de is
geligtirme ve izinlerden sorumlu Genel Mudur

Yardimcihgi gorevini yurutmuastar.
Turkiye Liman Isletmecileri Dernegdi ve DEIK
is konseylerinde yonetim kurulu Gyesi olarak
gorev yapmigtir. Enerji Yatirrmcilari Dernegi ve
Hidrojen Ureticileri Dernegi yonetim kurulu Gyeligi
ise devam etmektedir.
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Bu sunumda yer alan bilgiler Akfen Holding A.$. ("Akfen”) hakkinda bilgi vermek amaciyla Akfen tarafindan hazirlanmistir. Sunum’un icerigi Akfen
tarafindan kamuya aciklanan bilgilere ve Sirket'in guvenilir olduguna inandigi kaynaklardan topladigi bilgilere dayanir. Bu sunumda yer alan bilgiler,
Sirket yonetimince simdiki ve gelecekteki faaliyetlere iliskin cok sayida varsayima dayanilarak hazirlanmis olup, bu bilgiler yapilan varsayimlardaki
degisikliklerden etkilenebilir ve hatta bu varsayimlar higbir zaman gergeklesmeyebilir.

Bu Sunum’da yer alan bilgilerin hicbiri, Akfen hisselerinin satilmasi veya ihrac edilmesiyle ilgili veya satin alinmasi veya satin alinmasi taahhtdinde
bulunulmasi igin bir ¢cagri veya teklif niteligi tagsimaz. Burada yer alan hi¢bir bilgi herhangi bir sozlesme, icap veya taahhudin kendisini veya temelini
olusturmaz. Akfen hisse senetlerine yatirnrm yapan ya da yapmayi distinen yatirimcilar, buna iliskin kararlarini kendileri tarafindan yapilan veya
kendilerinin yaptiracaklari arastirma, inceleme ve degerlendirmeler sonucu vermelidirler.

Bu Sunum’da yer alan bilgiler, bu bilgilerin kullaniimasi veya Sunum’un kendisi dolayisiyla; Akfen, Akfen ortaklari, Akfen yonetimi, Akfen calisanlari
veya diger kisilerin hi¢cbir sorumlulugu bulunmamaktadir ve herhangi bir zarari tazmin yukumlulugu kabul etmezler.

Sunum’da yer alan gelecege yonelik tahminler, sadece bu Sunum’un yapildigi tarih itibariyle gecerlidir. Akfen, bu Sunum’u gincellemek ya da guncel
tutmak icin herhangi bir yukimluluk tagimamaktadir.
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