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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akfen Holding A.S. Genel Kurulu’na
1) Goriis

Akfen Holding A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 01/01/2025-31/12/2025 hesap
dénemine ait tam set konsolide finansal tablolarin1 denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriisltimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim Onemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak
yiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin
Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklar: bdliimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal
tablolarinin bagimsiz denetimleri i¢in gecerli olan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlar Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili
olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goériistimiiziin olusturulmasi igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 01/01/2025-31/12/2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
24 Mart 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Diger Hususlar

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporunun
bagimsiz denetimi baska bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmistir. Onceki bagimsiz
denetim kurulusu, Grup’un 2024 yilina ait Y dnetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu ile ilgili olarak, 10
Nisan 2025 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu goriis bildirmistir.
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5) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna liskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516°’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi”ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur.
Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan olaylar,
- Grubun arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Y 6netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

6) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolartyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak
yliriitiilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yo6netim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Emrehan Demirel’dir.
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Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Emrehan Demirel, SMMM
Sorumlu Denetgi
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1) GENEL BILGILER

Isbu rapor 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap dénemine aittir. Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklik
yapisi, yonetim organi, iist diizey yoneticileri ve personel sayisina dair bilgiler isbu raporun 8 no’lu
béliimiinde verilmistir. Imtiyazli paylar ve paylarin oy haklarina dair bilgiler isbu raporun 8.1 nolu
bolimiinde verilmistir.

2) AKFEN HOLDING VE 2025 YILINA GENEL BAKIS

Akfen Holding Anonim Sirketi (“Akfen Holding” veya “Sirket”) 1999 yilinda Tiirkiye’de kurulmustur.
1976 yilinda ilk sirketini kuran Akfen Holding’in faaliyet konusu insaat, deniz limani igletmeciligi,
deniz ulagimi, kat1 atik hizmetleri, sehir hastanesi yatirimlari, enerji, madencilik ve gayrimenkul gibi
endiistri kollarinda faaliyet gosteren bagli ortaklik ve is ortaliklarina/istiraklerine yatirim yapmak, idare
ve koordinasyonunu saglamaktir. Akfen Holding, bagli ortakliklar1 ve istirakleri ile birlikte “Grup”
olarak anilacaktir.

Akfen Holding kurulusundan beri yiiriittiigii alt yap1 ingaatlarindaki miiteahhitlik faaliyetlerini 1997
yilinda kazamlan Istanbul Atatirk Havalimam Yap-islet-Devret (“YID”) modeli ile beraber
miiteahhitligin digina da tasimis ve havalimanlarinda uyguladigi yatirnm planlama modellerini
Tiirkiye’nin birgok alt yapi1 projelerinde yatirimer sifatiyla uygulayarak Tiirkiye’nin 6nde gelen altyapi
yatirim holdinglerinden birine doniismiistiir.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolar1 Akfen Holding ve bagl
ortakliklari, 6zkaynak yontemiyle degerlenen ortakliklar1 ve finansal yatirimini kapsamaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Akfen Holding’e ait dogrudan 16 (31 Aralik 2024: 17) bagh ortaklik, 4
(31 Aralik 2024: 4) istirak ve 5 (31 Aralik 2024: 5) finansal yatirim bulunmaktadir.

Bununla birlikte 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Akfen Holding’e ait 56 adet dolayli bagh ortaklik (31
Aralik 2024: 55 adet) bulunmaktadir.

14 Mayis 2010°dan baslayarak “AKFEN” kodu ile Borsa Istanbul A.S (“BIAS”)’da islem gdrmiis olan
Akfen Holding hisseleri, 12 Mayis 2016 tarihinden itibaren borsa kotundan ¢gikmustir.



Yonetim Degerlendirmesi

“2025 yihinda Akfen Holding olarak faaliyette bulundugumuz sektérlerdeki ¢alismalarimiza hiz
kaybetmeden devam ettik...

31 Aralik 2025 sonunda toplam varliklarimiz 186,9 milyar TL seviyesine ulaswrken (2024-sonu: 168,7
milyar TL), dzkaynaklarimizin toplamu: 118,0 milyar TL (2024-sonu: 102,8 milyar TL) oldu. Bu
kapsamda 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren ara hesap doneminde ana ortaklik paylart net karimiz ise
3,7 milyar TL seviyesindedir (31 Aralik 2024: 2,6 milyar TL). 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide
net bor¢ pozisyonumuz ise 35,9 milyar TL seviyesindedir (2024-sonu: 37,4 milyar TL).

17 Ocak 2025 tarihinde, bagl ortakliklarimizdan Akfen Insaat’in halka arzi tamamlanmis olup halka
arz islemi sonrasi, Sirket paylart 23 Ocak 2025 tarihinden itibaren AKFIS.E kodu ile Borsa Yildiz
Pazar’da islem gormeye baslamigtir. Halka arz sonrasinda halka a¢ikitk oram %10,5 seviyesinde
olusmug olup, halka arz kapsaminda elde edilen gelir, halka arz izahnamesinde belirtilen kullanim
yerlerine uygun olarak kullanilmaktadir.

Akfen Insaat Yonetim Kurulu'nun 23 Haziran 2025 tarihli karart dogrultusunda, ABD Florida
Jacksonville’da bulunan, 25,72 akre biiyiikliigiinde ve degeri 15,4 milyon USD olarak belirlenen
tasinmaza yatirim yapmak amaciyla, soz konusu tasinmazin sahipligi i¢in kurulmus olan ABD’de
yerlesik FOUNTAINS AT WESTSIDE, LLC nin paylarmin %20°si 3.180.000 USD bedelle halka arz
gelirleri kullanilmak suretiyle satin alinmigtir.

2025 yuli sonunda bagl ortakiklarimizdan Akfen Yenilenebilir Enerji 'nin toplam 85 MW hibrit GES ve
102 MW RES kapasite artis projesinden olugan birinci safha yatirimlar: faaliyete ge¢mis olup Sirket
halen ikinci safha yatirimlart olan yaklagik 300 MW kurulu giice sahip depolamali RES ve GES tiretim
tesis yatirimlarimin tizerinde ¢alismaktadir.

Diger taraftan Mayis ayinda istiraklerimizden Akfen GYO biinyesindeki Terminal Kadikoy projesi
faaliyete baslamis olup, Bodrum Yalikavak'ta ve Kiyikislacik'ta rezidans ve apart tesis yatirnmlar ile
Amerika'min Florida eyaletindeki bagimsiz yasam ve yasl bakim merkezi projelerinin yapimi devam
etmektedir.

Son olarak 29 Mayis 2025 tarihinde Mersin Limaninda devam eden 455 milyon ABD dolar: East Med
Hub 2 (EMH?2) Terminali'nin ilk fazi devreye alinmigtir.

Halka acik bagli ortakhiklarimiz olan Akfen Yenilenebiliv Enerji ve Akfen Insaat’ta, sirasiyla,
25.03.2025 ve 24.03.2025 tarihlerinde; halka acik istirakimiz olan Akfen GYO’da ise 25.03.2025
tarihinde pay geri alim programi agiklanmistir. 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla Akfen Yenilenebilir
Enerji ve Akfen Insaat’ta geri alim programi tamamlanmistir. Akfen GYO’da ise aciklanan program
dahilinde pay geri alim islemleri stirdiiriilmektedir.

Tiirkiye’'nin onde gelen yatirum holdinglerinden biri olarak oniimiizdeki donemde de faaliyet
gosterdigimiz sektorlerde organik ve inorganik yatirim firsatlarim degerlendirmeyi planliyor, yiiksek
biiytime potansiyeline sahip, diizenli, ongoriilebilir ve siirdiiriilebilir nakit akis1 yaratacak ve Tiirkiye
ekonomisine katki saglayacak alanlarda faaliyetlerimizi siirdiirmeyi planliyoruz.”



2025 yilina Genel Bakis

v

Turkrating 26 Subat 2025’de, Akfen Holding'in Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme
Notunun TR AAA, Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notunun TR A1 ve goriiniimiiniin
duragan olarak teyit edilmis oldugunu agikladi.

JCR Auvrasya tarafindan Akfen Holding’in kredi notlari; Uzun Vadeli Ulusal: AA (tr) / Stabil,
Kisa Vadeli Ulusal: J1+ (tr) / Stabil, Uzun Vadeli Uluslararas1 (YP & LP): BB / Stabil olarak
teyit edilmistir.

Akfen Ingaat’in cikarilmis sermayesi 569,7 milyon TL’den 636,6 milyon TL’ye cikarilmis, 66,8
milyon TL nominal degerli (B) grubu payin halka arzi basariyla tamamlanmis ve 23 Ocak 2025
tarihinden itibaren Borsa Istanbul Y1ldiz Pazar’da islem gérmeye baslanustir. Halka arzdan elde
edilen net gelirlerin; %49,36’s1 finansal bor¢ kapatmada, %5,15’1 Sirket’in Florida/ABD’de
yaptig1 yatirimin finansmaninda, %5,64’1 ise Sirket’in net isletme sermayesi ihtiyacinin
karsilanmasinda kullanilmustir.

Akfen GYO’nun %100 oraninda bagli ortakligi olan Firatcan Ingaat tarafindan gelistirilen
Terminal Kadikdy projesi 1 Mayis’ta faaliyete ge¢mis olup, yillik 9,6 milyon Euro (KDV dahil)
kira geliri elde edilmesi beklenmektedir.

Akfen GYO Kocaeli ili, Gebze ilgesi, Bal¢ik Mahallesi’nde bulunan 141.007,78 m?
biiyiikliglindeki taginmaz, 1.391.247.000 TL bedelle 23 Aralik’ta portfoye dahil edilmistir.
Arsadaki deger artis1 ve depolama amacl gelistirmelere bagli kira geliri potansiyelinin, Sirketin
Ozsermayesi ve karliligina 6nemli katki saglamasi beklenmektedir.

Akfen GYO, Eraysan Imalat ile olan geri alim ve satis vaadi yiikiimliiliiklerini 10.260.000 Avro
bedelle, ekspertiz degerinin altinda sonlandirarak tasinmaz iizerindeki tam tasarruf hakkini
yeniden elde etmistir. Taginmazin bir kismi ise piyasa rayicinin iizerinde, yillik 250.000 Avro
bedelle Farkli Yatirim’a kiralanmis ve islem 31 Aralik’ta tamamlanmustir.



3) FAALIYETLER
3.1) Faaliyet Konusu

Akfen Holding’in faaliyet gosterdigi sektorlerdeki dogrudan baglh ortakliklari, istirakleri ile finansal
yatirimlari agagida sunulmustur.

AKFEN HOLDING A.S.

| Bagh Ortakhiklar | | Istirakler | | Finansal Yatinnmlar |
- Akfen Yenilenebilir Enerji - Akfen GYO - MIP
- Akfen Ingaat - Acacia Maden - TAV Yatirim
- Akfen Danigmanlik - IDO, Marmara Deniz Otobiisleri - Travelex
- Akfen Turizm - Biz Madencilik - Kiraz 13
- Akfen Porfoy - Kiraz 15
- Akfen Cevre ve Su
- Adana Ipekyolu

- Akfen Enerji Gaz, Akfen
Giines Enerji

- Akfen Merter

- Zeki Ingaat

- Temmuz Yatirim

Kasim Yatirim, Aralik Yatirim,
Ocak Yatirim, Subat Yatirim

Akfen Holding’in istirakleri ve finansal yatirimlarinin faaliyetlerine yonetim kurulu seviyesinde destek
verilmektedir.

3.2) Sirketlerin Faaliyet Gosterdigi Sektorler ve Operasyonel Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi
2025 Sonuclari

Bagh Ortakhklar

Akfen Yenilenebilir Enerji

31 Aralik 2025 itibariyla Tiirkiye’nin toplam kurulu giicti 121.902 MW olmustur. 2025 yilinda bir
onceki yila kiyasla elektrik tiretimi %2,4 artigla 353.059 GWs, tiiketim ise %2,1 artigla 350.996 GWs
olmustur. Kaynaklar bazinda kurulu gii¢ gelisimi incelendiginde, toplam kurulu gii¢ icinde %26,5 olan
payi ile hidrolik santraller en yiiksek paya sahip konumdadir. Hidrolik santralleri %20,3 ile glines, %19,7
ile dogalgaz+LLNG, %18,0 ile komiir santralleri, 11,9 ile riizgar ve %3,6 (jeotermal- yenilenebilir atik-
biyokiitle) takip etmektedir.
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Kaynak: TEIAS
Akfen Yenilenebilir Enerji - 2025 yih gelismeleri

2025 yilinda, Akfen Yenilenebilir Enerji’nin toplam elektrik iiretimi, bir dnceki yila gore %2,9 artisla
1.646 GWs olmustur. Aralik 2025 sonu itibariyla;

e HES Grubu toplam 228,8 MW kurulu giice sahip 12 hidroelektrik santrali mevcuttur.

e GES Grubu toplam 121,4 MW kurulu giice sahip 35 santralden olusan bir portfoy ile tiretim
yapmaktadir.

e RES & Hibrit GES Grubu, toplam 536,4 MW kurulu giice sahip olan 6 adet riizgar elektrik
santrali ve 6 adet hibrit GES santral ile iiretim yapmaktadir.

Akfen Yenilenebilir Enerji, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yenilenebilir enerji santrallerinde toplam
886,5 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahiptir.

Akfen in§aat

1986 yilinda kurulan Akfen Insaat, Akfen Holding A.S.’nin sahip oldugu en eski istiraklerinden biri
olup, faaliyetlerine miiteahhitlik projeleri ile baglamis ve altyapi ile iistyap: projelerinde 6nemli bir
uzmanlik kazanmustir. Grup’un en eski sirketlerinden olan Akfen Insaat, baslangigta endiistriyel
tesislerin fizibilite ve miihendislik hizmetlerini gergeklestirmek i¢in kurulmus, sonrasinda verdigi
hizmetlerin yelpazesini endiistriyel tesislerin imalati, kurulugsu ve montaji hizmetleri ile genisletmistir.

Akfen Insaat bugiine kadar, havaalami terminalleri ve bagl altyap: insaatlari, dogalgaz boru
hatlari/dagitim sistemleri, hastaneler, okullar, oteller, &grenci yurtlari, rezidans konut projeleri,
endiistriyel santraller, hidroelektrik enerji santralleri, su dagitim, kanalizasyon sistemleri ve atiksu
aritma tesislerinin kurulumu gibi bir ¢ok altyap1 ve {istyap1 projesini tamamlamustir. Sirket bu projelerde
konusunda uzman ulusal ve uluslararasi sirketler, 6nde gelen sanayi gruplari, ulusal veya bdolgesel
hiikiimetler ile birlikte ¢alismustir.

Akfen Insaat’in insaat tecriibesi grup faaliyetlerine 6nemli katkilar saglamaktadir. Kurulusundan beri
Akfen Insaat toplamda 3,5 milyar ABD Dolarmin iizerinde insaat projesini tamamlamustir.

2013 yilindan itibaren yatirimc1 kimligini 6ne ¢ikartarak saglik, egitim ve gayrimenkul alanlarinda
portfSyiini gesitlendirmis, Ozellikle hastane projelerinde hem yatirimer hem de miiteahhit olarak
uzmanlagmis, Tirkiye’nin 6nde gelen Kamu Ozel Isbirligi (KOI) yatirimcilarindan biri konumuna
gelmistir.



Halen Akfen Insaat’in yatirim portfoyiinde toplam 2.610 yatak kapasiteli 3 sehir hastanesi (Isparta,
Eskisehir ve Tekirdag sehir hastaneleri), 2.264 yatak kapasiteli bir 6grenci yurdu ve 135 konut ile 39
ticari birimden olusan bir gayrimenkul portfoyli bulunmaktadir. Ayrica, ¢esitli ortakliklara, is
ortakliklarina ve konsorsiyumlara girerek yurt iginde ve yurt disinda da yapim iglerinde faaliyet
gostermektedir. Akfen Insaat’in Hirvatistan’in Zagreb kentinde bulunan The Sisters of Mercy
Hastanesi’nin Renovasyon ve Yeniden Yapmm isi, iskenderun Devlet Hastanesi, Amasya Devlet
Hastanesi, Bodrum Kiyikislacik ve Bodrum Yalikavak projesi isleri devam etmektedir. Bunlarin
disinda, Akfen Insaat’in Romanya ve ABD’de gayrimenkul yatirimlari da bulunmaktadir.

Akfen Ingaat’in ¢ikarilmis sermayesi, yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak 569.742.750 TL’den
636.584.078 TL’ye artirilmis, ihrag edilen 66.841.328 TL nominal degerli (B) grubu hamiline yazil
paylarin halka arzi basariyla tamamlanmis, esas sézlesmenin sermaye maddesi 14.02.2025°te tescil
edilmis ve sirket paylar1 23.01.2025 ten itibaren Borsa Istanbul Y1ldiz Pazar’da AKFIS.E kodu ile islem
gormeye baglamistir. Halka arz sonrasinda halka agiklik oran1 %10,5 seviyesinde olusmus olup, halka
arza konu yeni sermaye 14.02.2025’te tescil edilmistir.

Akfen Insaat Yonetim Kurulu’nun 24 Mart 2025 tarihli karariyla; yatirrmeilarin haklarmin korunmasi
ve pay fiyatinin saglikli olusumuna katki saglanmasi amaciyla azami 1 yil siireli, 6.000.000 adet pay
veya 150.000.000 TL fon tutarli pay geri alim programi baslatilmis olup, 22.12.2025 tarihi itibariyla
6.000.000 TL nominal degerli Sirket pay1 geri alinarak s6z konusu geri alim programi tamamlanmaigtir.

Akfen Insaat tarafindan ihrag¢ edilen TRFAKFIE2519 ISIN kodlu, 300.000.000 TL nominal tutarli
24.10.2025 vade tarihli finansman bonosunun itfas1 24.10.2025 tarihinde gergeklestirilmistir.

Akfen Turizm

Akfen Turizm, Grubun potansiyel turizm yatirimlarini koordine etmektedir. Bu kapsamda; Bodrum Loft
tatil kdyiinii, Ankara Bulvar Loft’da Timboo Restoranini, Incek Loft Ters Kose Restoran ve Isparta,
Eskisehir ve Tekirdag Sehir Hastanesi kantinlerini isletmektedir ve Akfen GYO grubu portfoyiinde yer
alan Terminal Kadikdy kapsaminda kiraci olarak yatirimlar: bulunmaktadir.

Akfen Hastane’nin Akfen Holding’te bulunan paylariin tamami 22 Haziran 2022 tarihinde Akfen
Turizm’e devredilmistir ve isbu tarih itibariyla Akfen Turizm, Akfen Hastane’nin tek pay sahibi haline
gelmistir.

24 Kasim 2023 tarihinde sermayesinin tamami Akfen Turizm’e ait olan Yedide Yedi ve 15 Aralik
2023’te Kadikdy Terminal kurulmustur. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Akfen Turizm’in %50 oraninda
pay sahibi oldugu ve miisterek yonetime tabi isletmeler; Afitap Restoran, Onur Kebap, Sogiitli Kadikoy
ve Sekerci Cafer Erol’dur (31 Aralik 2024: Yoktur).



Bagh Ortakliklar (devami)

Akfen Portfoy

Akfen Portfoy 2017'de kurulmustur. Sirketin ana faaliyet konusu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde gayrimenkul ve girisim sermayesi yatirnm fonlarinin kurulmasi ve
yonetimidir.

Akfen Cevre ve Su

Akfen Su halen, miisterilerinin ihtiyaclar1 dogrultusunda yeni teknolojiler kullanilarak, siirdiiriilebilir ve
cevreci Kat1 Atik Yonetim sistemleri gelistirilmesi ile kati atik yonetimi hizmetleri vermektedir. Akfen
Holding, 5 Ocak 2023 tarihinde Akfen Su’daki TASK Water B.V.’nin %50 hissesinin alimini
tamamlamis ve Akfen Su %100 bagl ortaklik haline gelmistir. 31 Aralik 2025 itibariyla verilmekte olan
kat1 atik hizmeti, 3 adet KOI Sehir Hastanesi ve IDO’da devam etmistir. 2025 yilinda toplanan katr atik
miktar1, bir 6nceki yila gore, %3,3 artigla toplam 5.437 ton olmustur.

Diger Bagh Ortakhiklar

Akfen Holding’in bagl ortakliklar1 arasinda ayrica Adana-Yumurtalik’ta 615 MWm-600 MWe elektrik
enerjisi tretim kapasitesine sahip bir ithal kdmiir santrali gelistirmek i¢in kurulmus ve faal olmayan
Adana Ipekyolu, heniiz faal olmayan Akfen Enerji Gaz ve Akfen Giines Enerji sirketleri vardir.
Ayrica, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Akfen Damismanlik, Zeki Insaat, Temmuz Yatirim, Kasim
Yatirim, Aralik Yatinm, Ocak Yatirim ve Subat Yatirim sirketleri de bagli ortaklik olarak Grup
biinyesinde yer almaktadir.



istirakler ve finansal yatirimlar

Akfen GYO

1997 yilinda Aksel Turizm Yatirimlari adiyla temelleri atilan Akfen GYO, 2006 yilinda gayrimenkul
yatirim ortaklig1 statiisiinii alarak stratejik bir doniistim gerceklestirmistir. 2007 yilinda 6nciiliik ettigi
'Cagdas Sehir Otelleri' konseptiyle sektorde fark yaratan sirket, geride biraktigi 18 yilda portfoyiini
hizla biiyiiterek dinamik bir yapiya kavusmustur.

Akfen GYO'nun ¢esitlendirilmis portfoyii su anda 19 otel (15'i Tiirkiye'de, 4'i Rusya'da), Bodrum'da bir
liiks tatil koyt, iki 6grenci yurdu, bir ofis binasi ve bir fabrikadan olusmaktadir. Bu kapsamli portfoyde,
tiiriiniin en bliylik ve en yenilik¢i yemek ve kiiltlir merkezi olan Terminal Kadikdy de yer almaktadir.
Terminal Kadikdy, Istanbul’da tiiriiniin ilk 6rnegi olan éncii bir kentsel doniisiim projesi olarak 6ne
cikmakta ve onemli ticari basarist ve derin sosyal etkisiyle taninmaktadir. Sirket, kiiresel vizyonu ve
stratejik biiylime planlar1 dogrultusunda, 2025 yilinin sonlarinda satin aldigi 141.000 metrekare
biiytikliiglindeki arsa iizerinde modern bir lojistik deposu insa etmeyi planlamaktadir. Bu proje,
ABD’nin Florida eyaletinde ve Tiirkiye’nin Bodrum kentinde devam eden yatirimlarin1 tamamlayici
nitelikte olacaktir.

2011°de halka arz siireci sonrast Akfen GYO hisseleri, 11 Mayis 2011°de Borsa Istanbul’da islem
goérmeye bagladi. Fiili dolasim orani %44,15 seviyesinde olan Akfen GYO'nun 2025 yilsonu itibariyla
hisse kapanis fiyat1 2,57 TL, (Kapanis piyasa degeri: 10,02 milyar TL / 199 milyon Avro) oldu. Akfen
GYO halihazirda Yildiz Pazar, BIST Mali, BIST GYO, BIST Geri Alim, Bist Yildiz, Bist
Siirdiiriilebilirlik, BIST Tiim-100, Bist Tiim ve Bist 500 endekslerinde islem gérmektedir.

Akfen GYO, Tiirkiye’de 15, Rusya’da 4 olmak iizere toplam 19 Novotel ve Ibis markali otel, diinyanin
en biiyiik otel isletmecilerinden Accor Grubu’na uzun vadeli olarak kiralanmigtir. 31.12.2025 itibariyla
bu otellerin toplam oda say1s1 3.342°dir. Otel portfyline ek olarak Bodrum’da konumlanan bes y1ldizli
Bodrum Loft tatil koyii de sirket varliklar1 arasinda yer almaktadir.

Otel Yatirnmlarindan Portfoy Cesitlendirmesine

Akfen GYO'nun konaklama varliklarinin yani sira, gesitli portfoyiinde Rusya'da bir ofis binasi,
Tiirkiye'de 13 bloktan olusan iki 6grenci yurdu kompleksi ve stratejik bir sanayi tesisi yer almaktadir.
Sirketin portfoyiinde ayrica Kocaeli’'nin Gebze ilgesinde 141.000 m?’lik bir arsa ve Bodrum’un
Eskicesme bolgesinde birinci sinif bir arsa yer almaktadir.

Sirket, bolgenin giiclii lojistik avantajlarindan yararlanarak Gebze’deki arsada modern bir lojistik
merkezi gelistirmeyi planlamaktadir. Siirdiiriilebilir bliyiime vizyonu dogrultusunda, Akfen GYO
gelistirme planlarim ilerletmeye devam etmektedir. istanbul’daki Terminal Kadikdy su anda tam olarak
faaliyete gecmisken, Yalikavak, Bodrum ve Kiyikislak, Milas’taki liikks projeler ise gelistirme
asamasindadir.

Ayrica, ABD’nin Florida eyaletinde, toplam 36,7 doniim alani1 kapsayan bagimsiz ve destekli yasam
merkezlerinin agamali olarak gelistirilmesi ile uluslararasi genisleme devam etmektedir.

Operasyonel Verimlilik ve Karhhk

31 Aralik 2025 itibariyla net kar, 2024 yilindaki 1,89 milyar TL'ye kiyasla yillik %38'lik bir artisla 2,61
milyar TL'ye yiikseldi. Bu artis egilimi, stratejik maliyet optimizasyonu ve yeni entegre edilen kiralama
varliklarinin giiglii performansi sayesinde gerceklesti.



Turizm Gelirleri ve Turist Sayis1 — Tiirkiye
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Turizm geliri 2025 yilinda bir 6nceki yila gore %6,8 artarak 65 milyar 230 milyon 749 bin ABD$
olmustur. Kisi bagi ortalama harcamanin ise %3,7 artisla 1.008 ABDS$ oldugu belirlenmistir. 2025
yilinda, bir 6nceki yila gore turist sayist %2,7 artisla 63,9 milyona ulagsmustir.

31 Aralik 2025 itibariyla, Akfen GYO’nun sahip oldugu 19 otelin toplam oda sayis1 3.342°dir. 2025
yilinda, Akfen GYO’nun sahip oldugu otellerin ortalama doluluk orani, bir 6nceki yila gére 3 puan
azaligla, %65 olarak gerceklesmistir. Bu dénemde toplam oda basina ortalama gelir 56 Avro olup bir
onceki yila gore %1 oraninda artig gostermistir.

MIP

Deniz ticareti genel miidiirligii verilerine gore; Tiirkiye’nin 2015-2025 doneminde konteyner
elleclemesi yillik ortalama biiyiime oran1 %5,6 olmustur. 2025 yilinda konteyner elle¢lemesi, bir 6nceki
yila gore %3,5 artisla ve 14 milyon TEU olmustur.

2025 yilinda, MIP tarafindan elleclenen konteyner hacmi bir 6nceki yila gore %5,5 artis gostermis,
toplam elleglenen konteyner hacmi 2 milyon TEU olmustur. Konvansiyonel kargo miktari ise bir 6nceki
yila oranla %5,2 artigla 7 milyon ton olmustur.

TAV Yatirnm

TAV Yatirim, 1 Temmuz 2005 tarihinde havacilik ve insaat sektoriinde yatinm yapmak amaci ile
kurulmustur. TAV Yatinm’in ana faaliyet alanlari ingaat ve otopark isletmeciligidir. TAV Yatirim’in
bagl ortakligi TAV Ingaat’tir.

Akfen Holding, TAV Yatirim'da bulunan, %21,68 payimni, 10 Mayis 2019 tarihli sézlesmeye istinaden
29 Mayis 2019 tarihinde 500.000 ABD Dolar1 bedelle devir ve teslim etmis olup pay devri, devrin pay
defterine islenmesi i¢in 12 Haziran 2019 tarihinde sirkete bildirilmistir. 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri
itibartyla s6z konusu devir islemi henliz TAV Yatirim’in pay defterine islenmedigi icin TAV Yatirim
finansal yatirimlar hesabinda muhasebelesmektedir.



iDO - Marmara Deniz Otobiisleri

IDO, 16 Haziran 2011 tarihinde blok satis ydntemiyle eski ana ortagi olan IBB tarafindan yapilan ihale
ile Tepe Insaat, Akfen Holding, Souter ve Sera Gayrimenkul Ortak Girisim Grubu’na satilmstir. IDO,
sehir i¢i ve sehir dis1 deniz yollarinda “Deniz Otobiisii ve Hizl1 Feribot Hatlar1” ad1 altinda yolcu ve arag
tasimaciligl yapmaktadir.

IDO’nun proje finansmani yeniden yapilandirmasi kapsaminda 14 Ekim 2020 itibariyla yapilan pay
devirleri sonrasinda sirketin ortaklik yapist Akfen Holding %50 ve Tepe Insaat %50 olmustur. Bu
kapsamda ayrica, deniz tagimaciligi alaninda faaliyet gdsterecek, Marmara Deniz Otobiisleri 5 Mayis
2021 tarihinde, %50/50 esit paylarla, Akfen Holding, Tepe Ingaat ortakliginda kurulmustur. 8 Temmuz
2021 tarihinde tamamlanan yeniden yapilandirma ile birlikte Akfen Holding ve Tepe Insaat IDO’da
sahip olduklar1 paylar1 MDO’ya devretmis ve IDO’nun %100 sahibi MDO olmustur.

Denizcilik Genel Miidiirliigii verilerine gore, Tiirkiye kabotaj hatlarinda 2025 yilinda taginan yolcu
sayist, bir dnceki yila gore %0,9 artisla 118,9 milyona yiikselirken, arag sayisi %5,1 azalisla 9,6 milyona
diismiistiir. Diger yandan, 2015-2025 arasindaki dénemde yillik ortalama taginan yolcu sayis1 127,7
milyon, arag sayisi ise 11,7 milyon olarak dl¢iilmistiir.

IDO, 2024 yilinda yolcu ve arag tasimaciliginda énemli basarilara imza atmustir. ik kez diizenledigi
Ege Adalan seferlerinde 155.000 yolcuya giivenli ve konforlu ulasim sunan sirket, Ege bdlgesinde
toplam 860 sefer gergeklestirmistir.

2025 yilinda ise Mayis ayi itibariyla tekrar seferlere baglandi ve Mayis — Agustos ay1 sonuna kadar
210.979 yolcu taginmustir, 1.537 sefer diizenlenmistir ve sezon sonuna kadar seferler devam edecektir.
Operasyonel verimlilik ve hizmet kalitesindeki istikrarli artig, misteri memnuniyetine de yansidi;
yapilan anketlerde memnuniyet oram %87’ye ulasmustir. Bu sonuglar, IDO’nun hem bolgesel ulasimda
hem de miisteri deneyiminde gii¢lii lider konumunu pekistirdigini gostermektedir.

2025 yilinda, taginan arag sayisi bir 6nceki yila oranla %11 artisla gostererek 4,8 milyon, taginan yolcu
sayisl ise %6 artigla 22 milyon olmustur.
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Acacia Maden isletmeleri

Asya Maden 2007 yilinda kurulmustur. 2011 yilinda énce Ilbak Holding ile bir ortaklik kuran sirkete,
Akfen Grubu 2016 yilinda %30 pay ile ortak olmustur. Sirket halen faliyetlerini Acacia Maden adi
altinda Akfen Holding, ilbak Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bacaci Yatinm Holding A.S.
ortakliginda siirdiirmektedir. Sirket, Kastamonu ilinin Hanonii ilcesinde Gokirmak bakir madeni
projesine sahiptir. Acacia Maden 15 Mart 2019 tarihi itibari ile ilk satilabilir bakir {iretimini yapmustir.

Gokirmak Bakir Madeni’nde 2025 yilinda bir dnceki yilin ayni donemine gore %10,3 artisla toplam 2,6
milyon ton bakir cevheri islenip, %2,1 azalisla 157,1 bin ton bakir konsantresi {iretilmistir.

Travelex

[k magazasmi 1976’da Londra’da agan Travelex, diinyanmn &nde gelen bagimsiz déviz ticareti faaliyeti
yapan sirketidir. Tiirkiye'de 12 lokasyonda faaliyet gostermektedir.

Kiraz 13 ve Kiraz 15

Kiraz 13, “Croasdaile Apartments”; Kiraz 15, “Willowdaile Apartments” olarak bilinen Kuzey
Carolina’da gayrimenkul projelerini gelistirmek amaciyla kurulmus sirketlerdir. Sirket Kiraz 13 ve
Kiraz 15’in toplam sermayelerinin %2,20sini teskil eden paylarin Sirket’e devrine iligkin olarak 23
Subat 2024 tarihinde hisse alim s6zlesmesi imzalanmig olup s6z konusu hisse devirleri 11 Mart 2024
tarihinde tamamlanmustir.

11



4) FINANSAL SONUCLAR

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla mali tablolar igbu rapor 8.5 nolu béliimdeki sirketlerin Akfen Holding’e

konsolide edilmesi suretiyle hazirlanmustir.

4.1) Sirketin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibar1 ile Konsolide Finansal Durum Tablosu

TL 000 31.12.2025 31.12.2024
Nakit ve nakit benzerleri 12.744.763 13.137.639
Finansal yatinmlar 93.561 85.573
Ticari alacaklar 2.871.443 2.613.921
Imtiyaz sdzlesmelerine iliskin finansal varliklar 4.573.818 4.532.647
Pesin 6denmis giderler 898.376 2.079.446
Diger donen varliklar 2.071.632 1.452.709
Toplam Dénen Varhiklar 23.253.593 23.901.935
Finansal yatirimlar 16.762.144 16.232.684
Diger alacaklar 328.045 118.684
Imtiyaz sdzlesmelerine iliskin finansal varliklar 42.776.680 41.782.766
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 18.541.129 17.782.710
Yatirim amagli gayrimenkuller 7.207.208 4.338.752
Maddi duran varliklar 67.842.733 55.825.772
Maddi olmayan duran varliklar 5.109.666 5.244.782
Kullanim hakki varliklart 1.982.521 1.108.225
Pesin 6denmis giderler 761.362 868.015
Ertelenmis vergi varligi 1.157.884 569.239
Diger duran varliklar 1.164.725 962.296
Toplam Duran Varliklar 163.634.097 144.833.925
TOPLAM VARLIKLAR 186.887.690 168.735.860
Finansal borglar 53.307.479 52.832.160
Ticari borglar 3.661.653 3.972.977
Diger borglar 1.845.881 911.048
Ertelenmis vergi yiikkiimlaligi 7.916.569 6.281.977
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 718.495 792.465
Diger uzun vadeli yikiimliiliikler 1.402.308 1.118.907
Toplam Yiikiimliiliikler 68.852.385 65.909.534
Ozkaynaklar 118.035.305 102.826.326
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 90.299.892 82.041.143
Kontrol giicii olmayan paylar 27.735.413 20.785.183
TOPLAM KAYNAKLAR 186.887.690 168.735.860
31 Arahik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Akfen Holding Konsolide Net/Briit Bor¢*
TL milyon Net Borg Briit Bor¢
31 Aralik 2025 35.876 49.586
31 Aralik 2024 37.427 52.082

* Tabloda TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirilen bor¢lar hari¢ gosterilmistir.
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4.2) Sirketin 31 Arahk 2025 ve 2024 karsilastirmali Konsolide Gelir Tablosu

TL 000 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hasilat 16.934.667 17.198.654
Briit Kar 2.645.134 3.490.035
Genel yonetim ve pazarlama giderleri (1.940.272) (1.608.392)
Esas faaliyetlerden diger gelirler, net 19.955.736 15.872.860
Esas Faaliyet Kan 20.660.598 17.754.503
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin 1.807.955 1595847
karlarindan paylar
Net Yatirim faaliyetlerinden gelirler 679.151 1.009.608
Net finansman gideri (12.602.088) (11.197.504)
Parasal kayip (6.353.108) (4.737.998)
Vergi geliri/(gideri) 577.339 (1.673.506)
Net Donem Kari 4.769.847 2.680.950
Kontrol giicii olmayan paylar 1.028.595 85.216
Ana ortaklik paylari 3.741.252 2.595.734

IFRIC 12 uyarinca, isletme doneminde gergeklesen "Kullanim Bedeli" tahsilatlart dogrudan hasilat
olarak muhasebelesememektedir. Bu tahsilatlar, finansal model uyarinca gelir tablosunda raporlanan
"Gercege Uygun Deger Artis Kazancglar" icerisinde yer almaktadir. Grup, imtiyazli hizmet
anlagmalariin (kamu 6zel is birligi projeleri) IFRIC 12 ve TFRS 9 gercevesinde "Gergege Uygun Deger
Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varlik" olarak muhasebelestirilmesinden kaynaklanan sunum
bazl1 analitik ayrigmalari gidermek amaciyla; "Diizeltilmis FAVOK" él¢iitiinii kullanmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait Diizeltilmis FAVOK ’iin vergi 6ncesi

kara mutabakati agagidaki gibidir:

TL 000 31 Arahk 2025 | 31 Aralik 2024 Degisim
Hasilat 16.934.667 17.198.654 -1,5%
Diizeltilmis Hasilat ) 21.561.479 22.628.123 -4,7%
FAVOK 2.744.043 3.550.735 -22,7%
Diizeltilmis FAVOK 7.370.855 8.980.204 -17,9%
Diizeltilmis FAVOK Mariji 43,53% 52,21% -8,7 pp

ODiizeltilmis Haszla_t_: Haszlat__+ “fmtjyaz Sozlesmelerine flis{cin Finansal Varliklar” kalemi kapsamindaki tahsilatlar
CDiizeltilmis FAVOK: FAVOK + “Imtiyaz Sozlesmelerine Iligkin Finansal Varliklar” kalemi kapsamindaki tahsilatlar
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4.3) Sirketin 31 Arahk 2025 ve 2024 karsilastirmali Konsolide Nakit Akis Tablosu

TL 000 31 Arahik 2025 | 31 Aralik 2024
Donem kar1 4.769.847 2.680.950
Donem kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler (2.413.414) (1.805.309)
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 1.298.742 (2.438.409)
Faaliyetlerden elde edilen/(kullanilan) nakit akislari 3.655.175 (1.562.768)
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar: 8.093.035 3.916.508
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar (5.001.434) 2.605.426
Finansman Faaliyetlerden Nakit Akislar: (2.285.400) (4.075.397)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig 2.774.338 3.737.847
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 11.792.376 10.398.530
Parasal kazang/kaybin nakit ve nakit benzerleri tizerindeki etkisi |  (2.714.350) (2.344.001)
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 11.852.364 11.792.376

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin

Tespit ve Degerlendirmeler

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Sirketimizin sermayesi 8.900.000.000 TL olup, 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla konsolide 6zkaynaklar1 118,0 milyar TL (31 Aralik 2024: 102,8 milyar TL) tutarindadir.

Diger bir ifade ile sirketimiz sermayesini korumustur.
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5) DONEM iCi ONEMLI GELISMELER
5.1) Donem i¢i 6nemli gelismeler

Turkrating 26 Subat 2025°de, Akfen Holding'in Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notunun TR
AAA, Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notunun TR A1 ve goriinlimiiniin duragan olarak teyit
edilmis oldugunu acikladi.

JCR Avrasya tarafindan Akfen Holding’in kredi notlari; Uzun Vadeli Ulusal: AA (tr) / Stabil, Kisa
Vadeli Ulusal: J1+ (tr) / Stabil, Uzun Vadeli Uluslararasi (YP & LP): BB / Stabil olarak teyit edilmistir.

Akfen Holding tarafindan yurt iginde halka arz edilmeksizin tahsisli olarak ve/veya nitelikli
yatirimceilara satis suretiyle ihrag¢ edilmesi planlanan 3.000.000.000 TL tutara kadar borglanma
araclaria iligkin ihrag¢ belgesinin onaylanmasi talebi Sermaye Piyasast Kurulu’nun 03.07.2025 tarih ve
39/1179 sayil toplantisinda olumlu karsilanmistir. Diger taraftan, s6z konusu tavan kapsaminda heniiz
bir ihrag gergeklestirilmemistir.

Akfen Yenilenebilir Enerji:

Akfen Yenilenebilir’in bagh ortakliklar1 Kanat Enerji, Pruva Enerji , Komsun Enerji ve Zengen Enerji,
28.10.2024 tarihli YEKA RES-2024 yarismalarina (Edirne 410 MW, Balkaya/Kirklareli 340 MW,
Sergen/Kirklareli 200 MW, Yellice/Sivas 160 MW) bagvurmus, ancak 28.01.2025’te yapilan ihalelerde
kazanan sirketler arasinda yer almamustir.

Akfen Yenilenebilir’in bagl ortakliklart Komsun Enerji, Gokada Elektrik ve Zengen Enerji, 04.11.2024
tarihli YEKA GES-2024 yarismalarina (Karaman 200 MW, Malatya 75 MW, Van 60 MW) bagvurmus,
ancak 04.02.2025°te yapilan ihalelerde kazanan sirketler arasinda yer almamustir.

%100 bagli ortaklik Akfen Elektrik tarafindan gelistirilen Van GES + Depolama Tesisi (66 MWm/50
MWe + 50 MWe/120 MWh) i¢in 19.02.2025’te, Aydin RES + Depolama Tesisi (30,88 MWm/30 MWe
+ 30 MWe/60 MWHh) i¢in 20.02.2025°te CED Olumlu karar1 alinmustir.

%100 baglh ortaklik Akfen Toptan Satig tarafindan gelistirilen Amasya RES + Depolama Tesisi (30
MWm/30 MWe + 30 MWe/60 MWh) i¢in 2025 yilinda CED Olumlu karar1 alinmustir.

25.03.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile 200 milyon TL fon ayrilarak, azami 10 milyon adet pay
icin 1 yil siireli pay geri alim programi baslatilmistir.

SPK’ya yapilan basvuru kapsaminda bagimsiz yénetim kurulu iiyeleri Hasan Kéktas ve Omer Serdar
i¢in olumsuz goriis bildirilmemistir.

Akfen Yenilenebilir’in koordinatorliigiinii yiiriittiigii Mobil Hidrojen Dolum Istasyonu Projesi,
EUREKA FEurogia2030 programi kapsaminda 3,4 milyon Euro hibe almaya hak kazanmis olup, modiiler
ve mobil hidrojen dolum istasyonlar1 gelistirerek diisiik karbon teknolojilerine katki saglamayi
amaglamakta; gelistirilecek prototipin temiz mobilite altyapisini desteklemesi ve Sirketimizin hidrojen
yatirimlari ile iklim nétrliigli hedeflerine katki sunmasi beklenmektedir.

Akfen Yenilenebilir’in 2024 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantis1 09.07.2025 tarihinde Sirket merkezinde
yapilmig; 01.01.2024-31.12.2024 doénemine iliskin SPK finansal tablolarinda 157.356.000 TL net
donem kar1 bulunmasina karsin yasal kayitlarda donem zarari olusmasi nedeniyle kar dagitimi
yapilmamasina oy birligiyle karar verilmistir.

09.07.2025 tarihli Genel Kurul karariyla olusturulan alt1 iiyeli ve iki bagimsiz iiyeli Yonetim Kurulu
kapsaminda, 21.07.2025 tarih ve 2025/12 sayili Yonetim Kurulu karariyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskanligi’na Hasan Koktas, iiyeliklere Omer Serdar ve Selim Akin; Denetim Komitesi
Bagkanligi’na Hasan Koktas, iiyelige Omer Serdar; Kurumsal Ydnetim Komitesi Baskanligi’na Omer
Serdar, iiyeliklere ise Hasan K&ktas, Pelin Akin Ozalp ve Yatirime Iliskileri Yoneticisi Aylin Corman
atanmistir.
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JCR Avrasya tarafindan 22.07.2025 tarihinde yapilan degerlendirme kapsaminda Sirketimiz Akfen
Yenilenebilir’in Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating notu ‘AA (tr)’ olarak teyit edilmis; Kisa
Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating notu ‘J1+ (tr)’, Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi
Rating notu ‘BB’ ve Uzun Vadeli Uluslararas1 Yerel Para Kurum Kredi Rating notu ‘BB’ olarak, tiimii
stabil gortiniimle belirlenmistir.

Akfen Yenilenebilir’in %100 bagl ortakligi Gokada Elektrik’e, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu’nun
24.07.2025 tarihli karar1 dogrultusunda, 6446 sayili Kanun kapsaminda ETF/13649-8/06512 lisans
numarastyla 24.07.2025’ten itibaren 20 yil siireli toplayicilik lisans1 verilmistir.

Akfen Yenilenebilir Yonetim Kurulu’nun 28.08.2025 tarihli kararryla, SPK diizenlemeleri kapsaminda
25.03.2025-24.03.2026 doneminde baglatilan pay geri alim programimin ayni siireyle devamina; azami
pay sayisinin 10.000.000 adetten 14.000.000 adede, ayrilabilecek azami fon tutarinin 200.000.000
TL’den 280.000.000 TL’ye artirilmasina; geri alinan paylarin alim tarihinden itibaren 6 ay siireyle
satilmamasina ve gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapilarak kararin ilk Genel Kurul’da ortaklarin
bilgisine sunulmasina oy birligiyle karar verilmistir.

Akfen Yenilenebilir Yonetim Kurulu’nun 24.09.2025 tarihli karariyla, 2025 yilina iligkin TSRS ile
uyumlu siirdiiriilebilirlik raporunun giivence denetimi kapsaminda hizmet alinacak bagimsiz denetim
kurulusu olarak DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin
belirlenmesine ve kararin ilk olagan genel kurulun onayina sunulmasina karar verilmistir.

Akfen Yenilenebilir’in, toplam 548,34 MW kurulu giice sahip Calikobasi HES, Solentegre GES,
Omicron Engil GES, Omicron Ercis GES, IOTA GES, Yaysun GES, MT Dogal GES, ME-SE GES, PSi
GES, Hasanoba RES, Saritepe RES, Demirciler RES, Kocalar RES, Denizli RES ve Ugpinar RES igin
2026 yili kapsaminda YEKDEM bagvurusunu EPDK’ya tamamlamis olup, YEKDEM siiresi sona eren
santraller iirettikleri elektrigi piyasa takas fiyatindan satacaktir.

Akfen Yenilenebilir Yonetim Kurulunun 25.03.2025 ve 28.08.2025 tarihli kararlar1 kapsaminda,
4.12.2025 itibariyla geri alim programi ¢ergevesinde toplam 14.000.000 adet pay alinmis olup, geri
alinan paylarin sermayeye oranmi %1,1696’ya ulagmistir. Ayni tarih itibariyla belirlenen azami pay
adedine ulasilmasiyla pay geri alim programi tamamlanmigtir.

Rapor yayimlama tarihi itibariyla toplam 85,3 MW kurulu giice sahip 6 adet hibrit GES projesinin
tamamu faaliyete gecmistir.
e Saritepe Hibrit GES Projesi (12,96 MW)’nin 3,95 MW’lik kismu 26.12.2024, kalan 9,01
MW’lik kismi ise 31.01.2025 tarihinde devreye alinmustir.
e Denizli Hibrit GES Projesi (5,76 MW)’nin 4,5 MW’lik kism1 23.01.2025, kalan 1,24 MW’lik
kismi ise 4.09.2025 tarihinde devreye alinmistir.
e Hasanoba Hibrit GES Projesi (8,41 MW) ve Kocalar Hibrit GES Projesi (4,95 MW) 14.02.2025
tarihinde devreye alinmistir.
e Ucpmar Hibrit GES Projesi (39,94 MW)’nin 37,41 MW’lik kisnu 14.02.2025, kalan 2,53
MW’lik kismi ise 14.03.2025 tarihinde devreye alinmigtir.
o Demirciler Hibrit GES Projesi (13,26)’nin 4,25 MW’lik kismu 27.02.2025, kalan 9,01 MW’ lik
kismi ise 16.05.2025 tarihinde devreye alinmistir.

Rapor tarihi itibariyla toplam 102,2 MW kurulu giice sahip 4 RES kapasite artig projesinin tamami
devreye alinmistir.
*  Denizli RES kapasite artis1 (24 MW): 19,2 MW’lik kismi 22.08.2025, kalan 4,8 MW ’lik kism1
4.09.2025 tarihinde devreye alinmistir.
+  Ugpmar RES kapasite artis1 (9,6 MW) ve Saritepe RES kapasite artist (9,6 MW) projeleri
19.09.2025 tarihinde gegici kabul almistir.
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* Hasanoba RES kapasite artis1 (29,5 MW): 17,7 MW’lik kismi 3.10.2025, kalan 11,8 MW’lik
kismi 7.11.2025 tarihinde devreye alinmistir.

» Kocalar RES kapasite artis1 (29,5 MW): 11,8 MW’lik ilk kism1 07.11.2025, 5,9 MW’lik ikinci
kism1 05.12.2025, kalan 11,8 MW’lik son kismui ise 26.12.2025 tarihinde devreye alinmistir.

Bu gelismelerle birlikte Akfen Yenilenebilir’in, yatirim programi kapsaminda 1. asama yatirimlarini
olusturan toplam 85,3 MW kurulu giice sahip hibrit GES ve toplam 102,2 MW kurulu giice sahip RES
kapasite artig yatirimlari tamamlanmis olup, 26.12.2025 tarihi itibariyla Akfen Yenilenebilir bagh
ortakliklar1 araciligiyla faaliyet gosterdigi yenilenebilir enerji santrallerinde toplam 886,5MW kurulu

giic kapasitesine ulagsmustir.
Akfen GYO:

1 Ocak-31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin olarak kamuya agiklanan finansal tablolarda yer alan
aktif toplamimin %2’sini agmayan islemler kapsaminda, Bodrum Yalikavak projesinde yapilan satiglarin
toplam tutar1 (KDV harig) 64.843.636 TL olarak 7 Ocak’ta gerceklesmistir.

%100 bagli ortaklik Firatcan Insaat biinyesinde gelistirilen Sogiitliigesme Tren Istasyqnu Yiksek Hizli
Tren Gart projesi kapsaminda, Terminal Kadikdy i¢in Yap1 Kullanma Izin Belgesi (Iskan) 7 Mart’ta
alinmustir.

Akfen Gayrimenkul’iin, Akfen Karakoy’ii kolaylastirilmis usulde devralma suretiyle birlesmesine
iliskin duyuru metni 21 Mart’ta SPK tarafindan onaylanmustir.

Yatirimeilart korumak ve saglikli fiyat olusumunu desteklemek amaciyla, azami 1 yil siireli 85 milyon
adet pay ve 200 milyon TL fon ayrilan pay geri alim programi 25 Mart’ta baslatilmistir.

Akfen Gayrimenkul ile Akfen Karakoy’iin birlesmesi 28 Mart’ta tescil edilmis ve ayn1 giin %100 bagh
ortaklik Firatcan Insaat’in devralinmasina iliskin SPK’ya basvuru yapilmustir. Ancak beklenen
faydalarin mevcut kosullar altinda yeterli seviyede gerceklesmeyecegi degerlendirilerek, 29 Agustos
2025 tarihli yonetim kurulu karariyla Firatcan insaat’in devaralinmasi suretiyle kolaylastirilmis usulde
birlesme isleminden vazgecilmistir.

Terminal Kadikoy’iin Akfen Turizm’e kiralanmasi kapsaminda elde edilmesi beklenen kira gelirinin,
2024 yili konsolide hasilat tutarinin %10’ unu asacagi 4 Nisan’da 6ngorilmiistiir.

JCR Avrasya tarafindan yapilan degerlendirmede, Akfen Gayrimenkul’iin uzun vadeli ulusal kurum
kredi notu 22 Nisan’da “AA (tr)” olarak teyit edilmistir.

Florida’daki EA Fountains Senior Care LLC’ye 25 Nisan’da %32,5 oraninda ortak olunmus, bu amagla
2 milyon USD sermaye avansi gonderilmis ve kapanig islemleri tamamlanmustir.

Firatcan Insaat tarafindan gelistirilen Terminal Kadikdy projesi 1 Mayis’ta faaliyete gegmis olup, yillik
9,6 milyon Euro (KDV dahil) kira geliri elde edilmesi beklenmektedir.

Bodrum Loft Tatil Kéyii’niin bulundugu arazinin bitisigindeki 2.098,98 m?’lik Hazine taginmazinin ek
alan olarak tahsisi icin siire¢c 20 Mayis’ta baslatilmis, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig
tarafindan CED siireci resmen agilmigtir.

Yeni Vergi Kanunu (7524 Sayili Kanun) degisikligi ile kar dagitim kosullarmin olugmasi halinde,
taginmazlardan elde edilen kazanglarin en az %50'sinin dagitilmasi1 23 Eyliil’de benimsenmistir. Bu

diizenlemenin Genel Kurul'da teklif edilmesi karar1 alinmigtir.

Geri alim programi kapsaminda 31 Aralik 2025 tarihine kadar toplam 49.395.979 adet nominal pay geri
almmus olup, sermayeye olan oranm1 %1,27'dir.
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Sirket, Eraysan Imalat ile olan geri alim ve satis vaadi yiikiimliiliiklerini 10.260.000 Avro bedelle,
ekspertiz degerinin altinda sonlandirarak tasinmaz iizerindeki tam tasarruf hakkini yeniden elde etmistir.
Tasmmmazin bir kismu ise piyasa rayicinin iizerinde, yillik 250.000 Avro bedelle Farkli Yatirim’a
kiralanmig ve islem 31 Aralik’ta tamamlanmugtir.

Ayrica Kocaeli Gebze Balgik Mahallesi’nde bulunan 141.007,78 m? biiytikliigiindeki taginmaz,
1.391.247.000 TL bedelle 23 Aralik’ta portfoye dahil edilmistir. Arsadaki deger artis1 ve depolama
amacl gelistirmelere bagh kira geliri potansiyelinin, Sirketin 6zsermayesi ve karliligina énemli katki
saglamasi beklenmektedir.

Akfen Insaat:

Akfen Ingaat’in ¢ikarilnis sermayesi, yeni pay alma haklar1 tamamen kisitlanarak 569.742.750 TL’den
636.584.078 TL’ye artirilmis, ihrag¢ edilen 66.841.328 TL nominal degerli (B) grubu hamiline yazili
paylarin halka arzi basariyla tamamlanmisg, esas sozlesmenin sermaye maddesi 14.02.2025’te tescil
edilmis ve sirket paylar1 23.01.2025ten itibaren Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da AKFIS.E kodu ile islem
gérmeye baglamigtir.

Akfen Insaat’mn yaklasik %17 oraninda pay sahibi oldugu Akfen Portfoy Birinci Gayrimenkul Yatirim
Fonu’ndaki 28,6 milyon adet katilma pay1 iade edilmis, bu islem sonucunda 447,3 milyon TL nakit elde
edilmis ve elde edilen kaynakla toplam 446,9 milyon TL bor¢ 6demesi yapilmstir. Islem sonras1 Akfen
Ingaat’in fondaki pay sahipligi %3,25 oraninda devam etmektedir.

Akfen Insaat Yénetim Kurulu, 24 Mart 2025 tarihli karariyla SPK diizenlemeleri kapsaminda yatirime1
haklarmin korunmasi ve pay fiyatinin saglikli olusumuna katki saglamak amaciyla azami 1 yil siireli,
6.000.000 adet pay ve 150.000.000 TL fon tutarli pay geri alim programi baglatmig; 22.12.2025
itibartyla 6.000.000 TL nominal degerli pay geri alinarak program tamamlanmustir.

JCR Auvrasya tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda Akfen Insaat’in uzun vadeli ulusal kredi notu
“AA+ (tr)” olarak teyit edilmis, goriiniimii ise “Stabil” belirlenmistir. Ayrica kisa vadeli ulusal kredi
notu “J1+ (tr)”, uzun vadeli uluslararasi yabanci para kredi notu “BB” ve uzun vadeli uluslararasi yerel
para kredi notu da “BB” olarak agiklanmustir.

Akfen Ingaat’in bagl ortakliklarinin 2024 yilina iliskin faaliyetlerinden dogan nakit fazlasinin yarisi
olan 211,6 milyon TL, 24 Nisan 2025 tarihinde sirkete aktarilmistir.

Akfen Insaat, Amerika Birlesik Devletleri’nin Florida eyaletinde bulunan 25,72 akrelik tasinmazin
sahibi olan Fountains at Westside LLC’nin %20 hissesini 3,18 milyon USD bedelle satin almis, s6z
konusu yatirim halka arz gelirlerinden karsilanmustir.

Akfen Insaat tarafindan ihra¢ edilen TRFAKFIE2519 ISIN kodlu, 300.000.000 TL nominal tutarl
24.10.2025 vade tarihli finansman bonosunun itfas1 24.10.2025 tarihinde gergeklestirilmistir. Ote
yandan, s6z konusu finansman bonosunun kupon 6demeleri ise sirasiyla; 24.01.2025, 25.04.2025,
25.07.2025 ve 24.10.2025 tarihleri itibariyla gerceklestirilmistir.

Eskisehir Sehir Hastanesi’nde Akfen Hastane tarafindan sunulan Bina ve Arazi, Ortak Hizmetler
Yonetimi ve HBYS uygulama ve isletme hizmetleri i¢in 1. Pazar Testi mutabakati 30.09.2025°te

imzalanmig, 07.10.2025 itibariyla 2. isletme doneminde hizmet verilmeye devam edilmistir.

Halka arz kapsaminda elde edilen gelir, halka arz izahnamesinde belirtilen kullanim yerlerine uygun
olarak, halka arz net gelirinin yaklasik %49'u oraninda finansal bor¢ kapama islemi gerceklestirilmistir.
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Isparta Sehir Hastanesi i¢in Akfen Hastane tarafindan verilen Bina ve Arazi, Ortak Hizmetler Y 6netimi
ve HBYS hizmetleri kapsaminda 1. Pazar Testi mutabakati 02.10.2025’te imzalanmis, 06.10.2025
itibartyla 2. isletme periyodunda hizmet verilmeye devam edilmistir.

Tekirdag Sehir Hastanesi Pazar Testi Siireci kapsaminda 22.12.2025 tarihinde Tekirdag il Saglhk
Miidiirliigii tarafindan 6n yeterlilik basvurular: alinmastir.

Hatay Iskenderun 600 Yatakli Devlet Hastanesi yapim isi bedelinde; is degisiklikleri kapsaminda T.C.
Saglik Bakanligi’nin onayi ile 113.033.475,37 TL tutarinda artis gerceklesmis olup, s6z konusu isin
bitim tarihi 17.10.2026 olarak revize edilmistir.

Amasya 600 Yatakli Devlet Hastanesi yapim isi bedelinde; is degisiklikleri kapsaminda T.C. Saglik
Bakanlig’nin onay1 ile 123.920.635,69 TL tutarinda artis gerceklesmis olup, s6z konusu isin bitim tarihi
16.09.2027 olarak revize edilmistir.

Hirvatistan Zagreb’deki Sister of Mercy Projesinin sézlesme bedeline 819 bin Avro eklenerek toplam
yatirim bedeli yaklasik 56,4 milyon Avro olarak giincellenmistir.

Akfen Insaat Yonetim Kurulunun 05.09.2025 tarihli karar1 dogrultusunda, SPK’nin Borglanma Araglari
Tebligi kapsaminda azami 2 milyar TL nominal degerli tahvil, bono veya benzeri bor¢lanma araglarinin,
halka arz edilmeksizin tahsisli veya nitelikli yatirimeilara ihrag edilmesi igin bagvuru yapilmis ve SPK
tarafindan 02.10.2025 tarihli kararla onaylanmistir.

5.2) Yatirinmlar

2025 yilinda toplam 7,3 milyar TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran varlik, yatirim amagh
gayrimenkul yatirimlari ve diger yatirimlar yapilmistir (31.12.2024: 3,1 milyar TL).

5.3) Bagislar

Grup’un 2025 yilinda ¢esitli dernek ve vakiflara yaptigi yardim tutar1 151,7 milyon TL’dir (2024: 50,8
milyon TL).
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5.4) Iligkili Taraf Aciklamalan

Miskili taraf bakiyeleri ve iliskili taraf islemlerine iliskin bilgi Sirketimizin 31 Aralik 2025 tarihli hesap
donemine ait konsolide finansal tablolarin 32 numarali dipnotunda yer almaktadir.

5.5) Diger Gelismeler

Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimleri

2025 yilinda Akfen Holding’te yapilan olagan kamu denetimi yoktur. Ozel denetimler ise DRT
Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim, KPMG Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. tarafindan Vergi ve Ticaret Kanunu kapsaminda yapilan diger denetimlerdir.

Davalar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un konsolide finansal tablolarin1 6nemli seviyede
etkileyecek bir davasi bulunmamaktadir.

Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri hakkinda uygulanan yaptirimlar

Mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptirimlar yoktur.
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6) DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

Akfen Holding

Akfen Holding’in, Akfen Holding A.S. Geri Alim Programi ¢ercevesinde almis oldugu Akfen Holding
A.S.’de bulunan 237.927.000,00-TL nominal degerdeki 237.927 adet pay1 16 Mart 2026 tarihinde Akfen
International Holding B.V.’ye devredilmistir. S6z konusu devir neticesinde, Akfen Holding’in yeni
ortaklik yapist asagidaki gibi olmustur:

Akfen Holding A.S.
Pay Sahibi Pay Adedi Pay Tutan Pay Oramni (%)
Hamdi Akin 292.450.675 292.450.675 TL 3,29
Akfen Holding A.S. 341.007.065 341.007.065 TL 3,83
Selim Akin 4.014.307.630 | 4.014.307.630 TL 45,10
Pelin Akin Ozalp 4.014.307.630 | 4.014.307.630 TL 45,10
Akfen International Holding B.V. 237.927.000 237.927.000 TL 2,67
Toplam 8.900.000.000 | 8.900.000.000 TL 100

Akfen GYO
Geri Alim Program Kapsaminda Gerceklesen islemler

Akfen GYO Sirket Yonetim Kurulu'nun 25 Mart 2025 tarihli toplantisinda onaylanan hisse geri alim
programi kapsaminda en son alim tarihi olan 9 Mart 2026 tarihine kadar toplam 51.245.979 adet pay
geri alinmus olup, 51.245.979 adet payin sermayeye orant %1,3140'd1r.

Bodrum Loft i¢in Béliinme Siireci Basladi: SPK Onay1 Bekleniyor

Akfen GYO portfoylinde yer alan Bodrum Loft Tatil K&yii yatirrminin, operasyonel etkinligi ve sektor
odakli rekabet giicilinii artirmak amaciyla, ayr1 bir sirket biinyesine tasinmasina karar verilmistir. Bu
kapsamda, 31.12.2025 tarihi itibariyla 1.094.173.000,00 TL net kayitli degere sahip olan varlik ve
yiikiimliilikler, isletme biitiinligii korunarak, paylarinin %100'%ine sahip oldugumuz yeni kurulacak
Time-in Turizm Yatirimlar1 A.S.'ye istirak modeliyle devredilecektir.

S6z konusu islem, SPK mevzuati uyarinca "Kolaylastirilmis Usulde Kismi Boliinme" yontemiyle
gerceklestirilecektir. Bu yontem sayesinde, islemin "Onemli Nitelikte Islem" kriterlerini tastmamas1 ve
sirket yapisinin seffafligin1 korumasi nedeniyle, bagimsiz denetim raporu veya uzman kurulus goriisii
almmasina gerek goriilmemistir. Ayrica, mevcut yasal diizenlemeler cergevesinde bu siireg, pay
sahipleri agisindan herhangi bir ayrilma hakki dogurmamaktadir.

Siirece iliskin Boliinme Plan1 ve Raporu kabul edilmis olup, 26.02.2026 tarihinde SPK'ya duyuru metni
onayl i¢in resmi bagvuru yapilmistir. Alacaklilarin bilgilendirilmesi ve tescil islemleri gibi yasal
prosediirler titizlikle siirdiiriilmekte olup, bu yapilanmanin turizm yatirimlarimizin daha verimli ve
sektor dinamiklerine uygun bir yapida yonetilmesine hizmet etmesi beklenmektedir
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Akfen Turizm

21 Ocak 2026 tarihinde Sirket'in Akfen Hastane’nin %100 bagli ortakligi olarak Akfen Havacilik
Hizmetleri A.S. (“Akfen Havacilik”) kurulmustur. Bu yapilanma gergevesinde, Akfen Hastane
biinyesinde takip edilen duran varlik alimina iliskin 267.513 bin TL tutarindaki duran varlik avanslari,
27 Subat 2026 tarihinde imzalanan devir protokolii ile yeni kurulan bagli ortakliga devredilmistir. S6z
konusu devir iglemi, grup ici bir yapilandirma mahiyetinde olup, Sirket’in toplam varlik degerleri
iizerinde net bir finansal etki yaratmayacaktir.

Akfen Portfoy

Sirket’in 200.000 bin TL kayitli sermaye tavani igerisinde 41.876 bin TL olan ¢ikarilmis sermayesinin
tamamu i¢ kaynaklardan (sermaye diizeltmesi olumlu farklar1) karsilanmak suretiyle 8.124 bin TL
artirilarak 50.000 bin TL'ye ¢ikarilmasina izin verilmesi talebi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Mart
2026 tarih ve E-12233903-350.05.01-87221 sayili yazisi ile olumlu karsilanmistir. Sermaye artirim
islemi 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tebli§ ve mevzuat
hiikiimleri ¢ercevesinde 3 Mart 2026 tarihinde tamamlanmustir. Siirecin son asamasi olarak, Akfen
Portfoy esas sozlesmesinin “Sermaye” baslikli 8. maddesinin yeni seklinin onaylanmasi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvuru yapilmistir. SPK onaymin ardindan tescil islemleri
gerceklestirilecektir.

7) SERMAYE PiYASASI ARACLARI
Sermaye piyasasi araglart yoktur.
8) KURUMSAL YAPI

8.1) Ortakhk Yapisi — 31 Arahk 2025

Ortagin Ticaret Unvanl/ Ad1 Soyadi Sermayedeki Pay1  Sermayedeki Pay:

(TL) (%)
Pelin AKIN OZALP 4.014.307.630 45,10
Selim AKIN 4.014.307.630 45,10
Akfen Holding A.S. 578.934.065 6,51
Hamdi AKIN 292.450.675 3,29
TOPLAM 8.900.000.000 100,00

* 16 Mart 2026 tarihi itibart ile Akfen Holding ortaklik yapisi Pelin Akin Ozalp (%45,10), Selim Akin (% 45,10), Akfen Holding
A.S. (%,3,83), Hamdi Akin (%3,29), Akfen International Holding B.V. (%2,67).
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8.2) Yonetim Kurulu

Akfen Holding’in 24 Temmuz 2024 tarihinde gerceklestirilen 2023 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda, Yonetim Kurulu’na ii¢ y1l siireyle Hamdi Akin, Irfan Erciyas, Selim Akin, Pelin Akin
Ozalp ve Sila Ciliz Inang yeniden segilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu  icrac1 Uye Olup

Adi Soyad: Gorevi Uyesi Olup Olmadig Olmadig:
Hamdi AKIN Yonetim Kurulu Bagkan1 Bagimsiz Uye Degil Icraci Uye
Irfan ERCIYAS Yénetim Kurulu Uyesi / Murahhas Aza Bagimsiz Uye Degil Icraci Uye
Selim AKIN Yénetim Kurulu Uyesi / Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil Icraci Uye
Pelin AKIN OZALP  Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil Icraci Uye
Sila CILIZ INANC  Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil Icraci Uye

Yonetim Kurulu Uyeleri Yetki ve Siniri

Y 6netim Kurulu Bagkani ve tiyeleri, TTK mn ilgili maddeleri, Sirket Esas S6zlesmesi ve Akfen Holding
A.S. Yonetim I¢ YoOnergesi’ne uygun olarak Sirketin temsili ve yonetimini ger¢eklestirmektedir.

8.3) Yonetim Takim

Ad1 Soyadi Gorevi

Selim AKIN Yonetim Kurulu Uyesi Baskan Vekili/Genel Miidiir
F. Giilbin UZUNER BEKIT Genel Midiir Yardimcisi - Finansman (CFO)
Gilindogan DURAK Genel Miidiir Yardimeis1 - Mali Isler

Tuba SAHANOGLU Genel Miidiir Yardimersi - Is Gelistirme

Rafet YUKSEL Muhasebe Koordinatorii

Abidin Oguz SIMSEK
Serpil TURHAN

idil GUNGORDU
Hiiseyin YILMAZ
Erkan OZGUC

Finansman Koordinatdrii

Kurumsal Kaynak Planlama Koordinatorii/Y.K. Denetim Danigmani
Hukuk Isleri Koordinatorii

Biitce, Raporlama, Risk Yonetim Koordinatorii

Sermaye Piyasalar1 Koordinatdrii

8.4) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Akfen Holding ve bagli ortakliklari i¢in {ist diizey yoneticilere
saglanan kisa vadeli faydalar toplami1 369,1 milyon TL (30 Aralik 2024: 315,5 milyon TL) dir.
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8.5) Istirakler ve Finansal Yatirnmlarin sermayeleri ve hisse oranlari

Sirketimizin baglica faaliyette olan bagli ortaklik, finansal yatirim ve istiraklerinin unvanlari, sahiplik
orani (dogrudan ve dolayl1 ortaklik paylari toplami1) ve konsolidasyon yontemi asagidaki gibidir.

.. 31 Aralik 2025

Ticaret Unvam Konsolidasyon Yontemi
Sahiplik Orani (%)

Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 89,5 Bagli ortaklik
Akfen Danigmanlik ve Proje Gelistirme A.S. 100,0 Bagli ortaklik
Adana Ipekyolu Enerji Uretim San. Ve Tic. A.S. 99,96 Bagli ortaklik
Akfen Turizm Yatirimlari ve Isletmecilik A.S. 100,0 Bagli ortaklik
Akfen Enerji Gaz Santrali Yatirimlart ve Tic. A.S. 100,0 Bagli ortaklik
élg:‘leer:ig?ﬁ.lg?enkul ve Girisim Sermayesi Portfoy 100,0 Bagh ortaklik
Akfen Giines Enerjisi Yatirim ve Igletme A.S. 100,0 Bagli ortaklik
Akfen Merter Gayrimenkul Turizm ve Ingaat A.S. 91,52 Bagli ortaklik
Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. 56,45 Bagli ortaklik
Aralik Yatirim Insaat A.S. 100,0 Bagli ortaklik
Kasim Yatirim Insaat A.S. 100,0 Bagli ortaklik
Ocak Yatirim Ingaat A.S. 100,0 Bagli ortaklik
Subat Yatirim Insaat A.S. 100,0 Bagli ortaklik
Temmuz Yatirim Insaat A.S. 100,0 Bagli ortaklik
Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S. 100,0 Bagli ortaklik
Zeki Grup Insaat ve Ticaret A.S. 100,0 Bagli ortaklik
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 45,27 Ozkaynak yontemi
Marmara Deniz Otobiisleri Yatirim ve Isletme A.S. 50,0 Ozkaynak yontemi
Biz Madencilik A.S. 50,0 Ozkaynak yontemi
Acacia Maden Isletmeleri A.S. 38,25 Ozkaynak yontemi
Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S. 10,0 Finansal yatirim
TAV Yatirim Holding A.S. 21,68 Finansal yatirim
Travelex Doviz Ticaret A.S. 10,0 Finansal yatirim
Kiraz 13 INC 2,2 Finansal yatirim
Kiraz 15 INC 2,2 Finansal yatirim

8.6) Personel ve Isci Hareketleri

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Sirket’in ve Grup’un ¢alisan sayisi sirasiyla 85 (31 Aralik 2024: 84) ve
7.494 (31 Aralik 2024: 5.189)’dir.
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8.7) Temettii Politikasi

Sirketimiz Akfen Holding, Tiirk Ticaret Kanunu, vergi mevzuati, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri
ve Sirketimizin Esas Sozlesmesi’ne uygun olarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Kar pay1 dagitiminda pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alimmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin “Karin Dagitimi” baslikli 18. Maddesinde; genel kanuni yedek akge
ayrildiktan sonra, kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
iizerinden, Tiirk Ticaret Kanununa uygun olarak birinci temettii ayrilacagi, bu indirimler yapildiktan
sonra, Genel Kurulun, kar paymin, yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere, cesitli
amaglarla kurulmug vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahip oldugu ve Pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii dagitildiktan sonra kalan dagitilacak karin
%1 inin Tiirkiye Insan Kaynaklar1 Vakfi’na dagitilmasi hususu diizenlenmektedir.

Kar dagitim kararinda, uzun vadeli Holding stratejilerimiz, grup sirketlerinin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yo6netim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
iizerine Genel Kurul’ca kararlastirilir.

Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

8.8) Sirketin i¢c Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Orgaminin Bu Konudaki Goriisii

Sirketimiz i¢ denetim ve kontrol fonksiyonunun yerine getirilmesi amaciyla bagimsiz bir sirketle
anlagmis olup, yapilan ¢alismalar sonucu elde edilen bulgular Sirketimiz tarafindan degerlendirilmekte
ve yapilan Oneriler dogrultusunda diizeltme ve diizenlemeler yapilarak i¢ kontrol sistemleri siirekli
gelistirilmektedir.

8.9) Diger

a) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi1 hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararmma alnan veya
alinmasindan kacimlan tiim diger énlemler:

Akfen Holding hakim sirket olup, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun
ya da ona bagl1 bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gegmis faaliyet yilinda sirketin
ya da bagh ortakligin yararina alinan veya alinmasindan kagmilan herhangi bir 6nlem veya
denklestirilmesi gereken herhangi bir islem yoktur.

b) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (i) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig veya
onlemin alindig1 veyahut alinmasindan ka¢imildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore,
her bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglamp saglanmadigl ve alinan veya alinmasindan
kacimlan oOnlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun
denklestirilip denklestirilmedigi:

Onceki (i) bendinde bahsedilen nitelikte herhangi bir islemi olmadigindan denklestirilmesi gereken bir
zarar1 bulunmamaktadir.
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EK: Genel Kurullar

Akfen Holding A.S. nin 2024 yili faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantist 28 Nisan 2025
tarihinde gergeklestirilmistir.

Bu kapsamda 6zetle;

- 2025 yili i¢in bagimsiz denetim kurulusu olarak hizmet alinacak kurulusun DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. olarak belirlenmesine,

- Yonetim Kurulu Uyelerine ucret, huzur hakki ve sair hak 6denmemesine,

- Yonetim Kurulu’nun Onerisi {izerine, kar dagitimi yapilmamasina,

- 2023 yili enflasyon diizeltmesi sonucu olusan 5.424.400.805,09 TL tutarindaki gecmis yil
zararlarinin 4.557.773.684,27 TL’lik kisminin 2023 enflasyon diizeltmesinden kaynakli olusan
sermaye diizeltmesi olumlu farklarindan, 664.136.800,48 TL’lik kisminin 2023 enflasyon
diizeltmesinden kaynakli yasal yedekler enflasyon farkindan ve 202.490.320,34 TL’lik kisminin
ise 2023 enflasyon diizeltmesinden kaynakli 6zel fonlar enflasyon farkindan mahsup edilmesine
(Mabhsup islemi sonrasinda sermaye diizeltmesi olumlu farklar tutar1 1.559.646.890,21 TL
olarak bilangoda yer alacaktir.),

- Sirket sermayesinin artirilmasi amactyla Sirket Esas S6zlesmesi’nin 6.maddesinin, T.C. Ticaret
Bakanligi’'nin 24.04.2025 tarih ve 108564743 sayili, sermaye artirmi konulu yazisi ile
onaylanan Esas Sozlesme Tadil Metni dogrultusunda tadil edilmesine,

Yénetim Kurulu Uyelerinin TTK ’nin 395 ve 396.maddeleri kapsamina giren faaliyetlerine izin

verilmesine Oybirligi ile karar verilmistir.
Sermaye artirnmina konu Esas S6zlesme Tadil Metni su sekildedir:
AKFEN HOLDING A.S. ESAS SOZLESME TADIL METNI

SIRKETIN SERMAYESI
MADDE 6- Sirketin sermayesi 8.900.000.000-TL olup beheri 1-TL degerinde 8.900.000.000 adet
paydan ibarettir.

Onceki sermaye olan 910.000.000-TL nin tamaminin édenmis oldugu yeminli mali miisavir raporu ile
sabittir.

Bu defa arttirilan 7.990.000.000-TL’nin 3.432.767.168,27-TL’si 549-Ozel Fonlar hesabinda izlenen 5

(bes) yilin1 doldurmus fon tutarlarindan, kalan 4.557.232.831,73-TL’si ise bunlara iliskin enflasyon
diizeltme farklarindan karsilanmakta olup bu husus Yeminli Mali Miisavirlik Raporu ile sabittir.
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EK: Genel Kurullar (devami)

Hisse senetleri nama yazilidir. Hamiline yazili hisse senedi ¢ikartilamaz. Bu husustaki ilanlar esas

sOzlesmenin ilan maddesi uyarinca yapilir.
Sirketin pay yapis1 agagidaki gibi olmustur:

Pay Sahibinin Unvani

Sahip Oldugu Pay Adedi

Sahip Oldugu Paylarin Tutar

Sahip Oldugu Paylarin Sirket Sermayesine Orani

Pay Sahibinin Unvani

Sahip Oldugu Pay Adedi

Sahip Oldugu Paylarin Tutar1

Sahip Oldugu Paylarin Sirket Sermayesine Orani

Pay Sahibinin Unvani

Sahip Oldugu Pay Adedi

Sahip Oldugu Paylarin Tutari

Sahip Oldugu Paylarin Sirket Sermayesine Orani

Pay Sahibinin Unvani

Sahip Oldugu Pay Adedi

Sahip Oldugu Paylarin Tutar1

Sahip Oldugu Paylarin Sirket Sermayesine Orani
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Pelin Akin Ozalp
4.014.307.630
4.014.307.630 TL
%45,10

Selim Akin
4.014.307.630
4,014.307.630 TL
%45,10

Hamdi Akin
292.450.675
292.450.675 TL
%3,29

Akfen Holding A.S.
578.934.065
578.934.065

%6,50



KISALTMA VE TANIMLAR

Acacia Maden

Acacia Maden Isletmeleri A.S.

ACCOR

ACCOR S.A.

Adana Ipekyolu

Adana Ipekyolu Enerji Uretim Tic. San. A.S.

Afitap Restoran

Ségiitliicesme Afitap Restoran Isletmeciligi A.S.

Agustos Yatirim

Agustos Yatirim Insaat A.S.

Akfen Altyapi Akfen Altyap1 Holding A.S. (Eski Unvani: Akfen Altyap: Danismanlik A.S.)
Akfen Danigmanlik Akfen Danigmanlik ve Proje Gelistirme A.S.

Akfen Holding/Akfen/Grup/ .

Holding/Sirket Akfen Holding A.S.

Akfen Enerji Gaz

Akfen Enerji Gaz Santrali Yatirimlari ve Ticaret A.S.

Akfen Elektrik

Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S

Akfen GYO Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Akfen Hastane Akfen Hastane Hizmetleri ve Isletmecilik A.S.

Akfen Insaat Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.

Akfen Cevre ve Su/Akfen Su Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S.

Akfen Gilines Enerji Akfen Giines Enerjisi Yatirim ve Isletme A.S.

Akfen Karakdy Akfen Karakdy Gayrimenkul Yatirimlar ve Ingaat A.S.

Akfen Merter Akfen Merter Gayrimenkul Turizm ve Insaat A.S.

Akfen Portfoy Akfen Gayrimenkul ve Girigim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.

Akfen Yenilenebilir Enerji/Akfen
Yenilenebilir

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.

Akfen Turizm

Akfen Turizm Yatirimlar ve Isletmecilik A.S.

Aralik Yatirim Aralik Yatirim Insaat A.S.

Aksel Turizm Aksel Turizm Organizasyon ve Tic.Ltd.Sti

Asya Maden Asya Maden Isletmeleri A.S.

BiZ Madencilik BiZ Madencilik A.S. (éncek iinvan: BISS Savunma Sanayi A.S.)
BIAS Borsa Istanbul A.S.

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

Eraysan Imalat

Eraysan Imalat Ithalat Ihracat Plastik Makina Sanayi Ticaret A.S

Farkli Yatirim

Farkl1 Yatirim Insaat A.S.

Fon Akfen Gayrimenkul Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Gayrimenkul Yatirim Fonu
Firatcan Insaat Firatcan Insaat Turizm ve Ticaret A.S.

GES Giines Enerjisi Santrali

Gokada Elektrik Gokada Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

GWs Giga Watt saat

HES Hidro Elektrik Santrali

Isider Enerji Isider Enerji Uretim Pazarlama ithalat ve ihracat Anonim Sirketi
IBB Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

IDO Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ilbak Holding Ilbak Holding A.S.

Imbat Enerji Imbat Enerji A.S.

JCR Avrasya JCR Avrasya Derecelendirme A.S.

Izbir Madencilik Izbir Madencilik A.S.

Kadikdy Terminal Kadikdy Terminal Gayrimenkul Hizmetleri Ticaret A.S.

Kanat Enerji Kanat Enerji A.S.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kasim Yatirim Kasim Yatirim Insaat A.S.

Kiraz 13 Kiraz 13 INC

Kiraz 15 Kiraz 15 INC
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Komsun Enerji

Komsun Enerji Tarim Hayvancilik Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

Korda Enerji Korda Enerji Uretim Pazarlama ithalat ve Thracat A.S.
KOI Kamu Ozel Isbirligi

MDO/Marmara Deniz Otobiisleri | Marmara Deniz Otobiisleri Yatirim ve Isletme A.S.
MIP Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S.

MW Mega Watt

MWe Megawatt-electric

MWm Megawatt-mechanical

Ocak Yatirim Ocak Yatirim Insaat A.S.

Onur Kebap Onur Kadikdy Terminal Yeme Igme Hizmetleri A.S.
PSA PSA International PTE Ltd.

Pruva Enerji Pruva Enerji A.S.

RES Riizgar Enerjisi Santrali

Sogiitlii Kadikdy Ségiitlii Kadikdy Terminal Yeme i¢gme Hizmetleri A.S.
SPK Sermaye Piyasast Kurulu

Sekerci Cafer Erol Sekerci Cafer Erol Kadikéy Terminal Yeme Igme A.S.
Sera Gayrimenkul Sera Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S

Souter Souter Investments

Subat Yatirim Subat Yatirim Insaat A.S.

TAV Insaat TAV Tepe Akfen Yatirim insaat ve Isletme A.S.

TAV Yatirim TAV Yatinm Holding A.S.

Tekirdag Sehir Hastanesi

Tekirdag Sehir Hastanesi Yatirim Isletme A.S.

Tepe Ingaat

Tepe Ingaat Sanayi A.S.

Temmuz Yatirim

Temmuz Yatirim Insaat A.S.

TEU Twenty Feet Equivalent Unit (20 feetlik konteyner)
Travelex Travelex Doviz Ticaret A.S.

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirklim Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernegi

TTK 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

Tera Yatirim Tera Yatirrm Menkul Degerler A.S

Yedide Yedi Yedide Yedi Turizm Yatirimlar1 A.S.

TSRS Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari
YID Yap-Islet-Devret

Zeki Insaat Zeki Grup Insaat ve Ticaret A.S.

Zengen Enerji

Zengen Enerji A.S.
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