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Akfen Holding A.S. Genel Kurulu’na

Akfen Holding A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
30 Haziran 2026 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem oOzet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup
olmadiginin smirli denetimini yapmakla goérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem
Faaliyet Raporu Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak tizerimize
diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirl
denetimden gecmis ve 19 Agustos 2026 tarihli sinirlt denetim raporuna konu olan ara déonem Ozet
konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligskin ulasilan sonucun
acgiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yiiritiilmiistiir. Siirli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda
yer alan konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara dénem 6zet konsolide finansal
tablolar ve aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara déonem
konsolide finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun
olarak yapilan ve amaci konsolide finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz
denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara donem konsolide finansal bilgilerin
sinirl1 denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif
olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii
bildirmemekteyiz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye firma agidaki sirketlerden ve iliskili
tiizel kisiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve iiye firmalarinin her biri ayr1 ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte
Global” olarak da anilmaktadir) miisterilere hizmet sunmamaktadir. Global iiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak i¢in ww.deloitte.com/about
adresini ziyaret ediniz.
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Smirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin sinirlt denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda
verilen bilgiler ile, tiim 6énemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamustir.
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1) GENEL BILGILER

Isbu rapor 1 Ocak — 30 Haziran 2026 hesap dénemine aittir. Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklik
yapisi, yonetim organi, iist diizey yoneticileri ve personel sayisina dair bilgiler isbu raporun 8 no’lu
boliimiinde verilmistir. Imtiyazli paylar ve paylarin oy haklarina dair bilgiler isbu raporun 8.1 nolu
bolimiinde verilmistir.

2) AKFEN HOLDING VE 2026 YILININ iLK YARISINA GENEL BAKIS

Akfen Holding Anonim Sirketi (“Akfen Holding” veya “Sirket”) 1999 yilinda Tiirkiye’de kurulmustur. 1976
yilinda ilk sirketini kuran Akfen Holding’in faaliyet konusu insaat, deniz limani isletmeciligi, deniz ulagimu,
kat1 atik hizmetleri, sehir hastanesi yatirimlari, enerji, madencilik ve gayrimenkul gibi endiistri kollarinda
faaliyet gosteren bagli ortaklik ve is ortaliklarina/istiraklerine yatirim yapmak, idare ve koordinasyonunu
saglamaktir. Akfen Holding, bagl ortakliklar1 ve istirakleri ile birlikte “Grup” olarak anilacaktir.

Akfen Holding kurulusundan beri yiiriittiigii alt yap1 insaatlarindaki miiteahhitlik faaliyetlerini 1997 yilinda
kazanilan Istanbul Atatiirk Havaliman Yap-islet-Devret (“YID”) modeli ile beraber miiteahhitligin disina da
tagimig ve havalimanlarinda uyguladig: yatirim planlama modellerini Tiirkiye’ nin bir¢ok alt yapi1 projelerinde
yatirimct sifatiyla uygulayarak Tiirkiye’nin 6nde gelen altyapi yatirim holdinglerinden birine doniismiistiir.

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla 6zet konsolide finansal tablolar1 Akfen
Holding ve bagli ortakliklari, ozkaynak yontemiyle degerlenen ortakliklart ve finansal yatirimini
kapsamaktadir.

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Akfen Holding’e ait dogrudan 16 (31 Aralik 2025: 16) bagl ortaklik,4
(31 Aralik 2025: 4) istirak ve 5 (31 Aralik 2025: 5) finansal yatirim bulunmaktadir.

Bununla birlikte 30 Haziran 2026 tarihi itibartyla Akfen Holding’e ait 58 adet dolayl1 bagli ortaklik (31
Aralik 2025: 56 adet) bulunmaktadir.



Yonetim Degerlendirmesi

“2026 yiulinda Akfen Holding olarak faaliyette bulundugumuz sektorlerdeki ¢alismalarimiza hiz kaybetmeden
devam ettik...

30 Haziran 2026 itibaryla toplam varliklarimiz 215,2 milyar TL seviyesine ulasirken (2025-sonu: 220,1
milyar TL), ozkaynaklarimizin toplami 145,4 milyar TL (2025-sonu: 139,0 milyar TL) olmugtur. Bu
kapsamda 30 Haziran 2026 tarihinde sona eren ara hesap déneminde ana ortaklik paylar: net karimiz ise
1,9 milyar TL seviyesindedir (30 Haziran 2025: 48,3 milyon TL). 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla konsolide
net bor¢ pozisyonumuz ise 36,2 milyar TL seviyesinde olup, 31 Aralik 2025°e gore %14,2 oraninda azalis
gostermistir (2025-sonu: 42,2 milyar TL). Sirket’in 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla FAVOK i 1,3 milyar
TL (30 Haziran 2025: 1,1 milyar TL) dir. Sirket’in diizeltilmis FAVOK i’ 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla
3,8 milyar TL (30 Haziran 2025: 3,7 milyar TL) 'dir.

Akfen fn;aat 7 Mayis 2026 tarihinde, ABD/Florida/Miami'de "85 NE 27th Street ve 89, 93, 97 ve 100 NE
28th Street" adresinde bulunan toplam 0,76 Akre alandan olusan 5 adet tasinmazin 14.500.000 ABD Dolari
bedel tizerinden satin alinmasina, soz konusu yatirimin Sirket tarafindan ABD'de kurulacak bir dzel amacgh
sirket yoluyla gerceklestirilmesine karar vermistir. 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla ilgili tasinmazlarin
degeri 677.346 TL’dir. Bu kapsamda, 6zel amagh sirketin, kurulus islemleri tamamlanmis olup "Terminal
Wynwood, LLC" unvanli ézel amagl sirketin sermayesinin %95'ine istirak edilmistir, kalan %5 oraninda
pay Ozcan Holding LLC sirketine aittir.

Diger istiraklerimizden Akfen GYO biinyesindeki Bodrum Yalikavak'ta ve Kiyikislacik'ta rezidans ve apart
tesis yatirrmlart ile Amerika'min Florida eyaletindeki bagimsiz yasam ve yasl bakim merkezi projelerinin
yapimi devam etmektedir.

Tiirkiye 'nin énde gelen yatirim holdinglerinden biri olarak oniimiizdeki donemde de faaliyet gosterdigimiz
sektorlerde organik ve inorganik yatirim firsatlarint degerlendirmeyi planliyor; yiiksek biiyiime potansiyeline
sahip, diizenli, 6ngoriilebilir ve siirdiiriilebilir nakit akisi yaratacak ve Tiirkiye ekonomisine katki saglayacak
alanlarda faaliyetlerimizi stirdiirmeyi planliyoruz.

© Diizeltilmis FAVOK: FAVOK + “Imtiyaz Sozlesmelerine Iliskin Finansal Varliklar” kalemi kapsamindaki tahsilatlar



2026 yilina Genel Bakis

v

Turkrating 12 Mart 2026’da, Akfen Holding'in Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme
Notunun TR AAA, Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notunun TR A1 ve goriiniimiiniin
duragan olarak teyit edilmis oldugunu agikladi.

Akfen Holding, Sermaye Piyasast Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi kapsaminda, Akfen
Yenilenebilir Enerji A.S.'nin ¢ikarilmig sermayesinin %10'una karsilik gelen 119.696.244 TL
nominal degerli B Grubu paylarin borsada islem gdren nitelige doniistiiriilmesi ve satisa konu
edilmesi amactyla hazirlanan pay satis bilgi formunun onaylanmasi i¢in 25.03.2026 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuruda bulunmustur.

Akfen Yenilenebilir'in baglh ortakliklar1 tarafindan, TEIAS'm RES katki pay1
hesaplamalarinda mevzuata aykinn sekilde fazla tahsilat yaptigi gerekgesiyle acgilan
davalarda;

- Derbent Enerji'nin 2019 yili iiretimlerine iliskin davast sonucunda yaklasik 26 milyon TL,

- Korda Enerji'nin 2021 yil1 iiretimlerine iliskin davasi sonucunda yaklasik 20 milyon TL,

- Korda Enerji'nin 2019 yili iiretimlerine iligkin davasi sonucunda ise yaklasik 2,2 milyon
TL

tutarinda 6deme almmistir. Derbent Enerji, Korda Enerji, Isider Enerji ve Kovanci Enerji
tarafindan agilan diger davalarin yargi siiregleri ise devam etmektedir.

Akfen GYO'nun kolaylastirilmis usulde istirak modeliyle gerceklestirecegi kismi boliinme
islemine iliskin duyuru metni SPK tarafindan onaylanmistir. Béliinme kapsaminda, Bodrum
Loft Tatil Kdyii'ne iliskin iist hakki ile buna bagl tiim hak ve yiikiimliiliikkler, Akfen GYO’nun
%100 bagh ortaklig1 olarak kurulacak Time-in Turizm Yatirimlart A.S.'ye devredilecektir.
Akfen GYO Genel Kurulu’nda, 2025 yili dagitilabilir karmin 53,3 milyon TL’lik kisminin pay
sahiplerine nakden dagitilmasina ve ddemenin pesin yapilmasina karar verildi. Odeme tarihinin
belirlenmesi konusunda Yonetim Kurulu yetkilendirildi. Ayrica, Kurumlar Vergisi Kanunu
kapsaminda tasinmaz satis kazanglarina iligkin dagitim sartina esas olacak herhangi bir matrah
olusmadig belirtildi.

Akfen Insaat’in bagh ortakliklarmin 2025 yilina iliskin isletme faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit fazlasmin Akfen insaat’a aktarrmi kapsaminda, bagl ortakliklarimiz biinyesinde olusan
nakit fazlasinin (toplam 463.564.796,82 TL) yarisina tekabiil eden 231.782.398,41 TL
tutarindaki nakdin Akfen Insaat hesaplarina aktarimi 20.04.2026 tarihinde tamamlanmistir.
16.04.2026 tarihinde Tekirdag il Saglik Miidiirliigii- Tekirdag SPV-Hizmet Saglayici (Akfen
Insaat) -Alt Alt Yiiklenici (Akfen Hastane) arasinda pazar testi mutabakat: imzalanmus, Pazar
Testi ile tespit edilen Uygun Teklif degistirilmis ve s6z konusu mutabakata istinaden 21.04.2026
tarihinde Tekirdag SPV ile Idare arasinda mutabakat metni imzalanmistir.

Akfen Ingaat, 18.05.2026 tarihli Yonetim Kurulu karar1 dogrultusunda, 636,6 milyon TL olan
cikarilmis sermayesini, tamami ge¢mis yillar karlarindan karsilanmak iizere 3,2 milyar TL
artirarak 3,8 milyar TL'ye yiikseltmek amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda
bulunmustur. Bagvuru kapsaminda, ihra¢ belgesinin onaylanmasi ve sirket esas sdzlesmesinin
ilgili maddesinde degisiklik yapilmasi talep edilmistir.

Akfen Insaat Yonetim Kurulu, 07.05.2026 tarihinde aldig1 kararla, ABD'nin Florida eyaletinin
Miami kentinde bulunan toplam 0,76 akre biyiikliigiindeki bes adet tasinmazin, ekspertiz
degerine gore %4,2 iskontoyla 14,5 milyon ABD dolar1 bedelle satin alinmasina karar vermistir.
S6z konusu yatirim kapsaminda ABD'de Terminal Wynwood, LLC unvanli 6zel amagli bir
sirket kurulmus olup, Akfen Ingaat'in sirketteki pay1 %95 olarak belirlenmistir.



Dénem Sonrasi Onemli Gelismeler

Akfen Holding

JCR Avrasya tarafindan Akfen Holding’in kredi notlari; Uzun Vadeli Ulusal: AA (tr) / Duragan, Kisa
Vadeli Ulusal: J1+ (tr) / Duragan, Uzun Vadeli Uluslararas1 (YP & LP): BB / Duragan olarak teyit
edilmistir.

Zeki Insaat’m raporlama dénemi itibartyla heniiz tamamlanmamis olan devir islemi biitiin hak ve
alacaklariyla 21 Temmuz 2026 tarihinde tamamlanmustir.

Akfen In§aat

Akfen Insaat Yonetim Kurulu'nun 24 Mart 2025 tarihli karar1 kapsaminda baslatilan Geri Alim Program1
cergevesinde geri alinan paylardan raporlama donemi sonrasina tekabiil edecek sekilde 1.730.000
adedinin satist 12 Agustos 2026 tarihine kadar gergeklestirilmis olup, isbu satisa konu paylarin
sermayeye orani %0,2718'dir.

Akfen Insaat Yonetim Kurulunun 18 Mayis 2026 tarihli karart kapsaminda, Akfen Insaat’mn
30.000.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde, 636.584.078 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin,
tamami gecmis yillar karlarindan karsilanmak suretiyle 3.182.920.390 TL artirilarak 3.819.504.468
TL'ye ¢ikarilmasina ve bu kapsamda ihra¢ edilecek 569.742.750 TL nominal degerli (A) grubu ve
2.613.177.640 TL nominal degerli (B) grubu paylara iliskin ihra¢ belgesinin onaylanmasi ve bu
dogrultuda Sirket Esas S6zlesmesi'nin 6 nc1 maddesinin tadil edilmesi talepleriyle Sermaye Piyasasi
Kurulu'na (SPK) 22 Mayis 2026 tarihinde basvuruda bulunulmus olup, s6z konusu basvurumuz
Kurul'un 13 Agustos 2026 tarihli ve 49/1469 sayili karari ile olumlu karsilanmistir. S6z konusu karar,
13 Agustos 2026 tarih ve 2026/51 sayili SPK Biilteni ile kamuya duyurulmus olup, SPK'nin 14 Agustos
2026 tarih ve 96292 sayili yazisi ile 14 Agustos 2026 tarihinde Akfen insaat’a bildirilmistir.

Sirket’in 18 Agustos 2026 tarihli karari ile, ABD/New York'ta "68 King Street" adresinde bulunan
toplam arsa alanm1 12.553 fit kare (yaklasik 1.166 m2) olan taginmaz iizerinde gelistirilecek liiks konut
projesine, 68 King Street Ventures, LLC {invanli 6zel amach sirket tizerinden %12,5 oraninda yatirim
yapilmasi amaciyla, Sirket’in %100 oraninda bagh ortaklig1 olarak ABD'de kurulan King Akfen Inc.
iinvanl 6zel amach sirkete 10.673.800,75 ABD Dolar tutarinda sermaye avansi aktarilmistir.

Akfen Yenilenebilir Enerji

Akfen Yenilenebilir Enerji Yonetim Kurulu'nun 13 Temmuz 2026 tarihli karar1 kapsaminda, Akfen
Yenilenebilir Enerji’nin 20.000.000.000 TL kayitli sermaye tavan igerisinde, 1.196.962.446 TL olan
cikarilmis sermayesinin, tamami emisyon primlerinden karsilanmak suretiyle 5.984.812.230 TL
artirllarak 7.181.774.676 TL'ye ¢ikarilmasina ve bu kapsamda ihrag edilecek 1.016.031.950 TL nominal
degerli (A) grubu ve 4.968.780.280 TL nominal degerli (B) grubu paylara iligkin ihra¢ belgesinin
onaylanmasi ve bu dogrultuda Sirket Esas S6zlesmesi'nin 6’nc1 Maddesi’nin tadil edilmesi talepleriyle
Sermaye Piyasast Kurulu'na 20 Temmuz 2026 tarihinde bagvuruda bulunulmustur.

Akfen Portfoy

Akfen Portfoy’tin 200.000.000 TL kayitli sermaye tavan igerisinde 50.000.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin 7.500.000 TL’si i¢ kaynaklardan (sermaye enflasyon diizeltme farklarindan) ve 7.500.000
TL'si nakden karsilanmak iizere toplamda 15.000.000 TL artirilarak 65.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina
izin verilmesi talebiyle 4 Haziran 2026 tarihinde SPK’ya bagvuru yapilmistir. SPK’nin 23 Haziran 2026
tarihli yazisi ile, anilan talebin olumlu karsilandigi hususu Akfen Portfoy’e bildirilmistir. Bunun {izerine,
30 Haziran 2026 tarihinde, sermaye artirim iglemlerinin tamamlandigi tarafimizca SPK’ya bildirilerek
Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 8 inci maddesinin yeni sekline onay verilmesi hususu
SPK’tan talep edilmistir. SPK tarafindan 2 Temmuz 2026 tarihinde Esas S6zlesme’nin yeni sekline onay
verilmis olup tescil iglemi 28 Temmuz 2026 tarihinde tamamlanmigtir ve Akfen Portfdy sermayesi
65.000.000 TL’ye ulagmistr.
4



Akfen GYO

7 Mayis 2026 tarihinde yapilan 2025 yili faaliyetlerine iliskin olagan genel kurul toplantisinda, Akfen
GYO’nun 2025 yili dagitilabilir karinin 53.338.034 TL'lik kisminin pay sahiplerine paylar1 oraninda
nakden ve pesin olarak dagitilmasina ve 6deme tarihinin belirlenmesi konusunda Akfen GYO Y 6netim
Kurulu’na yetki verilmesine karar verilmistir. Bu kapsamda, Akfen GYO Yonetim Kurulu'nun 20
Temmuz 2026 tarihli karari ile, Akfen GYO pay sahiplerine dagitilacak 53.338.034 TL tutarindaki nakit
kar payimin dagitim tarihinin 15 Eyliil 2026 olarak belirlenmesine karar verilmistir.

Akfen GYO’nun kolaylastirilmis usulde istirak modeliyle kismi boliinme iglemine iliskin duyuru
metninin onaylanmasi talebiyle 26 Subat 2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) yaptigi
bagvuruya iliskin olarak, SPK Karar Organi'nin 24 Haziran 2026 tarihli toplantisinda, Akfen GYO’nun
6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun 159 ila 179. maddeleri, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve
SPK'nin I1-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi hiikiimleri ¢er¢evesinde, Akfen GYO portfoyiinde
yer alan ve iizerinde Bodrum Loft Tatil Koyii bulunan, Mugla Ili, Bodrum flcesi, G61 Mahallesi, 112
Ada ve 4 Parselde yer alan taginmaza iliskin iist hakki ve buna bagli tiim hak ve yiikiimliiliikklerin, Akfen
GYO’nun %100 bagh ortaklig1 olarak kurulacak Time-in Turizm Yatirimlar1 A.S.'ye devredilmesi
suretiyle gerceklestirilecek istirak modeliyle kolaylastirilmis usulde kismi boliinme islemine iliskin
hazirlanan duyuru metninin onaylanmasina karar verilmistir. S6z konusu devir iglemi raporlama tarihi
itibariyla gergeklesmemis olup devir ¢aligmalar devam etmektedir.

Akfen Turizm

17 Temmuz 2026’da Akfen Turizm’de sermaye artig1 yapilmis olup, 6denmis sermayesi 500.000 TL
olmustur.



3) FAALIYETLER
3.1) Faaliyet Konusu

Akfen Holding’in faaliyet gosterdigi sektorlerdeki dogrudan bagli ortakliklari, istirakleri ile finansal
yatirimlari agagida sunulmustur.

AKFEN HOLDING A.S.

| Bagh Ortakhiklar | | Istirakler | | Finansal Yatinnmlar |
- Akfen Yenilenebilir Enerji - Akfen GYO - MIP
- Akfen Ingaat - Acacia Maden - TAV Yatirim
- Akfen Danigmanlik - IDO, Marmara Deniz Otobiisleri - Travelex
- Akfen Turizm - Biz Madencilik - Kiraz 13
- Akfen Porfoy - Kiraz 15
- Akfen Cevre ve Su
- Adana Ipekyolu

- Akfen Enerji Gaz, Akfen
Giines Enerji

- Akfen Merter

- Zeki Ingaat

- Temmuz Yatirim

Kasim Yatirim, Aralik Yatirim,
Ocak Yatirim, Subat Yatirim

Akfen Holding’ in istirakleri ve finansal yatirrmlarmin faaliyetlerine ydnetim kurulu seviyesinde
destek verilmektedir.

3.2) Sirketlerin Faaliyet Gosterdigi Sektorler ve Operasyonel Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi
1Y26 Sonuclari

Bagh Ortakhiklar

Akfen Yenilenebilir Enerji

Haziran 2026 sonu itibariyla Tiirkiye nin toplam kurulu giicii 126.054 MW olmustur. 2025 yilinm ilk
yarisinda bir onceki yila kiyasla elektrik tiretimi %3,1 artisla 173.462 GWs, tiiketim ise %2,9 artisla
172.034 GWs olmustur. Kaynaklar bazinda kurulu gii¢ gelisimi incelendiginde, toplam kurulu gii¢
icinde %25,6 olan payi ile hidrolik santraller en yiiksek paya sahip konumdadir. Hidrolik santralleri
%21,5 ile giines, %19,7 ile dogalgaz+L NG, %17,5 ile kdmiir santralleri, %12,1 ile riizgar ve %3,5
(jeotermal- yenilenebilir atik- biyokiitle) takip etmektedir.
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Kaynak: TEIAS
Akfen Yenilenebilir Enerji - 2026 yihimin ilk yarisindaki gelismeler

2026 yilinin ilk yarisinda, Akfen Yenilenebilir Enerji’nin toplam elektrik iiretimi, bir 6nceki yila gore
%33,7 artigla 1.168,9 GWs olmustur. Haziran 2026 sonu itibariyla;

e HES Grubu toplam 228,8 MW kurulu giice sahip 12 hidroelektrik santrali mevcuttur.

e GES Grubu toplam 121,4 MW kurulu giice sahip 35 santralden olusan bir portfoy ile liretim
yapmaktadir.

e RES & Hibrit GES Grubu toplam 451,1 MW kurulu giice sahip olan 6 adet riizgar elektrik
santrali ve toplam 85,3 MW kurulu giice sahip 6 adet hibrit giines enerjisi santrali ile tiretim
yapmaktadir.

Akfen Yenilenebilir Enerji, 30 Haziran 2026 tarihi itibartyla yenilenebilir enerji santrallerinde toplam
886,5 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahiptir.

Akfen Insaat

1986 yilinda kurulan Akfen Insaat, Akfen Holding A.S.’nin sahip oldugu en eski istiraklerinden biri
olup, faaliyetlerine miiteahhitlik projeleri ile baglamis ve altyap: ile iistyap: projelerinde 6nemli bir
uzmanlik kazanmistir. Baslangicta endiistriyel tesislerin fizibilite ve miihendislik hizmetlerini
gergeklestirmek igin kurulan Akfen Insaat, verdigi hizmetlerin yelpazesini endiistriyel tesislerin imalati,
kurulusu ve montaj1 hizmetleri, konut ingaati ve Sehir Hastaneleri insaati1 ve isletmesi ile genisletmistir.
Akfen Insaat bugiine kadar {istyapi, altyap1, cevre koruma ve komple havaalani insaatlarinin yapimi da
dahil bircok projeyi basariyla tamamlamigtir. Sirket bu projelerde konusunda uzman ulusal ve
uluslararasi sirketler, onde gelen sanayi gruplari, ulusal veya bolgesel hiikiimetler ile birlikte caligmistir.

Akfen insaat’m ingaat tecriibesi grup faaliyetlerine dnemli katkilar saglamaktadir. Kurulusundan beri
Akfen Insaat toplamda 3,5 milyar ABD Dolarinin {izerinde ingaat projesini tamamlamistir.

Sirket 2013 yilindan itibaren yatirnrmci kimligini One ¢ikartarak saglik, egitim ve gayrimenkul
alanlarinda portfOyiinii ¢esitlendirmis, 6zellikle hastane projelerinde hem yatirime1 hem de miiteahhit
olarak uzmanlagmis, Tiirkiye’nin 6nde gelen Kamu Ozel Isbirligi (KOI) yatirimcilarindan biri
konumundadir.

Halen Sirketin yatirim portfoyiinde toplam 2.605 yatak kapasiteli 3 sehir hastanesi (Isparta, Eskisehir
ve Tekirdag sehir hastaneleri), 2.264 yatak kapasiteli bir 6grenci yurdu ve 130 konut ile 39 ticari
birimden olusan bir gayrimenkul portfoyii bulunmaktadir. Ayrica, ¢esitli ortakliklara, is ortakliklarina
ve konsorsiyumlara girerek yurt i¢inde ve yurt disinda da yapim islerinde faaliyet gostermektedir.



Sirket’in Hirvatistan’in Zagreb kentinde bulunan The Sisters of Mercy Hastanesi’nin Renovasyon ve
Yeniden Yapim isi, Iskenderun Devlet Hastanesi ve Amasya Devlet Hastanesi yapim isleri devam
etmektedir. Ote yandan, Bodrum Yalikavak projesinin yapim siireci tamamlanmis olup, gegici kabul
islemleri igin gerekli ruhsat ve izinlerin tamamlanmasi beklenmektedir.

Akfen Insaat, uzun vadeli, 6ngoriilebilir, piyasa risklerine karsi korumali ve siirdiiriilebilir nakit akist
saglayan yatirim portfoyi ile farklilasmaktadir.

Akfen Turizm

Akfen Turizm’in faaliyetleri li¢ ana is segmentinde yapilandirilmaktadir. Bunlardan ilki, Akfen Hastane
Hizmetleri A.S.’nin %100 hissedar1 olarak faaliyet gosteren Saglik Destek Hizmetleri segmentidir. Bu
kapsamda Kamu Ozel Isbirligi modelli Isparta, Eskisehir ve Tekirdag Sehir Hastanelerinde Alt isletmeci
olarak Hizmet Saglayici Akfen Insaat ve Turizm Tic.A.S.ne proje sdzlesmesi kapsamindaki P1-P2
hizmetlerin sunumunu ve ii¢ Sehir Hastanesinin isletme giderlerini (Personel, bakim-onarim,diger
isletme gideri) tistlenmistir. Ticari yeme igme segmentinde Avrupa'nin en biiyiilk yeme-i¢gme-eglence
mekani olan Terminal Kadikdy'de, Bodrum Loft'ta, 3 hastane kafeteryasinda yeme-igme operasyonlarini
sirdiirmektedir. Konaklama & Kira Geliri segmentinde ise Bodrum Loft’ta verilen konaklama
hizmetleri, Uludag Otel gibi yatinm amagh gayrimenkuller, Terminal Kadikdy'deki
gayrimenkul/reklam alani yonetimi, IDO'ya verilen gemi kiralama hizmetleri bulunmaktadir.

Akfen Hastane’nin Akfen Holding’te bulunan paylarinin tamami 22 Haziran 2022 tarihinde Akfen
Turizm’e devredilmistir ve isbu tarih itibariyla Akfen Turizm, Akfen Hastane’nin tek pay sahibi haline
gelmisgtir.

24 Kasim 2023 tarihinde sermayesinin tamami Akfen Turizm’e ait olan Yedide Yedi ve 15 Aralik
2023’te Kadikdy Terminal kurulmustur.



Bagh Ortakhiklar (devami)

Akfen Portfoy

Akfen Portfoy 2017'de kurulmustur. Sirketin ana faaliyet konusu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde gayrimenkul ve girisim sermayesi yatirnm fonlarinin kurulmasi ve
yoOnetimidir.

Akfen Cevre ve Su

Akfen Su halen, miisterilerinin ihtiyaclar1 dogrultusunda yeni teknolojiler kullanilarak, siirdiiriilebilir ve
cevreci Kat1 Atik Yonetim sistemleri gelistirilmesi ile kat1 atik yonetimi hizmetleri vermektedir. Akfen
Holding, 5 Ocak 2023 tarihinde Akfen Su’daki TASK Water B.V.nin %50 hissesinin alimini
tamamlamis ve Akfen Su %100 bagl ortaklik haline gelmistir. 30 Haziran 2026 itibariyla verilmekte
olan kat1 atik hizmeti, 3 adet KOI Sehir Hastanesi ve IDO’da devam etmistir. 2026 yilmin ilk yarisinda
toplanan kati atik miktari, bir 6nceki yila gore, %8,6 artigla toplam 2.835 ton olmustur.

Diger Bagh Ortakhiklar

Akfen Holding’in bagli ortakliklar1 arasinda ayrica Adana-Yumurtalik’ta 615 MWm-600 MWe elektrik
enerjisi tretim kapasitesine sahip bir ithal kdmiir santrali gelistirmek i¢in kurulmus ve faal olmayan
Adana Ipekyolu, heniiz faal olmayan Akfen Enerji Gaz ve Akfen Giines Enerji sirketleri vardir.
Ayrica, 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Akfen Danigmanlik, Akfen Merter, Zeki Insaat, Temmuz
Yatirim, Kasim Yatirim, Aralik Yatirim, Ocak Yatirim ve Subat Yatirim sirketleri de bagl ortaklik
olarak Grup biinyesinde yer almaktadir.



istirakler ve finansal yatirimlar

Akfen GYO

1997 yilinda Aksel Turizm Yatirimlar1 adiyla temelleri atilan Akfen GYO, 2006 yilinda gayrimenkul
yatirim ortakligi statiisiinii alarak stratejik bir doniisiim gerceklestirmistir. 2007 yilinda onciiliik ettigi
'Cagdas Sehir Otelleri' konseptiyle sektorde fark yaratan sirket, geride biraktigi 18 yilda portfoyiinii
hizla biiyiiterek dinamik bir yapiya kavusmustur.

Bugiin itibariyla Akfen GYO’nun genis cesitlilik sunan portfoyiinde; 19 otel, bir tatil kdyii, iki 6grenci
yurdu, bir ofis binasi ve bir fabrikanin yan1 sira Terminal Kadikdy gibi yenilik¢i yeme-igme ve kiiltiir
merkezi yer almaktadir. Sirket, kiiresel vizyonu dogrultusunda ABD-Florida’daki gelistirme
asamasindaki projelerine ek olarak, Kocaeli Gebze'de 141 bin m? biiyiikliigiindeki yeni arsa tizerinde bir
lojistik depo projesi gelistirmeye baslamistir.

2011°de halka arz siireci sonras1 Akfen GYO hisseleri, 11 Mayis 2011°de Borsa Istanbul’da islem
gormeye basladi. Fiili dolasim oran1 %43,75 seviyesinde olan Akfen GYO'nun 2026 yilinin ilk yarist
itibartyla hisse kapanis fiyat1 2,79 TL, (Kapanis piyasa degeri: 10,76 milyar TL / 202 milyon Avro)
oldu. Akfen GYO halihazirda Yildiz Pazar, BIST Mali, BIST GYO, BIST Geri Alim, Bist Yildiz, Bist
Siirdiiriilebilirlik, BIST Tiim-100, Bist Tiim ve Bist 500 endekslerinde islem gdrmektedir.

Otel Yatirimlarindan Portfoy Cesitlendirmesine

Akfen GYO, Tiirkiye’de 15, Rusya’da 4 olmak iizere toplam 19 Novotel ve Ibis markali otel, diinyanin
en biiyiik otel isletmecilerinden Accor Grubu’na uzun vadeli olarak kiralanmistir.30.06.2026 itibariyla
bu otellerin toplam oda sayis1 3.342°dir. Otel portfoyiine ek olarak Bodrum’da konumlanan bes yildizli
Bodrum Loft tatil koyi de sirket varliklar arasinda yer almaktadir.

Sirketin otel portfoyii harici gayrimenkul portfoyii; Rusya’daki bir ofis binasi, Tiirkiye’de 13 bloktan
olusan iki 6grenci yurdu kompleksi, bir fabrika yatirimi ve stratejik arsalarla ¢esitlenmektedir. Kocaeli
Gebze’de yer alan 141.007,78 m?’lik genis arazi lizerinde, bolgenin lojistik avantajlarindan
faydalanacak modern bir lojistik depo merkezi gelistirmeye baslanmis olup, Bodrum Eskicesme’de de
yaklagik 210 m?’lik bir arsa portfoyde yer almaktadir. Siirdiiriilebilir biiyiime vizyonu dogrultusunda
sekillenen bu yatinmlar, sirketin operasyonel giiciinii farkli sektorlere yayma stratejisini
desteklemektedir.

Gelistirme faaliyetleri kapsaminda Istanbul Sogiitliicesme’deki yeme-igme ve kiiltiir-sanat merkezi
Terminal Kadikdy kapilarini agarken, Bodrum Yalikavak’taki liiks villa ve Milas Kiyikislacik’taki apart
tesis projeleri hizla devam etmektedir. Sirketin vizyonu sinirlar1 asarak ABD’nin Florida eyaletine de
uzanmaktadir; burada toplam 25,7 doniimlilk arazi {izerinde planlanan bagimsiz yasam merkezi
projesinin ilk fazi ile 11 doniimliik ikinci fazin gelistirme siirecleri es zamanli olarak siirdiiriilmektedir.

Operasyonel Verimlilik ve Karhhk

2026 ilk yariyil sonuglarina gére FAVOK, 2025'in ilk yarisina gore %14 artarak 676,3 milyon TL
seviyesinden 767,8 milyon TL'ye ulagmistir.
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Kaynak: TUIK

Turizm geliri 2026 yilimin ilk yarisinda bir 6nceki yila gére %0,1 azalarak 25 milyar 746 milyon 177
bin ABDS$ olmustur. Kisi basi ortalama harcamanin ise %2,4 artigla 2.050 ABDS$ oldugu belirlenmistir.
2026 yilinin ilk yarisinda, bir 6nceki yila gore turist sayis1 %2,7 azalisla 24,8 milyona ulagmistir.

30 Haziran 2026 itibariyla, Akfen GYO’nun sahip oldugu 19 otelin toplam oda sayis1 3.342°dir. 2026
yilinmin ilk yarisinda, Akfen GYO’nun sahip oldugu otellerin ortalama doluluk orani, bir 6nceki yila
gore 0,7 puan artigla, %62,3 olarak gerceklesmistir. Bu donemde toplam oda basina ortalama gelir 55,2
Avro olup bir dnceki yila gore %1 oraninda artis gostermistir.

MIP

Deniz ticareti genel miidiirliigli verilerine gore; Tiirkiye’nin 2015-2025 doéneminde konteyner
elleglemesi yillik ortalama biiyiime orani %5,6 olmustur. 2025 yilinda konteyner elleglemesi, bir 6nceki
yila gore %3,5 artisla ve 14 milyon TEU olmustur. 2026 yilinin ilk yarisinda konteyner elleglemesi %0,2
artigla 7 milyon TEU olmustur.

2026 yilinin ilk 6 aymda, MIP tarafindan elle¢lenen konteyner hacmi bir onceki yila gore %7,4 artis
gostermis, toplam elleglenen konteyner hacmi 1 milyon TEU olmustur. Konvansiyonel kargo miktari
ise bir onceki yila oranla %4,3 artigla 3,6 milyon ton olmustur.

TAV Yatirim

TAV Yatirim, 1 Temmuz 2005 tarihinde havacilik ve insaat sektoriinde yatinm yapmak amaci ile
kurulmustur. TAV Yatirim’in ana faaliyet alanlar1 insaat ve otopark isletmeciligidir. TAV Yatirim’in
bagl ortakligi TAV Insaat’tir.

Akfen Holding, TAV Yatirim'da bulunan, %21,68 payini, 10 Mayis 2019 tarihli sdzlesmeye istinaden
29 Mayis 2019 tarihinde 500.000 ABD Dolar1 bedelle devir ve teslim etmis olup pay devri, devrin pay
defterine iglenmesi i¢in 12 Haziran 2019 tarihinde sirkete bildirilmistir. 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik
2025 tarihleri itibartyla s6z konusu devir iglemi heniiz TAV Yatirim’in pay defterine islenmedigi i¢in
TAYV Yatirim finansal yatirimlar hesabinda muhasebelesmektedir.
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iDO - Marmara Deniz Otobiisleri

IDO, 16 Haziran 2011 tarihinde blok satis ydntemiyle eski ana ortag1 olan iBB tarafindan yapilan ihale
ile Tepe Insaat, Akfen Holding, Souter ve Sera Gayrimenkul Ortak Girisim Grubu’na satilmstir. iDO,
sehir i¢i ve sehir dis1 deniz yollarinda “Deniz Otobiisii ve Hizli Feribot Hatlar1” ad1 altinda yolcu ve arag
tasimaciligl yapmaktadir.

IDO’nun proje finansman1 yeniden yapilandirmasi kapsaminda 14 Ekim 2020 itibariyla yapilan pay
devirleri sonrasinda sirketin ortaklik yapis1t Akfen Holding %50 ve Tepe insaat %50 olmustur. Bu
kapsamda ayrica, deniz tagimacilig1 alaninda faaliyet gosterecek, Marmara Deniz Otobiisleri 5 Mayis
2021 tarihinde, %50/50 esit paylarla, Akfen Holding, Tepe Ingaat ortakliginda kurulmustur. 8 Temmuz
2021 tarihinde tamamlanan yeniden yapilandirma ile birlikte Akfen Holding ve Tepe Insaat IDO’da
sahip olduklar1 paylar1 MDO’ya devretmis ve IDO’nun %100 sahibi MDO olmustur.

IDO, Ege Adalari hatlarindaki faaliyetlerini istikrarl bir sekilde siirdiirerek bolgesel deniz ulasimindaki
etkinligini artirmaya devam etmektedir. ilk kez 2024 yilinda baslatilan Ege Adalar1 seferlerinde toplam
860 sefer gerceklestirilmis ve 155.000 yolcuya giivenli ve konforlu ulasim hizmeti sunulmustur.

2025 yilinda ise Mayis ayinda yeniden baslayan Ege Adalar operasyonlarinda, sezonun ilk dort ayinda
(Mayis—Agustos) toplam 1.537 sefer diizenlenmis ve 210.979 yolcu tasginmistir. Ayni donemde
gergeklestirilen miisteri memnuniyeti anketlerinde memnuniyet orani %87 olarak dl¢iilmiis; bu sonug,
IDO’nun hizmet kalitesi ve miisteri deneyimi alanindaki gii¢lii performansini ortaya koymustur.

2026 yili ilk alt1 aylik donemde de Ege Adalar1 hatlarindaki faaliyetler basariyla siirdiiriilmiis olup, 22
Nisan itibariyle Haziran ay1 dahil toplam 715 sefer gerceklestirilmis ve 53.154 yolcuya hizmet
verilmistir. IDO, operasyonel verimlilik, giivenli ulasim ve miisteri odakli hizmet anlay1s1 dogrultusunda
Ege Adalar1 hatlarindaki faaliyetlerini gelistirmeye devam etmektedir.

2026 yilmin ilk yarisinda, taginan arag¢ sayisi bir dnceki yila oranla %11 azalig gostererek 2 milyon,
taginan yolcu sayisi ise %15 azaligla 8,9 milyon olmustur.
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Acacia Maden isletmeleri

Asya Maden 2007 yilinda kurulmustur. 2011 yilinda énce Ilbak Holding ile bir ortaklik kuran sirkete,
Akfen Grubu 2016 yilinda %30 pay ile ortak olmustur. Sirket halen faliyetlerini Acacia Maden adi
altinda Akfen Holding, ilbak Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bacaci Yatinm Holding A.S.
ortakliginda siirdiirmektedir. Sirket, Kastamonu ilinin Hanénii ilgesinde Gokirmak bakir madeni
projesine sahiptir. Acacia Maden 15 Mart 2019 tarihi itibari ile ilk satilabilir bakir {iretimini yapmustir.

Gokirmak Bakir Madeni’nde 2026 yilinin ilk yarisinda bir dnceki yilin ayn1 donemine gore %0,4 artisla
toplam 1,3 milyon ton bakir cevheri islenip, %0,6 azalisla 78,4 bin ton bakir konsantresi iiretilmistir.

Travelex

Ik magazasini 1976°da Londra’da acan Travelex, diinyanin énde gelen bagimsiz doviz ticareti faaliyeti
yapan girketidir. Tiirkiye'de 12 lokasyonda faaliyet gostermektedir.

Kiraz 13 ve Kiraz 15

Kiraz 13, “Croasdaile Apartments”; Kiraz 15, “Willowdaile Apartments” olarak bilinen Kuzey
Carolina’da gayrimenkul projelerini gelistirmek amaciyla kurulmus sirketlerdir. Sirket Kiraz 13 ve
Kiraz 15’in toplam sermayelerinin %2,20’sini teskil eden paylarin Sirket’e devrine iligskin olarak 23
Subat 2024 tarihinde hisse alim s6zlesmesi imzalanmis olup s6z konusu hisse devirleri 11 Mart 2024
tarihinde tamamlanmustir.
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4) FINANSAL SONUCLAR

30 Haziran 2026 tarihi itibarryla mali tablolar isbu rapor 8.5 nolu boliimdeki sirketlerin Akfen Holding’e

konsolide edilmesi suretiyle hazirlanmistir.

4.1) Sirketin 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibari ile Konsolide Finansal Durum

Tablosu
TL 000 30.06.2026 31.12.2025
Nakit ve nakit benzerleri 11.990.016 15.008.221
Finansal yatinmlar 135.113 110.177
Ticari alacaklar 3.355.285 3.381.409
Imtiyaz sdzlesmelerine iliskin finansal varliklar 5.061.919 5.386.124
Pesin 6denmis giderler 660.437 1.057.927
Diger donen varliklar 2.765.248 2.439.553
Toplam Donen Varhiklar 23.968.018 27.383.411
Finansal yatirimlar 19.664.494 19.739.085
Diger alacaklar 677.544 386.305
Imtiyaz sdzlesmelerine iliskin finansal varliklar 47.352.713 50.373.778
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 22.007.400 21.834.016
Yatirirm amagli gayrimenkuller 8.460.752 8.487.201
Maddi duran varliklar 79.688.893 79.891.540
Maddi olmayan duran varliklar 5.939.439 6.017.138
Kullanim hakki varliklari 2.270.739 2.334.615
Pesin 6denmis giderler 935.573 896.579
Ertelenmis vergi varligi 2.827.642 1.363.523
Diger duran varliklar 1.387.031 1.371.579
Toplam Duran Varhklar 191.212.220 192.695.359
TOPLAM VARLIKLAR 215.180.238 220.078.770
Finansal borglar 53.154.420 62.774.837
Ticari borglar 3.184.971 4.311.959
Diger borglar 1.448.494 2.173.708
Ertelenmis vergi yikiimliiligii 8.099.443 9.322.544
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.167.477 846.099
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.696.714 1.651.357
Toplam Yiikiimliiliikler 69.751.519 81.080.504
Ozkaynaklar 145.428.719 138.998.266
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 111.174.833 106.337.070
Kontrol giicii olmayan paylar 34.253.886 32.661.196
TOPLAM KAYNAKLAR 215.180.238 220.078.770

30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla Akfen Holding Konsolide Net/Briit Bor¢*

TL milyon Net Bor¢ Briit Bor¢
30 Haziran 2026 36.239 49.319
31 Aralik 2025 42.247 58.393

* Tabloda TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirilen bor¢lar hari¢ gosterilmistir.
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4.2) Sirketin 30 Haziran 2026 ve 2025 karsilastirmal Konsolide Gelir Tablosu

TL 000 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025
Hasilat 10.269.356 9.164.062
Briit Kar 1.255.708 1.223.605
Genel yonetim ve pazarlama giderleri (1.504.367) (1.306.700)
Esas faaliyetlerden diger gelirler, net 7.666.347 14.042.518
Esas Faaliyet Kari 7.417.688 13.959.423
Ozkaynak yontemiyle degerlenen 531.295 566.460
yatirimlarin karlarindan paylar
Net Yatirim faaliyetlerinden gelirler 283.165 469.447
Net finansman gideri (4.506.321) (9.393.748)
Parasal kayip (3.469.830) (4.448.673)
Vergi geliri/(gideri) 1.939.617 (626.124)
Net Donem Kari 2.515.326 526.785
Kontrol giicii olmayan paylar 639.936 478.483
Ana ortaklik paylari 1.875.390 48.302

IFRIC 12 uyarinca, isletme doneminde gergeklesen "Kullanim Bedeli" tahsilatlart dogrudan hasilat
olarak muhasebelesememektedir. Bu tahsilatlar, finansal model uyarinca gelir tablosunda raporlanan
"Gercege Uygun Deger Artis Kazancglar" icerisinde yer almaktadir. Grup, imtiyazli hizmet
anlagmalarinin (kamu 6zel is birligi projeleri) IFRIC 12 ve TFRS 9 gercevesinde "Gergege Uygun Deger
Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varlik" olarak muhasebelestirilmesinden kaynaklanan sunum
bazl analitik ayrismalar gidermek amaciyla; "Diizeltilmis FAVOK" 6l¢iitiinii kullanmaktadir.

Grup’un 30 Haziran 2026 ve 2025 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait Dizeltilmis
FAVOK’iin vergi 6ncesi kara mutabakat1 agagidaki gibidir:

TL 000 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025 | Degisim
Hasilat 10.269.356 9.164.062 12,1%
Diizeltilmis Hasilat 12.787.807 11.792.513 8,4%
FAVOK 1.286.600 1.112.023 15,7%
Diizeltilmis FAVOK 3.805.051 3.740.474 1,7%
Diizeltilmis FAVOK Marij 37,05% 40,82% -3,8 pp

®Diizeltilmis Hasilat: Hasilat + “Imt;yaz Sozlesmelerine [li.;_kin Finansal Varliklar” kalemi kapsamindaki tahsilatlar
) Diizeltilmis FAVOK: FAVOK + “Imtiyaz Sozlesmelerine Iliskin Finansal Varliklar” kalemi kapsamindaki tahsilatlar
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4.3) Sirketin 30 Haziran 2026 ve 2025 karsilastirmali Konsolide Nakit Akis Tablosu

TL 000 30 Haziran 2026 | 30 Haziran 2025
Doénem kari 2.515.326 526.785
Donem kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler (717.145) 2.703.272
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (614.922) (1.159.611)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglar 1.183.259 2.070.446
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar: 3.657.897 4.538.502
Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Akislar: (43.105) (2.934.834)
Finansman Faaliyetlerden Nakit Akislari (4.663.406) (585.355)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net (azahs)/artis (472.180) 1.181.442
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 13.957.333 13.886.692
Parasal kazang/kaybin nakit ve nakit benzerleri iizerindeki etkisi (1.990.456) (2.007.883)
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 11.494.697 13.060.251

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin

Tespit ve Degerlendirmeler

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Sirketimizin sermayesi 8.900.000.000 TL olup, 30 Haziran 2026 tarihi
itibariyla konsolide 6zkaynaklar1 145,4 milyar TL (31 Aralik 2025: 139 milyar TL) tutarindadir. Diger

bir ifade ile sirketimiz sermayesini korumustur.
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5) DONEM iCi ONEMLIi GELISMELER
5.1) Donem ici 6nemli gelismeler

Turkrating 12 Mart 2026’da, Akfen Holding'in Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notunun TR
AAA, Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notunun TR A1 ve goriiniimiiniin duragan olarak teyit
edilmis oldugunu acikladi.

Akfen Yenilenebilir Enerji:

Akfen Yenilenebilir Enerji 17.02.2026 tarihinde Akfen Yenilenebilir Enerji’nin Vergi Usul Kanunu
ve ilgili diger vergi mevzuati hiikiimlerine gore hazirlanmig, 01.01.2025 - 31.12.2025 dénemine ait
Gelir Tablosu, Gegici Vergi Beyannamesi ekinde Vergi Dairesine sunulmus oldugunu agiklamistir.
Aciklamaya gore;

e S6z konusu Gelir Tablosu Sirket'in solo durumunu yansitmakta olup, Akfen Yenilenebilir
Enerji'nin faaliyet sonuglar tizerinde énemli derecede belirleyici olan bagh ortakliklarinin
faaliyet sonuglarii biitiiniiyle icermemektedir. Bu kapsamda, s6z konusu Gelir Tablosu
Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore diizenlenmemis olup, Sermaye Piyasas1t Mevzuatina gore
diizenlenen Gelir Tablosu'nu temsil eder nitelikte degildir.

e Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu kapsamda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina
gore hazirlanan konsolide finansal tablolarimiz ayrica yayimlanacaktir.

Akfen Holding tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin "Paylari
Borsada Islem Géren Ortakliklarin Pay Sahiplerine Yonelik Bilgi Formu Diizenleme Yiikiimliiliigii"
baslikli 27'nci maddesi kapsaminda; Akfen Holding A.S.'nin Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.'nin
cikarilmis sermayesinde sahip oldugu, Akfen Yenilenebilir'in ¢ikarilmis sermayesinin %10'una
tekabiil eden 119.696.244 TL nominal degerli B Grubu (imtiyazsiz) paylarin borsada islem goren
nitelige doniistiiriilmesi/borsada satisa konu edilmesi amaciyla diizenlenen pay satis bilgi formunun
onaylanmasi amaciyla 25.03.2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuruda bulunulmus
olup, anilan bagvuru Kurul’un 15.05.2026 tarih ve 31/912 sayil1 toplantisinda olumlu karsilanmastir.

Akfen Yenilenebilir Enerji’nin 2025 yil1 Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantisinin 28.04.2026
tarihinde saat 10:00'da Sirket merkezi olan Ilkbahar Mah. Turan Giines Bulvar1 Galip Erdem Cad.
No:3 Cankaya/Ankara adresinde yapilmistir.

e Yonetim Kurulu'nun 02.04.2026 tarihli karar1 ve Kar Dagitim Tablosu dogrultusunda,
01.01.2025 - 31.12.2025 hesap donemine ait finansal tablolarimizda 1.949.771.000 TL net
donem kari (konsolide, ana ortaklik paylari) olusmasina ragmen ayni déneme iliskin yasal
kayitlara gore Donem Zarar1 olusmasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasi konusundaki
Yo6netim Kurulu 6nerisi Genel Kurul'un onayina sunuldu, katilanlarin tamaminin olumlu oyu
ile kar dagitimi1 yapilmamasina karar verildi.

e 2025 yili Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alman kararlardan tescile tabi
olan hususlar 29.04.2026 tarihinde tescil edilmistir.

o Akfen Yenilenebilir Enerji’nin bagimsiz denetim kurulusu olarak DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin se¢ilmesine iligkin
28.04.2026 tarihli genel kurul karar1 29.04.2026 tarihinde tescil edilmis ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Ozel Durumlar Tebligi'nin 10. maddesi kapsaminda Akfen
Yenilenebilir Enerji’nin giincel operasyonel ve finansal verileri ile gelecege dair projeksiyonlarini
iceren yatirimei bilgilendirme sunumu 13.05.2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanmustir.
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RES Katki Pay1 Bedeli Iadesi Gelismeleri:

Akfen Yenilenebilir Enerji’nin bagh ortakliklari tarafindan TEIAS’a 19.08.2011 tarihli RES Katki
Pay1 Anlasmasi ve 07.02.2020 tarihli revize RES Katki Pay1 Anlagsmas1 hiikiimleri ¢ercevesinde
ddenmekte olan RES Katki Pay1 bedelleri kapsaminda; TEIAS tarafindan fatura edilen bedellerle
ilgili olarak, mevzuata uygun olmayan fazladan hesaplama yapildigindan hareketle, ac¢mis
oldugumuz davalarla ilgili giincel gelismeler agsagida 6zetlenmistir:

e Derbent Enerji tarafindan, TEIAS tarafindan 2019 yili iiretimleri igin fatura edilen bedelle
ilgili olarak, mevzuata uygun olmayan fazladan hesaplama yapildigindan hareketle
9.566.562,31 TL nin Derbent Enerji’ye faizi ile birlikte iadesi i¢in agilan davamiz lehimize
sonuglanmis, karar Yargitay incelemesinden gecerek kesinlesmistir. Bagli ortakligimiza
18.06.2026 tarihinde bildirilen s6z konusu karar ile, dava tarihinden itibaren isleyen avans
faizi ile birlikte, (yasal kesintiler yapildiktan sonra) 19.06.2026 tarihinde yaklasik 26 milyon
TL tutar TEIAS tan iade almmustir.

e Korda Enerji tarafindan; TEIAS tarafindan 2021 yili iiretimleri i¢in fatura edilen bedelle
ilgili olarak, mevzuata uygun olmayan fazladan hesaplama yapildigindan hareketle
8.158.294,28 TL’nin Korda Enerji’ye faizi ile birlikte iadesi i¢in agilan davamiz lehimize
sonuglanmis, karar Yargitay incelemesinden gecerek kesinlesmistir. Bagli ortakligimiza
18.06.2026 tarihinde bildirilen s6z konusu karar ile, dava tarihinden itibaren isleyen avans
faizi ile birlikte, (yasal kesintiler yapildiktan sonra) 24.06.2026 tarihinde yaklasik 20 milyon
TL tutar TEIAS tan iade almmustir.

e Korda Enerji tarafindan TEIAS tarafindan 2019 yil1 iiretimleri igin fatura edilen bedelle ilgili
olarak 04.02.2020 tarihinde ihtirazi kayitla 6denmek zorunda kalinan 818.241,72 TL’nin
avans faizi ile birlikte iadesi talebiyle a¢ilan davamiz lehimize sonuglanmis, karar Yargitay
incelemesinden gecerek kesinlesmistir. Bagli ortakligimiza 01.07.2026 tarihinde bildirilen
s0z konusu karar ile, dava tarihinden itibaren isleyen avans faizi ile birlikte, (yasal kesintiler
yapildiktan sonra) 07.07.2026 tarihinde yaklasik 2,2 milyon TL tutar TEIAS’tan iade
almmustir,

o Soz konusu Yargitay kararlarimin, yargi siireci devam eden benzer nitelikli diger dava
dosyalarimiz agisindan da lehe emsal karar olarak degerlendirilmesi ve bundan sonraki
donemlere iliskin olarak da hesaplamalarin  karar dogrultusunda yapilmasi
beklenmektedir.

o Bu kapsamda, RES tesislerimizin igletmeye gecis tarihi olan 2019 yilindan itibaren, 20
yil boyunca odemeye konu RES katki paylari ile ilgili TEIAS tarafindan fazladan
hesaplama yapildigi iddiasiyla ve her yil fazladan ddenen kisimlarimin iadesi talebiyle
Derbent Enerji, Korda Enerji ve %100 oraninda diger bagh ortakliklarimiz olan Isider
Enerji Uretim Pazarlama Ithalat ve Ihracat A.S. ile Kovanci Enerji Uretim Pazarlama
Ithalat ve Ihracat A.S. tarafindan dava yoluna basvurulmaktadir.

Akfen GYO:

Akfen GYO portfoyiinde yer alan Bodrum Loft Tatil Kdyii'niin operasyonel verimliliginin artirilmasi
ve faaliyet yapisinin giigclendirilmesi amaciyla, varligin istirak modeliyle kolaylastiritlmis usulde
kismi boliinme yoluyla Akfen GYO’nun %100 bagli ortaklig1 olarak kurulacak Time-in Turizm
Yatirimlart A.S.'ve devredilmesine karar verilmistir. Bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu'na
yapilan bagvurular onaylanmis, pay sahipleri agisindan herhangi bir ayrilma hakki dogurmayan
isleme iliskin yasal ve operasyonel siirecler tamamlanarak uygulama asamasma gegilmistir.

Akfen GYO 2025 yili faaliyetleri sonucunda olusan 53.338.034,19 TL tutarindaki dagitilabilir karin,
pay sahiplerimize nakden dagitilmasina yonelik Yo6netim Kurulu 6nerisinin Genel Kurul onayina
sunulmasina karar verilmistir. Kar dagitiminin zamanlamasi ve sekli (pesin veya taksitli)
konusundaki yetkilendirme de Genel Kurul giindemine dahil edilmistir.
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JCR Avrasya Derecelendirme A.S. (JCR Eurasia Rating) tarafindan yapilan degerlendirmeler
kapsaminda Akfen GYO’nun Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating notu ‘AA (tr)"/ (Duragan)
olarak teyit edilmistir.

25 Mart 2025 tarihinde hayata gecirilen pay geri alim programu, bir yillik siirenin ardindan 24 Mart 2026
tarihinde sona ermistir. Bu siiregte geri alinan toplam pay miktart 51.245.979 nominal adede ulasirken,
s0z konusu alimlar i¢in ortalama 2,45 TL fiyatla toplam 125,3 milyon TL édeme gerceklestirilmistir

Akfen Insaat:

Tiirkiye Cumbhuriyeti Istanbul Valiligi Istanbul Proje Koordinasyon Birimi tarafindan yapilan ve
finansmaniin Islam Kalkinma Bankasi'ndan temin edilmesi 6ngériilen; "Fatih Sultan Mehmet Egitim
ve Arastirma Hastanesi'nin Yeniden Insasi Thalesi"nde en diisiik teklifin baska bir katilimci tarafindan
verildigi Akfen Insaat’a iletilen karar bildirimde goriilmiistiir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti Istanbul Valiligi Istanbul Proje Koordinasyon Birimi tarafindan yapilan ve
finansmaninin Avrupa Kalkinma Bankas1 Konseyi'nden temin edilmesi 6ngdriilen; "Haydarpasa Saglik
Kampiisii Yeniden Yapim Isleri ihalesi"ne; ihale dosyasinin incelenmesi sonrasinda yapilan teknik ve
finansal degerlendirmeler sonucunda teklif verilmemesine karar verilmistir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. (JCR Eurasia Rating) tarafindan yapilan degerlendirmeler
kapsaminda Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating notu “AA+ (tr)” ve goriiniim “Duragan” olarak
teyit edilmis olup, diger notlar asagida belirtilmektedir;

o  Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J1+ (tr) / (Duragan)
o  Uzun Vadeli Uluslararas1 Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Duragan)
o  Uzun Vadeli Uluslararas1 Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Duragan)

Akfen Insaat’in bagli ortakliklarimin 2025 yilina iliskin isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
fazlasinin Akfen Insaat’a aktarimi kapsaminda, bagl ortakliklarimiz biinyesinde olusan nakit fazlasinin
(toplam 463.564.796,82 TL) yarisina tekabiil eden 231.782.398,41 TL tutarindaki nakdin Akfen Ingaat
hesaplarina aktarimi 20.04.2026 tarihinde tamamlanmaistir.

16.04.2026 tarihinde Tekirdag il Saglik Miidiirliigii- Tekirdag SPV-Hizmet Saglayic1 (Akfen Insaat) -
Alt Alt Yiklenici (Akfen Hastane) arasinda pazar testi mutabakati imzalanmig, Pazar Testi ile tespit
edilen Uygun Teklif degistirilmis ve s6z konusu mutabakata istinaden 21.04.2026 tarihinde Tekirdag
SPV ile Idare arasinda mutabakat metni imzalanmistir.

Akfen Ingaat 2025 yili Genel Kurulu 06.05.2026 tarihinde gerceklestirilmistir.

01.01.2026 — 31.12.2026 donemi i¢in bagimsiz denetim kurulusu olarak hizmet alinacak kurulus olarak
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S belirlenmistir.

Akfen Insaat Yonetim Kurulunun 18.05.2026 tarihli karar1 kapsaminda, Akfen Insaat’in
30.000.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde, 636.584.078 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin,
tamami1 gegmis yillar karlarindan karsilanmak suretiyle 3.182.920.390 TL artirilarak 3.819.504.468
TL'ye g¢ikarilmasina ve bu kapsamda ihrag¢ edilecek 569.742.750 TL nominal degerli (A) grubu ve
2.613.177.640 TL nominal degerli (B) grubu paylara iliskin ihra¢ belgesinin onaylanmasi ve bu
dogrultuda Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6 nc1 maddesinin tadil edilmesi talepleriyle Sermaye Piyasasi
Kurulu'na 22.05.2026 tarihinde bagvuru yapilmistir.

Sister of Mercy projesinde Idare ile zeyilname kapsaminda isin bitirilmesi gereken siire 31.03.2027
olarak giincellenmistir.
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ABD/Florida/Miami'de "85 NE 27th Street ve 89, 93, 97 ve 100 NE 28th Street" adresinde bulunan
toplam 0,76 Akre alandan olusan 5 adet tasinmazin, Colliers Valuation & Advisory Services iinvanl
degerleme kurulusunun 16.04.2026 tarih ve MIA260214 sayili Degerleme Raporu ile piyasa degeri
15.140.000 ABD Dolar olarak takdir edilen degerden %4,2 iskontolu olarak 14.500.000 ABD Dolar1
bedel iizerinden satin alinmasina Sirketimiz yonetim kurulunun 07.05.2026 tarihli karan ile karar
verilmistir. Ote yandan, s6z konusu yatirim i¢in ABD'de yerlesik Terminal Wynwood, LLC iinvanl 6zel
amach sirket kurulmus olup, Akfen insaat’in ortaklik pay1 %95dir.

5.2) Yatirnmlar

2026 ilk yarisinda toplam 2,1 milyar TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran varlik, yatirim amagh
gayrimenkul yatirimlar ve diger yatirimlar yapilmistir (30.06.2025: 4,1 milyar TL).

5.3) Bagislar

Grup’un 2026 ilk yarisinda ¢esitli dernek ve vakiflara yaptig1 yardim tutart 37,2 milyon TL’dir (1Y25:
151,2 milyon TL).
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5.4) dligkili Taraf Aciklamalan

Mliskili taraf bakiyeleri ve iliskili taraf islemlerine iliskin bilgi Sirketimizin 30 Haziran 2026 tarihli hesap
donemine ait konsolide finansal tablolarin 25 numarali dipnotunda yer almaktadir.

5.5) Diger Gelismeler

Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimleri

2026 yilinda Akfen Holding’te yapilan olagan kamu denetimi yoktur. Ozel denetimler ise DRT
Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim, KPMG Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. tarafindan Vergi ve Ticaret Kanunu kapsaminda yapilan diger denetimlerdir.

Davalar

30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla Grup’un konsolide finansal tablolarini 6nemli
seviyede etkileyecek bir davast bulunmamaktadir.

Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri hakkinda uygulanan yaptirimlar

Mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptirimlar yoktur.
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6) DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

Akfen Holding

JCR Avrasya tarafindan Akfen Holding’in kredi notlari; Uzun Vadeli Ulusal: AA (tr) / Duragan, Kisa
Vadeli Ulusal: J1+ (tr) / Duragan, Uzun Vadeli Uluslararas1 (YP & LP): BB / Duragan olarak teyit
edilmistir.

Zeki Insaat’m raporlama dénemi itibartyla heniiz tamamlanmamis olan devir islemi biitiin hak ve
alacaklartyla 21 Temmuz 2026 tarihinde tamamlanmustir.

Akfen Insaat

Akfen Insaat Yénetim Kurulu'nun 24 Mart 2025 tarihli karar1 kapsaminda baslatilan Geri Alim Programi
cergevesinde geri alinan paylardan raporlama doénemi sonrasina tekabiil edecek sekilde 1.730.000
adedinin satis1 12 Agustos 2026 tarihine kadar gerceklestirilmis olup, isbu satisa konu paylarin
sermayeye orani %0,2718'dir.

Akfen Insaat Yonetim Kurulumun 18 Mayis 2026 tarihli karari kapsaminda, Akfen Insaat’in
30.000.000.000 TL kayith sermaye tavam icerisinde, 636.584.078 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin,
tamami gegmis yillar karlarindan karsilanmak suretiyle 3.182.920.390 TL artirilarak 3.819.504.468
TL'ye ¢ikarilmasina ve bu kapsamda ihrac¢ edilecek 569.742.750 TL nominal degerli (A) grubu ve
2.613.177.640 TL nominal degerli (B) grubu paylara iliskin ihra¢ belgesinin onaylanmast ve bu
dogrultuda Sirket Esas S6zlesmesi'nin 6 nc1 maddesinin tadil edilmesi talepleriyle Sermaye Piyasasi
Kuruluma (SPK) 22 Mayis 2026 tarihinde basvuruda bulunulmus olup, séz konusu bagvurumuz
Kurul'un 13 Agustos 2026 tarihli ve 49/1469 sayili karari ile olumlu karsilanmistir. S6z konusu karar,
13 Agustos 2026 tarih ve 2026/51 sayili SPK Biilteni ile kamuya duyurulmus olup, SPK'nin 14 Agustos
2026 tarih ve 96292 sayili yazisi ile 14 Agustos 2026 tarihinde Sirkete bildirilmistir.

Akfen Yenilenebilir Enerji

Akfen Yenilenebilir Enerji Yonetim Kurulu'nun 13 Temmuz 2026 tarihli karar1 kapsaminda, Akfen
Yenilenebilir Enerji’nin 20.000.000.000 TL kayith sermaye tavan igerisinde, 1.196.962.446 TL olan
cikarilmis sermayesinin, tamami emisyon primlerinden karsilanmak suretiyle 5.984.812.230 TL
artirilarak 7.181.774.676 TL'ye ¢ikarilmasina ve bu kapsamda ihrag edilecek 1.016.031.950 TL nominal
degerli (A) grubu ve 4.968.780.280 TL nominal degerli (B) grubu paylara iliskin ihra¢ belgesinin
onaylanmasi ve bu dogrultuda Sirket Esas S6zlesmesi'nin 6’nc1 Maddesi’nin tadil edilmesi talepleriyle
Sermaye Piyasasi Kurulu'na 20 Temmuz 2026 tarihinde basvuruda bulunulmustur.

Akfen Portfoy

Akfen Portfoy’in 200.000.000 TL kayitli sermaye tavan igerisinde 50.000.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin 7.500.000 TL’si i¢ kaynaklardan (sermaye enflasyon diizeltme farklarindan) ve 7.500.000
TL'si nakden karsilanmak tizere toplamda 15.000.000 TL artirilarak 65.000.000 TL’ye g¢ikarilmasina
izin verilmesi talebiyle 4 Haziran 2026 tarihinde SPK’ya basvuru yapilmistir. SPK’nin 23 Haziran 2026
tarihli yazisi ile, anilan talebin olumlu karsilandigi hususu Sirket’e bildirilmistir. Bunun tizerine, 30
Haziran 2026 tarihinde, sermaye artirim islemlerinin tamamlandig tarafimizca SPK’ya bildirilerek
Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 8 inci maddesinin yeni sekline onay verilmesi hususu
SPK’tan talep edilmistir. SPK tarafindan 2 Temmuz 2026 tarihinde Esas S6zlesme nin yeni sekline onay
verilmis olup tescil islemi 28 Temmuz 2026 tarihinde tamamlanmistir ve Sirket sermayesi 65.000.000
TL’ye ulagmustir.
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Akfen GYO

7 Mayis 2026 tarihinde yapilan 2025 yili faaliyetlerine iliskin olagan genel kurul toplantisinda, Akfen
GYO 2025 yili dagitilabilir karinin 53.338.034 TL'lik kisminin pay sahiplerine paylar1 oraninda nakden
ve pesin olarak dagitilmasina ve 6deme tarihinin belirlenmesi konusunda Akfen GYO Yonetim
Kurulu’na yetki verilmesine karar verilmistir. Bu kapsamda, Akfen GYO Yonetim Kurulu'nun 20
Temmuz 2026 tarihli karar ile, Akfen GYO pay sahiplerine dagitilacak 53.338.034 TL tutarindaki nakit
kar paymin dagitim tarihinin 15 Eyliil 2026 olarak belirlenmesine karar verilmistir.

Akfen GYO’nun kolaylastiritlmis usulde istirak modeliyle kismi bdliinme islemine iliskin duyuru
metninin onaylanmasi talebiyle 26 Subat 2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) yaptig1
basvuruya iliskin olarak, SPK Karar Organi'nin 24 Haziran 2026 tarihli toplantisinda, Sirket’in 6102
sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun 159 ila 179. maddeleri, 6362 sayili Sermaye Piyasasi1 Kanunu ve
SPK'nin I1-23.2 sayil1 Birlesme ve Boliinme Tebligi hiikiimleri ¢er¢evesinde, Akfen GYO portfoyiinde
yer alan ve iizerinde Bodrum Loft Tatil K&yii bulunan, Mugla Ili, Bodrum Ilgesi, Gl Mahallesi, 112
Ada ve 4 Parselde yer alan taginmaza iliskin iist hakki ve buna bagli tiim hak ve yiikiimliiliiklerin, Akfen
GYO’nun %100 bagh ortaklig1 olarak kurulacak Time-in Turizm Yatinmlart A.S.'ye devredilmesi
suretiyle gergeklestirilecek istirak modeliyle kolaylastirilmis usulde kismi boliinme islemine iligskin
hazirlanan duyuru metninin onaylanmasina karar verilmistir. S6z konusu devir islemi raporlama tarihi
itibariyla gerceklesmemis olup devir ¢alismalar1 devam etmektedir.

7) SERMAYE PiYASASTI ARACLARI
Sermaye piyasasi araglart yoktur.
8) KURUMSAL YAPI

8.1) Ortakhk Yapis1 — 30 Haziran 2026

Ortagin Ticaret Unvanl/ Ad1 Soyadi Sermayedeki Pay1  Sermayedeki Pay:

(TL) (“o)
Pelin AKIN OZALP 4.014.307.630 45,10
Selim AKIN 4.014.307.630 45,10
Akfen Holding A.S. 341.007.065 3,83
Hamdi AKIN 292.450.675 3,29
Akfen International Holding B.V. 237.927.000 2,67
TOPLAM 8.900.000.000 100,00

* 22 Temmuz 2026 tarihi itibari ile Akfen Holding ortaklik yapist Pelin Akin Ozalp (%45,10), Selim Akin (% 45,10), OSO
Yatirim Proje A.S. (%,1,92), ), KMA Yatirim Proje A.S. (%,1,92), Hamdi Akin (%3,29), Akfen International Holding B.V.
(%2,67).
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8.2) Yonetim Kurulu

Akfen Holding’in 24 Temmuz 2024 tarihinde gerceklestirilen 2023 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda, Yonetim Kurulu’na ii¢ y1l siireyle Hamdi Akin, Irfan Erciyas, Selim Akin, Pelin Akin

Ozalp ve Sila Ciliz Inang yeniden segilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu  icrac1 Uye Olup

Adi Soyadi Gorevi Uyesi Olup Olmadig Olmadigi
Hamdi AKIN Yonetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil Icrac1 Uye
Irfan ERCIYAS Yénetim Kurulu Uyesi / Murahhas Aza Bagimsiz Uye Degil Icrac1 Uye
Selim AKIN Yénetim Kurulu Uyesi / Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil Icrac1 Uye
Pelin AKIN OZALP  Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil Icrac1 Uye
Sila CILIZ INANC  Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil Icrac1 Uye

Yonetim Kurulu Uyeleri Yetki ve Simiri

Yonetim Kurulu Baskani ve tiyeleri, TTK’nin ilgili maddeleri, Sirket Esas S6zlesmesi ve Akfen Holding
A.S. Yonetim I¢ Yonergesi’ne uygun olarak Sirketin temsili ve yonetimini gerceklestirmektedir.

8.3) Yonetim Takimm
Adi Soyadi Gorevi
Selim AKIN Yénetim Kurulu Uyesi Baskan Vekili/Genel Miidiir
F. Giilbin UZUNER BEKIT Genel Midiir Yardimcisi - Finansman (CFO)
Gilindogan DURAK Genel Miidiir Yardimeisi - Mali Isler
Tuba SAHANOGLU Genel Miidiir Yardimeisi - Is Gelistirme
Rafet YUKSEL Muhasebe Koordinatorii
Abidin Oguz SIMSEK Finansman Koordinatérii
Serpil TURHAN Kurumsal Kaynak Planlama Koordinatorii/Y.K. Denetim Danigmani
idil GUNGORDU Hukuk Isleri Koordinatorii
Hiiseyin YILMAZ Biitce, Raporlama, Risk Yo6netim Koordinatori
Erkan OZGUC Sermaye Piyasalar1 Koordinatérii

8.4) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

30 Haziran 2026 tarihinde sona eren doneme ait Akfen Holding ve bagh ortakliklar1 i¢in {ist diizey
yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar toplam1 521,3 milyon TL (30 Haziran 2025: 232,3 milyon

TL)’dir.
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8.5) istirakler ve Finansal Yatirnmlarin sermayeleri ve hisse oranlar

Sirketimizin baglica faaliyette olan bagl ortaklik, finansal yatirim ve istiraklerinin unvanlari, sahiplik
orani (dogrudan ve dolayli ortaklik paylari toplam1) ve konsolidasyon yontemi asagidaki gibidir.

.. 30 Haziran 2026

Ticaret Unvam Konsolidasyon Yoéntemi
Sahiplik Orani (%)

Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 89,5 Bagli ortaklik
Akfen Danigmanlik ve Proje Gelistirme A.S. 100,0 Bagli ortaklik
Adana Ipekyolu Enerji Uretim San. Ve Tic. A.S. 99,96 Bagl ortaklik
Akfen Turizm Yatirimlar ve Isletmecilik A.S. 100,0 Bagli ortaklik
Akfen Enerji Gaz Santrali Yatirimlar1 ve Tic. A.S. 100,0 Bagl ortaklik
égrfleer;ig?}gfgenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy 100,0 Bagh ortaklik
Akfen Giines Enerjisi Yatirim ve Isletme A.S. 100,0 Bagli ortaklik
Akfen Merter Gayrimenkul Turizm ve Ingaat A.S. 91,52 Bagl ortaklik
Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. 56,45 Bagli ortaklik
Aralik Yatirim Insaat A.S. 100,0 Bagl ortaklik
Kasim Yatirim Insaat A.S. 100,0 Bagli ortaklik
Ocak Yatirim Insaat A.S. 100,0 Bagl ortaklik
Subat Yatirim Insaat A.S. 100,0 Bagli ortaklik
Temmuz Yatirim Insaat A.S. 100,0 Bagl ortaklik
Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S. 100,0 Bagli ortaklik
Zeki Grup Insaat ve Ticaret A.S. 100,0 Bagl ortaklik
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S. 45,27 Ozkaynak yontemi
Marmara Deniz Otobiisleri Yatirim ve Isletme A.S. 50,0 Ozkaynak yéntemi
Biz Madencilik A.S. 50,0 Ozkaynak yontemi
Acacia Maden Isletmeleri A.S. 38,25 Ozkaynak yéntemi
Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S. 10,0 Finansal yatirim
TAV Yatirim Holding A.S. 21,68 Finansal yatirim
Travelex Doviz Ticaret A.S. 10,0 Finansal yatirim
Kiraz 13 INC 2,2 Finansal yatirim
Kiraz 15 INC 2,2 Finansal yatirim

8.6) Personel ve Isci Hareketleri

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Sirket’in ve Grup’un ¢alisan sayisi sirasiyla 87 (31 Aralik 2025: 85) ve
6.223 (31 Aralik 2025: 7.494)tiir.
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8.7) Temettii Politikasi

Sirketimiz Akfen Holding, Tiirk Ticaret Kanunu, vergi mevzuati, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri
ve Sirketimizin Esas S6zlesmesi’ne uygun olarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Kaér pay1 dagitiminda pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alimaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin “Karin Dagitimi” baslikli 18. Maddesinde; genel kanuni yedek akce
ayrildiktan sonra, kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
iizerinden, Tiirk Ticaret Kanununa uygun olarak birinci temettii ayrilacagi, bu indirimler yapildiktan
sonra, Genel Kurulun, kar payinin, yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli
amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahip oldugu ve Pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii dagitildiktan sonra kalan dagitilacak karin
%1 inin Tiirkiye Insan Kaynaklar1 Vakfi’na dagitilmasi hususu diizenlenmektedir.

Kar dagitim kararinda, uzun vadeli Holding stratejilerimiz, grup sirketlerinin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yo6netim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
iizerine Genel Kurul’ca kararlastirilir.

Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

8.8) Sirketin ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Orgaminin Bu Konudaki Goriisii

Sirketimiz i¢ denetim ve kontrol fonksiyonunun yerine getirilmesi amaciyla bagimsiz bir sirketle
anlagmis olup, yapilan ¢alismalar sonucu elde edilen bulgular Sirketimiz tarafindan degerlendirilmekte
ve yapilan oneriler dogrultusunda diizeltme ve diizenlemeler yapilarak i¢ kontrol sistemleri siirekli
gelistirilmektedir.

8.9) Diger

a) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararma alinan veya
alinmasindan kacimlan tiim diger énlemler:

Akfen Holding hakim sirket olup, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun
ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve ge¢cmis faaliyet yilinda sirketin
ya da bagh ortakligin yararina alinan veya alinmasindan kagimilan herhangi bir &nlem veya
denklestirilmesi gereken herhangi bir islem yoktur.

b) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (i) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildid veya
onlemin alindig1 veyahut alinmasindan ka¢imildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore,
her bir hukuki islemde uygun bir karsi1 edim saglamp saglanmadigl ve alinan veya alinmasindan
kacimlan oOnlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun
denklestirilip denklestirilmedigi:

Onceki (i) bendinde bahsedilen nitelikte herhangi bir islemi olmadigindan denklestirilmesi gereken bir
zarar1 bulunmamaktadir.
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EK: Genel Kurullar

Akfen Holding A.S. nin 2024 yili faaliyet yilina iligkin Olagan Genel Kurul toplantist 28 Nisan 2025
tarihinde gergeklestirilmistir.

Bu kapsamda 6zetle;

- 2025 yili i¢in bagimsiz denetim kurulusu olarak hizmet alinacak kurulusun DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. olarak belirlenmesine,

- Yonetim Kurulu Uyelerine ucret, huzur hakki ve sair hak 6denmemesine,

- Yonetim Kurulu’nun 6nerisi lizerine, kar dagitimi yapilmamasina,

- 2023 yili enflasyon diizeltmesi sonucu olusan 5.424.400.805,09 TL tutarindaki gegmis yil
zararlarinin 4.557.773.684,27 TL’lik kisminin 2023 enflasyon diizeltmesinden kaynakli olugsan
sermaye diizeltmesi olumlu farklarindan, 664.136.800,48 TL’lik kismmin 2023 enflasyon
diizeltmesinden kaynakli yasal yedekler enflasyon farkindan ve 202.490.320,34 TL’lik kisminin
ise 2023 enflasyon diizeltmesinden kaynakli 6zel fonlar enflasyon farkindan mahsup edilmesine
(Mabhsup islemi sonrasinda sermaye diizeltmesi olumlu farklar tutar1 1.559.646.890,21 TL
olarak bilangoda yer alacaktir.),

- Sirket sermayesinin artirilmasi amaciyla Sirket Esas S6zlesmesi’nin 6.maddesinin, T.C. Ticaret
Bakanligi’'nin 24.04.2025 tarih ve 108564743 sayili, sermaye artirimi konulu yazisi ile
onaylanan Esas Sozlesme Tadil Metni dogrultusunda tadil edilmesine,

Yénetim Kurulu Uyelerinin TTK ’nin 395 ve 396.maddeleri kapsamina giren faaliyetlerine izin

verilmesine Oybirligi ile karar verilmistir.
Sermaye artirimina konu Esas S6zlesme Tadil Metni su sekildedir:
AKFEN HOLDING A.S. ESAS SOZLESME TADIiL METNI

SIRKETIN SERMAYESI
MADDE 6- Sirketin sermayesi 8.900.000.000-TL olup beheri 1-TL degerinde 8.900.000.000 adet
paydan ibarettir.

Onceki sermaye olan 910.000.000-TL nin tamaminin édenmis oldugu yeminli mali miisavir raporu ile
sabittir.

Bu defa arttirilan 7.990.000.000-TL’nin 3.432.767.168,27-TL’si 549-Ozel Fonlar hesabinda izlenen 5
(bes) yilin1 doldurmus fon tutarlarindan, kalan 4.557.232.831,73-TL’si ise bunlara iliskin enflasyon
diizeltme farklarindan karsilanmakta olup bu husus Yeminli Mali Miisavirlik Raporu ile sabittir.
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EK: Genel Kurullar (devami)

Hisse senetleri nama yazilidir. Hamiline yazili hisse senedi ¢ikartilamaz. Bu husustaki ilanlar esas

sOzlesmenin ilan maddesi uyarinca yapilir.
Sirketin pay yapis1 agagidaki gibi olmustur:

Pay Sahibinin Unvani

Sahip Oldugu Pay Adedi

Sahip Oldugu Paylarin Tutar

Sahip Oldugu Paylarin Sirket Sermayesine Orani

Pay Sahibinin Unvani

Sahip Oldugu Pay Adedi

Sahip Oldugu Paylarin Tutar1

Sahip Oldugu Paylarin Sirket Sermayesine Orani

Pay Sahibinin Unvani

Sahip Oldugu Pay Adedi

Sahip Oldugu Paylarin Tutar

Sahip Oldugu Paylarin Sirket Sermayesine Orani

Pay Sahibinin Unvani

Sahip Oldugu Pay Adedi

Sahip Oldugu Paylarin Tutar1

Sahip Oldugu Paylarin Sirket Sermayesine Orani
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Pelin Akin Ozalp
4.014.307.630
4.014.307.630 TL
%45,10

Selim Akin
4.014.307.630
4.014.307.630 TL
%45,10

Hamdi Akin
292.450.675
292.450.675 TL
%3,29

Akfen Holding A.S.
578.934.065
578.934.065

%6,50



KISALTMA VE TANIMLAR

Acacia Maden

Acacia Maden Isletmeleri A.S.

ACCOR ACCOR S.A.

Adana Ipekyolu Adana Ipekyolu Enerji Uretim Tic. San. A.S.
Agustos Yatirim Agustos Yatirim Insaat A.S.

Akfen Altyap: Akfen Altyap1 Holding A.S. (Eski Unvani: Akfen Altyapi Danismanlik A.S.)
Akfen Danigmanlik Akfen Danigmanlik ve Proje Gelistirme A.S.

Akfen Holding/Akfen/Grup/Sirket | Akfen Holding A.S.

Akfen Enerji Gaz Akfen Enerji Gaz Santrali Yatirimlari ve Ticaret A.S.
Akfen Elektrik Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S

Akfen GYO Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Akfen Hastane Akfen Hastane Hizmetleri ve Isletmecilik A.S.
Akfen Insaat Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.

Akfen Cevre ve Su/Akfen Su

Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S.

Akfen Giines Enerji

Akfen Giines Enerjisi Yatirim ve Isletme A.S.

Akfen Karakdy Akfen Karakdy Gayrimenkul Yatirimlar ve insaat A.S.
Akfen Merter Akfen Merter Gayrimenkul Turizm ve Insaat A.S.
Akfen Portfoy Akfen Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.

Akfen Yenilenebilir Enerji/Akfen
Yenilenebilir

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.

Akfen Turizm Akfen Turizm Yatirimlar ve Isletmecilik A.S.

Aralik Yatirim Aralik Yatirim Insaat A.S.

Aksel Turizm Aksel Turizm Organizasyon ve Tic.Ltd.Sti

Asya Maden Asya Maden Isletmeleri A.S.

BiZ Madencilik BiZ Madencilik A.S. (6ncek iinvani: BISS Savunma Sanayi A.S.)
BIiAS Borsa Istanbul A.S.

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

Diizeltilmis Hasilat

Hasilat + “Imtiyaz Sozlesmelerine Iliskin Finansal Varliklar” kalemi
kapsamindaki tahsilatlar

Diizeltilmis FAVOK

FAVOK + “Imtiyaz Sozlesmelerine Iliskin Finansal Varliklar” kalemi
kapsamindaki tahsilatlar

Eraysan imalat

Eraysan imalat ithalat ihracat Plastik Makina Sanayi Ticaret A.S

Farkli Yatirim Farkli Yatirim Insaat A.S.

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

Firatcan Insaat Firatcan Insaat Turizm ve Ticaret A.S.

GES Giines Enerjisi Santrali

Gokada Elektrik Gokada Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

GWs Giga Watt saat

HES Hidro Elektrik Santrali

Isider Enerji Isider Enerji Uretim Pazarlama Ithalat ve Thracat Anonim Sirketi
iBB Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

iDO Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S.

flbak Holding flbak Holding A.S.

imbat Enerji Imbat Enerji A.S.

JCR Avrasya JCR Avrasya Derecelendirme A.S.

Izbir Madencilik Izbir Madencilik A.S.

Kadikdy Terminal Kadikdy Terminal Gayrimenkul Hizmetleri Ticaret A.S.
Kanat Enerji Kanat Enerji A.S.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kasim Yatirim Kasim Yatirim Insaat A.S.

Kiraz 13 Kiraz 13 INC

Kiraz 15 Kiraz 15 INC
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Komsun Enerji

Komsun Enerji Tarim Hayvancilik Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

Korda Enerji

Korda Enerji Uretim Pazarlama Ithalat ve fhracat A.S.

KOI

Kamu Ozel Isbirligi

MDO/Marmara Deniz Otobiisleri

Marmara Deniz Otobiisleri Yatirim ve Isletme A.S.

MIP

Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S.

MW Mega Watt

MWe Megawatt-electric

MWm Megawatt-mechanical

Ocak Yatirim Ocak Yatirim Insaat A.S.

Onur Kebap Onur Kadikdy Terminal Yeme Igme Hizmetleri A.S.
PSA PSA International PTE Ltd.

RES Riizgar Enerjisi Santrali

Sogiitlii Kadikoy Sogiitlii Kadikoy Terminal Yeme Igme Hizmetleri A.S.
SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

Sekerci Cafer Erol Sekerci Cafer Erol Kadikdy Terminal Yeme Igme A.S.
Sera Gayrimenkul Sera Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S

Souter Souter Investments

Subat Yatirim Subat Yatirim Insaat A.S.

TAV Insaat TAV Tepe Akfen Yatirim Insaat ve Isletme A.S.

TAV Yatirim TAV Yatirnm Holding A.S.

Tekirdag Sehir Hastanesi

Tekirdag Sehir Hastanesi Yatirim Isletme A.S.

Tepe Insaat

Tepe Insaat Sanayi A.S.

Temmuz Yatirrm

Temmuz Yatirim Insaat A.S.

TEU Twenty Feet Equivalent Unit (20 feetlik konteyner)
Travelex Travelex Doviz Ticaret A.S.

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirklim Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernegi

TTK 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart

Tera Yatirim Tera Yatirim Menkul Degerler A.S

Yedide Yedi Yedide Yedi Turizm Yatirimlar: A.S.

TSRS Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari
YIiD Yap-islet-Devret

Zeki Insaat Zeki Grup Insaat ve Ticaret A.S.
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