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CESITLILIK, ESITLIK VE KAPSAYICILIK POLITIKASI
MADDE 1. AMAG ve KAPSAM

isbu Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikasinin (“Politika”) amaci, Akfen Holding Anonim Sirketi
(“Akfen Holding” veya “Sirket”) ve bagh sirketlerinin (Akfen Holding ve bagh ortakliklar birlikte
“Sirketler”) cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik yaklasimini tanimlamak; tim faaliyetlerinde adil,
kapsayici ve firsat esitligine dayali bir calisma ortaminin olusturulmasina iligkin ilke ve esaslari
belirlemektir.

Akfen Holding, cesitliligi, esitligi ve kapsayiciigi, surdirebilir kurumsal basarinin temel
unsurlarindan biri olarak gormekte; esitlik ve kapsayiciligi is yapis biciminin ayrilmaz bir pargasi
olarak benimsemektedir. isbu Politika, Sirketler'in calisanlarini, ydnetim organlarini, is ortaklarini
ve deger zinciri kapsamindaki tim paydaslarini kapsamaktadir.

MADDE 2. TANIMLAR
Politika’da gecen 6zel terim ve kavramlar asagidaki sekilde kisaca agiklanmaktadir:

Ayrimcilik: Cinsiyet, yas, dil, din, etnik koéken, engellilik durumu, medeni hal veya benzeri
herhangi bir farklilik temelinde bireylere esit olmayan muamelede bulunulmasini,

BM: Birlesmis Milletler’i,

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact): Birlesmis Milletler tarafindan baslatilan
ve sirketlerin insan haklari, ¢alisma standartlari, ¢evre ve yolsuzlukla micadele alanlarinda
evrensel olarak kabul gérmis on temel ilkeye uyum saglamasini ve bu ilkeleri is slreglerine
entegre etmesini amaclayan gonulli kurumsal surdurdlebilirlik girisimini,

BM Siirdiirilebilir Kalkinma Amacglarn (SKA) (Sustainable Development Goals, SDGSs):
Birlesmis Milletler tarafindan 2030 yilina kadar yoksullugun ortadan kaldirilmasi, esitsizliklerin
azaltilmasi ve gevresel surdurulebilirligin saglanmasi gibi kiresel hedeflere ulasmak amaciyla
belirlenen on yedi temel amaci,

Cesitlilik: Calisanlarin cinsiyet, yas, etnik kdken, kulturel gecmis, egitim, deneyim, dusince
yapisi ve benzeri bireysel farkliliklarini kapsayan ve organizasyonel zenginlik yaratan unsurlari,

Deger Zinciri: Sirketler’in faaliyetleri kapsaminda dogrudan veya dolayl iligki icinde olduklar
calisanlar, tedarikgiler, is ortaklari ve diger tim paydaslari kapsayan is iligkileri agini,

Esitlik: Tim calisanlarin ve adaylarin ise alim, Ucretlendirme, kariyer gelisimi ve diger is
sureglerinde esit firsatlara erisimini saglayan, ayrimciliktan uzak ve adil yaklasimi,

ILO: Uluslararasi Calisma Orgiiti’nd,
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ILO Calisgma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi: ILO tarafindan kabul edilen ve iiye
ulkelerin ilgili s6zlesmeleri onaylamamis olsalar dahi, iyi niyet cercevesinde saygi gostermek,
gelistirmek ve desteklemekle yukumlu olduklari temel calisma ilkelerini (6rglitlenme 6zgdirligu ve
toplu pazarlik hakki, zorla veya zorunlu c¢alistirmanin ortadan kaldiriimasi, ¢ocuk isgiliginin
ortadan kaldiriimasi ve istihdam ile meslek alaninda ayrimcilidin 6nlenmesi) tanimlayan
uluslararasi bildirgeyi,

insan Haklari: Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Beyannamesi ve Uluslararasi Calisma
Orgith (ILO) sézlesmelerinde tanimlanan temel hak ve dzgurlikleri; cinsiyet, irk, renk, din, dil,
yas, milliyet, dustnce farkhhdr ve malvarligi farki gézetmeksizin tim insanlara 6zgu haklari; egit,
6zgur ve onurlu bir yasam hakkini,

Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (WEPs): BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ve BM Kadin Birimi
tarafindan olusturulan sz konusu prensiler isyerinde, piyasada ve toplumda, toplumsal cinsiyet
esitliginin ve kadinlarin guglendiriimesinin nasil tesvik edilecegi konusunda is dinyasina rehberlik
eden bir dizi ilkeyi,

Kapsayicilik: Calisanlarin farkliliklarindan bagimsiz olarak kendilerini degerli, saygi duyulan ve
karar alma sureclerine dahil hissedebildigi; katilimci ve destekleyici ¢alisma ortamini,

Kapsayici Kurum Kiltura: Farkliliklarin kabul edildigi, cesitliligin desteklendigi ve tum
calisanlarin esit sekilde katki saglayabildigi organizasyonel yapi ve davranis bigimini,

Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Farkli cinsiyetlerin ekonomik, sosyal ve kurumsal yasamin tim
alanlarinda esit haklara, firsatlara ve temsile sahip olmasini

ifade etmektedir.

MADDE 3. ILKE VE ESASLAR

Akfen Holding, cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik yaklagimini Birlesmis Milletler insan Haklari
Evrensel Beyannamesi, ILO temel ilkeleri, Birlesmis Milletler Kiresel llkeler Sézlegsmesi (UN
Global Compact) ve Kadinin Guglenmesi Prensipleri (WEPs) dogrultusunda ele almakta; faaliyet
gOsterdigi tim alanlarda adil, esitlikgi ve kapsayici bir yaklasimi benimser ve bu ilkelerin tim
faaliyetlerinde uygulanmasini destekler.

3.1. Cesitlilik ve Kapsayici Kurum Kiiltiiru

Akfen Holding; cografi ge¢mis, beceri, deneyim, etnik kdken, kiltir, yas, cinsiyet ve farkli bakis
acilarinin kurumsal deger yarattigini kabul eder ve organizasyonun tiim seviyelerinde gesitliligin
glglendiriimesini destekler.

3.2. Yonetim ve Karar Alma Siireglerinde Cesitlilik
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Yonetim ve karar alma silreclerinde farkli yetkinlik, deneyim ve bakis acilarinin temsili
gOzetilmekte; cesitliligin karar sureclerinin niteligini ve kurumsal bakis acisini gliclendiren énemli
bir unsur oldugu kabul edilmektedir.

Bu dogrultuda, ¢alisanlarin goris ve énerilerini 6zgtrce ifade edebildigi, farkli distincelerin deger
goérduagu ve katiimciligin desteklendigi kapsayici bir iletisim ortami tesvik edilmektedir.

3.3. Firsat Esitligi ve Adil Uygulamalar
Tam c¢alisanlara, adaylara ve ilgili taraflara esit firsatlarin sunulmasi esastir.

ise alim, atama, terfi, performans degerlendirme, kariyer gelisimi, egitim, ticretlendirme ve yan
haklar dahil olmak Uzere tim insan kaynaklari suregleri; yalnizca yetkinlik, deneyim, performans
ve isin gereklilikleri dogrultusunda yaruttlmektedir.

Cinsiyet, yas, dil, din, etnik kdken, engellilik durumu, medeni hal veya benzeri herhangi bir farkhlik
temelinde ayrimcihida izin veriimemekte; firsat esitligini guclendirecek, firsat esitligini
guglendirecek uygulamalarin hayata gecirilmesi desteklenmektedir.

3.4. Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Akfen Holding, Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma Amaglarr’nin 5. hedefi olan “Toplumsal

Cinsiyet Esitligi” dogrultusunda hareket etmekte ve Uluslararasi Calisma Orgiti (ILO) ilkelerine
uyum saglamayi taahhit etmektedir.

Bu kapsamda, Kadinin Guclenmesi Prensipleri (Women’s Empowerment Principles - WEPS)
rehber alinarak isyerinde, is slreclerinde ve deger zinciri genelinde toplumsal cinsiyet esitliginin
glglendiriimesi hedeflenmektedir.

Kadinlarin is gucune katilimi, kariyer gelisimi ve karar alma mekanizmalarindaki temsili
desteklenmekte; toplumsal cinsiyet temelli 6nyargilarin azaltimasina yoénelik farkindalik
calismalar yaratilmektedir.

Kurum ici ve digi iletisimde kapsayici ve toplumsal cinsiyete duyarli bir yaklasim benimsenmekte;
kadin-erkek esitligi tim is sureglerinde gézetiimektedir.

Akfen Holding, ise alim, kariyer gelisimi, Ucretlendirme ve liderlik pozisyonlarina erisim
sureclerinde toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen uygulamalarin geligtiriimesini tesvik
etmektedir.

3.5. Guvenli ve Saygili Caligma Ortami

Tdm c¢ahlsanlar igin taciz, ayrimcilik, siddet, zorbalik, baski, tehdit ve benzeri uygunsuz
davraniglardan uzak, glvenli ve saygili bir calisma ortami saglanmasi esastir.
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Kapsayicili§i zedeleyebilecek, ¢alisanlarin onurunu veya psikolojik/fiziksel bitlinlGglni olumsuz
etkileyebilecek higbir davranis kabul edilmemekte; bu tir durumlara karsi sifir tolerans yaklasimi
benimsenmektedir.

ilgili bildirimler gizlilik, tarafsizlik ve hakkaniyet ilkeleri cercevesinde ele alinmakta; gerekli disiplin
ve/veya yasal surecler isletiimektedir.

3.6. Farkindalik ve Surekli Gelisim

Cesitlilik, egitlik ve kapsayicilik yaklagiminin kurum genelinde benimsenmesi amaciyla farkindalik
artirici egitimler, iletisim ¢alismalari ve gelisim programlari yurutulmektedir.

Calisanlarin ényargisiz, saygili ve kapsayici davranislar gelistirmesi desteklenmekte; bu alandaki
uygulamalar dizenli olarak gbzden gegcirilir ve surekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda
geligtirilir.

MADDE 4. ILETiSIiM
E-posta: surdurulebilirlik@akfen.com.tr

Adres: Ankara Merkez Ofis Kazim Ozalp Mahallesi, Koza Caddesi No:22 Cankaya Ankara /
Turkey 06700

MADDE 5. YURURLUK

isbu Politika, Akfen Holding’in 10.09.2026 tarihli Yonetim Kurulu karariyla kabul edilmis olup
yayimi tarihinde yarurlige girmigtir.

isbu Politika Yénetim Kurulu tarafindan yirirliikten kaldiriimadigi veya degistiriimedigi sirece
gegcerliligini korur.

MADDE 6. ILGILI POLITIKA VE PROSEDURLER
insan Haklari Politikas!

insan Kaynaklari Politikasi

Kiresel ilkeler Sézlesmesi ve Uyum Politikasi
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi

Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi

is Etigi Kurallar ve Etik Kodlar
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