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IKLIM DEGISIKLIGI iLE MUCADELE VE UYUM POLITIKASI
MADDE 1. AMAG

isbu iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum Politikasinin (“Politika”) amaci, Akfen Holding Anonim
Sirketi (“Akfen Holding” veya “Sirket”) ve bagli sirketlerinin (Akfen Holding ve bagh ortakliklari
birlikte “Sirketler”) iklim degisikligi ile micadele ve iklim degisikligine uyum streclerinde izlenecek
genel ilkeleri ve uygulama esaslarini belirlemek ve tanimlamaktir.

Politika; sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, iklim risk ve firsatlarinin degerlendirilmesi, kaynak
verimliliginin artiriimasi, disik karbon ekonomisine gegisin desteklenmesi ve iklim degisikliginin
olasi etkilerine karsi uyum kapasitesinin glglendiriimesi amaciyla yurutilecek calismalara
cerceve olusturur.

Politika, Sirketler’in faaliyet alanlari, operasyonlari ve deger zinciri kapsaminda iklim degisikligi ile
mucadele ve uyuma iliskin yaklasimini kapsar. Bu kapsamda calisanlarin, tedarikgilerin, alt
yuklenicilerin, is ortaklarinin ve ilgili paydaslarin iklim degisikligi ile muicadele ve uyum
yaklagimina katki saglamasi beklenir.

Akfen Holding, iklim degisikligi ile micadele ve uyum konularini ¢cevre, surdirilebilirlik, kaynak
verimliligi, enerji yénetimi, atik ydnetimi, tedarik zinciri ve risk ydnetimi stiregleriyle birlikte ele alir.

MADDE 2. TANIMLAR
Politika’da gegen 6zel terim ve kavramlar asagidaki sekilde kisaca agiklanmaktadir:

Sera Gazi Emisyonlari: Karbon dioksit (CO2), metan (CH4), nitr6z oksit (N20O) ve benzeri iklim
degisikligine neden olan gazlarin atmosfere salimini ifade eder.

iklim Degisikligi ile Miicadele: Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi, enerji verimliliginin
artirlmasi ve dusik karbonlu uygulamalarin yayginlastiriimasina yonelik calismalari ifade eder.

iklim Degisikligine Uyum: Iklim degisikliginin mevcut ve olasi fiziksel etkilerine karsi
dayanikliigin artirilmasina, risklerin azaltiimasina ve firsatlarin degerlendiriimesine ydnelik
calismalari ifade eder.

Fiziksel Riskler: Asiri hava olaylari, sicaklik artisi, sel, kuraklik, firtina, su stresi ve benzeri iklim
kaynakli etkilerden dogabilecek riskleri ifade eder.

Gegis Riskleri: Dusuk karbon ekonomisine gecis strecinde mevzuat, piyasa, teknoloji, itibar ve
is modeli degisikliklerinden kaynaklanabilecek riskleri ifade eder.

Net Sifir: Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi ve dengelenmesi suretiyle toplam emisyonlarin
net olarak sifirlanmasini ifade eder.

Dusiik Karbon Ekonomisi: Ekonomik faaliyetlerin daha dusik sera gazi emisyonu olusturacak
sekilde yurutilmesini hedefleyen ekonomik dénidsum yaklagimini ifade eder.
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Tedarik Zinciri: Bir tGrlin ya da hizmetin tedarikgiden musteriye dogru hareketini kapsayan ve bu
sureg igerisindeki sirketler, insanlar, teknoloji, faaliyetler ve kaynaklar sistemlerinin bitinin0 ifade
eder.

Kaynak Verimliligi: Enerji, su, hammadde ve diger dogal kaynaklarin daha az tiketimle, daha
yuksek fayda saglayacak sekilde kullaniimasini ifade eder.

Siirdiirilebilir Kalkinma Amaglari: Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen ve sirdirilebilir
kalkinmanin ¢evresel, sosyal ve ekonomik boyutlarini destekleyen kiresel amaclari ifade eder.

MADDE 3. iLKE VE ESASLAR

3.1. iklim degisikligi ile miicadele ve uyum, faaliyetlerin gevresel etkilerinin yonetiimesi ve uzun
vadeli surduralebilirlik yaklagiminin gt¢lendiriimesi agisindan temel dnceliklerden biri olarak
ele alinmaktadir.

3.2. Faaliyet alanlari ve operasyonlarda iklim degisikligi ile mucadele ve uyum yaklagiminin
goOzetilmesi esastir. Bu kapsamda karar alma ve uygulama sureclerinde iklim degisikligi
kaynakli risk ve firsatlarin dikkate alinmasi beklenmektedir.

3.3. iklim degisikligi ile miicadele ve uyum konularinin Yénetim Kurulu ve Surdirilebilirlik
Komitesi dahil olmak Uzere ilgili yonetisim yapilari tarafindan ele alinmasi esastir. Bu
suregclerin ilgili birimlerin katkisiyla ¢ok disiplinli bir sekilde takip edilmesi gozetilmektedir.

3.4. Iklim degisikligi kaynakli fiziksel riskler ve gegis risklerinin belirlenmesi, degerlendirimesi ve
yonetiimesine yonelik calismalarin yarutulmesi tesvik edilmektedir. Bu risklere iligkin
aksiyonlarin faaliyetlerin niteligine uygun sekilde gelistiriimesi beklenmektedir.

3.5. Sera gazi emisyonlarinin azaltimasina katki saglayacak uygulamalarin gelistiriimesi
desteklenmektedir. Emisyonlarin dlgulmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasina
yonelik sureglerin ylritilmesi gdzetilmektedir.

3.6. Enerji verimliligi ve kaynak verimliliginin faaliyet ve proje sureclerinde dikkate alinmasi
beklenmektedir. Bu kapsamda verimlilik odakli uygulamalarin belirlenmesi ve gelistiriimesi
desteklenmektedir.

3.7. Duslk karbonlu uygulamalarin ve operasyonel verimliligi artiracak iyilestirme alanlarinin
degerlendiriimesi tesvik edilmektedir.

3.8. Yenilenebilir enerji kullanimina katki saglayabilecek uygulamalarin degerlendiriimesi
desteklenmektedir.

3.9. Iklim degisikligi ile miicadele ve uyum kapsaminda kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin
belirlenmesi desteklenmektedir. Hedeflerin, Sirketlerinin faaliyet alanlari, operasyonel
Oncelikleri ve surdurilebilirlik stratejisi dogrultusunda gelistiriimesi gdzetilmektedir.
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3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

3.14.

3.15.

3.16.

3.17.

3.18.

3.19.

3.20.

2030 yilina yonelik orta vadeli iklim hedeflerinin belirlenmesi desteklenmektedir.
2040 yihina yonelik orta-uzun vadeli iklim hedeflerinin olusturulmasi tesvik edilmektedir.

2050 yihna kadar net sifir emisyon hedefine ulasilmasini destekleyecek uzun vadeli
donltsum yaklasiminin olusturulmasi esastir.

iklim degisikligine uyum kapsaminda, faaliyetlerin yiritildigu bolgelerde iklim kaynakli
etkilerin degerlendiriimesi ve dayaniklihdi artiracak 6énlem ve iyilestirme alanlarinin
belirlenmesi beklenmektedir.

Tedarik zinciri sureclerinde iklim degisikligi ile micadele ve uyum yaklasiminin dikkate
alinmasi desteklenmektedir. Tedarikgilerin iklim degdisikli§i konusunda bilinglendirilmesi ve
iyilestirme alanlarinin degerlendirilmesi beklenmektedir.

Lojistik ve tedarik slreglerinde emisyon etkisinin dikkate alinmasi, mimkun oldugu ol¢ide
verimli operasyon modellerinin degerlendiriimesi desteklenmektedir.

Calisanlarin, tedarikgilerin, is ortaklarinin ve ilgili paydaslarin iklim degisikligi ile micadele
ve uyum konularinda farkindaliginin artiriimasina yonelik faaliyetlerin yiratilmesi tesvik
edilmektedir.

iklim degisikligi ile miicadele ve uyum alaninda ilgili paydagslarla is birligi yapilmasi
desteklenmektedir. Bu is birliklerinin bilgi paylagimi, kapasite gelisimi ve ortak ¢6zim
Uretimi amaciyla degerlendiriimesi gozetilmektedir.

iklim degisikligi ile iliskili performansin, hedeflerin, uygulamalarin, risk ve firsatlarin seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda izlenmesi ve paydaslarla paylasiimasi
desteklenmektedir.

Faaliyet alanlari, proje surecleri ve ilgili paydaslarla yurutilen ig birlikleri kapsaminda, iklim
degisikligi ile mucadele ve iklim degigikligine uyumu destekleyen uygulamalarin
gelistirimesi tesvik edilmektedir. Bu kapsamda, basta SKA 13 — iklim Eylemi olmak iizere,
iklim eylemine yonelik ortak ¢ézim Uretimi ve paydas is birlikleriyle iliskili SKA 17 — Amaglar
icin Ortakliklar amacina katki saglanmasi gézetilmektedir.

Politika kapsamindaki uygulama, hedef ve iyilestirme alanlarinin dizenli olarak gbzden
geciriimesi ve surekli iyilestirme anlayisiyla gelistiriimesi esastir.

MADDE 4. GOREV VE SORUMLULUKLAR

4.1.

Politikanin uygulanmasinin izlenmesi, ilgili hedef ve uygulamalarin degerlendiriimesi ve
gerekli guncelleme ihtiyaclarinin belirlenmesi Suardurilebilirlik Komitesi tarafindan takip
edilir.
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4.2. iklim degisikligi ile miicadele ve uyum kapsamindaki hedef, uygulama ve iyilestirme
alanlarinin takibi ilgili birimler tarafindan kendi gérev alanlari ¢ergevesinde gergeklestirilir.

4.3. Proje ve operasyon birimleri, faaliyetleri kapsaminda iklim degisikligi kaynakli risk ve
firsatlarin degerlendirilmesinden ve gerekli aksiyonlarin dikkate alinmasindan sorumludur.

4.4. Satin alma ve tedarik sureglerinden, satin alma ve kalite sistem birimi, tedarik zincirinde
iklim degisikligi ile micadele ve uyum yaklasiminin gézetilmesine katki saglar.

4.5. Calisanlarin, gorevleri kapsaminda Politika’da yer alan ilke ve esaslara uygun hareket
etmesi beklenmektedir.

4.6. Tedarikgilerden, alt yuklenicilerden ve is ortaklarindan, faaliyetleri kapsaminda iklim
degisikligi ile micadele ve uyum yaklasimina uyum gostermeleri beklenmektedir.

MADDE 5. ILETiSIiM
E-posta: surdurulebilirlik@akfen.com.tr

Adres: Ankara Merkez Ofis Kazim Ozalp Mahallesi, Koza Caddesi No:22 Cankaya Ankara /
Turkey 06700

MADDE 6. YURURLUK

isbu Politika, Akfen Holding'in 10.09.2026 tarihli Yonetim Kurulu karariyla kabul edilmis olup
yayimi tarihinde yururlige girmistir.

isbu Politika Ydénetim Kurulu tarafindan yirirliikten kaldiriimadigi veya degistiriimedigi sirece
gegcerliligini korur.

MADDE 7. GOZDEN GEGIRME

isbu Politika, yilda bir kez veya mevzuatta, Sirketlerin faaliyetlerinde ya da organizasyon
yapisinda 6nemli bir degisiklik meydana gelmesi halinde, slregler ve teknik altyapidaki
degisiklikler dikkate alinarak Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan gdézden gegirilir. Gdzden
gegcirilen ve gerek gorulmesi halinde giincellenen Politika Yonetim Kurulu onayi ile, yayimlandigi
tarinte yururlige girer.

MADDE 8. iLGILi POLITIKA VE PROSEDURLER

Cevre Politikasi
Kaynaklarin Verimli Kullanimi Politikasi
Tedarik Zinciri Politikasi
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