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İNSAN KAYNAKLARI POLİTİKASI 
 

MADDE 1. AMAÇ ve KAPSAM 
 
İşbu İnsan Kaynakları Politikasının (“Politika”) amacı, Akfen Holding Anonim Şirketi (“Akfen 
Holding” veya “Şirket”) ve bağlı şirketlerinde (Akfen Holding ve bağlı ortaklıkları birlikte “Şirketler”) 
tarafından insan kaynakları yönetimine ilişkin temel ilke ve esasları belirlemek; çalışanların 
yetkinlikleri ile iş gerekliliklerini en etkin şekilde buluşturarak sürdürülebilir kurumsal başarıyı 
desteklemektir. 
 
Bu doğrultuda Akfen Holding, insan kaynakları stratejilerinin etkin şekilde uygulanmasını 
destekleyen, hedef ve yetkinlik bazlı insan kaynakları sistemlerini kurmayı, sürdürülebilir kılmayı 
ve sürekli geliştirmeyi amaçlar. 
 
İşbu Politika, Şirketler’de görev yapan tüm çalışanları kapsar. 
 
MADDE 2. TANIMLAR 
 
Politikada geçen özel terim ve kavramlar aşağıdaki şekilde kısaca açıklanmaktadır: 
 
İnsan Kaynakları Yönetimi: İşe alım, yerleştirme, performans yönetimi, eğitim ve gelişim, kariyer 
planlama, ücret ve yan hak süreçlerinin bütününü kapsayan yönetim yaklaşımını, 
 
Performans Yönetimi: Çalışan hedeflerinin kurumsal hedeflerle uyumlu şekilde belirlenmesi, 
izlenmesi, değerlendirilmesi ve geri bildirim süreçlerini, 
 
Yetkinlik: Bir görevin etkin şekilde yerine getirilmesini sağlayan bilgi, beceri, deneyim ve davranış 
bütününü, 
 
Yetkinlik Bazlı Yaklaşım: Çalışanların değerlendirme, seçim ve gelişim süreçlerinde 
yetkinliklerin esas alınmasını, 
 
Stratejik İş Gücü Planlaması: Organizasyonun hedefleri doğrultusunda ihtiyaç duyulan insan 
kaynağının nitelik ve nicelik açısından planlanmasını, 
 
Kariyer Planlama: Çalışanların performansları, yetkinlikleri ve organizasyon ihtiyaçları 
doğrultusunda kariyer gelişimlerinin yapılandırılmasını, 
 
Eğitim ve Gelişim: Çalışanların mesleki ve kişisel yetkinliklerinin artırılmasına yönelik planlanan 
ve uygulanan faaliyetleri, 
 
Çeşitlilik: Çalışanların cinsiyet, yaş, etnik köken, kültürel geçmiş, eğitim, deneyim, düşünce 
yapısı ve benzeri bireysel farklılıklarını kapsayan ve organizasyonel zenginlik yaratan unsurları, 
 
Eşitlik: Tüm çalışanların ve adayların işe alım, ücretlendirme, kariyer gelişimi ve diğer iş 
süreçlerinde eşit fırsatlara erişimini sağlayan, ayrımcılıktan uzak ve adil yaklaşımı, 
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Eşit Fırsat İlkesi: Tüm aday ve çalışanlara ayrım gözetmeksizin eşit değerlendirme yapılmasını, 
 
Çalışan Bağlılığı: Çalışanların kuruma duyduğu aidiyet, motivasyon ve katkı sağlama isteğini, 
 
Etik Değerler: Kurum içinde davranışları yönlendiren doğruluk, dürüstlük, adalet ve sorumluluk 
ilkelerini ifade eder. 
 
MADDE 3. İLKE VE ESASLAR 
 
Akfen Holding, insan kaynakları yönetimi süreçlerini aşağıda yer alan ilke ve esaslar 
doğrultusunda yürütmektedir. 
 
GENEL İLKELER 
 
Akfen Holding, insan kaynakları yönetimini; yüksek performans kültürü, sürekli gelişim,insan 
odaklı yaklaşım ile fırsat eşitliği ve etik değerler doğrultusunda stratejik bir fonksiyon olarak ele 
almaktadır. 
 
Bu kapsamda insan kaynakları sistem ve süreçleri, hedef ve yetkinlik bazlı bir yapı içerisinde 
kurgulanmakta; söz konusu sistemlerin kurulması, uygulanması, sürdürülebilirliğinin sağlanması, 
sürekli iyileştirilmesi ve organizasyon genelinde yaygınlaştırılması esas alınmaktadır. 
 
Organizasyonel ihtiyaçlar doğrultusunda kadro yapıları ve iş tanımları net şekilde belirlenmekte; 
işin gerekleri ile çalışanların yetkinlik, bilgi, deneyim ve potansiyelleri  arasında uyum sağlanarak 
doğru iş için doğru insan kaynağının konumlandırılması esas alınarak hedeflenmektedir. 
 
İnsan kaynakları süreçleri; işe alım, oryantasyon, eğitim ve gelişim, performans yönetimi, 
ücretlendirme ve kariyer planlama gibi temel uygulamaları kapsayacak şekilde bütüncül bir 
yaklaşımla ele alınmakta; çalışanların mesleki ve kişisel gelişimleri desteklenerek potansiyellerini 
en üst düzeyde gerçekleştirebilecekleri bir çalışma ortamı oluşturulması amaçlanmaktadır. 
 
Bu yaklaşım doğrultusunda insan kaynağı, kurumsal başarının temel unsurlarından biri olarak 
değerlendirilmekte ve sürdürülebilir değer yaratımına katkı sağlayacak şekilde 
yönetilmektedir.Akfen Holding, çalışan bağlılığı, kapsayıcı ve güvenli çalışma ortamını ve sürekli 
gelişimi destekleyen insan kaynakalrı anlayışını tüm süreçlerinde gözetmeyi taahhüt etmektedir. 
 
Eşit Fırsat ve Adil Yönetim Yaklaşımı: 
 
İnsan kaynakları uygulamalarında eşit fırsat ilkesi esas alınmakta; işe alım, yerleştirme, 
değerlendirme ve kariyer süreçlerinde tüm aday ve çalışanlar yetkinlik, performans ve işin 
gerekleri doğrultusunda objektif kriterler ile değerlendirilmektedir. 
 
Doğru İnsan – Doğru İş Eşleşmesi: 
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Organizasyonel ihtiyaçlar doğrultusunda kadro yapıları ve iş tanımları net şekilde belirlenmekte; 
çalışanların bilgi, beceri ve yetkinlikleri ile işin gereklilikleri arasında uyum sağlanması esas 
alınmaktadır.  
 
Performans ve Hedef Odaklı Yönetim: 
 
Kurumsal hedefler bireysel hedeflere uyumlu şekilde yapılandırılmakta ve performans yönetimi 
sistemleri ile düzenli olarak izlenmektedir. Yüksek performans kültürünün yaygınlaştırılması, 
çalışan katkısının artırılması ve organizasyonel etkinliğin güçlendirilmesi amacıyla performans 
değerlendirme süreçleri sürekli geliştirilmektedir. 
 
Sürekli Gelişim ve Yetkinlik Yönetimi: 
 
Çalışanların mesleki ve kişisel gelişimi, kurumsal gelişimin ayrılmaz bir parçası olarak 
değerlendirilmektedir. Eğitim, gelişim ve kariyer planlama süreçleri; çalışanların mevcut 
yetkinliklerini geliştirmelerini ve gelecekte üstlenecekleri rollere hazırlanmalarını destekleyecek 
şekilde yapılandırılmaktadır. Bu doğrultuda, çalışanların potansiyellerini ortaya koyabilecekleri ve  
kurumsal değere katkı sağlayabilecekleri sürdürülebilir bir gelişim ortamı oluşturulmaktadır. 
 
Kurum Kültürü ve Çalışan Profili: 
 
Değişime açık, yüksek motivasyona sahip, ekip çalışmasını benimseyen ve kurumsal hedeflere 
katkı sağlayan bir insan kaynağı yapısı desteklenmektedir. Aynı zamanda etik değerlere bağlı, 
sosyal sorumluluk bilinci yüksek ve sürdürülebilir başarıya katkı sağlayan çalışan profilinin 
oluşturulması önceliklendirilmektedir. 
 
İş Birliği ve Takım Ruhu: 
 
Kurum genelinde iş birliği, açık iletişim ve karşılıklı güven esas alınmaktadır. Çalışanların ortak 
hedefler doğrultusunda birlikte değer yaratmasını destekleyen bir çalışma ortamı teşvik 
edilmekte; takım ruhunun güçlendirilmesi ve kurumsal sinerjinin artırılması hedeflenmektedir. 
 
MADDE 4. GÖREV VE SORUMLULUKLAR 
 
İnsan Kaynakları birimi, insan kaynakları sistem ve süreçlerinin kurulması, uygulanması, 
geliştirilmesi ve sürdürülebilirliğinden sorumludur. 
 
İnsan Kaynakları birimi, işe alım, eğitim, performans, ücret ve kariyer süreçlerinin etkin şekilde 
yürütülmesini sağlar. 
 
Çalışanların özlük haklarına ilişkin işlemler yürürlükteki mevzuata uygun olarak yönetilir. 
 
Yöneticiler, sorumlu oldukları ekiplerde Politikanın uygulanmasını sağlar ve çalışan gelişimini 
destekler. 
 
Tüm çalışanlar, Politika kapsamında belirlenen ilkelere uygun hareket etmekle yükümlüdür. 
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MADDE 5. İLETİŞİM 
 
E-posta: surdurulebilirlik@akfen.com.tr 
Adres: Ankara Merkez Ofis Kazım Özalp Mahallesi, Koza Caddesi No:22 Çankaya Ankara / 
Turkey 06700 
 
MADDE 6. YÜRÜRLÜK 
 
İşbu Politika, Akfen Holding’in 10.09.2026 tarihli Yönetim Kurulu kararıyla kabul edilmiş olup 
yayımı tarihinde yürürlüğe girmiştir. 
 
İşbu Politika Yönetim Kurulu tarafından yürürlükten kaldırılmadığı veya değiştirilmediği sürece 
geçerliliğini korur. 
 
MADDE 7. İLGİLİ POLİTİKA VE PROSEDÜRLER 
  
İnsan Hakları Politikası 
Küresel İlkeler ve Uyum Politikası 
Çeşitlilik, Eşitlik ve Kapsayıcılık Politikası 
Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Politikası 
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