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INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
MADDE 1. AMAC ve KAPSAM
isbu insan Kaynaklari Politikasinin (“Politika”) amaci, Akfen Holding Anonim Sirketi (“Akfen
Holding” veya “Sirket”) ve bagh sirketlerinde (Akfen Holding ve bagli ortakliklari birlikte “Sirketler”)
tarafindan insan kaynaklari yonetimine iliskin temel ilke ve esaslari belirlemek; calisanlarin
yetkinlikleri ile is gerekliliklerini en etkin sekilde bulusturarak strdurulebilir kurumsal basariyi
desteklemektir.
Bu dogrultuda Akfen Holding, insan kaynaklari stratejilerinin etkin sekilde uygulanmasini
destekleyen, hedef ve yetkinlik bazli insan kaynaklari sistemlerini kurmayi, strdurilebilir kilmayi
ve surekli gelistirmeyi amaglar.
isbu Politika, Sirketler'de gérev yapan tiim calisanlari kapsar.
MADDE 2. TANIMLAR

Politikada gecen 6zel terim ve kavramlar asagidaki sekilde kisaca agiklanmaktadir:

insan Kaynaklari Yonetimi: ise alim, yerlestirme, performans ydnetimi, egitim ve gelisim, kariyer
planlama, Ucret ve yan hak slreglerinin batininu kapsayan yonetim yaklasimini,

Performans Yonetimi: Calisan hedeflerinin kurumsal hedeflerle uyumlu sekilde belirlenmesi,
izlenmesi, degerlendiriimesi ve geri bildirim sireglerini,

Yetkinlik: Bir gérevin etkin sekilde yerine getiriimesini saglayan bilgi, beceri, deneyim ve davranig
butinund,

Yetkinlik Bazh Yaklasim: Calisanlarin degerlendirme, seg¢im ve gelisim slreglerinde
yetkinliklerin esas alinmasini,

Stratejik is Giicii Planlamasi: Organizasyonun hedefleri dogrultusunda ihtiyag duyulan insan
kaynaginin nitelik ve nicelik agisindan planlanmasini,

Kariyer Planlama: GCalisanlarin performanslari, yetkinlikleri ve organizasyon ihtiyaglari
dogrultusunda kariyer gelisimlerinin yapilandiriimasini,

Egitim ve Gelisim: Caligsanlarin mesleki ve kigisel yetkinliklerinin artiriimasina yonelik planlanan
ve uygulanan faaliyetleri,

Cesitlilik: Calisanlarin cinsiyet, yas, etnik kdken, kulturel gecmis, egitim, deneyim, duslnce
yapisi ve benzeri bireysel farkliliklarini kapsayan ve organizasyonel zenginlik yaratan unsurlari,

Esitlik: Tum caligsanlarin ve adaylarin igse alim, Ucretlendirme, kariyer gelisimi ve diger is
sureclerinde esit firsatlara erigimini saglayan, ayrimciliktan uzak ve adil yaklagimi,
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Esit Firsat ilkesi: Tiim aday ve galisanlara ayrim gdzetmeksizin esit degerlendirme yapilmasini,
Calisan Baglihigi: Calisanlarin kuruma duydugu aidiyet, motivasyon ve katki saglama istegini,

Etik Degerler: Kurum icinde davraniglari yonlendiren dogruluk, durastltk, adalet ve sorumluluk
ilkelerini ifade eder.

MADDE 3. iLKE VE ESASLAR

Akfen Holding, insan kaynaklari yonetimi sureglerini asadida yer alan ilke ve esaslar
dogrultusunda yurutmektedir.

GENEL ILKELER

Akfen Holding, insan kaynaklari yonetimini; ylksek performans kdlttrl, sdrekli gelisim,insan
odakli yaklasim ile firsat esitligi ve etik degerler dogrultusunda stratejik bir fonksiyon olarak ele
almaktadir.

Bu kapsamda insan kaynaklari sistem ve slrecleri, hedef ve yetkinlik bazli bir yapi igerisinde
kurgulanmakta; s6z konusu sistemlerin kurulmasi, uygulanmasi, surdarulebilirliginin saglanmasi,
surekli iyilestiriimesi ve organizasyon genelinde yayginlastiriimasi esas alinmaktadir.

Organizasyonel ihtiyacglar dogrultusunda kadro yapilari ve is tanimlari net sekilde belirlenmekte;
isin gerekleri ile calisanlarin yetkinlik, bilgi, deneyim ve potansiyelleri arasinda uyum saglanarak
dogru is i¢in dogru insan kaynaginin konumlandiriimasi esas alinarak hedeflenmektedir.

insan kaynaklari slregleri; ise alim, oryantasyon, egitim ve gelisim, performans y6netimi,
Ucretlendirme ve kariyer planlama gibi temel uygulamalari kapsayacak sekilde butincul bir
yaklasimla ele alinmakta; ¢calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimleri desteklenerek potansiyellerini
en Ust duzeyde gerceklestirebilecekleri bir galisma ortami olusturulmasi amaclanmaktadir.

Bu yaklasim dogrultusunda insan kaynagi, kurumsal basarinin temel unsurlarindan biri olarak
degerlendirimekte  ve  slrddrllebilir  deder vyaratimina katki saglayacak sekilde
yonetiimektedir.Akfen Holding, ¢alisan baglihgi, kapsayici ve guvenli galisma ortamini ve surekli
gelisimi destekleyen insan kaynakalri anlayisini tum sireglerinde gézetmeyi taahhut etmektedir.

Esit Firsat ve Adil Yonetim Yaklagimi:
insan kaynaklari uygulamalarinda esit firsat ilkesi esas alinmakta; ise alim, yerlestirme,
degerlendirme ve kariyer slreglerinde tim aday ve calisanlar yetkinlik, performans ve isin

gerekleri dogrultusunda objektif kriterler ile degerlendiriimektedir.

Dogru insan — Dogru is Eslesmesi:
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Organizasyonel ihtiyacglar dogrultusunda kadro yapilari ve is tanimlari net sekilde belirlenmekte;
calisanlarin bilgi, beceri ve yetkinlikleri ile isin gereklilikleri arasinda uyum saglanmasi esas
alinmaktadir.

Performans ve Hedef Odakli Yonetim:

Kurumsal hedefler bireysel hedeflere uyumlu sekilde yapilandiriimakta ve performans yonetimi
sistemleri ile duzenli olarak izlenmektedir. Yliksek performans kiltirinin yayginlastiriimasi,
calisan katkisinin artirilmasi ve organizasyonel etkinligin giclendiriimesi amaciyla performans
degerlendirme surecleri strekli gelistiriimektedir.

Surekli Gelisim ve Yetkinlik Yonetimi:

Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimi, kurumsal gelisimin ayrilmaz bir parcasi olarak
degerlendiriimektedir. Egitim, gelisim ve Kkariyer planlama suregleri; calisanlarin mevcut
yetkinliklerini gelistirmelerini ve gelecekte Ustlenecekleri rollere hazirlanmalarini destekleyecek
sekilde yapilandiriimaktadir. Bu dogrultuda, ¢alisanlarin potansiyellerini ortaya koyabilecekleri ve
kurumsal dedere katki saglayabilecekleri surdurulebilir bir gelisim ortami olusturulmaktadir.
Kurum Kiiltiirii ve Caligsan Profili:

Degisime acik, yuksek motivasyona sahip, ekip ¢alismasini benimseyen ve kurumsal hedeflere
katki saglayan bir insan kaynagi yapisi desteklenmektedir. Ayni zamanda etik dederlere bagli,
sosyal sorumluluk bilinci yiksek ve surdirilebilir basariya katki saglayan c¢alisan profilinin
olusturulmasi dnceliklendiriimektedir.

is Birligi ve Takim Ruhu:

Kurum genelinde is birligi, acik iletisim ve karsilikli gliven esas alinmaktadir. Caligsanlarin ortak
hedefler dogrultusunda birlikte deger yaratmasini destekleyen bir calisma ortami tesvik
edilmekte; takim ruhunun guglendiriimesi ve kurumsal sinerjinin artiriimasi hedeflenmektedir.
MADDE 4. GOREV VE SORUMLULUKLAR

insan Kaynaklari birimi, insan kaynaklari sistem ve sireglerinin kurulmasi, uygulanmasi,
geligtirilmesi ve surdurdlebilirliginden sorumludur.

insan Kaynaklari birimi, ise alim, egitim, performans, Ucret ve kariyer sureglerinin etkin sekilde
yurutulmesini saglar.

Calisanlarin 6zluk haklarina iligkin islemler yarurlikteki mevzuata uygun olarak yonetilir.

Yoneticiler, sorumlu olduklari ekiplerde Politikanin uygulanmasini saglar ve calisan gelisimini
destekler.

Tam cgalisanlar, Politika kapsaminda belirlenen ilkelere uygun hareket etmekle yiktumladdr.
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MADDE 5. ILETISIM

E-posta: surdurulebilirlik@akfen.com.tr
Adres: Ankara Merkez Ofis Kazim Ozalp Mahallesi, Koza Caddesi No:22 Cankaya Ankara /
Turkey 06700

MADDE 6. YURURLUK

isbu Politika, Akfen Holding’in 10.09.2026 tarihli Yénetim Kurulu karariyla kabul edilmis olup
yayimi tarihinde yururliage girmistir.

isbu Politika Yénetim Kurulu tarafindan yiiriirliikten kaldirilmadigi veya degistirilmedigi siirece
gecerliligini korur.

MADDE 7. iLGILi POLITIKA VE PROSEDURLER

insan Haklari Politikas!

Kiresel ilkeler ve Uyum Politikasi
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikasi
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi
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