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YONETIMDEN MESAJINIZ VAR

Degerli Akfen Ailesi ve Paydaslarimiz,

Sizlerle birlikte belirledigimiz Akfen Degerleri, bugline kadar her birimizin katkilariyla sekillenen Akfen
kUltdrintn durUstlok ve itibari Gzerine ingsa edilmistir. Akfen’liler olarak kimligimizin itibarimiz,
durastligimuzan ise kalitemizin simgesi oldugu konusunda ortak bir anlayisa sahibiz. Bizi Akfen’li
yapan kultarimizi bu degerler yoluyla gliclendirmeyi ve yayginlastirmayi amacghyoruz.

Bu amagla, birbirimize, birlikte is yaptidimiz kisi ve kurumlara ve tim paydasglarimiza karsi
iliskilerimizde bize rehberlik eden davranis ve tutumlari yazili hale getirmenin, herkes igin erisilebilir ve
anlasilabilir kilmanin ve Akfen Ailesi’nin her bireyine aktarmanin énemine inaniyoruz.

Kultirimuazu olusturan davranis ve tutumlarin gugli bir altyapiya dayanmasini énemli gortyoruz.
Bununla birlikte, degisen diinya ve teknolojinin hizi, glinlik is yasaminda yeni gri alanlar ve etik
ikilemler dogurabiliyor. Halka agik sirketlerde olmanin sorumlulugu ve farkl paydaslarla ¢alisma
bilinciyle olusturdugumuz Etik Kodlarimizin, bu tar durumlarda yol gosterici olmasini hedefliyoruz. Etik
Kodlar ile tek tek davranis dederlendirmesi yapmaktan ¢ok, is yapis bigcimimiz ve etik yaklasimimiz icin
yazili bir referans olusturmayi amagliyoruz.

Kiresel ilkeler Antlasmasini imzalayan Akfen olarak, is yapis bigimimiz, basarilarimiz ve iligki
yonetimimizle érnek bir sirket olma sorumlulugunu tasiyoruz. Darustligumuzle kazandidimiz guveni
korumak igin, yazili olmayan kurallarimizi gérinr, seffaf, hesap verebilir, stirdirilebilir ve kalici hale
getirmek istiyoruz.

Bu klltirdn olusmasinda Ustlendiginiz rol igin tesekkur eder, bu kurallara baghhginizla Akfen’in etik
durusunu giglendirdiginiz i¢in sukranlarimizi iletiriz.

Gunlidk is temposu igcinde zaman zaman gdzden kacgabilen kurallari bir kez daha hatirlatir, bireysel
sorumlulugunuzla kurumsal sorumlulugumuzu birlikte gic¢lendirdiginiz igin tesekkir ederiz.

Saygl ve sevgilerimizle,
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1. TEMEL DEGERLERIMiz

BUTUN GOREVLER ONEMLI, BUTUN GALISANLAR DEGERLIDIR
Calisanlarimizin fikirlerini énemser, katihmlarini destekleriz. Her bir aile bireyimizin Ustlendigi ve
Ozveriyle yerine getirdigi gorevler sayesinde basariyi birlikte kucaklariz.

DINAMIK VE GiRISIMCIiYiz
Birikimimiz ve deneyimimiz, yeni girisimler ve firsatlar igin bizi gicli kilar. Yenilik¢i tarzimizla hizl ve
kararli sekilde hareket ederiz.

DURUSTLUK KALITEMIZIN SIMGESIDIR
Calisanlarimiza, is ortaklarimiza, hissedarlarimiza ve sosyal paydaslarimiza karsi seffaf davraniriz.

YATIRIMLARIMIZ HEM MADDiI HEM MANEVIDIR
Toplum ihtiyaclarini dikkate alan stratejilerimizle strdurtlebilir basariyr hedefler, sosyal sorumluluk
calismalarimizla insana yatirim yapariz.

AYAK izZi OLMAYAN YOLDAN YURURUZ
Ozglin, inovatif ve fark yaratan is anlayisimiz ile riskleri yonetir, faaliyet gésterdigimiz alanlarda éncii
ve ornek oluruz.

i_§iMiZi SAHIPLENIR, HER GUN OGRENIRIZ
Ogrenme, ilerleme glcumuzddr. Calisanlarimizin sorumluluk Ustlenmelerini ve inisiyatif almalarini
destekleriz.

KIiMLIGimiz iTIBARIMIZDIR
Basarilarimiz, kalite anlayisimiz, etik yaklasimimiz ve degerlerimiz ile sekillenen itibarimiz gurur
kaynagimizdir.

2. AMAG ve KAPSAM

2.1. lIs Etigi Kurallari ve Etik Kodlar, Akfen Holding Anonim Sirketi (“Akfen Holding” veya “Sirket”)
ve bagh sirketlerinde (Akfen Holding ve bagl ortakliklari birlikte “Sirketler”) durdstlik,
seffaflik, hesap verebilirlik, sayg! ve adalet ilkeleri dogrultusunda uymamiz beklenen etik
davranis standartlarini tanimlar.

2.2. s Etigi Kurallari ve Etik Kodlar, Sirketler genelinde etik davranis standartlarini ortak bir ¢ati
altinda toplamak ve gunlik is yasaminda karsilasabilecedimiz etk ikilemlerde yol
gbstermek amaciyla hazirlanmistir.

2.3. s Etigi Kurallari ve Etik Kodlar, Sirketlerin yénetim kurulu Gyelerini, yoneticilerini ve
calisanlarini kapsar. Akfen adina veya hesabina hareket eden is ortaklari, danigsmanlar, alt
yukleniciler, tedarikgiler, hizmet saglayicilar ve diger tglncu taraflardan da ilgili oldugu
Olcide bu belgeyle uyumlu davranmalarini bekleriz.
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2.4. Bu belge mevcut politika ve standartlarin yerine gegmez. Bununla birlikte, tereddut
yasadidimiz durumlarda Akfen degerlerini, ilgili politika ve prosedurleri, Etik Hat'i, Etik
Kurul'u, yoneticileri, insan Kaynaklari, Hukuk ve ilgili sorumlu birimleri yol gdsterici cerceve
olarak dikkate aliriz.

3. ETiK KARAR ALMA REHBERI

Akfen'’i dogrudan veya dolayl etkileyebilecek is kararlari almadan énce asagidaki sorulari dikkate
alinz:

Tereddiit ettigim
konularla ilgili
rehberlik talep

ettim mi?

Akfen Degerleri Eylemlerim gesitli
Yasal mi? ve Etik ilkeleri paydaslari nasil
ile uyumlu mu? etkiler?

\ 4 \ 4 ¥ A

Eger “evet” cevabi verilemiyorsa, rehberlik alana kadar karar alinmamali ve eylemde bulunulmamalidir.

Eger “evet” cevabi veremiyorsak, rehberlik alana kadar karar almaz ve eylemde bulunmayiz.
4. ILKE VE DAVRANIS STANDARTLARIMIZ
4.1. Hukuka ve i¢ Diizenlemelere Uyum

Akfen olarak, farkli sektérlerde ve is alanlarinda faaliyet gdsterirken tabi oldugumuz mevzuata uygun
hareket ederiz. Musteriler, ¢alisanlar, ortaklar, hissedarlar, finans kuruluslari, rakipler, medya,
taseronlar, resmi kurumlar ve diger paydaslarla iligkilerimizi saygil, etik ve yasalara uygun sekilde
yuratiraz.

Faaliyetlerimizi yurdrlukteki mevzuat, i¢ duzenlemeler, politika ve prosedurler ile uyumlu sekilde
yuritmeyi esas aliniz. Tereddit halinde ilgili yonetici, Hukuk, Insan Kaynaklari veya Etik Kurul'dan
gorus aliriz.

4.2. insan Haklarina Saygi
Akfen olarak, evrensel ilkeler cercevesinde temel insan haklarini destekleriz. Dislince 6zgurlaga,
mahremiyet hakki, adil ve esit galisma hakki ve katilim hakkini gozetiriz. Calisanlarimizin insan

onuruna yakisir, guvenli ve saygili bir galisma ortaminda yer almasini esas aliriz.

Cocuk isgiligine, zorla gahstirmaya, kolelige ve insan ticaretine izin vermeyiz. Calisanlarimizin
orglutlenme 6zgurlGdund, toplu sozlesme haklarini, c¢alisma saatlerini, dinlenme haklarini,
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ucretlendirme, gelisim firsatlari ve Kigisel bilgilerinin korunmasi gibi konulari insan haklari
yaklasimimizin pargasi olarak ele aliriz®.

Ornek Olay: Yéneticim zaman zaman etnik kékenim ve aile yasantimla ilgili sorular soruyor. Bu
durumdan rahatsiz oluyorum ancak isimi kaybetmek istemedigim igin bir aksiyon almak istemiyorum.
Ne yapabilirim?

Coziim: Ayrimciligin hicbir tirline tolerans gésteriimez. Calisanlarin kisisel Ozelliklerine dayali
olarak farkli muamele gérmesi kabul edilmez. Once iist yéneticinizle gériismeli, gerekirse Insan
Kaynaklari Birimi’ne ve Etik Hat’a basvurmalisiniz.

4.3. Esitlik ve Kapsayicilik

Akfen olarak, farkh Kkultlrlere, geleneklere ve is uygulamalarina saygi gdsteririz. Etkilesimde
oldugumuz paydaslarin dinsel, yapisal ve kidlttrel farkhliklarini kabul eder ve degerli géririz. Din, dil,
Irk, cinsiyet, yas ve etnik kdken ayrimi gozetmeksizin herkese esit davraniriz.

Cesitlilik, esitlik ve kapsayiciligi is yapis bigimimizin ayrilmaz bir parcasi olarak goruruz. Ayrimciliga,
tacize, diglayici soylem ve davranislara tolerans gostermeyiz. Ise alim, gelisim, goérevlendirme ve
calisma ortami uygulamalarinda esitlik ve kapsayicilik ilkelerini gozetiriz2.

Ornek Olay: Birimde ¢alisan tek kadinim. Birim ybneticimiz, toplantida sundugum ¢éziim énerisini
tartismaya acmadi. Kadin oldugum igin fikrimin énemsenmedigini diistintiyorum. Ne yapmaliyim?
Coziim: Akfen blinyesinde ayrimciliga sebebiyet verecek her tiirlii davranis ve séylem kesinlikle
yasaktir. Endiselerinizi gerekgeleriyle birlikte 6ncelikle (st ybneticinizle paylasmalisiniz. Ust
ybneticinizden aldiginiz cevap sizi tatmin etmiyorsa ya da tutumunda degisiklik olmadigini
dusiniyorsaniz Etik Hat lizerinden durumu paylasmalisiniz.

4.4.  Fikri Haklara Saygi

Tum kisi ve kuruluslarin fikri haklarinin korunmasina iligkin yasa ve yonetmeliklere uygun hareket
ederiz. Diger kuruluslara ait marka, patent, logo, telif haklari, ticari sirlar, bilgisayar programlari ve diger
fikri ve sinai haklari izinsiz kullanmaktan ve yasa disi sekilde kopyalamaktan kaciniriz.

Fikri ve sinai mulkiyet haklariyla ilgili tereddut yasadigimiz durumlarda ilgili hukuk biriminden gorus
alinz.

Ornek Olay: Calismis oldugumuz ajansin Akfen tanitiminda kullanmak (izere tasarladigi logonun
bagka bir firma tarafindan kullanildigini gérdiim. Ne yapmaliyim?

Cozim: Tdm kisi ve kuruluglarin fikri haklarinin korunmasi hakkinda yasa ve ydnetmeliklere,
sézlesmelere uygun davranilimasina 6zen gésteriimelidir. Bagka kuruluslarin fikri haklarinin
kullaniimasini ~ énleyebilmek amaciyla, yapiimasi gerekenlerle ilgili olarak Hukuk Igleri
Koordinatorltgi'niin gérisitini almalisiniz.

1 Detayl bilgi igin Insan Haklar Politikas’'na basvurabilirsiniz. _
2 Detayli bilgi igin Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikasi, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi ve Insan
Haklar Politikasi’'na bagvurabilirsiniz.
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4.5. Hediye Almave Verme

Hediye alma ve verme uygulamalarinin yerel kiltirel dederlere goére farklihk goésterebileceginin
bilinciyle hareket ederiz. Hediye aligverisini Akfen ilke ve politikalarina aykiri olmayacak, itibarimiza
zarar vermeyecek ve yasal olarak su¢ teskil etmeyecek sekilde durustlikle ve kayit altina alarak
yuratlraz. Ticari islemlerde karari olumlu ya da olumsuz yonde etkileyebilecek hediye, hibe veya
agirlama tekliflerini almaktan ve vermekten kaciniriz.

Kabul Edilebilecek Hediye ve Agirlanmalar;

» Maddi degeri makul,

» Calisma amacinin geregi olan,

* Yasalara uygun,

* Yerel orf ve uygulamalarla tutarl.

Kesinlikle Kabul Edilemez Hediye ve Agirlanmalar;

» Nakit para ve yerine gegen,

* Risvet olarak algilanan, maddi degeri ylksek

+ Ozel kaynaklardan yapilan alimlar,

* Akfen itibarina zarar verecek tim hediye ve agirlanmalar.

Hediye ve agirlama uygulamalarinin karar alma sureclerini etkilemeyecek nitelikte olmasini, seffaf
bicimde yonetilmesini ve riigvet ya da menfaat saglama izlenimi yaratmamasini esas aliriz3.

Ornek Olay: Birlikte ¢alistigimiz firma yilbagi icin maddi degderinin yiiksek oldugunu bildigim hediye
gbéndermisti. Birlikte calismaya devam ettigimiz igin, hediyeyi iade etmem durumunda is iliskimizin
zarar gorebileceginden teredd(it duyuyorum. Bu konuda nasil bir yol izlemeliyim?

coéziim: Ozel giinlerde yapilan kiigiik hediyelerin alinip verilmesi kiiltiiriimiiziin bir pargasidir; yasal
olarak bir engel olmadigi siirece kabul edilebilir. Ancak, (g¢linci kisilerin stipheye diismesine sebep
olacak maddi degere sahip hediyelerin kabul edilmesi uygun degildir. Konu ile mutlaka ybneticinizi
bilgilendirmelisiniz.

4.6. Riigvet, Yolsuzluk ve Uygunsuz Menfaatlerin Onlenmesi

Akfen calisanlari olarak riigvet almayi, vermeyi veya teklif etmeyi hicbir sart altinda kabul etmeyiz. Alt
isverenlerden, tedarikgilerden, danismanlardan, rakiplerden veya musterilerden kisiye 6zel ayricalik
talebinde bulunmayiz. Is iligkilerimizi kisisel menfaatler ¢cergevesinde kullanmayiz.

Akfen olarak rugvet ve her turli cikar temelli yasa digi uygulamaya karsi sifir tolerans yaklagimi
benimseriz. Calisanlarimizin, kamu gorevlileri, 6zel sektdor temsilcileri ve diger Uguncl taraflar ile
iliskilerinde dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir uygunsuz menfaat saglamasina, talep etmesine
veya kabul etmesine izin vermeyiz. is kararlarini etkilemek amaciyla degerli herhangi bir unsurun teklif
edilmesi, verilmesi veya kabul edilmesi kabul edilemez.

3 Detayli bilgi icin Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’'na bagvurabilirsiniz.
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Tum caliganlarimizin yurdrlukteki yasal duzenlemelere ve ilgili sirket politikalarina uygun hareket
etmesini bekleriz. Ayni yaklagsimin is ortaklarimiz ve tedarikgilerimiz tarafindan da benimsenmesini
esas alinz*.

Ornek Olay: Kurumsal ugak rezervasyonlarini yaptirdigimiz acenteden kisisel ucak
rezervasyonlarim igin indirim talep etmem etik midir?

Céziim: Is iliskilerinin kisisel menfaatler cercevesinde kullaniimasi uygun dedildir. Birlikte is yapilan
sirketlere kigisel seyahat giderlerinin ve benzeri 6demelerin Kkarsilatiimasi ise kesinlikle yasaktir.
indirim talebi, ancak tiim Akfen ¢alisanlari icin gegerli olacaksa yapilabilir. indirim talebi yapmadan
6nce mutlaka yoneticinizi bilgilendirmelisiniz.

4.7. Satin Alma Kararlar, Tedarikgiler ve is Ortaklariyla iligkiler

Satin alma gdrismelerimizde, kararlarimizda ve sdézlesme sireclerimizde yurarlikteki kanun ve
yonetmeliklere uygun davraniriz. Tedarikcilerimizden de ayni adil ve diriist yaklasimi bekleriz. Is birligi
yapacagimiz tedarikgilerin Akfen degerleriyle ortlisen ilkeleri benimsemis ve etik beklentilerimizi
anlamis olmalarina dnem veririz.

Tedarikgi ve ig ortaklariyla iligkilerimizde adalet, agiklik, seffaflik ve cikar catigmasindan kaginma
ilkelerini esas aliriz. Insan haklarina saygi, risvet ve yolsuzlukla miicadele, yasal yikiumltliklere uyum
ve sirdurdlebilir tedarik yaklagimini tedarikgi iligkilerimizde gozetiriz®.

Ornek Olay: Temizlik malzemesi satisinda calisan arkadasimi daha hesapli teklif verecegdini
digtinerek Satinalma Birimi’ne yénlendirmem etik midir?

Cozim: Sirket menfaati gbz éniinde bulunduruldugunda, alternatif fiyat teklifi allnmasinda bir
sakinca yoktur. Ancak s6z konusu alimla ilgili tedarikgi seciminde birebir karar verici pozisyonda
bulunuyorsaniz; yapacaginiz segimin objektif olamayacagi dlisiincesiyle etik kabul edilmez. Konu
ile ilgili mutlaka ydneticinizi bilgilendirmelisiniz. Birebir karar alici degilseniz; ilgilileri bilgilendirmek
sartiyla teklif verilmesini saglayabilirsiniz.

4.8. Bilgi Guivenligi ve Yonetimi ve Kisisel Verilerin Korunmasi

Akfenr’liler olarak her birimiz faaliyet alanlarimiz gereg@i her gun cesitli bilgileri olusturur, kullanir ya da
Ogreniriz. Bu nedenle hukuksal diizenlemelere uygun, dirust, givenilir ve etkin bigcimde faaliyetlerimizi
surdurmemiz igin edindigimiz bilgilerin ydonetilmesine ve korunmasina énem veririz.

Bilgi Gizliligi

Akfen’e ait gizli ve kamuya agik olmayan bilgileri korumak adina, yasal duzenlemelerin izin verdigi
cercevede yalnizca sirket faaliyet alanlari ve sureg iyilestirmeleri igin kullaniniz. Bu bilgileri kisisel
cikarlarimiz i¢in kullanmaktan kaginiriz. Faaliyet alanimiz ya da sorumlu oldugumuz operasyonlar
nedeniyle edindigimiz sirket bilgilerini, gecerli hukuki izinler olmaksizin sirket icinden veya sirket
disindan kigilerle paylagsmayiz.

4 Detayli bilgi icin Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi'na bagvurabilirsiniz.
5 Detayli bilgi i¢in Tedarik Zinciri Politikasi, Insan Haklari Politikasi ve Riigvet ve Yolsuzlukla Micadele
Politikasi’na basvurulabilirsiniz.
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Calisma saatimiz ya da Akfen’deki gbérevimiz sona erse bile edindigimiz bilgileri her daim sakl tutmanin
oneminin farkindayiz. Aksi durumda sirketi ve kendimizi ciddi yasal risk altina alabilecegimizin bilinciyle
hareket ederiz. Bilginin hatali kullanimini 6nlemek amaciyla gizlilik yiktumldllklerine, ilgili szlesmelere
ve i¢ diizenlemelere uygun davraniriz®.

Gizli bilgileri Gglincl sahislarin duyabilecegi yerlerde, sirket yemekhanesinde ya da koridorlarda
konusmaz ve tartismayiz.

Gizli bilgileri iceren yazili ya da elektronik belgeleri Uglinci sahislarin goérebilecedi halka acgik
ortamlarda bulundurmaz ve kullanmayiz.

Akfen’e ait gizli ve kamuya acik olmayan bilgileri yalnizca girket faaliyet alanlari ve sureg iyilestirmeleri
icin kullaninz. Bu bilgileri kisisel ¢ikarlarimiz icin kullanmayiz. Edindigimiz sirket bilgilerini, gegerli
hukuki izinler olmaksizin sirket icinden veya disindan kisilerle paylasmayiz. Gizli bilgileri ailemizle,
arkadaslarimizla veya tglncu kisilerle paylasmaktan kaginiriz.

Ornek Olay: Calisanlara olanaklar ve indirimler saglayacak bir hastane; calisanlari bu konuda
bilgilendirmek icin sirket e-mail adreslerini ve telefon numaralarini talep etti? Séz konusu bilgileri
paylasmam uygun olur mu?

Coziim: Olanaklar ve indirimler her ne kadar g¢alisanlarin menfaatine olsa da; kisisel e-mail ve
telefon numaralarinin dis kurumlarla paylasiimasi dogru degildir. Calisanlari bilgilendirmek icin
portall kullanabilir; ya da gelen tanitici mailin IK adresinden génderilmesini saglayabilirsiniz.

Bilgi Giivenligi

Bilgi butinlGgundn ve bilgi ulasilabilirliginin korunmasindaki énemin ve gerekliligin bilinciyle, sirket
kayitlarimizi yasal duzenlemelere uygun bicimde saklar ve vyetkisiz erisime karsi koruruz.
Kayitlarimizin buyidk g¢ogunlugunu elektronik ortamda toplar, isler, saklar ve ad Uzerinden diger
bilgisayarlarin kullanimina aktaririz.

Sorumluluk alanimizdaki bilgilerin izinsiz kullaniimasinin, degistiriimesinin ve silinmesinin 6nlenmesi is
zorunlulugumuzun yani sira yasal bir gerekliliktir. Bu nedenle glvenlik agigindan suphelendigimiz
durumlarda mutlaka (st yéneticimizi bilgilendirir ve ihtiyag durumunda Bilgi islem Direktérligi'nden
destek talep ederiz’.

Sirket kayitlarina erisimi kisiye 6zel sifrelemeyle yapariz.

Lisansli aran kullaniriz.

Akfen sifre politikasi dogrultusunda periyodik olarak sifre guncelleriz.
Anti-viris programlarini aktif olarak kullanir ve giincelleriz.

isletim sistemimizi glincel tutariz.

Ornek Olay: Bilgi sistemi sifremi veri girisi yapmasi igin ekip arkadasimla paylasmamda sakinca var
midir?

6 Detayli bilgi igin Kisisel Verilerin Korunmasi mevzuati kapsaminda yayinlanmis olan belgelere
bagvurabilirsiniz.
7 Detayli bilgi icin Bilgi Glvenligi Politikasi’'na bagvurabilirsiniz.
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Coziim: Kesinlikle sakincalidir. Sirket bilgisayarina ve bilgi sistemine giris igin belirlediginiz sifreniz
kisiye Ozeldir. Herhangi bir sebeple sifrenizi bagkasiyla paylasmamaniz ve gizli tutmak icin azami
dikkati géstermeniz gerekir.

Kisisel Veriler ve Bilgi Varliklarinin Korunmasi

Kigisel veriler dahil olmak Uzere tum bilgi varliklarini gizlilik, buatanluk ve erigilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda koruruz. Gizli bilgilerin korunmasi yukimluligundn gérev sona erdikten sonra da devam
ettiginin bilinciyle hareket ederiz®

Ornek Olay: Proje kapsaminda birlikte calistigimiz bir hizmet saglayici, ¢alisanlara yénelik bir
bilgilendirme yapmak icin ekip listemizde yer alan ¢alisanlarin ad, soyad, gérev, telefon numarasi
ve e-posta adreslerini talep etti. Bu bilgilerin is siirecini kolaylastiracagini disiinerek paylasmam
uygun olur mu?

Coziim: Kigisel verileri ve Akfen’e ait bilgi varliklarini yalnizca igin gerektirdigi éi¢tide, yetkili kisilerle
ve ilgili mevzuata uygun sekilde paylasiriz. Calisanlara ait kisisel veriler, yetkisiz kisi veya kurumlarla
dogrudan paylasiilmaz. Bu tir taleplerde, paylasimin amaci, kapsami, hukuki dayanagi ve yetki
durumu degerlendirimeden islem yapilimamalidir. Tereddiit halinde ilgili y6neticiye, Insan
Kaynaklari Birimi’ne veya Hukuk Birimi'ne danisiimalidir.

4.9. Sosyal Medya ve Kurumsal iletisim

Sosyal medyanin gunumuz etkilesim dinyasindaki roliniin ve potansiyelinin farkinda olarak; sanal
platformlarda (instagram, facebook, X, blog vb.) sirket sdzcllerinin bilgisi/onayi haricinde Akfen adina
aciklama yapmak ve gorus bildirmekten kacgininz. Akfen hakkinda okudugumuz ya da gordugumuz
haberlerle ilgili kaygi ve tereddiitlerimiz icin medya iligkilerinden sorumlu olan Kurumsal iletisim
Birimi’'ni bilgilendiririz. Konusuna goére sorumluluk alanlarimiz; genel medya iletisiminden Kurumsal
iletisim Birimi sorumludur.

Kisisel sosyal medya kullanimimiz sirasinda Akfen’in itibarini zedeleyebilecek, gizlilik kurallarini ihlal
edebilecek veya sirket adina gorus bildirme izlenimi yaratabilecek paylasimlardan kaginiriz.

Ornek Olay: Takip ettigim bir online mecrada Akfen hakkinda yanlis ve olumsuz bilgi iceren bir
haber okudum. Kendi hesabim (izerinden konuyla ilgili gériiglerimi paylasmamda sakinca var midir?
Coziim: Akfen’in vizyon ve misyonuna hizmet edecek i¢ ve dig tim iletisim kanallarindaki itibar
ybnetimi, kriz ybnetimi, medya ve ajans iligkileri yénetimi faaliyetleri Kurumsal iletisim Birimi’nin
sorumluluk alanindadir. Konuyu Kurumsal lletisim Birimi ile paylasabilirsiniz.

4.10. Gikar Gatigmasini Onleme

Bireysel ¢ikarlarimiz ile Akfen veya iligkili kisi ve kurumlarin ¢ikarlarinin gatisabilecedi durumlari gézetir
ve Onleriz. Gorevlerimizi yerine getirirken Akfen’in 6z g¢ikarlarini her seyin Ustinde tutar, Akfen
kaynaklarini veya itibarini kullanarak sahsimiza ya da yakinlarimiza g¢ikar saglamak anlamina gelen
her tirlli davranistan kaginiriz.

8 Detayl bilgi icin Kisisel Verilerin Korunmasi mevzuati kapsaminda yayinlanmig olan belgelere bagvurabilirsiniz.
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Cikar gatigmasi dogurabilecek veya bu izlenimi yaratabilecek durumlari ilgili yoneticiye ve gerekli
hallerde Etik Kurul'a bildiririz. Satin alma, tedarik¢i secimi, sézlesme yonetimi, ise alim ve is ortakhigi
sureclerinde yakinlk iligkilerini seffaf bicimde beyan ederiz.

Asagidaki durumlar ¢ikar catismasi riski dogurabilecek haller arasinda degerlendirilir:

Calisanin ailesi ya da Uguncl dereceye kadar akrabalik iliskisi olan kisilerin Akfen ile ticari iliskide
bulunmasi

Calisanin ailesi ya da Ucgiuncl dereceye kadar akrabalik iligkisi olan kisilerin rakip sirketlerde
mulkiyet veya cikar iliskisinin olmasi

Calisanin ailesinin ya da uclincu dereceye kadar akrabalik iliskisi olan kisilerin calistigi sirketlere is
verilmesi

Calisanin is yaptigi firmalarla kisisel veya ticari iliski icinde olmasi.

Bu tur durumlarda, karar sireglerine dogrudan veya dolayl olarak dahil olmadan dnce ilgili yoneticiyi
bilgilendirir, gerekli hallerde Etik Kuru'dan gorus aliriz. Béylece hem kararlarin objektifligini hem de
Akfen’in glivene dayali is yapis bicimini koruruz.

Ornek Olay: Satin alma siirecinde teknik degerlendirme ekibinde yer aliyorum. Degerlendirmeye
alinan tedarikgi adaylarindan birinde kardesimin ortagi oldugu bir sirketin dolayli payi bulundugunu
o6grendim. S6z konusu tedarikgi, standart satin alma slirecinden gegmis, teknik yeterlilik kriterlerini
karsilamis ve en uygun ticari teklifi sunmus gériiniiyor. Bu durumda stirece devam edebilir miyim?
Coziim: Tedarikginin teknik ve ticari agidan uygun olmasi, ¢ikar ¢atismasi riskini ortadan kaldirmaz.
Akfen olarak satin alma siireclerinde adil, tarafsiz ve seffaf karar alinmasini esas aliriz. Bu nedenle,
karar stirecinde yer alan kisi ile tedarikgi arasinda ailevi, kisisel veya ticari bir bag bulunmasi halinde
bu durum ilgili ybneticiye agikga bildiriimelidir. Siirecin objektifligine gblge diismemesi igin ¢alisan,
degerlendirme ve karar asamalarindan cekilmeli, degerlendirmenin bagimsiz kigiler tarafindan
ydrdatilmesi saglanmalidir. Béylece hem Akfen’in menfaatleri hem de karar siirecinin etik ve seffaf
sekilde yiiriitilmesi glivence altina alinir.

4.11. Kurum Digi Calisma

Akfen’in bilgisi ve onayi disinda, Akfen’deki gérevimiz diginda devamli veya gegici, Ucretli veya Ucretsiz
baska bir gérev kabul etmeyiz. Baska bir kurum veya organizasyonda calismaz ve danigsmanlik
vermeyiz.

Kurum digi gorev, danigsmanlik, temsil veya uyelik faaliyetlerinin Akfen’deki sorumluluklarimizia
catismamasini ve gerekli onay slreglerine tabi olmasini esas aliriz.

Ornek Olay: Yapmig oldugum son projelerle ilgili, bir danismanlik sirketi hafta sonlari onlarla
calismam konusunda teklif sundu. Hafta sonlari oldugu icin islerimi aksatmama sebebiyet verecek
bir durum degil. Teklifi kabul etmemde bir sakinca var midir?

Coziim: Baska iste ¢alisma yasagi is s6zlesmesinde yer alan ve imza altina alinan bir maddedir;
kesinlikle kabul edilemez.

4.12. Cevresel Sorumluluk




Dokiiman Kodu HOL-SUR-POL-07

. s v . Yayin Tarihi 10.09.2026
Q\\ o kfe n I3 ETIGI KEI:)ADII-.IAARRI VEETIK Revizyon Numarasi 1
Revizyon Tarihi 10.09.2026

Sayfa Numarasi 10/ 15

Cevresel agidan surdurdlebilir bir dinyada yasamayi ve gelecek nesillere saglikli, temiz ve yasanabilir
bir dinya birakmay! hedefler; bu amacla faaliyetlerimizde ilgili yasal mevzuat ve dizenlemeler
cercevesinde yiksek standarth uygulamalari kullanmaya ©Onem veririz. Gelecek nesillere
birakacagimiz en 6nemli mirasin ¢evre olacagi farkindaligiyla; enerji ve dogal kaynaklari gereksiz yere
kullanmaktan kaginir, yatinmlarimizda ¢evre koruma prensibiyle hareket eder ve atik tlketimini
azaltmanin yollarini arariz.

Calisanlarin, musterilerin ve faaliyet gdsterdigimiz bdlgede yasayanlarin sagligina ve haklarina zarar
verebilecek ¢evresel kural ihlallerinden kaginiriz. Bu kapsamda is kararlarimizi alirken gevreye verilen
zarari raporlar, olumsuz etkileri en aza indirgeyecek sekilde hareket eder ve 6nleyici tedbirleri aliriz.

is kararlarimizda gevresel etkileri dikkate aliriz. Kaynak verimliligini, cevresel etkilerin azaltimasin,
cevre dostu uygulamalarin degerlendiriimesini ve ¢alisanlarimizin ¢evresel konularda bilingli hareket
etmesini destekleriz®.

Ornek Olay: Grup sirketlerimizden birinde ydiriitiilen bir operasyon kapsaminda, hizmet alinan bir
yliklenicinin atiklarin ayristirilmasi, gecici depolanmasi veya bertarafina iliskin uygulamalarinda
cevre mevzuatina ve Akfen’in gevre yaklasimina tam uyum saglanmadigina dair bir durum fark ettim.
Stire¢ dogrudan benim sorumluluk alanimda degil ancak uygulamanin c¢evreye, faaliyet
gosterdigimiz  bélgedeki paydaglara veya Akfen’in itibarina olumsuz etkisi olabilecegini
disiiniyorum. Bu durumda ne yapmaliyim?

Coziim: Akfen olarak cevresel etkileri yalnizca dogrudan yiriittliglimiiz faaliyetlerde dedgil,
tedarikgiler, yikleniciler ve ig ortaklari dahil olmak (izere deger zincirimiz genelinde dikkate aliriz. Bu
nedenle, cevre mevzuatina, atik yénetimi kurallarina veya Akfen’in ¢evre yaklasimina aykiri
olabilecek bir durum fark edildiginde, konu sorumluluk alani disinda olsa dahi gbérmezden
gelinmemelidir. Durum ilgili yéneticiye ve gerekli hallerde cevre, strdirtiilebilirlik, is saghg ve
giivenligi veya hukuk birimlerine bildirilmelidir. ligili yiiklenicinin uygulamalari degerlendirilerek
gerekli diizeltici ve bnleyici aksiyonlarin alinmasi, ¢cevresel etkilerin azaltiimasi ve benzer durumlarin
tekrarinin 6nlenmesi saglanmalidir. Teredd(it halinde Etik Hat veya ilgili bildirim kanallari (izerinden
rehberlik talep edilmelidir.

4.13. Topluma Katki ve Kurumsal Vatandashk

Akfen’liler olarak, bireysel ya da kurumsal olarak sirketi temsil ettiimiz durumlarda, faaliyet
gosterdigimiz cografyanin kurumsal vatandasi oldugumuzun bilinciyle hareket ederiz. Bulundugumuz
cografyanin ekonomik, sosyal ve cevresel gelisimine destek olacak calismalarin énerilmesini ve
uygulanmasini destekleriz.

Topluma katki ¢alismalarimizi, Akfen degerleriyle, etik ilkelerimizle ve faaliyet gésterdigimiz bdlgelerin
ihtiyaclariyla uyumlu sekilde ele aliniz. Egitim, genglerin gelisimi, kultir-sanat, sosyal kapsayicilik,
cevresel ve sosyal fayda yaratimi gibi alanlarda uzun vadeli deger yaratabilecek is birliklerini
onemseriz. Bu galigmalarin, konunun uzmani kurum ve Kkisilerle is birligi icinde, seffaf, génullGlik
esasina dayal ve toplumsal faydayi gbzeten bir yaklagimla yuratulmesini esas aliriz.

9 Detayli bilgi icin Cevre Politikasina basvurabilirsiniz.
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Akfen’in kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalari, galisanlarin yetkinlikleri ve imkanlari ¢cergevesinde
gonulld katilimina agiktir. Kurumsal olmayan projeler dahil olmak Gzere c¢alisanlarimizin bireysel
gonullulik faaliyetlerini de imkanlarimiz gergevesinde destekleriz. Gonlillulik faaliyetlerinde g¢alisanlar
Uzerinde baski olusturulmamasina, faaliyetlerin is verimliligini olumsuz etkilememesine ve ilgili
yoneticinin bilgisi dahilinde yurutilmesine 6zen gosteririz.

Ornek Olay: Faaliyet gésterdigimiz bélgelerden birinde yerel bir sivil toplum kurulusu, genglerin
egitimine ve Kigisel gelisimine katki saglayacak bir programa destek olmamiz igin Akfen’e basvurdu.
Caliganlar olarak bu programa génillii katiim saglayabilecegimizi ve sirket kaynaklarindan da sinirli
destek verilebilecegdini diigliniiyoruz. Bu tiir bir calismaya nasil yaklagsmaliyiz?

Coziim: Topluma katki calismalarinin Akfen degerleri, etik ilkeleri ve faaliyet gésterdigimiz bélgenin
ihtiyacglariyla uyumlu olmasi beklenir. Bu tir ¢alismalar goniilliiliik esasina dayanmali, calisanlar
lizerinde baski olusturmamali ve is sireclerini aksatmamalidir. Akfen adinin, itibarinin veya
kaynaklarinin kullanilacagdi durumlarda ilgili ybneticinin bilgisi ve gerekli ic onaylar alinmalidir.
Destek saglanacak kurum veya projenin amaci ve Akfen dederleriyle uyumu dederlendiriimeden
taahhlitte bulunulmamalidir.

4.14. Bagis ve Sponsorluk

Bagis ve sponsorluk faaliyetlerini Akfen degerleri ve etk ilkeleri ile uyumlu olacak sekilde
degerlendiririz. Bu faaliyetlerin seffaf, kayit altina alinabilir ve kurumsal amaglarla uyumlu olmasini
esas alirz.

Bagis ve sponsorluk faaliyetlerinin kisisel menfaat, ¢ikar ¢atismasi, uygunsuz etki veya rigvet algisi
yaratmamasini bekleriz. Politik veya etik ilkelerle celisen kisi, kurum veya faaliyetlere destek
sa@lamayiz'°.

4.15. Mali ve Ticari Kayitlarda Dogruluk

Paydaslarimizla kurdugumuz surdirdlebilir is iligkisinin temelinde gliven olusturan itibarimiz bulunur.
Bu anlayisla faaliyetlerimize iligkin her tarlu bilgiyi dogru, tutarli ve tam olarak kayit altina alir ve
raporlariz. Kanuna uygun duzenlenmis, Akfen hakkinda gergeg@i yansitan, guncel ve gecerli bilgiyi
kamuya ve resmi kurumlara zamaninda sunariz.

Kayitlarda hata veya eksiklik fark ettigimizde, hatanin buyukligune bakmaksizin ilgili yoneticiyi
bilgilendiririz. Muhasebe ve ticari kayitlarda degisiklik yapiimasina, gergeklerin saptiriimasina, kayit
disi isleme veya yaniltici raporlamaya izin vermeyiz.

Ornek Olay: Birimimizin hazirladigi raporu incelerken, rapor konusuyla ilgili bagka bir birimden talep
edilen verinin hatali olarak geldigini ve rapora da hatali veri yansidigini tesadlifen farkettim. Sayisal
deger olarak rapor sonucunda bliytik bir etkisi olmadigini bildigim sz konusu hatali veri hakkinda
birim arkadaglarimi ve yéneticimi uyarmali miyim?

Cozim: Hatanin ve eksikligin biylkligtne bakmaksizin, kayitlarin hatali veya eksik bilgi icerdigini
fark ettiginizde derhal (st ybneticinizi konuyla ilgili bilgilendirmelisiniz. Tam ve dogru olarak gergegi
yansitan raporlama yapilmasi esastir.

10 Detayh bilgi igin Bagis ve Yardim Politikasina basvurabilirsiniz.
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4.16. Akfen Kaynaklarinin Kullanimi

Akfen’e ait kayitlari, makineleri, donanimlari, demirbaslari ve araclari koruruz. Kaynaklarin hatali
kullaniimasini, zarar gérmesini, israf edilmesini, bagkalarina éding¢ verilmesini, kiralanmasini veya
satiimasini 6nleriz. Pozisyonlarimizin gerektirdigi yetki ve sorumluluklar gergevesinde saglanan iletisim
ve ulasim olanaklarini kisisel amaclarla kullanmaktan kacginiriz.

Sirket kaynaklarini yalnizca is amaglar dogrultusunda, verimli, sorumlu ve kurumsal ihtiyaglarla
uyumlu sekilde kullanmay! esas aliriz.

Ornek Olay: Cocugumun girecedi sinav igin, hocasi érnek sinav sorulari ve cevaplari vermis. Sinav
¢iktilarini ortak kullanimda olan sirket fotokopi makinesinde cogaltabilir miyim?

Coziim: Ozel bir durum séz konusu degilse, sirket donanimlarinin kisisel amacglarla kullanimi uygun
degildir.

4.17. Rekabet Anlayisi ve Adil Rekabet ilkeleri

Akfen olarak tim faaliyetlerimizde ve is ortaklarimizla iliskilerimizde adil rekabet anlayisini benimser
ve destekleriz. Haksiz rekabete yol acabilecek uygulamalara karsi tavir alir ve gerektiginde dnlem
alinz. Yasalarin izin verdigi rekabet avantajlarinin étesinde tekellesmeye, rakiplerle is birligi yaparak
piyasada dengesizlije veya gucun kotuye kullaniimasina yol agacak uygulamalari kabul etmeyiz.

Rakiplerle rekabete duyarl bilgi paylasimindan, piyasa dengesini bozabilecek anlagsma veya uyumlu
eylemlerden ve adil rekabeti zedeleyen uygulamalardan kaginiriz. Rekabet hukuku ve adil rekabet
ilkeleriyle ilgili tereddiit yasadigimiz durumlarda ilgili hukuk biriminden goriis alinz*t.

4.18. Guvenli ve Saglikh Caligma Ortami

Akfen’liler olarak, ¢alisanlarimizin, alt yuklenicilerimizin, tedarikgilerimizin, hizmet saglayicilarimizin,
ziyaretgilerimizin ve faaliyetlerimizden etkilenebilecek paydaslarimizin sagligini ve glvenligini temel
onceliklerimizden biri olarak goéririz. Gulvenli ¢alisma kosullarinin saglanmasini, faaliyetlerin
surdUrdlebilir sekilde yuratilmesinin ve sorumlu is yapis bigimimizin ayrilmaz bir pargasi olarak
degerlendiririz.

Calisanlarimizin istismar edildigi, baski veya tehdit gibi fiziksel olmayan siddete maruz kaldigi,
guivenliklerinin ve sagliklarinin riske atildigi her durumu siddet unsuru olarak degerlendiririz. Hangi
bicimde olursa olsun taciz, tehdit, zorbalik ve fiziksel siddet iceren davranislara tolerans gdstermeyiz.
Saygili, gtvenli ve saglikli bir calisma ortami olusturulmasina 6zen gdésteririz.

insan sagligi ve glvenligini, gevreye uyumu ve gevrenin korunmasini is kararlarimizin éncelikli
unsurlari arasinda ele alirniz. Guvenli olmayan durumlari, is kazalarini, ramak kala olaylari,
uygunsuzluklari ve sagliksiz ¢calisma kosullarini fark ettigimizde ilgili yoneticiye veya tanimh bildirim

11 Detayh bilgi igin Rekabet Politikasina bagvurabilirsiniz.
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kanallarina iletiriz. Alt yUkleniciler, tedarikgiler ve hizmet saglayicilarin da faaliyetleri kapsaminda
Akfen’in ig saghgi ve glvenligi kurallarina uygun hareket etmesini bekleriz*2,

Ornek Olay: Sirketlerimizden birinin tesis, santiye veya operasyon alaninda gérevli bir alt yiiklenici
calisaninin gerekli kigisel koruyucu ekipmani kullanmadan calistigini ve ¢alisma alaninda glivenligi
riske atabilecek bir durum olugtugunu fark ettim. Konu dogrudan benim sorumlulugumda degil. Yine
de bildirmem gerekir mi?

Coziim: Evet. Givenli olmayan durumlar, ramak kala olaylar ve is saghgi ve glivenligi kurallarina
aykiri uygulamalar gérmezden gelinmemelidir. Bu tir durumlarda ilgili yéneticiye bilgi verilmeli ve
konu, sirketin taniml bildirim kanallari (izerinden iletiimelidir. Gerekli hallerde ¢alisma glivenli hale
getirilene kadar ilgili sorumlularin degerlendirme yapmasi saglanmalidir.

4.18. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeleri’ne Uyum

Akfen Holding olarak, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ile ortaya konulan insan haklari,
calisma standartlari, gevre ve yolsuzlukla micadele alanlarindaki temel ilkeleri destekleriz.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi imzacisi olmamiz, bu ilkeleri is siireclerimizde, paydas
iliskilerimizde ve etik karar alma yaklasimimizda dikkate almaya yodnelik kurumsal taahhtidimuizu
yansitir.

Sézlesme’yi imzalayan ilk holding unvanimizla, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeleri’ni yalnizca bir uyum
cercevesi olarak degil, etik is yapis bigimimizin ve kurumsal sorumluluk anlayisimizin temel
referanslarindan biri olarak ele alirnz. Bu dogrultuda faaliyetlerimizde insan haklarina sayagi,
ayrimcihgin énlenmesi, zorla galistirma ve ¢ocuk isciligine karsi sifir tolerans, gevresel sorumluluk,
seffaflik, hesap verebilirlik ve yolsuzlukla micadele ilkelerini gdzetiriz.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi kapsamindaki taahhitlerimiz dogrultusunda insan
haklari, calisma standartlari, ¢cevre ve yolsuzlukla mucadele alanlarindaki yaklagimimizi her yil
llerleme Bildirimi araciligiyla kamuoyuyla paylasmayi taahhit ederiz.

Tedarikgilerimizden, is ortaklarimizdan, alt yuklenicilerimizden, danismanlarimizdan ve Akfen adina
hareket eden Uglncu taraflardan, uygulanabilir oldugu oélgtide bu ilkelerle uyumlu hareket etmelerini
bekleriz®3.

5. ETIK BILDIRIMLER VE UYGUNSUZLUKLARIN YONETIMi

5.1. Etik Kodlara, i¢ duzenlemelere veya yururlukteki mevzuata aykiri oldugunu dusundugumuz
uygulamalari bildirmek hepimizin hakki ve sorumlulugudur. Tereddit yasadigimiz
durumlarda nasil hareket etmemiz gerektigine iliskin rehberlik talep edebiliriz.

5.2.  Etik bildirimler, calisanlarin ve ilgili paydaglarin guvenli sekilde bagvurabilecegi kanallar
uzerinden iletilir. Bu kapsamda bildirimler, ilgili yoneticiye, Akfen Etik Bildirim Hatt’'na veya
etik@akfen.com.tr e-posta adresine yapilabilir. Etik Kodlar ve Etik Hat hakkindaki

12 Detayli bilgi igin Is Saghgi ve Guvenligi Politikasina bagvurabilirsiniz.
13 Detayh bilgi icin Kiresel llkeler Sézlesmesi ve Uyum Politikasi, Insan Haklari Politikasi, Cevre Politikasi ve
Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’na bagvurabilirsiniz.
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bilgilendirmeler, Akfen web sitesi ve Akfen Kurumsal intranet Sayfasi olan Akfen’iz
Uzerinden yayimlanir.

5.3.  Bildirimler gizlilik ilkesi gercevesinde ele alinir. Bildirimde bulunan kisinin kimlik bilgileri
korunur ve yalnizca siirecin gerektirdigi dlgtide yetkili kisilerle paylasilir. lyi niyetle yapilan
bildirimler nedeniyle higbir c¢alisanin haksizliga ugramasina, baski gdérmesine veya
misillemeye maruz kalmasina izin verilmez.

5.4. lletilen etik bildirimler, ilgili mevzuat, i¢c diizenlemeler ve etk ilkeler gergevesinde
degerlendirilir. Gerekli hallerde konu ilgili birimlerin veya Etik Kurul'un degerlendirmesine
sunulur. Degerlendirme sonucunda uygun gorulen duzeltici, onleyici veya disiplin suregleri
isletilir.

5.5. Etik Kurul, ortaya ¢ikan etk ihlalleri ve etk ikilemleri kisisel ve kisiler arasi iligkilerden

bagimsiz olarak inceler, degerlendirir ve sonuclandirir. Kurul calismalari gizlilik, tarafsizlik,
kayit altina alma ve izlenebilirlik ilkeleri dogrultusunda yuratalar.

6. ETIK KURUL
Sirketler’deki etik ihlali ya da etik ikilemlerini ele almak Gzere “Etik Kurul” olusturulmustur.
6.1.  Etik Kurul Uyeleri
Kurul Bagkani: Bas Hukuk Misaviri
Kurul L:)yesi: Yoénetim Kurulu Danigmani
Kurul Uyesi: Genel Mudur Yardimcisi
Kurul Sekreteri: Insan Kaynaklari Direktori
6.2.  Etik Kurulun Sorumluluklan
Etik Kurul, Sirketler'de ortaya cikan etik ihlalleri ya da Kurul'a miracaat yoluyla gelen etik ikilemleri
kisisel ve kisiler arasi iligkilerden bagimsiz olarak inceler, sorusturur, degerlendirir, gézimler ve taraflar
ile Yonetim Kuruluna bilgi verir. Kurul, dogrudan Yénetim Kuruluna baglh olarak galigir.
Etik Kurul sureglerinin tarafsiz, gizli, kayit altina alinmis ve izlenebilir sekilde yiritilmesi esastir.
6.3.  Etik Kurulun Yetkileri
Etik Kurul, konuya iligkin bilgi, belge ve kanitlari ilgili birimlerden talep edebilir, gerektiginde ilgili
birimlerden kurula teknik uzman veya danigman gorevilendiriimesini isteyebilir, etik ikilemlerde

uygulama tarzina yonelik karar alabilir.

Kurul, gerek gordugu durumlarda ve disiplin kurallari gergevesinde alinmasi gereken onlemleri tespit
edebilir.

6.4. Etik Kurulun Gahigma Esaslari
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eKurula inceleme konusu hakkinda baski ve telkin yapilamaz.

eKurul Uyeleri, inceleme sirasinda sirketin organizasyonel yapisi igerisindeki hiyerarsik yapidan
badimsiz ¢aligirlar.

eKurula miracaat eden ya da sikayette bulunan g¢alisanlarin kimlikleri gizli tutulur ve gerekmedikge
acglklanmaz.

eKurul, calismalarini miracaat konusuyla sinirli olacak sekilde yurutir.

eKurulun galismalari ve tutanaklar, her tirli dokimantasyon eklenerek ve yazili olarak kayit altina alinir.

7. GOZDEN GEGIRME
isbu belge, yilda bir kez veya gerek gérildiginde, Yénetim Kurulu, Etik Kurul ve Surddralebilirlik
Komitesi tarafindan gézden gecirilir. Gézden gecirilen ve gerek gorilmesi halinde guncellenen Is Etigi
Kurallari ve Etik Kodlar, Yonetim Kurulu onayi ile, yayimlandigi tarihte yirurluge girer.

8. YURURLUK

isbu Is Etigi Kurallari ve Etik Kodlari, Akfen Holding’in 10.09.2026 tarihli Yénetim Kurulu karariyla kabul
edilmis olup yayimi tarihinde yururlige girmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan yurarlikten kaldiriimadigi veya degistirilmedigi strece gegerliligini korur.



