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INSAN HAKLARI POLITIKASI

MADDE 1. AMAC ve KAPSAM

isbu insan Haklari Politikasinin (“Politika”) amaci, Akfen Holding Anonim Sirketi (“Akfen Holding”
veya “Sirket”) ve bagh sirketlerinin (Akfen Holding ve bagl ortakliklari birlikte “Sirketler”) tim
faaliyetlerinde ulusal mevzuat ve taraf olunan uluslararasi sdzlegsmeler dogrultusunda insan
haklarina sayginin saglanmasina yonelik ilke ve esaslarin ortaya konulmasidir.

Sirketler'in tim yénetici ve calisanlari Politika’ya uygun hareket etmekle ylikimlGdiir. isbu Politika,
faaliyet gosterilen tim cografyalarda mal veya hizmet temini iliskisi icerisinde bulunulan tim kisi,
tedarikgi, is ortadi, kurum ve kuruluslar ile onlarin galisanlari ve is iliskisinde oldugu tim
paydaslarin uygulanabilir dl¢ctide Politika ile uyumlu hareket etmelerini beklemektedir.

MADDE 2. TANIMLAR
Politikada gecen 6zel terim ve kavramlar asagidaki sekilde kisaca agiklanmaktadir:

Ayrimcilik: Cinsiyet, yas, dil, din, etnik kdken, engellilik durumu, medeni hal veya benzeri
herhangi bir farklilik temelinde bireylere esit olmayan muamelede bulunulmasini,

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact): Birlesmis Milletler
tarafindan basglatilan ve sirketlerin insan haklari, ¢alisma standartlari, ¢evre ve yolsuzlukla
micadele alanlarinda evrensel olarak kabul géormus 10 temel ilkeye uyum saglamasini ve bu
ilkeleri is sureglerine entegre etmesini amaclayan gonalli kurumsal surduralebilirlik girigimini,

BM: Birlesmis milletleri,
ILO: Uluslararasi Calisma Orgiti’'na,

ILO Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi: ILO tarafindan kabul edilen ve iiye
ulkelerin ilgili s6zlesmeleri onaylamamis olsalar dahi iyi niyet ¢cercevesinde saygi gostermek,
gelistirmek ve desteklemekle yukumla olduklari temel calisma ilkelerini (6rgutlenme 6zgurlugi ve
toplu pazarlik hakki, zorla veya zorunlu c¢alistirmanin ortadan kaldiriimasi, ¢ocuk isciliginin
ortadan kaldiriimasi ve istihdam ile meslek alaninda ayrimciligin 6nlenmesini) tanimlayan
uluslararasi bildirgeyi,

insan Haklari: Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Beyannamesi ve Uluslararasi Calisma
Orgiitii (ILO) sdzlesmelerinde tanimlanan temel hak ve ézglrlikleri; cinsiyet, irk, renk, din, dil,
yas, milliyet, disunce farklihgi ve malvarhigi farki gézetmeksizin tium insanlara 6zgu haklari ifade
etmekte olup esit, 6zglr ve onurlu bir yasam hakkini,

Tedarikgi ve is Ortaklari: Mmal veya hizmet temini iligkisi igerisinde bulunulan tiim kisi,
tedarikgiler, is ortaklari, kurum ve kuruluglar ile onlarin galisanlari ve is iligkisinde oldugu tim
paydaslari,
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Zorla Galistirma: Kisinin rizasi disinda, tehdit veya baski yoluyla galistiriimasini

ifade etmektedir.

MADDE 3. ILKE VE ESASLAR

Akfen Holding, insan haklarina saygi yaklasimini asagida yer alan ilke ve esaslar dogrultusunda
sistematik bir sekilde yurtutmektedir:

Uluslararasi Standartlara Uyum:

insan haklari uygulamalari, Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Beyannamesi ve
Uluslararasi Calisma Orgiti’niin (ILO) Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi
basta olmak Uzere uluslararasi kabul gérmus standartlar esas alinarak yuritilmektedir. Akfen
Holding, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) imzacisi olarak,
insan haklari, galisma standartlari, ¢gevre ve yolsuzlukla micadele alanlarinda belirlenen evrensel
ilkelere uyum saglamayi ve bu ilkeleri tUm is sUreclerine entegre etmeyi taahhut etmektedir.

Akfen Holding, insan haklarinin, sosyal adaletin ve ¢alisma haklarinin iyilestiriimesi i¢in ¢alisan
bir Birlesmis Milletler ihtisas kurulusu olan Uluslararasi Calisma Orgiti’niin temel ilkeleri basta
olmak uzere Ulkemizin bu konuda taraf oldugu uluslararasi sézlesmelerin gereklerini yerine
getirmeye ve uyum saglamaya odaklanir.

Saglik ve Guvenlik:

Akfen Holding, tim ¢alisanlar igin saglikh ve guvenli ¢alisma kosullarinin saglanmasini temel
sorumluluklarindan biri olarak kabul etmektedir. Bu kapsamda, ¢alisanlarin fiziksel ve psikolojik
bOtinligunl koruyacak uygulamalar hayata gecirilimekte; is saghgr ve givenligi risklerinin
onlenmesine yonelik gerekli tedbirler alinmaktadir.

CGalisma ortamlarinin guvenli, saghkli ve surdurilebilir sekilde surdirilmesi igin ilgili mevzuata ve
uluslararasi standartlara uyum saglanmakta; c¢alisanlarin bu konudaki farkindaligini artirmaya
yonelik egitim ve bilinglendirme faaliyetleri yuritilmektedir.

Calisma Saatleri ve Dinlenme Haklari:

Calisma sureleri, fazla mesai, izinler ve dinlenme sureleri yururlikteki mevzuat ve uluslararasi
standartlara uygun sekilde diizenlenmekte; ¢alisanlarin diizenli molalar, yillik izinler ve diger yasal
haklardan eksiksiz sekilde yararlanmasi saglanmaktadir. is-yasam dengesi gozetilerek
surdurilebilir galisma modelleri desteklenmektedir.

Ucretlendirme:
Ucretlendirme yaklasimi, i¢ ve dis etkenler dikkate alinarak rekabetgci bir cercevede belirlenmekte;

yan haklar ve fazla mesai 6demeleri dahil olmak Uzere tim uygulamalar yururlikteki yasal
dizenlemelerle tam uyumlu sekilde yuratilmektedir. Ucretlendirme sireclerinde seffaflik ve




Dokiiman Kodu HOL-SUR-POL-08
Yayin Tarihi 10.09.2026

o\\ ol € L-Ta]|  INSAN HAKLARI POLITIKASI [Revizyon Numaras 1
Revizyon Tarihi 10.09.2026
Sayfa Numarasi 3/6

adalet ilkeleri gozetiimekte, calisan haklarinin eksiksiz sekilde korunmasi saglanmaktadir.
Ucretlendirmeye iligkin politika, prensip ve uygulamalar “Akfen Holding Ucretlendirme Politikasi”
kapsaminda tanimlanmaktadir.

ifade Ozgiirliigii ve Diyalog Kiiltiirii:

Calisanlarin gorus, beklenti ve onerilerini 6zgurce ifade edebildigi, karsilikli saygi ve glvene
dayali bir iletisim ortami tesvik edilmekte; is suregleri ¢alisanlarla acik ve kapsayici bir iletisim
anlayisi cercevesinde yuratilmektedir.

Orgiitlenme Ozgiirliigii ve Toplu is Sézlesmesi Hakki:

Calisanlarin yarurlikteki mevzuat ve uluslararasi sézlesmeler cercevesinde sendika kurma,
sendikaya Uye olma ve toplu sézlesme sireglerine katilma haklarina saygi gdsteriimekte; bu
haklarin  kullanilmasina yonelik herhangi bir engelleyici uygulamaya musamaha
gOsterilmemektedir.

Gocuk isci ve Zorla Galistirmaya Karsi Sifir Tolerans:

Akfen Holding, gocuklarin fiziksel ve psikolojik olarak zarar gérmesine neden olan ve egitim
haklarini ellerinden alan ¢cocuk isciligine siddetle karsi cikmaktadir. Ayrica, Ford Otosan gonlilsiiz
olarak ve tehdit altinda ¢alisma olarak tanimlanan zorla g¢alistirmanin her tirtne karsidir.

Akfen Holding, Uluslararasi Calisma Orgiiti’'niin sézlesme ve tavsiyeleri, insan Haklari Evrensel
Bildirgesi ve Kiresel ilkeler Sdzlesmesi uyarinca kolelige ve insan ticaretine karsi sifir tolerans
politikasi uygulamakta ve tim tedarik¢i ve is ortaklarinin bu dogrultuda hareket etmesini
beklemektedir.

Gesitlilik ve Esit ise Alim Firsatlar::

Akfen Holding, farkliliklarin kurumsal gelisimin ve sirdurulebilir bagarinin temel unsurlarindan biri
oldugunun bilinciyle hareket etmekte; cesitlilik, esitlik ve kapsayicilii is yapis bi¢ciminin ayrilmaz
bir parcasi olarak ele almaktadir. Bu kapsamda, cinsiyet dengesi basta olmak Uzere tim is
sureglerinde esit firsatlarin saglanmasi gézetilmektedir.

Adaylarin degerlendiriimesinde cinsiyet basta olmak tzere higbir farklilik ayrimcilik unsuru olarak
dikkate alinmamakta; secim sdrecleri yalnizca yetkinlik, deneyim ve igin gereklilikleri
dogrultusunda yurutulmektedir.

Bu kapsamda, 6zellikle kadinlarin is glcline katihminin artiriimasi ve teknik alanlar ile liderlik
pozisyonlarinda daha fazla temsil edilmesi desteklenmekte; kapsayici ise alim uygulamalari ve
bu dogrultuda geligsim programlari hayata geciriimektedir.

Tdm calisanlarin kendilerini degerli ve dahil hissedebilecekleri kapsayici bir ¢alisma ortami
olusturulmakta; onyargi ve dislayici davraniglarin énlenmesine yonelik farkindalik artirici
calismalar yurutilmektedir.
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Ayrimcihgin Onlenmesi:

Akfen Holding, dil, din, irk, etnik kbken, cinsiyet, yas, engellilik durumu veya benzeri higbir farklilik
temelinde ayrimciliga kesinlikle izin vermemektedir. Tim c¢alisanlarin esit ve adil bir ¢calisma
ortaminda yer almasi esastir; ayrimcilik ve taciz tarli davraniglara karsi sifir tolerans yaklagimi
benimsenmektedir. Bu kapsamda, ayrimcilik ve taciz risklerinin dnlenmesine yonelik politika,
prosedir ve uygulamalar gelistiriimekte; s6z konusu uygulamalarin etkinligi dizenli olarak
izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

Taciz ve Siddete Sifir Tolerans:

Akfen Holding, ¢alisanlarin onurunu zedeleyebilecek her tarll taciz, siddet, zorbalik ve tehdit
iceren davranisa kargi sifir tolerans yaklasimi benimsemektedir. Fiziksel, psikolojik veya sdzli
taciz dahil olmak Uzere higbir uygunsuz davranis kabul ediimemekte; tUm calisanlar icin saygiya
dayali guvenli bir galisma ortami olusturulmasi esas alinmaktadir.

Bu tur davranislara iliskin bildirimler gizlilik ve tarafsizlik ilkeleri gercevesinde ele alinmakta; ihlal
tespit edilmesi halinde gerekli disiplin ve/veya yasal suregler kararlilikla uygulanmaktadir.
Calisanlarin  bu tir durumlarda kendilerini glvende hissederek basvurabilecekleri
mekanizmalarin iglerligi gozetilmektedir.

Gelisim Firsatlar Saglanmasi:

Calisanlarin kigisel ve profesyonel gelisimi éncelikli alanlardan biri olarak ele alinmaktadir. Bu
dogrultuda, ¢cahsanlarin gelisim ihtiyaclari gézetilerek surekli 6renme yaklagimi benimsenmekte;
mevcut ve gelecekte ihtiya¢ duyulan yetkinliklerin kazandiriimasi hedeflenmektedir.

Gelisim suregleri, caligsan ihtiyaglarina 6zel olarak tasarlanan kariyer ve 6grenme yolculuklari,
yenilik¢i egitim ydntemleri ve deneyim paylasimini tesvik eden uygulamalar ile desteklenmektedir.
Bu kapsamda, calisanlarin bilgi ve yetkinliklerini surekli gelistirebilecekleri bir ¢calisma ortami
sunulmaktadir.

Toplumsal Etki ve Sorumluluk:

Faaliyet gosterilen tim cografyalarda insan haklarina saygi temelinde hareket edilmekte; yerel
toplumlarla saghkli iletisim kurulmakta ve surdarilebilir kalkinmayi destekleyen uygulamalar
hayata gegirilmektedir.

Kisisel Bilgilerin Korunmasi:

Akfen Holding, ¢alisanlarin, musterilerin ve is ortaklarinin kigisel veri ve bilgilerinin korunmasini;
Ozel hayatin gizliligi ile temel hak ve dézgurliklerin gézetilmesi ilkesi dogrultusunda ele almaktadir.
Bu kapsamda kisisel verilerin yetkisiz kisilerle paylasiimamasi igin gerekli teknik ve idari tedbirler
alinmakta, ilgili yasal dizenlemelere tam uyum saglanmaktadir. Veri koruma sureclerinde yiksek
standartlarin uygulanmasi esas alinmaktadir.
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Calisanlarin, is slrecleri sirasinda kisisel verilerin korunmasina yénelik belirlenen politika ve
uygulamalara uyum gdstermesi beklenmektedir.

ihlallerin Onlenmesi, izlenmesi ve Yaptinm:

insan haklari ihlallerinin dnlenmesine yonelik politika, prosediir ve kontrol mekanizmalari
olusturulmakta; 6zellikle zorla ¢alistirma, ayrimcilik ve diger kritik insan haklari risklerine karsi
sistematik izleme ve sirekli iyilestirme slrecleri uygulanmaktadir.

insan haklari politikasi ve Etik Davranis Kurallari ile uyumlu olmayan higbir uygulama kabul
edilmemekte; ihlal tespiti halinde ilgili durumlar titizlikle incelenmekte ve gerekli disiplin ve/veya
yasal surecler kararlilikla isletiimektedir.

MADDE 4. GOREV VE SORUMLULUKLAR

4. 1. Yonetim Kurulu

insan haklari yaklagiminin genel cercevesini belirlemek ve etkinligini gézetmekle sorumludur.

4.2. Ust Yonetim

Politikanin uygulanmasini saglamak, gerekli kaynaklar tahsis etmek ve ilgili strecleri izlemekle
yukumluddar.

4.3. Cahisanlar

Politika kapsaminda belirtilen ilkelere uygun hareket etmek ve olasi ihlalleri bildirmekle
sorumludur.

4.4. insan Kaynaklar ve ilgili Birimler

insan haklari risklerinin belirlenmesi, izZlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinmasindan sorumludur.
Insan Kaynaklari Birimi, Politikanin uygulanmasindan sorumlu birimdir.

4.5. Tedarikgi ve is Ortaklar
Politika ile uyumlu hareket etmek ve kendi operasyonlarinda insan haklarina saygiyi saglamakla
yukumladur.

MADDE 5. iLETISIM
E-posta: surdurulebilirlik@akfen.com.tr

Adres: Ankara Merkez Ofis Kazim Ozalp Mahallesi, Koza Caddesi No:22 Cankaya Ankara /
Turkey 06700

MADDE 6. IHBAR VE BILDIRIiM
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Politika ile ilgili geri bildirimler ve olasi Politika ihlalleri ve uyumsuzluklari mailto:etik@akfen.com.tr
adresine e-posta géndererek iletebilirsiniz.

Yapilan ihbar ve bildirimler gizlilik ilkesi gergevesinde degerlendirilir. Bildirimde bulunan kisilerin
kimligi korunur ve bu kisilere karsi herhangi bir misillemede bulunulmaz.

Akfen Holding, kendisine iletilen tim ihbar ve bildirimleri ilgili mevzuat ve i¢ dizenlemeleri
cercevesinde degerlendirir ve gerekli aksiyonlari alir.

MADDE 7. GOZDEN GEGIRME

isbu Politika, yilda bir kez veya mevzuatta, Sirketlerin faaliyetlerinde ya da organizasyon
yapisinda 6nemli bir degisiklik meydana gelmesi halinde, slregler ve teknik altyapidaki
degisiklikler dikkate alinarak Sirdurulebilirik Komitesi tarafindan goézden gegirilir. Gézden
gecirilen ve gerek gorulmesi halinde guncellenen Politika Yonetim Kurulu onayi ile, yayimlandigi
tarinte yartrlige girer.

MADDE 8. YURURLUK

isbu Politika, Akfen Holding’in 10.09.2026 tarihli Yonetim Kurulu karariyla kabul edilmis olup
yayimi tarihinde yururliage girmistir.

isbu Politika Ydénetim Kurulu tarafindan yiiriirliikten kaldiriimadigi veya degistiriimedigi siirece
gegcerliligini korur.

MADDE 9. iLGILI POLITIKA VE PROSEDURLER

insan Kaynaklari Politikasi

is Etigi Kurallari ve Etik Kodlar

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikasi
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi
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