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TOPLUMSAL CIiNSIYET ESITLIGI POLITIKASI
MADDE 1. AMAG ve KAPSAM

isbu Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasinin (“Politika”) amaci, Akfen Holding Anonim Sirketi
(“Akfen Holding” veya “Sirket”) ve baglh sirketlerinin (Akfen Holding ve bagh ortakliklari birlikte
“Sirketler’) toplumsal cinsiyet esitligi yaklasimini tanimlamak; kadinlarin ve farkli cinsiyet
kimliklerinin ekonomik, sosyal ve kurumsal yasamin tim alanlarinda esit haklara, firsatlara ve
temsile erisimini desteklemeye yonelik ilke ve esaslari belirlemektir.

Sirketler, toplumsal cinsiyet esitligini insan haklari yaklasiminin, strdurulebilirlik anlayisinin ve
kapsayici calisma kiltirinin temel unsurlarindan biri olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda
toplumsal cinsiyet esitligi, yalnizca sosyal sorumluluk alani olarak degil, adil, kapsayici ve
surdUrdlebilir bir is yasaminin temel gerekliliklerinden biri olarak ele alinmaktadir.

Politika; Sirketler'in galisanlarini, yoneticilerini, is ortaklarini ve deger zinciri kapsamindaki ilgili
paydaslarini kapsamaktadir.

MADDE 2. TANIMLAR
Politikada gecen 6zel terim ve kavramlar asagdidaki sekilde kisaca agiklanmaktadir:

Ayrimcilik: Cinsiyet, yas, dil, din, etnik kdken, engelliik durumu, medeni hal veya benzeri
herhangi bir farklilik temelinde bireylere esit olmayan muamelede bulunulmasini,

BM: Birlesmis milletleri,

BM Sirdurulebilir Kalkinma Amagclari (SKA): Birlesmis Milletler tarafindan 2030 yilina kadar
yoksullugun ortadan kaldiriimasi, egitsizliklerin azaltiimasi ve c¢evresel surdurdlebilirligin
saglanmasi gibi kiiresel hedeflere ulasmak amaciyla belirlenen 17 temel amaci,

Cesitlilik: Calisanlarin cinsiyet, yas, etnik kdken, kulturel gecmis, egitim, deneyim, duslince
yapisi ve benzeri bireysel farkliliklarini kapsayan ve organizasyonel zenginlik yaratan unsurlari,

Esitlik: Tum caliganlarin ve adaylarin igse alim, Ucretlendirme, kariyer gelisimi ve diger is
sureclerinde esit firsatlara erigimini saglayan, ayrimciliktan uzak ve adil yaklagimi,

ILO: Uluslararasi Calisma Orgiti’'na,

ILO Galisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi: ILO tarafindan kabul edilen ve (iye
ulkelerin ilgili sd6zlesmeleri onaylamamis olsalar dahi iyi niyet gercevesinde saygi gostermek,
gelistirmek ve desteklemekle yukumlu olduklari temel ¢caligma ilkelerini (6rgutlenme 6zgurlugu ve
toplu pazarlik hakki, zorla veya zorunlu c¢alistirmanin ortadan kaldiriimasi, ¢ocuk isciliginin
ortadan kaldiriimasi ve istihdam ile meslek alaninda ayrimciligin 6nlenmesini) tanimlayan
uluslararasi bildirgeyi,
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insan Haklari: Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Beyannamesi ve Uluslararasi Calisma
Orgith (ILO) sézlesmelerinde tanimlanan temel hak ve dzgurlikleri; cinsiyet, irk, renk, din, dil,
yas, milliyet, disunce farkhihgi ve malvarlhigi farki gézetmeksizin tUm insanlara 6zgu haklar ifade
etmekte olup esit, 6zglr ve onurlu bir yasam hakkini,

Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (WEPs): BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ve BM Kadin Birimi
tarafindan olusturulan sz konusu prensiler isyerinde, piyasada ve toplumda, toplumsal cinsiyet
esitliginin ve kadinlarin giclendiriimesinin nasil tesvik edilecegi konusunda is diinyasina rehberlik
eden bir dizi ilkeyi,

Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Farkl cinsiyetlerin ekonomik, sosyal ve kurumsal yasamin tim
alanlarinda esit haklara, firsatlara ve temsile sahip olmasini

ifade etmektedir.
MADDE 3. ILKE VE ESASLAR

3.1. Akfen Holding ve Sirketler, toplumsal cinsiyet esitligi yaklagimini Birlesmis Milletler insan
Haklari Evrensel Beyannamesi, Uluslararasi Calisma Orgiti’'niin temel ilkeleri, Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ve Birlesmis Milletler Surdirilebilir Kalkinma
Amaclar’'nin 5. hedefi olan Toplumsal Cinsiyet Esitligi dogrultusunda ele alir. Bu kapsamda
faaliyet gosterdigi tim alanlarda adil, esitlik¢i ve kapsayici bir yaklasimi benimser.

3.2. Akfen Holding, 4 Mart 2015 tarihindeBirlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN
Global Compact) ile Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Glglenmesi
Birimi (UN Woman) ortakliginda olusturulan Kadinin Guglenmesi Prensiplerini (WEPS)
imzalayarak, Turkiye’deki WEPsi imzalayan ilk Holding olmustur. Sirketleri, bu dogrultuda
toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin guclenmesi yaklagimini kurumsal yonetim, insan
kaynaklari surecleri, is iligkileri, deger zinciri ve paydas etkilesimleri genelinde gozetir.

3.3. Sirketler, Kadinin Glglenmesi Prensipleri kapsaminda asagidaki ilkeleri dikkate alir:

3.3.1. Toplumsal cinsiyet esitliginin Gst dlzey kurumsal liderlik dizeyinde
sahiplenilmesini gozetir.

3.3.2. Kadin ve erkek calisanlara is yasaminda adil davraniimasini, insan haklarina ve
ayrim yapmama ilkesine saygi gosterilmesini esas alir.

3.3.3. Kadin ve erkek ¢alisanlarin saglik, guvenlik ve refahinin korunmasini destekler.

3.3.4. Kadinlarin egitim, mesleki gelisim ve kariyer ilerleme olanaklarina erigimini
destekler.

3.3.5. Kadinlarin gliclenmesini destekleyen girisimci gelisimi, tedarik zinciri ve pazarlama
uygulamalarinin yayginlastiriimasini énemser.

3.3.6. Toplumsal girisimler, is birlikleri ve farkindalik galismalari aracihgiyla esitlikgi
yaklasimin guclendiriimesini destekler.

3.3.7. Toplumsal cinsiyet esitligi alanindaki gelisimin izlenmesini, degerlendiriimesini ve
seffaflik ilkesi dogrultusunda paydaslarla paylagiimasini gozetir.




Dokiiman Kodu HOL-SUR-POL-11

i ... | Yaymn Tarihi 10.09.2026
Q\\ o kfe n TOPLUMSI‘?;S!IE\;I?.IQYSEIT ESITLIGI Revizyon Numarasi 1
Revizyon Tarihi 10.09.2026

Sayfa Numarasi 3/4

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

Akfen Holding, HeForShe hareketine verilen destedi toplumsal cinsiyet esitliginin Ust
yonetim seviyesinde sahiplenildigini gosteren kurumsal yaklasimin bir parcasi olarak
degerlendirir. Bu kapsamda kadinlarin egitim, is gtict ve kariyer olanaklarina esit erigimini
destekleyen politikalarin gelistiriimesini ve is yasaminda kadinlarin gticlenmesini énemser.

Toplumsal cinsiyet esitligi, ekonomik, sosyal ve kurumsal potansiyelin ortaya ¢ikariimasi
acisindan temel bir gereklilik olarak degerlendirilir. Kadinlarin is yasaminda daha fazla yer
almasi, surdurulebilir kalkinmanin ve kapsayici buyimenin dnemli unsurlarindan biri olarak
ele alinir.

ise alim, (icretlendirme, yan haklar, egitim, performans degerlendirme, kariyer gelisimi, terfi,
atama ve isten ayrilma sureglerinde firsat esitligi esas alinir. Bu slreglerde toplumsal
cinsiyet temelli herhangi bir ayrimciliga izin verilmez.

Kadinlarin is yasamina katihmi, kariyer gelisimi ve karar alma mekanizmalarinda temsili
desteklenir. Bu dogrultuda c¢alisanlarin potansiyellerini ortaya koyabilecekleri esitlik¢i,
glvenli ve kapsayici bir calisma ortaminin olusturulmasi gozetilir.

is ve gérev dagiliminda adil, dengeli ve kapsayici bir yaklagim benimsenir. Calisanlarin
karar alma sureclerine katiliminda cinsiyet temelli ayrim yapiimamasi esastir.

Her turlU taciz, siddet, tehdit ve toplumsal cinsiyet temelli ayrimcihidin reddedildigi gtvenili
ve saygll bir calisma ortami olusturulmasi esas alinir. Bildirilen, gézlemlenen veya stphe
duyulan ayrimcilik, taciz, siddet ya da benzeri davraniglar ilgili i¢ slrecler kapsaminda
degerlendirilir ve gerekli aksiyonlar alinir.

Toplumsal cinsiyet esitligi yaklasiminin girket igi uygulamalarin yani sira is ortaklari,
tedarikciler ve deger zinciri kapsamindaki ilgili paydaslarla yuratilen iliskilerde de dikkate
alinmasi gozetilir. Bu dogrultuda esitlikci, kapsayici ve ayrimciliktan uzak uygulamalarin
yayginlastiriimasi énemsenir.

Calisanlar basta olmak Uzere ilgili paydaslarda toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
farkindalk yaratiimasi go6zetilir. Bu dogrultuda biling artirici g¢aligmalarin, iletisim
faaliyetlerinin, egitimlerin ve kurumsal uygulamalarin hayata gegirilmesi desteklenir.

Toplumsal cinsiyet esitligi alanindaki politika, hedef ve uygulamalar; degisen paydas
beklentileri, surdurulebilirlik dncelikleri, ulusal ve uluslararasi standartlar ve iyi uygulamalar
dogrultusunda gelistirilir.

MADDE 4. ILETiSIM

E-posta: surdurulebilirlik@akfen.com.tr
Adres: Ankara Merkez Ofis Kazim Ozalp Mahallesi, Koza Caddesi No:22 Cankaya Ankara /
Turkey 06700
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MADDE 5. YURURLUK

isbu Politika, Akfen Holding’in 10.09.2026 tarihli Yénetim Kurulu karariyla kabul edilmis olup
yayimi tarihinde yUrurluge girmigtir.

isbu Politika Yonetim Kurulu tarafindan yurirlikten kaldirimadigi veya degistiriimedigi siirece
gecerliligini korur.

MADDE 6. iLGIiLi POLITIKA VE PROSEDURLER

insan Haklari Politikas!

insan Kaynaklari Politikasi

Kiiresel ilkeler Sézlesmesine Uyum Politikasi
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikasi
Yonetim Kurulunda Cesitlilik Politikasi

is Etigi Kurallari ve Etik Kodlar



