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YÖNETİM KURULUNDA ÇEŞİTLİLİK POLİTİKASI 
 

MADDE 1. AMAÇ ve KAPSAM 
 
İşbu Yönetim Kurulunda Çeşitlilik Politikasının (“Politika”) amacı, Akfen Holding Anonim Şirketi 
(“Akfen Holding” veya “Şirket”) ve bağlı şirketlerinin (Akfen Holding ve bağlı ortaklıkları birlikte 
“Şirketler”) kurumsal yönetim anlayışı doğrultusunda Yönetim Kurulu’nun yapısında çeşitlilik ve 
eşitliğin gözetilmesine ilişkin temel yaklaşım ve ilkeleri ortaya koymaktır. 
 
Politika, Yönetim Kurulu yapısının daha etkin bir şekilde oluşturulmasını sağlamak amacıyla, 
Yönetim Kurulu üyesi adaylarının belirlenme sürecinde çeşitlilik ve kapsayıcılık bakış açısının 
teşvik edilerek farklı bilgi, birikim ve deneyime sahip kişilerin Yönetim Kurulu’nda yer almasını 
sağlamak için oluşturulmuştur. 
 
Akfen Holding, yönetim ve tüm çalışanları için çeşitlilik ve kapsayıcılığın teşvik edilmesinin şirket 
performansını arttıracağına inanmaktadır. 
 
Çeşitlilik; ırk, cinsiyet, inanç, din, etnik köken, milliyet, siyasi görüş, yaş, engellilik hali, medeni hal, 
cinsel yönelim gibi tüm farklılık unsurlarını kapsamaktadır. 
 
İşbu Politika’nın geliştirilmesinde, Sermaye Piyasası Kurulu'nun Kurumsal Yönetim Tebliği'nde 
yer alan ilkeler ile yerel ve uluslararası alandaki iyi uygulamalar dikkate alınmıştır. 
 
MADDE 2. TANIMLAR 
 
Politikada geçen özel terim ve kavramlar aşağıdaki şekilde kısaca açıklanmaktadır: 
 
Ayrımcılık: Cinsiyet, yaş, dil, din, etnik köken, engellilik durumu, medeni hal veya benzeri 
herhangi bir farklılık temelinde bireylere eşit olmayan muamelede bulunulmasını, 
 
Çeşitlilik: Çalışanların cinsiyet, yaş, etnik köken, kültürel geçmiş, eğitim, deneyim, düşünce 
yapısı ve benzeri bireysel farklılıklarını kapsayan ve organizasyonel zenginlik yaratan unsurları, 
 
Eşitlik: Tüm çalışanların ve adayların işe alım, ücretlendirme, kariyer gelişimi ve diğer iş 
süreçlerinde eşit fırsatlara erişimini sağlayan, ayrımcılıktan uzak ve adil yaklaşımı, 
 
Kapsayıcılık: Çalışanların farklılıklarından bağımsız olarak kendilerini değerli, saygı duyulan ve 
karar alma süreçlerine dahil hissedebildiği; katılımcı ve destekleyici çalışma ortamını 
 
ifade etmektedir. 
 
MADDE 3. İLKE VE ESASLAR 
 
Yönetim Kurulu Adaylarının Belirlenmesi: 
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Yönetim Kurulu aday belirleme süreci, Şirket Esas Sözleşmesi’nde yer alan düzenlemeler başta 
olmak üzere, Türk Ticaret Kanunu ve ilgili diğer düzenlemelere uygun olarak gerçekleştirilir. 
 
Yönetim Kurulu’na aday belirleme sürecinde kurum kültürü, yatırım ve faaliyet alanları, finansal 
büyüklükleri ve stratejik hedefleri dikkate alınarak, görevin gerektirdiği bilgi birikimi, tecrübe ve 
yetkinliğe sahip, tüm menfaat sahiplerinin çıkarlarını koruyabilecek nitelikleri haiz adaylar 
belirlenir. 
 
Bu adaylar, Şirketler’in faaliyet gösterdiği veya stratejik olarak önceliklendirdiği sektörlerde, ulusal 
ve uluslararası düzeyde profesyonel tecrübe kazanmış adaylar arasından seçilir. Adaylar, sektör 
deneyimine ek olarak, denetim tecrübesi, risk yönetimi ve dijital teknolojiler gibi teknik ve stratejik 
deneyimleri de içerecek şekilde oluşturulur. 
 
Yönetim Kurulu üye adaylarının belirlenmesi sürecinde ayrıca çeşitlilik ve kapsayıcılık ön planda 
tutulur. Yönetim Kurulu’nda yaş, ırk, uyruk, milliyet, etnik köken, dil, engellilik hali, politik ve dini 
inançlar, mezhep, cinsiyet kimliği ve cinsiyet, kültürel geçmiş ve mesleki deneyim bakımından 
çeşitliliğin sağlanması hedeflenir. Anılan unsurlar dikkate alınarak Yönetim Kurulu’nun yapısında 
kapsayıcılığın artırılması teşvik edilir. Bu çerçevede, Akfen Holding Yönetim Kurulu’nda kadın üye 
oranını en az %40 seviyesinde tutmayı hedeflemektedir. 
 
Aday belirleme sürecinde hukuka aykırı olması ve/veya kişinin özel yaşamının gizliliğine saygı 
gösterilmesi bakımından adayların bizzat kendilerince beyan edilmediği takdirde adaylardan söz 
konusu unsurlar hakkında bilgi istenmez. Ancak bu unsurları kendi özgür iradeleriyle yapılan 
beyanı esas alınarak bilinen veya öğrenilen kişiler arasından azami derecede çeşitlilik sağlanacak 
şekilde aday havuzu oluşturulur. Adaylardan alınan her türlü kişisel veri ilgili yasal yükümlülükler 
çerçevesinde muhafaza edilir. 
 
MADDE 4. İLETİŞİM 
 
E-posta: surdurulebilirlik@akfen.com.tr 
Adres: Ankara Merkez Ofis Koza Sok. No:22 Gaziosmanpaşa 06700 Ankara / Turkey 
 
MADDE 5. YÜRÜRLÜK 
 
İşbu Politika, Akfen Holding’in 10.09.2026 tarihli Yönetim Kurulu kararıyla kabul edilmiş olup 
yayımı tarihinde yürürlüğe girmiştir. 
 
İşbu Politika Yönetim Kurulu tarafından yürürlükten kaldırılmadığı veya değiştirilmediği sürece 
geçerliliğini korur. 
 
MADDE 6. İLGİLİ POLİTİKA VE PROSEDÜRLER 
  
İnsan Hakları Politikası 
İnsan Kaynakları Politikası 
Çeşitlilik, Eşitlik ve Kapsayıcılık Politikası 
İş Etiği Kuralları ve Etik Kodlar 
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