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YONETIM KURULUNDA GESITLILIK POLITIKASI
MADDE 1. AMAC ve KAPSAM
isbu Yonetim Kurulunda Cesitlilik Politikasinin (“Politika”) amaci, Akfen Holding Anonim Sirketi
(“Akfen Holding” veya “Sirket”) ve baglh sirketlerinin (Akfen Holding ve bagh ortakliklar birlikte
“Sirketler”) kurumsal yonetim anlayigi dogrultusunda Yonetim Kurulu'nun yapisinda cgesitlilik ve
esitligin gozetilmesine iliskin temel yaklasim ve ilkeleri ortaya koymaktir.
Politika, Yoénetim Kurulu yapisinin daha etkin bir sekilde olusturulmasini saglamak amaciyla,
Ydnetim Kurulu Gyesi adaylarinin belirlenme surecinde gesitlilik ve kapsayicilik bakis agisinin
tesvik edilerek farkli bilgi, birikim ve deneyime sahip kisilerin Yonetim Kurulu’'nda yer almasini
saglamak icin olusturulmustur.

Akfen Holding, yonetim ve tim calisanlari icin cesitlilik ve kapsayiciligin tesvik edilmesinin sirket
performansini arttiracagina inanmaktadir.

Cesitlilik; irk, cinsiyet, inang, din, etnik koken, milliyet, siyasi gorus, yas, engellilik hali, medeni hal,
cinsel yonelim gibi tim farkhlik unsurlarini kapsamaktadir.

isbu Politika’nin gelistirimesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde
yer alan ilkeler ile yerel ve uluslararasi alandaki iyi uygulamalar dikkate alinmistir.

MADDE 2. TANIMLAR
Politikada gegen 6zel terim ve kavramlar asagidaki sekilde kisaca agiklanmaktadir:

Ayrimcilik: Cinsiyet, yas, dil, din, etnik kdken, engelliik durumu, medeni hal veya benzeri
herhangi bir farklilik temelinde bireylere esit olmayan muamelede bulunulmasini,

Cesitlilik: Calisanlarin cinsiyet, yas, etnik kdken, kulturel gecmis, egitim, deneyim, duslince
yapisi ve benzeri bireysel farkliliklarini kapsayan ve organizasyonel zenginlik yaratan unsurlari,

Esitlik: TUum calisanlarin ve adaylarin ise alim, Ucretlendirme, kariyer gelisimi ve diger is
sureclerinde esit firsatlara erigimini saglayan, ayrimciliktan uzak ve adil yaklagimi,

Kapsayicilik: Calisanlarin farkliliklarindan bagimsiz olarak kendilerini degerli, saygi duyulan ve
karar alma sureclerine dahil hissedebildigi; katilimci ve destekleyici ¢calisma ortamini

ifade etmektedir.
MADDE 3. ILKE VE ESASLAR

Yonetim Kurulu Adaylarinin Belirlenmesi:
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Yonetim Kurulu aday belirleme stireci, Sirket Esas Sézlesmesi'nde yer alan dizenlemeler basta
olmak Uzere, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger dizenlemelere uygun olarak gerceklestirilir.

Yonetim Kurulu'na aday belirleme siurecinde kurum kaltird, yatirm ve faaliyet alanlari, finansal
blyUklikleri ve stratejik hedefleri dikkate alinarak, goérevin gerektirdigi bilgi birikimi, tecriibe ve
yetkinlige sahip, tim menfaat sahiplerinin ¢ikarlarini koruyabilecek nitelikleri haiz adaylar
belirlenir.

Bu adaylar, Sirketler’in faaliyet gosterdigi veya stratejik olarak dnceliklendirdigi sektorlerde, ulusal
ve uluslararasi dizeyde profesyonel tecribe kazanmis adaylar arasindan segilir. Adaylar, sektor
deneyimine ek olarak, denetim tecribesi, risk yonetimi ve dijital teknolojiler gibi teknik ve stratejik
deneyimleri de igerecek sekilde olusturulur.

Yoénetim Kurulu Gye adaylarinin belirlenmesi siirecinde ayrica gesitlilik ve kapsayicilik 6n planda
tutulur. Yonetim Kurulu'nda yas, irk, uyruk, milliyet, etnik koken, dil, engellilik hali, politik ve dini
inanclar, mezhep, cinsiyet kimligi ve cinsiyet, kultirel gegmis ve mesleki deneyim bakimindan
cesitliligin saglanmasi hedeflenir. Anilan unsurlar dikkate alinarak Yénetim Kurulu’nun yapisinda
kapsayiciigin artiriimasi tesvik edilir. Bu gergevede, Akfen Holding Yénetim Kurulu’nda kadin tiye
oranini en az %40 seviyesinde tutmayi hedeflemektedir.

Aday belirleme sirecinde hukuka aykiri olmasi ve/veya kisinin 6zel yasaminin gizlilijine saygi
gOsterilmesi bakimindan adaylarin bizzat kendilerince beyan edilmedidi takdirde adaylardan s6z
konusu unsurlar hakkinda bilgi istenmez. Ancak bu unsurlari kendi 6zgur iradeleriyle yapilan
beyani esas alinarak bilinen veya égrenilen kisiler arasindan azami derecede ¢esitlilik saglanacak
sekilde aday havuzu olusturulur. Adaylardan alinan her tarlt kisisel veri ilgili yasal yukumlulukler
cercevesinde muhafaza edilir.

MADDE 4. ILETiSIM

E-posta: surdurulebilirlik@akfen.com.tr
Adres: Ankara Merkez Ofis Koza Sok. No:22 Gaziosmanpasa 06700 Ankara / Turkey

MADDE 5. YURURLUK

isbu Politika, Akfen Holding’in 10.09.2026 tarihli Yénetim Kurulu karariyla kabul edilmis olup
yayimi tarihinde yururlige girmistir.

isbu Politika Yénetim Kurulu tarafindan yurirlikten kaldirimadigi veya degistirilmedigi surece
gecerliligini korur.

MADDE 6. iLGILi POLITIKA VE PROSEDURLER

insan Haklari Politikasi

insan Kaynaklari Politikasi

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikasi
is Etigi Kurallari ve Etik Kodlar
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