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REKABET POLITIKASI

MADDE 1. AMAC

isbu Rekabet Politikasinin (“Politika”) amaci, Akfen Holding Anonim Sirketi (“Akfen Holding”
veya “Qirket”) ve bagh sirketlerinin (Akfen Holding ve badli ortakliklari birlikte “Sirketler”)
rekabet yonetimine iliskin yaklasimini, temel ilkelerini ve uygulama esaslarini belirlemek ve
tanimlamaktir.

Rekabet hukuku kapsaminda dogabilecek risklerin etkin sekilde yonetilmesini, rekabete uyum
sureglerinin gelistiriimesini ve bu sireclerin surekli iyilestiriimesini saglamaktir.

MADDE 2. TANIMLAR
Politikada gecen 6zel terim ve kavramlar asagidaki sekilde kisaca agiklanmaktadir:

Rekabet: Mal ve hizmet piyasalarinda tesebbusler arasinda serbest ve bagimsiz ekonomik
kararlar alinmasini saglayan ortami,

Rekabet Hukuku: Rekabetin korunmasina iligkin yurarlukte bulunan mevzuati,

Rakip: Ayni veya benzer pazarlarda faaliyet gosteren ve sirket ile rekabet iliskisi icinde olan
tesebbusleri,

Rekabete Duyarl Bilgi: Fiyat, maliyet, musteri, Uretim, kapasite, satis, kampanya ve benzeri
rekabeti etkileyebilecek nitelikteki bilgileri,

Rekabete Aykiri Anlagma: Fiyat tespiti, pazar paylasimi, arz kisittamasi ve benzeri rekabeti
sinirlayici anlagmalari,

Uyumlu Eylem: Acik bir anlasma olmaksizin rekabeti sinirlayici koordinasyon igceren
davranislari,

Hakim Durum: Bir tesebbUstin pazarda bagimsiz hareket edebilme glcunu,

Hakim Durumun Kétiiye Kullanilmasi: Bu glctin rekabeti bozacak sekilde kullaniimasini,
Is Ortaklan: Tedarikci, danisman, taseron ve Sirket ile is iliskisi icinde bulunan tigiincti taraflari,
Rekabet Otoritesi: Rekabet hukukunun uygulanmasindan sorumlu kamu kurumlarini

ifade eder.

MADDE 3. iLKE VE ESASLAR

3.1. Rekabet hukuku kapsaminda, tim faaliyetlerin yurarlikteki mevzuata uygun sekilde
yurGtalmesi, adil ve seffaf rekabet ortaminin desteklenmesi, rekabeti engelleyici,
bozucu veya kisitlayici uygulamalardan kacinilmasi ve rekabet uyumu, is yapis
biciminin ayrilmaz bir parcasi olarak kabul edilir.
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3.2. Rakiplerle iligkilerde fiyat, maliyet, Uretim, kapasite, misteri, pazar paylasimi, ihale
surecleri ve benzeri rekabete duyarli konularda dogrudan veya dolayl bilgi
paylasiminda bulunulmaz, rekabete aykiri anlasma veya uyumlu eylem niteligi
tasiyabilecek davraniglardan kaginilir ve bu tir riskler iceren goérisme ve iletisimlere
karsi gerekli hassasiyeti gosterilir.

3.3. Toplanti, sektor birlikleri, organizasyonlar ve benzeri ortamlarda rekabet hukuku ile
uyumsuz olabilecek konusma ve paylasimlardan kaginilir, bu tir durumlarla
karsilasiimasi halinde gerekli itirazlar yapilir ve durum ilgili birimlere bildirilr.

3.4. Rekabete duyarli bilgilerin korunmasi esas alinir; sirket i¢i yazisma, rapor ve
iletisimlerde kullanilan dilin dikkatli olmasi sagdlanir ve rakiplere iligkin bilgilerin yalnizca
kamuya acik ve yasal kaynaklardan elde edilmesine dikkat edilir.

3.5. Basin, sosyal medya ve diger iletisim kanallarinda rekabete duyarli bilgi paylasimindan
kacinilmasi ve bu mecralarin dikkatli sekilde kullaniimasi desteklenir.

3.6. Faaliyet gosterilen pazarlarda sahip olunabilecek pazar gucunun rekabeti bozacak
sekilde kullanmamasi, ayrimci uygulamalardan kaginilmasi, drin ve hizmet
sunumlarinda objektif kriterlere dayali hareket edilmesi ve hakim durumun koétlye
kullaniimasi sonucunu dogurabilecek uygulamalardan kaginiimasi esas alinir.

3.7. Musteri, tedarik¢i ve diger is ortaklarinin ticari karar alma bagimsizligina saygi
gosterilir; fiyat belirleme, indirim uygulamalari, misteri ve bdlge sinirlamalari gibi
alanlarda rekabet hukukuna aykirilik tegkil edebilecek uygulamalardan kacinilir ve
s6zlesme ile is sureglerinin rekabet kurallarina uygun sekilde yarittlmesi gozetilir.

3.8. Birlesme, devralma, ortak girisim ve benzeri iglemlerde rekabet hukuku kapsaminda
gerekli degerlendirmelerin yapilmasi, ilgili durumlarda yetkili otoritelerden izin alinmasi
ve bu slreclerin mevzuata uygun sekilde yuritiimesi saglanir.

3.9. Rekabet otoriteleri tarafindan yuratilen inceleme ve denetimlerde mevzuata uygun,
dikkatli ve koordineli sekilde hareket edilmesi saglanir ve ilgili sireglerin yetkili birimler
tarafindan yonetilmesi gozetilir.

3.10. Rekabet hukuku konusunda ¢aliganlarin bilinglendirilmesi desteklenir, uyum risklerinin
izlenmesi saglanir ve gerekli kontrol ve iyilestirme ¢alismalar yuratalur.

3.11. Rekabet kurallarina aykiri oldugu dusundlen durumlarin uygun kanallar araciligiyla
bildiriimesi desteklenir ve bu bildirimler gizlilik ve tarafsizlik ilkeleri ¢ergevesinde
degerlendirilir.

MADDE 4. ILETISIM
E-posta: surdurulebilirlik@akfen.com.tr

Adres: Ankara Merkez Ofis Kazim Ozalp Mahallesi, Koza Caddesi No:22 Cankaya Ankara /
Turkey 06700
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MADDE 5. YURURLUK

isbu Politika, Akfen Holding’in 10.09.2026 tarihli Yénetim Kurulu karariyla kabul edilmis olup

yayimi tarihinde yUrurluge girmigtir.

isbu Politika Yénetim Kurulu tarafindan yirirlikten kaldiriimadigi veya degistiriimedigi siirece

gecerliligini korur.

MADDE 6. iLGILi POLITIKA VE PROSEDURLER

Bilgi Guvenligi Politikasi
Is Etigi Kurallari ve Etik Kodlar




