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RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE POLITIKASI
MADDE 1. AMAC ve KAPSAM

isbu Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasinin (“Politika”) amaci, Akfen Holding Anonim
Sirketi (“Akfen Holding” veya “Sirket”) ve bagh sirketlerinin (Akfen Holding ve bagh ortakliklari
birlikte “Sirketler”) rlisvet ve yolsuzluk konusundaki yaklasiminin agik bir sekilde belirtiimesini
amagclamaktadir.

Politika ile, rigvet ve yolsuzluk karsitl yasa ve dizenlemelere, faaliyet gdsterilen Ulkelerdeki yasal
duzenlemelere ve etik ilkelere uyulmasi, bu konudaki sorumluluklarin ve kurallarin belirlenmesi
hedeflenir.

Sirketler’in tiim calisanlari ve yéneticileri, Akfen Is Etigi Kurallari ve Etik Kodlar'in ayrilimaz bir
parcasi olan isbu Politika’'ya uygun hareket etmekle yukiumlidur. Her Akfen Holding sirketi, hakim
ortaklarindan ve Tedarik¢i ve is Ortaklarindan ilgili taraf ve/veya isleme uygulanabilir oldugu
Olclde, isbu Politika’'ya uygun hareket etmelerini bekler ve bunu saglamak icin gerekli adimlari
atar.

Akfen Holding, cesitliligi kurumsal basarinin temel unsurlarindan biri olarak gérmekte; esitlik ve
kapsayiciligi is yapis biciminin ayriimaz bir parcasi olarak benimsemektedir. isbu Politika, Akfen
Holding calisanlarini, yonetim organlarini, bagh ortakliklari, is ortaklarini ve deger zinciri
kapsamindaki tim paydaslari kapsamaktadir.

MADDE 2. TANIMLAR

Bu bdlimde politikada gegen 6zel terim ve kavramlar asagidaki sekilde kisaca agiklanmaktadir.
Calisan: Sirketler’in ydneticilerini ve galisanlarini ifade eder.

BM: Birlesmis Milletleri ifade eder.

BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact): Birlesmis Milletler tarafindan baslatilan
ve sirketlerin insan haklari, ¢alisma standartlari, ¢evre ve yolsuzlukla micadele alanlarinda
evrensel olarak kabul gérmis 10 temel ilkeye uyum saglamasini ve bu ilkeleri is sureglerine
entegre etmesini amaglayan gonulli kurumsal surdurilebilirlik girisimini ifade eder.

Riigvet: Bir kisinin, G¢lncu bir kisiyle vardigi anlasma cergevesinde, bir isi yapmasi, yapmamasi,
hizlandirmasi, yavaslatmasi gibi yollarla gorevinin gereklerine aykiri hareket etmesi ve belirli bir
cikar saglamasidir.

Yolsuzluk: Sahip olunan konum nedeniyle dogrudan ya da dolayl yollardan risvet ve yasadisi
bir menfaat temin eden kisinin yurattigu goérevlerin veya gerekli davraniglarin yasalara uygun bir
sekilde yerine getiriimesinde sapmalara yol agan rigvet veya baska her tirli yasadisi menfaatin
talep edilmesi, teklif edilmesi, verilmesi ya da kabul edilmesidir.
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Bagis: Toplumsal sorumluluk bilinciyle paydaslar ve ¢alisanlarda kurumsal sorumluluk bilincinin
olusturulmasi, sosyal ve toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasi ve kamuya yarar saglanmasi
amaciyla karsiliksiz olarak yapilan maddi yardim veya Urlnleri ifade eder.

Hediye: Maddi bir 6deme gerektirmeyen ve genelde is iliskisinde bulunulan kisiler ya da
tedarikciler tarafindan tesekkir ya da ticari nezaket icabi verilen Griin ve hizmetleri ifade eder.

Agirlama: Yemek, kisa veya uzun sireli konaklama, seyahat ve ulasim, sportif, kulturel veya
diger amagclarla gerceklestirilen sosyal organizasyonlari igerir.

Tedarikgi ve is Ortaklari: Mal veya hizmet temini iliskisi icerisinde bulunulan tim kisi, tedarikgi,
is ortagi, danisman, kurum ve kuruluslar ile onlarin c¢alisanlari ve is iligkisinde oldugu tim
paydaglari ifade eder.

MADDE 3. iLKE VE ESASLAR

Akfen Holding, tim faaliyetlerini en ylksek etik standartlara uygun olarak yuritmeyi temel ilke
olarak benimser. Bu dogrultuda Akfen Holding, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin
bir imzacisi olarak “yolsuzlugun her turiine karsi olmak” ilkesi dahil olmak Ulzere s6z konusu
sbzlesmede yer alan tim ilkeleri benimser ve sirketlerinin bu ilkelere uygun hareket etmelerini
sadlar.

3.1. Riigvet ve Yolsuzluk

3.1.1. Rusvet ve yolsuzluk pek ¢ok farkli sekilde gergeklestirilebilir, bunlar arasinda; nakit
O0demeler, siyasi ya da diger bagislar, komisyon, kolaylastirici 6demeler, sosyal haklar,
ise yakininin alinmasi, terfi ve diger menfaatler sayilabilir.

3.1.2. isbu Politikada belirlenen ilkeler kapsaminda Sirketler, faaliyetlerini adil, seffaf, hesap
verebilir, dUrdst, yasal ve etik kurallara uygun bir sekilde sirdirmeyi taahht eder.

3.1.3. Sirketler, risvet ve her tlrli ¢ikar temelli yasa disi uygulamaya karsi sifir tolerans
yaklasimi benimser. Hicbir kosulda kamu gérevlilerine, 6zel sektér temsilcilerine veya
Uglncu taraflara dogrudan ya da dolayli menfaat saglanmasina izin verilmez. Bu
yaklagim, Sirketler bunyesindeki uygulamalarin yani sira isg birligi yapilan tim
paydaslarla olan iligkilerde de gecerlidir ve Sirketleri temsil eden herkesin seffaflik,
hesap verebilirlik ve dirtstlik temelinde hareket etmesi beklenir.

3.1.4. Rusvet araciligiyla Sirketler ile ¢galismak isteyen Uglinci taraflarla is iliskisinin devam
ettirilmemesi prensip olarak benimsenir.

3.1.5. Calisanlar, rigvet vermeyi veya almayi reddetmesinden dodacak gecikme veya
kazang kaybi igin cezalandiriimaz.

3.1.6. Sirketler, risvet ve yolsuzlukla mucadele ile ilgili yerel ve faaliyette bulunulan
Ulkelerdeki yasa, duzenlemelere ve ilkelere uyum saglar. Faaliyet kapsaminda
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risvete ve yolsuzluga karsi diizenlenmis olan ve Turkiye’nin de taraf oldugu Avrupa
Konseyi Yolsuzluga Karsi Ozel Hukuk Sdzlesmesi ve Yolsuzluga Karsi Ceza Hukuku
Sézlesmesi ile OECD Uluslararasi Ticari islemlerde Yabanci Kamu Gérevlilerine
Verilen Rigvetin Onlenmesi Sézlesmesi'ne uyar.

3.2. Kamu ile iligkiler

3.2.1. Resmi bir eylem veya karari etkileme amagli, kamu gorevlisine degerli herhangi bir
hediye ve/veya sey vermeyi, dolayli veya dogrudan her tirli 6deme yapmay! taahhut
etmek veya ima etmek kabul edilemez.

3.2.2. Calisanlar, kamusal islerde menfaat saglamak adina, kamu gorevlilerine dolayli veya
dolaysiz sekilde rigvet veremezler.

3.3. Anlagma ve ihaleler

Sirketler, dahil olduklari anlagsmalarda, is iliskilerinin baglatiimasi ve surduriimesi sureglerinde ve
kamu veya 6zel sektor ihalelerinde isbu Politikaya uygun hareket eder. Bunun yani sira, sirket
birlesme ve satin alma islemleri ile ortak girisim sureglerinde de Politikaya uyum gozetilir; bu
kapsamda, hedef sirketlerin ve is birligi yapilan tim Uglincl taraflarin da bu Politikaya uygun
hareket etmesi beklenir.

3.4. Bagis ve Hediye
Calisanlar, higbir is iliskisinde bagis veya hediye kabul edemez, veremez.
3.5. Kayitlarin Tutulmasi

Sirketlerin muhasebe sistemi ile ilgili uymak zorunda oldugu hususlar, ilgili mevzuat ve
dizenlemeler gercevesinde diizenlenmistir.

Uglincli sahislarla (musteriler, tedarikgiler, diger hizmet saglayicilari vb.) iligkilere ait her tirli
hesap, fatura ve belgenin, eksiksiz, seffaf, kesin, adil ve dogruluguna glvenilir sekilde kayit
altinda tutulmasi ve muhafaza edilmesine, kayit digi islemleri engelleyecek i¢ kontrol sistemlerinin
kurulmasina ve herhangi bir isleme iliskin muhasebe ya da benzer ticari kayitlar Gzerinde
degisiklik yapilmamasina ve gergeklerin saptirlmamasina 6zen gosterilir.

3.6. Temsil ve Agirlama

Temsil ve agirlama etkinlik faaliyetleri arasinda; sosyal etkinlikler, konaklama ve yemek daveti
sayillabilir.

Sirketler, ticari iligkilerini gelistirmek, ticari iletisim agi kurma calismalari i¢in temsil ve agirlama
faaliyetleri gerceklestirebilir. Ancak, bu etkinlik faaliyetlerinin makul élcide olmasina gayret edilir.
Temsil ve agirlamanin, temel ve 6nemli bir karari alma sureci 6ncesinde olmamasina 6zen
gOsterilir.
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MADDE 4. SORUMLULUKLAR

Tim Calisanlar ve yoneticileri, Politika’ya uymaktan ve ilgili sirketlerin prosedirlerini ve
kontrollerini Politika’da yer alan gereklilikler dogrultusunda uygulamak ve desteklemekten
sorumludur. Sirketlerden her biri, ilgili taraf ve isleme uygulanabilir oldugu o&lgude, tum ig
ortaklarinin Politika’ya uyumlu davranmasini bekler ve bunun igin gerekli adimlari atar.

Politika ile, Sirketler’in faaliyet gosterdigi Glkelerde gecerli olan yerel mevzuat arasinda farklilik
olmasi durumunda, ilgili uygulama yerel mevzuata aykirilik teskil etmedigi surece, Politika veya
mevzuattan daha kisitlayici olan gegerli olacaktir.

Politika’nin ihlali, isten c¢ikarilma dahil olmak Uzere, Disiplin Yonetmeligi uyarinca énemli disiplin
yaptirimlarina neden olabilir. Ayrica, Politika’'ya uyumlu hareket etmesi beklenen herhangi bir
Ucuinci tarafin Politika’ya aykiri davrandiginin tespiti halinde, ilgili s6zlesmeler feshedilebilir.

MADDE 5. ILETiSIiM
E-posta: surdurulebilirlik@akfen.com.tr

Adres: Ankara Merkez Ofis Kazim Ozalp Mahallesi, Koza Caddesi No:22 Cankaya Ankara /
Turkey 06700

MADDE 6. iIHBAR VE BILDIiRIM

Politika’ya, yururlikteki mevzuata veya sirket etik ilkelerine aykiri oldugu disunulen herhangi bir
eylemden haberdar olunmasi halinde, konu, bir Ust yonetiye iletilir veya ilgili bildirim kanallari
Uzerinden raporlanir. Caliganlar, Politika ve uygulamasi hakkindaki sorular igin ilgili birimlere
basvurabilir.

Sirketler, Politika kapsaminda yer alan ilke ve kurallara aykiri davraniglara iliskin ihbar ve
bildirimlerin iletiimesini tesvik eder. Bu kapsamda, Calisanlar ve ilgili paydaslar, ihbar ve
bildirimlerini etik bildirim kanallari Gzerinden iletebilir.

Bildirimler, etik@akfen.com.tr e-posta araciligiyla iletilebilir.

Yapilan ihbar ve bildirimler gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilir. Bildirimde bulunan kigilerin
kimligi korunur ve bu kisilere karsi herhangi bir misillemede bulunulmaz.

Sirketler, kendisine iletilen tim ihbar ve bildirimleri ilgili mevzuat ve i¢ dlizenlemeleri gergevesinde
degerlendirir ve gerekli aksiyonlari alir.

MADDE 6. YURURLUK
isbu Politika, 10.09.2026 tarihli Yénetim Kurulu karariyla yirirlige konmustur. isbu Politika,

Yonetim Kurulu tarafindan yarulige konulur ve yarirlikten kaldiriimadigr veya degistiriimedigi
surece gecerliligini korur.
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MADDE 7. iLGILi POLITIKA VE PROSEDURLER

is Etigi Kurallari ve Etik Kod
insan Haklari Politikas!
insan Kaynaklari Politikasi
Bagis ve Yardim Politikasi




